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HYRJE

Vetévlerésimi éshté faza e paré e vlerésimit. Ai éshté ndérmarré nga stafi i Universitetit Europian té
Tiranés, né kuadrin e njé procesi periodik vlerésimi dhe akreditimi. Kjo pérputhet edhe me géllimet e
veté UET-it.

Ky proces i réndésishém ka kaluar né disa hapa:

Takimi i APAAL me stafin e UET-it dhe njohja me afatet dhe detyrimet e vlerésimit.

Ngritia e Grupit t& Vetévlerésimit dhe funksionimi i tij éshté kryer né pérputhje me Udhézimin e
miratuar nga Senati, mé daté 02.03.2009 “Pér organizimin dhe funksionimin e sigurimit té
brendshém té cilésisé dhe organizimit té sistemit té vlerésimit té brendshém™.

Né zbatim té kétij Udhézimi, Grupi i Vetévlerésimit &shté ngritur nén pérgjegjésiné e Rektorit, pasi
ky i fundit ka marré mendimin edhe té Senatit. Né pérzgjedhjen e grupit t€ vetévlerésimit jané pasur
parasysh kompetencat profesionale, paanshméria dhe mundésité pér grumbullimin e informacionit
pér té kryer vlerésimin dhe shkallén e nevojshme té njohjes té anétaréve té grupit. Brenda grupit
jané pércaktuar detyrat dhe pérgjegjésité pér ¢do anétar. Né Grupin e Vetévlerésimit éshté
pérfshiré edhe Kryetari i Késhillit Studentor.

Synohet qé grupi i vetévlerésimit té kthehet né njé grup vlerésimi permanent dhe té
institucionalizuar. Né terma afatgjaté, krijimi i njé pérvoje té vlerésimit do té shérbejé si njé hap i
réndésishém pér té ngritur Sistemin e Brendshém té Sigurimit t& Cilésisé né UET dhe instalimin e
kulturés sé cilésisé.

Grupi i Vetévlerésimit ka pérgatitur Dosjen e Vetévlerésimit, pjesé e sé cilés éshté dhe Raporti i
Vetévlerésimit.

Grupi i Vetévlerésimit éshté trajnuar nga stafi i APAAL dhe i jané véné né dispozicion materialet
udhézuese pér vlerésimin, organizimin e grupit dhe té punés né grup, si dhe njohja me procesin,
detyrat, té drejtat e pérgjegjésité e secilit.

Vetévlerésimi éshté kryer né pérputhje me legjislacionin né fugi dhe né zbatim t€ udhézimeve té
dhéna nga APAAL. Grupi i Vetévlerésimit ka géndruar né kontakt té vazhdueshém me pérfagésues
dhe specialisté t¢ APAAL dhe ka ndjeré nga afér asistencén e tyre, sa heré kjo ka gené e
nevojshme.

Produkt i kétij procesi t€ vetévlerésimit éshté Dosja e Vetévlerésimit, né pérbérje té sé cilés, vend
gendror z& Raporti i Vetévlerésimit, i cili éshté hartuar né pérputhje dhe zbatim t€ udhézimeve té
APAAL dhe pas konsultimit t€ pérmbajties sé tij me stafin e UET-it. Né pérbérje t€ Dosjes sé
Vetévlerésimit jané pérfshiré:
o Mendimi me shkrim i Rektorit;
0 Raporti i Vetévlerésimit, i ndaré né dy pjesé:
= Pjesa e Paré: Pjesa pérshkruese e raportit
= Pjesa e Dyté: Informacione sasiore
0 Dokumentacioni i kérkuar né mbéshtetje té vierésimit

1 Shih né dokumentet mbéshtetés bashkéngjitur kétij Raporti
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Gjaté gjithé procesit té pérgatities sé raportit, Grupi i Vetévlerésimit ka pasur parasysh gé té pérfshijé
né raport mendimet mé té vyera té stafit akademik dhe atij ndihmés, si dhe té studentéve, cka ka
shérbyer edhe si njé fushaté informimi né lidhje me pérmbaijtjen e raportit. Pér mbledhjen e mendimeve
té stafit dne studentéve jané organizuar takime formale dhe informale, ndérsa njohja pérfundimtare me
Raportin e Vetévlerésimit éshté béré né njé takim té té gjithé njésisé ku jané diskutuar té& dhénat,
mendimet, komentet dhe rekomandimet e shprehura né raport. Edhe né kété fazé, Grupi i
Vetévlerésimit ka gené i hapur ndaj mendimeve té ndryshme dhe ka pérfshiré né versionin pérfundimtar
té raportit mendimet, sugjerimet apo komentet e argumentuara.

Né mbyllje té fazave t€ mésipérme, éshté hartuar versioni pérfundimtar i Raportit té Vetévlerésimit.
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MENDIMI ME SHKRIM | REKTORIT TE UNIVERSITETIT EUROPIAN TE TIRANES

Né mendimin me shkrim té Rektorit t€ Universitetit Europian té Tiranés jané dhéné opinionet e tij
personale mbi arritiet e UET-it, hapésirat ku mund t€ béhen pérmirésime té métejshme, si dhe vizionin
afatgjaté té zhvillimit. Po ashtu, Rektori ka shprehur mendimin e tij rreth programit, kurrikulés si dhe
diplomave gé Iéshon institucioni gé ai drejton.

Universiteti Europian i Tiranés (UET) éshté hapur dhe ushtron aktivitetin e tij né pérputhje me Vendimin
e Keéshillit t& Ministrave, nr. 636, daté 20.09.2006, “Pér dhénien e lejes pér hapjen e Shkollés sé Larté
Universitare Private “Universiteti Europian i Tiranés”; VKM Nr. 255, daté 27.02.2008, “Pér hapjen e
programeve té reja té studimit prané shkollés sé larté universitare private “Universiteti Europian i
Tiranés” si dhe lejes sé posagme pér hapjen e programeve té reja té studimit, té ciklit té dyté, té dhéné
me Vendimin e Késhillit t&¢ Ministrave, nr. 74, date 21.1.2009, “Pér hapjen e hapjen e programeve té
reja té studimit, té ciklit t€ dyté né Shkollén e Larté Universitare Private “Universiteti Evropian i Tiranés”.

UET-i éshté ndértuar dhe funksionon totalisht né pérputhje me kérkesat e “Ligjit pér Arsimin e Larté né
Republikén e Shqipérisé”, detyrimeve té procesit té Bolonjés dhe sfidave té garantimit té cilésisé né ¢do
hallké e aktivitet té tij. UET e zhvillon aktivitetin e tij duke u mbéshtetur né strategjiné e tij t& zhvillimit,
synimet kryesore té sé cilés jané : (1)garantimin e funksionimit té gjithé sistemit né pérputhje té ploté
me «Procesin e Bolonjés» dhe kérkesat e ligjit «Pér arsimin e larté né Republikén e Shqipérisé», (2)
plotésimin e programeve dhe ofrimin e té tri cikleve té studimit sé bashku me diplomat pérkatése (DNP,
DND, MNP, MND, Doktoraturé); (3) konsolidimin e personelit akademik té brendshém dhe atij ndihmés
me pedagogé me tituj dhe grada shkencore; (4) konsolidimin e gjithé strukturave pedagogjike,
kérkimore-shkencore e administrative; (5) krijimin e kushteve dhe shérbimeve sa mé té plota e cilésore
pér studentét dhe pedagogét; et].

Aktualisht, UET-i pérbéhet nga tre fakultete dhe konkretisht: Fakulteti i Shkencave Sociale, Fakulteti
Juridik dhe Fakulteti Ekonomik né té cilét studiojné 1354 studenté, shifér kjo teté heré mé e larté se
numri i studentéve né vitin e paré té fillimit t€ universitetit. UET ka 131 pedagogé nga té cilét 35 té
brendshém dhe 96 té jashtém té ndihmuar nga 39 punonjés té strukturave administrative, ekip qé
garanton njé funksionim mijaft cilésor té institucionit. UET-i ofron 9 programe studimi té ciklit t& paré
(DNP) dhe 7 programe studimi (t€ ndaré né 15 profile) té ciklit té dyté (DND) dhe 11 programe Master
té nivelit t€ paré (MNP), té ndaré né 19 profile, ndérkohé qé po pérgatitet pér aplikimin dhe fillimin e dhe
té programeve té ciklit té treté (MND dhe Doktoraturé).

Qéllimi kryesor i UET-it éshté realizimi i njé procesi mésimdhénés sa mé efektiv duke synuar
transmetimin tek studentét i njé informacioni sa mé cilésor e bashkékohor, pér ti béré ndér té tjera, té
diplomuar cilésoré sa mé té pérshtatur e té kérkuar né tregun e punés. Né funksion té kétij géllimi,
UET-i i kushton njé vémendije té veganté edhe aftésimit té pedagogéve né procesin e kérkimit shkencor
e botues, si dhe pérfshirien sa mé té gjeré té studentéve né kété proces. Kérkesat ndaj stafit akademik
né raport me kualifikimin akademiko-pedagogjik té tyre jané maksimale, ndérkohé gé edhe veté UET-i
zhvillon njé proces té kualifikimit t€ vazhdueshém me té gjithé stafin akademik dhe até ndihmés.

Politika dhe vendim-marrja né UET zhvillohen né pérputhje me respektimin e té drejtave dhe detyrave
té miratuara té té gjithé organeve pérbérése té saj. | gjithé procesi i vendim-marrjes dhe kompletimit té
strukturave éshté zhvilluar né njé dinamiké intensive, sidomos gjaté dy viteve té fundit duke arritur qé
aktualisht UET-i té jeté i kompletuar né kété drejtim. Detyrat, t€ drejtat, fushat e kompetencés dhe
ményrat e funksionimit t& organeve vendim-marrése jané té pércaktuara e miratuara konform
kérkesave té “Ligjit pér arsimin e larté né Republikén e Shqipérisé€”, akteve nénligjore, rregulloreve e
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udhézimeve specifike t& MASH-it, statutit, rregulloreve dhe udhézimeve té vecganta, etj. Politikén
kryesore té zhvillimit dhe rekomandimet me karakter strategjik i realizon Bordi i Besimit, si organi bazé
késhillues i UET-t.

Drejtimi dhe vendim-marrja realizohet térésisht nga organet drejtuese té tij si: Senati Akademik,
Rektorati, Késhillat e Fakulteteve, Késhilli i Etikés, dhe autoritetet drejtuese si Rektori, Dekanét dhe
Pérgjegjésit e departamenteve. Pér sa i pérket kérkimit shkencor, vendim-marrja realizohet nga
drejtorét e Instituteve té kérkimit dhe pérgjegjésit e Qendrave té Kérkimit.

Raporti i vetévlerésimit mendoj se shpreh né ményré té€ detajuar e reale situatén, ecuriné dhe
problematikén e funksionimit t¢ UET-it. Aty analizohen dhe jepen me detaje té gjitha aspektet
akademike, ligjore e organizative, duke filluar nga strategjia e objektivat e tij, vazhduar me
problematikén e pérditshme té funksionimit té té gjithé hallkave e strukturave té tij, ecuriné dhe
dinamikén gjaté tre viteve té ekzistencés sé UET-it. Né raport jané pasqyruar me vértetési si anét
pozitive t& funksionimit dhe ecurisé sé UET-it ashtu dhe dobésité e sfidat kryesore pér t€ ardhmen,
duke e béré até njé dokument real e mjaft t& vlefshém pér té gjykuar e vlerésuar stadin aktual té tij,
cilésiné dhe dinamikén e ndryshimeve gjaté késaj periudhe pothuajse 3 vjegare té ekzistencés sé tij, si
dhe mbi té gjitha, evidentimin e dobésive, duke propozuar dhe masat pérkatése pér rregullimin e
shpejté e pérfundimtar té tyre.

REKTORI

Prof. Asoc. Dr. Adrian CIVICI
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RAPORTI | VETEVLERESIMIT

Raporti i Vetévlerésimit pérbéhet nga dy pjesé: (i) Pjesa pérshkruese dhe (i) Pjesa e treguesve té
matshém me té dhénat sasiore (referuar materialit t& APAAL “Aspektet dhe Treguesit e Vlerésimit té
Cilésisé né Arsimin e Larté”, Janar 2005)

PJESA E PARE: PJESA PERSHKRUESE

Né pjesén e paré, Grupi i Vetévlerésimit ka pérshkruar UET-in si institucion t€ arsimit té larté,
programin, kurrikulén dhe diplomén/at né pérputhje me aspektet e vlerésimit té cilésisé né arsimin e

larté.

Mé konkretisht né kété pjesé jané pérshkruar:

. Misioni dhe Objektivat e UET-it, ku éshté pasur parasysh té sqarohen géllimet dhe objektivat e

mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, strategjité afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata, ndjekja dhe
pérshtatja e objektivave dhe e géllimeve me kohén, t& dhéna té pérgjithshme pér UET-in (historiku,
statusi, t&€ dhéna numerike pér punonjésit, pér numrin e studentéve, pér kurset e studimit té niveleve
té ndryshme, té dhéna pér vendin e UET-it né kuadrin kombétar e ndérkombétar, et].

. Struktura organizative e UET-it, e njésive pérbérése dhe menaxhimi i tij, duke pasur fokus té

veganté skemén organizative, organizimin hierarkik, céshtje té politikave né nivelin e vendimmarrjes,
cilésia e stafit mbéshtetés, pérbérésit e njésive dhe stafet e tyre, kompetencat, kontratat e punés dhe
marrédhéniet e tjera té punés, mbledhja dhe pérdorimi i informacionit pér personelin, et].

Analiza e kurseve té studimit, diplomave, masterave, etj. Né kété komponent éshté pasur
parasysh té sqarohen té& dhéna pér pranimet, shpérndarjen e studentéve né kurset dhe vitet e
studimit, t¢ dhéna pér ecuriné e studentéve dhe kalueshméring, té dhéna pér stafin akademik té
brendshém dhe té jashtém, koordinimi i mésimdhénies me institucione té tjera, etj.

Programet e studimit, organizimi i kurrikulave, marréveshja e Bolonjés, kreditet.

Konkretisht jané analizuar géllimet e programeve té studimit, pérmbajtja e programeve, shpérndarja e
ngarkesés midis njésive t€ ndryshme mésimore, organizimi i vitit mésimor, semestrat, plani mésimor,
harmonizimi i kursit té studimit, literatura dhe materialet e tjera mbéshtetése e ndihmése, et].

Stafi mésimdhénés dhe mbéshtetés: struktura e stafit mésimdhénés né kurrikulén e ¢do kursi
studimi, raportet staf mésimor, staf ndihmés, student; nevojat pér staf, shpérndarja e ngarkesés,
marrédhéniet me strukturat e tjera jashté kohés sé punésimit, té dhéna pér kualifikimin e stafit, pér
moshén, kriteret e rekrutimit té tij, et;.

Mésimdhénia, duke u ndalur tek organizimi, format e mésimdhénies, ngarkesa dhe cilésia e
realizimit, kontrolli i njohurive, numri i studentéve né hyrje, koha mesatare e zgjatjes sé studimeve,
kalueshméria dhe probleme té tjera gé lidhen me té, metodat e mésimdhénies, teknologjité e
mésimdhénies, vlerésimi i brendshém i mésimdhénies.

Kérkimi shkencor, analiza e té cilit pérmbledh politikat e kérkimit, botimet, projektet e fituara dhe té
realizuara, pjesémarrja né aktivitetet brenda dhe jashté vendit, aktivitetet e organizuara,
bashképunimi me institucionet e tjera né nivel lokal, kombétar apo ndérkombétar, lidhja e kérkimit me
mésimdhénien, prania e kurseve master, pjesémarrja institucionale apo individuale né to, vierésime
zyrtare té aktivitetit kérkimor individual ose pér njésiné ej.
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Studentét, té cilét konsiderohen si njé nga komponentét mé té réndésishém né veprimtariné e UET-
it. Me kété jané pasur parasysh procedurat e pranimit t€ studentéve, cilésia né hyrje e studentéve,
statistika, kontrolli i dijeve, aktivizimi i studentéve né komponentét e aktivitetit t& njésisé, informimi i
studentéve etj.

Fasilitetet, burimet materiale, logjistika dhe shérbime té tjera ndaj komunitetit. Konkretisht jané
dhéné informacione rreth mjediseve, infrastrukturés, teknologjive té informacionit, biblioteka,
shérbime té tjera pér studentét et].

Financimi dhe menaxhimi i burimeve financiare, né té cilat jané pérfshiré burimet e financimit, té
dhéna né vite, shpenzimet, kostoja pér student, kontrolli financiar, kapacitetet menaxhuese, etj.

Sistemi i Brendshém i Sigurimit té Cilésisé; réndési e vecanté i éshté dhéné institucionalizimit té
sistemit té sigurimit té cilésisé, funksionimit té tij, vetévlerésimit dhe pérmirésimit té vazhdueshém té
cilésisé, etj.

Bashképunimi kombétar, ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun, i cili ka té béjé me
kontaktet me mjedisin lokal, kombétar dhe ndérkombétar, mobiliteti i stafit né secilin nga nivelet e
sipérpérmendura, pjesémarrja né programe kombétare dhe ndérkombétare, lidhjet me komunitetin e
biznesit dhe me tregun e punés et;.

Analiza SWOT, e cila né ményré té pérmbledhur pasqyron pikat e forta t€ UET-it, komponentét qé
kané nevojé pér pérmirésim té métejshém, mundésité pér t'u zhvilluar dhe risqet né kushtet e sotme
té arsimit té larté né vendin toné. Kjo analizé shoqgérohet me rekomandimet pérkatése qé Grupi i
Vetévlerésimit u adreson strukturave drejtuese dhe gjithé stafit té UET-it. Té gjitha kéto jané béré né
kontekstin e moshés sé re té kétij institucioni té arsimit té larté.
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[. MISIONI DHE OBJEKTIVAT
a) Qéllimet dhe objektivat e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor

Qéllimi themelor i UET-it né fushén e mésimdhénies éshté transmetimi tek studentét i njé informacioni
sa mé cilésor e bashkékohor né té gjitha disiplinat mésimore e 1éndét me karakter té theksuar praktik,
duke realizuar ciklin «informacion-njohuri-dije-aftési».

Qéllimi bazé i mésimdhénies éshté pérgatitia e studentéve cilésoré, té afté qé té analizojné dhe
konkludojné né ményré té pavarur, té afté qé té debatojné e marrin vendime té sakta, té afté qé té
orientohen menjéheré pérballé térésisé sé informacioneve dhe specifikave té sektoréve e degéve ku
ata specializohen.

Ky objektiv realizohet: (1) duke pérpunuar e seleksionuar programe disiplinash sa mé cilésore pér ¢do
léndé e pér ¢do pedagog qé zhvillon mésim né UET; (2) duke pérdorur si literaturé bazé dhe
plotésuese libra, autoré dhe shtépi botuese nga mé té spikaturat e fushés, t& njohura né nivel kombétar
e ndérkombétar; (3) zhvillimi i leksioneve dhe seminareve béhet me metoda e forma didaktiko-
pedagogjike moderne e interaktive, duke pérdorur gjerésisht prezantimet problemore, analizén logjike e
sasiore, analizat krahasuese e kontekstuale, pjesémarrjen aktive té studentéve né leksione e seminare,
debatin e improvizuar, etj; (4) trajnimi i vazhdueshém i stafit pedagogijik dhe atij ndihmés administrativ
népérmjet seminareve, workshopeve e konferencave, pér té gené sa mé performant né realizimin e
objektivave t&€ mésipérme; (5) zhvillimi i njé pune té gjeré e me kontakte té vazhdueshme me studentét
pér tiu shpjeguar géllimet dhe objektivat e mésimdhénies né UET, dhe njékohésisht pér t'i béré ata sa
mé aktivé né kété proces.

Qéllimi kryesor i kérkimit shkencor éshté pjesémarrja dhe aftésimi i pedagogéve né procesin e
kérkimit shkencor, angazhimi i tyre sa mé i gjeré né botime e studime shkencore, organizimi periodik i
konferencave shkencore nga ¢do departament, botimi i katér revistave shkencore (Polis, Jus & Justicia,
Economicus, “Sociological Analysis” (Studime sociologjike, né anglisht), botimi i monografive, teksteve
mésimore apo studimeve té realizuara nga pedagogét tané, etj. Né UET funksionojné gjithashtu
institute té miréfillta kérkimore-shkencore, disa grupe kérkimore, ef;.

Qéllim tjetér i punés shkencore éshté vénia e rezultateve té kérkimit shkencor né shérbim té studentéve
dhe procesit akademik.

Gjithashtu, njé tjetér géllim éshté angazhimi dhe pérfshirja e studentéve né kété proces duke synuar
pérgatitjen sa mé té miré té tyre edhe si kérkues té ardhshém né fushén e shkencés e dijes.

b) Strategjité afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata pér arritjen e objektivave
Pér realizimin e objektivave, &shté ndértuar njé strategji né tre nivele:

Strategjia afatshkurtér (1 — 3 vjecare) synon: (1) konsolidimin dhe garantimin e funksionimit té gjithé
sistemit né pérputhje té ploté me «Procesin e Bolonjés» dhe kérkesat e ligjit «Pér arsimin e larté né
Republikén e Shqipérisé», pérfshiré kétu dhe udhézimet dhe urdhéresat e veganta t& MASH-it apo
Ministrive té tjera; (2) plotésimin e programeve dhe ofrimin e té tri cikleve té studimit sé bashku me
diplomat pérkatése (DNP, DND, MNP, MND, Doktoraturé); (3) konsolidimin e personelit akademik dhe
atij ndihmés me pedagogé me tituj dhe grada shkencore té fituara né universitete prestigjioze brenda e
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jashté vendit; (4) plotésimin dhe konsolidimin e gjithé strukturave pedagogjike, kérkimore-shkencore e
administrative; (5) krijimin e kushteve dhe shérbimeve sa mé té plota e cilésore pér studentét dhe
pedagogét.

Strategjia afatmesme (3 — 5 vjecare) synon: (1) garantimin e njé stafi mésimor t¢ géndrueshém e
cilesor né masén mbi 75% i brendshém; shtimin e konsiderueshém dhe pérmirésimin cilésor té
ambienteve mésimore dhe atyre té shérbimit pér studentét dhe pedagogét; (2) realizimin e mbi 10
marréveshjeve té& bashképunimit me disa universitete e institucione té tjera universitare ballkanike,
europiane e amerikane prestigjioze dhe realizimin e njé séré aktivitetesh akademike té pérbashkéta me
kéto institucione; (3) pjesémarrjen né programet europiane té arsimit t€ larté si Erasmus, etj., pér té
realizuar shkémbimin reciprok té studentéve e pedagogéve; (4) realizimin e njé séré botimesh
akademike - shkencore e monografish nga stafi akademik dhe shtépia botuese UET — PRESS; (5)
organizimin e té paktén 2 masterave té pérbashkét me departamente apo universitete evropiane, duke i
shogéruar kéto me diploma té pérbashkéta europiane; (6) kompletimin i Bibliotekés sé UET-it me mbi
5.000 libra né funksion té drejtimeve té diplomave, me periodiké revistash té specializuara, si dhe
garantimin e pérdorimit masiv nga ana e studentéve dhe pedagogéve té bibliotekave elektronike, duke
véné né dispozicion té tyre mbi 25.000 tituj specifiké; (7) studimin e mundésive pér hapjen e profileve,
degéve ose fakulteteve té reja, né pérputhje me kérkesat e tregut dhe mundésité financiare dhe
organizative.

Strategjia afatgjaté (6 — 10 vjecare) synon: profilizimin e universitetit dhe fakulteteve té tij né dy
drejtime themelore:

(1) Universitet / fakultet i specializuar né lidhjet me biznesin dhe tregun e punés. Njé universitet i
kétij tipi nénkupton njé profilizim mé té ngushté té diplomave né funksion té llojeve kryesore t€ degéve
té biznesit (p.sh., “marketing makineri-pajisje”, “fiskalitet’, “menaxhimi i mediave”, “reklama-promocion”,
“jurist biznesi”, “drejtim bankar”, “kontabiliteti kompanive”, “menaxher kredie & risku”, etj.), apo
kérkesave evidente té tregut (p.sh., “menaxher projektesh’, “administrim sistemesh informatike”,

» W

“‘gazetari e profilizuar’, “diplomaci ekonomike”, “administrim sektorial — né sistemin shéndetésor,

arsimor, pushtet lokal, biznese té ndryshme, etj.”, “jurist pér kontrata dhe marrédhéniet me klientét”,

T

“komunikim & publicitet”, “audit’, etj).

Ky drejtim strategjik i zhvillimit t€ universitetit kérkon njé lidhje té ngushté me té gjitha llojet e biznesit
(marréveshje té veganta me shoqata biznesi, me dhomat e tregtisé, shqiptare dhe te huaja, me biznese
té médha, me shogatén e bankave, me Ministrité pérkatése sipas sektoréve kryesore t€ ekonomisé, me
organizmat dhe institucionet ndérkombétare qé kané projekte t€ médha né Shqipéri dhe rajon, me
universitete analoge né rajon dhe Europé, etj.) Pérfagésuesit e kétyre bizneseve dhe dhomave té
tregtisé do té jené gjerésisht t€ pérfagésuar né Bord, Senat, dhe né bashképunim té ngushté me
Dekanatet dhe Departamentet e UET-it. Pérfagésuesit e bizneseve dhe shogatave té tyre do té jené
influencues té fugishém né hartimin dhe pérmbajtjen e programeve té njé pjese té madhe disiplinash,
qé kané té béjné direkt me funksionimin e bizneseve. Synohet qé e gjithé gama e bizneseve qé do té
kishte marrédhénie té ngushta me UET-in té€ béhet pjesé edhe e financimeve pér shérbime té
ndryshme gé mund té realizonte UET pér kéto biznese, ose té financonte Iéndé apo programe speciale
pér studenté té seleksionuar paraprakisht nga ana e tyre pér t'i punésuar né mbarim té studimeve.
Studentét do té kené lidhje té ngushta me kéto biznese gjaté gjithé periudhés sé shkollés pér té marré
pjesé né aktivitetet e tyre té pérditshme, né panaire t€ ndryshme, né pérgatitjen e revistave dhe fageve
té tyre té internetit, pér t'u seleksionuar gradualisht prej tyre si té punésuar té ardhshém. Konferencat,
kérkimi shkencor, institutet dhe gendrat e kérkimit, si dhe botimet kryesore t€ UET-it, do té orientohen
nga problematika e biznesit, tregut té punés, projekteve kryesore t€ zhvillimit, si dhe tendencave
kryesore té punésimit né tregun e brendshém dhe até rajonal e europian.
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(2) Universitet elité né fushén akademike dhe shkencore. Njé universitet/fakultet i kétij tipi
nénkupton njé orientim t€ dukshém dhe té qarté né elitén akademike dhe shkencore, duke synuar
pérgatitje dhe diplomim té studentéve né fusha mé akademike dhe shkencore, té tilla si: “Ekonomiks”,
“‘Administrim publik”, “Sociologji”, “Psikologji”, “Jurist pér té drejtén penale... civile... kushtetuese.... apo
europiane”, “Marrédhénie Ndérkombétare”, “Filozofi”, “Antropologji”, “Komunikim”, “Banka-tregje
financiare”, “E drejté ndérkombétare”, “Zhvillimi i géndrueshém”, “Diplomaci-gjeopolitik€”, “Tregje &
biznes ndérkombétar”, “Negocim konfliktesh”, “Media”, “Komunikim”, “Politika ekonomike & zhvillim”,
“‘Studime europiane”, “Studime mesdhetare”, “Shkenca politike”, etj. Ky universitet do ti kushtojé
réndési themelore formimit té studentéve cilésoré né fushén akademike dhe até té kérkimit shkencor.
Gjaté gjithé pérgatities sé studentéve do té synohet me shumé pérparési cilésia e informacionit,
mésimdhénies dhe aftésité analitiko-kritike té studentéve. Ky vizion strategjik pér UET-in apo fakultete
té vecanta té tij, kérkon lidhje t€ ngushta me gendra kérkimore shkencore me reputacion, universitete
elité té kétij lloji né Europé dhe SHBA, angazhimin e pedagogéve té nivelit té larté dhe me reputacion
shkencor, lidhje me institute kérkimore-shkencore dhe gendra té médha akademike, etj; kérkon
pérfshirien e shpejté t&é UET-it né programet e médha europiane né funksion té diversifikimit té
burimeve té financimit si Erasmus, etj; ofrimin e diplomave té pérbashkéta me universitete apo
departamente analoge né BE e SHBA, etj. Studentét/té diplomuarit e kétij universiteti do té evidentohen
né tregun e punés si eksperté cilésoré té nivelit té larté. Pjesa mé e madhe e tyre do t& mbarojé edhe
studimet e ciklit t& dyté DND, si dhe do té inkurajohet té vazhdojé ciklin e treté té studimeve
(Doktoraturé ose MND). Aktivitetet né UET do té jené né nivel shkencor e polemizues né raport me
debatet mé té réndésishme bashkékohore kombétare e ndérkombétare; institutet kérkimore-shkencore
brenda UET-it do té funksionojné si gendra té miréfillta kérkimore; UET-i do té pérfshihet gjerésisht né
rriete dhe gendra ndérkombétare kérkimi t€ specializuara. Financimet mé té réndésishme do té vijné
nga “porosite” pér shérbime kérkimore-shkencore té institucioneve gendrore kombétare e
ndérkombétare, si p.sh., UNDP, Banka Botérore, UNICEF, OBSH, OBT, et;.

Té dy vizionet e mésipérme né lidhje me strategjiné afat-gjaté reflektojné kéndvéshtrimin strategjik pér
5 - 10 vitet e ardhshme. Duke pasur parasysh specifikat dhe kérkesat e tregut té punés né Shqipéri, por
dhe mé gjeré né rajon e Europé, duke u mbéshtetur né vegorité e drejtimeve t€ diplomimit dhe
programeve té studimit né UET, si dhe duke pasur si objektiv té afért ofrimin e programeve té studimit
té ciklit té treté, vlerésojmé se kombinimi i t& dy strategjive t€ mésipérme éshté rruga e duhur gé na
garanton performancén e kérkuar. Né kété kuadér, pér Fakultetin Ekonomik do synohet me pérparési
atashimi me profilizimin si fakultet i specializuar né lidhje té ngushté me biznesin dhe tregun e punés
drejt krijimit dhe té njé modeli "business school"; pér Fakultetin Juridik dhe até t€ Shkencave Sociale do
té synohet atashimi né profilizimin si fakultete elite né fushén akademike dhe shkencore.

c) Siindjek UET ndryshimet né institucione homologe né nivel kombétar dhe ndérkombétar

UET ndjek me vémendje e kujdes parésor zhvillimet institucionale, ligjore dhe té zhvillimit né
universitetet dhe institucionet arsimore analoge shqiptare, ato té trevave shqiptare né rajon si dhe né
universitetet europiane dhe ndérkombétare.

Qéllimi kryesor i kétij aktiviteti éshté azhurnimi me zhvillimet pozitive e arritjiet e homologéve tané
shqiptaré e té huaj né fushén e pérmirésimit t€ programeve e kurrikulave, metodave t€ mésimdhénies,
kérkimit shkencor, organizimit institucional, botimeve, pérshtatjen me tregun e punés, etj.

Ky proces zhvillohet népérmjet formave e instrumenteve t&€ méposhtme: (i) pjesémarrje né shogatén e

universiteteve té gjithé hapésirés shqiptare né rajon dhe shkémbim i rregullt takimesh e aktivitetesh
reciproke me to; (ii) pjesémarrje aktive né Konferencén e Rektoréve té universiteteve shqiptare, duke
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synuar njé shkémbim sa mé efektiv té eksperiencés dhe zhvillimeve reciproke; (iii) népérmjet zhvillimit
té aktiviteteve né kuadér t€ marréveshjeve dypaléshe; (iv) népérmjet njé informacioni té rregullt nga
faget e internetit té universiteteve homologe shqiptare apo té huaja né lidhje me zhvillimet mé té fundit
té tyre; (v) népérmjet ndjekjes dhe pjesémarrjes né konferenca kombétare e ndérkombétare mbi
problematikén dhe zhvillimin e arsimit té larté; (vi) népérmjet analizés dhe studimit té kujdesshém té
raporteve ndérkombétare mbi analizat krahasuese dhe zhvilimet né arsimin e larté né boté, té
pérgatitura periodikisht nga OECD, Banka Botérore, BE, SHBA, Organizata e frankofonisé, etj.; (vii)
népérmjet abonimit né disa revista e periodiké qé trajtojné ¢éshtjet e universiteteve dhe arsimit té larté
né pérgjithési; (viii) népérmjet blerjes dhe studimit té hollésishém té dokumenteve e botimeve specifike
mbi ecuriné dhe problematikén e procesit t€ Bolonjés, reformave né sistemin arsimor europian dhe
amerikan, etj.

d) Té dhénat e pérgjithshme té UET-it

i) Historiku

Ideja pér krijimin e Universitetit Europian té Tiranés u ngjiz nga njé grup pedagogésh té angazhuar
kryesisht né universitetet e kryeqytetit, né kontekstin e konstatimit t& problemeve té shumta té zhvillimit
té arsimit té larté né Shqipéri. Grupi i themeluesve vendosi krijimin e njé universiteti t&¢ menaxhuar né
formé private pér té zgjidhur problemet e konstatuara dhe pér t€ dhéné njé kontribut substancial né
arsimin e larté shqiptar.

Strukturat e para akademike, t€ burimeve njerézore dhe ndihmése, morén formé té garté qé né fund té
vitit 2005. UET-i mori licencén si shkollé e larté pér hapjen e Fakultetit Juridik dhe até t& Shkencave
Sociale né shtator 2006 dhe filloi menjéheré veprimtariné e tij me njé numér relativisht t€ vogél
studentésh. Qé né ditét e tij t& para, UET-i u angazhua né dhénien e njé kontributi t& réndésishém
social, duke ofruar bursa té plota studimi pér njé séré kategorish studentésh, té ardhur nga grupe
sociale té pafavorizuara apo té diskriminuara, té rinj té evidentuar né fusha té caktuara té artit, sportit,
medias, kulturés etj.

Né vitin e tij té dyté UET-i arriti té pérshtaté ambiciet e zhvillimit me infrastrukturén e nevojshme, duke
kaluar né mjedise gé pasqyronin nevojat e reja dhe pérballonin interesin e studentéve té rinj, si dhe
duke plotésuar dhe pérmirésuar burimet e tij njerézore me staf akademik té diplomuar kryesisht né
universitete peréndimore. Ndérkohé, UET-i tashmé fugizoi ndjeshém veprimtarité e organizuara jashté
kurrikulare duke ofruar pér studentét e tij (dhe jo vetém) njé seri aktivitetesh si: konferenca lokale dhe
ndérkombétare, tryeza diskutimi, grupe té leximit tematik, trajnime, et].

Licencimi i Fakultetit Ekonomik né vitin akademik 2007 — 2008, plotésoi objektivat fillestare pér
orientimin e studimeve té ofruara. Marrja e licencave pér studimet e nivelit Master té Nivelit té Paré dhe
ato té Diplomés sé Nivelit t& Dyté né vitin akademik 2008 — 2009 i ka dhéné njé pérmasé té re dhe té
réndésishme strukturimit dhe koherencés sé studimeve né UET.

Numri i studentéve té UET-i aktualisht éshté rreth 8 heré mé i larté se ai i vitit té paré. Paralelisht me té
éshté rritur edhe stafi akademik i brendshém dhe i jashtém, (rreth 4.5 heré), dhe ai administrativ (rreth
3.5 heré). Ndérkohé, né veprimtarité shkencore (dhe jo vetém) t€ UET-it angazhohen edhe shumé
studenté nga universitete té tjera private e publike, sidomos né tryezat e rrumbullakéta teorike.

ii) Statusi i UET-it né kuadrin kombétar

Shkolla e Larté Universitare Private "Universiteti Europian i Tiranés" éshté njé shkollé e larté private e
nivelit universitar, e krijuar né bazé té Ligjit nr. 8461, daté 25.2.1999, "Pér arsimin e Larté né
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Republikén e Shqipérisé", i shfugizuar me Ligjin nr. 9741, daté 21.05.2007, i ndryshuar sipas Vendimit
té Késhillit t¢ Ministrave nr. 156, daté 22.03.2001, "Pér shkollat private né Republikén e Shqipérise";
lejes sé posagme pér hapjen e késaj shkolle, t& dhéné me Vendimin e Késhillit t¢ Ministrave, nr. 636,
daté 20.09.2006, “Pér dhénien e lejes pér hapjen e Shkollés sé Larté Universitare Private “Universiteti
Europian i Tiranés”; VKM Nr. 255, daté 27.02.2008, “Pér hapjen e programeve té reja té studimit prané
shkollés sé larté universitare private “Universiteti Europian i Tiranés” dhe lejes sé posagme pér hapjen
e programeve té reja té studimit, té ciklit t& dyté, té dhéné me Vendimin e Késhillit té€ Ministrave, nr. 74,
date 21.1.2009, “Pér hapjen e hapjen e programeve té reja té studimit, té ciklit t& dyté né Shkollén e
Larté Universitare Private “Universiteti Europian i Tiranés”.

Shkolla e Larté Universitare Private "Universiteti Europian i Tiranés" éshté person juridik i njohur me
Vendimin Nr. 36117, Daté 07.07.2006 té Gjykatés sé Rrethit Gjygésor Tirané, ndryshuar me Vendimin
Nr. 36117/1, Daté 05.04.2007 té Gjykatés sé Rrethit Gjyqésor Tirang, i ndryshuar me Vendimin e
Gjyqtarit té Vetém, Nr. 36117/2, Daté 05.07.2007.

Shkolla ushtron njé veprimtari té pavarur ekonomike, e cila rregullohet nga Ligji Nr. 9901, daté
14.04.2008, "Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”.

iii) Numri i punonjésve: mésimdhénés, mbéshtetés dhe administrativ

Né vitin akademik 2006-2007 né UET jané angazhuar né mésimdhénie 29 pedagogé, nga té cilét 10 né
Fakultetin Juridik dhe 19 né Fakultetin e Shkencave Sociale; 7 té& brendshém dhe 22 té jashtém. Né
vitin akademik 2007-2008 numri i personelit akademik u rrit rreth 2.5 heré, si pasojé e hapjes sé vitit té
dyté té studimeve né dy fakultetet e para dhe hapjes sé njé Fakulteti té ri, atij Ekonomik. Pér kété vit
akademik Fakulteti Juridik numéronte 23 anétaré té personelit mésimdhénés, Fakulteti i Shkencave
Sociale 37 dhe Fakulteti Ekonomik 12 anétaré, pér njé total prej 72 anétarésh té personelit
mésimdhénés, nga té cilét 19 té brendshém dhe 53 té jashtém. Né vitin akademik, 2008-2009, né UET
éshté plotésuar cikli i paré i studimeve pér Fakultetin Juridik dhe até t¢ Shkencave Sociale, ndérkohé
qé viti i treté i studimeve pér Fakultetin Ekonomik do t€ hapet vitin e ardhshém akademik. Pér kété vit
akademik jané angazhuar né mésimdhénie 131 pedagogé, nga té cilét 28 né Fakultetin Juridik, 47 né
Fakultetin e Shkencave Sociale dhe 56 né Fakultetin Ekonomik; 35 prej tyre éshté personel i
brendshém dhe 96 i jashtém. Si¢ shihet, personeli akademik i UET-it éshté 1.8 heré mé i madh se ai i
vitit akademik 2007-2008 dhe 4.5 heré mé i madh, krahasuar me até té vitit akademik 2006-2007.

Edhe personeli administrativ i punésuar né UET i éshté pérgjigjur rrities sé pérmasave té shkollés dhe
objektivit pér té ofruar njé shérbim sa mé cilésor dhe né kohé pér studentét. Né vitin akademik 2006-
2007 ky personel numéronte 11 punonjés; né vitin akademik 2007-2008, 28 punonjés dhe kété vit
akademik ky numér éshté rritur né 39 punonjés. Pra, shihet se sot, administrata e UET-it éshté rreth 3.5
heré mé e madhe se ajo e vitit 2006-2007, kur UET-i nisi aktivitetin e tij.

iv) Numri i studentéve

Tabela mé poshté tregon totalin e numrit té studentéve té regjistruar sipas vitit akademik dhe Fakultetit.
Sikurse mund té vihet re numri studentéve né UET brenda njé kuadri kohor akademik tre vjecar éshté
gati 8-fishuar. | hapur né njé ambient modest, me njé numér modest studentésh (175) né vitin e tij té
paré akademik 2006-2007, UET-i tregoi potenciale profesionale té larta dhe premtuese pér té ardhmen.
Me zgjerimin e ambienteve mésimore, shkencore dhe administrative, numri i studentéve gé i besuan
shkollimin e tyre UET-it u rrit ndjeshém. Kjo pérkoi edhe me hapjen e Fakultetit Ekonomik. Sot
numérohen 1 353 studenté té regjistruar pér té ndjekur studimet né programet e ciklit t&€ paré DNP.
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. Viti akademik .
FEiE 2006-2007 | 2007 — 2008 | 2008 - 2009 | | °!
Fakulteti Juridik 61 179 177 417
Fakulteti i Shkencave Sociale 114 161 181 456
Ekonomik - 74 407 481
TOTALI 175 414 765 1354

Ecuria e numrit té pérgjithshém té studentéve té regjistruar né UET, i shtriré qé né vitin e paré té fillimit
té studimeve né UET e deri né vitin e treté akademik, sipas Fakulteteve paraqitet si vijon:

Shpérndarja e numrit té studentéve té regjistruar né vite dhe
sipas fakulteteve

M Juridik Shkenca Sociale Ekonomik

407
74
161 181
14 J>-

2006-2007 2007-2008 2008-2009

Viti akademik

v) Numri i kurseve né ciklin e paré té studimeve (DNP)

Universiteti Europian i Tiranés, né bazé té V. K. M. Nr. 636, daté 20.09.2006, ofron kéto programe
studimi té ciklit té paré, Diplomé e Nivelit t& Paré (DNP):

1. DNP “Jurist i pérgjithshém,” ose i shogéruar me profilet:
a. Juridik biznesi
b. Juridik, e drejta publike dhe kushtetuese
c. Juridik, e drejta europiane dhe ndérkombétare

2. DNP “Komunikim — Marrédhénie publike”

3. DNP “Shkenca politike”

4. DNP “Marrédhénie ndérkombétare”

Né bazé té V. K. M. Nr. 255, daté 27.02.2008, ofrohen kéto programe studimi:
5. DNP “Ekonomik”
6. DNP “Financé Banké”
7. DNP “Menaxhim Biznesi”
8. DNP “Administrim publik.”

Té gjitha kéto programe studimi ofrohen me kohé té ploté; me kohézgjatje normale 3 vite akademike;
dhe realizohen me sé paku 180 ECTS.
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vi) Numri i kurseve né ciklin e dyté té studimeve (MNP & DND)

Universiteti Europian i Tiranés, bazuar né V. K. M. Nr. 74, daté 21.01.2009, ofron programe studimi:
Diplomé e Nivelit t& Dyté dhe Master i Nivelit t€ Paré, si mé poshté vijon:

A. Diploma té Nivelit t& Dyté, DND né:

1. E drejté private dhe biznesi; ose e shogéruar me njé nga profilet:
a. Edrejté private
b. E drejté biznesi

2. E drejté publike dhe ndérkombétare

3. Komunikim — Marrédhénie publike; ose shogéruar me njé nga profilet:
a. Studime dhe teorité e komunikimit
b. Marrédhénie Publike

4. Shkenca Politike; ose e shogéruar me njé nga profilet:
a. Politiké e krahasuar
b. Teorité politike

5. Marrédhénie ndérkombétare; ose e shogéruar me njé nga profilet:
a. Organizatat ndérkombétare
b. Studime strategjike
6. Financé Banka; ose shogéruar me njé nga profilet:
a. Banka dhe Tregje financiare
b. Ekonomi - Financé
7. Administrim biznesi; ose e shogéruar me njé nga profilet:
a. Biznes - Marketing
b. Administrim publik
c. Ekonomi europiane

Programet e studimit Diplomé e Nivelit t€ Dyté (DND) ofrohen me kohé té ploté; kané kohézgjatje
normale 2 vite akademike; dhe realizohen me sé paku 120 ECTS.

B. Diploma Master té Nivelit té Paré né:
1. E drejté administrative
2. E drejté ndérkombétare
3. E drejté europiane
4. Gazetari; ose shogéruar me profilet:
a. Gazetari televizive

b. Gazetari pér ¢éshtje politike

5. Marrédhénie publike; ose shogéruar me njé nga profilet:
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a. MP pér sektorin komercial
b. MP politike dhe institucionale

132

Shkenca politike; ose shogéruar me njé nga profilet:
a. Sjellja dhe strategjité politike
b. Politika publike

~

Marrédhénie ndérkombétare — Diplomaci; ose shogéruar me njé nga profilet:
a. (Céshtjet e Ballkanit
b. Studime amerikane

8. Studime Europiane; ose shogéruar me njé nga profilet
a. Politika né BE
b. Ekonomia né BE

9. Banka dhe sigurime; ose e shogéruar me njé nga profilet:
a. Banka
b. Sigurime
c. Politika fiskale

10. Marketing; ose e shogéruar me njé nga profilet:
a. Shérbime dhe turizém
b. Inovacion dhe tregje strategjike
c. Marketing bankar dhe financiar

11. Menaxhim dhe administrim; ose e shogéruar me njé nga profilet:
a. Menaxhimii SME-ve
b. Menaxhimi i burimeve njerézore dhe karrierés
c. Institucione dhe administrim publik
Programet e studimit Master i Nivelit t€ Paré (MNP) ofrohen me kohé té ploté; kané kohézgjatje
normale 1 vit akademik; dhe realizohen me sé paku 60 ECTS.

vii) Numri i kurseve né ciklin e treté té studimeve

UET synon né njé té ardhme té afért hapjen e ciklit té treté té studimeve (MND & Doktoraturé).

viii) Format e kualifikimit té vazhdueshém
Trajnimet dhe kualifikimet profesionale té stafit akademik né UET

Trajnime té rregullta:

Kéto trajnime zhvillohen sipas njé rendi té paracaktuar né fillim té ¢do viti akademik. Pérfituesit e tyre
kryesoré jané pedagogét e ardhur rishtas né UET, por shpesh edhe pedagogét ekzistues, té cilét e
kané té nevojshme té njihen me ndryshimet né organizimin e studimeve né UET.

Trajnimet pér familjarizimin_me _filozofiné akademike té UET-it organizohen pérpara fillimit té vitit
akademik. Drejtuesit e universitetit paragesin dokumentet themelore té universitetit g¢ pérmbledhin
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filozofiné e funksionimit, strukturimin e pérgjithshém, parimet kryesore té rregullores dhe parimet etike
té zbatuara né UET.

Trajnimet pér metodat e mésimdhénies me pedagogét e rinj, drejtohen nga pedagogét me mé tepér
pérvojé né mésimdhénien universitare. Ato synojné rritien e aftésive mésimdhénése té stafit dhe nxitjen
e njé komunikimi sa mé efikas me studentét. Kéto trajnime organizohen ne prag té fillimit té vitit
akademik.

Trajnime pér pérgatitien né lidhje me zbatimin e Procesit té Bolonjés, organizohen kryesisht pér
pedagogét e rinj, por edhe pér té tjerét, madje edhe pér stafin administrativ, Kéto trajnime organizohen
né prag té fillimit t& vitit akademik.

Trajnime specifike:

Kéto trajnime zhvillohen kryesisht mbi bazé individuale, brenda ose jashté shtetit. Né disa raste ato
nxiten apo parashikohen nga veté UET-i; né raste té tjera ato ndérmerren mbi baza personale nga veté
pedagogét, por né kété rast UET-i merr pérsipér vazhdimin e pagesés normale pér pedagogun, si dhe
zévendésimin e tij pér periudhén e trajnimit. Tematika e kétyre trajnimeve éshté e larmishme. Kéto
trajnime né té dyja rastet kané pasur né gendér rritjen profesionale té stafit, njohjen apo pérditésimin
me té rejat e shkencés, njohja me metodat bashkékohore t& mésimdhénies, punés me studentin,
komunikimit, kérkimit shkencor, njohje me sistemet e reja t& pérpunimit statistikor (SPSS), njohja me
sisteme té arsimit té larté né shtete té tjera etj. Njé shembull pér tu pérmendur: UET-ia ka gené
bashké-organizator i njé trajnimi me pedagogeé té tij dhe té universiteteve té tjera né lidhje me zbatimin
e parimit té interdisiplinaritetit né shkencat sociale, me theks té vecanté né shfrytézimin e elementéve
té shkencave politike né kurrikulumet e degéve té péraférta.

ix) Vendi i UET né kuadrin e shkollave té larta kombétare

Megijithése pér shkollat e larta né Republikén e Shqipérisé nuk ka njé sistem renditjeje, ne synojmé
pérfshirien e UET-it ndér shkollat e larta elitare né vend.

e) Dokumentacioni pérkatés:

Dosja e trajnimit t& APAAL;

Urdhri i Rektorit pér ngritien dhe pérbérjen e Grupit té Vetévlerésimit;
Udhézimi pér Sigurimin e Brendshém té Cilésisé;

Dokumentacioni i takimit me té gjithé njésiné pér njohjen me Raportin;
Strategjia e zhvillimit UET;

Tabela e burimeve njerézore;

Dosja e trajnimeve né UET.

Noohkowd=
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Il. STRUKTURA ORGANIZATIVE E UET, NJESITE PERBERESE DHE MENAXHIMI | T1J
a) Skema organizative e UET-it; organizimi hierarkik

BORDI | BESIMIT

A 4

ADMINISTRATORI

SENATI AKADEMIK

A 4

REKTORI

Koordinatori prané Rektorit

dhe Administratorit

\

y

y

Ll

Komisioni i SBC

v

A 4

SEKRETARI | PERGJITHSHEM

Zévendésrektori

>

A 4

y

A 4

y

KANCELARI
\ 4
Zyra e Financés T
»| Zyra e Kurrikulave
Arka \ 4
Design
i »| Zyra e Aktiviteteve
Magazina
Biblioteka »| Zyra e karrierés
Libraria »| Zyra e projekteve
Fotokopja »| Juristi
»| UET Press

Mirémbaijtja

A 4

y

Kopshtari

Higjena

A 4

Zyra e Arkiv, Protokoll
Statistikés

v

Sekretaria Qendrore

Instituti i Studimeve Sociale
dhe té Politikave

y

Ll

Master

\ 4

Koordinatori i Programeve

Instituti i Studimeve Historike

Késhilli i Etikés

A 4

A 4

A 4

Fakulteti Juridik

Fakulteti i Shkencave
Sociale

Fakulteti Ekonomik

*| Késhilli i Fakultetit

lp{  Késhilli i Fakultetit

Ly Késhilli i Fakultetit

Departamenti i t&
Drejtés Private

Departamenti i Gazetarisé
dhe Komunikimit

Departamenti Ekonomi
> dhe Financé

Departamenti i t&
Drejtés Publike

.>| Qendra e Fakultetit |

Ly Koordinatori i Fakultetit

*

Departamenti i Shkencave

Ndérkombétare

»| Politike dhe Marrédhénieve

Departamenti Biznes dhe
Administrim

->| Qendra e Fakultetit

| .>| Qendra e Fakultetit

lp|  Koordinatori i Fakultetit

| Koordinatori i Fakultetit

A

*
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b) Politika dhe vendimmarrja

Politikka dhe vendim-marrja né UET zhvillohen né pérputhje t€ ploté me respektimin e té drejtave dhe
detyrave té miratuara t€ organeve pérbérése. Té gjitha detyrat, t€ drejtat, fushat e kompetencés dhe
ményrat e funksionimit t& organeve vendim-marrése jané té pércaktuara qarté e t& miratuara né funksion e
sipas kérkesave té “Ligjit pér arsimin e larté né Republikén e Shqipéris€”, akteve nénligjore, rregulloreve e
udhézimeve specifike t¢ MASH-it, statutit, rregulloreve dhe udhézimeve té veganta té UET-t, etj.

Politikén kryesore té zhvillimit dhe rekomandimet me karakter strategjik i realizon Bordi i Besimit, si organi
bazé késhillues i UET-it.

Drejtimi dhe vendim-marrja realizohet térésisht nga organet drejtuese té tij si: Senati Akademik, Rektorati,
Késhillat e Fakulteteve, Késhilli i Etikés, dhe autoritetet drejtuese si Rektori, Dekanét dhe Pérgjegjésit e
departamenteve. Pér sa i pérket kérkimit shkencor, vendim-marrja realizohet nga drejtorét e Instituteve té
kérkimit, pérgjegjésit e Qendrave té Kérkimit, efj.

Vendimet pér funksionimin dhe drejtimin e UET-it né aspektin akademik dhe shkencor merren nga
autoritetet dhe organet drejtuese té tij. Administratori i Shoqgérisé “U.E.T.” shpk gézon té drejtén e
informimit né lidhje me kéto vendime. Pér vendimet e organeve drejtuese t€ UET-it me pasoja financiare
ose qé pérfagésojné devijim nga misioni, parimet dhe filozofia e UET-it, nevojitet né ¢do rast edhe miratimi i
Asamblesé sé Ortakéve.

c¢) Organet e zgjedhura né té gjitha nivelet

Organet e zgjedhura dhe té eméruara ndértohen dhe funksionojné né pérputhje me ligjin pér arsimin e
larté, aktet nénligjore dhe Statutin e UET-it. Ato ndahen né organe késhilluese, drejtuese, autoritete
drejtuese, si dhe autoritete té tjeré. Organe késhilluese jané Bordi i Besimit dhe Késhilli i Etikés, organe
drejtuese jané Senati Akademik, Rektorati, Késhillat e fakultetit; ndérsa autoritetet drejtuese jané Rektori,
Dekanét, Pérgjegjésit e Departamenteve dhe té Instituteve. Né UET ka dhe autoritete té tjeré si
Zévendésrektorét, Kancelari dhe Sekretari i Pérgjithshém.

Bordi i Besimit &shté njé organ késhillues, i pérbéré nga 7 deri né 9 personalitete té fushave té ndryshme.
Pérbérja dhe numri i anétaréve té Bordit pércaktohet me vendim té Asamblesé sé Ortakéve né konsultim
me Rektorin.

Senati akademik éshté organ kolegjial vendimmarrés pér ¢éshtie té drejtimit dhe organizimit té
veprimtarisé akademike; ai merr vendim pér ¢éshtje brenda kompetencave té tij me shumicé té thjeshté
(50%+1) té votave té anétaréve pjesémarrés, me pérjashtim té rasteve kur parashikohet ndryshe né
Statutin e UET-it. Senati programon, bashkérendon, drejton dhe kontrollon veprimtarité e mésimdhénies e
té kérkimit shkencor dhe vleréson efikasitetin e tyre. Senati Akademik mblidhet periodikisht, sé paku 4 heré
né vit dhe drejtohet nga Kryetari i Senatit, i cili éshté Rektori. Senati Akademik pérbéhet nga sé paku 13
anétaré. Anétaré té Senatit Akademik jané Rektori dhe Dekanét e Fakulteteve, té eméruar pér shkak té
detyrés, té cilét nuk pérbéjné mé shumé se 1/3 e anétaréve; anétarét e zgjedhur, té cilét pérbéjné jo mé
pak se 2/3 e anétaréve, jané pérfagésues té personelit mésimor shkencor té brendshém dhe té jashtém, té
zgjedhur nga departamentet; pérfagésues té Asamblesé sé Ortakéve me status akademik; si dhe
pérfagésues té studentéve. Pérfagésuesi i studentéve zgjidhet nga Késhilli Studentor. Anétarét e zgjedhur
té Senatit Akademik kané mandat 4 vjegar, me té drejté rizgjedhjeje.
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Organ tjetér kolegjial éshté Rektorati i cili éshté organ ekzekutiv dhe pérbéhet nga Rektori,
Zévendésrektorét, Dekanét e Fakulteteve, Kancelari, Sekretari i Pérgjithshém dhe njé nga drejtorét e
Instituteve té Kérkimit. Rektorati kryesohet nga Rektori.

Késhillat e Fakulteteve jané organe kolegjiale vendimmarrése, té cilét marrin vendime pér ¢éshtje brenda
kompetencave té tyre me shumicé té thjeshté (50%+1) té votave té anétaréve pjesémarrés, me pérjashtim
té rasteve kur parashikohet ndryshe né Statutin e UET-it. Késhillat e fakulteteve pérbéhen nga Dekani,
Pérgjegjésit e departamenteve dhe Pérgjegjési i gendrés sé kérkimit. Késhilli i fakultetit kryesohet nga
Dekani.

Késhilli i Etikés pérbéhet nga 5 anétarg, té cilét pérzgjidhen nga Senati Akademik, pérmes njé procedure
pérzgjedhése té béré zyrtare paraprakisht.

Autoriteti i paré éshté Rektori, i cili éshté autoriteti drejtues i UET-it, e pérfagéson até dhe vepron né emér
dhe pér llogari té tij. Rektori zgjidhet dhe emérohet nga Asambleja Pérgjithshme e Ortakeve me pélgimin e
Bordit t&¢ Besimit, ka mandat 5 vjegar, me té drejté rizgjedhjeje. Rektori duhet té keté t€ paktén titullin
Profesor i asociuar.

Dekani éshté autoriteti drejtues i fakultetit dhe pérfagésuesi i tij. Dekani emérohet nga Rektori me mandat
5 vjegar, me té drejté riemérimi. Ai duhet té keté té paktén titullin Profesor i asociuar.

Autoriteti mé i larté drejtues dhe pérfagésues i Institutit Kérkimit éshté Drejtori i Institutit. Drejtori
emérohet nga Rektori, me mandat 5 vjegar, me té drejté rizgjedhjeje. Ai duhet té keté té paktén gradén
“Doktor”.

Pérgjegjési i departamentit, éshté autoriteti mé i larté pér kété njési bazé té punés mésimore kérkimore.
Ai propozohet nga dekani dhe emérohet nga Rektori; duhet té keté té paktén titullin Doktor.

Pérgjegjési i Qendrés sé kérkimit éshté autoriteti mé i larté pér kété njési. Propozohet nga dekani dhe
emérohet nga Rektori; duhet té keté té paktén titullin Doktor.

Kancelari duhet té keté formim universitar, juridik ose ekonomik dhe sé paku 5 vjet pérvojé pune;
emérohet nga Asambleja e Ortakéve e “U. E. T.” Sh. p. k.

Zévendésrektori emérohet dhe shkarkohet nga Rektori, pas miratimit t€ kandidaturés té propozuar prej tij
né Senatin Akademik.

Sekretari i Pérgjithshém emérohet nga Rektori.

d) Fakultetet, departamentet, seksionet

Universiteti Europian i Tiranés éshté i organizuar né 3 Fakultete, 6 departamente, 2 institute dhe 3 gendra,
si mé poshté vijon:
1. Fakulteti Juridik
a. Departamenti i sé Drejtés Private
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b. Departamentii sé Drejtés Publike
c. Qendra e Studimeve dhe Trajnimeve Juridike

2. Fakulteti i Shkencave Sociale
a. Departamenti i Gazetarisé dhe Komunikimit
b. Departamenti i Shkencave Politike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare
c. Qendra e Studimeve Politike dhe Sociale

3. Fakulteti Ekonomik
a. Departamenti Ekonomi dhe Financé
b. Departamenti Biznes dhe Administrim
c. Qendra e Studimeve Ekonomiko-Financiare dhe e Trajnimeve

4. Instituti i Studimeve Sociale dhe Politikave
5. Instituti i Historisé Bashkékohore

Me zgjerimin e stafit akademik, né njé té ardhme té afért, ¢cdo departament do t€ kompletojé strukturén e
vet edhe me seksionet pérkatése.

e) Numri i stafit drejtues, mésimdhénés, mbéshtetés dhe administrativ pér ¢do njési

Sot UET-i pérbéhet nga 3 fakultete, 2 institute dhe 6 departamente, nga dy pér ¢do fakultet. Né dy vitet e
para té aktivitetit t&¢ UET-it, numri i personelit drejtues ka gené i vogél, kushtézuar edhe nga pérmasat
modeste té tij; ai pérbéhej nga Rektori, Zévendésrektori, nj¢ Dekan pér ¢do fakultet, Administratori,
Kancelari dhe Sekretari i Pérgjithshém - ky i fundit i shtuar né strukturé né tetor 2007. Né fillim té vitit
akademik 2008-2009, me rritjen e numrit té studentéve dhe hapjen e té tre viteve té studimit pér Fakultetin
Juridik dhe até té Shkencave Sociale, rritjen e Fakultetit Ekonomik, UET-i plotésoi strukturén e tij drejtuese
me ngritien e dy departamenteve pér secilin Fakultet. Né afatshkurtér pritet té aktivizohen edhe Qendrat
kérkimore prané ¢do Fakulteti. Késhtu, kété vit akademik ¢do Fakultet ka 3 drejtues, Dekanin dhe 2
Pérgjegjésit e Departamenteve. Pér kété vit akademik, né total stafi drejtues numéron 15 drejtues.

Né vitin akademik 2006-2007 personeli akademik i Fakultetit Juridik ka pasur 10 anétaré, nga té cilét 4
né Departamentin e sé Drejtés Civile dhe 6 né Departamentit e sé Drejtés Publike; né vitin akademik 2007-
2008 numri i personelit akademik u rrit né 23, nga té cilét 15 né Departamentin e té Drejtés Civile dhe té
Biznesit dhe 8 né até té sé Drejtés Publike dhe Ndérkombétare; ndérsa kété vit akademik ky fakultet
numéron njé personel akademik prej 28 anétarésh, nga té cilét 9 né Departamentin e sé Drejtés Private
dhe 19 né até té sé Drejtés Publike (shénim: emértimi i departamenteve éshté ruajtur si¢ ka gené né vitin
akademik pérkatés).

Fakulteti i Shkencave Sociale né vitin akademik 2006-2007 kishte njé personel akademik prej 19
anétarésh, nga té cilet 9 né Departamentin e Gazetari-Komunikimit dhe 10 né até té Shkencave Politike
dhe Marrédhénieve Ndérkombétare; né vitin akademik 2007-2008 numri i personelit akademik u rrit né 37,
nga té cilét 17 né Departamentin e Gazetarisé dhe Komunikimit dhe 20 né até té Shkencave Politike dhe
Marrédhénieve Ndérkombétare; pér vitin akademik 2008-2009 ky fakultet numéron njé personel akademik
prej 47 anétarésh, nga té cilét 21 né Departamentin e Gazetariseé dhe Komunikimit dhe 26 né
Departamentin e Shkencave Politike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare.
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Fakulteti Ekonomik né vitin akademik 2007-2008 kishte njé personel akademik prej 12 anétarésh, nga té
cilét 8 né Departamentin Financé dhe Banka dhe 4 né Departamentin Biznes dhe Administrim. Kété vit
akademik ky numér éshté rritur né 56, nga té cilét 45 né Departamentin Ekonomi dhe Financé dhe 11 né
Departamentin Biznes dhe Administrim. Ky shpérpjesétim i numrit té personelit akademik né dy
departamentet e kétij Fakulteti, vien si pasojé e numrit mé té larté té studentéve té regjistruar né programin
e studimit Financé-Banka, krahasuar me numrin e studentéve gé ndjekin programin e studimit Menaxhim
biznesi, dhe mos-hapjes sé programit té studimit DNP né Administrim Publik.

Personeli mbéshtetés dhe administrativ pér njési: Né vitin akademik 2008-2009, né strukturén e 3
fakulteteve éshté krijuar njé pozicioni i ri, ai i koordinatores sé Fakultetit, e cila asiston Dekanin e Fakultetit
dhe Pérgjegjésit e departamenteve pér organizimin dhe sigurimin e mbarévajtjes s€ veprimtarisé sé
pérditshme té Fakultetit. Gjithashtu, zhvillimi i procesit mésimor té ¢do Fakulteti mbéshtetet nga sekretarja
pérkatése né Sekretariné Mésimore.

f) Cilésia e stafit drejtues, mésimdhénés dhe administrativ pér ¢do njési

UET-i i ka kushtuar réndési té vecanté cilésisé sé stafit drejtues mésimdhénés, mbéshtetés dhe
administrativ. Synohet garantimi i njé shérbimi cilésor bashkékohor ndaj studentéve/klientéve nga té gjitha
njésité pérbérése. Kujdesi fillon me procesin e pérzgjedhjes dhe rekrutimit té stafit drejtues mésimdhénés,
mbéshtetés dhe administrativ. Ndér kriteret bazé té rekrutimit t€ personelit akademik gé zbatohen jané (i)
eksperienca né mésimdhénien universitare, (ii) grada e titulli shkencor i kandidatit pér pedagog dhe (iii)
aktiviteti kérkimor shkencor e botues i tij.

Né kété drejtim, éshté pasur parasysh qé stafi drejtues dhe mésimdhénés té plotésojé kriteret e duhura, té
karakterizohet nga profesionalizmi dhe té keté edhe aftési drejtuese dhe menaxhuese. Stafi drejtues
pérbéhet nga pedagogé té njohur dhe me eksperiencé, me tituj dhe grada shkencore. Pér drejtimin me
efikasitet té fakulteteve dhe departamenteve theksi éshté véné tek nxitja, bashkérendimi dhe administrimi i
mésimdhénies, veprimtarive kérkimore-shkencore, duke respektuar liriné akademike té stafit akademik.

Pérbérja e personelit akademik tregon pér njé angazhim té njé stafi t€ kualifikuar, me eksperiencé
veganérisht né mésimdhénie dhe kérkimin shkencor, si dhe pér aktivizimin e pedagogéve té rinj né proces
kualifikimi shkencor dhe ngritje profesionale akademike. Synimi ka qené dhe mbetet pérthithja e stafit sa
mé té kualifikuar, me eksperiencé, profesionisté té njohur né fushén ekonomike, sociale dhe juridike, si dhe
té rinj premtues apo qé jané duke avancuar né rrugén e karrierés profesionale.

Pér lehtésimin e koordinimit t€ punés mes departamenteve, si dhe té€ departamenteve me dekanin, prané
cdo fakulteti éshté ngritur edhe pozicioni i koordinatorit té fakultetit. Koordinatori ndihmon dhe mbéshtet
dekanatin né procesin akademik dhe mésimdhénés, si dhe kryen detyra administrative dhe shérbime pér
studentét e Fakultetit. Né mbéshtetje t€ punés sé fakulteteve éshté edhe sekretaria mésimore, ku punét e
cdo fakulteti mbulohen nga njé sekretare e veganté. Stafi administrativ né shérbim té njésive kryesore dhe
bazé éshté me shkollé té larté.

Fakulteti Ekonomik

Kété vit akademik numri i personelit akademik té& brendshém i Fakultetit Ekonomik éshté rritur né 10. Prej
tyre 2 jané profesoré té asociuar, 2 doktoré, dhe 6 lektoré, nga té cilét njé né proces doktorature.
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Vémendje e veganté i éshté kushtuar edhe pérbérjes dhe cilésisé sé stafit me kohé té pjesshme. Né vitin
akademik 2008 — 2009 llogariten 46 pedagogé me kohé té pjesshme, nga té cilét 5 profesoré, 3 Profesoré
té Asociuar, 10 doktoré. Pedagogét gé nuk kané tituj akademiké jané té angazhuar vetém né Iéndét e
pérgjithshme bazé, si¢ éshté p.sh. Matematika.

Né total personeli akademik i Fakultetit Ekonomik €shté rritur mé shumeé se 4.5 heré né krahasim me vitin
paraardhés akademik. Shpérndarja sipas departamenteve, éshté si mé poshté:

Né Departamentin Ekonomi dhe Financé jané: 4 pedagogé té brendshém dhe 41 té jashtém. Nga kéta, 4
mbajné titullin “Profesor” (t€ jashtém); 5 jané me titullin “Prof. Asoc.” (2 té& brendshém dhe 3 té jashtém); 10
jané me gradén “Doktor” (t€ jashtém), dhe 26 lektoré (2 té brendshém dhe 24 té jashtém).

Né Departamentin Biznes dhe Administrim jané: 6 pedagogé té brendshém dhe 5 té jashtém. Nga kéta, 1
éshté me titullin “Profesor”, (i jashtém), 2 jané me gradén “Doktor” (t€ brendshém), dhe 8 lektoré (4 té
brendshém dhe 4 té jashtém).

Fakulteti Juridik

Né Fakultetin Juridik, aktivizohet njé numér i konsiderueshém pedagogésh, gé né total jané 28. Né kéte
staf pérfshihen pedagogé té brendshém dhe té jashtém. Nga kéta, 9 jané pedagogé té brendshém dhe 19
té jashtém. Ky numér éshté rritur 2.8 heré krahasuar me numrin e personelit akademik té angazhuar né
vitin akademik 2006-2007, dhe 1.2 heré krahasuar me vitin akademik 2007-2008.

Shpérndarja sipas departamenteve, éshté si mé poshté:

Né Departamentin e sé Drejtés Private jané: 4 pedagogé té brendshém dhe 5 té jashtém, nga té cilét 3
jané me gradén “Doktor” (1 i brendshém dhe 2 té jashtém). Né kété Fakultet jané té angazhuar edhe 6
lektoré (3 té brendshém dhe 3 té jashtém).

Né Departamentin e sé Drejtés Publike jané: 5 pedagogé té brendshém dhe 14 té jashtém. Nga kéta, 4
jané me titullin “Profesor”, (1 i brendshém dhe 3 té jashtém), 2 me titullin “Profesor i asociuar” (t€ jashtém),
4 jané me gradén “Doktor” (1 i brendshém dhe 3 té jashtém), 9 lektoré, 3 t€ brendshém, nga té cilét 2 jané
né proces doktorature, dhe 6 té jashtém.

Fakulteti i Shkencave Sociale

Né kété fakultet, aktivizohet njé numér i konsiderueshém pedagogésh, gé né total jané 47. Kétu pérfshinen
pedagogé té brendshém dhe té jashtém. Aktualisht 16 jané pedagogé té brendshém dhe 31 té jashtém. Ky
numér éshté rritur 2.5 heré krahasuar me numrin e personelit akademik t€ angazhuar né vitin akademik
2006-2007, dhe rreth 1.3 heré krahasuar me vitin e kaluar akademik 2007-2008.

Shpérndarja sipas departamenteve, éshté si mé poshté:

Né Departamentin e Shkencave Politike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare jané: 9 pedagogé té
brendshém dhe 17 té jashtém. Nga kéta, 1 mban titullin “Profesor” (i jashtém), njé mban titullin “Profesor i
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Asociuar” (i brendshém); 4 jané me gradén “Doktor” (2 té brendshém dhe 2 té jashtém), dhe nga 20
lektorét e angazhuar, 6 jané té brendshém.

Né Departamentin e Gazetarisé dhe Komunikimit aktualisht jané: 7 pedagogé té brendshém dhe 14 té
jashtém. Nga kéta, 1 éshté me titullin “Profesor”, (i jashtém), 1 me titullin “Profesor i asociuar” (i jashtém), 4
jané me gradén “Doktor” (t€ brendshém), 3 jané né proces doktorature (2 té brendshém dhe 1 i jashtém).

g) Kompetencat dhe pérgjegjésité, njohja me to

Kompetencat kryesore té Bordit t€ Besimit jané konsultimi mbi zgjedhjet dhe politikat strategjike t€ zhvillimit
té UET-it, konsultim mbi projektet e zhvillimit dhe zgjerimit té aktivitetit té tij, lobim pér imazhin dhe njohjen
sa mé té miré publike t¢ UET-it dhe lidhjet e tij me tregjet e punés, lobim pér sa i pérket reformimit dhe
pérmirésimit t& politikave té arsimit t€ larté né Shqipéri, si edhe dhénia e pélgimit pér kandidaturén e
Rektorit.

Senati akademik garanton respektimin e parimeve té autonomiseé, té lirisé akademike e té kérkimit, si dhe
té drejtat e studentéve. Miraton planin disavjecar té& zhvillimit té institucionit dhe programin vjetor té
veprimtarive té tij si dhe i propozon Asamblesé sé Ortakéve projektbuxhetin e UET-it. Senati miraton
rregulloret e institucionit qé jané kompetencé e tij dhe mbikéqyr zbatimin e tyre. Ai miraton programet e
studimit dhe programet e kérkimit e zhvillimit dhe, me propozim té njésive kryesore té UET-it miraton
ndryshimet né kéto programe. Senati u propozon institucioneve pérgjegjése hapjen, ndryshimin ose
mbyllien e njésive mésimore ose kérkimore. Pérzgjedh anétarét e Késhillit t€ Etikés, si dhe shpreh
vlerésime e rekomandime né lidhje me programet e zhvillimit t& UET-it. Senati akademik pércakton politikat
e zhvillimit akademik, mésimor e administrativ, programon, bashkérendon, drejton dhe kontrollon
veprimtarité e mésimdhénies e té kérkimit shkencor si dhe vleréson efikasitetin e tyre. Ai jep vlerésimet e tij
periodike lidhur me personelin akademik dhe até ndihmés akademik té institucionit.

Rektorati harton planin disavjecgar té zhvillimit té institucionit, programin vjetor té veprimtarive, si dhe ndjek
zbatimin e tij pas miratimit né Senatin Akademik. Paraget propozime e rekomandime pér projektet, pér
programet e studimeve, té kérkimit shkencor e aktivitetit botues dhe ndryshimet e nevojshme strukturore
pér realizimin e tyre. Zbaton té gjitha vendimet e miratuara nga Senati Akademik, té cilat i drejtohen atij,
monitoron dhe publikon rezultatet e vlerésimit t€ veprimtarive té institucionit, si dhe propozon strukturén e
pérgjithshme dhe numrin e personelit té institucionit pér té gjitha nivelet.

Késhillat e Fakulteteve programojné dhe pércaktojné, né bazé té€ propozimeve té departamenteve,
pérdorimin e burimeve njerézore dhe materiale né dispozicion té fakultetit pérkatés. Béjné propozime pér
programe té reja studimi ose té kérkimit shkencor si dhe propozojné hapjen, ndryshimin ose mbyllien e
departamenteve ose njésive té tjera. Pérgatisin rregulloren mésimore pér ¢do program studimi té njésive té
tyre, dhe e dérgojné pér miratim ne Senatit Akademik. Japin mendim pér rregulloren e institucionit dhe pér
céshtje brenda fushave té tyre té kompetencés. Japin mendim pér rregullore apo akte té tjera té
institucionit, mbéshtetur né kérkesén e Rektorit. Késhillat marrin vendime pér problemet financiare té
fakultetit, né pérputhje me autoritetin gé i éshté deleguar, shqyrtojné dhe miratojné raportin vjetor té dekanit
pér veprimtariné mésimore dhe kérkimin shkencor si dhe i propozojné Senatit Akademik planin strategjik té
zhvillimit té fakultetit dhe mbikéqyrin realizimin e tij.

Keéshilli i Etikés analizon e diskuton probleme té etikés sé jetés universitare. Késhilli i etikés shqyrton sjellje
té ndryshme té personelit akademik dhe atij ndihmés té institucionit nése ato pérbéjné shkelje té etikés ose
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jo, gjithashtu shqyrton edhe sjellje té studentéve gjaté veprimtarisé sé tyre mésimore né institucion nése
ato pérbéjné shkelje té etikés sé studentit. Késhilli i Etikés merr vendim me shumicé té thjeshté (50%+1)
dhe i bén propozime Rektorit pér kéto ¢éshtje.

Rektori kryeson Senatin Akademik, drejton dhe koordinon aktivitetin mésimor dhe shkencor dhe botues té
UET-it, ndjek dhe zbaton vendimet e Senatit Akademik dhe Administratorit t&¢ Shoqérisé dhe nxjerr akte té
nevojshme né vijim té tyre. Garanton liriné akademike e kérkimore té stafit, nénshkruan diplomat dhe
certifikatat e tjera. Merr pjesé né hartimin dhe miratimin e rregullores dhe akteve rregullatoré té UET-it. Al
miraton kandidaturat e stafit akademik, merr vendim pér propozimet e Késhillit t& Etikés si dhe vepron né
emér té UET-it dhe e pérfagéson para publikut t& gjeré, né ceremoni e organizime té ndryshme dhe me té
tretét; gjithashtu merr pjesé dhe pérfagéson UET-in né Konferencén e Rektoréve.

Dekani éshté autoriteti drejtues i fakultetit dhe pérfagésuesi i tij. Ai organizon, koordinon dhe drejton punén
mésimore e shkencore té fakultetit, si dhe ngre dhe miraton komisionet pér pérzgjedhjen e studentéve té
rinj & pranohen cdo vit akademik. Eshté pjesé e komisionit pér vlerésimin e kandidaturave té stafit
akademik té UET-it, bén deklaratén e vlerésimin akademik té kandidaturés sé pérzgjedhur si pjesé e stafit
akademik, e cila éshté kusht pér lidhjen e Kontratés sé punés mes pedagogut dhe UET-it; kur e sheh té
arsyeshme, bén vlerésimin e pedagogéve gjaté vitit akademik. Dekani cakton persona pér kryerjen e
monitorimit dhe provimeve, si dhe drejton komisionet e transferimit dhe mobilitetit té studentéve, sipas
parashikimeve té Rregullores sé UET-it. Sé bashku me Rektorin, Kryetarin e Komisionit t€ Diplomés,
nénshkruan diplomat e studentéve, gjithashtu propozon masat disiplinore né Keéshillin e Etikés pér
studentét dhe/ose pér anétaré té personelit akademik dhe atij ndihmés qé kané kryer veprime né
kundérshtim me statutin dhe rregulloren e UET-it, kané thyer kodin etik, apo nuk kané respektuar detyrimet
e pércaktuara né Kodin e Punés apo né kontratén e punés.

Drejtori i Institutit t& Kérkimit organizon, koordinon, drejton dhe mbikéqyr punén kérkimore dhe shkencore
té institutit. Ai ka té njéjtat kompetenca me ato té dekanit, brenda fushés sé autoritetit té tij.

Pérgjegjési i Departamentit shqyrton planet dhe programet mésimore dhe propozon pérmirésimet dhe
ndryshimet e nevojshme, shqyrton dhe jep mendim pér tekstet mésimore qé do té pérdoren, ndjek
realizimin e programit mésimor sipas planit t& miratuar dhe mbikéqyr cilésiné e mésimdhénies. Miraton e
firmos tezat e provimeve dhe merr pjesé né komisionet e rekrutimit té stafit akademik pér departamentin gé
drejton. Bén vlerésimin e pedagogéve té departamentit gjaté vitit akademik.

Pérgjegjési i Qendrés pércakton programin dhe tematikén e punés shkencore né gendér si dhe kontrollon
realizimin e programit né lidhje me studimet dhe trajnimet sipas tematikés pérkatése. Bashképunon
ngushté me departamentin pérkatés dhe strukturat e tjera té UET-it.

Kancelari menaxhon veprimtariné ekonomike, financiare e administrative t& UET-it. Eshté pérgjegjés pér
drejtimin e pérditshém, administrativ dhe financiar t&¢ UET-it, pér zbatimin e buxhetit, pér mbikéqyrjen dhe
kontrollin e veprimeve financiare, si dhe pér zbatimin e ligjshmérisé. Kancelari nénshkruan dhe lidh
kontratat me studentét, ndjek arkétimin e kuotave té studentéve, shlyerjen e detyrimeve t€ UET-it ndaj
organeve shtetérore, pér pagimin e taksave, tatimeve, dhe té detyrimeve ndaj té tretéve.

Zévendésrektori pérfagéson Rektorin né rast t&€ mungesés sé tij, dhe kryen detyrat specifike t€ ngarkuara
prej tij.
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Sekretari i Pérgjithshém éshté pérgjegjés pér ¢éshtjet e organizimit dhe administrimit t€ procesit akademik
té mésimdhénies. Ndjek pérmbushjen e detyrimeve té pedagogéve. Mbikéqyr procesin e transferimit,
mobilitetit, ndérprerjes dhe rifillimit t& studimeve té studentéve, sipas parashikimeve té Rregullores sé UET-
it. Nénshkruan, sé bashku me dekanin e fakultetit, listtn emérore t€ studentéve gé fitojné té drejtén e
dhénies sé provimit.

Kompetencat dhe pérgjegjésité pér Bordin i Besimit, Senatin Akademik, Rektoratin, Késhillat e Fakulteteve,
Késhillin i Etikés, Rektorin, Dekanét, Drejtorét e Instituteve, Pérgjegjésit e Departamenteve dhe té
Qendrave, Zévendésrektorét, Kancelarin dhe Sekretarin e Pérgjithshém jané pércaktuar né Ligjin nr. 9741,
daté 21.05.2007 “Pér arsimin e larté né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, né aktet nénligjore, Statutin,
rregulloret, Kodin e Etikés dhe Kodin e Integritetit akademik, né aktet mbéshtetése si dhe né kontratat
individuale té€ punés.

UET-i garanton njohjen e kompetencave dhe pérgjegjésive prej anétaréve té€ organeve drejtuese,
pérfagésuesve té autoriteteve drejtuese, si dhe gjithé stafit.

h) Kontratat e punés, njohja me detyrat dhe té drejtat

Kontrata e punés me stafin drejtues, mésimdhénés lidhet nga Administratori, né cilésiné e punédhénésit
dhe miratohet nga dekani i fakultetit pérkatés, né funksion té vlerésimit akademik, ose nga Rektori né rastin
e kontratés sé dekanit dhe drejtorit té instituteve.

Kontrata e punés me personelin mbéshtetés dhe administrativ lidhet nga Administratori.

Kontrata e punés pér gjithé personelin lidhet dhe zgjidhet sipas klauzolave té kontratés, anekseve té saj, si
dhe legjislacionit t¢ punés. Tipet e kontratave né UET jané; kontraté rektori, kontraté dekani, kontraté
pérgjegjési departamenti, kontraté pedagogu té brendshém, kontraté pedagogu senior, kontraté pedagogu
té jashtém, kontraté pedagogu me ngarkesé té vecanté, si dhe kontratat pér stafin administrativ..

Pedagogét e brendshém dhe té jashtém pérzgjidhen me konkurs né pérputhje me kriteret specifike té
kualifikimit dhe performancés té zbatueshme né UET.

Kandidati i pérzgjedhur merret fillimisht me kontrate pune 1-viecare; kontrata nénshkruhet nga
Administratori dhe i punésuari, pasi kryhet dhe firmoset njé deklaraté vlerésimi akademik nga Dekani ose
nga Rektori né rastin e kontratés sé dekanéve. Pas pérfundimit t€ kontratés dhe plotésimit té kushteve té
saj, punonjésit me grada shkencore mund té lidhin kontraté pune me afat ose pa afat.

Pér personelin akademik me kohé té pjesshme kontrata e punés éshté me afat semestral, me té drejté
rinovimi.

Detyrat dhe té drejtat e stafit drejtues, mésimdhénés, mbéshtetés dhe administrativ jané pércaktuar né
Statutin, rregulloret e institucionit, Kodin e Etikés dhe Kodin e Integritetit akademik, né dokumentet
mbéshtetése si dhe né kontratat individuale té punés dhe anekseve té kontratave.
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i) Baza e té dhénave e UET, freskimi i vazhdueshém i saj dhe pérgjegjésité e mbajtjes dhe dhénies
sé informacionit

Baza e té dhénave, si dhe arkivimi apo ruajtja e tyre funksionon bazuar né Ligjin Nr. 9154, daté 6.11.2003
“Pér arkivat’, né Rregulloren e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Arkivave "Pér punén me dokumentet
administrative né organet shtetérore e joshtetérore", né aktet e tjera ligjore e nénligjore né fugi.

Kompletimi dhe freskimi i vazhdueshém i té dhénave dhe informacionit pér studentét, personelin akademik,
personelin ndihmés mésimor-shkencor apo personelin administrativ kryhen nga Zyra e Arkiv — Protokoll —
Statistikés, nén pérgjegjésiné e Sekretarit té Pérgjithshém dhe Kancelarit.

j) Dokumentacioni pérkatés:

1.
2.

o0k w

Dosja e dokumenteve themelore t€ UET-it;

Vendimet e Senatit pér hapjen e fakulteteve, departamenteve, programeve té studimit, instituteve
dhe gendrave;

Dosja e rekrutimeve;

Dosja e kontratave;

Regjistri i amzeés;

Regjistri themeltar.
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ANALIZA E KURSEVE TE STUDIMIT, DIPLOMAVE, KURSEVE E SHKOLLAVE PASUNIVERSITARE
a) Struktura didaktike e UET né pérgjithési, diplomat e léshuara

Universiteti Europian i Tiranés aktualisht pérbéhet nga tre fakultete: i) Fakulteti i Shkencave Sociale, ii)
Fakulteti Juridik dhe iii) Fakulteti Ekonomik. UET-i ofron programe studimi né ciklin e paré dhe té dyté té
studimit.

Diplomé e Nivelit t& Paré (DNP): “Juridik i pérgjithshém, ose i shogéruar me profile” “Komunikim —
Marrédhénie publike”; “Shkenca politike”; “Marrédhénie Ndérkombétare”; “Ekonomik”; “Financé Banké”;
“Menaxhim Biznesi.” Té gjitha kéto programe studimi ofrohen me kohé té plot€; me kohézgjatje normale 3

vite akademike; dhe realizohen me sé paku 180 ECTS.

Diploma té Nivelit t& Dyté né: E drejté private dhe biznesi; E drejté publike dhe ndérkombétare;
Komunikim — Marrédhénie publike; Shkenca Politike; Marrédhénie ndérkombétare; Financé Banké;
Administrim biznesi. Kéto programe studimi ofrohen me kohé té ploté; kané kohézgjatie normale 2 vite
akademike; dhe realizohen me sé paku 120 ECTS.

Diploma Master té Nivelit té Paré né: E drejté administrative; E drejté ndérkombétare; E drejté evropiane;
Gazetari; Marrédhénie publike; Shkenca politike; Marrédhénie ndérkombétare — Diplomaci; Studime
Europiane; Banka dhe sigurime; Marketing; Menaxhim dhe administrim. Kéto programe studimi ofrohen me
kohé té ploté; kané kohézgjatje normale 1 vit akademik; dhe realizohen me sé paku 60 ECTS.

UET synon, né njé té ardhme té afért, hapjen e ciklit té treté té studimeve (MND & Doktoraturé).

b) Statistikat e pranimit pér ¢cdo kurs studimi: numri i aplikantéve, numri i té pranuarve, niveli
cilésor i té pranuarve

Né periudhén fund marsi — fillimit prilli t& ¢do viti akademik, UET-i fillon fushatén e informimit dhe
ndérgjegjésimit pér pranimet e reja. Aplikantéve té interesuar iu kérkohet té plotésojné si fillim njé formular
aplikimi, t& dhénat e té ciléve pérpunohen pér t€ marré njé pasqyré mé té qarté té fluksit té interesimeve
dhe karakteristikave cilésore té té interesuarve.

Né té njéjtén kohé, Zyra e Informacionit informon né vijimési prindérit dhe kandidatét pér studenté rreth
programeve té studimit, cilésisé sé personelit akademik, kritereve té pranimit dhe shérbimeve té tjera qé
ofrohen, dhe iu jep mundési té interesuarve té informohen rreth UET-it népérmjet kérkimit né fagen e tijj té
internetit.

Nga té dhénat e pérpunuara rezulton se rreth 70% e té interesuarve dhe aplikantéve regjistrohen pér té
ndjekur studimet né programin e zgjedhur té studimit.

Synohet qé né vitet e ardhshme t€ zbatojé kritere mé specifike pér té térhequr kontingjente gjithnjé e mé
cilésore. Deri mé sot, jané pérdorur vetém politika nxitése drejtuar nxénésve me noté mesatare té larte,
duke ofruar ulje té tarifés sé shkollimit deri né 30%; si dhe duke ofruar bursa ekselence pér studentét me
rezultate té shkélqyera té studimeve né UET.
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Tabela mé poshté tregon numrin e studentéve té regjistruar pér ¢do program studimi, sipas vitit akademik.
Gjithashtu tabela tregon edhe numrin e bursave té ofruara nga universiteti t€ kategorive t€ ndryshme si:
sociale, talenti, lidershipi, ekselence; numrin e té transferuarve né UET nga universitete e shkolla té tjera té
larta, brenda dhe jashté vendit; si dhe numrin e studentéve té ¢regjistruar apo qé kané ndérpreré
pérkohésisht studimet. Gjithashtu pér studentét e secilit program studimi éshté llogaritur nota mesatare né
hyrje, e cila ka pésuar njé rritje té ulét nga viti né vit, nga 7.09 pér totalin e studentéve té regjistruar né vitin

akademik 2006-2007 né 7.26 pér totalin e studentéve té regjistruar né vitin akademik 2008-2009.

Tabela : Studentét e regjistruar sipas programeve té studimit dhe vitit akademik

- . Nota , . Té .
Viti Totali i te Té Té . Vazhdojné
. Dega . mes. | Bursa . Shképutur :
akademik g regjistruarve transferuar | cregjistruar pérkohpésisht Studimet
F. JURIDIK 61 7.02 2 4 11 3 47
S M. P. Komunikim 41 717 5 3 5 4 32
& M. Ndérkombétare 51 730 | 12 1 2 4 45
§ SH. Politike 22 6.67 1 - 3 1 18
& F. SHK. SOCIALE 114 7.12 18 4 10 9 95
TOTALI 175 7.09 20 8 21 12 142
F. JURIDIK 179 6.97 10 19 21 4 154
M. P. Komunikim 64 7.03 9 8 3 1 60
M. Ndérkombétare 54 7.24 4 8 4 1 49
§ SH. Politike 43 7.21 4 12 2 - 41
S F. SH. SOCIALE 161 7.15 17 28 9 2 150
> Financé Banké 48 7.38 2 1 2 - 46
I Menaxhim Biznesi 23 7.63 - 4 1 1 21
Ekonomiks 3 8.18 1 - 1 - 2
F. EKONOMIK 74 7.50 3 5 4 1 69
TOTALI 414 7.14 30 52 34 7 373
F. JURIDIK 177 7.13 25 8 5 - 172
M. P. Komunikim 72 7.05 9 1 2 1 69
M. Ndérkombétare 73 7.39 6 5 2 - 71
§ SH. Politike 36 7.19 8 4 - - 36
t\ll F. SH. SOCIALE 181 7.21 23 10 4 1 176
x Financé Banké 226 7.63 9 6 2 - 224
54 Menaxhim Biznesi 178 7.00 3 9 7 171
Ekonomiks 3 6.53 - - - 3
F. EKONOMIK 407 7.35 12 15 9 - 398
TOTALI 765 7.26 60 33 18 1 746
TOTALI UET 1354 110 93 73 20 1261
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Numri i studentéve té regjistruar né vite

2008-2009

2007-2008

2006-2007

Juridik

— 3
—

pér Fakultetin Juridik

I—

Numri i studentéve té regjistruar né vite pér

2008-2009

2007-2008

2006-2007

Ekonomik

Fakultetin Ekonomik

— ¥

4

p

mund té konsiderohet e géndrueshme.

2008-2009
2007-2008
2006-2007

Shkenca Sociale

Numri i studentéve té regjistruar né vite pér
Fakultetin e Shkencave Sociale

Numri i studentéve né Fakultetin Juridik né
vitin akademik 2006-2007 zinte rreth 35% té
numrit té studentéve té regjistruar né UET,
ndérsa né vitin 2007-2008, pavarésisht tre-
fishimit t& numrit absolut té studentéve, né
vleré relative zinte vetém 43% dhe kjo pér
arsyen e diversifikimit t¢ mundésive pér té
studiuar né UET edhe né fakultete té tjera. Ky
numeér péson njé zbritje té lehté né vitin 2008-
2009 dhe sot zé vetém 31%. Gjithsesi rritja e
numrit té studentéve né fakultetin Juridik

Né fakultetin e Shkencave Sociale rritia e numrit t€ studentéve ka gené progresive. Sot numri i studentéve
té kétij fakulteti z& 34% té numrit té pérgjithshém té studentéve né UET. Rritja ka gené e géndrueshme dhe
né pérgjigje t€ pasurimit t€ mundésive té ndjekjes sé degéve té ndryshme brenda kétij fakulteti.

Shpérndarja e totalit té studentéve té regjistruar
sipas Fakulteteve

417
481 31%

35%

456
34%

| Juridik
O Shkenca Sociale

0O Ekonomik

Né vitin akademik 2007-2008, UET-i hapi njé mundési té re studimi pér studentét, Fakultetin Ekonomik me
degé né pérputhje me tregun dhe mundésité e punésimit. Pas njé fillimi modest, né vitin akademik 2008-
2009 Fakulteti Ekonomik arrin té thithé njé numér shumé té madh studentésh (407), duke pérbéré késhtu
rreth 35% té& numrit té pérgjithshém té studentéve qé studiojné né UET, pavarésisht faktit g¢ ende nuk
éshté hapur viti i treté i studimeve.
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c) Numri i stafit mésimdhénés pér ¢do kurs studimi: stafi i brendshém dhe i jashtém

Tabela e méposhtme tregon numrin e personelit akademik té brendshém dhe té jashtém té angazhuar né
secilin nga programet e studimit DNP. Vémé re se né ¢do program studimi angazhohen 51 deri né 57
pedagogé dhe raporti t€ brendshém/té jashtém varion nga 1:1.2 deri né 1:2.3. Ndonése synohet qé
ngarkesa kryesore mésimore t€ mbulohet nga personeli akademik i brendshém, shpesh éshté zgjedhur qé
disiplina té caktuara mésimore té€ mbulohen me personel té jashtém akademik, né funksion té thithjes sé
njé personeli sa mé té kualifikuar nga piképamja akademike dhe ekspertizés profesionale né fusha té

vecganta té studimit.

Fakulteti i Shkencave Eakulteti Juridik Fakultet_l
Sociale Ekonomik
Statusi i personelit | £ 08| o c % 2 IS 2 =
akademik £ |EZ|E € g S3 8o 5 | g s
S 2E gq'_,-—f -2 | cs2 | <ES& D Z .- LN
e |Scl3Ls|x= | S5 |S88| 2 | 53| &
Q S | B= == o5 o= 5 ) g 2 S
< |858|585| S5 | ¥ |85 5 | &8 S
n = c | =ax| »m,o W o3 w =Z W Ll =m iC
Brendshém 23 22 20 20 20 21 20 18 17
Jashtém 28 30 31 36 37 33 37 35 39
Totali 51 52 51 56 57 54 57 53 56
Raporti personel i
brendshém/i 1:12 | 1:14 1:1.6 1:1.8 1:1.9 1:1.6 1:19 | 1:19 1:2.3
jashtém

d) Shkalla e kalueshmérisé: numri i studentéve né hyrje dhe né dalje

Grafiku mé poshté tregon kalueshmériné e studentéve né total pér vitin akademik 2006-2007. Shkalla e
kalueshmérisé pér sezonin e provimeve né qgershor llogaritet 52.5%, ndérsa né sezonin e riprovimeve né

vjeshté né 87%.

Kalueshméria e studentéve pér vitin akademik 2006-2007

140+

120+

100+

80

60

Numri i studentéve

40+

Qershor

Mbetén Mbetén

Vijeshté
Sezoni i provimeve
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Grafiku i méposhtém pasqyron shkallén e kalueshmérisé sé studentéve té vitit té paré dhe té dyté pér vitin
akademik 2007-2008. Né total, né sezonin e provimeve né gershor-korrik 2008 rezultuan kalues 375
studenté, ose rreth 74% e studentéve; né sezonin e riprovimeve né vjeshté kalueshméria u rrit me 18%, né
92%. Gijithashtu mund té vihet re se shkalla e kalueshmérisé pér studentét e vitit té dyté éshté me e larté,
rreth 86% pér sezonin e provimeve né gershor, sesa shkalla e kalueshmérisé pér vitin e paré, rreth 69% né
sezonin e provimeve né qgershor. Kjo shpjegohet me faktin se studentét e vitit té dyté jané mé té mésuar
me ményrén e kontrollit t€ dijeve né UET, si dhe jané ata gé njé vit mé paré arritén t€ plotésonin detyrimet
e nevojshme pér té kaluar né vitin pasardhés.

UNIVERSITETI EUROPIAN | TIRANES
Niveli i kalueshmérisé pér vitin akademik 2007-2008

500
o 4507
> 4001
2 350
L 300
2 250
2 2001 I Vi1
g 150+ o Vit
2 100- m Viti 2
58 O Totali
Kaluan Mbetén Kaluan Mbetén
Qershor Vjeshté

Sezoni i provimeve

e) Cilésia e kalueshmérisé: nota mesatare

Ky grafik tregon cilésiné e kalueshmérisé sé studentéve té llogaritur pér sezonin e provimeve né gershor
2008 pér totalin e studentéve té UET-it.

UET, studentét sipas notés mesatare
Sezoni i provimeve gershor 2008

9-10; 29; 6%

8-9; 60; 12% 4-5; 132; 26% 045

m56
m6-7
o7-8
m89
5-6; 109; 22% @9-10

7-8; 71; 14%

6-7; 102; 20%
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Krahasuar me cilésiné e kalueshmérisé né sezonin e gershorit, né sezonin e riprovimeve né vjeshté vihet
re njé rritje e lehté e cilésisé sé kalueshmérisé, cka éshté e kuptueshme duke marré parasysh se studentét
kané mundési té pérmirésojné jo vetém rezultatet jokaluese, por edhe ato kaluese. Ata kané té drejté té
pérmirésojné notén kaluese pér dy Iéndé né kété sezon provimesh.

UET, studentét sipas notés mesatare
Sezoni i provimeve vjeshté 2008

9-10; 33; 7%

8-9; 60; 12% 4-5; 108; 21%

o4-5
m56
m6-7
o7-8
m89
m9-10

7-8; 82; 16%
5-6; 109; 22%

6-7; 110; 22%

Shpérndarja cilésore e studentéve ka ndikuar né shumé aspekte té zhvillimit t& procesit mésimor. Shumé
vendime si: renditja e literaturés sé detyrueshme, plotésuese dhe té€ rekomanduar; parimi i kontrollit té
vazhdueshém té dijeve; struktura e propozuar pér hartimin e pyetjeve té provimeve kané pasur si géllim t'i
pérgjigjen pikérisht kétij realiteti té cilésisé sé studentéve. Késhtu synohet gé studentét me rezultate té larta
té kené mundési t€ avancojné né plotésimin e njohurive dhe aftésive té tyre duke shfletuar literaturé
plotésuese dhe té rekomanduar pér léndét gé ndjekin, té testohen né ményré analitike; nga ana tjetér
studentét me rezultate mé té uléta orientohen pér literaturén bazé qé duhet té shfletojné, e cila éshté e
domosdoshme t€ pérvetésohet pér njé rezultat pérfundimtar pozitiv, duke i dhéné pérgjigie t€ paktén
pyetjeve té provimit pér kontrollin e njohurive.

f) Koordinimi midis kurseve té studimit

Njé nga parimet themelore qé éshté mbajtur parasysh né hartimin e kurrikulave té programeve té studimit
ka gené parimi i interdisiplinaritetit. Pér nga veté natyra e tyre, programet e studimit DNP ofrojné njohuri
dhe aftési mé té pérgjithshme, me fokus mé té zgjeruar sesa programet e cikleve mé té larta té studimit.
Pér kété arsye programet e ofruara nga 3 Fakultetet e UET-it jané té ndérthurura dhe kané mjaft disiplina
mésimore té pérbashkéta. Sigurisht vendi qé kéto disiplina z&né né programet e studimit éshté i ndryshém,
bazuar né rolin gé ato luajné né formimin e studentit. Késhtu p.sh., disiplina formuese té kategorive A dhe
B tek programet e Fakultetit t&¢ Shkencave Sociale ofrohen si disiplina té zgjedhura ose integruese tek
programet e Fakultetit Ekonomik dhe atij Juridik, né ményré qé edhe studentét e kétyre fakulteteve té
marrin disa njohuri bazé né fushén e shkencave sociale; e njéjta gjé mund té thuhet edhe pér disiplinat
formuese té dy fakulteteve té tjera. Si rezultat, krahas punés pérgatitore qé ¢do njési bazé kryen pér
planifikimin dhe zhvillimin e programeve pérkatése té studimit, njé rol mjaft té réndésishém né kété proces
luan Sekretari i Pérgjithshém, pér koordinimin e punés midis programeve té studimit.

g) Dokumentacioni pérkatés
1. Dosja e aplikimeve dhe e pranimeve dhe Udhézimi mbi kriteret dhe procedurat e pranimit;

2. Statistikat pér kalueshméring;
3. Dosja e proces verbaleve té provimeve;
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4. Tabela e shpérndarjes sé pedagogéve sipas lendéve brenda programit t€ studimit;
5. Tabela e shpérndarjes sé léndéve sipas pedagogéve.
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IV. PROGRAMET E STUDIMIT, ORGANIZIMI | KURRIKULAVE NE KUADER TE PROCESIT TE
BOLONJES DHE KREDITET

a) Viti i fillimit, géllimet dhe objektivat e ¢do programi studimi

Universiteti Europian i Tiranés ka hapur né vitin akademik 2006-2007, 4 (katér) programe studimi Diplomé
e Nivelit té Paré (DNP), té ciklit té paré té studimeve.

. Fakulteti Juridik ofron programin e studimit DNP:

1. Juridik i pérgjithshém,
Synon pérgatitien e juristéve né nivelin universitar té karakterit té pérgjithshém, té cilét do té kené bazat pér
profesionin e juristit, pjesétarit t& zyrave juridike, konsulent juridik. Ata jané té afté pér vazhduar studimet
né programet Master i Nivelit t¢ Paré dhe Diplomé e Nivelit t& Dyté.

i shogéruar me profilet :

a. E drejté biznesi
Synon tu japé studentéve pérmes grupit t& Iéndéve opsionale njohuri shtesé lidhur me té drejtén pér
biznesin, sistemin ekomomik, t€ drejtat e pronésive, format e reja ekonomike dhe kontraktuale et].

b. E drejté publike dhe kushtetuese
Synon t'u japé studentéve pérmes grupit té Iéndéve opsionale njohuri shtesé lidhur me té drejtén publike, té
drejtén kushtetuese, dhe marrédhéniet e tyre me sistemin politik.

c. E drejté ndérkombétare dhe europiane
Synon t'u japé studentéve pérmes grupit t& Iéndéve opsionale njohuri shtesé lidhur me té drejtén e
Bashkimit Evropian, traktatet e BE-s€, si dhe té drejtén ndérkombétare, institucionet ndérkombétare et].

Il. Fakulteti i Shkencave Sociale ofron programet e studimit DNP:

1. Gazetari
Synon pérgatitien e gazetaréve dhe reporteréve té pérgjithshém pér median shqiptare, té cilét do té jené té
afté té pérmbushin detyrat né pozicionin e reporterit, gazetarit, korrespondentit, redaktorit.
Ky program nuk éshté hapur si pasojé e mungesés sé kérkesave pér regjistrim.

2. Marrédhénie publike-komunikim
Synon pérgatitien e specialistéve té nivelit universitar né Shkencat e Komunikimit dhe Marrédhéniet
Publike, té afté té kryejné funksione t€ ndryshme né tregun e punés si specialisté té medias dhe
komunikimit.

3. Shkenca Politike
Synon pérgatitien e specialistéve té nivelit universitar né shkencat politike, gé té jené té afté té& njohin
shkencat politike né térési, pér t& punuar né sektorin e shoqgérisé civile, né media, né organizmat politike,
specialisté né administratén publike, né té gjithé sektorét e saj.

4. Marrédhénie ndérkombétare
Synon pérgatitien e specialistéve té nivelit universitar né fushén e marrédhénieve ndérkombétare
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dhe diplomacisé, qé té jené té afté té& punojné né sektorin e diplomacisé, té organizatave ndérkombétare,
né administratén publike.

Né vitin akademik 2007-2008 u licencuan 4 programe té tjera studimi DNP.
IIl. Fakulteti Ekonomik ofron programet DNP:
1. Ekonomik

Pérmes kétij programi studimesh synohet pérgatitja e ekonomistéve me njohuri té pérgjithshme ekonomike
duke filluar gé nga aspektet financiare, kontabél té njé ndérmarrjeje deri né menaxhimin dhe organizimin e
punés si né ndérmarrjet shtetérore, ashtu edhe né ato private.

2. Financé & Banka

Pérmes kétij kursi studimesh synohet pérgatitjia e ekonomistéve té€ specializuar né problemet financiare,
kontabél, banka, shoqgéri sigurimesh, etj., té cilét do té jené té afté t€ pérmbushin detyrat dhe funksionet ne
pozicionet e financierit té firmave dhe bizneseve t€ ndryshme, té ekspertit kontabél té niveleve té
ndryshme, t& punonjésve té bankave dhe shoqérive té sigurimit, t& eksperteve dhe analisteve té tregjeve
financiare, t€ punonjésve té degéve té tatim-taksave, sistemit doganor, ef;.

3. Menaxhim biznesi

Pérmes kétij programi studimesh synohet pérgatitja e ekonomistéve té specializuar né problemet drejtimit
dhe menaxhimit t€ bizneseve té kategorive t€ ndryshme (biznes i vogél, biznes i madh), té bizneseve né
sfera té ndryshme aktiviteti (prodhimi, shérbimesh, tregtar, mediatik, etj.), bizneseve private ose publike té
llojeve té ndryshme, biznese kombétare ose ndérkombétare, ef;.

4.  Administrim publik
Pérmes kétij programi studimesh synohet pérgatitia e ekonomistéve dhe administratoreve té specializuar
né problemet e menaxhimit publik té afté qé té punojné né institucionet gendrore dhe administratén publike,
né administratén dhe strukturat e pushtetit vendor si prefektura, bashki e komuna, ndérmarrje publike
kombétare, rajonale apo lokale, né administrimin e firmave apo korporatave té brendshme e té huaja, etj.

Programet e studimit Ekonomik dhe Administrim publik nuk jané hapur si pasojé e mungesés sé kérkesave
Per regjistrim.

b) Programet pér ¢do kurs studimi, Iéndét dhe ngarkesa mésimore pér ¢do I&ndé
Programet e Studimit — (tabelat né Excel bashkéngjitur)
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c) Programet e studimit me ngarkesat e Iéndéve pér pedagog

Numri i Iéndéve me té cilat organizohen programet e studimit jané si mé poshté:

Juridik i pérgjithshém: 42 disiplina, nga té cilat 12 t€ pérbéra’; 15 té detyrueshme dhe 27 me
zgjedhje, nga té cilat studenti zgjedh 7.

Marrédhénie publike komunikim: 45 disiplina, nga té cilat 11 té pérbéra; 15 té detyrueshme dhe 30
me zgjedhje, nga té cilat studenti zgjedh 7.

Shkenca Politike: 45 disiplina, nga té cilat 11 té pérbéra; 15 té detyrueshme dhe 30 me zgjedhje,
nga té cilat studenti zgjedh 7.

Marrédhénie ndérkombétare: 45 disiplina, nga té cilat 11 té pérbéra; 15 té detyrueshme dhe 30 me
zgjedhje, nga té cilat studenti zgjedh 7.

Financé Banka: 39 disiplina, nga té cilat 11 té pérbéra; 16 t€ detyrueshme dhe 23 me zgjedhje,
nga té cilat studenti zgjedh 6.

Menaxhim biznesi: 39 disiplina, nga té cilat 11 té pérbéra; 16 té detyrueshme dhe 23 me zgjedhje,
nga té cilat studenti zgjedh 6.

Gjaté kétij viti akademik, 2008-2009, pér zhvillimin e programit t& studimit DNP “Juridik” jané angazhuar 57
pedagogé; né programin e studimit DNP “Marrédhénie publike — Komunikim” 51 pedagogé; né programin e
studimit DNP “Shkenca Politike” 51 pedagogé; né programin DNP “Marrédhénie ndérkombétare” 52
pedagogé; né programin e studimit DNP “Financé Banka” 56 pedagogé; né programin DNP “Menaxhim
Biznesi” 53 pedagogé.

Grafiku i méposhtém tregon shpérndarjen e pedagogéve sipas numrit t€ léndéve gé ata mbulojné né vitin
akademik 2008-2009. Sikurse shihet 64% e pedagogéve jané angazhuar né zhvillimin e njé disipline té
vetme; ndérsa 19% e tyre jané angazhuar né 2 disiplina; 12% né 3 disiplina dhe vetém 5% né 4 té tilla.

Shpérndarja e pedagogéve sipas lIéndéve gé mbulojné:
Viti akademik 2008-2009

. 4
120 D0
a1
m2
2 o3
19% A 04

64%

" Disiplinat/léndét e pérbéra jané pérgjithésisht vietore dhe zhvillohen né dy pjesé; mund té zhvillohen nga pedagogé té

ndryshém. Né pérfundim té tyre studenti vlerésohet me njé noté té vetme dhe i merr kreditet e [éndés pas shlyerjes sé té dy

pjeséve pérbérése.
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d) Numri i semestrave dhe i Iéndéve pér ¢cdo program studimi

Viti akademik né UET pérbéhet nga dy semestra me shtrirjie né 15 javé secili. Kjo ndarje vlen pér té dy
nivelet e studimit né UET. Semestri i paré pérfshin periudhén tetor - shkurt dhe semestri i dyté periudhén
mars - gershor.

Puna pér rishikimin e ndarjes sé |éndéve népér semestra fillon jo mé voné se dy muaj pérpara fillimit té vitit
akademik. Ky proces kryhet nga Dekani i Fakultetit dhe Pérgjegjésit e Departamenteve, né koordinim me
Sekretarin e Pérgjithshém té universitetit.

Kriteret g€ mbahen parasysh gjaté punés planifikuese, ndér té tjera, jané: sekuenca logjike e zhvillimit té
lendéve; ndarja e balancuar e ngarkesés mésimore pér studentét; véshtirésia e léndés dhe njohurité gé
jepen né té, numri i krediteve dhe kushtézimet paraprake (prerekuizitat); si dhe plotésimi i ngarkesés sé
personelit akademik té€ brendshém, sipas parashikimeve té kontratés sé lidhur me UET-in.

Kéta elementé té réndésishém, jané mbajtur parasysh né té gjitha programet e ofruara né UET. Gjithashtu,
éshté mbajtur parasysh fakti qé Iéndét e nivelit té pérgjithshém teorik t€ jené pararendése té Iéndéve me
natyré praktike apo té kombinuar, si dhe I1éndét bazé pér formimin profesional té studentit.

Né UET, pérveg semestrave kryesoré, zhvillohet edhe njé semestér veror gé i krijon mundési studentéve té
marrin jo mé shume se dy léndé, té cilat zhvillohen né ményré intensive gjaté 5 javéve, duke respektuar
ngarkesat mésimore sipas numrit té krediteve pér Iéndé.

[. Fakulteti Juridik

Né Fakultetin Juridik, numri i Iéndéve né total sipas shpérndarjes né semestér, pér nivelin e paré té
studimit, pér vitin akademik 2008-2009, éshté si mé poshte:

Viti i paré :

a. 81léndé né semestrin e paré, nga té cilat 4 té detyrueshme dhe 4 me zgjedhje;

b. 121éndé né semestrin e dyté, nga té cilat 6 Iéndé té detyrueshme dhe 6 Iéndé me zgjedhje.

Viti i dyté:

a. 121éndé né semestrin e paré, nga té cilat 4 1éndé té detyrueshme dhe 8 Iéndé me zgjedhje,dhe

b. 17 Iéndé né semestrin e dyté, nga té cilat 4 Iéndé té detyrueshme dhe 13 Iéndé me zgjedhje.

Viti i treté:

a. 61éendé né semestrin e paré, nga té cilat 3 té detyrueshme dhe 3 me zgjedhje; dhe

b. 10 Iéndé né semestrin e dyté, nga té cilat 6 t€ detyrueshme dhe 4 1€ndé me zgjedhje. Né 6 Iéndét e
detyrueshme té semestrit té dyté, té kétij viti, pérfshihet edhe praktika dhe punimi i diplomés.

Shénim: 4 nga léndét e detyrueshme té semestrit t& dyté té vitit té treté kané qené pjesé e programit té
vitit té dyté, pérpara se programi té rishikohej, dhe tashmé jané duke u zhvilluar me njé numér shumé té
kufizuar studentésh 4-8 studenté, té cilét nuk i kané frekuentuar kéto I1éndé né vitin akademik 2007-2008.

[l. Fakulteti i Shkencave Sociale

Né Fakultetin e Shkencave Sociale, numri i léndéve né total sipas shpérndarjes né semestér, pér
programet e ciklit té paré té studimit , pér vitin akademik 2008-2009, éshté si mé poshté:
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Marrédhénie publike-komunikim

Viti i paré :

a. Semestri I: 12 léndé né semestrin e paré, nga té cilat 6 t€ detyrueshme dhe 6 me zgjedhje (studenti
zgjedh 1 prej tyre);

b. Semestrill: 9 IEndé né semestrin e dyté, nga té cilat 4 léndé té detyrueshme dhe 5 Iéndé me zgjedhje ;

Viti | dyté:

a. Semestri I: 9 léndé né semestrin e paré, nga té cilat 3 léndé té detyrueshme dhe 6 Iéndé me
zgjedhje,dhe

b. Semestri Il: 15 |éndé né semestrin e dyté, nga té cilat 4 léndé té detyrueshme dhe 11 1éndé me
zgjedhje.

Viti i treté:

a. Semestri |: 5 1éndé né semestrin e paré, nga té cilat 3 té detyrueshme dhe 2 me zgjedhje; dhe

b. Semestri Il: 7 Iéndé né semestrin e dyté, nga té cilat 5 té detyrueshme dhe 2 Iéndé me zgjedhje. Né 5
lendét e detyrueshme té semestrit t€ dyté, té kétij viti, pérfshihet edhe praktika dhe punimi i diplomés.

Shkenca Politike

Viti i paré :

a. Semestri |: 12 1éndé né semestrin e paré, nga te cilat 6 t& detyrueshme dhe 6 me zgjedhje;

b. Semestri Il: 10 1éndé né semestrin e dyté, nga té cilat 5 1éndé té& detyrueshme dhe 5 Iéndé me
zgjedhje.

Viti i dyté:

a. Semestri |: 8 Iéndé né semestrin e paré, nga té cilat 3 lendé té detyrueshme dhe 5 Iéndé me zgjedhje;

b. Semestri Il: 17 |éndé né semestrin e dyté, nga té cilat 6 lendé té detyrueshme dhe 11 1éndé me
zgjedhje.

Viti i treté:

a. Semestri |: 5 1éndé né semestrin e paré, nga té cilat 3 té detyrueshme dhe 2 me zgjedhje; dhe

b. Semestri II: 8 IEndé né semestrin e dyté, nga té cilat 7 t€ detyrueshme dhe 1 I1éndé me zgjedhje. Né 7
léndét e detyrueshme té semestrit té dyté, té kétij viti, pérfshihet edhe praktika dhe punimi i diplomés.

Marrédhénie ndérkombétare

Viti i paré :

a. Semestri |: 12 1éndé né semestrin e paré, nga te cilat 6 t& detyrueshme dhe 6 me zgjedhje;

b. Semestri Il: 10 1éndé né semestrin e dyté, nga té cilat 5 1éndé t& detyrueshme dhe 5 Iéndé me
zgjedhje.

Viti i dyté:

a. Semestri |: 11 Iéndé né semestrin e paré, nga té cilat 4 |endé té detyrueshme dhe 7 [éndé me zgjedhje;

b. Semestri Il: 16 Iéndé né semestrin e dyté, nga té cilat 6 lendé té detyrueshme dhe 10 1éndé me
zgjedhje.

Viti i treté:

a. Semestri |: 4 Iéndé né semestrin e paré, nga té cilat 3 té detyrueshme dhe 1 me zgjedhje; dhe

b. Semestri Il: 9 Iéndé né semestrin e dyté, nga té cilat 5 t& detyrueshme dhe 4 1éndé me zgjedhje. Né 5
léndét e detyrueshme té semestrit té dyté, té kétij viti, pérfshihet edhe praktika dhe punimi i diplomés.
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Shénim: Numri i Iéndéve qé éshté llogaritur si ngarkesé pér studentét e vitit té treté té kétij viti akademik
pérfshin edhe Iéndét e viteve paraardhése akademike, té cilat né reformén qé iu bé programeve té studimit
té Fakultetit t& Shkencave Sociale kaluan nga Iéndé me zgjedhje né Iéndé me detyrim, duke e béré té
detyrueshém frekuentimin e tyre nga studentét e vitit té treté qé nuk i kishin zgjedhur mé paré.

[1l. Fakulteti Ekonomik

Numri i lendéve né total sipas shpérndarjes né semestér, pér programet e ciklit té paré té studimit, pér vitin
akademik 2008-2009, éshté si mé poshte:

Viti i paré

a. 6 1éendé né semestrin e paré, nga té cilat 6 té detyrueshme dhe asnjé me zgjedhje

b. 10 1éndé né semestrin e dyté, nga té cilat 6 té detyrueshme dhe 4 me zgjedhje (zgjedh 1 nga 4
mundésité gé ofrohen).

Viti i dyté — Programi Financé dhe Banka
a. 111éndé né semestrin e paré, nga te cilat 5 t€ detyrueshme dhe 6 me zgjedhje;
b. 9I1éndé né semestrin e dyté, nga té cilat 4 t& detyrueshme dhe 5 me zgjedhje.

Viti i dyté — Programi Menaxhim Biznesi
a. 10 léndé né semestrin e paré, nga te cilat 5 té detyrueshme dhe 5 me zgjedhje;
b. 111éndé né semestrin e dyté, nga té cilat 5 t€ detyrueshme dhe 6 me zgjedhje.

Viti i treté

Do té ofrohen 5 Iéndé me detyrim (pérfshiré praktikén dhe diplomén) pér secilin program studimi dhe 7
léndé me zgjedhje pér té béré plotésimin e krediteve. Né ndarjen népér semestra do té synohet qé
semestri i dyté té jeté mé pak i ngarkuar me qéllim qé studentét t& mund té fokusohen né ndjekjen e
praktikés dhe punimin e diplomés.

e) Vendi i ¢cdo Iénde né programin e studimit; pérputhja e Iéndéve dhe e ngarkesés pér ¢do Iéndé
me programin e studimit né térési

Qé né fillim té aktivitetit té tij, UET-i u strukturua dhe funksionoi né pérputhje me kérkesat kryesore té
procesit t€ Bolonjés. Né vitin 2008 kurrikula e programeve té studimit u pérshtat né pérputhje té ploté me
Ligjin Nr. 9741, daté 21/05/2007, “Pér arsimin e larté né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, dhe me
Udhézimin e Ministrit t€ Arsimit dhe Shkencés Nr. 15, daté 04/04/2008 “Pér organizimin e studimeve né
institucionet publike té arsimit té larté”. Studentét qé vazhdonin studimet né UET u asistuan né ményré té
personalizuar né fillim té vitit akademik 2008 - 2009 pér té pérshtatur studimet e tyre né pérputhje me
strukturén e re kurrikulare.

Pér té ilustruar strukturén e re t€ programeve té studimit mé poshté éshté marré si shembull programi i
studimit DNP “Juridik”. Té gjitha programet e tjera té studimit t€ ofruara né UET jané té ndértuara sipas té
njéjtés strukturé, por me specifikat e tyre pér sa i pérket numrit t€ Iéndéve dhe pérqgindjes sé krediteve pér
¢do kategori disiplinash.
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Programet e studimit né Fakultetin Juridik jané ndértuar né ményré té tillé qé té vlerésojné peshén e secilés
léndé né formimin profesional té juristéve té ardhshém né té gjitha profilet e parashikuara. Pér kété arsye,
struktura e programit mésimor pérbéhet nga Iéndé té formimit profesional té pérgjithshém dhe té profilizuar.

Konkretisht, kjo strukturé mésimore pérbéhet nga gjashté kategori té réndésishme léndésh:

A - Disiplina té formimit té pérgjithshém (bazé). Kjo kategori pérbéhet nga 4 1éndé ku studenti pajiset mé
njohurité mé té domosdoshme né formimin e njé juristi, pér té kuptuar dhe pérvetésuar njohurité teorike té
léndéve té shkencave Juridike. Né total 1éndét e késaj kategorie kané 34 kredite, ose rreth 19% té
programit.

B - Disiplina te formimit karakterizues té programit. Kjo kategori pérbéhet nga 10 Iéndé gé krijojné formimin
e tyre sipas programeve te studimit dhe profileve brenda secilit program. Né kété kategori 8 1éndé jané té
detyrueshme pér té gjithé studentét, dhe 2 Iéndé jané I1éndé opsionale specifike sipas profileve. Kéto léndé
opsionale zgjidhen nga studentét ndér 5 Iéndét e propozuara né vitin e Il dhe té Ill t& studimeve. Léndét e
késaj disipline kané né total 99 kredite, ose pérbéjné 55% té programit té studimit.

C - Disiplina formuese te ngjashme ose integruese. Kjo kategori i ofron studentéve té Fakultetit Juridik
mundésiné pér té krijuar ose zgjeruar njohurité né 1éndé t€ ngjashme té shkencave juridike me ato qé
zhvillojné né programin e tyre té studimit, apo edhe té marrin njohuri nga shkenca té tjera, sic mund té jené:
shkencat sociale e politike apo ato ekonomike. Né kété kategori studentét zgjedhin 2 Iéndé né total, nga 10
léndét e ofruara pér kété qéllim né kété disipling, nga té cilat njé duhet té jeté Iendé e pérbéré. Né varési té
kombinimeve té mundshme studenti merr né kété kategori nga 15-18 kredite, pra plotéson 8-10% té
programit né kété kategori.

D - Disiplina formuese te zgjedhura. Né kété kategori pérfshihen léndé té formimit t€ pérgjithshém
shogéror. Studentét zgjedhin 2 léndé nga 10 té ofruara, qé ata mendojné se i ndihmon né formimin e
pérgjithshém. Pér shkak té fleksibilitetit né zgjedhje, kéto Iéndé njihen edhe si kurse té lira. Kéto Iéndé
mund té zgjidhen nga studenti né secilin prej viteve akademike té studimit, g€ ai veté e ¢mon. Né
programin mésimor, |éndét e késaj kategorie kané 10-12 kredite dhe ato z&né 6-7 % té ngarkesés sé ti.

Né kété disipliné ofrohet edhe njé kurs special, i cili varion sipas nevojave pér dhénien e koncepteve apo
njohurive, kryesisht praktike dhe njohése, né njé fushé té caktuar, g€ ¢mohet e réndésishme né njé
moment té caktuar.

E - Veprimtari formuese. Né kété kategori jané 1éndét qé kané rol mbéshtetés né formimin e studentéve si:
gjuhé té huaja, informatiké dhe praktika mésimore. Gjuhét e huaja (anglisht/fréngjisht) zhvillohen né vitin e
paré té studimeve, ndérsa praktika né vitin e treté té tij. Né total kjo kategori ka 17-20 kredite, ose z€ 9-
11% té programit t& studimit.

F — Punimi i diplomés. Punimi i diplomés zhvillohet né vitin e treté té programit té studimit dhe éshté mbyllja
e kétij programi. Ky punim ka 7 kredite dhe zé rreth 4 % té programit.

Shénim: Léndét né kategoriné A, B (me pérjashtim té BIl), E (me pérjashtim té Informatikés) dhe F jané té
detyrueshme, ndérsa ato né kategoriné C dhe D jané me zgjedhje. Léndét me 10 dhe 12 kredite pérbéhen
nga dy module, ku zgjedhja e njérés kérkon domosdoshmérisht zgjedhjen e tjetrés. Studenti né to
vlerésohet me njé noté pérfundimtare té vetme qé pérmbledh vlerésimin e marré né té dy modulet.
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f) Literatura pér ¢cdo Iéndé dhe cilésia e saj

Ményra e pérzgjedhjes dhe pérdorimit té literaturés éshté njé aspekt shumé i réndésishém i aktivitetit
akademik. Né fillim té semestrit né té gjitha Departamentet diskutohet pércaktimi i literaturés pér ¢do Iéndé.
Literatura ndahet né kéto kategori: literaturé bazé, literaturé plotésuese dhe literaturé e rekomanduar.
Literatura pasqyrohet né programin e Iéndéve, e detajuar pér ¢do temé.

Pér té siguruar transmetimin sa mé té miré té njohurive bashkékohore tek studentét, pérzgjedhja e
literaturés né UET béhet mbi bazén e pérdorimit si tekste bazé té librave mé t€ miré t€ botuar nga
universitetet peréndimoré ose shtépité botuese mé prestigjioze peréndimore. Pér kété departamentet
vlerésojné shkallén e pajisjes sé tregut té librave akademike me botime bashkékohore sipas fushave té
léndéve qé mbulojné. Pér literaturén bazé té pambuluar departamentet, né bazé té njé plani, i propozojné
UET Press-it listén e librave mé t€ domosdoshém gé duhet té pérkthehen e botohen. Synimi éshté qé né
njé kohé sa mé té shkurtér té gjithé Iéndét t€ mbulohen mé libra nga mé té pérparuarit né fushat pérkatése.

Kur departamentet vlerésojné si shumé té réndésishme, pér specifikat e Iéndéve gé trajtojné, referimin e
dukurive shoqérore tipike shqiptare, atéheré si literaturé plotésuese, ose e rekomanduar pérdoren edhe
tekste té pérgatitura nga autoré shqiptaré.

Né UET éshté inkurajuar botimi i teksteve monografike nga pedagogét. Kéto tekste jané pérdorur si
literaturé plotésuese apo literaturé e rekomanduar.

g) Transferimi i sistemit europian té krediteve (ECTS); ngarkesa né piké krediti brenda dhe jashté
auditorit

Konceptimi dhe pércaktimi i krediteve né UET éshté ndértuar né bazé té parimeve té procesit t& Bolonjés,
né pérputhje me Ligjin "Pér Arsimin e Larté né RSH”, me géllim mundésimin e mobilitetit dhe té transferimit
té tyre nga njéri institucion i arsimit té larté tek tjetri, brenda dhe jashté vendit.

Léndé Teorike Léndé Praktike

6 ECTS =150 oré puné 6 ECTS =150 oré puné (Iéndé praktike)

Oré né auditor Oré né auditor

15 javé x (3 oré leksion + 1 oré seminar) = 60 oré 15 javé x (2 oré leksion + 2 oré seminar) = 60 oré

Né total: 60 oré Né total: 60 oré

Oré pune individuale Oré pune individuale

15 javé x 2 oré lexim pér pérgatitjen e kursit javor = 30 oré 15 javé x 2 oré lexim pér pérgatitjen e kursit javor = 30 oré
10 oré pérgatitje pér provimin e ndérmjetém = 10 oré 10 oré pérgatitie x 2 detyra praktike = 20 oré

30 oré kérkime né biblioteké = 30 oré 25 oré kérkime né biblioteké = 25 oré

20 oré pér pérgatitien e provimit final = 20 oré 15 oré puné pér pérgatitien e provimit pérfundimtar = 15 oré
Né total: 90 oré Né total: 90 oré
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Léndé Teorike

Léndé Praktike

5 ECTS =125 oré puné (Iéndé teorike)

5 ECTS =125 oré puné (Iéndé praktike)

Oré né auditor

15 javé x (2 oré leksion + 1 oré seminar) = 45 oré

5 oré projekt detyra

Né total: 50 oré

Oré pune individuale

15 javé x 1.5 oré lexim pér pérgatitjen e kursit javor = 22.5
oré

7.5 oré pérgatitie pér provimin e ndérmjetém = 7.5 oré

30 oré puné kérkimore né biblioteké = 30 oré

15 oré puné pér pérgatitien e provimit pérfundimtar = 15 oré
Né total: 75 oré

Oré né auditor

15 javé x (1 oré leksion + 2 oré seminar) = 45 oré
5 oré projekt detyra

Né total: 50 oré

Oré pune individuale

15 javé x 1 oré lexim pér pérgatitjen e kursit javor = 15 oré

10 oré pérgatitje x 2 detyra praktike = 20 oré

25 oré kérkime né biblioteké = 25 oré

15 oré puné pér pérgatitjen e provimit pérfundimtar = 15 oré
Né total: 75 oré

3ECTS =75 oré puné

3ECTS =75 oré puné

Oré né auditor
15 javé x (1 oré leksion + 1 oré seminar) = 30 oré

Oré pune individuale

15 javé x 1 oré lexim pér pérgatitjen e kursit javor = 15 oré
5 oré pérgatitie pér provimin e ndérmjetém =5 oré

10 oré kérkime né biblioteké =10 oré

15 oré puné pér pérgatitien e provimit pérfundimtar = 15 oré
Né total: 45

Oré né auditor
15 javé x 2 oré leksion/seminar = 30 oré

Oré pune individuale

15 javé x 1 oré lexim pér pérgatitjen e kursit javor = 15 oré
5 oré pérgatitie pér provimin e ndérmjetém =5 oré

5 oré pérgatitie x 2 detyra praktike =10 oré

15 oré puné pér pérgatitien e provimit pérfundimtar = 15 oré
Né total: 45

h) Dokumentacioni pérkatés

1. Tabela e shpérndarjes sé Iéndés sipas pedagogéve;

2. Udhézim mbi Kriteret e shpérndarjes sé ngarkesés mésimore;

3. Formulari i pérshtatjes sé programit me Udhézimin e Ministrit té Arsimit dhe Shkencés, Nr. 15, Dt.
04/04/2008 “Pér organizimin e Studimeve né Institucionet Publike té Arsimit té Larté”;

Rregulloret e programeve té studimit;
Udhézimi mbi rekomandimin e literaturés;

Programet e kurseve té studimit;
Programet mésimore té léndéve.

© N ok

Dosja e formularéve pér zgjedhjen e léndéve;

" Kuptimi i kétyre 5 oréve ka té béjé me organizimin e njé veprimtarie té zgjeruar me studenté, gjaté té cilés béhet prezantimi dhe
diskutimi i punimeve mé té mira té eseve té studentéve, shoqéruar me seanca pyetje — pérgjigje.
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V. STAFI MESIMDHENES

a) Struktura e stafit kryesor né kurrikulén e ¢cdo kursi studimi

Tabela mé poshté tregon strukturén e personelit akademik pér ¢do program studimi. Si¢ shihet numri i
anétaréve té stafit akademik me té njéjtin titull/gradé éshté pérgjithésisht i pérafért sipas programeve té

studimit. UET-i nuk shfaq disbalanca né politikat e pérzgjedhjes sé stafit akademik pér program studimi.

Fakulteti i $hkencave Fakulteti Juridik Fakulteti
Sociale Ekonomik
) o —
Statusi i = |eEle ¢ E < 3 e | 8 - £
: = cH5ls 5| =7 ! s —
et | 2|55\ 542 25| 25 295 5 | 27| 9
akademi s [85|853| 22| =s£ |S€E8 = | 85§ 3
S |52/ 53§73 Sl @2 wEE © §m =
: 2 : . c
5 -8 = o De | 3 b i
Totali 51 52 51 56 57 54 57 53 56
Prof. Dr. 5 4 6 7 6 8 4
Prof. As. Dr. 4 4 3 4 4 2 2
Dr. 11 14 9 10 11 11 11 14 14
Lektoré 30 30 33 35 35 33 35 33 35

b) Numri i stafit me kohé té ploté i tre viteve té fundit

Grafiku i méposhtém tregon rritien progresive té personelit akademik t€ brendshém né UET gjaté kétyre 3
viteve té aktivitetit akademik. Késhtu né vitin akademik 2006-2007 jané angazhuar 7 pedagogé me kohé té

ploté; 19 pedagogé pér vitin akademik 2007-2008 dhe 35 pedagogé pér vitin akademik 2008-2009.

Nr. i pedagogéve

= 2NN W W D
o o O o O o o o ©O
I I

Numri i pedagogéve té brendshém né vite

35

"

2006-2007 2007-2008 2008-2009
Viti akademik
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Tabela mé poshté tregon shpérndarjen e personelit t€ brendshém akademik sipas titullit/gradés dhe gjinisé.

Personeli i brendshém akademik

Viti akademik Prof. Dr. Prof. Asoc. Dr. Lektoré Totali | Eemra
Gjithsej | Femra | Giithsej | Femra | Gjithsej | Femra | Gjithsej | Femra
2006-2007 1 0 2 0 1 0 3 1 7
2007-2008 3 0 1 0 5 1 10 5 19
2008-2009 1 0 3 2 10 4 21 12 35 18

c) Raporti midis stafit mésimdhénés dhe numrit té studentéve pér ¢do kurs studimi

Raporti i totalit t& numrit t€ pedagogéve (té brendshém dhe té jashtém), me studentét, pér kurs studimi,
paraqitet si mé poshté:

Fakulteti i Shkencave Eakulteti Juridik Fakultet_|
Sociale Ekonomik
2 o 2ol S5 | @ S
Statusi i personelit 2 |2 S 2 e|_5 58 © 5 o 2| £ é
i O DV S DV QO X | ¢ ﬁ S = :E Tl X = o
akademik o S |SZT|T2|aB|g8E o c 8 i
S | B5| @23 |=EE2| s |858E S 85 @
S |EL|IE3E|55|=22|2cs8 2| 5 o
g |85 |8°g|°s | S2|M2d £ 2 S
75 = 2 = W3 § L i
z&%"’}gm‘?ge perprogram | g5, | 5 51 5 | 57 | 54 | 57| 53 | 56
Studenté 95 165 161 373 197 270
Raporti .pedagoge / 12 13 13 17 » e
studenté
Pedagogé té
brendshém 23 22 20 20 20 21 20 18 17
Raporti pedagogé té . : : . i i
brendshém/ studenté Le | A 18 1:19 1l | 116

Raporti i vogél pedagogé/studenté, i konstatuar né té gjitha programet e studimit t€¢ UET-it tregon pér
ndérthurjen e larté gé kané me njéri-tietrin programet e studimit DNP, né funksion té parimit té
interdisiplinaritetit g€ synon té pasurojé programet e studimit gé ofrohen, pér t'iu pérgjigjur kérkesave dhe
interesave té shuméllojshme té studentéve. Késhtu njé Iéndé e formimit bazé qé ofrohet nga Fakulteti i
Shkencave Sociale, shfaget né kategoriné C ose D né dy fakultetet e tjera dhe anasjelltas.

Né rast se llogaritet né bazé njésie kryesore, ky raport paraqitet si né tabelén mé poshté:

VITI AKADEMIK Fakulteti Totali
2008-2009 Juridik | Shkenca Sociale | Ekonomik
Numri i studentéve 373 421 467 1261
Numri i pedagogéve 28 47 56 131
KEOMI P2 2l 1:13 1:9 18 1:10
[studenté
Té brendshém 9 16 10 35
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Ndonése kur pérllogaritet né bazé té njésive kryesore raporti pedagogé/studenté péson njé rritje, pérséri ai
éshté né nivel té tille gé reflekton zhvillimin e mésimdhénies me grupe té vogla, pér té rritur ndérveprimin
pedagog-student, né funksion té rrities sé cilésisé s€ mésimdhénies dhe nxénies sé dijes nga studentét.
Raporti i ¢halancuar mes pedagogéve té brendshém dhe studentéve shpjegohet me faktin se UET-i éshté
né vitin e treté té aktivitetit akademik dhe nuk ka plotésuar ende strukturén e tij me hapjen e programeve
Diplomé e Nivelit té Dyté, pjesé e ciklit té dyté té studimeve.

d) Mbulimi i Iéndéve me pedagogé: numri i pedagogéve, numri i disiplinave, ngarkesa mésimore
Numri i disiplinave gé ofrohen né programet e studimit DNP, sipas njésive kryesore jané:

= Fakulteti Juridik: 35 disiplina
= Fakulteti i Shkencave Sociale: 58 disiplina
= Fakulteti Ekonomik: 42 disiplina

Pér njé total prej 135 disiplinash mésimore, pa pérfshiré praktikén profesionale dhe punimin e diplomés.

Pér mbulimin e kétyre disiplinave mésimore gjaté vitit akademik 2008-2009 jané angazhuar 131 pedagogé.
Né shpérndarjen e ngarkesés mésimore jané mbajtur parasysh kéto kritere kryesore: kualifikimi i personelit
akademik; fusha e ekspertizés pér secilin anétar; norma gé duhet plotésuar né bazé té kontratés sé lidhur
me universitetin; parimi gé asnjé anétar i personelit akademik t€ mos japé mé shumé se 4 Iéndé né njé vit
akademik.

Shpérndarja e pedagogéve sipas léndéve gé mbulojné:
Viti akademik 2008-2009

3 .
12% =
ol
m2
2 o3
19% o4

Sikurse tregon edhe grafiku i mésipérm, pjesa mé e madhe e personelit akademik (64%) éshté angazhuar
pér té dhéné mésim vetém né njé disipliné mésimore; 19% e personelit akademik éshté angazhuar né 2
disiplina mésimore; 12% né 3 disiplina dhe 5% né numrin maksimal té lejuar té disiplinave, 4 té tilla.
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Né kété grafik tregohet shpérndarja e numrit t& pedagogéve sipas ngarkesés né oré mésimore pér vitin
akademik 2008-2009. Shihet se 51% e pedagogéve kané normé mé té ulét se 100 oré mésimore né vit;
pérgjithésisht kéta jané pedagogé té jashtém. Gjithashtu pérgindja e pedagogéve me normé nga 300-400
oré mésimore né vit dhe mbi 400 oré mésimore €shté mjaft e ulét, vetém 5% secila.

Shpérndarja e numrit té pedagogéve sipas ngarkesés mésimore
pér vitin akademik 2008-2009
6 6

(" 5%
16 28

36
27%

O Ngarkesa né oré mésimore/it <100 W Ngarkesa né oré mésimore/it 100-200
O Ngarkesa né oré mésimore/it 200-300 O Ngarkesa né oré mésimorehit 300-400

B Ngarkesa né oré mésimore/hit Mbi 400

e) Shpérndarja e ngarkesés mésimore né Iéndét e njé kursi studimi

Shpérndarja e ngarkesés mésimore té stafit akademik realizohet duke iu pérmbajtur disa parimeve
themelore:
e cdo anétar i personelit akademik nuk mund té zhvillojé mé shumé se 4 1éndé né vit akademik;
e pér pércaktimin konkret té kétyre Iéndéve merret parasysh niveli i ekspertizés kérkimore dhe
akademike té ¢do anétari té stafit, si dhe domosdoshméria qé 1éndét té& kené aférsi, lidhje
organike mes tyre ose zhvillimi i tyre té jeté vijim i njéra-tjetrés;
e mbahet parasysh qé shpérndarja e Iéndéve té njé anétari t€ personelit akademik té jeté e
balancuar né té dy semestrat;
e né rast se anétari i stafit akademik zhvillon mésim né té dy ciklet e studimit, mbahet parasysh
edhe shpérndarja e balancuar e 1éndéve sipas cikleve té studimit (DNP — MNP/DND).

Kriteret e mésipérm mbéshteten edhe né disa standarde té tjeré, té cilét ndikojné drejtpérdrejt né
ngarkesén mésimore té personelit akademik. Késhtu p.sh. njé grup seminari si rregull nuk e kalon numrin
prej 30 studentésh, ndérkohe qé njé grup leksioni nuk pérbéhet nga mé shumé se tre grupe mésimore
seminari (qé do té thoté jo mé shumé se 90 studentg).

Né UET éshté béré kujdes qé, pérgjithésisht, anétari mé i kualifikuar i personelit akademik né njé grup té
caktuar Iéndésh té mbulojé Iéndén/léndét gé jané mé té lidhura me specifikat e kursit pérkatés. Ky rregull
éshté shogéruar me nevojén qé né pércaktimin pérfundimtar t& ngarkesés mésimore té stafit t€ merret
parasysh edhe eksperienca né fushén e mésimdhénies.
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f) Angazhimi i stafit mésimdhénés né kurse studimi jashté strukturés sé punésimit

Objektivi dhe synimi themelor i UET-it éshté krijimi i njé stafi t€ konsoliduar e sa mé cilésor né shérbim té
mésimdhénies e kérkimit shkencor. Pérveg angazhimit me kohé té ploté apo me kohé té pjesshme né UET,
personeli akademik angazhohet edhe né kurse té tjera studimi jashté strukturés sé punésimit, té tilla si
programe Masteri, programe té ciklit t€ paré ose té dyté, kurse speciale, etj., né universitete brenda dhe
jashté vendit, institucione kérkimore-shkencore, organizata ndérkombétare, OJF, struktura publike, ef;.

Ne ¢do rast, ky angazhim mésimdhénés miratohet nga strukturat drejtuese t€ UET-it dhe pérgjithésisht
korrespondon me angazhimet dhe bashképunimet institucionale té tij né kuadrin e marréveshjeve té
bashképunimit té miratuara.

Pedagogé té ndryshém té UET-it, jané ftuar t€ japin mésim né kurse té caktuara studimi né disa
universitete té huaja né Francé, Angli, Itali, Spanjé, SHBA, Greqi, Magedoni, Kosové, Turqi, etj., jané
gjithashtu té angazhuar né mésim-dhénie né disa universitete shqiptare si Universiteti “Fan Noli” i Korgés,
Universiteti “Luigj Gurakuqi” i Shkodrés, Universiteti Bujgésor i Tiranés, Universiteti Polis, Universiteti
“Luarasi”, Universiteti Politeknik i Tiranés (Masteri IFG), efj.

g) Politikat e rekrutimit té stafit né zbatim té rregullave né fugi

Rekrutimi i stafit mbéshtetet térésisht né disa kritere e elemente thelbésore té tilla si: (1) nevojat pér staf té
ri g€ pércaktohen né bazé té ngarkesés mésimore (sipas elementéve té saj t€ pércaktuara qarté pér ¢do
kategori pedagogésh) aktuale dhe parashikimeve té shtrirjes dhe zgjerimit t¢ UET/fakulteteve pérkatése né
njé periudhé afat-shkurtér e afat-mesme; (2) kérkesave pér cilésiné dhe nivelin e kualifikimit té stafit, té
pércaktuara né “Ligjin pér Arsimin e Larté né Republikén e Shqipérisé”, aktet nénligjore specifike,
rregulloret dhe udhézimet e veganta t&€ MASH-it, si dhe kérkesat e statutit dhe rregulloreve té veté UET-it.

Pas konsultimeve dhe miratimit paraprak té nevojave pér staf t€ ri nga ana e organeve drejtuese, béhet
njoftimi i hapur publik né media, fagen e internetit t¢ UET-it dhe né forma té tjera njoftimesh duke
ekspozuar pozicionin e kérkuar, cilésité dhe aftésité e domosdoshme, llojin dhe afatin e dokumenteve gé
duhen dorézuar, etj.

Dosjet e paragitura nga ¢do kandidat i nénshtrohen njé seleksionimi paraprak nga komisionet e ngritura pér
kété qéllim, duke propozuar kandidatét mé cilésoré. Kandidatét e seleksionuar i nénshtrohen njé procesi
konkurrimi dhe intervistimi nga njé komision pérzgjedhés.

Kandidatéve té vlerésuar si t€ pérshtatshém dhe té pérzgjedhur iu lihet né dispozicion njé periudhé kohe
pér pérgatitien e programeve té lendéve, ciklit té leksioneve e seminareve, shqyrtimit e pérzgjedhjes sé
literaturés bazé e ndihmése, njohjen me rregulloret dhe statutin e UET-it.

UET-i ka krijuar edhe dy kategori té veganta té personelit akademik:
e Pedagogeé “senior”
e Pedagogé “me ngarkesé té veganté”

Pér sa i pérket kategorisé “senior”, pérzgjidhen autoritetet mé né zé né fushén akademike, sociale apo
institucionale, si p.sh. anétaré té Akademisé sé Shkencave té RSH-sé, apo autoritete té tjera drejtues té
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institucioneve kryesore publike, ose private t€ vendit si ish-Guvernatori i Bankés s€ Shqipérisé, ish-
Prokurori i Pérgjithshém, ish-Kryetari i Gjykatés sé Larté, ish-anétaré té Gjykatés Kushtetuese efj. Kéta
persona ofrohen té japin konsulencén dhe ekspertizén e tyre né formén e cikleve té veganta té leksioneve,
si udhéheqés té lektoréve, si orientues né hartimin e kurrikulave, si oponenté té programeve té léndéve té
veganta etj, pér shkak té pérvojés sé tyre té shquar né fushat pérkatése. Pér kéto autoritete jané hartuar
kontrata t€ vecanta shérbimi, té cilat parashikojné pagesén né formén e honoraréve fikse vjetore pér njé
periudhé té caktuar kohore gjaté njé viti akademik.

Pedagogét “me ngarkesé té vecanté”, jané pedagogg, té cilét nga piképamja e marrédhénies sé punés nuk
jané pedagogé me kohé té ploté, por gé kané njé ngarkesé té caktuar pér té plotésuar, duke pasur njé
bashképunim mé té géndrueshém me UET-in.

h) Dokumentacioni i rekrutimit, dosjet e stafit

Dokumentacioni i depozituar pér ¢do anétar té personelit akademik pérmban:
o Kopje té diplomés sé shkollés sé lart€, shogéruar me listé notash;

Kopje té kualifikimeve té tjera té kryera;

CV né format europian;

Kopje té pasaportés ose njé dokument tjetér identifikimi;

Librezé shéndetésore

Ndérsa pér personelin e brendshém akademik, krahas dokumentacionit té sipérpérmendur, dosja duhet té
pérmbajé edhe:

e Librezén e punés;

e Librezén e kontributeve shogérore.

i) Shkalla e kualifikimit té stafit kryesor dhe pérputhja e saj me detyrat gé kryejné

Stafi mésimdhénés i brendshém dhe i jashtém éshté i kualifikuar né raport me pozicionin akademik ose
administrativ dhe detyrén specifike qé kryen, duke pasur parasysh qé secili prej tyre angazhohet né
procesin mésimor né disiplinat ku jané specializuar, ka eksperiencé né mésimdhénie ose eksperiencé qé
lidhet me funksione té tjera qé kryen jashté fakultetit.

Rekrutimi i stafit mésimor béhet né pérputhje me nevojat pér pedagogé bazuar né planet mésimore qé
zhvillohen né kuadrin e ¢do Fakulteti/departamenti si dhe ngarkesat mésimore t& miratuara. Synimi kryesor
éshté zhvillimi i ngarkesés mésimore kryesisht me staf té brendshém.

j) Raporti staf i brendshém / staf i jashtém

Né grafikun mé poshté tregohet numri né total i personelit akademik té& brendshém dhe té jashtém sipas 3
viteve akademiké té aktivitetit t¢ UET-it. Né vitin akademik 2006-2007, raporti pedagogé té
brendshém/pedagogé té jashtém ishte 1:3; né vitin akademik 2007-2008 ky raport u ul né 1:2.8, ndérsa
kété vit akademik ky raport éshté 1:2.7. Vihet re se si stafi i brendshém, ashtu edhe ai i jashtém, ka pésuar
rritie konstante si rezultat i rrites sé numrit t€ studentéve té regjistruar dhe hapjes sé viteve dhe
programeve té reja té studimit, ¢ka ka rritur ngarkesén mésimore pér ¢do program studimi. Gjithsesi kjo
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rritie ka gené pothuaj e njéllojté pér té dyja kategorité “t€ brendshém/té jashtém”, né favor té lehté té
kategorisé “t€ brendshém,” gjé qé ka guar né uljen e raportit personel i brendshém/personel i jashtém.

UET: Statusi i personelit akademik 3 vitet e fundit

140+
120+
100+
80+
60 1
40+
20+

m Te jashtem
@ Te brendshem

Numri i pedagogéve

2006-2007 2007-2008 2008-2009
Viti akademik

k) Shkalla e kualifikimit té stafit té jashtém dhe kriteret e rekrutimit té tij

Rekrutimi i stafit akademik béhet né pérputhje me nevojat pér pedagogé bazuar né planet mésimore qé
zhvillohen né kuadrin e ¢do Fakulteti/departamenti si dhe ngarkesat mésimore té miratuara né UET. Pér té
pérzgjedhur njé staf akademik té jashtém sa mé té kualifikuar dhe profesional, jané vendosur dhe zbatuar
kritere, ku si ndér me kryesoret jané: eksperienca né mésimdhénie né nivel akademik; niveli i kualifikimit
dhe diplomimit duke i dhéné pérparési kandidatéve me tituj dhe grada; cilésia dhe standardet e universitetit
ku éshté diplomuar aplikanti, duke i dnéné pérparési universiteteve peréndimore; rezultatet personale
profesionale té tij; aktiviteti kérkimor shkencor e botues; aftésité komunikuese e etika; objektivat afat-
mesme e afat-gjata té tij né karrierén akademike e shkencore; eksperienca e punésimit dhe rekomandimet
e punédhénésve té méparshém; zotérimi i gjuhéve té huaja dhe shkalla e pérdorimit t€ tyre; etj.
Pérzgjedhja e kandidaturave té stafit té jashtém akademik béhet me té njéjtat kritere dhe procedura si edhe
pér pérzgjedhjen e stafit t& brendshém.

Pér nevoja té vecanta dhe periudha té caktuara, né UET jané rekrutuar edhe pedagogé gé nuk kané grada
e tituj akademiké, por qé kané njé eksperiencé té gjaté e té suksesshme né profesionin dhe institucionin e
tyre, jané specialisté té mirénjohur né fushén pérkatése,etj. Gjithashtu, né procesin akademik jané
angazhuar edhe pedagogé té vendit apo té huaj nga universitetet partnere me UET-in apo universitete té
tiera analoge. Pedagogét e huaj angazhohen né njé semestér té ploté normal gjaté vitit mésimor, né
semestrin e verés, ose né cikle t& veganta leksionesh e seminaresh brenda programit mésimor té njé
lende.

Mbi bazén e kétyre kritereve dhe aplikimit té tyre, éshté arritur g¢ UET-i té keté staf akademik té jashtém
tepér té kualifikuar.

50



UET - Raporti i Vetévlerésimit

Personeli akademik i jashtém sipas titujve/gradave

80

60

40

Grafiku mé sipér tregon numrin e pedagogéve té jashtém té aktivizuar kéto 3 vite akademike, sipas gradés
dhe titujve. Té dhénat tregojné se shkalla e kualifikimit té stafit akademik té jashtém ka ardhur duke u rritur
nga viti né vit.

I) Mosha mesatare e stafit mésimdhénés dhe raporti F/IM

Né kété grafik tregohet shpérndarja e personelit akademik aktual sipas grup-moshés. Vémé re se rreth
46% e pedagogéve i pérkasin grup-moshés nga 25-34 vjeg; 24% i pérkasin grup-moshés 35-44 vjeg; 19%
grup-moshés 45-54 vjeg; 8% grup-moshés 55-64 vjeg. Mosha mesatare e personelit akademik té kétij viti
llogaritet rreth 39 vjeg.

Shpérndarja e pedagogéve sipas grupmoshés
Viti akademik 2008-2009
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Pér sa i takon raportit femra-meshkuj, pér kété vit akademik ky raport éshté 18:17 pér personelin akademik
té brendshém dhe 47:49 pér personelin e jashtém, pér njé total prej 65:66.

m) Stafi ndihmés: rekrutimi, ngarkesa, cilésia dhe kontrolli i tij
Rekrutimi i stafit ndihmés béhet né pérputhje me nevojat dhe bazuar né planet e zhvillimit né kuadrin e ¢do

njésie kryesore, bazé dhe ndihmése. Kriteret kryesore mbi té cilat mbéshtetet vlerésimi/rekrutimi i
kandidaturave, jané treguesit e performancés sé kandidatéve, té tillé si: eksperienca € punés né nivel

51



UET - Raporti i Vetévlerésimit

universitar; niveli i kualifikimit dhe diplomimit, rezultatet personale profesionale, aftésité komunikuese e
etika, eksperienca e punésimit dhe rekomandimet e punédhénésve té méparshém; zotérimi i gjuhéve té
huaja dhe shkalla e pérdorimit té tyre; etj.

Komisioni i vlerésimit t& kandidaturave dhe vlerésimit t& stafit t€ ri ndihmés pérbéhet nga Rektori,
Kancelari, ose persona té deleguar prej tyre, si dhe eprori direkt nén varésiné e té cilit do té punojé
kandidati i pérzgjedhur. Procesi kalon né njé fazé té pérzgjedhjes paraprake. Kandidatet e pérzgjedhur i
nénshtrohen konkursit. Kandidatét fitues i nénshtrohen gjithashtu edhe njé testimi pér shkallén e njohjes sé
dokumenteve themelore té funksionimit t&¢ UET-it. Pas késaj béhet nénshkrimi i kontratés sé punés ose
shérbimit.

Ngarkesa e stafit ndihmés éshté e pérshtatshme pér t€ mbajtur njé cilési té larté té punés sé kryer, duke
ruajtur njé raport sa mé optimal té numrit té stafit ndihmés me numrin e studentéve dhe té stafit akademik.

Cilésia e stafit ndihmés né institucionin toné sigurohet dhe monitorohet me mekanizma té brendshém té
institucionit. Ky mekanizém pérfagésohet nga kontrolli hierarkik dhe Komisioni i Sigurimit t€ Brendshém té
Cilésisé, té cilét pércaktojné dhe monitorojné politikat e cilésisé s€ punés té kryer nga stafi.

n) Dokumentacioni pérkatés

Udhézimi mbi shpérndarjen e ngarkesés;

Dosja e orareve té€ mésimit sipas semestrave dhe viteve akademike;
Tabela e burimeve njerézore;

Bazé té dhénash mbi veprimtariné kérkimore — shkencore té stafit;
Dosja e rekrutimit;

Dosja e marréveshjeve té& bashképunimit brenda dhe jashté vendit;
Dokumentacioni i personelit akademik;

Dosja e kontratave i) akademike ii) joakademike.

Sl S e i
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MESIMDHENIA
a) Organizimi dhe format e mésimdhénies: raporti midis tyre

Procesi mésimor zhvillohet me leksione, seminare, puné laboratorike, praktika profesionale, detyra
praktike, ese/detyra kursi, provime té ndérmjetém, provime pérfundimtare dhe punim diplome.
Mésimdhénia sigurohet népérmijet leksioneve dhe seminareve.

Leksioni: Qéllimi kryesor i leksionit €shté shpjegimi i materialit mésimor nga ana e pedagogut.
Pérgjithésisht njé grup leksioni pérfshin disa (rreth tre) grupe seminari; nxitet zhvillimi i leksioneve
interaktive.

Seminari: Nése leksioni shérben kryesisht pér parashtrimin dhe shpjegimin e materialit mésimor nga
pedagogu, seminari shérben pér vlerésimin e procesit t&€ nxénies nga ana e studentit. Gjaté seminarit
pedagogét pyesin, nxisin, aktivizojné dhe ndérveprojné me studentét. Ata mund t'i organizojné studentét né
grupe, mund t'u caktojné atyre prezantime individuale apo né grup, mund té zgjidhin ushtrime me studentét
gjaté orés sé seminarit etj. Né thelb seminari shérben pér té nxitur dhe aktivizuar studentét né ményré qé
ata mos té pozicionohen thjesht né rolin pasiv té€ nxénies, por t&€ mésojné né ményré aktive, duke pérdorur
té menduarin kritik.

Praktika profesionale: Qéllimi i praktikés éshté i dyfishté. Né nivelin akademik ajo synon gé studenti té arrijé
gé njohurité teorike t'i shohé té zbatuara né praktiké. Pér kété qéllim UET-i garanton gé institucioni apo
pozicioni ku studentét do té kryejné praktikén té jeté sa mé i lidhur me fushén e studimit. Né nivelin me
konkret praktika profesionale synon té shkathtésojé studentin né ambientin e punés dhe t'i ofrojé atij njé
mundési pér té krijuar njohje, kontakte dhe njohuri né lidhje me tregun e punés, gjé e cila do té lehtésojé
pérpjekjet e tij pér punésim pas diplomimit. Praktikat profesionale do té kryhen pér heré té paré né fund té
kétij viti akademik. Negocimi me institucione té caktuara publike dhe private ka nisur né pérputhje me
natyrén e ¢do programi studimi.

Eseja: pérbén njé tjetér komponent kyg té procesit t& mésimdhénies. Synimi kryesor éshté zhvillimi i
aftésive analitike té studentit, duke e nxitur até jo vetém té pérfitojé njohuri né njé fushé té caktuar, por
edhe té jeté i/e afté t'i zbatojé kéto njohuri konkretisht pér té argumentuar pro apo kundér njé teze konkrete.
Eseté e kérkuara né programet e studimit té ciklit t€ paré ndahen né tre kategori:

1. Eseté Argumentuese, zakonisht kérkohen né vitin e paré dhe veganérisht né semestrin e paré té
vitit t€ paré. Né kété fazé studentéve iu kérkohet hartimi i eseve gé mund té shkruhen thjesht duke u
bazuar tek materialet (leksionet dhe leximet) e kursit, apo duke iu referuar disa té€ dnénave dhe statistikave
bazé qé mund té gjenden lehté. Studenti parashtron dhe argumenton pro apo kundra njé teze té caktuar, e
cila jepet nga pedagogét ose né ndonjé rast mund té identifikohet nga veté studenti.

2. Eseté Akademike, jané njé version mé i zhvilluar i eseve argumentuese; argumentimi béhet jo
vetém mé i zgjeruar, por edhe duke iu referuar literaturés pérkatése gé mund té dalé edhe jashté
leksioneve té Iéndés.

3. Eseté Kérkimore, nuk éshté asgjé mé shumé sesa njé ese akademike e zgjeruar qé pérveg
literaturés pérkatése i referohet edhe té dhénave empirike. Kérkohet té shkruhen né vit té dyté dhe mé
intensivisht né vitin e treté té studimeve.
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b) Ngarkesa mésimore
Ngarkesa mésimore e personelit akademik merr disa forma:
= Oré mésimore né auditor;
Késhillim akademik (pér pedagogét e brendshém dhe té jashtém)
Tutoriat (vetém pér pedagogét e brendshém)
Botim artikujsh shkencoré né revistat e botuara nga fakultetet e UET-it;
Drejtim temash diplome DNP dhe/ose DND, pér kéto té fundit pedagogu duhet té keté minimalisht
gradén Dr.

Format dhe sasia e ngarkesés pér ¢do anétar té personelit akademik pércaktohet né kontratén e lidhur mes
tij dhe UET-it. Pérgjithésisht vihet re se pjesa mé e madhe e pedagogéve té brendshém, senior dhe me
ngarkesé té vecanté nuk arrijné té plotésojné ngarkesén e oréve mésimore né auditor sipas pércaktimeve
té kontratés, pér shkak té kapaciteteve ende té paplotésuara té€ UET-it. Pér shembull semestrin e paré té
kétij viti akademik vetém 8 nga 46 pedagogét qé i pérkasin kétyre kategorive né total, e plotésonin normén
e pércaktuar. Semestrin e dyté, si pasojé edhe e hapjes sé programeve Master té Nivelit t& Paré ky numér
u rrit né 20. Si pérfundim, rritja e raportit t€ pedagogéve té brendshém ndaj atyre té€ jashtém mbetet e
kushtézuar nga hapja e programeve DND, zgjerimi i programeve MNP dhe hapja e vitit té treté té
studimeve pér programet e studimit DNP qé ofron Fakulteti Ekonomik vitin e ardhshém akademik.

c) Cilésia e mésimdhénies

1. Niveli i kualifikimit té stafit akademik: Nga viti né vit, stafi akademik i UET-it €shté rritur ndjeshém jo
vetém né numér, por edhe né cilési; ai gézon eksperiencé né mésimdhénie, pjesémarrje né veprimtari
kérkimore shkencore dhe veprimtari shkencore brenda dhe jashté vendit. Késhtu nga viti 2007-2008 né
vitin 2008-2009 vémé re se numri i pedagogéve me gradén doktor éshté rritur nga 11 né 27, ose nga 15%
né 21% e stafit akademik, ndérsa numri i pedagogéve me titull profesor i asociuar dhe profesor éshté rritur
nga 9 né 20, ose nga 12.5% né 15.3% e stafit. Numri i stafit akademik (i jashtém dhe i brendshém) nga viti i
paré akademik 2006-2007 né vitin e treté 2008-2009 éshté rritur nga 29 né 131 ose 4.5 heré. Vlen té
theksohet se éshté rritur raporti i stafit té brendshém ndaj atij té jashtém. Stafi i brendshém sot pérbén 27%
té stafit té& pérgjithshém, krahasuar me 24% né vitin akademik 2006-2007.

Nga 131 anétarét gé numéron personeli akademik i kétij viti, 11 mbajné titullin “Profesor”, 9 mbajné titullin
“Profesor i asocuar” dhe 27 kané gradén “Doktor.” Kétyre anétaréve u ngarkohet pérgjegjésia kryesore e
organizimit dhe zhvillimit té disiplinave mésimore, pér té cilat ata jané titullaré. Pérgjithésisht, sidomos pér
disiplinat mésimore me ngarkesé té larté, ata asistohen edhe nga lektoré t€ brendshém ose té jashtém pér
zhvillimin e oréve té seminarit. Pothuaj té gjithé lektorét e angazhuar né UET jané me Master té Nivelit té
Dyté; pérjashtim béjné vetém lektorét e veprimtarive formuese si gjuhét e huaja.

Né rritien e cilésisé dhe bashkékohésisé sé mésimdhénies réndési i kushtohet dhe lidhjes sé dijeve té
transmetuara me praktikén dhe eksperiencén ndérkombétare. Kjo qasje e tillé realizohet népérmjet ftesés
né auditor té lektoréve me eksperiencé té spikatur vendas dhe te huaj, si dhe té prakticienéve té njohur
kombétarisht e ndérkombétarisht pér té pércuar dijet dhe eksperiencén e tyre né auditor. P.sh., pér
Fakultetin e Shkencave Sociale éshté praktiké e njohur ftesa qé i behet ¢do vit akademik profesoréve té
universiteteve franceze pér t¢ dhéné module té veganta né kuadrin e njé Iénde té caktuar, apo ftesa e
ekspertéve té BE-sé, organizatave té tjera ndérkombétare dhe jogeveritare, si dhe ekspertéve t€ medias,
pér té ndaré ekspertizén dhe praktikén e tyre me studentét. Kjo eksperiencé éshté pérshéndetur dhe
inkurajuar edhe nga veté studentét, krahas angazhimit gé tregon stafi akademik né kété drejtim.
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Né té nj&jtén kohé né peseé vitet e fundit ky staf ka botuar 15 tekste pér studenté, 37 libra té botuar brenda
vendit, 6 libra té botuar jashté vendit; dhe 66 artikuj shkencoré né revista shkencore brenda vendit dhe 69
jashté vendit. Anétarét e stafit jané pjesémarrés té rregullt né konferenca e workshope kombétare e
ndérkombétare, gjé qé reflekton njé puné té vazhdueshme té tij né drejtim t€ njé pérditésim té
vazhdueshém té dijeve gé jepen né auditor dhe veprimtarité e tjera akademike dhe shkencore té
organizuara né UET.

2. Shpérndarja e ngarkesés/léndéve pér pedagog: Vémendje i kushtohet edhe shpérndarjes sé [éndéve
pér ¢cdo pedagog pér semestér, ku respektohet ekspertiza profesionale e ¢do pedagogu, si dhe sigurohet
qé né ¢do semesteér ai/ajo te mos japé mé shumé se dy [éndé té ndryshme.

3. Pérzgjedhja e literaturés dhe sigurimi i saj pér ¢do 1éndé té programit té studimit éshté njé tjetér faktor i
réndésishém qé ndikon drejtpérdrejt né cilesiné e mésimdhénies. Politika e ndjekur né UET kérkon qé
programi i Iéndés t€ mbéshtetet né njé ose dy tekste bazé, té pérzgjedhur nga literatura mé e miré
botérore, e cila i vihet né dispozicion studentit e pérkthyer, redaktuar dhe shtypur nga UET press. Literatura
e rekomanduar pérfshin literaturén e autoréve mé té miré shqiptaré dhe té huaj qé vihet né dispozicion nga
biblioteka e UET-it ose népérmjet shérbimeve online ku UET-i éshté abonuar.

4. Ulja e numrit té studentéve né klasé: Né funksion té rrities sé cilésisé sé mésimdhénies éshté ulur
numri i studentéve né klasé, nga 120 studenté né 90 studenté pér orét e leksionit dhe 25 studenté pér grup
seminari, nga 30-35 studenté qé ishte njé vit mé paré, duke rritur shkallén e ndérveprimit mes pedagogut
dhe studentéve.

5. Pérdorimi i mjeteve didaktike: éshté njé tjetér element ndihmés pér pércimin e dijes tek studentit.
Késhtu klasat e leksionit jané té pajisura me kompjuter dhe projektues, té cilét lejojné pérdorimin gjerésisht
té prezantimit me PowerPoint, apo shfagjen e filmave pér géllime didaktike gé rezulton né kombinimin e
paraqitjes vizuale me até verbale, me géllim pérforcimin e informacionit té ofruar dhe nxitjen e debatit.

6. Reflektimi pér metodat e mésimdhénies: merr réndési t€ vecanté merr né garantimin e standardeve
bashkékohore té mésimdhénies. Pér kété qéllim né ményré té vazhdueshme pedagogét trajnohen,
informohen dhe inkurajohen té shkémbejné eksperiencat e tyre pozitive pér metodat e reja té mésimdhénie
né leksione e seminare. Inkurajohen metodat interaktive dhe té t¢ menduarit kritik, krahas asaj té lidhjes sé
teorisé me praktikén.

7. Tutoriati dhe késhillimi akademik: Né kéto veprimtari éshté pérmirésuar shérbimi ndaj studentit ku ¢do
pedagog i brendshém ka 30 studenté nén kujdestariné e tij. Pedagogét e brendshém géndrojné 2-3 oré né
javé né dispozicion té studentéve qé kané nén kujdestari, pér t'i késhilluar dhe ndihmuar né mbarévajtjen e
studimeve té tyre. Gjithashtu ¢do pedagog i jashtém géndron njé oré né javé né dispozicion té studentéve,
pér té sqaruar ¢do paqgartési qé ata mund té kené lidhur me 1éndén, apo detyrimet ndaj saj.

8. Vlerésimi i performancés: Garantimit té cilésisé sé mésimdhénies i shérbejné gjithashtu edhe vlerésimi
né disa nivele i procesit t&¢ mésimdhénies sé njé pedagogu, i cili éshté subjekt i vierésimit nga studentét,
kolegét dhe titullarét e fakultetit, dekanit apo pérgjegjésit t€ departamentit. Rezultatet e vlerésimit i béhen
prezent pedagogut, i cili reflekton pér até ¢ka duhet béré né pérmirésim té procesit t&€ mésimdhénies, qofté
né leksione apo seminare.
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d) Kontrolli i njohurive, format e kontrollit, objektiviteti né vlerésimin e studentéve

Vlerésimi i pérgatitjes akademike té studentit mbéshtetet né parimin e kontrollit té vazhdueshém. Nota
pérfundimtare éshté rezultante e kombinimit t€ elementéve té méposhtém:

Pér Iéndét teorike Pér [éndét praktike
= Provimit pérfundimtar (40%) = Provimit pérfundimtar (40%)
= Provimit t& ndérmjetém (30%) = Provimit t& ndérmjetém (30%)
= Esesé (20%) = 2 detyrave praktike (2 x 10% = 20%)
= Nivelit t& diskutimit né seminare (10%) = Nivelit t& diskutimit né seminare (10%)

Frekuentimit té leksioneve (10 piké Frekuentimit t€ leksioneve (10 piké
bonus) bonus)

Njé nga synimet e vlerésimit t€ vazhdueshém éshté qé ta vendosé studentin né puné pérgjaté té gjithé vitit.
Ky vlerésim i tregon pedagogut nése studentet jané duke i arritur objektivat e vendosura. Vlerésimi i
vazhdueshém rrit nivelin e objektivitetit dhe transparencén né vlerésimin e studentit. Vlerésimi né UET ka
natyré stimuluese; ai synon té tregojé se ¢faré studenti di dhe ¢faré duhet t& mésojé mé shumé.

Kontrolli i njohurive ka pasur dhe vazhdon té keté njé qéllim té dyfishté: (i) vierésimin e studenteve dhe (ii)
nxitien e aftésive argumentuese dhe njohurive té studentéve. Té dy qéllimet jané zbatuar né ményré té
ndérlidhur me njéra - tjetrén. Ne i pérmbahemi bindjes se njé student qé ka aftési argumentuese duhet qé
patjetér té keté edhe njohuri ose informacion. Né ményré té tillé ne kemi arritur t€ testojmé edhe
informacionin gé studenti ka, por edhe aftésiné e tij/saj pér té€ argumentuar/analizuar.

Pyetjet me zhvillim jané konceptuar né formén e njé eseje argumentuese. Pedagogu i ofron studentit njé
tez€ g€ ai ose ajo e mbron ose e kundérshton. Né kété ményré vlerésohet njékohésisht edhe niveli i
informacionit té studentit, por edhe aftésia e tij pér ta aplikuar até konkretisht.

Krahas pyetjeve qé testojné aftésité analitike, jepen edhe pyetje gé testojné informacionin qé studenti ka
marré gjaté Iéndés, pasi njé testim vetém i aftésive analitike rrezikon té penalizojé ata studenté qé mésojné
né ményré mekanike dhe riprodhuese. Né formatin e tezés sé provimit rekomandohet gé:

1. 20- 30% e vlerésimit pérbéhet me pyetje gé kontrollojné njohurité;

2. 40-50% me pyetje gé testojné aftésiné analitike; dhe

3. 20-30% me pyetje me zhvillim né formén e esesé argumentuese.

Sa mé shumé studenti avancon né vite akademike, ag mé shumé provimi duhet té reduktojé komponentin
e kontrollit dhe té zgjerojé komponentin analitik.

Tezat e provimit jané té sekretuara me barkode, né ményré qé té ruhet anonimati i studentit deri né
korrigjimin e provimit nga pedagogu, pér t€ shmangur ndikimin e vlerésimit t& pedagogut nga faktoré qé
nuk kané lidhje me cilésiné e zhvillimit té tezés. Csekretimi kryhet nga sekretaria mésimore pas dorézimit té
tezave té korrigjuara.

Provimi pérfundimtar ka géllimisht vierén 40% té notés pérfundimtare, né ményré gé njé student, i cili nuk

ka punuar gjaté semestrit, ta keté t€ pamundur té marré noté kaluese bazuar vetém né kété komponent té
vlerésimit. Pra, synohet gé studenti té nxitet t& punojé né ményré té vazhdueshme dhe t€ géndrueshme,
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gjé shérben pér té véné né funksionim kujtesén afatgjaté té tij dhe pér té shmangur pérgatitien vetém gjaté
sezonit té provimeve.

Né sezonin e riprovimeve né vjeshté, pér Iéndét teorike provimi ka 80% té vlerésimit dhe 20% pércaktohet
nga vlerésimi i marré pér esené e dorézuar gjaté semestrit. Pér léndét praktike provimi ka 100% té
vlerésimit. Teza e riprovimit synohet t€ jeté e njé véshtirésie mé té larté, pér té dekurajuar Iénien e
provimeve pér kété sezon provimesh, por gjithashtu i jep mundési studentéve qé pér ndonjé arsye kané
humbur piké gjaté semestrit t&¢ mund té rifitojné pikét e humbura nése si pérfundim kané realizuar njé
pérvetésim té miré te Iéndés.

Pas marrjes sé rezultatit pér komponenté té veganté té vlerésimit, ose/dhe notén pérfundimtare, studentit i
krijohet mundésia pér té sqaruar ¢do paqartési apo pretendim lidhur me vlerésimin, fillimisht me pedagogun
e léndés dhe, né rast se, edhe pas takimit sqarues me pedagogun, studenti ka ankesa pér vierésimin e
marré, mund té kérkojé ngritien e njé komisioni shqyrtues nga Departamenti. Vendimi i komisionit éshté
pérfundimtar.

Studenti ka té drejtén e pérmirésimit t€ notés; kjo mund té kryhet vetém né sezonin e vjeshtés. Studenti
merret né provim vetém njé heré pér pérmirésimin e njé note. Pas késaj mbetet né fugi nota me té cilén ai
vlerésohet né fund.

Pér akordimin e 10% té vlerésimit pér nivelin e aktivizimit né seminare, pedagogéve iu kérkohet té marrin
parasysh jo vetém numrin e mungesave té ¢do studenti gjaté seminareve, por edhe shkallén e aktivizimit té
¢do studenti né orét e seminarit.

Pér té siguruar vlerésimin me objektivitet té eseve té€ punuara nga studentét, pedagogéve iu kérkohet té
plotésojné kutizén e vlerésimit t& pedagogut gé ndodhet né fund té formatit t& véné né dispozicion té
studentéve pér dorézimin e eseve, ku ai té€ paragesé vlerésimin e tij lidhur me komponentét e méposhtém
té esesé:

¢ Parashtrimi i tezés
«» Argumentimi
% Pérfundimi

Pér té nxitur frekuentimin e oréve té leksionit nga studentét, kété vit akademik 2008-2009 u vendos qé pér
frekuentuesit e rregullt té leksioneve, té pranishém né jo mé pak se né 80% té tyre, pedagogu té keté té
drejté té akordojé 10 piké bonus. Kéto piké jané bonus pér t&€ mos penalizuar studentét gé nuk kané
mundési té frekuentojné rregullisht leksionet, meqgé leksionet jané fakultative. Evidenca e pranisé sé
studentéve né auditor merret pérmes firmosjes sé listprezencés nga ana e tyre.

e) Numri i studentéve né hyrje né tre vitet e fundit
Sikurse vérehet nga té dhénat e paragitura né tabelén e méposhtme, ndonése Fakulteti Ekonomik u hap
njé vit mé voné se dy fakultetet e para, ai éshté rritur me ritme shumé té shpejta, gjé gé konfirmon

vlerésimin e sakté té drejtuesve té€ UET-it pér hapjen e programeve té reja té studimit qé ky fakultet ofron,
né pérgjigje té kérkesave dhe nevojave té tregut.
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Viti akademik
Fakulteti Totali
2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009
Fakulteti Juridik 61 179 177 417
Fakulteti i Shkencave Sociale 114 161 181 456
Fakulteti Ekonomik 74 407 481
TOTALI 175 414 765 1354

f) Shkalla e kalueshmérisé pér sezon provimi dhe pér kurs studimi

Grafiku mé poshté tregon kalueshmériné sipas programeve té studimit pér vitin akademik 2006-2007.
Shihet se né sezonin e provimeve né gershor shkalla e kalueshmérisé pér programin e studimit DNP
“Shkenca Politike” ishte 68%, ndérsa né sezonin e riprovimeve né vjeshté u rrit né 89%; pér programin e
studimit DNP “Marrédhénie publike — Komunikim” né sezonin e provimeve né gershor shkalla e
kalueshmérisé ishte 40.5%, ndérsa né sezonin e riprovimeve né vjeshté 84%; pér programin e studimit
DNP “Marrédhénie ndérkombétare” né gershor ishte 68%, ndérsa né sezonin e riprovimeve ishte 89%; pér
programin e studimit DNP “Juridik” né sezonin e provimeve né gershor ishte 42%, ndérsa né sezonin e
riprovimeve né vjeshté 85%.

Kalueshmeéria e studentéve pér vitin akademik 2006-2007
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Nga té dhénat rezulton se shkalla e kalueshmérisé né sezonin e gershorit 2008 pér programin e studimit
DNP Juridik ishte 69%, ndérsa né sezonin e riprovimeve né vjeshté 2008 arriti né rreth 90%.

FAKULTETI JURIDIK
Niveli i kalueshmérisé pér vitin akademik 2007-2008
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Shkalla e kalueshmérisé pér programin e studimit DNP “Shkenca Politike” né sezonin e provimeve né
gershor ishte 82%, kurse né sezonin e riprovimeve né vjeshté kalueshméria u rrit né rreth 93%.

Kalueshméria pér vitin akademik 2007-2008
Programi i studimit: Shkenca Politike
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Shkalla e kalueshmérisé pér programin e studimit DNP né Marrédhénie ndérkombétare né sezonin e
provimeve gershor 2008 ishte rreth 73%, ndérsa né sezonin e riprovimeve né vjeshté ajo u rrit né 93%.

Kalueshméria pér vitin akademik 2007-2008
Programi i studimit: Marrédhénnie ndérkombétare
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Shkalla e kalueshmérisé pér programin e studimit DNP né Marrédhénie publike — komunikim né sezonin e
provimeve né gershor ishte 71%, ndérsa né sezonin e riprovimeve né vjeshté arriti né 91%.

Kalueshméria pér vitin akademik 2007-2008
Programi i studimit: Marrédhénie publike - komunikim
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Shkalla e kalueshmérisé pér programin e studimit DNP “Financé Banka” ishte 91% né sezonin e provimeve
né gershor dhe 100% né sezonin e riprovimeve né vjeshté. Pér programin e studimit DNP “Menaxhim
biznesi” kjo shkallé ishte rreth 83% né sezonin e provimeve né gershor dhe 87% né sezonin e riprovimeve
né vjeshteé.

Kalueshmeéria pér vitin akademik 2007-2008
Programi i studimit: Financé Banka dhe Menaxhim Biznesi
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g) Kriteret e pranimit né ciklin e dyté té studimeve dhe si zbatohen ato

Kriteret e pranimit t& studentéve né studimet pasuniversitaré (MNP dhe DND) jané té pércaktuara né
rregulloren e UET-it. Né pércaktimin e kritereve té pranimit e studenteve synohet krijimi i njé komuniteti té
diversifikuar studentésh si nga niveli akademik edhe nga interesat e tyre studimore.

Népérmijet diplomave gé ofrohen, mundésohet edhe pjesémarrja e studentéve/kandidatéve gé nuk jané
diplomuar né nivelin e méparshém né fushén pérkatése, por g€ mund té jené té interesuar pér té riorientuar
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studimet. Qéllimi yné éshté qé t'i orientojmé studentét pér perspektivén e tyre né té ardhmen, si dhe né
pérputhje me kérkesat e tregut té punés.

Me ané té kritereve té pércaktuara né Rregulloren e UET-it vlerésohet niveli akademik i kandidatit i fituar né
studimet universitare t¢ méparshme, eksperienca e tij profesionale, kompetenca pér té kryer studime mé
té thelluara akademike né fushé, si dhe fokusi i interesit té tij shkencor gjaté kohés sé studimeve.

Kjo politiké éshté publikuar edhe népérmjet fages sé internetit t€ universitetit, népérmjet njoftimeve né
media, si dhe népérmjet dhénies sé informacionit né vende té€ dukshme pér t'u konsultuar nga té gjithé té
interesuarit. Gjithashtu, pér njé mbarévajtie sa mé té miré té procesit, éshté caktuar njé koordinator i cili
éshté né dispozicion té interesuarve qé duan té marrin mé shumé informacion pér studimet Master té ciklit
té dyté. Zyra e programeve té nivelit t& dyté éshté pérgjegjése pér mbledhjen né kohé té aplikimeve té
studentéve kandidaté.

NE térési, kriteret e pranimit té studentéve né ciklin e dyté té studimeve (Programet MNP, dhe DND) jané té
njéjta. Ndryshim pérbén fakti qé pér t'u pranuar né njé program studimi DND, programi DNP nga i cili vjen
studenti aplikues duhet té jeté i ngjashém né té paktén me 2/3 e programit DNP qé i paraprin programit
DND té kérkuar. Gjithashtu né aplikimet pér programet DND, Letra e Interesit gé duhet té paragesé
kandidati, ku parashtrohen objektivat personale, interesat kérkimore dhe nxitja pér té kryer studimet né kéto
programe, merr mé shumeé réndesi.

h) Metodat dhe teknikat e teknologjité e mésimdhénies
Leksionet

Pérballja e paré me studentét ka réndési pér mbarévajtjen me sukses té té gjithé kursit. Kétu i kushtohet
réndési qéllimeve té dités sé paré, gjaté sé cilés synohet arritja e kétyre géllimeve:
1. Prezantimi i mésimdhénésit te studentét, dhe mundésisht i studentéve me njéri-tjetrin.
2. Pérgjigje e pyetjeve té studentéve, si edhe qgetésimi i tyre nése jané té shqetésuar né lidhje me
kursin.
3. Beéhet njé prezantim i pérmbledhur i pérmbaijtjes sé kursit.

Inkurajohet rishqyrtimi i programit sé bashku, hap pas hapi, duke u treguar studenteve sesi mund té
pérvetésojné materialin e kursit. Shpjegimi i qarté i ményrés se si do té vlerésohen, tregon objektivitetin né
vlerésimin e ¢do kursi. Po ashtu theksohet fakti se ¢do anétar i stafit akademik éshté i gatshém t'i ndihmojé
ata edhe jashté orés sé mésimit.

Njé réndési e veganteé i jepet pedagogéve té rinj. Ata jané mé prané moshés sé studentéve sesa shumica e
anétaréve té fakultetit dhe kjo situaté mund té kthehet né favor ose kundér késaj pjese té stafit né procesin
e mésimdhénies. Synohet qé kéta pedagogé té pérpigen té krijojné njé distancé té tillé me studentét qé té
jeté aq e afért sa pér té gené té dobishém dhe migésor, por aq e largét sa t€ mos ndiejné detyrime té
papérshtatshme.

Eshté béré e qarté se nése kéta pedagogé qéllon t& mos diné pérgjigien e njé pyetieje, ata duhet ta
pranojné kété dhe té premtojné té sjellin pérgjigjen orén tjetér.
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Pérzgjedhja e metodave dhe strategjive t&€ mésimdhénies bazohet, deri né njéfaré mase, né preferencat
dhe ményrén e vecganté té meésimdhénies sé ¢do pedagogu. Né UET inkurajohet pérdorimi i
variacionit/kombinimit t€ metodave né orén e mésimit.

Leksioni tradicional i universitetit prej gjashtédhjeté minutash, gjaté té cilit pedagogu flet téré kohén, éshté
nj¢ ményré mésimdhénieje tradicionale, por mbijetesa e késaj metode né shekullin e XXI-t€ provon
lehtésiné e pérdorimit té saj dhe shpenzimin e pakié mé shumé se sa efikasitetin e saj si mjet
mésimdhénieje. Duke gené se ka té ngjaré gé leksioni t& mbetet metoda mbizotéruese né arsimin e larté
né vitet e ardhshme té parashikueshme, pedagogét e UET-it nxiten t€ jené né dijeni té pérparésive dhe
kufizimeve té késaj metode.

Shumé pedagogé kané zbuluar se teknika bashkévepruese pyetje-pérgjigje kapércen problemet e leksionit
tradicional dhe e bén kété té fundit eksperiencé efikase té€ nxéni. Né kété rast né vend qé té jepet i téré
informacioni nga pedagogu, né auditor krijohen situata, té cilat nxisin studentét té nxjerrin njohurité qé kané
né shérbim té temés sé planifikuar.

Pérgatitia e njé leksioni efikas kérkon ta shohésh até nga kéndvéshtrimi i dégjuesit. Pedagogét jané
udhézuar té béjné té qarté strukturén e leksionit, duke béré lidhjen e temés sé leksionit me materiale té
méparshme apo materiale gé do té pasojné. Mbas hyrjes sé leksionit béhet kujdes gé studentét té diné si
do té organizohet leksioni, konceptet kryesore qé ai pérmban dhe vendin e kétij leksioni né gjithé njohuriné
qé ata po studiojné. Mbéshtetur né eksperiencén mé té miré peréndimore, pedagogét inkurajohen té
pérdorin diagrame, vizatime, tabela, dhe ndihma té tjera grafike. Tregohet kujdes qé shembuijt gé pérdoren
té jené té pérshtatshém e né funksion té ideve dhe koncepteve té leksionit.

Cdo leksion i miré mbyllet duke béré pérmbledhjen dhe konkluzionin e ¢éshtjeve té diskutuara.
Seminaret

Nése qéllimi kryesor i leksioneve éshté té pércojé dije dhe njohuri tek studentét, qéllimi kryesor i
seminareve éshté qé té ndihmojé studentét ta pérvetésojné kété dije dhe njohuri. Seminari gjithashtu
ndihmon pedagogun pér té kuptuar ecuriné e studentéve dhe té klasés né pérgjithési né I1éndén e tij/saj.

Pér té arritur kéto dy qéllime né UET i éshté dhéné réndési e vecanté faktit g seminaret t€ jené sa mé
interaktivé, me sa mé shumé diskutim, debat dhe pjesémarrje nga ana e studentéve. Jané pérgatitur
udhézime té veganta pér metoda dhe teknika t€ caktuara dhe sa mé té pérshtatshme qé synojné té
ndihmojné pedagogét pér té organizuar njé oré seminari sa mé produktive. Disa prej orientimeve,
metodave dhe teknikave té rekomanduara jané:

Roli i pedagogut gjaté drejtimit t€ diskutimeve né seminar éshté té drejtojé dhe lehtésojé dialogun.
Diskutimi i miré bazohet né qéllime té formuluara miré dhe pérgatitja e pedagogut fillon me njé analizé té
kétyre géllimeve.

Metoda Sokratike bazohet né parimin se pérmes dialogut me pedagogun studentét mund té drejtohen né
gjetjen vete té zgjidhjeve pér problemet. Nése pedagogét duan t'i drejtojné studentét né majé té shkallés sé
analizés, pyetjet e diskutimit duhen organizuar né hierarki logjike.

= N& nivelin mé té ulét, pyetjet “njohuri’qé kérkojné rikujtim té fakteve dhe informacionit;
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= Né nivelin e ndérmjetém, pyetjet “zbatim” kérkojné qé studentét té arrijné njé konkluzion bazuar né
prova nga materiali qé kané pasur pér té;

= Né nivelin e larté, pyetjet “vlerésim” kérkojné gjykim bazuar né njohjen faktike té materialit, zbatim
konceptesh dhe vlerésim prove.

Paraprakisht duhet té sigurohet qé studentét jané njohur me temén e diskutimit kohé pérpara orés kur do té
béhet ky diskutim. Né kété rast béhet kujdes té zgjidhen materiale leximi gé nxjerrin ¢éshtje té réndésishme
dhe té véshtira. Mund té pérdoren filma, udhétime né terren, eksperimente, demonstrime, si dhe detyra té
tiera si burim materiali pér diskutim, por gjithmoné shogéruar me pyetie gé ndihmojné studentét té
pérgatiten pér diskutimin.

Gjaté diskutimit pedagogét béjné pérpjekje pér té pérfshire té gjithé studentét. Né kété rast késhillohet gé
pedagogét té mos i pérgjigjen veté pyetjes qé ngrené, ose menjéheré. Pedagoget i japin réndési té vecanté
formulimit t€ pyetjeve, né ményré gé ato té jené té qarta pér studentét.

Shumé pedagogé i ndajné klasat e tyre né grupe t€ vogla diskutimi, dhe pérdorin disa teknika si mjete té
réndésishme mésimdhénieje. Klasa mund té ndahet né skuadra té cilave iu jepen periodikisht detyra pér t'u
béré brenda ose jashté klasés. Né kété rast detyrat qé i caktohen grupeve t€ punés jané sfiduese né
ményré gé studentét té analizojné dukuri, zgjidhin probleme, zbatojné teori, ushtrojné gjykim, ose kryejné
njé kombinim té kétyre aktiviteteve. Gjaté ushtrimit, pedagogu Iéviz nga grupi né grup, i pérgjigjet pyetjeve,
gartéson udhézimet, jep késhilla, dhe vézhgon procesin. Grupet e vogla mund té pérdorin teknika té tjera si
té mésuarit me shokun, studime rastesh, simulime ef;.

Pedagogu éshté i inkurajuar té tolerojé shfagjen e piképamjeve té ndryshme, madje edhe kontradiktore,
duke krijuar atmosferé debati konstruktiv. Réndési merr ndarja e roleve brenda grupit t€ vogél dhe procesi i
komunikimit brenda grupit.

Studenti mund té pérfshihet aktivisht né rikujtimin (evokimin) e njohurive gé di rreth temés/géshtjes
pérkatése. Roli i pedagogut éshté té drejtojé, té kuptojé mendimin dhe té dégjojé me kujdes.

Studimet e rasteve (case study) jané njé tjetér tekniké e organizimit t¢ seminareve. Ato jané té
réndésishme pér t&é mésuar analizén e informacionit, vendim-marrjen ose zgjidhjen e problemit. Metoda, e
cila u bé e njohur nga Shkolla e Biznesit, Harvard, kérkon zhvillimin e njé numri rastesh qé reflektojné
problemet ose ¢éshtjet e materialit té kursit. Né kété rast klasat mund té ndahen né grupe té vogla pér té
punuar.

Ashtu si edhe studimet e rasteve, simulimet iu japin studentéve praktiké vendimmarrjeje, por né njé ményré
tietér, mé térheqése. Meqgenése simulimet bazohen né situata reale, ato iu prezantojné studentéve
mundési dhe detyrime qé reflektojné problemet e botés reale. Objektivat jané tre: praktikimi i aftésive
negociuese, zgjidhja e problemit, dhe teknikat pér té arritur kompromisin.

Brainstorming (stuhia e mendjes/trurit) éshté njé tjetér tekniké qé pérdoret né seminaret e organizuara né
UET. Zakonisht kjo metodé pérdoret si nj¢ metodé nismétare, ajo mund té pasohet nga metoda té tjera,
p.sh. mund té ndiget nga njé seancé kategorizimi pér ato ide té prezantuara gjaté Brainstorming-ut.

Lojérat dhe simulimet jané mjaft té lidhura me njéra-tjetrén, dhe ka kombinime lojérash té ndryshme: lojéra
me simulime, lojéra pa simulim si edhe simulime pa lojéra. Pér géllimet tona, lojérat pérkufizohen si
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aktivitete né té cilat ka fitues dhe humbés. Né kété rast hartohet skenari dhe informohen dhe udhézohen
studentét sipas rolit gé u caktohet.

Koha né klasé mund té pérdoret pér aktivitete, té cilat praktikojné aftési kryesore té studentéve. Kjo njihet si
teknika e ushtrimeve né klasé. Kjo tekniké i detyron studentet té zbatojné konceptet qé sapo mésuan, dhe
zakonisht sjell pyetje té cilat studentét nuk i kishin menduar gjaté leksionit. K&to ushtrime mund té kené
forma té ndryshme; njé paragraf gé mbron apo kundérshton njé piképamje té caktuar, njé fage analizé e
njé pjese leximi, ose njé ese e shkurtér gé pérmbledh njé diskutim.

Konkursi synon té nxjerré dijet mé té mira t& nxéna dhe té pérvetésuara nga studentét dhe té identifikojé
shtresén elitare mes studenteve brenda auditorit. Veté studentét kané nevojé té krahasojné njohurité dhe
dijet e marra me njéri — tjetrin. Sigurisht qé nuk teprohet né pérdorimin e késaj teknike; né rast té kundért
kjo pérbén risk pér diskriminimin e njé kategorie studentésh dhe pér krijimin e perceptimit se "té gjithé jemi
té humbur”.

Prezantimi éshté njé tekniké tjetér qé pérdoret gjerésisht né seancat e seminareve né UET. Kjo tekniké
pérbén njé formé pérmbyllése t€ njé pune té caktuar, e cila rekomandohet t& marré trajtén e mbrojties sé
punimit, mé shumé se njé prezantim i thjesht€, duke u shogéruar me seancé pyetje — pérgjigje — debat mes
studentéve.

Rekomandohen forma vizuale té prezantimit (PowerPoint, grafike, skema, foto, montazhe, albume etj). Né
kéto raste pedagogu késhillon studentin paraprakisht dhe sé bashku me t€ ndérton "skenarin” e seancave.
Pér studentét qé prezantojné kéto seanca zakonisht pérjetohen si ngjarje afirmuese.

Njé formé e re e prezantimit t€ punimeve individuale té studentéve éshté “Panairi i ideve”. Né kéto raste
studentét pérgatisin punime vizive (skema, fotomontazhe, grafiké, t& dhéna statistikore, prezantime né
PowerPoint, postera, fleté-palosje), té cilat ekspozohen né mjediset e auditorit dhe grupe studentésh
"vizitojné” punimet e shokéve té tyre, té cilét géndrojné secili para punimit té vet dhe u pérgjigjen pyetjeve
té "vizitoréve”. Vlerésohen jo vetém studentét qé prezantojné punimet e tyre, por edhe "vizitorét’ pér
shkallén e interesit dhe té ekspertizés sé treguar.

i) Pérdorimi i teknologjive té reja té mésimdhénies: kompjutera, mjete audiovizive etj.

Gjendja e auditoréve dhe zyrave né shérbim té stafit akademik, ndihmés dhe studentéve paraqitet si mé
poshté:

1. 6 salla leksionesh té pajisura me 1 PC, 1 projektor si dhe sistem audio.
1 sallé interneti e pajisur aktualisht 74 PC dhe njé printer rrjeti. Aty géndron vazhdimisht njé person i cili
ndihmon studentét pér printimet, si dhe i asiston pér probleme t€ ndryshme gjaté punés sé tyre;
gjithashtu kujdeset pér ruajtjen e pajisjeve.

3. 1 sallé informatike me 17 PC ku zhvillohet mésimi i Iéndés Informatiké, si dhe ndonjé Iénde tjetér sipas
rastit.

4. 4 salla pedagogésh me rreth 27 PC, 4 printera rrjeti dhe 2 printera t€ zakonshém.

5. Cdo pedagog i brendshém ka njé PC qé e pérdor vetém ai. Pér pedagogét e jashtém ka njé PC né ¢do
sallé pedagogésh gé mund té pérdoret prej tyre.

64



UET - Raporti i Vetévlerésimit

6. Zyrat e Administratorit, Rektorit, Dekanéve, jané té pajisura me PC dhe printer. Koordinatoret prané
fakulteteve jané té pajisura me PC, ndérsa pér printime pérdorin printerat e rrjetit té pedagogéve.
Sekretaria gendrore éshté e pajisur me PC pér ¢do sekretare, si dhe tre printera.

Zyra pér zhvillimin e tutoriatit éshté e pajisur me 2 PC dhe njé printer.

Biblioteka éshté e pajisur me 2 PC pér stafin, si dhe 5 PC té tjeré né shérbim té studentéve.

0. Né katin e paré ndodhet zyra e fotokopjes, € pajisur me dy fotokopje, njéra prej té cilave e bleré vitin e

kaluar, shumé e pérshtatshme pér printime dhe fotokopjime masive.

11. Lidhja e internetit ofrohet né ¢do PC me pérjashtim té sallave té leksioneve ku nuk éshté paré e
arsyeshme té ofrohet.

12. Cdo pedagog ka njé email t& ofruar nga UET-i. Emaili ka kété standard: emer.mbiemer@uet.edu.al.
Fjalékalimi u éshté nisur individualisht secilit prej tyre.

13. Sistemi kompjuterik mbrohet nga ndérhyrjet e jashtme me ané té njé sistemi mbrojtés té fjalés sé fundit
té teknologjisé. Gjithashtu né ¢do PC éshté instaluar McAfee Antivirus, i cili menaxhohet né ményré
gendrore nga zyra e IT-sé.

14. Tre servera, prodhim i fund-vitit 2008 mbulojné shérbimin Email, Fileserver dhe Domain Controller.

15. Dosja My Documents ruhet né Server pér arsye sigurie.

16. Njé central telefonik me 26 numra ofron shérbimin e komunikimit t€ brendshém pér stafin. Aktualisht
nuk kemi lidhje me rrjetin e Albtelekomit, por besojmé se do zgjidhet sé shpeiti.

17. Ambientet e UET-it mbulohen nga sistemi i sigurisé me kamera.

18. UET-i ka njé faqe interneti: www.uet.edu.al dhe njé email zyrtar info@uet.edu.al

19. UET-i ofron shérbimin Internet wireless falas pér té gjithé studentét, si dhe pér klientét qé frekuentojné
lokalin BAR UET.

20. Eshté né fazén finale printimi i kartave pér ¢do student si dhe pér stafin.

S ©WoeN

Né total né ambientet e UET-it jané rreth 163 kompjutera aktivé, 21 printera, 2 fotokopje, 3 laptopé, 6
projektoré, 6 sisteme fonie, 3 TV, 2 Wireless Acces Points, etj.

Té gjitha kéto pérbéjné njé infrastrukturé didaktike — mésimore té konsoliduar, e cila ndikon gé studentit t'i
sigurohet shérbimi i nevojshém pér realizimin e objektivave té tij akademike e kérkimore.

j) Kontrolli i brendshém i mésimdhénies

Kontrolli i brendshém i cilésisé sé mésimdhénies éshté njé tjetér aspekt i réndésishém i veprimtarisé
akademike. UET-i synon arritjen e objektivave dhe standardeve bashkékohore gé garantojné transmetimin
e dijeve dhe njohurive, si dhe té metodologjisé sa mé bashkékohore, té cilat ndikojné né formimin e
studentéve.

Pér kété arsye, pér té siguruar realizimin né vazhdimési té kétij objektivi, departamentet dhe dekanati kané
nxitur diskutimin paraprak sipas programeve té léndéve dhe literaturés sé pérdorur né té gjitha Iéndét e
ofruara. Kjo éshté béré me qéllim qé té keté koherencé dhe vazhdimési né programet e Iéndéve, né
zbatimin e tyre praktik, si dhe né pérmirésimin e vazhdueshém té tyre, duke rritur késhtu cilésiné e
mésimdhénies.

Kontrolli i brendshém i mésimdhénies €shté pjesé e réndésishme e vlerésimit té performancés sé stafit
akademik. Kontrolli dhe vlerésimi realizohet népérmjet katér rrugéve:
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Vetévlerésimi éshté konsideruar si pikénisje e procesit té vlerésimit t& performancés akademike té
stafit mésimdhénés. UET-i inkurajon vetévlerésimin pér ¢do anétar té stafit akademik dhe lehtéson
procesin népérmjet pérdorimit t€ formave té ndryshme té vetévlerésimit dhe vlerésimit né nivel paralel,
si vizita reciproke né oré leksioni apo seminari, ballafagime, diskutime dhe debate pér ¢éshtje té
caktuara. Né njé té ardhme té afért ky proces éshté planifikuar té realizohet népérmijet njé formulari té
veganté, i cili do té plotésohet individualisht nga ¢do anétar i stafit akademik, dhe do té jeté pjesé
integrale e té gjithé sistemit té vlerésimit té performancés sé stafit akademik té kétij institucioni.

Vlerésimi nga pérgjegjési i departamentit dhe dekani, té cilét kané pérgjegjésiné dhe té drejtén e
vlerésimit t& performancés sé ¢do anétari té stafit pérkatés, e cila realizohet gjithashtu né pérputhje me
formularin pérkatés té& monitorimit té njé ore mésimi gjaté semestrit. Kontrollet né orét e leksionit apo té
seminarit, si rregull, kryhen me paralajmérim té pedagogut pérkatés, té paktén dy javé pérpara vizités
né auditor. Rezultatet e kétyre kontrolleve iu jané béré me dije pedagogéve pérkatés, pas mbarimit té
orés mésimore.

Me réndési éshté konsideruar edhe vlerésimi i studentéve. Pyetésorét e organizuar pér kété géllim,
kané gené njé nga ményrat e pérdorura pér t€ marré mendimin dhe vlerésimin e tyre pér cilésiné
mésimdhénies. Rezultatet e vlerésimeve té studentéve i jané béré té ditura dekanatit si dhe
pedagogéve.

Vlerésimi nga sekretaria mésimore, e cila monitoron teknikisht zbatimin me korrekiési té orarit té
mésimit, prezencén e pedagogut né orén e mésimit, si dhe respektimin e kohézgjatjes sé orés
mésimore. Pér kété qéllim ka njé regjistér té veganté qé pasqyron prezencén e pedagogut né orén e
mésimit.

k) Dokumentacioni pérkatés

Tabela pérmbledhése e cilésisé sé stafit;

Dosja e shtypit;

Dosja e proces — verbaleve t€ mbledhjeve;

Libri i pedagogut;

Regjistri Themeltar;

Kontratat e studentéve;

Udhézimi mbi Tutoriatin dhe Késhillimin Akademik.

Nookrowd =
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Kérkimi shkencor
a) Politika e kérkimit shkencor né té gjitha nivelet e UET-it

Krahas mésimdhénies, njé prej dimensioneve té réndésishme éshté edhe kérkimi shkencor né pérputhje
me filozofiné dhe misionin e UET-it, né pérputhje me interesat e universitetit, té stafit akademik dhe
studentor, si dhe né pérputhje mé kapacitetet njerézore dhe financiare.

UET-i éshté konceptuar si njé gendér kérkimore shkencore, né partneritet me té treté, me institucionet,
organizmat ndérkombétare dhe aktoré té tjeré t€ shoqérisé shqiptare, me té cilét universiteti éshté né
bashképunim. Né pérmbushje té dimensionit té kérkimit shkencor, veprimtaria kérkimore shkencore shtrihet
né drejtimet e méposhtme:

e Revistat shkencore
Qéllimi i revistave shkencore éshté nxitja e debatit shkencor né mes té komunitetit akademik t€ UET-it dhe
atij shqiptar e té huaj, si dhe publikimi i punés shkencore té stafit akademik.

Cdo fakultet ka revistén e tij shkencore, e cila, si rregull, botohet dy heré né vit né formatin B5, mes 120 -
150 fage, nen drejtimin e kryeredaktorit pérkatés. Pedagogét e brendshém kané pérparési né botimet e
tyre, duke ruajtur kritere te rrepta shkencore dhe standarde akademike. Pérgjithésisht jané inkurajuar
numrat tematiké, té cilat kané trajtuar né ményré té vecanté njé fenomen, ¢éshtje e dukuri me interes pér
fushat e studimeve né UET. Numrat tematike apo “Dosja e numrit” éshté rakorduar me konferencat
shkencore té fakultetit. Ato né themel pérmbajné punimet e konferenceés.

o Konferencat shkencore i

Cdo fakultet ka detyrimin té organizojé sé paku dy konferenca shkencore né vit. Eshté rekomanduar qé
konferencat t€ kené tematiké t€ njéjté me revistat shkencore té fakultetit pérkatés. Konferencat shkencore
pérgjithésisht i pérgjigjen fushave té studimit té fakulteteve pérkatés. UET-i ka financuar me njé buxhet té
posacém kéto konferenca.

e Botimet shkencore

Pedagogét e brendshém inkurajohen t€ botojné libra shkencoré né kuadrin e Shtépisé botuese UET-Press.
Kéto punime shkencore duhet té jené autentike, me kritere akademike té rrepta, duke iu nénshtruar té
gjitha kritereve peréndimore pér botime té kétij lloji. Ato duhet té jené me interes dhe vleré pér fushat e
kérkimit t& UET-it. Botimet shkencore mund té jené té reja ose pérshtatie e punimeve té méparshme
(Tema, Ese, mastera, doktoratura etj). Fakulteti, Departamenti pérkatés dhe UET - Press pércaktojné sipas
kérkesés sé pedagogut vlerén shkencore, titujt dhe kalendarin.

Personeli akademik me grada e tituj, ka té drejté qé ¢do 4 vjet puné té pandérpreré, pér periudha kohe deri
né 6 (gjashté) muaj, té punojé pér pérparimin e tij akademik pér té kryer njé studim/monografi autentike, e
cila botohet nga UET — Press. Kjo periudhé kohe do té jeté e paguar. Gjaté késaj periudhe, personelit
akademik nuk i ngarkohet detyré mésimdhénieje. Né njé rast té tille, projekti i tij i kérkimit kérkohet té
miratohet nga Késhilli shkencor i fakultetit dhe nga UET - Press.
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e Grupet e kérkimit

UET-i inkurajon krijimin dhe veprimtariné e grupeve té kérkimit, té strukturuar pérreth pedagogéve me tituj
dhe grada brenda departamentit, ose bashképunime midis departamenteve. Kéto veprimtari duhet té kené
njé tematiké té caktuar, me interes pér fushat e studimit, projektet e kérkimit dhe zhvillimit t& UET-it. Kjo
béhet né rakordim me punimet e diplomave té studentéve, projektet me té treté etj. Grupet e kérkimit
koordinohen dhe me tematikat e revistave dhe konferencave. Kryetaréve té kétyre grupeve u zbriten 2 oré
né javé nga ngarkesa e tyre pérkatése. Anétaréve té kétyre grupeve u higet njé oré né javé mésimdhénie
nga ngarkesa pérkatése. Drejtuesit administrativé nuk pérfitojné nga ky reduktim i ngarkesés mésimore.

e Institutet dhe Qendrat e kérkimit

Pér organizimin, bashkéveprimin dhe drejtimin cilésor dhe efektiv t& kérkimit shkencor dhe né funksion té
pérmbushjes sé filozofisé dhe misionit t& UET-it krijohen njési kryesore (Institute) dhe njési bazé (Qendra té
kérkimit shkencor). Institutet dhe Qendrat organizohen né grupe kérkimore shkencore me karakter té
pérhershém ose té pérkohshém dhe jané né funksion té njésive kryesore dhe bazé duke nxitur,
bashkérenduar dhe administruar veprimtariné kérkimore-shkencore. Institutet dhe Qendrat krijohen me
vendim té Senatit (pér Institutet) ose té Késhillit t&¢ Fakultetit (pér Qendrat). Veprimtaria kérkimore-
shkencore e tyre realizohet mbi bazén e njé plani vjetor dhe njé plani afatgjaté, té konsultuar me njésiné
kryesore, si dhe organet drejtuese té UET-it. Buxheti i veprimtarive t€ planifikuara miratohet nga
Administratori mbi propozimin e Institutit/Qendrés.

e Punimet e diplomés sé studentéve

Punimet e diplomés sé studentéve, si té ciklit t€ paré, ashtu edhe té ciklit t& dyté té studimeve, mund té
inkuadrohen tek politikat shkencore té UET-it, né kuadrin e Instituteve, gendrave dhe grupeve té kérkimit.
Dhjeté punimet mé té mira té diplomés té ¢do viti akademik, té vlerésuara nga njé komision akademik i
ngritur nga rektori, botohen né njé libér té veganté.

Plani i integruar i kérkimit shkencor té fakulteteve, instituteve dhe gendrave té kérkimit, i paragitet pér
miratim Senatit Akademik.

b) Numri i botimeve né pesé vitet e fundit nga stafi i g¢ndrueshém i UET

Gjithsej anétarét e stafit akademik (t€ brendshém, senior dhe me ngarkesé té veganté) kane botuar mbi
193 botime té ndryshme brenda dhe jashté vendit, brenda 5 viteve té fundit. Né kété kategori hyjné tekste
né dobi té studentéve, libra dhe artikuj, brenda dhe jashté vendit. Kjo déshmon se stafi akademik i
qéndrueshém éshté mjaft cilésor, me aktivitet t€ dalluar botues brenda dhe jashté vendit.

Ky éshté tregues pér politikat dhe kriteret e pérzgjedhjes cilésore té stafit akademik. | gjithé ky potencial
vihet ne dispozicion té studentéve gé ndjekin studimet né kété institucion mésimor dhe akademik.

Tabelé e botimeve té stafit akademik

Libra Artikuj
Brenda Jashté Brenda | Jashté

Tekste
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c) Numri i projekteve té zbatuara né peseé vitet e fundit

Pjesé e strukturés sé UET-it éshté edhe Zyra e Aktiviteteve, e cila merret vetém me kontaktimin,
organizimin, zhvillimin, mbikéqyrjen, monitorimin, dokumentimin, si edhe arkivimin e té gjitha aktiviteteve té
zhvilluara. Llojet e aktiviteteve, té cilat jané mjaft té larmishme, mund té klasifikohen si mé poshté:

Aktivitete shkencore (20-té té tilla);
Projekte kombétare apo ndérkombétare, ku UET-i ka marré pjeseé si parter (4 té tilla);
Seminare me lektoré té ftuar, vendas ose té huaj (46 té tilla).

1
2
3
4) Aktivitete studentore (49 té tilla).

~— — — ~—

Njé paragitie e detajuar e aktiviteteve qé jané organizuar né UET gjaté periudhés 2006-2009 gjendet né
pasqyrén bashkéngjitur kétij raporti.

d) Pjesémarrja e stafit né aktivitete shkencore brenda dhe jashté vendit dhe prezantime

Referime né konferenca Pjesémarrje né Raporte
e | e | R |
vendit vendit

Baza e té dhénave rreth veprimtarisé shkencore dhe botuese té stafit akademik (t& brendshém, senior dhe
me ngarkesé té vecanté) bén njé pasqyrim té detajuar té pjesémarrjes sé stafit akademik né aktivitete té
tilla.

e) Numri i aktiviteteve shkencore té organizuara qé nga viti 2006

Pér periudhén 2006-2009 nga UET-i jané organizuar 20-t€ aktivitete shkencore (Konferenca), ku ndér mé
kryesoret pérmendim:

1. Konferenca shkencore “BE-ja dhe Presidenca Franceze (UET, Ambasada Franceze, Komisioni
Europian né Tirané dhe Ambasada e Cekis€), né kuadér té sé cilés, né ¢do dité té javés u diskutuan tema
té ndryshme si:

"Pérplasja e qytetérimeve apo pérplasja nga injoranca", me moderator: Z. Fatos Beja (Ministér i Arsimit dhe
Shkencés), Shkélgesia e saj Znj. Maryse Daviet, (Ambasadore e Republikés Franceze né Shqipéri),
Shkélgesia e saj Znj. Marketa Fialkova (Ambasadore e Republikés sé Cekisé né Shqipéri), Znj. Majlinda
Bregu (Ministre e Integrimit); "Media dhe komunikimi politik", me moderator: Z. Slimane Zeghidour
(redaktor, pérgjegjés i TV5); “Kinemaja dhe televizioni né Europé”, me moderator: Z. Dominique Wolton
(Drejtor i kérkimeve né CNRS); "Rritia dhe zhvillimi: Sfidat e Shqipérisé né njé kontekst rajonal’, me
moderator: Z. Jorome Detombes (késhilltar financiar rajonal), Letérsia franceze e pérkthyer né shqip-
Ekspozité botimesh nga shtépité e botimit (diskutim me pérkthyes dhe autoré). Né bashképunim me
Akademiné e filmit “Marubi” u transmetua filmi “Jam urryer aq shumé” i Z. Franck Apprederis (regjisor i
filmit).
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2. Konferenca shkencore “KUSHTETUTA E SHQIPERISE, 1998-2008: 10 VJET ME PAS”, njé
bashképunim ky i Fakultetit té Drejtésisé t€ Universitetit té& Tiranés, Universitetit Europian té Tiranés dhe
Komitetit té Helsinkit. Konferenca, e cila u zhvillua né dy seanca té plota, mblodhi rreth saj emrat mé té
njohur té fushés sé ligjit né vend, té cilét referuan tema té mprehta dhe aktuale té shoqérisé shqiptare dhe
ligjit né pérgjithési. Moderator té kétij evenimenti shkencor ishin: Z. Sabri Godo, Z. Arben Imami, té cilét
kané gené bashkékryetarét e komisionit pér hartimin e kushtetutés né vitin 1998; Znj. Shpresa Becaj,
kryetare e Gjykatés sé Larté, e cila foli pér Gjykatén e Larté, pozita kushtetuese dhe roli i saj né sistemin e
ri; Z. llir Rusmaijli, deputet, Kryetar i Komisionit pér Céshtjet Ligjore né Administratén Publike dhe té Drejtat
e Njeriut né Kuvendin e Shqipéris€; Znj. Vasilika Hysi, kryetare e Komitetit Shqiptar té Helsinkit, e cila béri
njé panoramé té lirive dhe té drejtave té njeriut; Z. Spartak Ngjela, deputet, ish-anétar i komisionit pér
hartimin e kushtetutés, i cili solli nj¢ panoramé té konflikteve t& brendshme té shogérisé shqiptare dhe
kushtetutés. Njé nga temat gé ngjalli njé debat interesant te té ftuarit ishte Raportet shtet-fe: risité dhe
problematika nisur nga Kushtetuta, temé kjo e sjellé nga Prof. Dr. Ksenofon Krisafi , dekan i Fakultetit
Juridik, UET dhe Prof. Dr. Gaetano Dammacco, Universiteti i Barit, Itali. Njé tjetér referim ishte Legjitimiteti
politik i procesit kushtetues né Shqipéri: tiparet dhe pasojat e kétij procesi, i mbajtur nga Z. Henri Gili,
pedagog i UET-it. Larmia e temave té sjella nga lektorét béri qé pjesémarrésit e organizatave, shogérisé
civile dhe studentét té diskutonin gjaté né lidhje me kéto tema té nxehta té€ Kushtetutés sé Shqipérisé.

3. Konferenca shkencore “GJYQESORI ‘90+ 17 SFIDAT E REFORMIMIT”. Kjo konferencé pati njé
pjesémarrje té gjeré akademikésh e studiuesish nga fusha té ndryshme t€ sé drejtés, drejtues e
funksionaré té organeve dhe institucioneve té larta té drejtésisé, t& pushtetit e t& administratés sé larté
shtetérore, studenté nga universitete t€ ndryshme té vendit, si dhe té ftuar té tjeré. Konferenca trajtoi me
nivel té larté shkencor dhe kompetencé profesionale njé varg aspektesh té reformés sé gjygésorit né
Shaqipéri. Ndér kumtesat kryesore pérmendim: Pavarésia e gjygésorit, kusht dhe rezultat i reformés; Késhilli
i Larté i Drejtésisé, organ i vetégeverisjes sé gjygésorit; Gjykata Kushtetuese dhe reforma e gjygésorit;
Mendime pér reformén né drejtési: arsimimi, parakusht pér njé gjygésor bashkékohor; Gjykata e Larté né
funksionin unifikues; Gjendja aktuale e profesioneve té lira nxit apo frenon reformén né gjygésor; Reforma
dhe pérafrimi i legjislacionit me té drejtén komunitare. Kéto kumtesa pérbéjné pjesén thelbésore té dosierit
té numrit té paré té Revistés “ Jus & Justicia”, té cilat u botuan té pandryshuara.

f) Pjesémarrja si partneré né projekte kombétare apo ndérkombétare
Ndér projektet mé té réndésishme té zbatuara gjaté periudhés 2006 — 2009 mund té pérmenden:

= Projekti mbarékombétar me temé: “Njé mundési mé tepér”, edicioni i 2008-&s, me pérmbledhje
té punimeve mé té mira nga konkursi me ESE pér nxénésit e shkollave t€ mesme shtetérore dhe
private né té gjithé vendin. Ky konkurs ishte njé bashképunim i Raiffeisen BANK, Moving Culture
dhe UET-it. Partneriteti né kété projekt u realizua pér té dytén heré. Pér 14 eseté mé té mira u
ndané ¢mime, duke pérfshiré 3 bursa trevijecare studimi, 5 bursa njévjecare dhe 6 kompjutera
portativeé. Ndér 193 ese té vlerésuara, 31 jané pérzgjedhur pér t'u botuar né njé libér me ftitull:
“EDICIONI | 2008-és, NJE MUNDESI ME TEPER PERMBLEDHJE E PUNIMEVE ME TE MIRA
NGA KONKURSI ME ESE PER NXENESIT E SHKOLLAVE TE MESME”.

= Botimi né shqip i revistés sé njohur amerikane "Foreign Policy", bashképunim i Institutit Shqiptar

té Medias, Klubit té& Politikés sé Jashtme dhe Forumit 2015 né Prishtiné dhe Universitetit Europian
té Tiranés. Revista do té shpérndahet né Shqipéri, Kosové, Magedoni e;.
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= Botimi i revistés akademike ndérkombétare "Sociological Analysis," kryeredaktor i sé cilés éshté
Dr. Fatos Tarifa, pedagog né UET. Kjo revisté dizenjohet né Toronto té Kanadasé, printohet né
Shtetet e Bashkuara t€ Amerikés dhe publikohet nga “Globic Press” Chapel Hill, NC, USA, me fage
interneti: www.globic.org. Pérvegse né Shqipéri, ka njé tirazh shitjesh edhe né Shtetet e Bashkuara
té Amerikés.

g) Organizimi i seminareve me lektoré té jashtém, vendas ose té huaj

Gjate periudhés 2006 — 2009 jané zhvilluar mbi 46 seminare me lektoré té jashtém, vendas ose té huaj
(AUDITORIUME, Leksion i hapur).

Ndér mé té réndésishmet mund té pérmenden:

= "Transformimi i Diplomacisé Franceze", me moderatore ambasadoren e Republikés Franceze né
Tirané.

= "Integrimi i Shqipérisé né BE," me moderatore Znj. Majlinda Bregu (Ministre e Integrimit).
"Integrimi i Ballkanit Peréndimor né strukturat Euro-atlantike”, me moderator Z. Constantinos
Kokossis (Ambasadori i Republikés sé Greqisé).

= “Sistemi zgjedhor né Shqipéri", me moderator Z. Clirim Gjata (ish-kryetar i KQZ-sé).

= “Europa dhe Globalizimi”’, me moderator Z. Michel Rocard (ish-kryeministér i Francés/eurodeputet).

= "lzraeli sot, ¢éshtjet ekonomike, politike, raportet dhe konfliktet, marrédhéniet dypaléshe si dhe
zgjidhja pér Lindjen e Mesme" , moderatore Znj. Amira Arnon (Ambasadore e jashtézakonshme
dhe fugiploté e Izraelit né Shqipéri).

= "Té shkruash pér median”, moderatore e kétij cikli leksionesh me studenté edhe jashté UET-it, Zn;.
Alessia Grieco Vessicchio (regjisore e emisionit "E Diell" né Top Channel).

= "Polittka e Jashtme e SHBA-sé" me moderator: Dr. Janusz Bugajski, (Drejtor i Qendrés pér
Studime Strategjike dhe Ndérkombétare me seli né Uashington) si edhe Prof. Dr. Bernd Fischer
(Profesor né SHBA, i vlerésuar si historiani mé i miré i huaj pér Shqipériné).

= "Romét né Evropé", me moderator Z. Jean Pierre Ligeosi (Profesor né Universitetin e Parisit-V
Sorboné), me pjesémarrjen e disa shogatave Rome si edhe pérfagésues nga Ministria e Punés e
Céshtjeve Sociale dhe e Shanseve té Barabarta.

= "Bankat gendrore dhe roli i tyre né situatat e krizave financiare", me moderator: Z. Fatos Ibrahimi
(zv/guvernator i paré i Bankés sé Shqipérisé).

= "17 Janari, Dité lutjeje dhe Reflektimi Kombétar, si dhe situata né Magedoni”, me moderator: Z. Ali
Ahmeti (Kryetar i BDI-sé né Magedoni).

h) Infrastruktura shkencore

Edhe pse né vitin e treté té ekzistencés sé tij, UET-i ka krijuar njé infrastrukturé té zhvilluar jo vetém pér
mbarévajtjen e procesit mésimor né té gjitha programet e tij, por edhe pér veprimtariné shkencore qé
kryhet né kété institucion té arsimit té larte.

Tashmé jané ngritur dhe funksionojné dy institute kérkimore—Instituti i Studimeve Sociale dhe Politikave
(ISSP) dhe Instituti i Studimeve Bashkékohore té Historisé (ISBH)—té cilét organizojné dhe koordinojné
aktivitetin kérkimor-shkencor né té gjitha njésité kryesore dhe njésité bazé té universitetit. Institutet jané té
organizuar né sektoré studimoré, té cilét kryejné veprimtariné e tyre né njé apo disa fusha té péraférta
studimesh. Veprimtaria kérkimore e Instituteve orientohet nga interesa té miréfillta akademike gé kané té
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béjné me probleme sociale, politike, ekonomike e kulturore té vendit, té rajonit apo mé gjeré, dhe gé
paraqgesin dobi teorike dhe praktike pér jetén akademike té vendit dhe shogériné shqiptare né pérgjithési.

Institutet mbajné lidhje pune e bashképunimi akademik me universitete dhe gendra kérkimore brenda dhe
jashté vendit, si Universitetin e Tiranés, Universitetin e Shkodrés “Luigj Gurakuqi”, Universitetin e Korgés
“‘Fan S. Noli", Akademiné “Marubi”, Universitetin “Polis”, Universitetin e Karolinés sé Veriut, Universitetin e
Nju Jorkut, Universitetin e Migiganit Lindor né SHBA, Universitetin Ekseter (Angli), et].

Puna kérkimore shkencore realizohet né té gjitha njésite bazé té tij pérmes grupeve kérkimore qé
funksionojné prané ¢do departamenti. Kéto grupe pérfshijné né bazé jo permanente anétaré té stafit
akademik, gé sé bashku punojné pér njé studim té caktuar brenda sé njéjtés disiplin€, apo né disa disiplina
té péraférta. Institutet koordinojné punén e tyre né ményré qé veprimtaria studimore té jeté jo vetém
ndérdisiplinore por edhe ndér-departamentale.

Secili nga Institutet organizon dy konferenca (kombétare ose ndérkombétare) né vit, né té cilat kumtohen
rezultatet e veprimtarisé sé tyre studimore. Né to, si rregull ftohen té marrin pjesé edhe studiues té huaj, té
cilét jané bashképunétore té jashtém té instituteve.

ISSP boton dy heré né vit, né gjuhén angleze, revistén akademike ndérkombétare Sociological Analysis.

Cdo fakultet boton revistén e tij shkencore, e cila del dy heré né vit. Kéto revista jané: Polis (Fakulteti i
Shkencave Sociale), Economicus (Fakulteti Ekonomik) dhe Jus & Justicia (Fakulteti Juridik).

Secili nga fakultetet organizon dy konferenca shkencore né vit, né té cilat prezantohen punimet e
pedagogéve té tyre, té realizuar né kuadér té grupeve té kérkimit shkencor apo né bashképunim me
Institutet e UET-it. Punimet e prezantuara né kéto konferenca botohen edhe né njé numér té vecanté té
revistés pérkatése té fakultetit. Ndérkohé, né kéto revista krijohet hapésiré edhe pér publikimin e punimeve
té tjera shkencore nga fusha pérkatése.

Veprimtaria studimore e stafit akademik sheh dritén e botimit né publikimet e shtépisé botuese UET Press.

Puna kérkimore shkencore e pedagogéve dhe e punonjésve shkencoré té UET-it lehtésohet nga biblioteka,
e cila, si pjesé e infrastrukturés shkencore t€ UET-it i mundéson stafit akademik shfrytézimin e njé literature
shumé té pasur bashkékohore (libra dhe revista akademike) té arkivuar né sistemet e bibliotekave
elektronike Questia dhe Jstor.

i) Lidhja e kérkimit shkencor me procesin mésimor

Synimi kryesor i veprimtarisé kérkimore shkencore éshté t'i vijé né ndihmé pasurimit dhe pérmirésimit té
vazhdueshém té pérmbajties sé procesit mésimor, si edhe ngrities sé€ vazhdueshme té standardeve
akademike né UET. | gjithé stafi akademik éshté i angazhuar né procesin e integrimit té rezultateve té
punés sé tyre kérkimore - shkencore veganérisht né procesin e mésimdhénies, duke pérfshiré jo vetém né
leksione, por edhe seminare, publikimet e tyre né monografi shkencore dhe né revistat gé boton UET-.
Shpesh pér kété qéllim organizohen edhe seminare dhe tryeza diskutimesh akademike, me pjesémarrjen e
gjeré té stafit akademik dhe studentéve. Né té gjitha kéto veprimtari anétaret e stafit akademik pérditésojné
njohurité e studentéve me té rejat e rezultuara nga puna e tyre hulumtuese, né pérputhje me fushat e
ekspertizés.
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Njé ményré shumé efektive pérmes sé cilés realizohet lidhja e kérkimit shkencor me procesin mésimor
éshté organizimi periodik (¢do javé) i tryezave té debatit né fusha té tilla si filozofia, sociologjia, shkencat
politike dhe marrédhéniet ndérkombétare. Kéto tryeza drejtohen nga pedagogét dhe térheqin njé mase té
madhe studentésh dhe anétarésh té stafit akademik. Prezantimet dhe debatet qé zhvillohen né to jané njé
ményré e sigurt dhe mjaft efektive pér té informuar studentét dhe kolegét mbi ¢éshtje teorike dhe rezultate
té kérkimeve shkencore né fushat e sipérpérmendura, pér té nxitur mendimin e tyre racional krijues, si
edhe pér té rritur angazhimin e veté studentéve né veprimtariné kérkimore té instituteve dhe té
departamenteve.

j) Pérfshirja e studentéve né kérkimin shkencor

UET-i ka né thelb té filozofisé sé tij kérkimin shkencor dhe né kété kuadér pérfshirjen e studentéve né kété
veprimtari té réndésishme. Ndér aktivitetet shkencore ku jané pérfshiré edhe studentét pérmenden:

A.  Sondazhet e organizuara nga Qendra e Studimeve Politike prané UET-it.

Studentét u angazhuan né njé studim mbi aftésité e kuptimit té gjuhés sé politikanéve. Studimi mbéshtetej
né njé sondazh té realizuar me 760 votues té Tiranés dhe synonte té kuptonte dhe maste aftésiné e tyre
pér té kuptuar fjalorin dhe metaforat kryesore té€ pérdorura nga politikanét tané, kryesisht nga liderét. Né
sondazh u angazhuan 25 studenté té Fakultetit t¢ Shkencave Sociale. Studimi u realizua né maj 2007.

B. Universiteti Veror Europian: “Pérdorimet e normés: politika, shogéria dhe pushteti” Sarandé 1-
11 shtator 2008, Organizuar nga Universiteti Europian i Tiranés, né kuadér té rrjetit
ndérkombétar té studiuesve OFFRES.

Universiteti Veror Europian i Sarandés u zhvillua né shtator 2008 né kuadrin e Universiteteve Europiane Verore
té Organizatés Frankofone pér Formim dhe Kérkim Shkencor Europian né Shkencat Humane (OFFRES), té
cilat synojné zhvillimin afatgjaté té njé rrjeti « Europé Qéndrore dhe Lindore » qé konsiston né kérkim shkencor,
specifikisht né até frankofon né fushén e shkencave humane dhe sociale. Shqipéria kishte pér heré té paré
ekskluzivitetin organizativ té kétij aktiviteti ndérkombétar.

Qé prej vitit 1993 éshté formuar njé rrjet i pérbéré prej njé forme té dyfishté bashképunimi : té kontakteve té
shuméfishta shkencore mes vendeve té Europés Qéndrore dhe Lindore, né partneritet me shogatat té cilat
kané fituar njé eksperiencé té konsiderueshme né Iémin e bashképunimeve intelektuale - Shogata Rumune e
Frankofonisé (ARCHES), Shogata Ceke dhe Sllovake (JAN HUS), si dhe né bashképunim té ngushté mes
Universitetit t¢ NICE-SOPHIA Antipolis dhe Universitetit CHARLES DE GAULLE-LILLE IlI. Rrjeti frankofon i
kérkimit shkencor pérfshin rreth 15 vende té€ Europés Qéndrore dhe Lindore: Shqipériné, Bosnje-
Hercegovinén, Bullgaring, Kroaciné, Greqiné, Hungariné, Magedoniné, Moldaviné, Poloniné, Republikén Ceke,
Rumaniné, Sllovakiné, Sllovening, Kosovén, Malin e Zi dhe Sebiné.

Pérveg qéllimit shkencor Universiteti Veror Europian i Sarandés kishte si prioritet thelbésor edhe promovimin e
pasurive kulturore shqiptare né jug té vendit, si Kakome, Finiq, Butrint, Ksamil, Sarandé (Kala e Lékurésit etj),
Syri i Kaltér, Gjirokastér. Ky aktivitet pati referues dhe audiencé té pérzgjedhur, midis tyre profesore,
doktoranté, persona me tituj té larté shkencoré, me akses né universitetet mé té mira t€ Europés Peréndimore,
Qendrore dhe Lindore, botues té njé séré studimesh dhe refleksionesh shkencore, si dhe opinionbérés té
njohur né mediat europiane.
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Partneré té UET-it né organizimin e keétij aktiviteti ishin:
= Agjensia Universitare e Frankofonisé (Zyra e Europés Qendrore dhe Lindore, Zyra e Europés
Peréndimore dhe e Magrebit)

Ambasada Franceze né Tirané

Ministria Franceze e Punéve té Jashtme (DRIC)

Ministria Franceze e Arsimit Kombétar

Ambasada Franceze né vendet respektive

Ambasada Greke né Shqipéri

Bashkia e Sarandés

Fondacioni Soros, Tirané

Universiteti i Tiranés

C. Studimi i Institutit t&¢ Studimeve Sociale dhe Politikave: “Realiteti politik, kulturor dhe
ekonomiko - social i Shqgipérisé, 20 vjet mbas fillimit té procesit té tranzicionit demokratik”.

Klubi studentor i ¢éshtjeve sociale aktualisht pérbéhet nga mbi 30 studenté, té cilét vullnetarisht kané
zgjedhur té pérfshihen né aktivitete kérkimore — shkencore, né kuadér té Institutit te Studimeve Sociale dhe
Politikave, prané UET. Ky klub éshté pjesémarrés né studimin me temé: Realiteti politik, kulturor dhe social
— ekonomik i Shqipérisé, 20 vjet mbas fillimit t€ procesit té tranzicionit demokratik”.

Roli i studentéve né kété studim éshté ndérmarrja e kérkimeve empirike, veganérisht si intervistues dhe
anketues.

D. Botimi i njé pérmbledhje aktesh e dokumentesh té Ministrisé sé Jashtme té Britanisé sé Madhe,
pér periudhén e viteve 1922 — 1938.

Instituti i Historisé Bashkékohore prané UET-it, ka filluar punén pér pérgatitien e njé Pérmbledhjeje
dokumentesh té Foreign Office pér Shqipériné né periudhén e viteve 1922-1938. Pérgatitja e kétij botimi do
té mbéshtetet né Raportet Vjetore (Annual Reports) té Foreign Office pér Shqipériné.

k) Cmime kombétare ose ndérkombétare né fushén e kérkimit shkencor
UET-i nxit studentét e tij t€ marrin pjesé e té konkurrojné né kompeticione t€ gjera brenda dhe jashté
vendit. Studentét e UET-it kané arritur t€ vlerésohen me ¢mime t€ ndryshme kombétare ose

ndérkombétare, si mé poshte:

1. Studentja Dikensa Topi fitoi ¢gmimin e paré pér esené mé té miré né konkursin e organizuar nga
Ambasada e SHBA-sé né vitin 2008.

2. Studentet Jonilda Hoxha dhe Elona Shehu fituan vendin e paré né konkursin kombétar gé u zhvillua né
Sarandé me pjesémarrjen e studentéve té fakulteteve ekonomike té disa prej universiteteve mé té
réndésishme té vendit.

3. Njé formé tjeter inkurajimi dhe motivimi pér studentét e UET-it &shté organizimi mbi bazé vjetore e
“Cmimit té Rektorit” pér esené mé té miré.
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[) Dokumentacioni pérkatés

—_

Bazé té dhénash mbi veprimtariné kérkimore — shkencore té stafit;

Udhézimi mbi politikat e kérkimit shkencor né UET dhe Plani i punés shkencore 2008 — 2009 dhe
2009 - 2010;

Udhézimi mbi Institutet dhe Qendrat e Kérkimit Shkencor dhe Planet e Instituteve;

Dosja e veprimtarisé sé gendrave;

Revistat shkencore dhe botimet e monografive, botimet né proces;

Dosja e aktiviteteve shkencore, akademike, social-kulturore té zhvilluara.

N

o0k w
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Studentét

a) Politikat dhe procedurat e pranimit té studentéve dhe pasuniversitaréve: rregullat, kontrolli i
dijeve, kriteret e pérzgjedhjes, transparenca, statistikat dhe dokumentacioni pérkatés.

Né lidhje me politikat dhe procedurat e pranimit té studentéve né té dy ciklet e studimit jané hartuar
udhézime té veganta. Ata pérfshijné:

e Informimin dhe ndérgjegjésimin;

e Parimet;

o Kriteret e pranimit; dhe

e Procedurat e pranimit.

Me qéllim ndérgjegjésimin e qytetareve pér té ndjekur studimet né UET, realizohet informimi i tyre

népérmjet formave té€ méposhtme:

a. Organizim i takimeve informuese, sqaruese, dhe ndérgjegjésuese me nxénés té gjimnazeve té Tiranés
dhe qyteteve té tjera té vendit né mjediset e tyre, si dhe takime e biseda gjysmé formale né institucione
e organizata ku mendohet se ka interes pér ndjekjen e studimeve té ciklit té dyte.

b. Organizimi i seminareve, tryezave té rrumbullakéta, leksioneve hyrése dhe veprimtarive té tjiera me
karakter mésimor-informues-argétues me nxénés té gjimnazeve té Tiranés dhe qyteteve té tjera té
vendit né mjediset e UET-it, si dhe me grupe studentésh té ciklit t€ paré té studimeve, té cilét shfaqin
prirje pér vijimin e studimeve né cikle mé té larta.

c. Pérgatitie e materialeve informuese - sqaruese — ndérgjegjésuese, si fleté-palosje, postera, broshura
etj, si dhe atyre vizive si: spote televizive, mesazhe promocionale, efj.

d. Organizim logjistik, orientues, me mbéshtetje té€ burimeve njerézore té UET-it, né “Javét e Regjistrimit,”
gjaté té cilave, té interesuarit informohen, sqarohen, késhillohen mbi sistemin e studimeve né UET,
procedurat e aplikimit dhe pranimit, si dhe pajisen me dokumentacionin pérkatés pér té dy ciklet.

Parimet e pranimit té studentéve

Népérmjet politikave, kritereve dhe procedurave, synohet té pérzgjidhen pér té vazhduar studimet
kandidatét me rezultatet mé té larta.

Programet e ciklit té [I% té studimeve né UET synojné qé té angazhojné studentét né sfidén e pérbashkét té
thellimit t€ dijeve. Pér kété ne kérkojmé studenté me aftési akademike gé déshirojné té€ angazhohen
seriozisht né projekte studimi individuale apo grupi, pér té arritur sé bashku krijimin e njé mjedisi intelektual,
ku mésohet, debatohet dhe lindin ide té reja zhvillimi.

Né vlerésimin e aplikimeve pér kéto programe synojmé qé té krijojmé njé komunitet me interesa dhe
background té ndryshém, sepse besojmé se diversiteti e bén procesin e mésimit mé té pasur dhe i
ndihmon studentét gé t'i formulojné ideté e tyre mé miré né perspektivé. Késhtu gé ne inkurajojmé pér té
aplikuar edhe studenté qé kané kryer studime universitare té nivelit t€ paré edhe né fusha té tjera nga ato
té propozuara pér programet Master té Nivelit té Paré.
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Kriteret e pranimit

|. Né programet e studimit té ciklit t& paré, pranohen pér t'u regjistruar shtetas shqiptaré ose t€ huaj qé

plotésojné kéta kritere:

a) vértetojné me dokument zyrtar mbarimin e shkollés sé mesme né Shqipéri ose jashté shtetit
(ekuivalentuar sipas kritereve té pércaktuara nga Ministria e Arsimit dhe e Shkencés e Republikés sé
Shqipérisé, MASH);

b) kryejné pagimin e tarifés sé caktuar vjetore dhe/ose totale sipas kushteve dhe pércaktimeve té
kontratés pérkatése mes UET-it dhe Studentit;

c) dorézojné dokumentet e nevojshém pér lidhjen e kontratés.

ll. Né ményré gé té pranohen né njé program studimi té ciklit té dyte, kandidatét duhet té plotésojné kéto

dokumente:

a. Formularin e pranimit (ky dokument mund té jeté edhe online);

b. Kopjen e noterizuar té diplomave té nivelit té paré qé studenti ka fituar;

c. CV, ku té paraqiten té€ dnéna biografike dhe té eksperiencave profesionale;

d. Njé Letér Interesi (aférsisht 500 fjalé pér programet DND dhe 300 fjalé pér programet MNP), ku té

paragiten objektivat profesionale, interesat kérkimore dhe nxitjet pér té kryer studimet e ciklit té dyté;

Njé projekt-ide ku té paraqiten interesat e tij shkencore gjaté studimeve té ciklit t€ dyté;

Dy Letra Rekomandimi té cilat garantojné kompetencén profesionale, pérgatitien akademike dhe

mundésiné e kandidatit pér té kryer studime né ciklin e dyté;

g. Paraqitja e njé dokumenti gé tregon aftésité e kandidatit né njohjen e njé gjuhe té huaj pérbén njé
avantazh.

bl ¢)

Procedura e pranimit

Pérzgjedhja e kandidatéve pér programet e ciklit té paré té studimeve béhet nga njé komision pérkatés i
caktuar nga Dekanati, duke u bazuar né njé formular pranimi dhe mbéshtetur né dokumentacionin e
paraqitur dhe mesatares sé shkollés sé mesme, ose té njé diplome tjetér té Nivelit t€ Paré.

Numri i pranimeve bazohet né mundésité reale té ¢do fakulteti, pér nj¢ mésim normal dhe brenda
standardeve té kérkuara nga Ministria e Arsimit dhe e Shkencés, né pérputhje me Ligjin pér Arsimin e Larté
né Republikén e Shqipérisé, aktet nénligjore pérkatése dhe Statutin e UET-t.

Pér programet e ciklit té dyté té studimeve dokumentet e pérmendura mé sipér duhet té paragiten brenda
afatit té caktuar né zyrén pérkatése t€ programeve té ciklit té dyté.

Pas njé vlerésimi formal té listés sé dokumenteve té nevojshme, ato i kalohen Departamentit pérkatés, i cili
kryen njé vlerésim profesional t€ kushteve té€ cdo kandidati me kriteret akademike e shkencore té
programit. Departamenti shpall listén e kandidatéve fitues pér programet e ciklit té¢ dyté dy javé pérpara
fillimit té procesit mésimor.
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b) Ngarkesa mésimore e studentéve né auditor dhe jashté tij; sistemi i krediteve sipas viteve té
studimit pér ¢do kurs studimi

Ngarkesa mésimore e studentéve parashikohet né pérputhje me rregulloren e ¢do programi studimi. Né
kéto rregullore pasqyrohet periudha kohore e organizimit té secilés nga disiplinat dhe veprimtarité formuese
té programit, ngarkesa e tyre né ECTS, né oré né auditor dhe oré pune individuale.

Ngarkesa konkrete mésimore pér studentét kushtézohet nga natyra e I1éndéve (teorike ose praktike), nga
kreditet qé ka secila Iéndé, si dhe nga ményra se si pérftohen kéto kredite.

Lendet teorike:

Me 6 kredite jané té barabarta me 150 oré pune té ndara si vijon:

Oré né auditor: 15 javé x (3 oré leksion + 1 oré seminar) = 60 oré

Oré pune individuale: 90 oré.

Me 5 kredite jané té barabarta me 125 oré pune, té ndara si vijon:

Oré né auditor: 15 javé x (2 oré leksion+1 oré seminar) = 45 oré; 5 oré detyra praktike; né total 50 oré.
Oré pune individuale: 75 oré

Me 3 kredite jané té barabarta me 75 oré pune, té ndara si mé poshté:

Oré né auditor15 javé x (1 oré leksion+ 1 oré seminar) = 30 oré

Oré pune individuale: 45 oré.

Léndét praktike:

Me 6 kredite jané té barabarta me 150 oré puné, té cilat ndahen si vijon:

Oré né auditor: 15 javé x (2 oré leksion + 2 oré seminar) = 60 oré

Oré pune individuale: 90 oré

Me 5 kredite jané té barabarta me 125 oré puné, té cilat ndahen si vijon:

Oré né auditor: 15 javé x (1 oré leksion + 2 oré seminar) = 45 oré; 5 oré projekt detyra; né total 50 oré.
Oré pune individuale: 75 oré

Me 3 kredite jané té barabarta me 75 oré puné, té cilat ndahen si vijon:

Oré né auditor: 15 javé x 2 oré leksion/seminar = 30 oré

Oré pune individuale: 45 oré.

Né programin e studimit DNP “Juridik” njé student merr:
= N& vitin e paré té studimeve 58-64 ECTS, nga té cilat 58 me Iéndé té detyrueshme;
= Né vitin e dyté té studimeve 59-65 ECTS, nga té cilat 47 jané me Iéndé té detyrueshme;
= NE vitin e treté té studimeve: 58-63 ECTS, nga té cilat 40 jané me Iéndé té detyrueshme.

Pér programet e studimit DNP té ofruara nga Fakulteti i Shkencave Sociale: “Marrédhénie publike —
komunikim”®, “Shkenca politike”, “Marrédhénie ndérkombétare” njé student merr:

= N& vitin e paré té studimeve 58-64 ECTS, nga té cilat 58 me Iéndé té detyrueshme;

= Né vitin e dyté té studimeve 59-65 ECTS, nga té cilat 47 me Iéndé té detyrueshme;

= N& vitin e treté té studimeve 54-60 ECTS, nga té cilat 36 me Iéndé té detyrueshme.

Né programet e studimit DNP té ofruara nga Fakulteti Ekonomik: “Financé & Banka” dhe “Menaxhim
Biznesi” njé student merr:

= Né vitin e paré té studimeve 61-62 ECTS, nga té cilat 56 me Iéndé té detyrueshme;

= N& vitin e dyté té studimeve 60-66 ECTS, nga té cilat 54 me Iéndé té detyrueshme;

= N& vitin e treté té studimeve 54-60 ECTS, nga té cilat 36 me Iéndé té detyrueshme.
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c) Temat e diplomave: kriteret, kryerja e tyre, kapaciteti i UET-it

Pér té fituar “Diplomén e Nivelit t& Paré” studentét, pérve¢ arritjes sé rezultateve pozitive né programin e
studimit, duhet té mbrojné edhe njé punim individual. Departamentet, né kuadrin e Fakulteteve pérkatése,
kané pérgjegjésiné kryesore pér mbarévajtien e procedurave té pérgatitjes, t€ udhéhegjes, t€ monitorimit,
té prezantimit dhe té vlerésimit té punimit dhe té€ mbrojtjes sé tezés sé diplomés.

Né kuadrin e mbarévaijtjes sé punimit té diplomés, departamentet propozojné ¢do vit akademik njé listé me
emrat e udhéheqgésve potencialé qé jané pjesé e stafit akademik té¢ UET-it. Né pérpilimin e listés mbahet
parasysh gé udhéheqgésit e propozuar té jené eksperté té fushés sé kérkimit né programin e studimit qé
propozohet, kané kualifikimet e kérkuara, kohén dhe angazhimin pér t'i ofruar kandidatit njé udhéhegje
cilésore té kérkimit dhe njé menaxhim cilésor té punés sé tij. Pér té garantuar cilésiné e udhéhegjes fakultet
pérkatése béjné kujdes qé udhéheqésit e temave t€ mos jené té mbingarkuar me udhéhegje diplomash.
Késhtu maksimumi kontraktual pér udhéhegje temash diplome DNP pér pedagogét e brendshém éshté 8
studenté.

Me qgéllim mbarévajtien e procesit té kryerjes sé diplomés komisioni i ngritur prané fakulteteve pérkatése
miraton temat e diplomave dhe udhéheqésit e tyre, duke garantuar qé studentét t€ kené mundésiné dhe
lehtésirat e duhura pér té realizuar kérkimin e tyre, gé t'u sigurohet konsulenca e nevojshme dhe té
respektohen politikat e udhéheqgjes sé kérkimit né pérputhje me standardet e kérkimeve shkencore né UET.

Pér mbarévajtien e punimit té diplomés éshté hartuar edhe njé udhézues i vecanté mbi procedurat e
pérgatities, mbikéqyrjes dhe e shqyrtimit té ecurisé sé kérkimit dhe té mbrojtjes sé tezés. Bazuar né kété
udhézim, asistenca e ofruar nga pedagogu udhéheqés pérfshin ndihmén pér formulimin e titullit t€ punimit,
pérgatitien e propozimit dhe té platformés sé punimit, rekomandimin e literaturés dhe té burimeve té tjera té
informacionit, konsulencén pér organizimin e shénimeve dhe pérgatitien e punimit. Udhéhegési mban
takime té rregullta me studentin (t€ paktén 2-3 oré né javé) pér té€ dhéné késhilla dhe pér té& gqené né dijeni
té ecurisé sé kérkimit. Udhéheqgési, gjithashtu ka pérgjegjésiné té vetédijésojé studentin pér rrezikun e
falsifikimeve dhe té plagjiaturés, né pérputhje me politikat e integritetit akademik.

Me miratimin e temés dhe té udhéheqésit té saj, studentit i jepet edhe njé grafik orientues pér organizimin e
punés pér realizimin e diplomés. Nga studenti kérkohet té zbatojé standardet shkencore dhe etike té
parashikuara pér tezén, si dhe té té béjé té gjitha pérpjekjet pér té pérfunduar punimin né kohén e duhur.

Pér té lehtésuar punén e studentit, atij i vihet né dispozicion njé model i strukturés sé tezés, metodologjisé
si dhe kérkesave teknike té paraqitjes sé punimit.

Punimi i diplomés mbrohet pérpara njé komisioni. Procedura e mbrojtjes sé tezés pérfshin:

Paraqitjen e pérmbledhur t& punimit nga kandidati pér 10-15 minuta;
Paragitjen e vlerésimit nga udhéheqési shkencor;

Seancén pyetje dhe pérgjigje rreth punimit;

Vlerésimin e komisionit.

oo oo
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Komisioni i vlerésimit pérbéhet nga tre pedagogé té Fakultetit ose UET-it, ose specialisté té fushés qé
punojné né institucione shkencore. Njé nga pedagogét éshté drejtuesi i diplomés ndérsa dy té tjerét luajné
rolin e oponentéve. Anétarét e komisionit dhe recentét duhet té kené té paktén gradén Master i Nivelit té
Dyte.

Vlerésimi i tezés behet sipas sistemit té vlerésimit né UET. Né rastet kur punimi nuk i plotéson standardet
shkencore dhe etike, studentit mund t'i kérkohet njé mbrojtie e dyté. Komisioni i vierésimit mund té
rekomandojé plotésime dhe pérmirésime té punimit. Né raste té tilla studentit i caktohet njé kohé shtesé pér
té plotésuar vérejtjet. Punimi i pérmirésuar riparagitet né sesionin e radhés t€ mbrojties sé diplomave.
Studenti gé vlerésohet me notén katér né mbrojtien e punimit té tezés ka té drejté té riparaqitet né
mbrojtien e saj né vitin pasardhés. Kur ka mosmarréveshje midis anétaréve té& komisionit pér pérmbushjen
e standardeve té punimit, atéheré i kérkohet Dekanatit pérkatés té miratojé pjesémarrjen e njé anétari tjetér
né komisionin e vlerésimit.

d) Llojet e aktiviteteve té studentéve
Ndér aktivitetet e zhvilluara me studentét nga viti 2006-2009 jané:

= “Bursat e ekselencés dhe Cmimi i Rektorit”. Eshté i treti vit & né UET akordohen bursa pér
studentét me mesatare té larté, si dhe pér ESE-né mé té miré. Kjo éshté njé formé e stimulimit € motivimit
pér studentét me rezultate té larta. Por, gjithashtu, bursa jané dhéné edhe pér kategori mé specifike, si
bursa pér fémijét e policéve té vraré, fémijét e komunitetit Rom, bursa pér talentet e reja, bursa pér té rinjté
e forumeve politike, et].

= “Let's Play Golf" Golf & Tenis Klub Tirana, Kompleksi i paré dhe i vetém né Shqipéri gé ofron
mundésiné e lojés sé golfit. Akademia e Golfit pérgatit njé brez té ri lojtarésh golfi né Shqipéri. Ndér temat
gé u trajtuan né kété aktivitet nga Znj. Albana Veleshnja (Kryetare e Golf & Tenis Klub Tirana) ishin:
familjarizimi me rregulloren e lojés sé golfit, pérdorimi i shkopinjve té golfit, mésimi i géndrimit, gjuajta e
topit, shénimi né distance té shkurtér etj.

= Mundési studimi né Queen Mary, University of London “The Success of Your Future Studies is Our
Mission”, njé prezantim pér studentét e vitit té fundit pér ményrén se si mund té aplikojné pér té studiuar né
programet master prané Queen Mary, University of London.

= Shfagja e filmit “Persepolis” me temé “Revolucioni Islamik i vitit 1997 né Iran”. Fitues i dy ¢gmimeve
né festivalin e filmit Kané dhe kandidat pér dy gmime OSCAR (2007).

= “Takim me studentét e Fakultetit t¢ Shkencave Sociale”, né lidhje me shgetésimet, problemet,
sugjerimet etj, gjaté semestrit t€ paré akademik. Ky takim u zhvillua me iniciativé t&¢ Znj. Enika Abazi
(Dekane e Fakultetit t¢ Shkencave Sociale UET), pér t€ gené sa mé prané studentéve.

= Q€ nga viti 2008 e né vazhdim aktivitete t€ tjera me studentét jané edhe Tryezat e Rrumbullakéta
ose “LECTIOt. Kéto takime kané natyré thelbésisht teorike. Ka njé ndarje paraprake sipas fakulteteve apo
céshtjeve tematike, por pjesémarrja e studentéve dhe pedagogéve nuk kushtézohet nga kjo ndarje. Si té
tilla, né kéto tryeza pritet t€ zhvillohen analiza teorike t€ koncepteve themelore bazuar né autorét dhe
veprat mé té réndésishme t& mendimit njerézor. Universiteti si vendi ku pérpunohet fraza dhe ligjérata, e
bashké me to dhe aftésia pér leximin e teksteve me kompleksitet té larté teorik, vendoset pérballé
studentéve né kété hapésiré konceptuale “tryezé e rrumbullakét”.

Formati dhe aplikimi praktik i tryezave té rrumbullakéta:
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1. “Lectio Philosophia”, né té cilén pérgjithésisht trajtohen momente teorike té lidhura sidomos me
filozofing, por jo vetém. Né kété tryezé pjesémarrés jané studenté nga té gjitha degét e studimit.
Grupi i pérhershém pérbéhet nga 25 studenté dhe 2 pedagogé. Né pérputhje me temat dhe autorét
ftohen edhe pedagogé referues dhe bashkébisedues.

2. “Lectio Politicus”, né té cilén trajtohen teori dhe shkolla mendimi pérgjithésisht t&¢ modernitetit dhe
bashkékohésisé, duke u integruar me aplikimet e tyre specifike né kontekste konkrete (vende,
shtete, geveri). Né kété tryezé pjesémarrés jané studenté nga degé té shkencave politike,
marrédhénieve ndérkombétare dhe shkencave té komunikimit. Grupi pérbéhet nga 15-25 studenté
dhe 2 pedagogé. Né pérputhje me temat dhe autorét ftohen edhe pedagogé referues dhe
bashkébisedues, pérgjithésisht nga Fakulteti i Shkencave Sociale.

e) Punésimi i té diplomuarve: aksesi né tregun e punés dhe pérputhja e tyre me kété treg

Népérmjet mbaijties vazhdimisht né vémendje té€ zhvillimeve té tregut t€ punés, synohet té orientohet
pérmbaijtja e kurrikulave gé ofrohen, duke synuar pérputhjen e tyre me dinamikén e tregut té punés.

Filozofia e UET-it né kété drejtim ka géllimin té lidhé sektoré té caktuar té tregut té punés me spektrin e
studentéve qé diplomohen, duke béré t€ mundur njohjen dhe harmonizimin e kérkesés me ofertén.

Népérmjet planifikimit dhe organizimit t€ praktikave si pjesé e kurrikulave t€ programeve té studimit,
synohet gé studentéve t'iu mundésohet njé njohje e drejtpérdrejté dhe konkrete e tregut t€ punés, vendosja
e kontakteve me institucione publike dhe private, si dhe me individét drejtues té tyre, duke u kujdesur qé
zhvillimi i kétyre praktikave té kryhet né institucionet g€ i pérgjigien mé miré fushés sé studimit té studentit.

Pjesémarrja né panairet e punés, krijimi i kontakteve népérmjet memorandumeve té bashképunimit me
institucionet publike, si dhe me operatorét e sektorit privat, jané disa nga ményrat qé po pérdoren pér té
informuar studentét dhe mundésuar aksesin e tyre né tregun e punés, né pérputhje me kérkesat e tij.

Studentét e diplomuar do té nxiten, té pasurojné mé tej njohurité akademike dhe aftésimin profesional,
duke u dhéné mundési té vijojné studimet e ciklit t¢ dyté dhe me voné té treté, duke u béré késhtu mé
kompetitivé né tregun e punés.

f) Informimi i studentéve me té drejtat dhe detyrat, programet mésimore, udhézues té kurseve té
studimit etj.

Informimi i studentéve né lidhje me programet e studimit dhe kurrikulat realizohet gé né momentin e paré té
kontaktit t& tyre me stafin akademik dhe administrativ t& UET-it, kur ata interesohen rreth mundésive pér
ndjekjen e studimeve né kété institucion té arsimit té larté; gjaté javés sé orientimit né fillim t€ ¢do viti
akademik, si dhe pérmes njoftimeve té vazhdueshme qé shpallen nga Sekretaria ose Dekanatet dhe
pérmes fages sé internetit té UET-it.

Ndérkohé studentét jané té pérfagésuar né organet drejtuese té€ UET-it né tre nivele té ndryshme:
1- Né Senatin Akademik, ku ata pérfagésohen nga Presidenti i Késhillit Studentor.

2- Prané dekanateve, ku ¢do kryetar i késhillit studentor té fakulteteve pérfagéson studentét dhe merr

pjesé né ¢do mbledhje ku diskutohet dhe merren vendime né lidhje me procesin dhe programet
mésimore.
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3- Senatorét e Késhillit Studentor pérfagésojné studentét prané departamenteve pérkatése.

Duke marré pjesé né ¢do strukturé vendimmarrése té universitetit studentét njihen me programin dhe me
kurrikulat mésimore dhe gjithashtu béhen pjesé e proceseve vendimmarrése ose késhilluese sipas rastit.

Mbledhjet periodike té Késhillit Studentor gé zhvillohen ¢do muaj me pjesémarrien e pérfagésuesve té
njésive kryesore dhe/ose bazé, né lidhje me ecuriné e procesit akademik dhe me problematikén e hasur
nga studentét, jané njé ményre tjetér pér té gené sa me prané interesave dhe kérkesave té studentéve.

Né cdo fillim semestri, studentét informohen pér ményrén se si éshté konceptuar dhe organizuar |énda
pedagogu pérkatés, i cili u vé né dispozicion njé kopje té programit t& |éndés. Ky program pérmban
informacion té detajuar pér temat gé do té zhvillohen gjaté 15 javéve té semestrit, format e kontrollit dhe
vlerésimit, si dhe literaturén e detyrueshme, plotésuese dhe té rekomanduar.

Gjithashtu studentét informohen gjaté oréve té Tutoriatit dhe Késhillimit Akademik, ku ata mund té
sqarohen pér ¢do pagartési gé kané né lidhje me sistemin e studimeve dhe programin mésimor dhe mund
té marrin asistencén e nevojshme pér mbarévajtjen e studimeve té tyre.

g) Pérfshirja e studentéve né pérmirésimin e programeve, té procesit t€ mésimdhénies dhe
pérfagésimi i tyre né strukturat geverisése té UET-it

Gjaté periudhés 2006-2009, pérfshirja e studentéve né procesin e hartimit dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té programeve mésimore ka gené njé pérpjekje konstante dhe e vazhdueshme. Studentét
mé aktivé dhe mé té miré né mbarim té vitit té paré dhe té€ dyté, pérfagésues té Késhillit Studentor, té rrjetit
té bursistéve té UET-it, studenté té ardhur nga universitete evropiane e amerikane, apo dhe studenté né
marrédhénie pune gé njohin nga afér tregun e punés, etj., jané pérfshiré né gjithé etapat dhe fazat e
diskutimit dhe miratimit t€ programeve.

Mé konkretisht, pérfshirja e tyre ka ndodhur né periudhén maj-gershor 2007 kur strukturat akademike si
dekanatet, rektorati dhe senati analizuan programet specifike t€ Fakultetit Juridik dhe atij t& Shkencave
Sociale dhe propozuan ndryshimet dhe pérmirésimet pérkatése pér programet e studimit. Studentét jané
angazhuar né diskutimet pér pérmirésime t€ mundshme né kurrikulat e vitit té treté akademik 2008-2009.
Po késhtu né grupin special té punés té ngritur nga Rektorati pér hartimin e programeve té reja Master té
nivelit t& paré (MNP) dhe Diploma té Nivelit t&¢ Dyté (DND) u pérfshiné né ményré konstante edhe katér
studenté pérfagésues nga tre fakultetet, si dhe njé pérfagésues i Késhillit Studentor. Né ményré mé té gjeré
se kaq, jané organizuar dhe tre tavolina t& rrumbullakéta me pérfagésues té studentéve pér té vjelé
mendimin e tyre pér nivelin e programeve mésimore bazé, pér tekstet mésimore, librat bazé pér léndét
kryesore formuese, si dhe pérmbajtjen e silabuseve té pjesés dérrmuese té [éndéve.

Angazhimi i studentéve pér té vlerésuar nivelin, pérmbajtien dhe cilésiné e mésimdhénies éshté zhvilluar
né njé masé shumé té gjeré. Gjaté pesé semestrave té zhvilluar deri tani, jané organizuar katér anketime
masive me shumicén dérrmuese té studentéve pér té marré vierésimet e tyre pér pérmbaijtjen e programit
dhe Iéndéve té vecanta, metodat dhe metodologjiné e zhvillimit t&¢ mésimit, nivelin e komunikimit té
pedagogéve, efektivitetin e literaturés sé pérdorur, cilésiné e zhvillimit t€ leksioneve dhe seminareve,
eficencén e aktiviteteve plotésuese, ef;.

82



UET - Raporti i Vetévlerésimit

Té gjitha té dhénat, t€ mbledhura duke ruajtur konfidencialitetin e studentéve, jané pérpunuar dhe rezultatet
e tyre jané béré objekt i vecanté dhe i zgjeruar diskutimi né dekanate, Rektorat dhe Senat. Mbi bazén e
rezultateve té kétij anketimi/vlerésimi masiv té studentéve jané marré té gjitha masat e duhura si pér té
thelluar akoma mé tej rezultatet e mira, ashtu dhe pér té eliminuar t€ metat e véna né dukje nga studentét.
Né funksion té kryerjes sa mé té miré té kétij procesi ne vazhdojmé té pérmirésojmé kété lloj vierésimi duke
kérkuar vazhdimisht format dhe ményrat mé t& mira pér té evidentuar vlerésimin e studentéve dhe
pérfshirjen sa mé reale té tyre né kété proces.

Pérfagésimi i studentéve né strukturat geverisése éshté realizuar népérmjet pérfshirjes sé pérfagésuesve
té tyre né kéto struktura. Konkretisht, Presidenti i Késhillit Studentor éshté anétar i Senatit Akademik té
UET, njé pérfagésues tjetér i Késhillit Studentor éshté anétar i Rektoratit, tre pérfagésues nga késhillat
studentore té fakulteteve jané anétaré té dekanateve té fakulteteve. Gjithashtu, njé student éshté anétar né
Késhillin e Etikés, njé anétar i Késhillit Studentor éshté pjesétar i Komisionit té Sigurimit t& Brendshém té
Cilésisé. Rritja e partneritetit dhe konsultimi me studentét shprehet dhe né takimet e rregullta té Rektoratit
dhe dekanateve me rrjetin e studentéve bursisté, me tavolinat e rrumbullakéta tematike gé zhvillohen me
grupe té zgjedhuara studentésh, takime periodike té rektorit dne dekanéve me grupe studentésh, etj.

h) Dokumentacioni pérkatés

Udhézimi i pranimeve né UET dhe dosja e aplikimeve;

Dosja e kontratave té studentéve;

Udhézimi dhe dosja e internshipit;

Udhézimi mbi diplomat dhe dosja pérkatése;

Dosja e aktiviteteve shkencore, akademike, social-kulturore té zhvilluara;
Dosjal/paketa e Javés sé Orientimit;

Dokumente té pérfshirjes sé studentéve né veprimtariné e UET-it.

Nooakwdd -~
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IX. FASILITETET, BURIMET MATERIALE, LOGJISTIKA DHE SHERBIME TE TJERA NDAJ
KOMUNITETIT

a) Mjediset dhe asetet e duhura pér kryerjen e procesit mésimor: sallat e leksioneve, laboratorét,
mjetet e pajisjet pér pérgatitjen teorike dhe praktike

Sipérfagja totale e godinés né té cilén zhvillon veprimtariné e tij UET-i éshté 5600 metra katror.

Né total, né dispozicion té zhvillimit t€ procesit mésimor jané 23 salla leksionesh dhe seminaresh.
Konkretisht, ka 5 salla leksionesh me kapacitet prej 100 vendesh secila, 1 sallé leksionesh me kapacitet
200 vende, 1 laborator informatike me kapacitet 30 vende, 1 sallé seminaresh me kapacitet 20 vende, si
dhe 15 salla seminaresh me nga 30 vende secila. Cdo sallé leksioni &shté e pajisur me tabela porcelani,
flip charter, lidhje internet me dhe pa kabéll, kompjuter, video projektor, si dhe me sistem modern fonie fiks
dhe té lévizshém. Numri maksimal i studentéve g€ mund té jené né mésim né té njéjtén kohé éshté 1200.

Studentét jané pajisur me karta dixhitale studenti, t€ cilat pérmbajné t€ dhéna lidhur me identitetin,
fakultetin, degén, ID e studentit, si dhe bar kodin, i cili mundéson pérfitimin e shérbimeve gé ofrohen né
UET.

b) Lidhjet me internet, pajisje kompjuterike pér stafin e studentét

Lidhja me internetin ofrohet né ¢do PC né UET, me pérjashtim té atyre né sallat té leksionit, ku nuk éshté
paré e arsyeshme té ofrohet. Né shérbim té studentéve éshté njé sallé kompjuterash, ku aktualisht
ndodhen 74 té tille, té lidhur gjithashtu edhe me njé printer rrjeti. Aty géndron vazhdimisht njé person, i cili
ndihmon studentét pér printimet, si dhe i asiston pér probleme té ndryshme gé mund té hasen gjaté punés
sé tyre. Edhe né biblioteké, krahas 2 kompjuterave pér punonjésit, ndodhen edhe 5 kompjutera té tjeré né
shérbim té studentéve, edhe kéta té lidhur me internet. Gjithashtu né ambientet e UET-it ofrohet edhe
Internet wireless falas pér té gjithé studentét, si dhe pér klientét qé frekuentojné lokalin BAR UET.

Zyrat e Administratorit, Rektorit, Dekanéve, Sekretarit t& Pérgjithshém dhe Kancelarit, si dhe ¢do zyré tjetér
e stafit drejtues dhe administrativ, jané té pajisura me PC dhe printer. Cdo pedagog i brendshém ka njé PC
qé e pérdor vetém ai. Pér pedagogét e jashtém ka njé PC né ¢do sallé pedagogésh, né tre té tilla gé jané
aktualisht, nga njé pér pedagogét e secilit fakultet. Zyrat e koordinatoreve prané fakulteteve jané té pajisura
me PC, ndérsa pér printime pérdorin printerat e rrjetit t& pedagogéve. Sekretaria gendrore éshté e pajisur
me njé PC pér ¢do sekretare, si dhe tre printera. Edhe zyra ku zhvillohet tutoriati dhe késhillimi akademik
éshté e pajisur me 2 PC dhe njé printer.

Sistemi kompjuterik mbrohet nga ndérhyrjet e jashtme me ané té njé sistemi mbrojtés té fjalés sé fundit té
teknologjisé. Gjithashtu né ¢do PC éshté instaluar McAfee Antivirus, i cili menaxhohet né ményré gendrore
nga zyra e IT-sé. Shérbimi Email, Fileserver dhe Domain Controller mbulohet me 3 servera, prodhim i
fundvitit 2008. Dosja My Documents e ¢do kompjuteri ruhet ne Server pér arsye sigurie

Né total, né ambientet e UET-it jané rreth 163 kompjutera aktivé, 21 printera, 2 fotokopje, 3 laptopé, 6
projektoré, 6 sisteme fonie, 3 TV, 2 Wireless Acces Points, etj.
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c) Libraria, biblioteka dhe kapaciteti i tyre né raport me stafin dhe studentét

Libraria universitare dhe biblioteka jané pjesé e réndésishme e infrastrukturés mésimore e shkencore té
UET-it.

Libraria plotéson pérgjithésisht nevojat bazé pér tekstet e domosdoshém meésimoré té pérkthyer né shqip
dhe leksionet e shuméfishuar qé jepen né auditor nga pedagogét, si edhe nevojat pér literaturé
suplementare pothuajse pér té gjitha Iéndét qé pérfshihen né programet mésimore.

Biblioteka pérmban njé fond gé pasurohet vazhdimisht me tekste mésimore, libra dhe periodiké shkencoré
né gjuhén shqipe, por edhe né gjuhé té huaj (kryesisht né anglisht, fréngjisht dhe italisht), té cilét jané té
domosdoshém pér zhvillimin dhe mbarévajtien e procesit mésimor né programet e Diplomés sé Nivelit té
Paré dhe té Dyté si edhe né programet Master né té gjitha fakultetet e UET-it. Pjesa mé e madhe e
teksteve dhe monografive qé pérdoren si materiale bazé, apo rekomandohen né programet mésimore
disponohen né disa kopje. Kur biblioteka e disponon njé tekst bazé né njé kopje té vetme, ai shuméfishohet
pérmes fotokopjimit dhe vihet né dispozicion té studentéve né sasi té mjaftueshme.

Biblioteka ka né fondin e saj mbi 1690 tituj librash (tekste, monografi, manuale, fjaloré, enciklopedi), njé
pjesé e madhe e té cilave disponohen né mé shumé se 3 kopje, ndonjéheré edhe 5 ose 10 kopje. Kéta tituj
pérfagésojné té gjitha disiplinat qé pérbéjné programin akademik té UET-it né té tre fakultetet e tij. Numri i
titujve té librave gé disponohen dhe vihen né shérbim té stafit akademik dhe studentéve ka ardhur duke u
rritur nga muaji né muaj. Pér t€ pérmbushur nevojat e stafit akademik dhe kérkimor-shkencor, biblioteka
porosit vazhdimisht tituj t& ndryshém pérmes shérbimeve né Internet si amazon.com dhe nga botues té
ndryshém né vende té ndryshém té Europés dhe né Shtetet e Bashkuara.

Biblioteka e UET-it disponon gjithashtu njé koleksion periodikésh shkencoré né fusha té ndryshme, né
shqip dhe né gjuhé té huaj, njé pjesé e té ciléve jané siguruar pérmes abonimit vjetor e né vazhdimési.

Pér tu ardhur né ndihmé sa mé miré studentéve dhe pedagogéve me literaturé (libra dhe revista
akademike) té arkivuar né sistemet e bibliotekave elektronike Questia dhe Jstor, biblioteka mundéson
shfrytézimin falas té fondeve té kétyre sistemeve.

Pér té véné né dijeni stafin dhe studentét pér titujt e rinj qé i shtohen fondit t& saj, biblioteka organizon
periodikisht vitrinén e librit té ri.

Biblioteka géndron e hapur 12 oré né dite, me pérjashtim té té dielave. Po aty studentét mund té printojné
apo té fotokopjojné materialet pérkatése.

Né kuadér té Consorciumit Universitar Shqiptar, né té cilin béjné pjesé: Universiteti Europian i Tiranés,
Universiteti “Polis”, Akademia e Filmit “Marubi” dhe Fakulteti i Drejtésisé “Luarasi’, bibliotekat e tyre
konsiderohen si asete pér pérdorim reciprok nga studentét gé frekuentojné kéto institucione té arsimit té
larté.
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d) Mbulimi i I&ndéve e kurseve té studimit me literaturé shtesé nga fondi i bibliotekave gendrore
apo té njésive (departamenteve)

Pér té siguruar mbulimin e té gjitha disiplinave gé zhvillohen né UET, biblioteka e kétij universiteti mban
lidhje bashképunimi me Bibliotekén Kombétare, me bibliotekat e disa fakulteteve té Universitetit té Tiranés
dhe té disa universiteteve jopublike. Kjo biblioteké disponon listén e ploté té té gjitha botimeve (libra, tekste
dhe monografi) g& ndodhen né fondin e Bibliotekés Kombétare, né bibliotekén e fakulteteve té drejtésisé
dhe ekonomisé, né bibliotekén e Shkollés sé Magjistraturés dhe né Librariné Universitare, pér fushat e
ekonomisé dhe té drejtésisé, té cilat pérbéjné drejtimet e studimeve akademike né dy prej tre fakultete té
UET-it. Pér té pérmbushur nevojat e stafit pedagogjik dhe té& studentéve Biblioteka e UET-it huazon libra
dhe tekste nga bibliotekat e sipérpérmendura dhe e pasuron fondin e saj me botimet e domosdoshme pér
kété qéllim.

e) Shérbime té tjera pér studentét: salla studimi, fotokopje, printim, kérkim literature, shérbim
informacioni, stafi i shérbimit et;.

Né ambientet e bibliotekés studentét kané mundeési té studiojné né getési dhe té rrethuar nga shumé titu;
librash. Biblioteka ka njé sipérfage prej rreth 300 metra katror, 6 poste pune me kompjutera pér stafin dhe
studentét, mundési lidhje me internet jo-kabllor, si dhe 120 vende studimi. Né ndihmé té studentéve punon
njé staf i kualifikuar dhe me pérvojé.

Pér studentét ofrohet shérbimi i fotokopjes, i cili mundésohet nga dy pajisje té avancuara té€ markés Konica
Minolta me njé shpejtési prej 120 fagesh né minuté, si dhe nga dy fotokopje Samsung me kapacitet mé té
vogél. Studentét asistohen nga njé staf i specializuar pér kété proces.

Salla e kompjuterave éshté né dispozicion té studentéve ¢do dité té javés nga ora 9:00 e mwngjesit deri né
20:00 té mbrémjes. Studentét kané né dispozicion 80 poste pune me komjutera t€ markés HP, model i
2008, internet pa limit t& njé cilésie shumé té mirg, si dhe printerat pér té printuar materialet mésimore.
Kétu ata asistohen nga njé staf i specializuar.

Mjedis tjetér ku studentét mund té kérkojné literaturén e nevojshme éshté edhe libraria e UET-it, e
vendosur né katin e paré. Aty gjenden pjesa mé e madhe e teksteve bazg, si dhe tituj té tjeré ndihmés.

Studentéve u ofrohet informacioni i nevojshém népérmijet:

> Stafit, i cili pérbéhet nga 3 sekretare, 5 koordinatore, tre punonjés té bibliotekés, tre specialisté té IT-sé,
koordinatorja e zyrés sé aktiviteteve, nga punonjésit e zyrés sé financés, si dhe nga ¢do anétar i stafit
drejtues dhe akademik.

> Rregullores, e cila i vihet né dispozicion studentit, si pjesé integrale e kontratés qé lidh me UET-in.
Népérmjet saj studentét njihen me ményrén se si UET-i vepron, té drejtat dnhe detyrimet pérkatése, si
dhe me ményrat se si funksionojné marrédhéniet mes paléve.

> Faqes zyrtare né internet, ku afishohen té gjitha njoftimet pérkatése, si dhe komunikimi népérmjet
postés elektronike.

> Tabelave afishuese, ku shpallen njoftime t& ndryshme; ka rreth njézeté tabela té tilla.

Personeli administrativ dhe ai ndihmés mésimor pérbéhet nga 39 veté. Konkretisht, kancelari, sekretarja e

pérgjithshme, 3 sekretare, 5 koordinatore, financierja, arkétarja, specialistja e kurrikulave, specialistét e IT-
sé, punonjésit e bibliotekés, koordinatorja e zyrés sé aktiviteteve, stafi i shtépisé botuese UET Press,
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punonijésit e sigurisé, pérgjegjési i godinés, specialisti i fotokopjes, punonjésja e librarisé, katér punonjése
sanitare dhe lulishtari.

f) Shérbime té tjera pér stafin dhe studentét: mjedise sportive, clodhése, argétuese etj.

Pér krijimin e njé ambienti sa mé komod dhe funksional, né ambientet e UET-it ndodhet njé bar, i cili ofron
shérbimet bazé pér plotésimin e nevojave té stafit dhe studentéve. Kéto ambiente jané té hapura dhe pa
pageseé pér studentet dhe stafin né rastin kur ata zhvillojné evenimente argétuese.

Né shérbim té studentéve dhe stafit éshté edhe restoranti i shkoll€s, i cili ofron ushgim cilésor dhe me kosto
relativisht t& ulét. Né total kéto ambiente kané njé sipérfage prej 500 metra katroré dhe njé kapacitet prej
160 vendesh.

Né mjediset pérreth shkollés ofrohet parkim me njé kapacitet prej 130 vende parkimi.

Né oborr, me njé sipérfage prej 850 metra katror, gjenden mjedise té kéndshme me gjelbérim té
pérhershém, si dhe jané vendosur edhe shumé stola né funksion té stafit dhe studentéve.

Né katin e paré té godinés ndodhet holli, i pérshtatshém pér géndrim dhe ¢lodhje, ku nuk mungojné pikturat
apo fotografité e ndryshme, shogéruar me njé dekor shumé funksional, t€ pérshtatshém pér organizimin
edhe té aktiviteteve dhe ceremonive té ndryshme.

g) Shérbime té tjera pér komunitetin: informacion, marrédhénie mé publikun, shérbime pér té treté
etj.

Universiteti Europian i Tiranés éshté angazhuar gé né fillimet e tij pér té luajtur njé rol té& réndésishém né
shérbimet ndaj komunitetit. Kéto shérbime ndahen né disa kategori kryesore:

1. Mbéshtetien e studentéve nga shtresat mé té pafavorizuara dhe té diskriminuara té€ shogérisé.
UET-i ka ofruar bursa té plota pér studenté romé dhe ballkano-egjiptiané.

2. Mbéshtetjen e studentéve qé kané vuajtur pasojat e tragjedive familjare ose kolektive. UET-i ka
ofruar bursa té plota pér fémijé té policéve té réné né krye té detyrés, fémijé jetimé ose fémijé té
familjeve né gjendje té véshtiré ekonomike. Dy bursa té plota studimi jané ofruar edhe pér fémijé té
familjeve té démtuara nga tragjedia e Gérdecit.

3. Mbéshtetjen ndaj shkollave t&€ mesme né rritien e kapaciteteve té tyre mésimdhénése. UET-i ofron
trajnime pér mésuesit e shkollave t€ mesme né lidhje me pérmbaijtjen e Iéndéve specifike, metodat
bashkékohore t€ mésimdhénies, si dhe trajnime t€ pérgjegjésve té shkollave t€ mesme pér
zhvillimin e karrierés. Ky shérbim ofrohet dhe realizohet falas pér té gjithé shkollat e mesme té
Tiranés.

4. Orientimin e maturantéve pér té kuptuar sistemin e arsimit t€ larté, Procesin e Bolonjés si dhe
pérputhjen e studimeve té larta me tregun e punés. UET-i ofron sesione orientimi me maturantét
pér qéllimet e mésipérme. Ky shérbim ofrohet dhe realizohet falas pér té gjithé shkollat e mesme té
Tiranés.

5. Sponsorizim i veprimtarive kulturore: ekspozita pikture, fotografie dhe instalacioni né mjediset e tij,
qofté pér studenté té tij, qofté pér krijues jashté universitetit. Gjithashtu UET-i ka sponsorizuar
veprimtari kulturore specifike.

6. Dhurim vullnetar i gjakut pér fémijét talasemiké. Ky dhurim realizohet njé heré né vit, né
bashképunim me Kryqin e Kug Shqiptar.
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h) Dokumentacioni pérkatés

1. Inventari i UET-t;

2. Udhézimi mbi Bibliotekén dhe inventari.
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X. Financimi dhe menaxhimi i burimeve financiare

a) Burimet e financimit dhe statistikat e 5 viteve té fundit.

Veprimtaria e Shkollés sé Larté Universitare Private “Universiteti Europian i Tiranés” (UET) financohet nga
shogéria “U.E.T” shpk, e cila si burim financiar ka té ardhurat nga veprimtaria arsimore qé ndahen né tre

kategori:

> né té ardhura té vitit korent

> té ardhura té marra né avancé, si dhe

> financimi me ané té kredisé nga banka dhe interesat bankare.

Né tabelén mé poshté jané pasqyruar burimet financiare té UET-it, pér secilin nga vitet akademike.

Tabela e burimeve financiare té UET-it

Ref. Té ardhura Viti 2006 Viti 2007 Viti 2008 Totali

1 Te ardhura nga studentet 8.917.454 56.790.772 | 189.764.886 | 255.473.112

2 Te ardhura nga interesat 17.448 17.448

3 Te ardhura ne avance 43.578.557 | 356.467.842 | 223.053.338 | 223.053.338

4 Financim nga kredi bankare 50.000.000 15.000.000 55.000.000
Totali 47.513.459 | 413.308.614 | 427.818.224 | 533.543.898
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b) Pérdorimi i burimeve financiare dhe skema e pérdorimit té financave pér peseé vitet e fundit

Burimet financiare té “U. E. T.” sh. p. k. pérdoren né funksion té plotésimit t€ misionit t&¢ UET-it, népérmjet
zgjedhjes sé njé stafi akademik té afté, krijimit té njé infrastrukture moderne t€ mésimdhénies, si dhe
pajisien e universitetit me literaturén e nevojshme pér mbarévajtien e procesit akademik e kérkimor-
shkencor. Kéto zéra zéné peshén mé té madhe té pérdorimit t€ burimeve financiare, si né tabelén e

méposhtme:

Tabela e realizimit té shpenzimeve

Ref. | Shpenzimet sipas zérave né Leké Viti 2006 Viti 2007 Viti 2008 Totali

1 | Pagat e personelit 200.000 | 12.648.157 | 45.540.505 | 58.388.662
2 | Personelii Jashtém 1.146.976 5.660.943 | 21.535.043 | 28.342.962
3 | Sigurimet shogérore 43.400 932.710 | 4.347.692 5.323.802
4 | Qera objeki 1.254.600 6.302.115 | 10.584.900 | 18.141.615
5 | Tatime dhe taksa té tjera 1.362.699 21.800 | 3.442.195 4.826.694
6 | Shpenzime né pritie pércjellje 287.500 470.075 | 3.535.200 4.292.775
7 | Néntrajtime té pérgjithshme (kancelari) 198.620 804.818 | 2.332.352 3.335.790
8 | Posté / telefon (AMC) 499.193 5.003.304 | 7.123.795 | 12.626.292
9 | Udhétim dhe dieta 0 0 233.147 233.147
10 | Shpenzime administrative 59.456 7439.805 | 6.136.032 | 13.635.293
11 | Energji, avull, ujé 0 0| 3.654.804 3.654.804
12 | Shpenzime té tjera (IEndé djegése) 0 39.000 125.393 164.393
13 | Instalim dhe mirémbaitje interneti 156.400 383.616 761.276 1.299492
14 | Reklama dhe publicitet 2.423.410 8.097.055 | 11.301.542 | 21.822.007
15 | Hartim spoti reklame 119.040 251.800 566.400 937.240
16 | Transport 3.593 0 3.593
17 | Shpenzime interesi 29.515 1.073.918 |  8.044.996 9.148.429
18 | Amortizim 86.025 2914643 | 13.015.487 | 16.016.155
19 | Gjoba, penalitete 40.000 0 457.884 497.884

TOTALI 7.910.427 | 52.043.759 | 142.738.643 | 202.692.829

Lista e aseteve

1 | Libra (asete) 538.599 1.318.600 | 5.264.136 7.121.335
2 | Pajisje té ndryshme (asete) 1.228.633 1.405.537 187.550 2.821.720
3 | Instalime t& ndryshme (astete) 8.320.649 | 14.034.292 | 22.354.941
4 | Rikonstruksioni i ndértesés 70.702.815 | 80.360.114 | 151.062.929
5 | Pajisje zyre / informatike (asete) 3.495.055 | 28.611.762 | 44412458 | 76.519.275

TOTALI I 5.262.287 | 110.359.363 | 144.258.550 | 259.880.200
1| Tatim Fitimi 100.000 231.516 991.512 1.323.028
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¢) Shpenzimet pér studentét dhe kostot e studimit pér student pér vit akademik

Né pérputhje me misionin e “U. E. T.” sh. p. k., pjesa mé e madhe e shpenzimeve jané realizuar pér
mésimdhénien, kérkimin shkencor dhe krijimin e njé komoditeti pér studentét, sipas kérkesave
bashkékohore. Mé poshté jané dhéné té detajuara shpenzimet bazé né funksion té arrities sé misionit té
UET-it. Gjithashtu éshté pércaktuar kostoja pér njé student, e cila éshté rritur né vitin pasardhés pér shkak

té rrities sé vazhdueshme té numrit té studentéve. Kéto jané pasqyruar né tabelén e méposhtme:

Nr. Zérat Viti 2006 Viti 2007 Viti 2008 Totali
1 | Pagat e personelit 200.000 | 12.648.157 45.540.505 | 58.388.662
2 | Personeli | Jashtém 1.146.976 | 5.660.943 21.535.043 | 28.342.962
3 | Sigurimet shogérore 43.400 932.710 4.347.692 5.323.802
4 | Qera objekti 1.254.600 | 6.302.115 10.584.900 | 18.141.615
5 | Shpenzime né pritje pércjellje 287.500 470.075 3.535.200 4.292.775
g | hentrajtime € pergjithshme 198620 | 804818 | 2332352 | 3.335.790
(kancelari)
7 | Poste / telefon (AMC) 499.193 | 5.003.304 7.123.795 | 12.626.292
8 | Udhétim dhe dieta 0 0 233.147 233.147
9 | Shpenzime administrative 0] 7.439.805 6.136.032 | 13.575.837
10 | Energji avull ujé 0 0 3.654.804 3.654.804
41 | Shpenzime et tiera (lénde 0|  39.000 125393 | 164393
djegése)
12 | Instalim dhe mirémbaijtje interneti 156.400 383.616 761.276 1.301.292
13 | Reklama dhe publicitet 2423410 | 8.097.055 11.867.942 | 21.822.007
14 | Hartim spoti reklame 119.040 251.800 566.400 937.240
Totali i Shpenzimeve 6.329.139 | 48.033.398 | 117.778.081 | 172.140.618
Nr. i studentéve pér vit 175 589 1.354 1.354
Kosto pér studenté 36.166 81.550 86.985
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d) Shpenzimet pér mésimdhénie, kérkim shkencor, administrim, pajisje etj.

Pjesa mé e madhe e shpenzimeve kryhet pér t& mbéshtetur mésimdhénien, kérkimin shkencor, krijimin e
kushteve dhe ambienteve sa mé komode pér studentet, pérkthimin e literaturés bashkékohore dhe
materialeve té réndésishme pér zhvillimin e procesit mésimor.

Nr Z@rat Viti 2006 Viti 2007 Viti 2008 Totali
1 | Pagat 1.390.376 | 19.241.810 | 71.423.240 92.055.426
2 | Pajisje Zyre informatike 3.495.055 | 28.611.762 | 44.412.458 76.519.275
3 | Blerje libra 538.599 1.318.600 5.264.136 7.121.335
4 | Shpenzime administrative 2.367.978 | 16.923.545 | 35.852.704 55.085.205
5 | Instalim dhe mirémbajtje rrjeti
interneti 156.400 383.616 761.276 1.306.292
6 | Reklamé dhe publicitet 2.542.450 8.348.855 | 11.867.942 22.759.247
7 | Kancelari 198.620 804.818 2.332.352 3.335.790
8 | Qera 1.254.600 6.302.115 | 10.584.900 18.141.615
9 | Shpenzime Iéndé djegése 39.000 125.393 164.393
10 | Energji elekirike + ujé 3.654.804 3.654.804
11 | Rikonstruksion ndértesa 70.702.815 | 80.360.114 151.062.929
Totali 11.858.056| 152.681.936 | 230.786.615 431.179.311

e) Transparenca dhe kontrolli i brendshém financiar, auditimi dhe rezultatet.

Sipas ligjit, ¢do vit kalendarik, béhet mbyllja e bilancit, i cili paraqgitet prané zyrave pérkatése. Duke pasur
parasysh gé “U.E.T” shpk pérmbush kuotat pér kryerjen e njé ekspertize, ¢do vit hartohet njé raport né
lidhje me transparencén financiare. Pér vitet financiar 2007 dhe 2008 Raporti i Ekspertizés éshté kryer nga
Z. Kostaq Pesha, Ekspert Kontabél i Autorizuar. Raportet Financiare gjenden prané Zyrés sé Financés dhe
organeve pérkatése shtetérore.

f) Kapacitet menaxhuese financiare

Projekti financiar hartohet né muajin néntor té ¢do viti dhe miratohet nga Asambleja e Pérgjithshme e
Ortakéve. Pér zbatimin e kétij projekti, Asambleja ka ngarkuar Kancelarin e UET-it. Pér té gjitha blerjet dhe
shitjet ka urdhra pér sektorin e financés. Konsumimi i keshit béhet vetém me fatura té rregullta tatimore,
levizjet béhen me banké pér pjesén mé té madhe té veprimeve. Asambleja e Ortakéve ka vendosur pér
veprimet financiare t€ ¢do muaji, té béhet auditimi i treguesve kryesoré financiaré. Né fund té vitit béhet
auditimi pérmbledhés vjetor. Projekt buxheti hartohet né ményré té tillé gé gjithmoné té keté rezervé té té
ardhurave, duke mos pérfshiré té ardhurat e vitit pasardhés, né ményré té tillé gé t€ mbulohen shpenzimet
né vazhdimési pér ¢do student deri né diplomimin e tij.

g) Dokumentacioni pérkatés

1. Bilanci vjetor
2. Auditi
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Sistemi i Brendshém i Sigurimit té Cilésisé
a) Kontrolli i brendshém i cilésisé

UET-i ka plotésuar té gjitha strukturat drejtuese, si pér sa i pérket autoriteteve drejtuese, ashtu edhe
organeve drejtuese, konform kérkesave té Ligjit Nr. 9741, “Pér Arsimin e Larté né Republikén e
Shqipérisé”, té datés 21.05.2007, i ndryshuar.

Dosja e pedagogut, e cila éshté plotésuar dhe ristrukturuar né paketén e re té emértuar Libri i pedagogut,
éshté njé tregues shumé i réndésishém i vémendjes qé i éshté kushtuar informimit t€ pedagogéve né
lidhje me standardet e cilésisé né mésimdhénie qé synohen té arrihen, aspektet e vlerésimit t& studentéve,
transmetimin e filozofisé sé UET-it, format e vlerésimit t€ pedagogut, si edhe elementé té tjeré me té cilét
njé pedagog pérballet gjaté angazhimit né procesin akademik.

Filozofia e pérgafuar nga UET-i synon formimin e njé studenti gé:
= ka opinione té forta;
= (i té argumentojé pér kéto opinione;
= i té ofrojé informacion pér argumentet mbi té cilat mbéshtet opinionet e forta qé zotéron.

Cilésia e mésimdhénies éshté objekt i njé kontrolli dhe vlerésimi té vazhdueshém, si népérmjet
pyetésoréve té plotésuar prej studentéve pér té marré mendimin e tyre né lidhje me mésimdhénien né té
gjitha léndét; sekretariseé mésimore, népérmjet ndjekjes sé vazhdueshme t€ kryerjes sé ploté té oréve
mésimore; vlerésimit té drejtuesve, népérmjet kontrolleve gjaté zhvillimit té oréve té€ mésimit.

Té gjithé pedagogét kané detyrimin t€ pérmbushin standardet e kontrollit t& njohurive té studentéve,
pérmes realizimit t€ provimit t& ndérmjetém, eseve/detyrave té kursit dhe provimit pérfundimtar, né varési
té llojit té 1éndés qé zhvillojné. Pér kété géllim jané konceptuar dhe krijuar standarde té cilat lehtésojné dhe
ndihmojné né rritjen e cilésisé sé vlerésimit dhe kontrollit té dijes.

Pér hartimin e programeve té léndéve gé jané pjesé e programeve té studimit éshté konceptuar njé format
zyrtar, ku theksi éshté vendosur paragitien e detajuar té ¢éshtjeve gé do té mbulojné temat gé trajton
lenda, si dhe té literaturés pérkatése, té detyrueshme dhe plotésuese, literaturé e cila pérzgjidhet me
kujdes pas njé konsultimi té& gjeré me eksperté té fushés pérkatése. Duhet theksuar se konceptimi i
programeve mésimore éshté i tillé qé i pérgjigjet kérkesave dhe nevojave té gamés sé gjeré té studentéve,
té cilét kané kapacitete dhe interesa té shuméllojshme.

Seminaret zhvillohen né ményré interaktive, me synim inkurajimin e pjesémarrjes sé studentéve né
diskutime, proces pérmes té cilit ata arrijné té qartésojné dhe krijojné ide, t€ béjné gjykime té vlefshme, té
analizojné situata dhe té marrin vendime té arsyeshme, té zgjidhin probleme, té arsyetojné né ményré
inteligjente, té formulojné dhe realizojné géllime té caktuara.

Réndési e veganté i éshté dhéné konceptimit dhe formatimit t€ eseve dhe detyrave té kursit, ku kérkohet qé
pedagogu té béjé njé vlerésim té detajuar dhe té argumentuar té cilésive t€ punimit t& esesé, sipas
komponentéve té zhvillimit t€ saj. Ky vlerésim i shérben studentit pér té kuptuar se si mund té pérmirésojé
punén e tij. Sidomos né vitet e para té studimit, temat propozohen nga pedagogu pér dy arsye kryesore: sé
pari, pér t'i orientuar studentét né ményrén se si duhet konceptuar njé temé eseje, e cila té jeté e fokusuar
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dhe e realizueshme; sé dyti, pér té minimizuar problemin e dorézimit t€ eseve té gatshme, té shkruara nga
veté studenti ose té treté pér synime jashté Iéndés.

Thelbésore né suksesin e misionit edukues té UET-it éshté pérkushtimi ndaj parimeve té integritetit
akademik. Cdo anétar i komunitetit universitar éshté pérgjegjés pér garantimin e njé niveli té larté té
ndershmérisé né ¢do kohé dhe rrethané. Studentét, si anétaré té kétij komuniteti, jané pérgjegjés pér
ndjekjen dhe respektimin e parimeve dhe frymés sé Kodit té Integritetit t¢ UET-it. Ky universitet &shté i
vendosur t&¢ mbéshtesé standardet mé té larta té integritetit, ndershmérisé morale dhe pérgjegjésisé, té
cilat jané baza e keétij institucioni. Ai pranon pérgjegjésiné e tij pér krijimin e njé mjedisi té€ shéndetshém, pa
diskriminim, t& bazuar né meritat e secilit.

Njé réndési e veganté i kushtohet qartésimit t€ studentéve, si pér sa i pérket ¢éshtjeve me karakter
akademik, ashtu edhe atyre me karakter social; nxities sé kuriozitetit intelektual, si dhe inkurajimit té
studentéve pér té pérfituar nga mundésité gé ofrohen né UET, me qéllim gé té béhen veté-udhéheqés té
edukimit gjaté gjithé jetés, si dhe té aftésimit né vendimmarrie.

Krahas mésimdhénies, njé prej dimensioneve té réndésishme éshté edhe kérkimi shkencor, né pérputhje
me filozofing, misionin e UET-it, interesat e tij, té stafit akademik dhe studentéve, si dhe me kapacitetet
njerézore dhe financiare qé zotérohen. Kérkimi shkencor éshté institucionalizuar pérmes krijimit té
instituteve dhe grupeve té kérkimit.

b) Sistemi i brendshém i menaxhimit té cilésisé

Sigurohet népérmjet (i) strukturave organizative t€ UET-it dhe (ii) Komisionit t€ Sigurimit t€ Brendshém té
Cilésisé (KSBC).

Té gjitha strukturat drejtuese (autoritetet dhe organet drejtuese), jané pérgjegjése pér ndjekjen e
pérditshme té sigurimit té cilésisé népérmjet planifikimit, organizimit, zbatimit dhe monitorimit t€ zbatimit té
politikave, strategjive dhe procedurave drejt arritjes sé€ vizionit t&€ UET-it.

KSBC-ja, éshté ngritur me synim kryerjen periodike té vlerésimit t& brendshém té veprimtarisé sé UET-t,
publikimin dhe diskutimin e rezultateve té raportit t& vlerésimit me stafin drejtues dhe njésité kryesore dhe
bazé, me synim pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé performancés né té ardhmen.

KSBC-ja vleréson efikasitetin e veprimtarive mésimore, kérkimore apo artistike, si dhe veprimtarive
administrative dhe financiare té institucionit. Ai pérgatit Dosjen e Vetévlerésimit, pjesé e sé cilés éshté edhe
Raporti i Vetévlerésimit. Objekti i Dosjes sé€ Vetévlerésimit €shté qé t€ paragesé ecuriné e veprimtarisé
sé UET-it dhe té béjé analizén e aspekteve e treguesve té réndésishém té késaj veprimtarie, e cila bén
té mundur evidentimin e pikave té forta, pikave té dobéta dhe perspektivén e zhvillimit t& UET-it.

Ky komision ngrihet nén pérgjegjésiné e Rektorit, pasi ky i fundit merr mendimin e Senatit Akademik. Ai

pérbéhet nga njé strukturé organizative né té cilen parashikohet dhe shpérndarja e detyrave té anétareve
té tij.

94



UET - Raporti i Vetévlerésimit

c) Pérgjegjésité né monitorimin dhe menaxhimin e cilésisé deri né nivel departamenti

Me qéllim rritien e nivelit té cilésisé dhe shkallés sé pérgjegjésisé pér menaxhimin e cilésis€, éshté
garantuar ndarja e qarté e roleve, pérgjegjésive dhe kompetencave jo vetém e organeve drejtuese, por
edhe e autoriteteve drejtuese deri né nivel departamenti. Kéto jané té€ shprehura né rregulloret dhe
udhézimet e UET-it, ku njé numér i madh kompetencash dhe pérgjegjésish u jané dhéné dekanéve dhe
pérgjegjésve té departamenteve.

d) Dokumentacioni pérkatés

Udhézimin mbi sigurimin e brendshém té cilésisé;
Urdhri i Rektorit pér Grupin e Vetévlerésimit;
Dokumente themelore té€ UET-it;

Dosja e vlerésimit té studentéve;

Dosja e vlerésimit nga Dekanét;

Regjistrat e sekretarisé pér prezencén e pedagogéve.

kL~
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Bashképunimi kombétar, ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun e tregun e punés
a) Bashképunimi kombétar
i) Kontaktet dhe bashképunimi me IAL brenda vendit dhe koordinimi i aktiviteteve

UET ka kontakte me pothuajse té gjithé Institucionet e Arsimit t& Larté brenda vendit. Kontaktet bazohen
mbi aktivitete né kuadrin e marréveshjeve té bashképunimit dypalésh apo shumépalésh, kontakte pér
shkémbim eksperience gé lidhet me botimet universitare, programet e lIéndéve dhe kurseve té studimit,
realizimin e kérkimit shkencor dhe botimeve, udhéhegje diplomash DNP, diplomash Masteri apo
doktoratura, promovim librash, revistash e botimesh té tjera té késaj natyre, shkémbim reciprok
pedagogésh, bashképunim ndérmjet bibliotekave, promovim librash e studimesh, etj.

Njé bashképunim i vecanté dhe i gjeré realizohet me tre IAL t€ tjera t€ organiziuara né kuadrin e

Concorsiumit Universitar Shqiptar, té krijuar mé 21 shtator 2007 konkretisht me IAL-té “Polis”, “Luarasi” dhe
“Marubi,” té cilat sé bashku me UET-in jané té organizuara né njé konsorcium universitar.

Koordinimi i kétyre aktiviteteve béhet nga Zyra e Aktiviteteve, né pérputhje me planet e departamenteve,
dekanateve dhe rektoratit t& UET-it. Cdo aktivitet dokumentohet dhe ruhet né arkiv.

i) Mobiliteti i stafit dhe studentéve brenda sistemit té arsimit té larté né vend

Mobiliteti i stafit akademik té UET-it brenda sistemit té& arsimit té larté t€ vendit toné, éshté realizuar deri
tani népérmjet angazhimit té tij né dhénien e cikleve té shképutura té leksioneve apo kurseve té plota né
disa universitete té vendit si p.sh., né Universitetin “Fan Noli" né Korgé, Universitetin e Shkodrés “Luigj
Gurakugi”, Universitetin Politeknik té Tiranés, Universitetin Bujgésor té Tiranés, Universitetin e Tiranés,
Polis, “Luarasi”, etj.

Né bazé té njé Rregulloreje té€ veganté pér transferimet dhe mobilitetin e studentéve, UET garanton
mobilitetin dhe transferimin e studentéve nga/né institucione té tjera té arsimit té larté brenda dhe jashté
vendit.

iii) Komunikimi dhe bashképunimi me institucionet e tjera shtetérore, geveritare, organizata
profesionale, komunitetin e biznesit, tregun e punés dhe aktoré té tjeré shogéroré té
réndésishém pér arsimin e larté

UET-i si hallké té paré té bashképunimit mes tij dhe institucioneve té tjera té arsimit té larté né Shqipéri, ka
aderuar dhe eshté njé nga pjesét integrale t€ Consorciumit t& Universiteteve Shqiptare, t€ pérberé prej
institucioneve arsimore té konsoliduara né arritiet e tyre akademike, si Universiteti Luarasi, Akademia e
Filmit Marubi, Universiteti Polis. Né aktivitetet e tij ky konsorcium bashkérendon aktivitetet akademike dhe
shkencore dhe duke géné njé faktor aktiv né arsimin e larté shqiptar, synon té jeté pjesé aktive né
politikéberjen dhe rregullimin ligjor té késaj fushe.

Pjesé e réndésishme e aktiviteteve akademike té studentéve do té jené dhe vizitat studimore né

institucione publike e qeveritare, gendra kérkimore-shkencore, universitete dhe gendra te médha
akademike, vizita né institucione ndérkombétare jashté vendit, etj. Né kété kuadér po realizohet njé vizité
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né disa universitete né Tetové, Shkup e Prishtiné pér studentét e vitit t€ paré, njé vizité né institucionet e
Bashkimit Evropian né Bruksel, t& Parlamentit Evropian né Strasburg, né Bankén Qendrore Evropiane né
Frankfurt pér studentét e vitit t& dyté dhe njé vizité né institucionet e Kombeve té Bashkuara né Gjeneve,
Vjené dhe Romé, et].

UET-i mundéson me mijetet, ambientet dhe pedagogét e tij, organizimin e konferencave, takimeve,
forumeve universitare dhe ndéruniversitare. Temat rreth té cilave jané mbajtur dhe do té mbahen kéto
konferenca, jané té njé interesi té pérgjithshém, dhe kané pérfshiré njé audiencé shumé mé té gjeré se
thjesht até universitare. Pedagogé shqiptaré e té huaj, me reputacion akademik e shkencor, jané ftuar dhe
kané mbajtur konferenca dhe leksione té hapura, té cilat né mé té shumtén e rasteve jané béré pjesé
integrale e programit akademik té studentéve té UET-it sipas fushave pérkatése.

Ambientet e UET-it kané gené e vazhdojné té jené té hapura pér ekspozita pikture e fotografie, koncerte
apo shfagje té tjera artistike, si dhe aktivitete t€ organizatave té tjera té njé profili me interes pér fushat e
studimit gé pérfshinen né UET.

Prania e komunitetit t& biznesit synohet té béhet gjithnjé e mé e ndjeshme prané strukturave té UET-it, si
pjesé e réndésishme né hartimin e politikave, e diktuar kjo dhe nga pjesémarrja e tyre né hallkat e
réndésishme drejtuese té universitetit. Komunikimi me kéta operatoré té biznesit, béhet pérmes
memorandumeve té bashképunimit, si marréveshjet dypaléshe ku pérfshihen krijimi i kushteve té zhvillimit
té praktikave, punésim té métejshém té studentéve té diplomuar, bashképjesémarrje né fushata
sensibilizuese né ¢éshtje té interesit t€ pérbashkeét, etj.

Komunikimi béhet né disa forma, si ato té kontakteve té drejtpérdrejta, pérmes strukturave té UET-it si¢
jané Zyra e Marrédhenieve me Publikun dhe Zyra e Aktiviteteve, por dhe atyre promocionale, prej Zyrés sé
Marrédhénieve me Publikun, ku aktivitetet dhe kérkesat e UET-it pér bashképunim do té njoftohen pérmes
medias sé shkruar dhe televizive.

Pérfshirja e pérfagésuesve té kétyre institucioneve né konferencat, tryezat e rrumbullakéta, apo prania e
tyre si lektoré né diskutime té temave té nxehta t&€ momentit, éshté njé géllim tashmé i realizuar.

UET-i gjithashtu do té sigurojé lidhje né mes institucioneve, OJQ-ve lokale, Qendrave Rinore, Forumeve
Rinore té subjekteve politiké, organizatave dhe shoqatave té tjera té interesit publik, pérmes studentéve té
tij, lidhje té cilat do té jené njé uré komunikimi dhe bashképunimi né mes té studentéve dhe organizatave
studentore me aktorét e lartpérmendur.

iv) Mbajtja e kontakteve me studentét e diplomuar dhe ata t& punésuar

Pér té gené sa mé afér realitetit dhe pér té vlerésuar arritjet dhe vazhdimésiné e studentéve té diplomuar
UET-i do té ndjeké njé praktiké mbéshtetieje dhe késhillimi pér studentét e vet, duke filluar gé nga
informacioni i ofruar pér gjendjen dhe sektorét e tregut t€ punés dhe duke vazhduar me praktikat
mésimore.

Pér té mbajtur statistika té sakta rreth ish-studenteve mbi vendndodhjen, gjendjen e punésimit, kryerjes sé
specializimeve dhe té kualifikimeve nga ana e tyre, UET-i ka hartuar formularé té vecanté, té cilét do té
plotésohen nga studentét dhe informacioni do té pérditésohet prej Zyrés sé Karrierés dhe Punésimit,
strukturé kjo gé do té ngarkohet posagérisht me monitorimin e kétij aktiviteti.
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| diplomuari, do té nxitet té véré né dispozicion té UET-it, informacione té tilla si:
1. punésimi aktual
2. kualifikime dhe specializime t€ métejshme
3. pérditésimin e Curriculum Vitae me informacion té ri.

Synohet gé té gjithé brezat e ish-studentéve té shérbejné si pararojé e njé gjenerate té pérgatitur, gé do té
pércojé njé frymé té re dhe do té shérbejé pér t& ngritur né nivele mé té larta nivelin akademik té ofruar nga
ndjekja e studimeve né institucionet arsimore té larta shqiptare. UET-i synon krijimin e rrjetit té ish-
studentéve té tij, dne pér figurat mé té spikatura mes tyre do té veré né dispozicion informacionin e duhur
dhe do té mundésojé pérfshirjen e tyre né vendimmarrje me synim ngritien e nivelit akademik e shkencor té
UETH-it.

b) Bashképunimi ndérkombétar
i) Implementimi i objektivave dhe aktiviteteve né kuadrin e procesit té€ Bolonjés

Objektivat dhe aktivitetet kryesore té UET-it orientohen dhe zhvillohen né pérgjigje té kérkesave themelore
té procesit té Bolonjés.

(1) Organizimi dhe strukturimi i kurseve té studimit &shté béré mbi bazén e tre niveleve té diplomimit
universitar, DNP, MNP, DND dhe sé shpejti edhe MND dhe Doktoraturé.

(2) Léndét gé zhvillohen né té gjitha kurset e studimit jané té diferencuara né disa kategori, né pérputhje té
ploté me frymén e procesit t€ Bolonjés, té tilla si Iéndé teorike dhe Iéndé praktike, Iéndé té detyrueshme
dhe Iéndé me zgjedhje, etj;

(3) Né themel té organizimit té cikleve dhe kurseve géndron aplikimi i sistemit evropian té transferimit té
krediteve (ECTS), duke mbajtur parasysh ngarkesén me piké krediti brenda dhe jashté auditorit;

(4) Vlerésimi i njohurive té studentéve béhet népérmjet sistemit t& kontrollit t¢ vazhdueshém gé nénkupton
kontrollin dhe vlerésimin népérmjet disa komponentéve, té tillé si: provimi i ndérmjetém, eseja ose detyra
praktike, niveli i aktivizimit dhe performancés né seminare, pjesémarrja né leksione dhe provimi
pérfundimtar.

(5) Pa cénuar individualitetin dhe specifikat e ¢do drejtimi té diplomimit, éshté béré dhe ndérthurja e mjaft
disiplinave né kurse té ndryshme studimi, duke garantuar njé shkallé té larté bashkéveprimi dhe integriteti
né rang universiteti.

(6) Né pérgatitien e strukturés sé léndéve pér ¢do drejtim apo nivel diplomimi jané ruajtur gjerésisht
karakteristikat themelore dhe objektivat specifike t€ tyre duke respektuar nivelin e studimeve, shkallén e
natyrés teorike e praktike té léndéve, ngarkesén, kombinimet dhe kushtézimet ndérmjet tyre, etj.

(7) Numri i studentéve né seminare €shté ruajtur né nivelet 25-30 studenté/grup dhe pér leksionet 90
studenté/grup.
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(8) Lloji i diplomave dhe struktura e tyre éshté né pérputhje t€ ploté me procesin e Bolonjés dhe
legjislacionin shqiptar.

i) Kontaktet dhe bashképunimi me institucione analoge ndérkombétare

UET-i ka kontakte me disa institucione analoge ndérkombétare si p.sh., Universitetin e Barit (ltali),
Universitetin e Leges (ltali), Universitetin Ekonomik té& Athinés (Greqi); Universitetin e Thesalisé (Greqi),
Universitetin e Tetovés (Magedoni), Universitetin e Ankarasé (Turqi), CIHEAM-IAM Montpellier (France),
Universitetin Paris 8 (Francé), Universitetin Paris 10 Nanterre (France), Universitetin e Gjenevés (Zvicér),
Universiteti Riinvest (Kosové), Universitetin “Via del Mar” (Kili), et].

Me njé pjesé té kétyre institucioneve ka filluar procedura e lidhjes sé marréveshjeve té bashképunimit
reciprok institucional me program dhe objektiva t€ pérbashkéta disa-vjegare. Me disa prej tyre jané
realizuar shkémbime pedagogésh, vizita studentésh, konsultime pér Iéndé dhe botime t€ ndryshme,
konferenca té pérbashkéta shkencore, et].

iii) Pjesémarrja ne programe europiane (Cards, Tempus etj) né pesé vitet e fundit

UET-i nuk ka akoma ndonjé angazhim apo pjesémarrje né programe europiane (Cards, Tempus, etj.)
Aktualisht éshté aplikuar né disa projekte té tilla europiane, né kuadrin e t€ genit pjesé e grupimeve
universitare europiane.

c) Marrédhéniet me tregun e punés

Pér té gené sa mé afér késaj problematike dhe pér t&€ marré sa mé tepér informacion, UET-i ka krijuar njé
strukturé té posagme, e cila éshté e fokusuar vetém né kété proces, Zyra e Karrierés dhe Punésimit. Kjo
strukturé grumbullon dhe vé né dispozicion té studentéve té gjithé informacionin e nevojshém pér tregun e
punés, si dhe pér kualifikime té€ métejshme té ofruara nga institucione arsimore té larta, si ato pér nivelin
Master dhe Doktoraturé.

Pér ¢do student do té krijohet njé dosje individuale, pjesé integrale e sé cilés do té jené:
1. Lista e notave té Iéndéve té ndjekura gjaté studimeve universitare;

Vetéprezantimi i studentit;

Tema e Diplomés;

Certifikata dhe déshmi kualifikimi;

Curriculum Vitae nése studenti ka pasur eksperienca pune t€ méparshme;

Informacione t&€ momentit dhe kontaktet me studentét;

ok wd

Kjo dosje do té plotésohet cdo moment me informacion té ri, né ményré qé kéta studenté té jené gjithmoné
pjesé e UET-it dhe té motivohen pér arritje té tjera né fushat e aplikimit té tyre profesional. Pér studenté e
punésuar jashté vendit, do t€ ofrohet informacion mé specifik, duke pérfshiré vendin né té cilin ky ish-
student punon dhe jeton.

Té diplomuarit do té ftohen té€ marrin pjesé né aktivitetet akademike té organizuara nga UET-i, pasi ata me
eksperiencén e tyre, mund té béhen baze pér té ngritur debate né kéto aktivitete.
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d) Marrédhéniet me publikun dhe komunitetin né térési

Qysh nga zanafilla e tij, Universiteti Europian i Tiranés, pérmes iniciatoréve, drejtuesve dhe gjithé stafit té tij
akademik, ka gené i pranishém né faget e medias sé shkruar dhe asaj vizive, duke shprehur vazhdimisht
dhe hapur mendimet e tyre rreth ¢éshtjeve, fenomeneve dhe situatave t€ caktuara qé paragiten né
aktualitetin social-kulturor dhe arsimor né vend.

Pér t'u pérmendur éshté raporti intensiv i vendosur mes studentéve dhe medias, sidomos asaj televizive.
Studentét e UET-it kané pérfagésuar jo vetém bindjet, opinionet dhe géndrimet e tyre, por edhe té gindra
bashkémoshataréve té tyre.

Anétaré té stafit pedagogjik dhe stafit drejtues t€ UET-it, kané gené shpesh té pranishém me fjalén e tyre
né debatet rreth sistemit t& Arsimit té Larté né vend dhe situatave gé krijon problematika e kétij argumenti,
dhe né shumé raste ata kané qené aktoré kryesoré dhe iniciues t€ kétyre debateve mediatike dhe
analizave té thella né shtyp, té cilat kané ndezur menjéheré frymén e diskutimeve té gjata té opinioneve
dhe argumenteve kundra dhe pro situatés.

Né aktivitetet e shumta té zhvilluara né UET, té cilat tashmé jané kthyer né njé tradité té padiskutueshme,
qofshin kéto kulturore, sociale, apo akademike, pérveg stafit té gjeré akademik dhe drejtues té UET-it, jané
gjithmoné té pranishém aktorét mé né zé té fushave respektive, si dhe pérfagésues me emér té grupeve té
interesit, té cilét vijné jo vetém nga institucionet e larta vendase, por edhe nga ata té huaja, pér tu béré
pjesé e paneleve té diskutimit gé ngrihen né UET.

UET-i, pérveg aktiviteteve té shumta gé inicion né funksion té grupeve té ndryshme té interesit, shogatave,
grupeve sociale dhe individéve né nevojé, merr pjesé gjithmoné né iniciativat tyre, si dhe kontribuon pér
zhvillimin arsimor dhe té interesave té tyre, duke akorduar bursa studimi dhe fonde financimi pér to. Kétu
pérmenden bashképunimet e UET-it me Krygin e Kuq Shqiptar, si dhe Shogatén e Dhuruesve té Gjakut.
Anétaré té stafit toné akademik dhe studentét jané béré vazhdimisht pjesé e nismave pér té ndihmuar
familjet dhe individét né nevojé, si dhe kané dhuruar gjak né fushatat e ndérmarra nga shoqata. Rast tjetér
éshté edhe bashképunimi me Shogatén e Jetiméve té Shqipérisé, dhe Shogatén e Roméve, né funksion té
sé cilave jané véné gjithmoné disa bursa studimi né secilin prej tri fakulteteve. Gjithashtu pérmenden rastet
e ndihmés pérmes fondeve ndihmése dhe bursave té studimit t€ akorduara pér paraplegjikét, fémijét e
policéve té vraré né krye té detyrés.

e) Dokumentacioni pérkatés

Dosja e marrédhénieve me MASH-in;

Dosja e shtypit;

Dosja e Consorciumit;

Dosja e bashképunimit me universitetet/institucione brenda vendit;
Dosja e bashképunimit universitete/institucione jashté vendit;
Dosja e bashképunimit me shogériné civile.

Sk wh
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XIll. Analiza SWOT

Mbas pérfundimit té hartimit té Raportit té Vetévlerésimit, né pérputhje me udhézimet e APAAL, Komisioni i
Sigurimit té Brendshém té Cilésisé, ka evidentuar té gjithé elementét pérbérés té njé analize serioze SEOT,
e cila pasqyron né ményré té pérmbledhur gjendjen aktuale té IAL — Universiteti Europian i Tiranés — UET.

1.

Oportunitete

Sondazhet tregojné se UET-i gézon njé imazh pozitiv dhe t€ miré né publik, imazh té cilin synon
ta pérforcojé dhe té ndértojé mbi té, té ardhmen e tij si Institucion i Arsimit té Larté.

Proceset integruese né té cilat éshté pérfshiré vendi yné, krijojné mundési t&¢ médha pér
zgjerimin e bashképunimit t& UET-it me institucione brenda rajonit dhe mé gjeré, né fushén e
mésimdhénies e kérkimit shkencor.

Kuadri ligjor aktual, bazuar né vullnetin politik pérgjithésisht pozitiv ndaj institucioneve private té
arsimit té larte, pérbén njé mundési t€ miré gé UET-i té konsolidohet dhe zhvillohet né té
ardhmen.

Tendenca né rritje e besimit té publikut ndaj sektorit privat t€ arsimit té larté pérbén njé mundési
pér zhvillimin e métejshém té UET-it.

Fryma aktuale pérgjithésisht konstruktive midis institucioneve publike dhe private té arsimit té
larté né vend, pérbén njé mundési pér shkémbim eksperience, ekspertize, informacioni, dijesh,
teknologjish dhe burimesh njerézore, por njékohésisht ajo shérben edhe si nj¢ mundési pér
reflektim e pérmirésim té vazhdueshém.

Stabiliteti i vazhdueshém i vendit toné, né té gjitha aspektet, shton mundésiné e kthimit gjithnjé e
mé té madh té “trurit”, duke krijuar mundési pér pérzgjedhje té akademikéve dhe shkencétaréve
mé té& miré dhe té atyre me perspektivé.

Rrezige/Kércénime

a)

Euforia e stafit drejtues t€ UET-it, pér shkak té sukseseve té deritanishme, dhe shpérgendrimi i
stafit akademik né realizimin e pérgjegjésive ndaj studentéve dhe klientéve pérben njé rrezik pér
zhvillimin e UET-it si institucion i arsimit té larté.

Domosdoshméria pér diversifikimin e burimeve té financimit dhe mosmarrja e veprimeve
konkrete né kété drejtim, mbart rrezikun e asfiksimit t& UET-it si institucion i vetéfinancuar né
tregun shqiptar.

Mosndjekja e tregut t& punés dhe e tendencés sé zhvillimit té arsimit té larté né Shqipéri, rajon e
mé gjeré, dhe mosreflektimi i ndryshimeve né filozofing, strategjiné, menaxhimin e institucionit,
kurrikulat, programet e léndéve, dhe gjithé dokumentacionin ku mbéshtetet veprimtaria e UET-it,
rrezikon té€ vendosé né véshtirési rritien dhe zhvillimin e métejshém té UET-it.

Moszbatimi i strategjive té pércaktuara (si pasojé e ngutjes dhe/ose vonesés) mund té ndikojé né
ecuriné normale té jetés akademike né UET.

Mosrespektimi i marréveshjeve té nénshkruara dhe mungesa e vullnetit dhe pérpjekjeve pér
thellimin e partneriteteve ekzistuese, apo pér ndértimin e partneriteteve té reja, con né
degradimin e misionit t&¢ UET-it dhe shndérrimin e tij né njé kompani té thjeshté biznesi.
Ndryshimet e shpeshta dhe kategorike té kuadrit ligjor & ndikojné negativisht veprimtariné e
shkollave té larta private pérbén njé nga rreziget kryesore t€ konsolidimit dhe jetégjatésisé sé
UETH-it.
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3.

4.

Ané té dobéta

a)

9)

Ndryshimet né kurrikulat e ofruara nga UET, né zbatim té Udhézimit Nr 15, daté 04/04/2008 “Pér
organizimin e studimeve né Institucionet publike t€ Arsimit t&¢ Larté”, u shogéruan me njé
periudhé intensive reflektimi, sqarimi dhe pérshtatjeje pér té gjithé stafin drejtues, até akademik,
personelin, si dhe pér veté studentét. Gjaté kétij procesi ndryshimi u vuné re edhe momente
gorientimi e pasigurie.

Ndeértimi i sistemit administrues (plotésimi i dokumentacionit rregullues pér té gjithé veprimtariné
e UET-it) ka kaluar pérmes njé procesi dinamik ndryshimesh té herépashershme. Megjithaté vlen
té theksohet se, gjaté keétij viti akademik, éshté kryer njé puné e madhe, ku éshté pérfshiré
gjerésisht stafi akademik, administrativ dhe studentét, pér ti dhéné njé formé té ploté kétij
sistemi.

Raporti mes stafit akademik té brendshém dhe té jashtém (né favor té kétij té fundit), ndonése
brenda standardeve té pércaktuara né aktet ligjore dhe nénligjore né fugi, nuk pérputhet ende
me vullnetin, filozofiné dhe synimet afatgjata té UET-it.

Ndértimi dhe funksionimi i departamenteve, deri né nivel seksionesh, ende nuk éshté i
kompletuar plotésisht, kryesisht pér shkak té moshés relativisht té re t&é UET-it.

Pajisja e studentéve me karta studenti u bé e mundur vetém né vitin e treté té veprimtarisé sé
UET-it (2008-2009).

Megijithése fagja zyrtare e UET-it né internet éshté tepér funksionale, praktike dhe informative,
pérditésimi i saj nuk ndjek me té njéjtat ritme dinamikén e ndryshimeve né UET. Kjo pér shkak se
strukturimi i sistemit ka pak qé ka pérfunduar. Mbetet qé kéto ndryshime té€ pasqyrohen sa mé
shpejté.

Nevojitet dokumentim mé i miré me shkrim i komunikimit té brendshém zyrtar né UET.

Ané té forta

Filozofia e UET-it pérmblidhet né njé koncept té vetém: gasja analitike. Misioni themelor éshté
aftésimi i studentéve pér té analizuar fenomene, ngjarje, koncepte, ligje, politika apo dukuri té
caktuara. Produkti ¢ UET-i synon té nxjerré pas viteve té shkollimit éshté njé student gé ka tre
karakteristika themelore: 1) ka opinione té forta, 2) di té argumentojé pér kéto opinione dhe 3) di té
ofrojé informacion pér argumentet mbi té cilat mbéshtet opinionet e forta qé zotéron. Eshté ky
produkt gé do ta diferencojé studentin e UET-it nga studentét e universiteteve té tjeré, vecanérisht
nga ata publike.

Strategjia e zhvillimit t& UET-it e pércaktuar né tre nivele: (1) Strategjia afat-shkurtér (1-3 vjecare)
gé synon konsolidimin dhe garantimin e funksionimit té gjithé sistemit; (2)Strategjia afat-mesme (3-
5 vjecare) gé synon zgjerimin e métejshém té UET-it; (3)Strategjia afat-gjaté (6-10 vjecare) qé
synon profilizimin e universitetit dhe fakulteteve té tij si: (a) universitet/fakultet i specializuar né
lidhjet me biznesin dhe tregun e punés, dhe (b) universitet elité né fushén akademike dhe
shkencore.

Dokumentacioni i UET-it: UET-i ka plotésuar té gjithé dokumentacionin e nevojshém pér
funksionimin normal té tij konform kérkesave té Ligjit Nr. 9741, daté 21.05.2007, “Pér Arsimin e
Larté né Republikén e Shqipérisé€”, i ndryshuar. | gjithé dokumentacioni pérmblidhet né Broshurén
e Dokumenteve Themelore.
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Rekrutimi dhe cilésia e stafit. UET-i i ka kushtuar réndési t€ vecanté cilésisé sé stafit drejtues
mésimdhénés, mbéshtetés dhe administrativ. Synohet garantimi i njé shérbimi cilésor bashkékohor
ndaj studentéve/klientéve nga té gjitha njésité pérbérése. Kriteret bazé té rekrutimit t€ personelit
akademik jané (i) eksperienca né mésimdhénien universitare, (i) grada e ftitulli shkencor i
kandidatit pér pedagog dhe (iii) aktiviteti kérkimor shkencor e botues i tij.

Mésimdhénia. Qéllimi themelor né fushén e mésimdhénies éshté transmetimi tek studentét i njé
informacioni sa mé cilésor e bashkékohor né té gjitha disiplinat mésimore e léndét me karakter té
theksuar praktik, duke realizuar ciklin «informacion-njohuri-dije-aftési». Qéllimi bazé |
mésimdhénies éshté pérgatitja e studentéve cilésoreé, té afté qé té analizojné dhe konkludojné né
ményré té pavarur, té afté qé té debatojné e marrin vendime té sakta, té afté qé té orientohen
menjéheré pérballé térésisé sé informacioneve dhe specifikave té sektoréve e degéve ku ata
specializohen.

Format e kontrollit té njohurive dhe vlerésimi i studenteve. Vierésimi i pérgatitjes akademike té
studentit mbéshtetet né parimin e kontrollit t& vazhdueshém. Nota pérfundimtare éshté rezultante e
kombinimit t€ disa indikatoréve, me synim vlerésimin e vazhdueshém pér ta vendosur studentin né
puné pérgjaté té gjithé vitit. Vlerésimi i vazhdueshém rrit nivelin e objektivitetit dhe transparencén
né vlerésimin e studentit dhe ka natyré stimuluese.

Kontrolli i brendshém i performancés sé stafit akademik. Né filozofiné e UET-it, kontrolli i
brendshém i performancés sé stafit akademik éshté né funksion té cilésisé sé mésimdhénies. Ky
éshté njé aspekt i réndésishém i veprimtarisé akademike, i cili synon arritien e objektivave dhe
standardeve bashkékohore, gé garantojné transmetimin e dijeve dhe njohurive dhe zbatimin e
metodologjisé bashkékohore né formimin e studentéve.

Kérkimi shkencor, garanton pjesémarrjen dhe aftésimin e pedagogéve né procesin e kérkimit
shkencor, angazhimin e tyre sa mé té gjeré né botime e studime shkencore, organizimin periodik té
konferencave shkencore nga ¢do departament, botimin e katér revistave shkencore (“Polis”, “Jus &
Justicia”, “Economicus”, “Sociological Analysis” (Studime sociologjike, né anglisht), botimin e
monografive, teksteve mésimore apo studimeve té realizuara nga pedagogét, etj. Né UET
funksionojné institute e gendra té miréfillta kérkimore-shkencore, si edhe grupe kérkimore. Té
gjitha kéto realizojné vénien e rezultateve té kérkimit shkencor né shérbim té studentéve, procesit

akademik dhe mbaré shoqérisé.

Pérfshirja e studentéve né vendim-marrje. Gjaté periudhés 2006-2009, pérfshirja e studentéve
né procesin e hartimit dhe pérmirésimit t€ vazhdueshém té programeve té studimit, ka gené njé
pérpjekje konstante dhe e vazhdueshme. Studentét mé aktivé dhe me rezultate té larta,
pérfagésues té Késhillit Studentor, té rrjetit t€ bursistéve t€ UET-it, studenté té ardhur nga
universitete evropiane e amerikane, apo dhe studentét né marrédhénie pune, té cilét njohin nga
afér tregun e punés, jané pérfshiré né té gjitha etapat e diskutimit dhe miratimit t& programeve té
studimit, kurrikulave, si dhe né hartimin e dokumenteve themelore t€ UET-it.

Imazhi i miré i UET-it né publik. Sondazhe e organizuara nga veté UET-i tregojné se imazhi qé

ky institucion gézon né publik éshté mjaft pozitiv. Ky imazh vjen si rezultat i punés cilésore né
funksion té pérmbushjes sé misionit t& UET-it.
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k. Sistemi i brendshém i sigurimit té cilésisé. Cilésia e veprimtarisé sé UET-it garantohet
népérmjet njé sistemi té brendshém, té pérbéré nga (i) strukturat organizative t€ UET-it dhe (ii)
Komisionit t& Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé (KSBC). Strukturat drejtuese jané pérgjegjése pér
ndjekjen e pérditshme té sigurimit t€ cilésisé népérmjet planifikimit, organizimit, zbatimit dhe
monitorimit t€ zbatimit té politikave, strategjive dhe procedurave drejt arritjes sé misionit t& UET-it.
KSBC-ja, éshté pérgjegjés pér kryerjen periodike té vlerésimeve té brendshme té veprimtarisé sé
UET-it, publikimin dhe diskutimin e rezultateve té raportit t€ vlerésimit me stafin drejtues dhe
njésité kryesore dhe bazé, me synim pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé né té ardhmen.

Konkluzione
Me cilésiné e anétareve té Komisionit t& Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé mund té themi se Institucioni i
Arsimit té Larté “Universiteti Europian i Tiranés, UET”, tashmé éshté pozicionuar midis institucioneve mé

serioze té arsimit té larté t€ vendit e mé gjere.

Pavarésisht moshés relativisht té re, UET-i &shté duke ecur me hapa té shpejté drejt konsolidimit si njé
institucion elitar i arsimit té larté né vend, duke plotésuar me cilési nevojat pér dije né shérbim té shogeériseé.

Sidoqofté, ky institucion ka nevojé té ndjeké pérvojat mé t€ mira né fushén e mésimdhénies dhe kérkimit
shkencor, té bashképunojé me institucione brenda dhe jashté vendit, t€ behet atraktiv pér studiuesit e
shquar né fushén e mésimdhénies e kérkimit shkencor brenda vendit, por jo vetém, dhe té ndjeké nga afér

té gjitha ndryshimet ekonomike, sociale e kulturore né Shqipéri e né mbaré botén. Vetém késhtu UET-i do
té jeté né gjendje té garantojé gjithmoné e mé shumé cilésiné e shérbimeve gé ofron.

Emrat dhe Firmat e anétaréve té Grupit té Vlerésimit

1. Dr. Tomi Treska — Kryetar (Pérgjegjés i Departamentit t&¢ Shkencave Politike dhe Marrédhénieve
Ndérkombétare)

2. Dr. Kreshnik Bello — Sekretar (Pérgjegjés i Departamentit té Biznesit dhe Administrimit)

3. Elda Papa, MA - anétar (Sekretare e Pérgjithshme)

4. Dr. Nevila Xhindi — anétar (DEBASKON - Késhilli i Ministrave)

5. Ervin Salianji — anétar (Kryetar i Késhillit Studentor)

6. Migena Leskoviku, Doktorante — anétar (lektore né Departamentin e té Drejtés Publike).
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PJESA E DYTE: INFORMACIONE SASIORE
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TE DHENA PER STAFIN AKADEMIK TE UNIVERSITETIT EUROPIAN TE TIRANES, SIPAS VITIT AKADEMIK

Viti akademik 06-07 Statusi Gjinia Ngarkesa né oré mésimore/vit Grupmosha
Grada/Titulli Nr. | I brendshém | Ijashtém | M | F | <100 | 100-200 | 200-300 | 300-400 | Mbi 400 | Nen 25 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-68 | Mbi 68
Prof. Dr. 3 1 2 310 2 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0
Prof. Asoc. 3 2 1 310 1 1 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0
Dr. 2 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Lektoré 21 3 18 131 8 16 3 2 0 0 1 15 5 0 0 0 0
Totali 29 7 22 20| 9 20 5 3 1 0 1 16 8 3 1 0 0
Viti akademik 07-08 Statusi Gjinia Ngarkesa né oré mésimore/vit Grupmosha
Grada/Titulli Nr. | I brendshém | Ijashtém | M | F | <100 | 100-200 | 200-300 | 300-400 | Mbi 400 | Nen 25 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-68 | Mbi 68
Prof. Dr. 6 3 3 511 3 1 2 0 0 0 0 1 3 2 0 0
Prof. Asoc. 3 1 2 2 |1 1 1 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0
Dr. 1" 5 6 9|2 7 2 1 0 1 0 3 5 3 0 0 0
Lektoré 52 10 42 28 |24 40 6 2 3 1 2 28 15 4 2 0 1
Totali 72 19 53 44 | 28 | 51 10 6 3 2 2 31 22 12 4 0 1
Viti akademik 08-09 Statusi Gjinia Ngarkesa né oré mésimore/vit Grupmosha

Grada/Titulli Nr. | I brendshém | Ijashtém | M | F | <100 | 100-200 | 200-300 | 300-400 | Mbi 400 | Nen 25 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-68 | Mbi 68
Prof. Dr. 1" 1 10 9|2 5 4 1 1 0 0 0 0 6 3 0 2
Prof. Asoc. 9 3 6 514 4 3 2 0 0 0 0 1 6 2 0 0
Dr. 27 10 17 141131 13 11 2 1 0 0 9 9 7 2 0 0
Lektoré 84 21 63 38|46 | 45 18 11 4 6 1 51 22 6 4 0 0
Totali 131 35 96 66 | 65| 67 36 16 6 6 1 60 32 25 11 0 2
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Té dhéna pér stafin akademik sipas njésive kryesore dhe bazé/ VITI AKADEMIK 2006-2007

Fakulteti Juridik

E drejta civile E drejta publike
Stafi | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém
akademik
Totali F Totali F Totali F Totali F Totali =

Profesoré 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
As. Prof. 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0
Doktoré 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lektoré 0 0 3 1 0 0 4 2 7 3
Totali: 0 0 4 1 2 0 4 2 10 3
[l. Fakulteti i Shkencave Sociale

_ Deptamenti i Komunikimit Departamenti Shkenca Politike dhe MN
Slt;;emik | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém

Totali F Totali B Totali F Totali F Totali F
Profesoré 0 0 1 0 0 0 1 0 2 0
As. Prof. 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
Doktoré 0 0 1 1 1 0 0 0 2 1
Lektoré 1 0 6 2 2 1 5 2 14 5
Totali: 1 0 8 3 4 1 6 2 19 6
TOTALI PER VITIN 2006-2007
| brendshém
Prof. Dr. Prof. Asoc. Dr. Lektoré Totall Femra
Gjithsej Femra Gjithsej Femra Gjithsej Femra Gjithsej Femra
1 0 2 0 1 0 3 1 7 1
| jashtém
Prof. Dr. Prof. Asoc. Dr. Lektoré Totali Femra
Gijithsej Femra Gjithsej Femra Gijithsej Femra Gjithsej Femra
2 0 1 0 1 1 18 7 22 8
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Té dhéna pér stafin akademik sipas njésive kryesore dhe bazé/ VITI AKADEMIK 2007-2008
| Fakulteti Juridik

Dept. i té drejtés sé biznesit, civile dhe

Dept. i té drejtés publike dhe

Totali pér Fakultetin

Stafi penale nderkombetare
akademik | brendshém | jashtém | brendshém [ jashtém | brendshém | jashtém

Totali F Totali F Totali F Totali B Totali F Totali F Totali F
Profesoré 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0
As. Prof. 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Doktoré 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2 0 2 0
Lektoré 0 0 13 4 1 1 4 1 1 1 17 5 18 6
Totali: 0 0 15 4 3 1 5 1 3 1 20 5 23 6
ll. Fakulteti i Shkencave Sociale
g Dept. i Komunikimit szfgdhggiiigcsggrigmgﬁ;e Totali pér Fakultetin
akademik | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém

Totali F Totali F Totali F Totali B Totali F Totali F Totali F
Profesoré 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 2 0 3 0
As. Prof. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doktoré 1 0 1 0 2 0 1 0 3 0 2 0 5 0
Lektoré 2 0 12 8 5 3 10 4 7 3 22 12 29 15
Totali: 3 0 14 8 8 3 12 4 11 3 26 12 37 15
1. Fakulteti Ekonomik

] Dept. Finance dhe Banka Dept. Biznes dhe Administrim Totali pér Fakultetin

ilg?jemik | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém

Totali F Totali F Totali F Totali B Totali F Totali F Totali F
Profesoré 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
As. Prof, 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 2 1
Doktoré 2 1 1 0 0 0 1 1 2 1 2 1 4 2
Lektoré 0 0 2 1 2 1 1 1 2 1 3 2 5 3
Totali: 3 1 5 3 2 1 2 2 5 2 7 5 12 7
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TOTALI PER VITIN 2007-2008

| brendshém
Prof. Dr. Prof. Asoc. Dr. Lektoré .
—— —— —— — Totali Femra
Gjithsej Femra | Gjithsej Femra Gjithsej Femra Gjithsej Femra
3 0 1 0 5 1 10 5 19 6
| jashtém
Prof. Dr. Prof. Asoc. Dr. Lektoré .
T T . . Totali Femra
Gijithsej Femra | Gjithsej | Femra | Gijithsej | Femra | Gijithsej | Femra
3 1 2 1 6 1 42 19 53 22

Té dhéna pér stafin akademik sipas njésive kryesore dhe bazé/ VITI AKADEMIK 2008-2009
I.  Fakulteti Juridik

] Dept. i té drejtés private Dept. i té drejtés publike Totali pér Fakultetin

aslg?iemik | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém

Totali F Totali F Totali F Totali F Totali F Totali F Totali F
Profesoré 0 0 0 0 1 0 3 0 1 0 3 0 4 0
As. Prof. 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 2 0
Doktoré 1 1 2 0 1 0 3 2 2 1 5 2 7 3
Lektoré 3 1 3 3 3 3 6 4 6 4 9 7 15 1
Totali: 4 2 5 3 5 3 14 6 9 5 19 9 28 14
Il.  Fakulteti i Shkencave Sociale
St Dept. i Komunikimit Mgfr%td%gzteigcﬁgzrpkgxtgtfre Totali pér Fakultetin
akademik | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém

Totali F Totali F Totali F Totali F Totali F Totali F Totali F
Profesoré 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2 0 2 0
As. Prof. 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 2 2
Doktoré 4 3 0 0 2 0 2 0 6 3 2 0 8 3
Lektoré 3 2 12 6 6 2 14 8 9 4 26 14 35 18
Totali: 7 5 14 7 9 3 17 8 16 8 Kl 15 47 23
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[l. Fakulteti Ekonomik

] Dept. Ekonomi dhe Finance Dept. Biznes dhe Administrim Totali pér Fakultetin
:ltg:; - | brendshém [ jashtém | brendshém | jashtém | brendshém | jashtém
Totali F Totali F Totali F Totali F Totali F Totali F Totali F
Profesoré 0 0 4 2 0 0 1 0 0 0 5 2 5 2
As. Prof. 2 1 3 1 0 0 0 0 2 1 3 1 5 2
Doktoré 0 0 10 7 2 0 0 0 2 0 10 7 12 7
Lektoré 2 2 24 9 4 2 4 4 6 4 28 13 34 17
Totali: 4 3 41 19 6 2 5 4 10 5 46 23 56 28
TOTALI PER VITIN 2008-2009
| brendshém
Prof. Dr. Prof. Asoc. Dr. Lektoré Totali Femra
Gjithsej Femra | Gjithsej | Femra | Gjithsej | Femra | Gjithsej | Femra
1 0 3 2 10 4 21 12 35 18
| jashtém
Prof. Dr. Prof. Asoc. Dr. Lektoré Totali Femra
Gijithsej Femra | Gjithsej | Femra | Gjithsej | Femra | Gijithsej | Femra
10 2 6 2 17 9 63 34 96 47
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Viti Fakulteti/Dega Vazhdojné Té Té Shképutur Bursa Tée Totali i te
akademik Studimet cregjistruar pérkohésisht transferuar regjistruarve
- JURIDIK 47 11 3 2 4 61
S M.P. Komunikim 32 5 4 5 3 41
> M. Ndérkombétare 45 2 4 12 1 51
§ SH.Politike 18 3 1 1 - 22
SHK. SOCIALE 95 10 9 18 4 114
TOTALI 142 21 12 20 8 175
JURIDIK 154 21 4 10 19 179
M.P. Komunikim 60 3 1 9 8 64
=5 M. Ndérkombétare 49 4 1 4 8 54
§ SH.Politike 41 2 - 4 12 43
) SH.SOCIALE 150 9 2 17 28 161
S Financé Banké 46 2 - 2 1 48
o Menaxhim Biznesi 21 1 1 - 4 23
Ekonomiks 2 1 - 1 - 3
EKONOMIK 69 4 1 3 5 74
TOTALI 373 34 7 30 52 414
JURIDIK 172 5 - 25 8 177
M.P. Komunikim 69 2 1 9 1 72
o M. Ndérkombétare 71 2 - 6 5 73
§ SH.Politike 36 - - 8 4 36
o SH.SOCIALE 176 4 1 23 10 181
= Financé Bankeé 224 2 - 9 6 226
o Menaxhim Biznesi 171 7 - 3 9 178
Ekonomiks 3 - - - - 3
EKONOMIK 398 9 - 12 15 407
TOTALI 746 21 1 60 33 765
TOTALI UET 1261 76 20 110 95 1354
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Fakulteti i Shkencave Sociale

Pasqyré e rezultateve pér vitin akademik 2007-2008

U regjistruan né gershor

Kaluan né gershor

Kaluan né vjeshté

Kalojné né vit té dyté

Nota mesatare

Dega
w Gjithsej Femra Gijithsej Femra Gjithsej Femra Gjithsej Femra Qershor | Vjeshté
% MPK 56 38 38 28 51 35 51 35 6.53 6.71
= | MN 47 27 26 17 42 25 42 25 5.93 6.23
= SHP 30 18 20 13 26 17 26 17 6.20 6.31
TOTALI 133 83 84 28 119 n 119 n 622 | 641
D U regjistruan né gershor Kaluan né gershor Kaluan né vjeshté Kalojné né vit té treté Nota mesatare
ega o
i Gjithsej Femra Gjithsej Femra Gjithsej Femra Gjithsej Femra Qershor | Vjeshte
& | MPK 35 18 27 16 32 17 32 17 6.85 6.99
E MN 45 27 41 25 44 27 44 27 6.65 6.74
>
SHP 27 9 27 9 27 9 27 9 6.68 6.81
TOTALI 107 24 ER) 20 103 23 103 23 6.713 | 6.85
TOTALIV1 +V2 240 137 179 108 222 130 222 130 6.63 | 67
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Fakulteti i Shkencave Sociale

Pasqyré e rezultateve pér vitin akademik 2007-2008

Kredite (Qershor) Kredite (Vjeshté)
Viti i paré 0-15 16-29 30-45 46-60 mbi 60 0-15 16-29 30-45 46-60 | mbi 60
MPK 6 12 13 18 7 3 2 19 24 8
MN 10 11 11 10 5 5 0 20 17 5
SHP 6 4 6 1" 3 4 0 10 7 9
Totali 22 27 30 39 15 12 2 49 48 22
Nota Mesatare (Qershor) Nota Mesatare (Vjeshté)
Viti i paré 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
MPK 8 15 12 14 4 3 5 14 12 16 6 3
MN 17 10 4 1 13 1" 5 3
SHP 7 8 1 2 7 12 1 2
Totali 32 33 28 19 15 6 25 28 35 22 15 8
Kredite (Qershor) Kredite (Vjeshté)
Viti i dyté 30-59 60-75 76-95 96-120 mbi 120 30-59 60-75 76-95 96-120 | mbi 120
MPK 8 5 5 14 3 3 7 6 14 5
MN 4 5 9 22 5 1 4 11 18 11
SHP 0 2 4 12 9 0 2 4 10 11
Totali 12 12 18 48 17 4 13 21 42 27
N.Mesatare (Qershor) N. Mesatare (Vjeshté)
Viti i dyté 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
MPK 6 1 8 1 4
MN 11 5 11 6 10
SHP 8 7 3
Totali 20 25 14 18 15 14 17 26 14 20 17 13
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Fakulteti Juridik

UET - Raporti i Vetévlerésimit

Pasqyré e rezultateve pér vitin akademik 2007-2008

VIT] U regjistruan né gershor | Kaluan né gershor Kaluan né vjeshté | Kalojné né vit té dyté/treté Nota mesatare
Gijithsej Femra Gijithsej Femra Gijithsej Femra Gijithsej Femra Qershor | Vjeshté
| paré 133 51 85 39 117 47 117 47 5.89 6.05
| dyté 62 28 50 26 58 27 58 27 6.22 6.37
TOTALI 195 19 135 65 175 14 175 74 6.06 6.21
Kredite (Qershor) Kredite (Vjeshté)
Viti i paré 0-15 16-29 30-45 46-60 mbi 60 0-15 16-29 30-45 46-60 mbi 60
Juridik 20 28 36 29 20 10 6 55 40 22
Nota Mesatare (Qershor) Nota Mesatare (Vjeshté)
Viti i paré 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
Juridik 53 24 26 13 15 2 45 26 28 17 14 3
Kredite (Qershor) Kredite (Vjeshté)
Viti i dyté 30-59 60-75 76-95 96-120 mbi 120 30-59 60-75 76-95 96-120 mbi 120
Juridik 12 9 11 26 4 4 9 13 23 13
Nota Mesatare (Qershor) Nota Mesatare (Vjeshté)
Viti i dyté 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
Juridik 21 10 13 6 7 5 17 12 13 7 8 5
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Fakulteti Ekonomik
Pasayré e rezultateve pér vitin akademik 2007-2008

B U regjistruan né gershor | Kaluan né gershor | Kaluan né vjeshté | Kalojné né vit té dyté Nota mesatare
Gijithsej Femra Gjithsej | Femra | Gjithsej | Femra | Gijithsej Femra Qershor | Vjeshté
F.BANKE 46 28 42 25 46 28 46 28 6.67 6.82
M.BIZNESI 23 12 19 10 20 10 20 10 6.52 6.60
TOTALI 69 40 61 35 66 38 66 38 659 | 6.71
Kredite (Qershor) Kredite (Vjeshté)
Viti i paré 0-15 16-29 30-45 46-60 mbi 60 0-15 16-29 30-45 46-60 | mbi 60
F. Banké 1 3 13 24 5 0 0 14 23 9
M.Biznesi 3 1 6 9 4 3 0 6 10 4
Totali 4 4 19 33 9 3 0 20 33 13
Nota Mesatare (Qershor) Nota Mesatare (Vjeshté)
Viti i paré 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
F. Banké 3 9 19 8 5 2 1 9 19
M.Biznesi 3 8 2 7 3 0 3 8 1
Totali 6 17 21 15 8 2 4 17 20 16 6 4
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DOKUMENTACIONI | KERKUAR NE MBESHTETJE TE VLERESIMIT

Né Dosjen e Vetévlerésimit pérfshinen edhe dokumentet zyrtare ose jozyrtare, statute apo rregullore té
funksionimit, dokumente apo materiale informative qé UET-i ka prodhuar dhe nxjerré pér qgéllimin e
vlerésimit dhe gé jané materiale té funksionimit normal té tij, si mé poshté vijon:

©ooNORWN =

- A
N —- O

13.
14,
1.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Auditi i institucionit;

Bazé té dhénash mbi veprimtariné kérkimore — shkencore té stafit;

Bilanci vjetor;

Dokumentacioni i personelit akademik;

Dokumentacioni i takimit me té gjithé njésiné pér njohjen me Raportin e Vetévlerésimit;
Dokumente té pérfshirjes sé studentéve né veprimtariné e UET-t;

Dosja e aplikimeve dhe e pranimeve;

Dosja e bashképunimit me shogériné civile;

Dosja e bashképunimit me universitetet/institucione brenda vendit;

. Dosja e bashképunimit universitete/institucione jashté vendit;
. Dosja e Consorciumit;
. Dosja e dokumenteve themelore té€ UET-it;

= Udhézim mbi Kriteret e shpérndarjes sé ngarkesés mésimore;
» Udhézimi dhe dosja e internshipit;
= Udhézimi i pranimeve né UET dhe dosja e aplikimeve;
= Udhézimi mbi Bibliotekén dhe inventari;
= Udhézimi mbi diplomat dhe dosja pérkatése;
= Udhézimi mbi Institutet dhe Qendrat e Kérkimit Shkencor dhe Planet e Instituteve;
» Udhézimi mbi politikat e kérkimit shkencor né UET dhe Plani i punés shkencore 2008-2009 dhe
2009-2010;
= Udhézimi mbi kriteret dhe procedurat e pranimit;
= Udhézimi mbi rekomandimin e literaturés;
= Udhézimi mbi Tutoriatin dhe Késhillimin Akademik;
= Udhézimi mbi sigurimin e brendshém té cilésisé;
Dosja e formularéve pér zgjedhjen e Iéndéve;
Dosja e kontratave i) akademike ii) joakademike;
Dosja e kontratave té studentéve;
Dosja e marrédhénieve me MASH-in;
Dosja e orareve t€ mésimit sipas semestrave dhe viteve akademike;
Dosja e proces — verbaleve t€ mbledhjeve;
Dosja e proces verbaleve té provimeve;
Dosja e rekrutimeve té stafit;
Dosja e shtypit;
Dosja e trajnimeve né UET;
Dosja e trajnimit t&¢ APAAL
Dosja e veprimtarisé sé gendrave;
Dosja e vlerésimit nga Dekanét;
Dosja e vlerésimit té studentéve;
Dosja/paketa e Javés sé Orientimit;
Dosja e aktiviteteve shkencore, akademike, social-kulturore té zhvilluara;
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29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.

Formulari i pérshtatjes sé programit me Udhézimin e Ministrit t€ Arsimit dhe Shkencés, Nr. 15, Dt.
04/04/2008 “Pér organizimin e Studimeve né Institucionet Publike té Arsimit té Larte”,

Inventari i UET-t;

Libri i pedagogut;

Programet e kurseve té studimit;

Programet mésimore té léndéve;

Regjistrat e sekretarisé pér prezencén e pedagogéve;

Regjistri i amzeés;

Regjistri themeltar;

Revistat shkencore dhe botimet e monografive, botimet né proces;
Rregulloret e programeve té studimit;

Statistikat pér kalueshméring;

Strategjia e zhvillimit UET-it;

Tabela e burimeve njerézore;

Tabela e shpérndarjes sé Iéndéve sipas pedagogéve;

Tabela e shpérndarjes sé pedagogéve sipas léndéve brenda programit té studimit;
Tabela pérmbledhése e cilésisé sé stafit;

Urdhri i Rektorit pér Grupin e Vetévlerésimit;

Vendimet e Senatit pér hapjen e fakulteteve, departamenteve, programeve té studimit, instituteve dhe

gendrave.
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