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ABSTRAKTI

Qeverisja e Korporatave né Republikén e Kosovés éshté njé temé, pér té
cilén, sidomos nga viti 2000, éshté rritur interesimi dhe éshté shtuar intensiteti i
debateve. Fillimi i organizimit té jetés sé pavarur politike, juridike dhe ekonomike
né vend, ishte faktor i cili ngriti interesimin pér kété temé, e cila né rrethana té reja

erdhi si domosdoshméri e kohés.

Kjo domosdoshmeéri, u bé e karakterit urgjent né Kosové, sidomos pér faktin
se gé né fillimin e zbatimit praktik sé sajé, ajo koincidoi me daljen né skené té
problemeve té njohura korporative né nivel botéror. Si rrjedhojé, problemet
korporative té njohura nga konfliktet klasike té agjencisé, né Kosové u paraqitén gé
né fillimin e konsolidimit té jetés ekonomike dhe juridike né vend, menjéheré pas

vitit 1999.

Paragitja e konflikteve té pérmendura, burimin e kishte nga mbrojtja e
pamjaftueshme e aksionaréve, shkelja e detyrave fiduciare nga ana e drejtoréve dhe,

né pérgjithési, né pércaktimin e pamjaftueshém té té drejtave té ekzekutivéve.

Pérpos késaj, lidhja midis korporatés dhe aktoréve té tjeré, nocion i cili
rrjedh nga njé perceptim mé i gjeré i qeverisjes korporative, nxiti pyetje té shumta
rrjedhur nga pérkufizimi i "interesit té korporatés”, dilema kéto té cilat
domosdoshmérisht kérkojné definimin e garté té pérgjegjésive, detyrimeve dhe té

drejtave té primaréve, agjentéve dhe paléve té interesuara.



Prandaj, pér té trajtuar problemin né ményré sa mé té gjithanshme, jemi
pércaktuar gé deri tek e vérteta té arrijmé duke pérdorur metodén e krahasimit dhe
metodave té tjera ndihmése, duke analizuar dhe vlerésuar né ményré Kkritike
legjislacionin e Kosovés, i cili ka té béjé me aspektet kryesore té qeverisjes
korporative dhe, duke e krahasuar kété, me legjislacionin e Kroacisé dhe
Shqipérisé. Aspektet kryesore, té cilat jané trajtuar né kété punim, i dedikohen:
detyrimeve, pérgjegjésive dhe té drejtave té aksionaréve, detyrimeve, pérgjegjésive
dhe té drejtave té ekzekutivéve dhe mbrojtjes sé paléve té tjera té interesuara né
lidhje me korporatat, né té tria legjislacionet e pérmendura. Punimi analizon,
hulumtimet se si jané rregulluar kéto aspekte deri mé tani, duke gjetur té
pérbashkétat dhe dallimet né gasjet e ndjekura nga juridiksionet e zgjedhura dhe
pretendon té nxjerré né pah, dilemat dhe perspektivat gqé pércjellin, secilén nga

juridiksionet e pérmendura.

Gjithashtu, njé véshtrim i posacém éshté hedhur edhe mbi faktin se: né ¢faré
niveli, né secilin nga legjislacionet e pérzgjedhura, zbatohen principet e Organizatés
pér Zhvillim dhe Bashképunim Ekonomik (OECD), lidhur me qeverisjen e
korporatave, si dhe faktin se sa jané té harmonizuara kéto legjislacione me

Direktivat e UE-sé, dedikuar geverisjes sé korporatave.

Fjalét kyc: Qeverisje korporative, Kuvendi i aksionaréve, Bordi i drejtoréve,

Késhilli drejtues, Késhilli mbikéqgyrés, Palé té interesuara.
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ABSTRACT

The Intensity of debate on governance of Corporations in Kosovo is a
theme, on which the interest is increased especially from 2000 together with the
intensity of debates. With the initiation of independent organization of political,
legal and economic life interest for this theme is presented as necessity of the time.
This necessity, was made of urgent character especially with the presence of known
corporation problems in world level.

So corporation problems known from classical conflicts of the agency in
Kosovo were presentet in the beginning of economic and judicial consolidation of

life immediately after 19909.

Appearance of mentioned conflicts, has its origin from inadequate
protection of shareholders, violation of fiduciary duties by the directors and at all in

the inadequate determination of the executive rights.

In addition relation between corporation and its actors, notion which flows
from wider perception of corporation governance, had opened numerous questions
in relation with definition of “corporation interests”, those dilemma which
necessarily require exact definition of responsibilities, duties and the rights of

primaries, agents and interested parties.

So, to treat the problem in generally, we are determined to do that with

comparative method, by analyzing and evaluating in critical way legislation of
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Kosovo which has to do with main aspects of corporation governance and by
analyzing the same, with the legislation of Croatia and Albania. Main aspects which
are treated in this thesis, were dedicated to the obligations, responsibilities of
executives and protection of other interested parties in three mentioned legislations.
Thesis analyze investigations and differences in followed approaches from featured
jurisdictions and emphasize dilemmas and perspective which follows each of

mentioned jurisdictions.

Also, special overview was made on the fact that: in which level, of each
featured legislations, are approved principles of Organization for Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) in relation with governance of
corporations and because the fact that these legislations are harmonized with EU

Directives, which are dedicated for corporation governance.

Key words: Corporate governance, Assembly of shareholders, The Board of

Directors, Management Board, Supervisory Council, Stakeholders.
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KAPITULLI I: HYRJE

1.1. Tema, qéllimi dhe réndésia e hulumtimit

1.1.1. Tema

Pér té kuptuar temén, e cila éshté objekt studimi i kétij disertacioni té
doktoraturés, paraprakisht, kérkohet gé té jepen disa shpjegime themelore pér veté
emrin — pérkatésisht, termin korporaté. N& teori hasim shpjegime té shumta lidhur
me prejardhjen etimologjike té termit Korporaté, si: lat. corpus = trup; angl.
Corporation; gjerm.  Korperschaft, Kapitalgesellschaft,  Aktiengesellschaft,
Handelsgesellschaft, e tj. Né fakt, termi korporaté paraqitet si term i cili, pér nga
koha e paragitjes sé tij, éshté i ri. Né& gjuhén shqipe, termi korporaté historikisht e ka
gjetur kuptimin tek esnafét (Korporata e zejtaréve-tregtaréve), kurse né kuptimin
ekonomik, me korporaté kuptojmé “Shoqéri ¢ madhe aksionare qé krijohet nga
bashkimi i kapitalistéve t¢ médhenj - Trustet dhe korporatat”.  Kjo formé e
organizimit té shogérisé haset né paraqgitjen ose lindjen e formave té organizimit té
shoqérisé sé kapitalit, té cilat kategorizohen né grupin e korporatave.? Korporata, nga
shumé autoré identifikohet me shogéring aksionare®, si forma mé e larté e organizimit
té biznesit, e cila rregullohet me ligj.

Sipas doktrinés dhe té drejtés pozitive, né Kosové dhe né Kroaci, korporata

konsiderohen: shogéria aksionare (SH.A.) dhe shogéria me pérgjegjési té kufizuar

1 Shif, fjalori i gjuhés sé sotme shqipe, Akademia e shkencave té Shqipérisé, Botimet Toena, Tirané
2002, fg.64; Gjithashtu, shih; https://sa.wiktionary.org/wiki/korporat%C3%AB.

2 https://hr.wikipedia.org/wiki/Korporacija, shiquar pér heré té fundit me 14.07.2015.

% Llaci Sh & Tabaku J. (2010). Qeverisja e Korporatave, Albpaper, Tirang, fq.7.
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(SH.P.K.).* Pér dalim nga kéto dy sisteme, né Republikén e Shqipérisé, korporaté
konsiderohet, vetém shogéria aksionare.

Pér kété arsye shoqérité tregtare ndahen né dy grupe themelore, si¢ jané:
shogérité e personave dhe shogérité e kapitalit.

Dallimi i késaj ndarje géndron né até se, shoqérité tregtare té personave
(ndérmarrja individuale, shogéria kolektive dhe shogéria komandite) jané shoqéri
tregtare, té cilat konsistojné né bashkimin e personave (anétaréve) qé e pérbéjné
shogériné, dhe si rrjedhojé e késaj, kéto shoqgéri edhe karakterizohen si shogéri intuitu
personae. Te kjo formé e organizimit té shogérisé tregtare, éshté esenciale se kush
jané anétarét, kurse, kusht themeloré pér anétarésim né shoqéri éshté cilésia e
personit, i cili anétarésohet né shoqgéri. Te Ky lloj i organizimit té shogérisé tregtare,
pranimi i anétaréve té rinj né shogéri mund té béhet, vetém nése me kété pranim,
paraprakisht jané pajtuar té gjithé anétarét e shogeérisé.

Nga ana tjetér, shogérité tregtare té sendeve ose Kkapitalit - korporatat
(shogéria me pérgjegjési té kufizuar dhe shogéria aksionare), paragiten si shogéri té
sendeve-kapitalit, té cilat formohen pérmes bashkimit té kapitalit té tyre té depozituar
né shogéri. Né kété formé té organizimit juridik té shoqérisé tregtare, aspekti
personal i anétaréve nuk éshté element me réndési vendimtare®.

Pér kété arsye, mund té pérfundojmé se, sa i pérket nocionit té shoqgérisé

tregtare né sistemin anglosakson, kétij nocioni i pérgjigjet bashkésia e termeve

4 Shih nenin 78 par.1 dhe 126 par.1 | LSHTK dhe neni 2 par.3 i LSHTKR.
5 Barbi¢ J (2006). Pravo Drustava, Knjiga prva, Op¢i dio, Drugo izmenjeno i dopunjeno izdanje,
organizator Zagreb. (E drejta e shogérive, Libri i paré, Pjesa e pérgjithshme, Botimi i dyté i ndérruar

dhe plotésuar, Organizator Zagreb), fq.149-151.
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“partner-ship” dhe “company” (Corporation).® Sipas késaj, edhe né té gjitha vendet,
né literaturé, pér kéto forma té organizimit té shogérive tregtare, éshté pranuar
emértimi i pérgjithshém korporaté. Si rrjedhojé, kjo formé e organizimit té shogérisé,
éshté njé nga format mé té sofistikuara té shogérive tregtare, e cila dallohet dhe ka
pérparési té shumta né krahasim me format tjera té shoqgérive tregtare. Kjo pérparési
determinohet nga fakti se, kjo formé e organizimit té shogérisé ka arritur té ménjanojé
shumé dobési dhe rrezige té shoqérisé sé ortakérisé, pérkatésisht, té shoqgérisé sé
personave, ato, té cilat kané té bé&jné me rrezikun e humbjes sé pasurisé sé
pérgjithshme té themeluesve.

Nga fakti se korporata paragitet si forma mé e sofistikuar e shogérisé tregtare,
si shogéri e kapitalit, rezulton nevoja dhe domosdoshméria e gjetjes dhe pérpunimit
té mekanizmave efikas pér udhéhegjen, pérkatésisht, geverisjen e saj. Kjo nevojé dhe
domosdoshméri e organizimit rrjedh nga veté elementet esenciale té korporatés, si¢
jané: ndarja e pronésisé nga menaxhimi i shogérisé, cilésia e bordit té drejtoréve, i cili
luan rol kyc né geverisjen e shogérisé, pérgjegjésia mbi grupet e interesit, si dhe
céshtje tjera té réndésishme té bazuara né parimet e Qeverisjes Sé miré té
Korporatave. Por, pér t’u arritur kéto synime té gqeverisjes korporative, duhet doemos
“njohje, respektim dhe zbatim i ligjeve, si dhe njé kulturé e larté né geverisjen dhe
menaxhimin e shoqérisé””’.

E gjithé kjo, me té vetmin géllim: arritjen e qgéllimit ekonomik pér té cilin
themelohet shogéria tregtare e gé éshté maksimizimi i fitimit si géllim primar i

aksionaréve, né njérén ané, dhe njékohésisht, respektimin dhe kénagjen e interesave

6 Po Aty.
" Vasiljevi¢ M. (1993). Trgovinsko pravo (poslovno pravo), Savremena administracija d.d,

Beograd,.god. fq.46.
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té aktoréve té tjeré, si¢ jané: drejtorét dhe menaxherét, né anén tjetér. Qeverisja e
korporatave ka pér qéllim edhe kénagjen dhe mbrojtjen e té drejtave dhe interesave té
aktoréve té tjeré té brendshém, si gé jan punétorét. Dhe pér té shkuar edhe mé tutje,
geverisja e korporatave ka pér géllim edhe né respektimin e interesave té naktorve té
jashtémjashtém, gé jané kreditorét, investitorét dhe konsumatorét. Madje kohét e
fundit, me zgjimin e interesimit t¢ madh pér mbrojtjen e ambientit, paragiten
pérpjekje pér mbrojtjen e njé numri té papércaktuar té personave, té cilét kané interes
pér qgeverisje t& miré korporative, duke pérdorur té drejtat e garantuara, té drejta té
cilat edhe atyre u japin mundési té kérkojné nga korporatat, gé ato (korporatat) té
kufizohen né veprimet e tyre, sidomos kur éshté fjala né detyrimin pér mbrojtjen e

ambientit dhe natyrés né pérgjithési.

Lidhur me geverisjen e korporatave ekzistojné njé séré pérkufizimesh, té cilat
dallojné nga njéra-tjetra, varésisht nga historia, tradita, kultura dhe organizimi i
sistemit ekonomik té vendit. E konsiderojmé té drejté dhe gjithépérfshirés,
pérkufizimin e geverisjes sé korporatave té pércaktuar nga OECD-ja, i cili konsiston

né até se, geverisja korporative éshté:

“Mijeti i brendshém me ané té sé cilit korporatat veprojné dhe kontrollohen(...) né té
cilin pérfshihen njé séré marrédhéniesh té menaxhimit té€ njé shogérie, bordit té saj,
aksionaréve té saj dhe aktoréve té tjeré. Qeverisja e korporatave ofron edhe strukturén
népérmjet sé cilés vendosen objektivat e shogérisé, pércaktohen mjetet e arritjes sé
kétyre objektivave dhe monitorimit t& performancés. Mirégeverisja e korporatave duhet
té ofrojé nxitésit e duhur pér bordin dhe menaxherét pér té realizuar objektiva gé jané né

interes t& shoqérisé dhe aksionaréve dhe pér té lehtésuar monitorimin efektiv, duke
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nxitur kompanité té pérdorin burimet e tyre né ményré mé efikase”.®

Nga kjo konsiston fakti se geverisja e korporatave fillimisht rregullon dhe
pércakto marrédhénie midis aksionaréve (pronaréve té Korporatés) dhe
administratoréve (menaxhmentit té korporatés). Kéto mardhénie, bazohen né faktin
gé aksionarét u véné né dispozicion menaxheréve, kapitalin e tyre, me géllim gé té
arrihet maksimizimi i fitimit mbi kapitalin e tyre. Pér t’u arritur ky géllim,
menaxherét duhet t’u japin raporte té vazhdueshme aksionaréve. E gjithé kjo, nuk
mundé té arrihet, pa njé rregullim t& miréfillté té paketave ligjore si dhe kodeve té
brendshme té korporatave, me té cilat garté rregullohet raporti dhe ndérvarésia e
veprimeve té organeve-aktoréve té geverisjes sé korporatave. Nga kjo arsye,
aksionarét si njéri ndér aktorét kryesor té geverisjes korporative, zgjedhin organet pér
administrimin e korporatés, si: késhillin Administrativ né rastin e shogérive me
sistem administrimi né njé nivel ose késhillin mbikéqyrés né rastin e shogérive me
sistem administrimi né dy nivele. Raportet né mes té ndérvarésisé dhe veprimeve
geverisése, té drejtave, detyrimeve dhe pérgjegjésive té subjekteve té lartpérmendura
jané temé-bosht i Kkétij punimi, duke mos pérjashtuar edhe pérfshirjen e
marrédhénieve té paléve té tjera té interesuara si¢ jané: punétorét, investitorét,
konsumatorét dhe rezidentéve té tjeré té pa pércaktuar.’

Nga kjo gé u tha mé larté, duhet dalluar aspektet ekonomike dhe menaxheriale

té qeverisjes sé korporatave, né njérén ané, nga aspektet ligjore ose juridike té

8 Qeverisja e Korporatave/Manual, International Finance Corporation (ifc) World Bank Group,
suported by Confederzziun Svizra-State Sekretariat for Economic Affairs SEKO, fg.9, Botuar né
Tirang, Shqipéri, 2009.

®Me rezidenté té tjeré té papércaktuar, nénkuptojmé grupet ose bashkeésité tjera té interesit, interesat e

té ciléve né ményré direkte ose indirekte, preken nga aktiviteti i korporatave.
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geverisjes sé korporatave, né anén tjetér. Kjo pér faktin se aspektet ekonomike dhe
menaxheriale, geverisjen e korporatave e trajtojné nga kéndvéshtrimi i maksimizimit
té interesave ekonomike té korporatés, si dhe nga prizmi i organizimit sa mé
racionalé, me géllim té rritjes sé produktivitetit dhe rentabilitetit me té larté té
korporatés.

Né anén tjetér, aspektet juridike té geverisjes sé korporatave kané té béjné me
arritjen e kétyre géllimeve, duke siguruar respektimin e hierarkisé sé normave
juridike, duke rregulluar raportet dhe ndérvarésiné mes organeve geverisése té
korporatave dhe duke siguruar kushte pér té mbrojtur interesat dhe té drejtat e té
gjithé aktoréve, né kuadér té geverisjes sé korporatave, njékohésisht duke mos cénuar
té drejtat e paléve tjera té interesuara.

Qeverisja e korporatave tradicionalisht éshté definuar si sistem dhe proces, té
cilin korporatat e pérdorin me géllimin e arritjes sé efekteve mé té mira financiare pér
aksionarét dhe investitorét e tyre, kurse menaxherét rolin e tyre e kané kuptuar si té
orientuar drejté késaj ideje. Por, né fund té shekullit té kaluar dhe né fillim té kétij
shekulli, jané rritur edhe kérkesat e organeve shtetérore, edhe té aktoréve té tjeré, qé
korporatat t€ mos interesohen vetém pér interesat e aksionaréve, por edhe pér
interesat e paléve té tjera té interesuara ose pjesémarrésve té tjeré né geverisjen
korporative (stejkholderéve). Né praktiké, njé numér i konsiderueshém i korporatave
edhe mé tej, edhe pse kété nuk e demonstrojné né ményré té hapur, i pérkasin atij
blloku, i cili angazhohet pér idené se pérgjegjésia primare e korporatave éshté rritja e
fitimit té aksionaréve té saj, kurse, né anén tjetér, éshté né rritje blloku, i cili
konsideron se vetém balancimi i pérgjegjésisé shogérore dhe ekologjike me arritjen e

fitimit né stade té gjata, siguron suksesin ekonomik dhe zhvillim té géndrueshém té
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shoqgérisé, né pérgjithési.

Paralelisht me kété proces rriten kérkesat qé korporatat né aktivitetet e tyre té
ngrené edhe standardet e etikés afariste, pérkatésisht, gé té kené pérgjegjési
shogérore. Me fjalé tjera, té ekzistojé njé sjellje e pérgjegjshme, jo vetém ndaj
aksionaréve, por edhe ndaj rrethit natyror, shtetit dhe bashkésisé qé i rrethon,
konsumatoréve, partneréve afarist, té punésuarve dhe shoqérisé, né pérgjithési.
Késhtu kéto dy procese, nén trysniné e faktoréve té shuméllojshém, si dhe procesit té
globalizimit, nga faza e dihotomisé-divergjencés (ndarjes) kalon né fazén e
konvergjencés (ofrimit-bashkimit. Megjithaté, kéto dy sisteme nuk éshté e mundur gé
thjeshté té njésohen ose reciprokisht té& ndérrohen, pasi geverisja e korporatave, edhe
mé tej, mé shumé éshté e orientuar nga aksionarét, kurse pérgjegjésia shogérore
korporatave, ndaj stejkholderéve (bartésve tjeré té interesit) edhe mé tej¢ mbetet né
plan té dyté.

Pér t’u arritur géllimi pér geverisjen e miré té korporatave, shtetet kané
nxjerré ligje dhe akte tjera nénligjore. Gjithashtu, né kuadér té UE-sé jané miratuar
shumé direktiva dhe akte té tjera me té cilat rregullohet kjo Iémi e sé drejtés, me
géllim, unifikimin dhe pérafrimin e saj né nivel global. Pérpos rregullores sé
pérmendur ligjore, korporatat nxjerrin edhe rregulloren e tyre té brendshme, e cila
duhet té jeté né kuadér té hierarkisé sé akteve té pérmendura juridike dhe mé nga afér
rregullon kété materie, duke ia pérshtatur kushteve té brendshme té korporatés né

fjalé.

1.1.2. Qé&llimi

Qéllimi i paré i punimit té késaj tem, é&shté analiza juridike e natyrés,
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karakteristikave dhe zbatimit praktik té rregullave té geverisjes korporatave, té
njohura si “e drejté e buté” (soft low) me véshtrim té posagém né praktikén e Unionit
Europian, gjé e cila éshté edhe né frymén e Marréveshjes pér stabilizim dhe asociim,
né té cilén éshté paraparé harmonizimi i legjislacionit t&¢ Kosovés me té drejtén
komunitare.

Qéllim i dyté i hulumtimit éshté pércaktimi pérfundimtar i karakteristikave
dhe kompleksiteti i sistemit té geverisjes korporative dhe pérgjegjésisé shogérore té
korporatave, si dhe aplikimit né praktiké té tyre.

Qéllimi i treté i hulumtimit jané kodet e brendshme té geverisjes korporative,
pérmbajtja dhe réndésia e aplikimit té tyre, né kontekstin e vénies né zbatim té
rregullave dhe standardeve té reja né afarizmin e korporatave, posacérisht atyre
multinacionale, nga té cilat shumé syresh jané mé té “fuqishme” se shumé shtete dhe
kané mundési madje edhi t’i rrezikojné institucionet demokratike. Vé&mendje e
posacme né kété punim, i éshté kushtuar céshtjes sé efikasitetit, implementimit dhe
specifikave té kodeve té brendéshme té korporatave, té cilat jané té kushtézuara me
rregullimin shogéror, modelin juridik dhe ekonomik té vendit konkret. Prandaj kemi
parasysh Direktivén e UE-sé 2006/46/EC'°, e cila ka pércaktuar detyrimin e
korporatave té listuara né burs€, pér t’u deklaruar n€ lidhje me geverisjen e tyre
korporatave, né bazé té rregullit “zbato ose shpjego” (comply or explain).

Qéllimi 1 katért éshté g€, rrethit té gjeré té subjekteve afariste, t’u ofrohet njé
studim kompleks, i cili mundet, sado pak, té kontribuojé né kuptimin mé té miré té
natyrés juridike, domethénies dhe réndésisé g€ ka aplikimi i principeve té

pérgjegjésisé shogérore né geverisjen moderne korporative, duke pasur parasysh

10 http://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2006/46/0j, Paré pér here té fundit, me 17.07.2014, ora 22,12h.
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faktin se, kjo praktiké né vendin toné nuk ka tradité té gjaté, kurse zgjidhjet autentike
té vijné me konstatimin qé vlen pér té gjitha vendet né zhvillim, se né té gjitha nivelet
ekziston njé deficit i kulturés korporative.

Qéllimi i pesté éshté gé&, geverisja e miré e korporatave njékohésisht té
sigurojé té drejtat e aksionaréve, duke respektuar té drejtat e bartésve té tjeré té
interesave, duke siguruar publikimin me kohé dhe te sakté té té gjitha gjérave dhe
veprimeve té cilat jané té réndésishme pér korporatén, duke pérfshiré edhe gjendjen
financiare, rezultatet, pronésiné dhe geverisjen me korporatén. E gjithé kjo, me géllim
gé té sigurojé udhéheqje strategjike pér korporatén dhe mbikéqyrje efikase té
drejtoréve, nga ana e bordit, dhe pérgjegjésiné e bordit ndaj korporatés dhe
aksionaréve.

Me qgéllim té arritjes sé kétyre géllimeve, do té duhej té krijohej infrastrukturé
e duhur ligjore pér geverisje efikase té korporatave, e cila ndikon njékohésisht dhe
drejtpérsédrejti né€ “sigurimin e fuqizimit t€ shfrytézimit té kapitalit, ngritjen e

standardit jetésor dhe ngritjen e besimit té investitoréve”. 1!

1.1.3. Réndésia

Réndésia e madhe e geverisjes sé korporatave del né pah, sidomos, pas
paragitjes sé skandaleve té médha financiare, té cilat ndodhén né fillim té kétij
shekulli, né disa nga firmat me famé botérore, si “Enron”!? né SHBA, etj. Keéto

skandale, paragitén nevojén e organizimit mé té avancuar té korporatave, duke e

11 Hatuni¢ E & Ku¢ H. (2009). Korporativno upravijanje imenadZment-Osnovni prirucnik za
menadzere, OFF-SET, Tuzla, , fq.13, shkarkuar nga http://www.scribd. com/ doc/; 24215736/
KORPORATIVNO-UPRAVLJANJE-IMENAD%C5% BDMENT Emin-Hatuni%C4%87-Harun-
Ku% C4 %8D (paré mé 18.07.2015).

12 http:// scholarlycommons.law.wlu.edu/ cgi / viewcontent. cgi?article=1230&context=wlulr,
(paré mé 20.07.2014).
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ngritur kété temé, dhe nevojén pér rregullimin e saj, sidomos né aspektin ligjor, jo
vetém né nivel nacional, por edhe né nivel botéroré-global. Kjo pér arsye se, tani mé
éshté vértetuar garté se ekziston nevojé e domosdoshme pér harmonizimin e
interesave té ndryshme, té cilat ekzistojné natyrshém, fillimisht mes té aktoréve
Kryesoré té geverisjes sé korporatave (aksionaréve dhe menaxheréve-drejtoréve) e mé
tej, edhe mes aktoréve té pérmendur dhe aktoréve tjeré. Konflikti kryesoré i interesit
i njohur si konflikti primar agjent®3, bazuar né parimet e OECD-sé pér geverisjen e
korporatave, i cili ka pér géllim t’i japé pérgjigje pyetjes, se; Si té gjendet mundésia
gé personi A té motivoj personin B pér té vepruar pér interes té personit A, mé tepér
sesa personi B té ndjeké interesin e vet'* dhe, njékohésisht, me kété rast té mos
preken né kuptimin negativ, pérkatésisht, t¢ mbrohen edhe interesat e aktoréve té
tjeré? Duke dhéné pérgjigje né pyetjen e parashtruar, rezulton se; geverisja e
korporatave ka pér géllim gé té gjejé rrugét dhe mundésité qé aksionarét, si zotérues
té kapitalit, t¢é motivojné drejtorét té cilét administrojné korporatén, pérkatésisht,
kapitalin e aksionaréve, pér té vepruar né interesin e aksionaréve mé tepér se sa té
interesohen pér interesat e veta dhe njékohésisht né kété rast té mos preken interesat e
aktoréve té tjeré, si¢ jané punétorét, investitorét, kreditorét, konsumatorét etj., madje,
njékohésisht té gjenden mundésité edhe pér motivimin e kétyre té fundit, gé té
veprojné pér interesin mé té miré té korporatés.

Diskutimet e mésipérme paragesin kornizén bazé pér té shtjelluar thelbin e
késaj teze, fokusi i sé cilés éshté té analizojé, krahasojé dhe vlerésojé né ményré

kritike, té tri aspektet themelore té geverisjes sé korporatave dhe até; sigurimin e

13 Hatuni¢ E & Ku¢ H. (2009). Korporativno upravljanje imenadzment-Osnovni prirucnik za menadzere
, f9.35 dhe shpjegimi i * 2 né fagen 55.
14 Pér mé tepér shih; www.oecd.org .
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kushteve ligjore pér garantimin e té drejtave té aksionaréve, arritjen e té drejtave té
drejtoréve si dhe pércaktimin e detyrimeve té tyre, si dhe njékohésisht té respektohen
edhe té drejtat e paléve té tjera té interesuara, né korporatat né Kosové, Shqipéri dhe
Kroaci. Diskutimet e pérmendura, posacérisht shtjellojné veprimin dhe ndérvarésiné
e organeve geverisése né korporaté, pérkatésisht, ndérvarésiné e veprimeve té
kuvendit-asamblesé sé aksionaréve, né njérén ané, dhe (bordit té drejtoréve né
korporatat né Kosové) dhe (késhillit drejtues pérkatésisht drejtorisé dhe késhillit
mbikéqyrés né korporatat né Shqipéri dhe né Kroaci), né anén tjetér. Pérmes kétij
hulumtimi, ne jemi pérpjekur gé té krahasojmé tri aspektet e mésipérme dhe té
shpjegojmé se si ato jané té rregulluara né aspektin juridik dhe si finksionojné né
aspektin praktik. Nga kjo, jemi munduar gé, té gjejmé té pérbashkétat dhe dallimet
né gasjet e ndjekura nga juridiksionet e zgjedhura dhe té konstatojmé se, cilat jané
dilemat gé kané té béjné né lidhje me secilén prej tyre.

Nga e gjithé kjo qé u theksua mé sipér, buron edhe réndésia e hulumtimit té
késaj problematike sé cilés i jemi qasur, ¢ka ka pér géllim analizimin, hulumtimin dhe
gjetjen e zgjidhjeve mé té avancuara dhe té pranueshme pér geverisjen e korporatave
né Kosové. Hulumtimi ka réndési shumé té madhe edhe pér faktin se, organizimi i
jetés shoqérore, juridike dhe ekonomike né Kosové, e cila gé né hapat e paré té saj, u
pérballé edhe me problemet e geverisjes korporative, ishte koincidencé®®, e cila edhe
mé tepér zgjoi interesimin pér kété fushé té sé drejtés. Gjithashtu, réndésia e studimit

té késaj teme géndron edhe nga fakti se geverisja e korporatave éshté temé e re né

15 Koincidenca, konsiston né faktin se problemet e médha né geverisjen e korporatave né nivelin
global, u paragitén né vitin 2000-2001, atéheré kur Kosova po sa filloi hapat e paré né organizimin e
jetés politike dhe ekonomike, si dhe nxjerrjen e ligjeve (atéheré rregulloreve t&¢ UNMIK-ut, me té cilat

duhej té rregullohej geverisja e korporatave.
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mjedisin juridik kosovar. Kétijé punimi, edhe mé tepér i jep réndési fakti se, mungon
tradita e organizimit dhe funksionimit té shogérive tregtare, né pérgjithési, dhe tradita
e organizimit dhe funksionimit korporatave né vecanti. Sipas késaj, edhe pérvojat
tona né fushén e geverisjes sé korporatave, konsiderohet se tani sa kané filluar t’i
béjné hapat e para, gjé e cila njékohésisht éshté paraqitur si véshtirési né realizmin e
punimit.

Réndésia e kétij punimi shtohet edhe me tepér, kur dihet miréfilli se, g&¢ me
fillimin e organizimit té jetés ekonomike dhe juridike né Kosové, pra, né fillimet e
para té geverisjes sé korporatave, u paragitén probleme né mes té aktoréve kryesor té
geverisjes sé korporatave. Kéto probleme buronin nga pércaktimi jo i qarté i
interesave né mes pronaréve (aksionaréve), né njérén ané, dhe ekzekutivéve
(administratés, bordit drejtues), né anén tjetér.

Gjithashtu, ka gené dhe ende éshté nevoja edhe pér harmonizimin e interesave
né mes té aksionaréve dhe drejtoréve né njérén ané dhe pretendentéve té tjeré,
posacérisht, punétoréve, investitoréve dhe konsumatoréve, né anén tjetér. Nga
analiza e pérgjithshme e problemit té pérmendur, éshté vértetuar se edhe pérkundér
pérpjekjeve 19-vjecare pér té shénuar avancim né kété sferé té sé drejtés né
Republikén e Kosovés, avancimi i miréfillté pér té arritur njé geverisje kualitative té
korporatave, ende mbetet njé objektiv, pér arritjen e té cilit mbetet shumé puné pér t’u
béré.  Pér kété arsye, e konsiderojmé té drejté dhe térésisht pajtohemi me
konstatimeinse: “Qeverisja korporative duhet té jeté njé prioritet i larté pér sektorin e
biznesit té Kosovés, sepse pér fat té keq kjo nuk éshté praktikuar aq sa éshté dashur

dhe standardet e geverisjes sé korporatave né Kosové jané mé té uléta nga ajo cka
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konsiderohet normale, apo e pranueshme... né Evropé”. 18

Nga té gjeturat, si né aspektin teorik, ashtu edhe né até praktik, konstatohet se
mbisundon mendimi se, njé gjendje e tillé e geverisjes korporative né Kosové, vjen
nga arsyeja se, “Korniza ligjore, e cila merret me geverisjen e korporatave té
kompanive private, duke pérfshiré bizneset familjare né Kosové, éshté e dobét dhe e
mangét”!’. Pér kété arsye, por edhe shumé té tjera té ngjashme, gjithsesi lind nevoja
pér geverisje té miré té korporatave, duke synuar rritjen e llogaridhénies sé
Korporatave!®. Njé kérkesé e tillé duhet té jeté né té gjitha korporatat, si né ato
private, ashtu edhe ato publike, ku edhe mé tutje kérkohet té avancohet me

transparencén, pjesémarrjen publike, llogaridhénien, teknologjiné dhe inovacionin.*®

1.2. Aspekte metodologjike dhe strukturale

1.2.1. Aspekte metodologjike

Besojmé se metodologjia e aplikuar, do t’i pérgjigjet arritjes s€ géllimeve té

8http://www.kosovalive360.com/standardet-e-geverisjes-se-korporatave-ne-kosove-jane-te-uleta .htm

I,paré pér heré té fundit me 14.07.2015. Megjithaté, nga kjo konferencé pati edhe tone optimiste, si¢
ishin ato se “...pérmirésimet né geverisjen e korporatés kané rezultuar me pérfitime pér kompaniné
népérmjet demonstrimit té pérgjegjshmérisé ndaj aksionaréve, duke ruajtur besimin e publikut dhe
gjithashtu u ka ndihmuar pér t& ulur koston financiare.”

https://koha.net/?id=27&1=66381, paré pér heré té fundit me daté 14.07.2015.
Bhttp://www.kryeministriks.net/repository/docs/PLANI_NACIONAL _|_VEPRIMIT_2014_-
2016 P QH.pdf, paré pér heré té fundit mé 14.07.2015, Republika e Kosovés- Qeveria - Ministria e
Integrimit Evropian; PLANI NACIONAL | VEPRIMIT 2014-2016 PARTNERITETI PER
QEVERISJE TE HAPUR - PQH (OPEN GOVERNMENT PARTNERSHIP — OGP) Prill, 2014.
Bhttp://kfos.org/wp-content/uploads/2014/01/1dentifikimi-i-Politikave-t%C3%AB-Qeverisjes-s%C3 %
AB-Hapur-n%C3%AB-Evrop%C3%ABn-Juglindore-ALB.pd, paré pér heré té fundit mé 14.07.2015-
Forumi 2015, Projekt i Fondacionit t& Kosovés pér Shogéri t& Hapur; Identifikimi i Politikave t&

Qeverisjes sé Hapur né Kosové.
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kétij punimi. Eshté i njohur njé parim pér kérkimin shkencor, sipas sé cilit, metodat
jané té varura nga teorité, teorité té ndérlidhura me hipoteza dhe hipotezat me pyetjet
kérkimore, dhe té gjitha kéto varen nga té dhénat respektive, té cilat duhen
interpretuar dhe analizuar. Pikeérisht, né varési té hipotezés apo pyetjeve gé ngrihen
né kapituj té vecanté té punimit, jané zbatuar edhe metodat e hulumtimit shkencor.

Qasja kryesore metodike né kété punim éshté gasja normative, e cila konsiston
rreth asaj se “si duhet té jeté” vlera, e jo se “si €sht€ ajo tani”.

Punimi éshté ndértuar duke u bazuar né pérdorimin e metodave cilésore
(kualitative) té kérkimit, pérmes sé cilave kemi siguruar kuptimin dhe sgarimin e
rasteve studimore, objekteve té hulumtimit nga prizmi historik dhe juridik, duke
grumbulluar té dhéna e informacione me géllim krahasimor dhe analitik.

Metodat sasiore (kuantitative) té kérkimit, jané pérdorur vetém si metoda
plotésuese dhe si té tilla jané aplikuar vetém né disa aspekte (pjes€) té punimit.
Prandaj, mund té thuhet pa médyshje se, kéto dy paradigma té kérkimit shkencor
(pérgasja cilésore dhe ajo sasiore), ekzistojné té ndara nga njéra-tjetra, nése i
referohnemi ményrés né té cilén secila prej kétyre dy metodave e mbledhé
informacionin dhe trajton té dhénat e mbledhura.?°

Duke iu referuar fushés sé studimit dhe hipotezave té ngritura né kété kuptim,
Ky i fundit na paraqitet si njé studim kryesisht i té dhénave cilésore. Punimi paragitet
né mbledhjen dhe analizén e té dhénave té doktrinés juridike té sé drejtés sé
korporatave, té dhéna kéto té shtjelluara né literaturén ku mbéshtetet punimi.
Gjithashtu, sinteza dhe analiza e té dhénave jané adresuar né kuadrin e brendshém

normativ dhe até ndérkombétar, shogéruar edhe me interpretimin e kétij kuadri nga

20 Brannen, J. (1992) “Kombinimi i gasjeve cilésore dhe sasiore: njé pérmbledhje”, f9.13.
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jurisprudenca. Pér ag sa ka gené e mundur edhe né disa kapituj té vecanté jané
shfrytézuar, analizat numerike (sasiore) té té dhénave. Ne nuk kemi zhvilluar metoda
studimi sasiore, pasi gé ato nuk pérfshiheshin né fokusin e metodologjisé sé punimit.
Por, ndérkohé, jané shfrytézuar studime sasiore té autoréve apo subjekteve té tjeré, té
cilét jané realizuar kohét e fundit né lidhje me aspekte té ndryshme té geverisjes sé
korporatave, si né planin kombétar, ashtu edhe né planin ndérkombétar. Shembuj té
pérdorimit té té dhénave té tilla, jané dhéné né kapitujt V dhe VI, ku pérmes
shpjegimeve dhe tabelave jané dhéné shpjegime pér dukuri té caktuara, té cilat jané
trajtuar né kéta kapituj. Ndérmjet kétij kombinimi té metodave té studimit, jemi
pérpjekur té arrijmé né pérfundime sa mé prané realitetit dhe, sa mé tepér gé ka gené
e mundur, té liruar nga shprehja e bindjeve personale. Prandaj, nga aspektet e
trajtuara metodologjike, né kété punim jané zbatuar kéto metoda té kérkimit:

1.2.1.1. Metoda “Rishikimi i literaturés”

Para se té krijojmé njé dije té re, fillimisht ne kemi nevojé té njohim dijen
ekzistuese mbi subjektin e kérkimit. Né kété kuptim, rishikimi i literaturés ka pasé pér
géllim té hedhé njé véshtrim dhe té béjé njé pérmbledhje té dijes sé méparshme té
besueshme. Né kété metodé, synimi ka gené gé té mésohet sa mé shumé qé éshté e
mundur nga pérpjekjet dhe puna gé kané béré té tjerét, puné e cila éshté botuar si
“literaturé shkencore”.

Gjetjet né literaturg, jan té lidhura me projektin e kérkimit né njé numér
rrugésh, pérfshiré pércaktimin e problemit, objektivave, kuadrit konceptual dhe
metodave e procedurave. Kjo metodé kérkimi éshté zbatuar, pérgjithésisht, né dy
kapituj:

Kapitulli teorik “Historiku i geverisjes sé korporatave”, ku metoda e kérkimit
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“Rishikimi 1 literaturés” na ka shérbyer pér té€ sqaruar teorité kryesore juridike té
elaboruara nga doktrina e geverisjes sé korporatave. Kjo pér faktin se, &shté shumé e
nevojshme pér kérkuesin por edhe pér lexuesin, gé té kérkojé natyrén juridike dhe
vecorité gé paraget fenomeni, né rastin konkret, instituti i sé drejtés-geverisja
korporative, qé éshté objekt i fokusit té vet punimit. Metoda e kérkimit “Rishikimi i
literaturés”, paraqitet si metodé me vleré pér kété kapitull, pikérisht né qasjen q€ ky 1
fundit béné né shtjellimin e vegorive dhe vlerave té geverisjes sé korporatave. Kéto
momente paraqgiten si vlera té vecanta né krijimin e disa mekanizmave té réndésishém
dhe shumé té vlefshém juridik né fazén e implementimit té kétyre teorive. Kérkuesi
(autori), por edhe lexuesi, duhet té njihet me trajtimin qé literatura shkencore juridike
iu bén kétyre mekanizmave, pér té kuptuar réndésiné e dokumentit né fokusin e
punimit.

1.2.1.2. Metoda komparative-krahasuese.

Kjo metodé perceptohet si proces i konstatimit té ngjashmérisé dhe dallimeve
mes dukurive té ndryshme. Ajo ka vlerén e vet praktike né kété punim, sepse duke
krahasuar dukurité e ndryshme shogérore dhe duke zbuluar vetité e njéjta ose té
ndryshme nga ky krahasim, konstatohen pérparésité apo mangésité konkrete té
dukurisé té cilén déshirojmé ta studiojmé dhe ta njohim?L. Né& punimin toné éshté
shumé i réndésishém studimi krahasues midis rendeve juridike té vendeve té
krahasuara dhe rendit juridik ndérkombétar. Kjo metodé i referohet né studim,
analizés sé legjislacionit kosovar, né njérén ané, dhe atij shqiptar dhe kroat, né anén
tjetér, né fushén e geverisjes sé korporatave, vecorive dhe karakteristikave té tij, pér

té kuptuar pérparésité gé kané sistemet e krahasuara dhe rendi juridik ndérkombétar,

2L Shih pér kété, Lluki¢ D. Branimir. (2012). Metodologjia e sé drejtés - Universiteti i Prishting, Prishting,
(shipéruar dhe pérshtatur nga Dr.sc.Osman Ismajli), fq.183.
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si dhe pér té véné né pah mangésité gé ka sistemi juridik kosovar.

Aplikimi i késaj metode, ishte i determinuar edhe nga arsyeja se pér té dhéné
pérgjigjen né pyetjet kérkimore, lidhur me geverisjen e korporatave né Kosové, ishte
e domosdoshme qé legjislacioni dhe praktika juridike e saj né kété Iémi, té trajtohet
duke krahasuar aspektet juridike té geverisjes sé korporatave né vendet e pérmendura,
si Shqgipéria dhe Kroacia. Pér kété arsye, gjaté pérgatitjes sé punimit éshté béré njé
studim i hollésishém i aspekteve ligjore té geverisjes sé korporatave, né secilin prej
vendeve té pérmendura, dhe té gjeturat jané krahasuar mbi bazén e njé grupi kriteresh
té pérbashkéta. Si kriter té pérbashkét krahasues kemi pérdorur rregulloren ligjore té
Kroacisé, pasi ky shtet éshté anétar me té drejta té plota né UE, kurse rregullorja qé i
dedikohet qeverisjes sé korporatave né kété vend, éshté shumé e pérafruar me
rregulloren e UE-sé, e cila i dedikohet problematikés sé pérmendur. Gjaté punimit
jané konstatuar ngjashmérité dhe dallimet né mes geverisjes sé korporatave né shtetet
e zgjedhura né njérén ané, si dhe shteteve te zhvilluara té UE-sé nga ana tjetér.
Metodé gendrore ose bazé té krahasimit, paraget analiza e dispozitave ligjore dhe
praktikés gjygésore té vendeve té pérzgjedhura, si dhe funksionin e tyre né jetén
praktike té geverisjes korporative. Kjo, pér arsyen se “né ligj, t€ vetmet gjéra q€ jané
té krahasueshme, jané ato té cilat plotésojné té njéjtin funksion”?2,

Krahasimin e pérmendur dhe trajtimin e Kroacisé si model, e kemi béré pér

arsyen se Kroacia tani éshté vend i aderuar né UE, kurse si theksuam mé lart, ky shtet

edhe rregulloren e tij ligjore né pérgjithési dhe até pér geverisjen e korporatave, né

22 Gorezi, A. Shareholder Rights, Executive Compensation and Stakeholder Protection: A Comparative
Overview of United States of America and chosen European Union Jurisdictions, S.J.D. DISSERTATION,
Budapest, September 10th, 2011.
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vecanti, e ka mé té pérafruar me rregulloren e UE-sé. Pérpos késaj, Kroacia ka njé
histori dhe tradité mé té gjaté té té drejtés sé biznesit, né pérgjithési, edhe té veprimit
praktik té korporatave dhe geverisjes sé tyre, né vecanti. Gjithashtu arsyeja e
krahasimit té geverisjes sé korporatave né mes té kétij shteti dhe shtetit t& Kosovés,
éshté edhe fakti se, ky shteté, sé bashku me Kosovén, me ose pa vullnetin e tyre mé
se 70 vite kané gené pjesé pérbérése e njé bashkésie shtetérore, edhe pse jo plotésisht
né kushte dhe pozita té njéjta.?®

Gjithashtu, Shqipéria e cila synon anétarésimin né UE, tanimé ka nénshkruar
marréveshjen e MSA-sé?* dhe ka marré detyrime shtesé pér pérafrimin e legjislacionit
té saj me legjislacionin e UE-sé. Edhe Kosova e ka nénshkruar MSA-sé dhe
gjithashtu ka marré detyrime pér pérafrimin e legjislacionit té saj me legjislacionin e
UE-s¢.2°

Sistemet juridike té pérzgjedhura pér t’u krahasuar jané té pérshtatshme edhe
pér faktin se, té tria legjislacionet radhiten né sistemin juridik kontinental (Civil Law)

dhe kané njé té kaluar té pérbashkét historike, gjé e cila bén gé sistemet e tyre

2 Fillimisht dallimet egzistonin né Mbreterin Serbo, Koroate, Sllovene sepse Kroacia edhe aso kohe
kishte njé subjektivitet kurse Kosova jo, por edhe pas vitit 1945 Kroacia kishte statusin e republikés
federative me té drejta té plota, kurse Kosova deri né vitin 1974, kishte nje autonimi té kufizzuar,
madje edhe pas késajé kohe edhe pse pozita e saje politike dhe juridike u avancua, megjithate ajo nuk
kishte té gjitha té drejtat té cilat i takonin njé republike né kuadér té Federates Jugosllave.

24 MSA hyri né fugi me 1 prill 2009, pas ratifikimit té saj nga 25 vendet anétare té BE-sg, té cilat ishin
pjesé e BE-sé né momentin e nénshkrimit te MSA-se, si dhe miratimin e saj nga Parlamenti shqiptar .
Procesi i ratifikimit u krye né mé pak se 3 vjet dhe u finalizua me ratifikimin e marréveshjes nga
parlamenti Grek ne 15 Janar 2009, duke i hapur késhtu rrugén Shqipérisé drejt aplikimit ne BE per

marrjen e statusit te vendit kandidat; http://www.integrimi.gov.al/al/dokumenta/dokumente-strategjike

/marreveshja-e-stabilizim-asociimit&page=1,

25 U nénshkrua marréveshja e stabilizim asocimit ndérmjet BE-sé dhe Kosovés, Strasburg, 27 tetor

2015; http://www.kryeministri-ks.net/?page=1,9,5321.
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juridike, té jené lehté té krahasueshme dhe té pérshtatshme pér krahasim.?
1.2.1.3. Metoda normative juridike.

Me ané té késaj metode éshté konstatuar pérmbajtja e legjislacionit, i cili
rregullon geverisjen e korporatave dhe funksionimin-zbatimin né praktiké té tij.
Aplikimi 1 metodés normative, na ka mundésuar trajtimin né aspektin Kkritik
shkencoré té sé drejtés, pérkatésisht ligjeve pozitive, duke krijuar hapésirén e
nevojshme pér dhénien e ideve té reja pér pérmbajtjen dhe funksionimin e normave,
pérkatésisht legjislacionit, i cili rregullon geverisjen e korporatave. Gjithashtu,
aplikimi i késaj metode ka mundésuar theksimin dhe evidentimin e t& metave dhe
véshtirésive gjaté zbatimit praktik té legjislacionit, si dhe ka béré té mundur
sugjerimin pér ménjanimin e té metave té legjislacionit pérkatés.
1.2.1.4. Metoda historike.

Kjo metodé, na ka mundésuar studimin dhe analizimin e aspekteve ligjore té
geverisjes sé korporatave gé nga paragitja e tyre e deri né ditét e sotme, duke i véné
né pah karakteristikat dhe vecorité e zhvillimit té tyre népér periudha té ndryshme
kohore-historike.
1.2.1.5. Metoda e analizés interpretuese.

Kjo metodé, éshté zbatuar né Kkété studim, kryesisht, duke synuar

interpretimin e dispozitave té kuadrit ligjor kombétar dhe ndérkombétar. Kjo metodé

% Kosova, né periudhén deri né fillim té shekullit XX ishte teritor i pandaré nga Shqipéria, né kuadér
té Perandorisé Osmane. Pas pavarésisé sé Shqipérisé, né vitin 1912, Kosova mbetet né sovranitetin e
Serbisg, e cila deri né vitin 1991, bénte pjesé né Federatén Jugosllave, ku ishte edhe Kroacia. Pas
pavarésisé sé Kosovés, ajo ka bashképunim té thelluar ekonomik me té dyja vendet e pérmendura,
posacérisht me Shqipériné. Dhe e pérbashkéta e treté pér té tria kéto legjislacione éshté se,té gjitha gé
nga viti 1945 e deri né rrézimin e komunizmit, ishin pjesé e sistemeve ku ishte restauruar sistemi

komunist, gjegjésisht ekonomia e planifikuar.
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i referohet né studim, analizés sé legjislacionit kosovar né fushén e geverisjes sé
korporatave, vegorive dhe karakteristikave té tij, duke tentuar gé té nxjerré né pah
anét e dobéta apo mangésité né funksion té hipotezés dhe pyetjeve hulumtuese té
punimit. Gjithashtu, kjo metodé éshté aplikuar né studimin e vendimeve gjygésore,
duke analizuar interpretimet e jurisprudencés kosovare né lidhje me dispozitat e
geverisjes korporative.

1.2.1.6. Metoda “Studimi i rastit té veguar” (metodé induktive).

Si metodé mjaft e popullarizuar né studimin e shkencave shogérore, éshté
edhe modeli i rasteve té vecanta studimore (case study), i cili né kété punim ka gjetur
zbatim, pér aq sa ka gené e mundur. Népérmjet metodologjisé sé mésipérme éshté
béré nxjerrja e té dhénave, pérvijimi i analizés dhe nxjerrja e konkluzioneve pér té
vértetuar hipotezé€n dhe pér t’iu dhéné pérgjigje pyetjeve té€ ngritura kérkimore.
Konsiderojmé se situata metodologjike e mésipérme garanton pérgasjen e njé studimi
induktiv, mbi bazén e konstatimeve té rezultuara nga hulumtimi i literaturés,
krahasimi i fenomeneve, analiza e dokumenteve dhe rasteve studimore. Nga kjo jané
nxjerré edhe pérfundime objektive dhe jané dhéné rekomandime konkrete pér

geverisjen e korporatave, si fenomen i trajtuar né kété studim.

1.2.2. Aspekte strukturore
1.2.2.1. Struktura e tezés.

Struktura e tezés, gjithashtu i pérshtatet pérmbajtjes sé veté temés sé
shtjelluar. Késhtu, né kapitullin I- Hyrje, jané shtjelluar dhe trajtuar: tema, géllimi
dhe réndésia e hulumtimit. Né kété pjesé té punimit, jané dhéné shpjegimet bazé
lidhur me nocionin e korporatave dhe geverisjes sé korporatave. MEé pastaj, éshté

dhéné njé shpjegim i shkurtér pér té shpjeguar se, cili ishte géllimi i pércaktimit toné
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pér té shtjelluar kété temé té disertacionit té doktoraturés. Dhe gjithashtu, jané dhéné
shpjegimet tona lidhur me até, se ¢faré réndésie teorike dhe praktike mund té priten
nga punimi i késaj teme. Po né kété kapitull, kemi trajtuar aspektet metodologjike
dhe strukturale té temés, ku kemi shpjeguar metodat e pérdorura gjaté hulumtimit té
temés sé pérmendur, e gé si rrjedhojé e kétyre metodave, vjen edhe strukturimi i
temés, i cili &shté dhéné kétu menjéheré pas shpjegimit té metodave né fjalé. Né
kapitullin 11- Skeleti teorik dhe modeli analitik, jané dhéné shpjegimet e pérgjithshme
lidhur me teorité kryesore té geverisjes sé korporatave, si¢ jané teoria e agjencisé-
Agency theory (Shareholder vs. Stakeholder theory), teoria administrimit/kujdestarisé
(stjuard theory) dhe teoria e aktoréve té tjeré (staceholder theory). Mé tutje, né kété
kapitull jané dhéné shpjegimet pér hipotezat dhe pyetjet kérkimore, dhe né fund té
kapitullit té pérmendur jané shpjeguar mundésité-avantazhet dhe kufizimet pér
punimin e késaj teme. Né kapitullin 111- Konteksti historik, jané dhéné dhe shpjeguar
aspekte historike té geverisjes sé korporatave, né té tria vendet e trajtuara. Né
kapitullin 1V- Kuvendi i shogérisé - Asambleja e pérgjithshme, jané trajtuar
mekanizmat pér mbrojtjen dhe realizimin e té drejtave té aksionaréve, si aktor kryesor
té geverisjes korporative, si dhe aspekte ligjore dhe praktike té pércaktimit té
pérgjegjésive dhe detyrimeve té aksionaréve. Né kapitullin V- Bordi i drejtoréve,
éshté trajtuar roli dhe réndésia e tij né geverisjen e korporatave, pastaj jané shpjeguar
pérgjegjésité, detyrimet dhe té drejtat e drejtoréve, gjithashtu, jané trajtuar aspektet
ligjore dhe praktike té pércaktimit, fillimisht, té pérgjegjésive dhe detyrimeve e pastaj
edhe mekanizmat pér mbrojtjen dhe realizimin e té drejtave té drejtoréve, gjithashtu,
si aktor kryesor i brendshém né geverisjen e korporatave. Né kapitullin VI- Faktorét

e jashtém-ekstern té geverisjes korporative, jané dhéné shpjegime mbi sigurimin e
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kushteve pér pjesémarrjen dhe format e ndikimit té kétyre faktoréve né geverisjen e
korporatave si¢ jané; punétorét, kreditorét, investitorét, konsumatorét dhe aktoré tjeré
té qgeverisjes sé korporatave. Né kapitullin e VII- Kodet e brendshme dhe roli i tyre né
geverisjen e korporatave jané dhéné shpjegime lidhur me kodet e brendshme dhe zbatimin e
tyre né qgeverisjen korporatave, né té tria juridiksionet e krahasuara. Né kapitullin e VIII-
Konkluzionet dhe rekomandimet, nga té gjeturat analitike jané dhéné konkluzionet
dhe rekomandimet, nga ku, kemi arritur te pérfundimi se strukturimi i shpjeguar mé
larté, éshté i pérshtatshém pér trajtimin dhe shpjegimin e punimit té kétij disertacioni

té doktoraturés, i cili, né radhé té paré, éshté i natyrés teorike.?’

1.3. Pérfundimet nga kapitulli i paré

Nga pérmbajtja e kapitullit t& paré, kemi arritur né pérfundimet, se;

Me Qeverisjen e korporatave, né rendé té paré synohet arritja e géllimit
ekonomik pér té cilin themelohet shoqéria tregtare ose korporata. Ky géllim éshté
maksimizimi i fitimit, si géllim primar i aksionaréve, dhe njékohésisht, duke
respektuar dhe kénaqur edhe interesat e aktoréve té tjeré. Pér arritjen e kétij géllimi,
rregullimi ligjor i késaj Iémie paragitet si kusht i domosdoshém, pérkatésisht kusht pa
té cilin nuk mund té funksionojé kjo sferé shumé e réndésishme e jetés shogrore.

Lidhur me geverisjen e korporatave ekzistojné njé séré pérkufizimesh, té cilat
dallojné nga njéra-tjetra, varésisht nga historia, tradita, kultura dhe organizimi i
sistemit ekonomik dhe juridik té vendit. Duke pasur parasysh numrin e madh té
pérkufizimeve lidhur me geverisjen e korporatave, pajtohemi duke e konsideruar té

drejté dhe gjithépérfshirés pérkufizimin e geverisjes sé korporatave té pércaktuar nga

27 Kéachelein, H. (2011). Shkrimi akademik, Seria e publikimeve né ekonomiks, Volumi I, aloPAPER,
Tirang, fq.92.
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OECD-ja, e cila geverisjen e korporatave e pérkufizon si:

“Mjeti i brendshém me ané té sé cilit korporatat veprojné dhe kontrollohen(...), né té cilin pérfshihen
njé séré marrédhéniesh t& menaxhimit té njé shogérie, bordit té saj, aksionaréve té saj dhe aktoréve té
tjeré. Qeverisja e korporatave ofron edhe strukturén, népérmijet sé cilés vendosen objektivat e
shogérisé, pércaktohen mjetet e arritjes sé kétyre objektivave dhe monitorimit t€ performancés.
Mirégeverisja e korporatave duhet té ofrojé nxitésit e duhur pér bordin dhe menaxherét pér té
realizuar objektiva, gé jané né interes té shogérisé dhe aksionaréve dhe pér té lehtésuar monitorimin

efektiv, duke nxitur kompanité té pérdorin burimet e tyre né ményré mé efikase.?

Qéllimi i temés é&shté, gé té sigurojé kushtet ligjore pér udhéheqje efektive pér
korporatén dhe mbikéqyrje efikase té drejtoréve nga ana e bordit dhe pérgjegjésiné e
bordit ndaj korporatés dhe aksionaréve. Réndésia e studimit géndron né até se,
ekziston nevojé e domosdoshme pér harmonizimin e interesave té ndryshme, té cilat
natyrshém ekzistojné, fillimisht né mes té aktoréve kryesoré té qeverisjes sé
korporatave (aksionaréve dhe menaxheréve-drejtoréve), e mé pastaj, edhe né mes té
aktoréve té pérmendur dhe aktoréve tjeré.

Gjithashtu, gjithnjé ka ekzistuar dhe akoma ekziston nevoja edhe pér
harmonizimin e interesave né mes aksionaréve dhe drejtoréve si indikator té
brendshém - intern té geverisjes korporatave, né njérén ané, dhe pretendentéve té
tjeré, posacérisht punétoréve, investitoréve dhe konsumatoréve si indikator té

jashtém-ekstern té geverisjes korporatave, né anén tjetér.

2 Qeverisja e Korporatave/Manual, International Finance Corporation (ifc) World Bank Group,
suported by Confederzziun Svizra-State Sekretariat for Economic Affairs SEKO, fq.9, Botuar né
Tirang, Shqipéri, 2009.
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KAPITULLI Il: SKELETI TEORIK DHE MODELI ANALITIK I

TEMES

Né domenin doktrinar, praktik dhe teorik, ekzistojné gasje té ndryshme teorike
pér shpjegimin e geverisjes sé korporatave. Kéto qasje teorike, pérdorin terminologji
dhe teknika té ndryshme pér geverisjen e korporatave. Dhe qasjet ose teorité e
geverisjes sé korporatave nuk jané té dhéna pa u bazuar né specifika, té cilat burojné nga
sisteme qé kané specifikat e veta ekonomike, sociale dhe ligjore, si dhe prapavijé dhe té
kaluar t& ndryshme historike. Nga kjo arsye né boté mbisundojné dy teori kryesore.
Ato jané teoria e agjencisé dhe teoria e aktoréve, té cilat njékohésisht paragesin edhe dy

teorité me té debatuara.?®

2.1. Teoria e Agjencisé

Teoria e agjencisé - Agency theory®®, u zhvillua paralelisht me krijimin dhe
zhvillimin e tregut té aksioneve, si burim i ri financimi pér kompanité. Fillimi dhe
zhvillimi i késaj teorie paragitet né Mbretériné e Bashkuar dhe né SHBA. Pajtohemi me
citimin e autoréve Pajaj Roden, Ferzaj Rezart, sipas té cilit, “Themelet ¢ Teorisé sé
agjencisé€, t€ njohura né literaturé edhe si “Teoria Principal -Agjent” ose “Vlera e

Aksionarit”, bazohen né€ ndarjen e pronésisé nga kontrolli mbi kompaniné.

2% (Smerden 2010), cituar ne: Kuadri ligjor dhe praktika e ceverisjes sé korporatave né sektorin bankar
Shqiptar - Pajaj Roden, Ferzaj Rezart - Tirané: Banka e Shqipérisg, 2013, fq. 20-24. Shkarkuar nga;
https://www.google.com/webhp?sourceid=chrome com/webhp?sourceid=chrome, paré pér heré té
fundit me 05.09.2015 AM.

30 Agency theory, e paragitur pér heré té paré né Mbretériné e Bashkuar dhe Shtetet e Bashkuara té

Amerikés, e cila trajton raporet mes té aksionaréve dhe menaxheréve, i njohur si raporti primar axhend.
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Sipas késaj teorie aksionari - principali - i delegon menaxheréve — agjentéve
drejtimin e kompanisé. Kéta té fundit kané detyrimin pér besnikéri ndaj pronaréve,
duke njohur e pranuar supremaciné e interesit té aksionaréve - maksimizimin e vlerés sé
aksioneve - ndaj c¢do interesi tjetér, (Solomon 2010, Wearing 2005, Minzt 2004,
Smerdon 2010, dhe Stephen dhe Backhaus 2003). Agjentét, té ciléve u éshté besuar
drejtimi i pérditshém i biznesit, kané kontrollin real mbi kompaniné, duke krijuar njé
asimetri midis tyre dhe principaléve. Kjo asimetri éshté burim pér konflikt té interesave
ndérmjet principalit dhe agjentit. Shkaku kryesor i kétij problemi ka té béjé me faktin
se menaxherét duke pasur mé shumé informacion dhe njohuri mbi kompaniné mund té
joshen pér té vendosur interesat e tyre, si p.sh. bonuse mé té larta, mbi interesat e
aksionaréve. Ky fenomen njihet né literaturé si “problemi i agjencis€”. Pér té
parandaluar kété problem, shpesh bizneset mbartin kostot e agjencisé, té cilat pérfshijné
kostot e monitorimit gé réndojné mbi principalin, kostot lidhése gé réndojné mbi
agjentin si dhe kostot gé rezultojné nga reduktimi i mundshém i vlerés sé aksioneve, si
pasojé e vendimeve té agjentit, t& marra né kundérshtim me interesat e principalit”3?,

Né doktriné, mbisundon mendimi se, kjo teori bazohet né ndarjen e pronésisé
nga qeverisja ose kontrolli mbi korporatén. Pér t’u arritur ky géllim, principali-agjenti
ose aksionari, €sht€ i1 detyruar g€ menaxhimin e korporatés t’ia besojé personave té tjer€,

pra, drejtoréve dhe menaxheréve. Menaxherét jané té detyruar pér besnikéri ndaj

aksionaréve. Prandaj, pér tu arritur dhe mbrojtur géllimet dhe interesat e kétyre dy

31 Agency theory, e paragitur pér heré té paré né Mbretériné e Bashkuar dhe Shtetet e Bashkuara té
Amerikés, e cila trajton raporet mes té aksionaréve dhe menaxheréve i njohur si raporti primar axhend,
fg. 20-24.
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grupeve té interesit, duhet té vendosen dhe té funksionojné njé séré mekanizmash né
rendé té paré juridike, me qéllim gé interesat kontradiktore té aksionaréve dhe
menaxheréve, té harmonizohen dhe rregullohen né até ményré gé té funksionojné né té
miré té korporatés, njékohésisht, duke kénaqur edhe interesat e pretendentéve té tjeré.
Pér zgjidhjen e problemit té agjencisé, ekziston njé larmi zgjidhjesh té cilat
pretendojné zgjidhjen e kétij problemi agq sa éshté e mundur dhe njékohésisht duhet
pranuar faktin se edhe pérkundér pérpjekjeve té vazhdueshme pér harmonizimin e
kétyre interesave kontradiktore, “problemi i agjencisé nuk mund t&€ zgjidhet asnjéheré né

ményré té pérsosur’’?,

Ndérsa, sipas gjetjeve kryesore né literaturé, zgjidhjet potenciale té kétij
problemi, mund té konsiderohen si: domosdoshméria e monitorimit té sjelljes sé
agjentéve nga aksionarét, népérmjet ngritjes té njé Bordi Drejtues profesional. Si
rrjedhojé, drejtorét ngarkohen me pérgjegjési mbikéqyrése dhe u jepen kompetenca pér
té punésuar apo pushuar menaxherét, zbatimi i miré i kontratave dhe pércaktimi i qarté i
té drejtave dhe pérgjegjésive te principaléve dhe agjentéve, té hartuara pér té siguruar

sjelljen e agjentéve né interesin mé té miré té aksionaréve.

2.2. Teoria e administrimit/kujdestarisé

32 Agency theory, e paragitur pér heré té paré né Mbretériné e Bashkuar dhe Shtetet e Bashkuara té
Amerikés, e cila trajton raporet mes aksionaréve dhe menaxheréve, i njohur si raporti primar axhend.,
fg.20-24.
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Teoria e administrimit®, konsiston né até se menaxherét ose drejtorét, né parim
kané njé mirébesim (fiduciary) ndaj aksionaréve té korporatés, né té cilén jané té
punésuar. Prandaj kjo konsiston né parimin se duhet t'u besohet menaxheréve-
drejtoréve, me aryetimin se, ata nuk kané interes gé té keqpérdorin besimin, i cili u éshté
dhéné nga ana e aksionaréve. Sipas késaj teorie, interesat e menaxheréve jané té
harmonizuara me interesat e aksionaréve, pasi, duke arritur pikésynimet e aksionaréve
pér korporatén pérmbushen edhe interesat dhe pikésynimet e menaxheréve-drejtoréve.
Sipas késaj teorie, CEO®*, duhet té jeté edhe kryetar i bordit dhe se nuk ka nevojé qé

dikush tjetér si kryetar i bordit, t& ndérhyjé né urdnrat dhe vendimmarrjet e drejtoréve.*®

2.3. Teoria e pretendentéve

Deri sa, teoria e agjencisé bazohet né té drejtén ligjore dhe morale té aksionaréve
pér té mbikégyrur kompaning, mbi té cilén gézojné pretendime ligjore né lidhje me
flukset e mbetura dhe té drejtat e prongésisé, teoria e pretendentéve® kérkon qé

menaxherét t’u japin llogari jo vetém aksionaréve, por edhe pretendentéve té tjeré té

33 Stewardship theory, e njohur si teroia e shérbimit, e bazuar né teorité sociologjike, e cila bazohet né
mirébesimin, té cilin aksionarét duhet ta kené ndaj menaxheréve dhe drejtoréve.
34 Chief Egzekutive Officer (Kryeshefi ekzekutiv).

35 Pér mé hollésisht, shih Llaci, Sh. (2012). Qeverisja e Korporatave, AIoOPAPER, Tirang, fg. 95/96.

3 Stakeholders theory, e njohur si teoria e pretendentéve, pér heré té paré e zbatuar né Evropé, sipas sé
cilés drejtorét ekzekutiv dhe menaxherét pérpos gé duhet té pérkujdesen pér realizimin e interesave té
aksioneréve dhe t’u japin llogari atyre, duhet té pérkujdesen edhe pér té drejtat e aktoréve té tjeré té

geverisjes sé korporatave dhe, gjithashtu, té japin llogari pér respektimin e té drejtave té kétyre té fundit.
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pérfshiré (stakeholders).

Ky arsyetim bazohet né€ argumentin se pérvec aksionaréve, “interes” mbi
kompaniné kané edhe subjekte té tjeré, pér aq kohé sa ata atakohen nga veprimtaria e
saj. Kéta aktoré mund té jené punonjésit e kompanisé, kreditorét, investitorét, klientét
ose konsumatorét e saj, dhe komuniteti né pérgjithési. Madje, duke pasé parasyesh
réndésiné e madhe té aktoréve té tjeré dhe detyrimet ligjore té korporatés pér
respektimin e interesave edhe té kétyre aktoréve, e konsiderojmé té arsyeshme gé té
theksojmé edhe mendimet sipas té cilave; “né disa gasje ekstreme té késaj teorie, grupi i
aktoréve té interesuar mund té pérfshijé mjedisin, specie kafshésh, ashtu si dhe brezat e
ardhshém té shoqgérisé”. Eshté fjala, pér té drejtat e aktoréve té tjeré (ekstern) pér
ruajtjen e ambientit, biodiversitetit si dhe té drejtés pér ambient dhe mjedis té
géndrueshém.

Kjo teori gjen zbatimin e saj, né vendet e Evropés peréndimore, si: né Francé
dhe Gjermani, ku punonjésit si aktoré té interesuar kané njé zé té réndésishém né
drejtimin e kompanisé. Né kéto vende, pérfagésuesit e punonjésve jané pjesé e
anétarésisé sé Keéshillit Drejtues ose punonjésit zotérojné aksione té kompanisé. Né
kété ményré, ata (punétorét) ndikojné mbi politikat, strategjité dhe drejtimin e
pérditshém té korporatés, népérmjet ushtrimit té sé drejtés sé votés.®’

“Né kété kéndvéshtrim, pérgjegjésia shoqérore e korporatés — njé céshtje e
lidhur ngushté me teoriné e aktoréve - po kthehet né njé instrument kyc né fitimin dhe

ruajtjen e besimit té tregut né kompani.

37 Me gjerésisht pér teoriné e pretendentéve, “duke inkorporuar pérgjegjésiné e korporatés né njé

diapazon té gjeré stakeholders-ish”, shih Llaci, Sh.,op.cit., fq.97-99.
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Pérkrah veténdérgjegjésimit té kompanive dhe vetédijes shogérore, si elemente
kyce té& motivimit té kompanive pér té pérgafuar pérgjegjésiné shogérore, mjedisi social
dhe politik po i shtyn gjithashtu bizneset qé té jené mé té pérgjegjshém ndaj
komuniteteve dhe aktoréve té tjeré té interesuar.

Teoria e aktoréve duket se éshté né konflikt me themelet e teorisé sé agjencisé.
Prandaj, pyetja kryesore gé lind nga trajtimi i késaj teorie éshté: A munden korporatat
gé né té njéjtén kohé té kénagin interesat e aksionaréve, duke plotésuar edhe nevojat e

aktoréve té tjeré té interesuar?”%,

2.4. Hipoteza dhe pyetjet kérkimore

2.4.1. Hipoteza® e ngritur né punim dhe e cila kérkon vértetim éshté:

Referuar rendit juridik té vendeve té zgjedhura pér studim, posacérisht né
Kosové dhe né Shqipéri, vihet re se geverisja e korporatave ballafagohet me
mungesén e njé kuadri té miréfillté ligjor bashkékohor dhe me njé jurisprudencé té

pa konsoliduar kombétare, e cila duket se éshté né hapat fillestar té saj.*

Duke e vlerésuar rendin juridik té brendshém né té dy komponentét e tij (legjislacioni

dhe praktika gjyqésore), si dhe duke konsideruar metodologjiné shkencore té nevojshme

% Po aty.

39 Hipoteza éshté njé pohim i shprehur si njé deklarim. Eshté njé premisé gé mund té pérdoret si bazé pér
kérkimin shkencor. Babie (1986) e pércakton hipotezén si “njé pritje rreth asaj se si gjérat duhet t& jené
né boté, nése parashikimet teorike jan té sakta”. Hipoteza duhet konsideruar si version formal i
hamendésimit té studiuesit, i cili mé pas ia nénshtron kété hipotezé njé procedure té komplikuar dhe té
hollésishme testimi. Kjo proceduré njihet si Testimi i Hipotezés. Hipoteza mund té parashikojé njé drejtim
ose té shprehé njé madhénie té pranueshme mes variableve.

40 Hipoteza bazé e kérkimit (H. 0.)
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pér aplikim, hipoteza e mésipérme trajtohet, né kété kuptim, e ndaré né dy nén hipoteza:

- Kuadri ligjor kosovar dhe shqiptar, gé rregullon geverisjen e korporatave, éshté i
paploté dhe ka nevojé pér reformime, pasi nuk i pérgjigjet plotésisht
parashikimeve dhe frymés sé Direktivave té UE-sg, té cilat i referohen geverisjes
sé korporatave, e gjithashtu as parimeve té OECD-sé pér geverisjen e
korporatave.*!

- Po késhtu, as praktika gjygésore kosovare dhe shgiptare né kété fushé, nuk e ka
fituar rolin e duhur, e cila né numér dhe pérmbajtje paraqitet tejet e varfér, pér

mé tepér jo e uniformuar dhe jo standarde.*?

2.4.2. Pyetjet kérkimore né kété punim jané:

- Cilat jané mekanizmat qé garantojné de jure geverisjen e korporatave né
Kosoveé, krahasuar kjo edhe me rendet juridike té vendeve té krahasuara, vende
té tjera dhe me rendin juridik ndérkombétar?

- A éshté i pérshtatshém apo konsiderohet i tejkaluar rregullimi i geverisjes sé
korporatave me dispozitat pérkatése té Ligjeve pér shoqérité tregtare té vendeve
objekt studimi, duke mos gézuar njé rregullim té drejtpérdrejté specifik pér
geverisjen e korporatave?

- A zbatohen dhe sa ndikojné né praktikén kosovare dhe shqiptare, direktivat e
UE-sg, té cilat i referohen geverisjes sé korporatave dhe principeve té OECD-sé

pér geverisjen e korporatave?

A jané plotésisht né harmoni, dispozitat e Ligjit pér shogérité tregtare té

41 Hipoteza (H.1.)
42 Hipoteza (H.2.)
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Republikés sé Kosovés si dhe Ligjet e vendeve objekt krahasimi, me até cka
pércaktojné dispozitat e Direktivave respektive té UE-sé dhe principeve té
OECD-sé?
- Cila éshté pérgjegjésia shogérore e korporatave?
- Cfaré mund té rekomandojmé pér té pérmirésuar kuadrin normativ ekzistues?
Duke vlerésuar né térési rendin e brendshém juridik — legjislacionin aktual dhe,
sidomos, praktikén gjygésore né Kosové, pranohet se né Republikén e Kosovés, vetém
formalisht respektohen angazhimet ndérkombétare té pranuara me direktivat e UE-sg, té
cilat i referohen geverisjes sé korporatave dhe principeve té OECD-sé pér geverisjen e

korporatave.

2.5. Mundésité dhe kufizimet
2.5.1. Mundésité

Kjo temé kryesisht bazohet né literaturén e trajtuar dhe né legjislacionin e
vendeve té cilat jané objekt krahasimi, me mundésiné e krahasimit edhe né nivelin mé té
gjeré. Tema bazohet né analizimin, krahasimin dhe tregimin e pérparésive dhe té
metave ligjore dhe praktike né sferén e geverisjes sé korporatave né legjislacionet e
zgjedhura.

Vet metoda krahasuese jep mundési pér vénien né pah té aspekteve té geverisjes
sé korporatave dhe até té drejtave té aksionaréve, té drejtat dhe detyrimet e drejtoréve si
dhe pretendentéve té tjeré té brendshém dhe té jashtém té geverisjes sé korporatave.

Gjithashtu, vet natyra e punimit si studim komparativ-krahasues, ku pérmes krahasimit
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té aspekteve nga njéri legjislacion né tjetrin, jep mundési gé té vihen né pah té metat dhe
pérparésité, si té njérit legjislacion, ashtu edhe tjetrit. Kjo njékohésisht krijon mundési
reale pér nxjerrjen e konkluzioneve dhe dhénien e rekomandimeve té vlefshme.

Dhe gjithashtu, aspektet e pérzgjedhura pér studim (té drejtat e aksionaréve,
drejtoréve dhe pretendentéve té tjeré, si té brendshém, ashtu edhe té jashtém), duke qené
si aspekte kryesore té geverisjes korporative, japin mundési pér hartimin e njé punimi
gjithépérfshirés. Kjo pér arsyet se interesat kontradiktore té aktoréve kryesor dhe
domosdoshméria pér koherencé mes té njéjtéve, krijon mundésiné e trajtimit té
problemit né ményré analitike dhe sintetike.

Dhe né fund, sidomos duke pasur parasysh kohén e shkurtér té paragitjes sé
geverisjes sé korporatave né pérgjithési, e posacérisht né vendet e zgjedhura dhe né
Kosoveé, né vecanti, mundésia pér té kontribuar né vénien e praktikave té mira éshté mé
se e mundshme, pasi praktikat jo té mira, pér shkak té kohés jo té gjaté té pérdorimit té
tyre, éshté mé e lehté gé té tejkalohen dhe zévendésohen me praktika té mira dhe
bashkohore. Mundési té miré pér studimin e késaj teme, ofron edhe fakti se té tria
sistemet juridike té krahasuara, i takojné sistemit juridik kontinental-europian, kurse sa i
pérket modelit té geverisjes sé korporatave, gé té tria vendet bazohen né modelin

gjerman té geverisjes sé korporatave.

2.5.2. Kufizimet

Si edhe né shumé studime tjera edhe né kété studim, jané paragitur edhe
kufizime té cilat kané penguar dhe pengojné arritjen e rezultateve té déshiruara.

Kufizimi kryesor éshté pamundésia pér t’u fokusuar né shtjellimin dhe analizimin,
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népérmjet metodave sasiore té kérkimit, té sjelljes tradicionale té bizneseve Shqiptare
dhe Kosovare, sa kohé gé né praktiké edhe pse té regjistruara si korporata, shumica e
tyre jané duke vepruar si biznese familjare etj.

Kufizim tjetér, kur kemi té béjmé me geverisjen e korporatave né Kroaci, éshté
distanca né largési, pamundésia pér lévizje té liré té autorit té punimit, véshtirésia pér
sigurimin e vizave té udhétimit etj. Njé kufizim tjetér né punim, ishte edhe véshtirésia
objektive pér té disponuar materiale nga veprimi praktik i geverisjes sé korporatave
shgiptare dhe kosovare. Kjo vjen si rezultat i jo transparencés sé bizneseve dhe
kufizimit té dhénies sé informatave.

Njé kufizim tjetér, sidomos pér geverisjen e korporatave kosovare paraget edhe
mungesa e tradités gjygésor dhe numri jo i shpeshté i rasteve té trajtuara né gjykata, sa i
pérket problematikés sé trajtuar.

Gjykata Themelore né Prishtiné - Departamenti pér Céshtje Tregtare si gjykaté e
shkallés sé paré me kompetencé léndore*® pér zgjidhjen e céshtjeve té cilat trajtohen né
kété punim, e gjithashtu edhe Gjykata e Apelit - Departamenti pér Céshtje Tregtare, né
adresat zyrtare té tyre nuk publikojné vendimet gqé merren. Gjykata Supreme e
Kosovés, publikon vendimet né fagen zyrtare té saj dhe, gjithashtu, publikon
pérmbledhjet e vendimeve, por si rezultat i tradités jo té zhvilluar né mesin e
korporatave, ofrimi i rasteve pér zgjidhje gjyqésore posacérisht nga Iémia e geverisjes sé
korporatave, éshté shumé i rrallé.

Nga analiza gé punimi paraget sidomos pér legjislacionin shqiptar dhe kosovar,

do té konstatojmé se, fatkegésisht, rregullimi ligjor i objektit té trajtuar éshté jo né

43 ghih nenin 11 par.1 pika 1.1 dhe neni 13 i Ligjit pér gjykatat; Ligji Nr. 03/ L-199 22 korrik 2010.
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shkallé té duhur. Konsiderojmé se kjo éshté si rezultat i pamjaftueshmérisé sé procesit
té pérafrimit té legjislacionit t& brendshém me standardet ndérkombétare né fushén e
geverisjes sé korporatave, posacérisht zbatimit jo né shkallé t& duhur té principeve té
OECD-sé.

Sa i pérket kufizimeve, s’do mend se kufizimet paraqiten, sidomos, nga mungesa
e pérvojave té miréfillta té geverisjes sé korporatave posacgérisht aspekteve, té cilat jané
temé e kétij studimi. Kufizim tjetér paraget mungesa e praktikés sé bollshme, sidomos
né Kosové, e ndoshta edhe né Shqipéri. Derisa praktika juridike, e cila ka té b&jé me
geverisjen e korporatave né Kroaci, éshté mjaft transparente dhe vendimet e Gjykatave
tregtare thuajse té té gjitha niveleve jané té publikuara né web-faget e gjykatave, njé
praktiké e tillé né Shqipéri éshté mjaft e reduktuar, kurse né Kosové, deri mé tani,
thuajse nuk ekziston fare. Né fakt, né Kosové jané té publikuara vetém vendimet e
Gjykatés Supreme té Kosovés, e té cilat sa i pérket Iémisé sé geverisjes korporative, jané
shumé té pakta né numér. Kjo mungesé e praktikés gjygésore éshté si rrjedhojé e
zhvillimit té ulét té geverisjes sé korporatave, edhe né aspektin praktik. Gjithashtu,
kufizim tjetér, paraget edhe mungesa e literaturés vendore. Deri sa né Kroaci ka disa
tekste dhe punime té publikuara né revista shkencore, né Shqipéri, librat e publikuar té
cilét trajtojné geverisjen e korporatave nuk kalojné numrat njé shifror, kurse publikimet
né revista shkencore, gjithashtu, mundé té maten me numra dyshifror. Kur i referohemi
librave dhe publikimeve té shénuar né Kosové e té cilat i dedikohen geverisjes sé
korporatave, mund té themi se deri mé tani nuk éshté botuar asnjé libér, i cili
drejtpérsédrejti i dedikohet geverisjes sé korporatave, kurse publikimi i punimeve nga

kjo 1émi nuk kalon disa dhjetéra. Gjithashtu, njé pengesé dhe kufizim paraget edhe
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numri i vogél i Korporatave né Kosové. Kur i referonemi numrit té vogél té
korporatave, kuptojmé numrin e volés té shogérive aksionare (SH.A.) té regjistruara.
Né fakt, pér nga numri i regjstrimit té korporatave né Kosové, vrehet numér i madh i
korporatave té regjistruara si shogéri me pérgjegjési té kufizuar (SH.P.K.), e té cilat
sipas ligjit né Kosové konsiderohet korporaté, por né praktiké, ky llojé i organizimit té
shogérive tregtare, né shumicén e rasteve jané té themeluara nga vetém njé person dhe
veprimi faktik dhe praktik i kétyre shoqgérive tregtare, véshtiré se dallohet nga
ndérmarrja individuale ose biznesi familjar. Si rrjedhojé e késaj dhe né mungesé té njé
kulture korporative, korporatat nuk jané migésore né kuptimin e dhénies sé
informacionit dhe bashképunimit, madje as pér té dhéné kontributin e tyre pér ¢éshtje
studimore. Megjithaté, mendojmé se megenése pérvojat né geverisjen e korporatave
jané té reja, duhet béré pérpjekje gé kété gjendje ta pérdorim si pérparési, pasi
korporatat, té cilat doemos edhe kané nevojé pér zgjidhje té drejta teorike, praktike dhe
ligjore, sigurisht gé i mirépresin kéto zgjidhje, me géllim té krijimit té sigurisé juridike
dhe krijimit té mjedisit té pérshtatshém pér té béré biznes. Pengesat né hulumtimin
toné, jané edhe pér faktin se né Kosové nuk posedojmé praktika té arrira nga kjo Iémi,
pasi geverisja e korporatave né Kosové, nuk ka njé pérvojé mé té gjaté se 20 vjecare.
Meqgenése, tani Kosova po pérgatitet té inkuadrohet né mekanizmat evropiane dhe
botéroré, sugjerojmé qé ajo té jeté e pérgatitur me legjislacionin e nevojshém dhe
bashkékohor, i cili do té krijojé njé mjedis té géndrueshém dhe té besueshém pér
korporatat vendore dhe ato té jashtme. Konsiderojmé se éshté koha e duhur pér
rregullimin dhe pérparimin e késaj fushe juridike, me géllim gé e njéjta té jeté sé paku

né nivel té vendeve té rajonit, té cilat tani jané anétarésuar né BE. Ké&to ambicie, jan
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shfrytézuar edhe si mundési shtesé, me géllimin e pérfundimit té suksesshém té kétij
studimi.

Pér mé tepér, né kuadér té modernizimit té legjislacionit té brendshém, réndési
prioritare merr analiza e kujdesshme e problematikés gé sjell realiteti Shqiptar dhe
Kosovar pér ngritjen e standardit té qeverisjes korporative, si dhe rekomandimi pér
themelimin e instrumenteve ligjore bashkékohoré, né kété fushé. Pretendojmé g€,

pérmbushjes s€ kétij géllimi, me modesti t’i kontribuoj edhe ky punim.

2.6. Pérfundimet nga kapitulli i dyté

“Themelet e Teoris€é s€ agjencis€, t€ njohura né literaturé edhe si “Teoria
Principal - Agjent” ose “Vlera e Aksionarit”, bazohen né ndarjen ¢ pronésisé nga
kontrolli mbi kompaniné. Sipas késaj teorie aksionari - principali - i delegon
menaxheréve — agjentéve drejtimin e kompanisé. Kéta té fundit kané detyrimin pér
besnikéri ndaj pronaréve, duke njohur e pranuar supremaciné e interesit té aksionaréve -
maksimizimin e vlerés sé aksioneve - ndaj ¢do interesi tjetér, zgjidhjet potenciale té kétij
problemi, sipas gjetjeve kryesore né literaturé, mund té Kkonsiderohen si:
domosdoshméria e monitorimit té sjelljes sé agjentéve nga aksionarét, népérmjet
ngritjes té njé Bordi Drejtues profesional, ku drejtorét ngarkohen me pérgjegjési
mbikéqyrése dhe u jepen kompetenca pér té punésuar apo pushuar menaxherét, zbatimin
e miré té kontratave dhe pércaktimin e qarté té té drejtave dhe pérgjegjésive té
principaléve dhe agjentéve, té hartuara pér té siguruar sjelljen e agjentéve né interesin
mé té miré té aksionaréve.

Teoria e administrimit, konsiston né até se menaxherét ose drejtorét, né parim

kané njé mirébesim (fiduciary) ndaj aksionaréve té korporatés, né té cilén jané té
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punésuar. Prandaj kjo konsiston né parimin se duhet t'u besohet menaxheréve-
drejtoréve, me arsyetimin se, ata nuk kané interesa gé té kegpérdorin besimin, i cili u
éshté dhéné nga ana e aksionaréve.

Teoria e aktoréve kérkon qé menaxherét t’u japin llogari jo vetém aksionaréve,
por edhe pretendentéve té tjeré té pérfshiré (stakeholders). Ky arsyetim bazohet né
argumentin se pérveg aksionaréve, “interes” mbi korporatén kané edhe subjekte té tjeré,
pér aq kohé sa ata ndikohen nga veprimtaria e saj. Kéta aktoré mund té jené punonjésit
e kompanisé, komuniteti, kreditorét, investitorét, klientét ose konsumatorét e saj, e tj.

Sa i pérket mundésive, kjo temé kryesisht bazohet né literaturén e trajtuar dhe né
legjislacionin e vendeve té cilat jané objekt krahasimi, me mundési té krahasimeve edhe
né nivelin mé té gjeré. Tema bazohet né analizimin, krahasimin dhe tregimin e
pérparésive dhe té metave ligjore dhe praktike né sferén e geverisjes sé korporatave né
legjislacionet e zgjedhura. Vet metoda krahasuese jep mundési pér vénien né pah té
aspekteve té geverisjes sé korporatave dhe até té drejtat e aksionaréve, té drejtat dhe
detyrat e menaxheréve dhe drejtoréve, si dhe té drejtat e pretendentéve té tjeré, sic jané
punétorét, investitorét, kreditorét, konsumatorét etj.

Sa i pérket kufizimeve, s’do mend se kufizimet paraqgiten sidomos nga mungesa
e pérvojave té miréfillta té geverisjes sé korporatave, posacérisht aspekteve té cilat jané
temé e kétij studimi. Kufizim tjetér paraget mungesa e praktikés sé bollshme, sidomos

né Kosové e ndoshta edhe né Shqipéri, mungesa e literaturés etj.
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KAPITULLI 11l: KONTEKSTI HISTORIK

3.1. Hyrje né historiné e geverisjes korporatave

Qeverisjen e korporatave e hasim gé nga shekulli i XIX dhe, gé atéheré e deri né
kohén e sotme, shumé studiues kané analizuar aspekte té vecanta té qeverisjes
korporative. Fillimisht, kompanité ishin té organizuara né baza familjare, gjé e cila
determinonte edhe paragitjen e grupeve té vogla té investitoréve né pronési, né kontroll
té té ciléve edhe ishte kompania. Né shekullin e XX, merr hov paragitja dhe dalja né
skené e shogérive me pérgjegjési té kufizuar, gjé e cila né kompani, determinoi ndarjen
e pronésisé nga kontrolli. Si rrjedhojé e dallimeve konceptuale né formimin e
kompanive paragiten dy modele té geverisjes sé korporatave: modeli anglo-amerikan
dhe modeli i Evropés kontinentale dhe Japonisé*. Modelet e pérmendura dallohen nga
ajo se modeli anglo-amerikan njihet si sistem menaxherial, qé karakterizohet me tregje
aktive té kapitalit, i cili &shté rrjedhojé e shpérndarjes ose disperzivitetit té aksioneve
(marrin pjesé shumé aksionar me numér té vogél té aksioneve) dhe, pikérisht, si
rrjedhojé e késaj, ka edhe liri mé té madhe té veprimit dhe menaxhimit. Nga ana tjetér,
modeli i Evropés kontinentale i njohur si modeli gjerman, dhe modeli Japonez i njohur
si modeli kooperues, jané té bazuar né tregje té vogla té aksioneve dhe pérgendrim té
pronésisé, i cili kryesisht éshté i koncentruar né familje t¢ médha dhe té fugishme,
banka, kompani té sigurimeve dhe né shtet.** Mé tej, pasojné vitet 70-té dhe 80-t&, té

cilat karakterizohen me marrjen e kontrollit mbi menaxhimin nga ana e aksionaréve,

4 Llaci, Sh. (2012). Qeverisja e Korporatave, Tirané, fq.74.
4 Op.cit., fq.74.
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duke pretenduar né maksimizimin e vlerés sé aksionit. Po né kété periudhé&, né modelin
tjetér alternativ, paragitet kodeterminimi. Pas késaj, né vitet e 90-ta paraqitet aktivizimi
i aksionaréve, i cili karakterizohet me rritjen e réndésisé sé investitoréve institucional.
Né kété kohé paraqgitet edhe globalizmi, kurse né boté shtrohet debati se cili model i
geverisjes korporative té zgjidhet, duke tejkaluar késhtu konsekuencén pér ruajtje té
pastér té modelit té geverisjes korporative. Njékohésisht sistemi anglo-amerikan rrit
influencén e tij edhe jashté kufijve tradicionalé.*® Késhtu nga literatura ekzistuese, si né
planin kombétar, ashtu edhe né até ndérkombétar shihet se, né fillim té shekullit XXI
pavarésisht dallimeve né mes té modeleve, gé té dyja modelet u pérballén me kriza dhe
skandale. Théné mé specifikisht, né vendet té cilat aplikonin modelin anglo-amerikan, u
paragiten krizat e njohura, si: Enron dhe Worldcom, kurse né vendet té cilat zbatonin
modelin gjerman skandalet e njohura, té cilat lidhen me korporatat, si: Ahold, Parmalat
dhe Vivendi, kriza dhe skandale kéto té cilat morén pérmasat e krizave ndérkombétare.
Si rrjedhojé e késaj, u paraqitén edhe pérpjekjet pér perfeksionimin e modeleve té
geverisjes sé korporatave, pas paragitjes sé krizés financiare globale dhe falimentimit té
bankés Lehnan Brothers, né Ameriké né vitin 2008. Pas késaj, thuajse u paraqit
domosdoshméria, ose mé miré té themi nevoja, pér reformimin e métejmeé té qeverisjes
sé korporatave dhe konvergjencén mes dy modeleve, drejté modelit anglo-amerikan.*’
Né kété kuptim fijet e geverisjes korporatave, né teori, lidhen me ndarjen e

pronésisé dhe kontrollit né korporatén britaniko-holandeze, East India Company, né

46 Llaci, Sh. (2012). Qeverisja e Korporatave, fq.74.
47 Vep.cit., fg.75.
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shekullin e X V111, né té cilén, gé atéherg, ishte formuar késhilli i drejtoréve.*8

Né literaturé mund té gjenden mendime se geverisja korporative éshté paraqitur
gé nga momenti kur korporatat kané mundésuar krijimin e konfliktit mes menaxheréve
dhe investitoréve,*® dhe do té ekzistojé gjithnjé, deri sa aktivitetet ekonomike té
zhvillohen nga korporatat, prandaj pér kété arsye éshté me réndési gé debatet lidhur me
raportet reciproke té drejtoréve dhe aksionaréve té korporatés, té udhéhigen né prizmin e
geverisjes korporative.°

Fillimi i debateve pér geverisjen korporatave, si “sistem pérmes sé cilit drejtohet
dhe kontrollohet korporata”, lidhet me vitet tet€dhjeté t€ shekullit t€ kaluar dhe SHBA-
té, e pas késaj, edhe me Angling, Japoning, Australing, Unionin Europian dhe mé gjeré.
Né shumé vende (SHBA, Belgjiké, Luksemburg) formohen grupet punuese hulumtuese
né universitete eminente, si dhe institute t& posagme pér geverisjen korporative.>*

Nocioni “geverisje korporatave” nuk &éshté i definuar me definicion unik, 1 cili
do té mundé té aplikohej né té gjitha vendet dhe né té gjitha sistemet juridike. Né&
literaturén relevante vecohet definicioni i dhéné nga Organizata pér Zhvillim dhe

Bashképunim Ekonomik (OECD), e cila gé né vitin 1999 ka aprovuar Principet e

48 Djuli¢ K & Kuzman T.(2015). “Uvod u Korporativno upravljanje” Korporativno upravljanje za élanove
uprave privrednog drustva, Beograd, fg. 30. (“Hyrje né geverisjen korporative” Qeverisja korporative pér
anétarét e drejtorisé sé shogérisé tregtare. (Pérkthim i autorit)

49 Brian R. Cheffins, “The History of Corporate Governance”, ECGI Workin Papersin Law, Working
Paper 148/12, siguruar nga :http:ssrn.com/abstrakt=1975404

%0 Po aty, 23.

°1 Vasiljevi¢ M, “Razvoj regulative upravijanja kompanijama u uporednom pravu ...” Pravni zivot
11/2010, fq.5. (zZhvillimi i rregullativés sé geverisjes me korporata né té drejtén komparative...) “Jeta
juridike” (Pérkthim i autorit)
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geverisjes korporative, kurse geverisjen korporative e definon si “mjete interne, pérmes
té cilave udhéhiget dhe kontrollohet shogéria aksionare ... e té cilat pérfshijné térésiné e
raporteve né mes té menaxheréve té shoqérisé, késhillit té saj, aksionaréve té saj dhe
bartésve té tjeré té interesave. Qeverisja korporative siguron edhe strukturén pérmes sé
cilés vendosen géllimet e korporatés dhe pércaktohen mijetet pér arritjen e kétyre
géllimeve si dhe pércjelljen e rezultateve. Qeverisja e miré€ korporative duhet t’u ofrojé
stimulim adekuat udhéhegésve ekzekutiv dhe anétaréve té késhillit, né ményré gé té
arrihen géllimet té cilat jané né interes té korporatés dhe aksionaréve dhe té sigurojé
mbikéqyrje efikase, n€ ményré g€ t’i mundésojé korporatés, shfrytézimin efikas t&

resurseve”.

3.1.1. Historia e geverisjes sé korporatave né Kosové

Kosova, né kuadér té ish-Republikés Socialiste Federative té Jugosllavisé (RSFJ-
sé), pér mé se 50 vite ishte e shképutur nga ekonomia e tregut dhe bazohej né
ekonominé e planifikuar socialiste. Prandaj, si rrjedhojé e késaj, edhe né kété vend, jeta
ekonomike zhvillohej pérmes ndérmarrjeve né fillim shtetérore e mé voné shogérore, ku
nuk béhej fjalé as pér té drejtén tregtare as pér té drejtén e shoqérive tregtare, dhe si
pérfundim logjik, mungesa e kétyre dy té parave determinonte edhe mungesén e nevojés
pér geverisjen e korporatave. Megjithaté zhvillimet e késaj Iémie shogérore né Kosové,
patén njé dallim dhe specifiké nga dy legjislacionet e pérmendura (legjislacioni i
Shqipérisé dhe Kroacisé). Kjo ishte e determinuar me pozitén e saj, jo plotésisht té liré,

né kuadér té ish RSFJ-sé. Nga kjo, me paragitjen e ligjit pér ndérmarrjet té ish-RSFJ-

52 Theksuar sipas Korporatés ndérkombétare financiare, Qeverisja korporative- Manual, fg.9.
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&%, kur u lejua mundésia e themelimit té ndérmarrjeve private dhe kur prona private u
barazua me pronén shogérore, né Kosové né fund té viteve té 80-té dhe né fillim té vitit
1990, u fillua me regjistrimin e shogérive tregtare né cilési té korporatave, si¢ ishin
Shoqérité me pérgjegjési té kufizuar (SH.P.K.) dhe Shoqérité aksionare (SH.A.). Me
kété ligj éshté siguruar baza juridike pér geverisjen e korporatave, si dhe jané dhéné
pérkufizimet pér realizimin dhe mbrojtjen e té drejtave té té gjithé aktoréve né kuadér té
geverisjes sé korporatave. Organizimi i kétyre ndérmarrjeve, né strukturé té organizimit
ishte i njéjté, me strukturén e organizimit qé kané korporatat tani, né bazé té Ligjit pér
shoqérité tregtare. Por ky zhvillim i geverisjes sé korporatave, pak kohé nga fillimi i
aplikimit té Ligjit mbi ndérmarrjet, thuajse u shua né térési.>*

Késhtu, né rrethana té tilla, nuk mund té flasim mé pér geverisje normale té
korporatave, pasi e gjithé jeta ekonomike né Kosové zhvillohej nén diktatin e
legjislacionit té Serbisé. Si rrjedhojé e késaj, pas vitit 1990 e deri né ¢lirimin e Kosovés,
me 12 gershor 1999% dhe vendosjen e administratés s¢ UNMIK-ut®®, té gjitha pérpjekijet
e afaristéve mund té pérshkruhen si veprime improvizuese, me géllim sigurimin e

pérkohshém té ekzistencés dhe mbijetesés ekonomike dhe shogérore.

%3 Ligji pér ndérmarrjet i SFRJ (77/88), ndryshuar dhe plotésuar me Ligjiet e RSFJ nr. 40/89, 46/90

dhe 61/90.

54 Kjo ka ndodhur nga fakti se né gjysmén e vitit 1990, Serbia suprimoi Kuvendin e Kosovés dhe nga ajo
kohé deri me 12.06.199, Kosova ishte e privuar pér té zbatuar ligjet e veta né té gjitha sferat e jetés, e
edhe né té drejtén tregtare né pérgjithési dhe té drejtén e korporatave né vecanti.

% Data e largimit té forcave policore, ushtarake dhe administratés serbe, nga Kosova.

% The United Nations Interim Administration Mission in Kosovo (UNMIK) Misioni i Kombeve té

Bashkuara né Kosové.
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Pas luftés né Kosové, nxirren dy Rregullore t¢ UNMIK-ut®’, me té cilat filloi
regjistrimi i ndérmarrjeve dhe kjo vazhdoi deri me nxjerrjen e ligjit pér shogérité
tregtare, i cili me ndryshimet dhe plotésimet e vitit 2011 éshté akoma edhe sot né fuqi
dhe, i cili si ligj themelor pér shogérité tregtare, pérmban edhe dispozitat té cilat i
dedikohen qeverisjes sé shogérive tregtare té kapitalit, si¢c jané: SH.A. dhe SH.P.K., té
cilat sipas kétij ligji trajtohen si korporata®®. Prandaj ky ligj, sé bashku edhe me njé séré
ligjesh té tjera pércjellése, synojné gé té rregullojné né térési fushén e geverisjes sé
korporatave né Kosove.

Tani éshté né miratim e sipér Ligji pér shogeérité tregtare. Né fakt, Projektligji
pér Shogérité Tregtare, éshté miratuar né mbledhjen e 137 té - Qeverisé sé Republikés
sé Kosovés me vendim Nr.01/137 me daté 14.03.2017. Ligji i ri pé Shoqérité Tregtare,
sipas pérmbajtjes sé propozuar, pérpos tjersh ka pér qgéllim edhe pérafrimin dhe
harmonizimin e pjesérishém té tij& me Direktiva té Parlamentit Evropian dhe té

Késhillit.>°

57 Rregullorja nr.2000/8 Mbi dispozitén e regjistrimit t& biznesit né Kosové, UNMIK / REG / 200/8, 29
shkurt 2000 dhe Rregullore nr.2001/6 Pér shoqérité tregtare, REG/UNMIK, 8 shkurt 2001.

%8 Ligji pér shogeérité tregtare i Kosovés, nr.02/L-123, miratuar me 27.09.2007, shpallur me 27.05.2008
dhe Ligji nr.2011/04-L-006, pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit pér shogérité tregtare nr.02-L-123 pér
shogérité tregtare, miratuar me 23.06.2011, shpallur me 08.07.2011. Projektligji pér ndryshimin dhe
plotésimin e Ligjit nr. 02/L-123 pér Shoggrité Tregtare, éshté miratuar né mbledhjen e 137 té -
Qeverisé sé Republikés s& Kosovés me vendim Nr.01/137 me daté 14.03.2017, i cili ende nuk éshté
aprovuar nga Kuvendi i Kosovés.

59 Pér mé hollésisht, shih neni 1 par.2 pika 2.1-2.7, té Projektligjit t& pérmendur.
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3.1.2. Historia e geverisjes korporative né Shqipéri

Né dy dhjetévjecarét e fundit Shqipéria si shtet dhe shogéri, ka kaluar njé
tranzicion relativisht té gjaté, pas shképutjes nga sistemi komunist 50 vjecar, drejt njé
regjimi demokratik e té ekonomisé sé liré té tregut. Kalimi né fillim té viteve
néntédhjeté té shekullit té kaluar, nga planifikimi i centralizuar né ekonominé e tregut té
liré solli ndryshime strukturore rrénjésore né Shqipéri, pérfshiré kétu politika té reja
makroekonomike dhe reforma strukturore, té tilla si: liberalizimi i gmimeve dhe tregtisé,
privatizime né shkallé té gjeré, reformash fiskale, hapje té vendit ndaj kapitalit té& huaj
etj.®% Edhe né Shqipéri, trajtimi i problemit té geverisjes sé korporatave, u aktualizua qé
né fillimin e organizimit té ekonomisé sé tregut, gjé e cila pérkoi me daljen né skeng, né
kuadér té ekonomisé botérore, té aktivizimit té aksionaréve e pasuar me frritjen e
réndésisé sé investitoréve institucional.®*

| gjithé ky ndryshim, padyshim gé lindi nevojén edhe pér rregullimin ligjor-
juridik té 1émisé sé té drejtés tregtare dhe té drejtés sé kompanive né pérgjithési, si edhe

té lémisé sé geverisjes sé korporave, né vecanti.

3.1.3. Historia e geverisjes sé korporatave né Kroaci

Kroacia si republiké e ish-RSFJ -sé, gjithashtu pér 50 vite ishte e shképutur nga

ekonomia e tregut dhe bazohej né ekonominé e planifikuar socialiste, ku jeta ekonomike

80 pajaj R & Rezart Ferzaj, Kuadri ligjor dhe praktika e geverisjes sé korporatave né sektorin bankar
Shqiptar-/Pajaj Roden, Ferzaj Rezart-Tirané: Banka e Shqipérisé, 2013, fg.11;www.bankofalbania.org,(e
paré mel18.07.2015)

81 Llaci Sh, (2012). Qeverisja e Korporatave, Tirang, fq.74.
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zhvillohej pérmes ndérmarrjeve né fillim shtetérore e mé voné shogérore. NEé njé pozité
té tillé, natyrisht gé nuk béhej fjalé as pér té drejtén tregtare, as pér té drejtén e
shogérive tregtare dhe, si rrjedhojé e késaj, as pér geverisje té korporatave. Pér kété
arsye, qeverisja e korporatave u paragit né vitin 1988, me nxjerrjen e ligjit mbi
ndérmarrjet té ish-RSFJ-s&®2, kur u lejua mundésia e themelimit t& ndérmarrjeve private
dhe kur prona private u barazua me pronén shogérore. Né kété periudhé kohore, fillon
edhe themelimi i ndérmarrjeve private né cilési té korporatave, si¢ ishin: shogérité me
pérgjegjési té kufizuar®® (SH.P.K.) dhe shoqgrit aksionare®® (SH.A.). Organizimi i
kétyre ndérmarrjeve Kishte té njéjtén strukturé gé kané sot korporatat, dhe si i tillé ka
funksionuar deri né pavarésiné e Kroacisé, e cila pas pavarésimit, me njé ligj ka
adoptuar shumicén e ligjeve té ish-RSFJ-sé, té cilat nuk ishin né kundérshtim me
sovranitetin e saj dhe as nuk ishin diskriminuese. Disa vite pas adoptimit té ligjit té
pérmendur, Kroacia nxori ligjin pér shogérité tregtare, i cili pas disa ndryshimeve dhe
plotésimeve, éshté edhe sot né fugi.®® Edhe Kroacia, sikurse edhe shtetet e
pérzgjedhura, té cilat jané objekt i kétij studimi, startoi me trajtimin e problemit té
geverisjes sé korporatave, gé né fillimin e organizimit té ekonomisé sé tregut. Edhe né

rastin e Kroacisé, ky fillim pérkoi me daljen né skené, né kuadér té ekonomisé botérore,

82 Ligji i pérmendur né pjesén: Historia e geverisjes sé korporatave né Kosové né kété punim,
3.1.1.

83 Shogéria me pérgjegjési té kufizuar SH.P.K., né kroatisht; Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu D.O.O.
64 Shogria akcionare sh.a., né kroatisht; Akcionarsko Drustvo A.D.
85 Zakon o trgovackim drustvima,Republike Hrvatske,br.081-99-693/1, Zagreb, 23 Studenoga 1993 sa

svim izmenama i dopunama do 2009 god., (Ligji pé shogérité tregtare i Republikés sé Kroacisé, nr.081-
99-693/1 23, Zagreb, néntor 1993 me ndryshimet dhe plotésimet deri né vitin 2000) Pérkthimi i autorit.
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té aktivizimit té aksionaréve, e pasuar me rritjen e réndésisé sé investitoréve
institucional.
3.2. Pérfundimet nga kapitulli i treté.-

Qeverisjen e korporatave e hasim gé nga shekulli i XVI11I, dhe gé nga atéheré e
deri né kohén e sotme, shumé studiues kané analizuar aspekte té veganta té geverisjes

korporative.

Si rrjedhojé e dallimeve konceptuale né formimin e korporatave paragiten dy
modele té geverisjes sé korporatave: modeli anglo-amerikan dhe modeli i Evropés
kontinentale dhe Japonisé®®. Modelet e pérmendura dallohen ngase modeli anglo-
amerikan njihet si sistem menaxherial, i cili karakterizohet nga tregje aktive té kapitalit,
cka éshté rrjedhojé e shpérndarjes ose disperzivitetit té aksioneve (marrin pjesé shumé
aksionar me numér té vogél aksionesh), dhe pikérisht, si rrjedhojé e késaj, ka edhe liri
mé té madhe té veprimit dhe menaxhimit. Né& anén tjetér, modeli i Evropés kontinentale
i njohur si modeli Gjerman, dhe modeli Japonez i njohur si modeli kooperues, jané té
bazuar né tregje té vogla té aksioneve dhe pérgendrim té pronésisé, i cili kryesisht éshté
i koncentruar né familje té médha dhe té fugishme, banka, kompani té sigurimeve dhe
né shtet. Pas késaj, thuajse u paragit domosdoshméria, pra, nevoja pér reformimin e
métejmé té qgeverisjes sé korporatave dhe konvergjencén né mes té dy modeleve, me

orientim drejté modelit anglo-amerikan.

Pér kété arsye mund té pérfundojmé se, né Kosové, geverisja e korporatave u

8 Llaci Sh, (2012). Qeverisja e Korporatave, Tirang, fq.74.
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paragit né vitin 1988, me nxjerrjen e ligjit mbi ndérmarrjet e ish-RSFJ-sé. Pas luftés né
Kosové nxirren dy Rregullore t¢ UNMIK-ut®’, me té cilat filloi regjistrimi i
ndérmarrjeve dhe kjo vazhdoi deri me nxjerrjen e ligjit pér shogérité tregtare, me

ndryshiemt dhe plotésimet e métejme té tijé.

Edhe né Shqipéri, trajtimin e problemit té geverisjes sé korporatave, u aktualizua
gé né fillimin e organizimit té ekonomisé sé tregut, né fillimin e viteve té 90-té té

shekullit té kaluar.

Gjithashtu, edhe né Kroaci, geverisja e korporatave u paragit né vitin 1988, me
nxjerrjen e ligjit mbi ndérmarrjet e ish-RSFJ-sé, kur u lejua mundésia e themelimit té

ndérmarrjeve private dhe kur prona private u barazua me pronén shogérore.

57 Rregullorja nr.2000/8 Mbi dispozitén e regjistrimit té biznesit né Kosové, UNMIK / REG / 200/8,
29 shkurt 2000 dhe Rregullore nr.2001/6 Pér shogérité tregtare, REG/UNMIK, 8 shkurt 2001.
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KAPITULLI 1V: KUVENDI | SHOQERISE - ASAMBLEJA E
PERGJITHSHME

4.1. Kuvendi i shogérisé - Asambleja e pérgjithshme e aksionaréve né Kosové

4.1.1. Té drejtat geverisése-politike

Nga virésimi i doktrinés juridike ku trajtohen té drejtat e aksionaréve, rezulton se
té drejtat e aksionaréve ndahen né dy grupe kryesore. Kjo ndarje i referohet té drejtave
geverisése dhe té drejtave pasurore. Duke pasur pér bazé strukturén e kétij punimi, ne
kemi trajtuar vetém té drejtat politike ose geverisése té aksionaréve. | kemi trajtuar
posacérisht kéto té drejta, pasi realizimi i tyre mé tepér i pérket aspekteve té geverisjes

korporative.

4.1.2. E drejta pér emérimin dhe shkarkimin e drejtoréve menaxhues

Nga té drejtat geverisése me réndési pér geverisjen korporative éshté e drejta e
aksionaréve ose pronaréve pér emérimin e drejtoréve. Kjo e drejté njihet si njéra ndér té
drejtat mé té réndésishme politike ose geverisése té aksionareve. Realizimin e késaj té
drejte, aksionarét e realizojné pérmes Kuvendit té shogériseé - Asamblesé sé
pérgjithshme té shoqérisé dhe konform rregullave té pércaktuara me ligj dhe statutit té
korporatés, akte kéto me te cilat éshté rregulluar ményra dhe procedura e votimit pér
emérimin dhe shkarkimin e drejtoréve.®® Nga réndésia qé ka kjo e drejté e aksionaréve
pér geverisjen e korporatave, pronarét e shogérisé duhet té pércaktojné né statut ose né

marréveshjen e shogeérisé, personin ose té gjithé personat té cilét i kané zgjedhur pér té

8 pgr meé tepér lidhur me té drejtat e aksioneréve lidhur me monitorimin, votimin pro dhe kundér
drejtoréve etj., shih; Llaci, Sh., op.cit., fq.79. Gjithashtu, shih nenin 13.8.1.5 té Statutit t& KOST sh.a.
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shérbyer si drejtoré menaxhues té shogérisé.®® Né rastet kur aksionarét emérojné mé
shumé se njé person pér té ushtruar detyrén e drejtorit menaxhues, né raste té tilla, me
marréveshjen e shogérisé mund té pércaktohen tituj, detyra dhe autorizime té ndryshme
pér secilin prej tyre. Njé drejtor menaxhues né kété pozité mund té caktohet, largohet
ose zévendésohet vetém né bazé té votés sé pronaréve-aksionaréve. Pé&r emérimin e njé
personi né pozitén e drejtorit menaxhues, rregullat “kérkojné votén pohuese té sé paku
dy té tretave (2/3) té aksioneve té léshuara dhe té paguara, té pérfagésuara né
Mbledhjet e Pérgjithshme pérkatése”. ™

Drejtorét menaxhues mund té zgjidhen nga radha e pronaréve-aksionaréve, por
mund té jeté edhe jashté radhés sé pronaréve té korporatés.  Kushti themelor pér
emérim né detyrén e drejtorit menaxhues, éshté se kété detyré mundé ta ushtrojé vetém
personi fizik’. Gijithashtu éshté rregull imperativ se, njé person juridik nuk mundet té
ushtrojé detyrén e drejtorit e as detyrén e bordit té drejtoréve té njé shogérie tregtare.
Sa i pérket mandatit t& drejtorit menaxhues éshté pércaktuar se, drejtori i zgjedhur
menaxhues vazhdon té mbetet né kété detyré derisa té shkarkohet ose zévendésohet me
votén e pronaréve, ose derisa té japé doréhegjen.”?
Gjithashtu, drejtori menaxhues shkarkohet me votén e pronaréve, pérvec se nése éshté

pércaktuar ndryshe né marréveshjen e shogérisé. Eshté shumé me réndési se, né rastin

e vendosjes pér shkarkimin e njé drejtori menaxhues, pronarét nuk kané nevojé té

8 Shih nenin 15 té Statuti t¢ Postés dhe Telekomit t¢ Kosovés SH.A.nr.01-5810/09, dt.20.07.11,

http://www.postakosoves.com/repository/docs/Statuti. pdf,

70 Sih pér kété nenin 13.8.3 té Statutit t¢ KOST sh.a., neni 23; c;iv té Statutit té pérmenur té ProCredit
Bank sh.a. né Kosové,; neni 9 par.1 pika 4 té Statutit té Byros Kosovare té Sigurimit sh.a., e tj.

" Neni 109.1, , i Ligjit pér Shogérité Tregtare té Kosoveés.

2 Pg Aty. Neni 109.
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deklarojné arsyen pér kété shkarkim.” Si rrjedhojé e késaj, edhe personi i shkarkuar
nuk Kka té drejté té kérkojé nga pronarét e korporatés, arsyen pér shkarkimin e tij.”* Njé
géndrim i tillé doktrinar dhe ligjor, pa ndonjé dallim, éshté hasur edhe né doktrinat
juridike dhe legjislacionet e krahasuara, ku éshté pércaktuar se; “aksionarét, nuk kané
obligim gé té tregojné arsyen e shkarkimit té drejtoréve”. Késhtu, pérmes realizimit té
té drejtés pér zgjedhjen e drejtoréve menxhues, aksionarét ushtrojné té drejtén e tyre né

geverisjen e korporatés, pronaré té sé cilés jané.

4.1.3. Ményra e zgjedhjes dhe mandatimit té drejtoréve menaxhues

TE gjithé anétarét e bordit té drejtoréve té shoqérisé, zgjidhen apo rizgjidhen nga
aksionarét né cdo mbledhje té tyre vjetore me njé mandat, i cili skadon né pérmbylljen e
mbledhjes sé ardhshme té aksionaréve. Pérpos mundésisé sé rregullt té zgjedhjes sé
drejtoréve né mbledhjet vjetore té aksionaréve, éshté paraparé mundésia gé, ndonjéri ose
té gjithé anétarét e bordit té drejtoréve, té mund té zgjidhen nga aksionarét edhe né njé
mbledhje té jashtézakonshme té caktuar pér kété géllim. Ky rregull éshté parimor dhe si
i tillé zbatohet ¢doheré né kété ményré, pérvec, nése pérjashtimisht éshté pércaktuar
ndryshe me statut ose me njé vendim té miratuar nga aksionarét. Né ményré gé

veprimtaria e bordit té drejtoréve té vazhdojé pa pengesé, ligji dhe praktika juridike, kan

3 shih vendimin e Kompanisé Rajonale té Ujrave-KRU “Bifurkacioni”sh.a. Ferizaj, vendimi nr. 2210,
dt. 01.12.2015. Edhe pse né vendimin e pérmendur jan dhéné arsyet e shkarkimit, né njé paragraf té
veqant ésht€ dhéné shpjegimi se bazuar né€ “nenin 21, pika 21.1... Kryeshefit ekzekutiv... mundé ti
ndérpritet kontrata e punés pa deklarimin e arsyes”.

74 Neni 109.3, i Ligjit pér Shogérité Tregtare té Kosovés..
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pércaktuar rregullin sipas sé cilit, pavarésisht nga skadimi i mandatit té drejtorit,
aksionarét kané té drejté té kérkojné qé njé drejtor té vazhdojé ushtrimin e detyrave té
tij, deri atéheré kur té zgjidhet pasardhési i tij. Né praktikén juridike si dhe bazuar né
legjislacionin e zbatueshém, nuk éshté e kufizuar mundésia e rizgjedhjes sé drejtoréve,.
Nga kjo arsye, rezulton gé drejtori mund té rizgjidhet pér njé numér té pa kufizuar
mandatesh, natyrisht, nése pér kété vazhdim aksionarét i japin besimin.

Lidhur me kufizimet pér zgjedhejn e njé personi pér té ushtruar detyrén e
drejtorit, ekziston vetém njé kufizim. Kufizimi i referohet faktit qé: “asnjé zyrtar,
menaxher ose punonjés i kompanisé, nuk mund té shérbejé ose té propozohet pér drejtor
té kompanisé”’™. Njé kufizim i tillé, buron nga arsyet pér pavarési té drejtoréve dhe ka
pér géllim gé té shmangé konfliktin e interesit dhe té sigurojé pavarésing, paanshmériné
dhe kompetencat e drejtoreve, né ushtrimin e detyrave pér interesin e korporatés..
Gjithashtu, kufizimi i pérmendur, njékohésisht pagitet edhe si kusht i domosdoshém pér
té siguruar njé geverisje té miré korporative dhe, njékohésisht, edhe kusht pér mbrojtjen

objektive, té drejté, té ligjshme dhe mé té mirg, té interesave té aksionaréve.

4.1.4. Votimi Kumulativ pér zgjedhjen e drejtoréve

Né té gjitha rastet kur organizohen zgjedhjet pér drejtorét e shogérisé aksionare,
secili aksionar ka té drejtén e votés né bazé té numrit té aksioneve né pronési té tij dhe
kéto vota i dedikon pér té gjithé personat gé jané kandiduar pér drejtor. Sistemi i tillé i
votimit njihet si sistem direkt i votimi, dhe ky sistem bazohet né zbatimin e parimit; njé
aksion njé voté. Né kété formé té votimit, sipas sé cilit ¢cdo aksion jep njé voté,

ndérkohé gé dihet se njé aksionar (ose grup i aksionaréve) té cilét zotrojné ose

5 Shih nenin 171, té Ligjit pér Shogérité Tregtare t& Kosovés.
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posedojné mé shumé se 50% té aksioneve, ai aksionar (ose grup i aksionaréve) do té
keté mundési gé pa konkurencé té zgjedhé té gjithé anétarét e Bordit drejtues. Kjo,
arrihet né at ményré gé shumicén e votave té tij, ta jap pér zgjedhjen e kandidatéve té
vet pér secilin vend né Bord. Nga kjo arsye, me té drejté éshté konstatuar se, éshté e
vérteté gé teknika e votimit direkt nuk jep mundési gé aksionarét e vegjél té jené
proporcionalisht té pérfagésuar né Bordin e drejtoréve.

Pér shkak té késaj, né interes té geverisjes sé miré korporative, aplikohet skema
e votimit kumulativ, e cila sot é&shté pranuar né shumé ligje, si né vendet e zhvilluara,
ashtu edhe né vendet né tranzicion. Njé metodé-tekniké e tillé e votimit éshté e
zbatueshme edhe né Kosové, nga se e njéjta éshté paraparé edhe me ligjin pér shogrité
tregtare té Kosovés. Votimi kumulativ, si mundési e mbrojtjes sé té drejtave té
aksionaréve té vegjél, posacérisht éshté i réndésishém pér investitorét institucional, té
cilét, gjithnjé e mé tepér, nga pozicioni drejtues pasiv kalojné né até aktiv Njé tekniké e
tillé e votimit, éshté krijesé e té drejtés anglosaksone gé tangon sistemet e sé drejtés
kontinentale, posagérisht, shogérité me numér té madh té aksionaréve.’®

N¢ té kundértén, aksionari ka mundé€si q¢ t’i mbledhé votat n€ fjal€ dhe t’i japé
njé kandidati aq vota sa ka edhe drejtoré gé do té zgjidhen, shumézuar me aksionet né
fjalé, ose té shpérndajé votat e tilla té mbledhura né ményré kumulative, né ¢farédo
proporcioni, ndérmjet numrit té kandidatéve’’. Me formén kumulative té votimit,

aksionaréve té vegjél iu éshté dhéné mundésia qé me votat e tyre kumulative té dhéna

6 Mirko V., (2006). Modeli i trendovi upravijanja akcionarskim drustvom u uporednom pravu i praksi*,
Privreda i pravo, Beograd, , str. 39.

7 shih neni 172, i Ligjit pér Shoggrité Tregtare té Kosovés.
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vetém njé drejtori, té kené mundési té zgjedhin drejtorin pér té cilin mendojné se iu

pérshtatet atyre dhe i cili mé sé miri do té mbronte interesat e tyre.

Votimi kumulativ

m Aksionari i madh Al m Aksionari B1
Aksionari B2 m Aksionari B3
m Aksionarét e vegjél gjithsej

3000 3000

I I 2000

750750

I 500 I I
150150
100
Bacs BOCH | 0 :

600

Numri i aks. Numri i pergj. Numri i perg. Numri i Drejt.
i votave i votave té zgjedh.

Tabela 1. Sistemi kumulativ i votimit.™

Né rastin konkret té treguar né tabelé, mbrojtja e interesave té aksionaréve
minoritar béhet si né vijim:
“Aksionari i madh Al posedon 60% té aksioneve té korporatés sé caktuar,

pérkatésisht 600 aksione. Aksionarét minoritar - té vegjél B1 dhe B2 posedojné nga

8 Me kété ményré té votimit, psh. Njé aksionar i cili ka 10 vota, nese duhet té zgjidhen 10 drejtor, ai ka
mundési ta votojé secilin nga ata, duke ushtruar ndikimin e tij pér secilin drejtor me nga 10 vota, ose té
gjitha té drejtat e tij 10x10 vota, né ményré kumulative, t’i deponojé né llogari té vetém njérit nga
drejtorét, cka do té thot se né kété rast, nga aksionari né fjalé, njéri nga drejtorét do té€ merrte 100 vota,
deri sa té tjerét nuk do té merrnin mbéshtetjen e tij me asnjé voté. Shih pér kété, Llaci, Sh., op.cit., fq.139.

79 shkarkuar nga http://www.vps.ns.ac.rs/SB/2014/4.11.pdf ), pérkthimi nga autori i punimit.
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15% té aksioneve, pérkatésisht 150 aksione, ndérsa aksionari B3 posedon 10% té
aksioneve, pérkatésisht 100 aksione. Aksionari i madh Al posedon gjithsej 3000 vota,
aksionarét B1 dhe B2 nga 750 vota, ndérsa aksionari B3 posedon 500 vota. Aksionari
Al, pér shkak té mundésisé qé té jeté i mbivotuar, ka vendosur qé votat e tij t’i
shpérndajé né té gjithé kandidatét né ményré té barabarté (nga 600), né ményré qé té
jeté i sigurt se shumica e kandidatéve té propozuar do té zgjidhen. Té gjithé aksionarét
e vegjél kané arritur marréveshjen gé té votojné pér aksionarét B1 dhe B2, té cilét jané
kandiduar pér bordin e drejtoréve. Numri i pérgjithshém i votave, té cilin e kané
poseduar tre aksionarét e vegjél-minorant (2000) i éshté shpérndaré dy kandidatéve, né
ményré gé ata kané fituar nga 1000 vota. Dhe né fund shihet se té dy kandidatét e
aksionaréve té vegjél-minorant jané zgjedhur pasi kané pasur ma shumé vota, sesa
kandidatét e aksionarit t&é madh Al (1000 kundér 600). Pér kété, dy nga pesé drejtorét,
jané pérfagésues té aksionaréve té vegjél, gjé e cila i pérgjigjet shumé mé tepér raportit
real té forcave dhe numrit né mes té aksionaréve té médhenj dhe atyre té vegjél”.%

Me kété formé té votimit nga ana e aksionarve, né juridiksionin dhe praktikén

juridike té Kosovés, ka tendencé gé kérkesa pér mbrojtjen e aksionaréve té vegjél-

80 Demokratija i participacija akcionara; Pregledni rad; Vuk Radulovi¢', doktorant Pravnog fakulteta,
Univerziteta u Novom Sadu; Skola biznisa; Broj 2/2014; UDC 347.72.031; DOI 10.5937/skolbiz2-7099;
(Demokracia dhe participimi i aksionarve; Punim i zgjedhur; Vuk Radullovig, Doktorant né Fakultetin
juridik, Universiteti né Novi Sad; Shkolla e biznesit; Nr2/2014; UDC 347.72.031; DOI 10.5937/skolbiz2-
7099, shkarkuar nga .http://www.vps.ns.ac.rs/SB/2014/4.11.pdf, shikuar pér heré té fundit me

05.06.2016, pérkthyer nga autori i punimit.
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minorent, té pérmbushet né térési. Njé kérkesé e tillé, buron edhe nga parimet e OECD-
Sé sipas té cilave jané paraparé detyrimet pér krijimin e kushteve ligjore dhe praktike pér
mbrojtjen e té drejtave té aksionaréve té vegjél-minorent. Kjo zgjidhje éshté analoge
me, principet e OECD-sé pér geverisjen e korporatave. Sipas késaj zgjidhje, e drejta e
aksionaréve pér té marré pjesé né kuvendin e shogérisé éshté e drejté themelore dhe e
patjetérsueshme e aksionaréve. Principet e pérmendura kané pércaktuar
domosdoshmériné pér garantimin dhe sigurimin e késaj té drejte, sidomos kur éshté fjala
pér aksionarét e vegjél-minorent, me géllim gé té njéjtéve t’'u mund€sohet t&€ marrin
pjesé aktivisht né kuvendin e aksionaréve dhe té realizojné té drejtat dhe interesat e tyre
geverisése né korporaté. Gjithashtu, edhe ndérmarrjet shtetérore mund té krijojné
mekanizma té caktuara né ményré té njéjté, ashtu si éshté paraparé me parimet e OECD-
sé pér korporatat, aksionet e té cilave jané té kuotuara né bursé. Sigurimi i arritjes sé té
drejtés sé pérmendur, ka mundési té rregullohet, duke kérkuar “shumicé té kualifikuar
pér vendime té caktuara té aksionaréve dhe kur konsiderohet e dobishme sipas
rrethanave, duhet té vijé né shprehje edhe mundésia e aplikimit té rregullave té

posagme té zgjedhjes pérmes votimit kumulativ’’8?,

4.1.5. Parimi i Pérgjegjésisé sé aksionaréve

Né parim, shoqéria aksionare éshté pérgjegjése pér té gjitha borxhet dhe

detyrimet e tjera dhe ajo pérgjigjet para personave té treté, me téré asetet dhe pasuriné e

81 Pér me tepér, shih, OECD smjernice za korporativno upravljanje u drzavnim preduzeéima, fq. 31.
Botuar nga; Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj-Revicon d.0.0. Sarajevo. Shkarkuar
nga:http://www.oecd.org/daf/ca/41814777.pdf, Shikuar pér heré té fundit, me daté:11.10.2015.
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saj. Nga vet natyra e korporatave si shogéri me pérgjegjési té kufizuar, asnjé person,
shogéri tregtare ose shogéri tjetér nuk éshté pérgjegjése pér detyrimet e shogérisé
aksionare vetém pér shkak se éshté aksionar né kété shoggri.®2

Pérkundér faktit se ligji ka pércaktuar gé aksionarét té mos pérgjigjen pér
detyrimet e shoqérisé, cka do té thoté se parimisht ata pérgjigjen vetém deri né masén e
mjeteve té deponuara né shoqéri, jané té njohura edhe rastet kur pérjashtimisht
aksionarét pérgjigjen pér detyrimet e shoqérisé®®. Nga kjo arsye, né juridiksionin dhe
doktrinén juridike té Kosovés, vlen parimi i pérgjegjésisé sé aksionaréve pér démin e
shkaktuar personave té treté, nése aksionarét kété dém e kané shkaktuar, duke
kegpérdorur formén e regjistrimit té shoqgérisé®.
Pérpos késaj forme té pérgjegjésisé, né juridiksionin e Kosovés, specifikisht éshté
theksuar mungesa e mbrojtjes “Ultra Vires” pér aksionarét. Me kété pércaktim ligjor,
doktrinar dhe praktik, né Kosové jan siguruar predispozita pér té plotésuar edhe njé
Kriter pér geverisjen e miré korporative. Kjo pér faktin se, “shogérisé aksionare nuk i

lejohet gé ta mohojé ose t'i shmanget pérgjegjésisé sé saj pér njé veprim té saj, né bazé

82 Neni 128, i Ligjit pér Shogérité Tregtare té Kosovés. Gjithashtu, shih edhe neni 8.2 i Statutit t&

shogérisé aksionare “operator sistemi, transmisioni dhe tregu” KOSTT sh. a., i dates 23.10.2009;
http://www.kostt.com/kosttcms/images/stories/file/publikime/PO-
KO002%2Statuti%20i%20KOSTT.pdf, shikuar pér heré t& fundit me 05.06.2016.

83Nése kéto géndrime té legjislacionit t& Kosovés krahasohen me dispozitat ligjore nga neni 125 dhe 126 i

Ligjit pér Tregtarét dhe Shogérité Tregtare t& Shqipérisé, shohim se né kété aspekt, kéto juriskiksione
kané ngjashméri dhe kané zgjidhje gati identike.

84 Pgr mé tepér, shih Krasnigi, A. (2014), E drejta Biznesore, Botimi i paré, Kolegji Europian, Dukagjini,
fg.190. Me fjalé tjera aksionarét do té pérgjigjen pér démin gé u kané shkaktuar personave té treté, nése
vértetohet se démtimi i personave té treté éshté béré duke e shfrytézuar formén e regjistrimit té shogérisé,
duke besuar se ata (aksoonarét) gézojné mbrojtje ligjore, duke u pérgjegjur vetém me kapitalin e deponuar

né shogeéri.
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té argumentit se ky veprim nuk ishte né kuadér té qéllimit afarist t€ shogérisé té
pércaktuar né statut”.®  Prandaj, bazuar né doktrinén e pérmendur, korporata do té
pérgjigjet ndaj personave té tret edhe pér veprimet e ndérmarrura té cilat né statut nuk

jan té pérshkruara si veprime pér té cilat éshté formuar korporata

4.2. Kuvendi i shogérisé - Asambleja e pérgjithshme e aksionaréve né Shqipéri

4.2.1. Té drejtat geverisése-politike

Né Shqipéri, té drejtat e aksionaréve jané té pacaktuara me Ligjin pér Tregtarét
dhe Shoqérité Tregtare. Né pérgjithési, né teori dhe praktiké éshté i pranuar parimi,
sipas té cilit: “Té gjitha té drejtat politike e financiare dhe detyrimet e aksionaréve e
kané burimin né pronésiné e tyre mbi aksionet”.®® Nga vlerésimi i juridiksionit shqiptar,
si edhe né juridiksionet e krahasuara, vértetohet se té drejtat e aksionaréve ndahen né té
drejtat qeverisése dhe té drejtat pasurore.

Duke pasur parasysh, kufizimin né véllim, i cili duhet respektuar né kété punim,
ne né kété rast do té flasim vetém pér té drejtat mé té réndésishme geverisése, té cilat
jané té lidhura mé pér sé aférmi me geverisjen e korporatave, e té cilat burojné nga
raporti primar agjent né geverisjen korporative, duke anashkaluar né térési té drejtat
materiale-financiare té aksionaréve.

Té drejtat mé té réndésishme té aksionaréve né kuadér té té drejtave geverisése né
Shqipéri, jané: E drejta pér bashkéveprim né kuvendin e shogérisé duke pérfshiré edhe

té drejtén pér té marré pjesé né shqyrtimet-seancat e asamblesé sé pérgjithshme; E

8 ghih pér kété neni 136, i Ligjit pér Shoggrité Tregtare té Kosovés.
8 Maltezi, A., Op.cit., fq.126

77



drejta pér té gené i informuar; E drejta pér té votuar; E drejta pér t'i kundérshtuar
vendimet e kuvendit té pérgjithshém e tj.

E drejta pér té votuar né Kuvendin Themelues, éshté njéra ndér té drejtat
fillestare té aksionaréve. Kjo e drejté e aksionaréve realizohet né ményré té barabarté
tek té gjithé aksionarét, duke u bazuar né parimin se né kuvendin themelues, secili
aksion jep té drejtén né njé voté. Gjithashtu, né kushte té njéjta aksionarét kané status té
njéjté né shoqgéri, pasi né kuadér té marrédhénieve juridike né mes té shoqérisé dhe
aksionaréve, vlen parimi i pozités sé barabarté té aksionaréve.

Para sé gjithash, pér realizimin e interesave té tyre aksionarét duhet té sigurojné
kushte dhe mekanizma pér té gené té informuar me rrjedhat e punés dhe aktivitetin e
korporatés, kusht ky elementar pér geverisjen e miré korporative.

Vlen té theksohet fakti se, nga rezultatet e gjetjeve hulumtuese né teren, éshté
konstatuar se aksionarét né korporatat e regjistruara né Shqipéri, kané mundési solide
pér tu informuar dhe jané mjaft té informuar pér aktivitetet e shoqérisé, gjé e cila u
mundéson atyre pércjellien e té gjitha aktiviteteve té shoqérisé. Informimi pér
aktivitetet e korporatés éshté faktor vendimtar pér sigurimin e kushteve qé aksionarét té
munden me kohé té pérgatiten pér ngritjen e iniciativave dhe kundérshtimin e
vendimeve pér té cilat kané interes, kusht i domosdoshém pér geverisjen e miré té
korporatave. Nga gjetjet né kété drejtim, ka rezultuar se 78% e aksionaréve jané
deklaruar se kané mundési pér informim, derisa 22% e tyre kané dhéné pérgjigje

negative.
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Mundésia e informitmit té aksioneréve

78%

Tabela nr.2.%’
Nga té drejtat mé té réndésishme politike-geverisése dhe té cilat jané me réndési
pér geverisjen e korporatave né Shqipéri, e té cilat né teori dhe praktiké njihen si té

drejtat me theks té vecanté dhe me réndési pér geverisjen korporative, dallojmé:

4.2.2. E drejta pér emérimin dhe shkarkimin e drejtoréve menaxhues

Kjo e drejté e aksionaréve realizohet pérmes pjesémarrjes sé aksionaréve né
punét e asamblesé sé pérgjithshme dhe né kuadér té kompetencave té asamblesé sé
pérgjithshme té shogérisé aksionare. Nga doktrina juridike, legjislacioni dhe praktika,
jané té njohura té drejtat politike té aksionaréve dhe né kété kapitull, ne i jemi referuar

té drejtés sé aksionaréve pér emérimin dhe shkarkimin e drejtoréve, si njé nga té drejtat

87 Vézhgimi mbi gjendjen e Corporate Governance ne Shgipéri éshté realizuar nga Shogata
Shqiptaro-Amerikane e Tregtisé dhe Zhvillimit (the Albanian American Trade and Development
Association of Albania, AATDA-AL) né kuadér té projektit “Pérmirésimi i Qeverisjes sé Shogérive
Aksionere né Shqipéri”, financuar nga CIPE, Center for International Private Enterprise (Washington
DC): http://www.aatda.org/files/2/ATET_STATISTIKORE DHE GJETJET PERFUNDIMTAR
pdf, shikuar pér heré té fundit, me 05.06.2016.
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e cila ka ndikim té drejtpérdrejté né sferén e geverisjes sé korporatave, e cila prek sferén
e aktoréve kryesoré té brendshém té geverisjes sé korporatave.®

Né Shqipéri, ashtu si edhe né legjislacionet e krahasuara, éshté pércaktuar se
asambleja e pérgjithshme, pérpos té tjerash éshté pérgjegjése pér marrjen e vendimeve
pér shoqérin€, pér “emérimin e shkarkimin e administratoréve ... pércaktimin e
shpérblimeve pér personat e pérmendur ... pérfagé€simin e shoqérisé né gjykaté dhe né
procedimet e tjera ndaj administratoréve”.8 Nga njé géndrim i tillé shifet se, roli i
aksionaréve né emérimin, shkarkimin dhe pércjelljen e punés sé drejtoréve dhe
menaxheréve éshté gjithépérfshirés. Njé zgjidhje e tille, vé né dukje fuqginé e
aksionaréve né geverisjen e korporatave, gjé e cila buron nga e drejta e pronésisé, té
cilén aksionarét e kané mbi aksionet e shogérisé.

Té drejtat e aksionarve né sferén e geverisjes sé korporatave, nuk do té mundé té
realizoheshin, nése aksionarét nuk do té kishin njohuri té mjaftueshme pér vet llojin,
pérmbajtjen dhe kapacitetin e té drejtave té tyre. Nga njé vrojtim i béré né teren,
rezulton se aksionarét e shogérive aksionare té regjistruara né Shqipéri, jan té njohrur
me té drejtat e tyre té cilat burojné e drejta e pronésisé mbi aksionet e korporatés. Vlené
té pérmendet né kété rast, vrojtimi i béré nga Shoqata Shqiptaro-Amerikane e Tregtisé
dhe Zhvillimit (the Albanian American Trade and Development Association of

Albania, AATDA-AL), si dhe rezultatet e dala nga ky vrojtim, e nga i cili rezulton se

8 Shih pér kété, nenin 12.1, pika 16 e Statutit t¢ Bankés Kombétare Tregtare (BKT), miratuar nga
Asambleja e Pérgjithshme e aksionaréve, daté 31 Mars 2010 dhe e ndryshuar nga Asambleté e
Pérgjithshme té Aksionaréve né datat 31 Mars 2011, 28 Mars 2012, 27 Mars 2013, 17 Tetor 2014 dhe 26
Mars 2015; marré nga: http://www.bkt.com.al/Statuti-.aspx; shikuar pér heré té fundit me 18.10.2015,
ora 23.30h.

8 ghih nenin 81 dhe 135, té Ligjit pér Tregtarét dhe Shogérité Tregtare té Shqipérisé.
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aksionarét né shogeérité aksionare té Shqipérisé, kané njohuri té mira pér té drejtat e tyre.

Njohja e té drejtave té aksioneréve

|:|25

[0 shumé e miré W e miré

Tabela nr.3%
Né praktiké konsiderohet se pjesémarrja dhe interesimi i aksionaréve pér
aktivitetin e shogérisé éshté mjaft i ndjeshém.
Por pérkundér késaj, raporti i pérmendur me té drejté konstaton se: “njohja e té
drejtave té aksionaréve né shogérité financiare, kufizohet sidoqofté mé tepér né njohjen
e té drejtave té pérshkruara né legjislacionin shqiptar, sesa né praktikat mé té mira

botérore .2

4.2.3. Ményra e zgjedhjes dhe mandatimit té drejtoréve menaxhues

Né krahasim me legjislacionin e méparshém, nén ndikimin e parimeve t¢ OECD
pér qeverisjen e korporatave, shihet se legjislacioni i ri i Shqipérisé, ka zgjeruar

kompetencat e aksionaréve né fushén e emérimit dhe shkarkimit té anétaréve té

Ohttp://www.aatda.org/files/2/ATET _STATISTIKORE DHE_GJETJET PERFUNDIMTAR_.pdf,
shikuar pér heré té fundit, me 05.06.2016.

%1 Raporti i pérmendur, fq.3.
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organeve administruese té korporatés.®?

Nga dispozitat e Ligjit pér tregtarét dhe shogeérité tregtare né Shqipéri, gartazi
vérehet se me dispozitat e reja ligjore lejohen dy forma té organizimit té organeve pér
administrimin e shogérisé. Nga fryma dhe pérmbajtja e Ligjit &shté i njohur fakti se né
Shqipéri ashtu si edhe né Kroaci (por jo edhe né Kosov), lejohen dy lloje té organizimit
té administrimit té korporatave. Si rezultat e kétyre mundésive alternative pér
organizimin e qeverisjes sé korporatave, né Shqipéri, éshté i njohur organizimi i
administrimit té korporatave me njé nivel té geverisjes dhe organizimi i administrimit té
korporatave me dy nivele té geverisjes. Kjo praktiké e geverisjes sé korporatave, haset
edhe te shumica e shteteve té zhvilluara dhe atyre né tranzicion e té cilat aplikojné
modelin kontinental-gjerman té geverisjes sé korporatave, sistem té cilit i pérket edhe
geverisja korporative né Shqipéri.

Ajo gé e karakterizon organizimin e administrimit té korporatave me njé nivel té
geverisjes, éshté fakti se, sipas késaj forme té organizimit, fillimisht aksionarét né
mbledhjen e asamblesé sé pérgjithshme té aksionaréve zgjedhin késhillin e
administrimit, dhe mé pastaj ky késhill i zgjedhé drejtorét ekzekutiv. Né njé sistem té
tillé té organizimit, késhilli administrativ pérpos administrimit me punét e korporatés,
béné edhe mbikéqgyrjen e zbatimit té punéve ekzekutive nga ana e drejtoréve ekzekutiv-
administratoréve. Kjo ményré e organizimit karaktewrizohet me faktin se, né kété
formé té organizimit nuk ekziston njé késhill i posacém (késhill mbikqyrés), i cili do té
merrej vetém me mbikégyrjen e pénés dhe veprimtarisé sé drejtoréve ekzekutiv-

administratoréve té korporatés. Eshté me réndési té pérmendet fakti se késhilli i

92 Maltezi, A., op. cit. fq.142
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administrimit zgjidhet nga aksionarét, kurse kuorumi pér marrjen e kétij vendimi
pérkatésisht pér zgjedhjen e késhillit té administrimit éshté, gé té marrin pjesé-t jen
prezent, 30% i aksioneve té kapitalit té regjistruar t korporats.

Njé risi tjetér paraget fakti se me legjislacionin e ri né Republikén e Shqipérisé, e
drejta pér té zgjedhur njé anétar né késhillin e administrimit, iu takon edhe pakicés sé
aksionaréve té cilét zotérojné 5% té aksioneve té shogérisé ose vleré mé té vogél, nése
kjo vleré mé e vogél parashihet me statut.®®> Me kété zgjidhje ligjore, né té drejtén
shqiptare, éshté béré edhe njé hap drejt mbrojtjes sé interesave dhe té drejtave té
aksionaréve t vegjl-né minorancé, kusht ky i paraparé me parimet e OECD-sé lidhur me
geverisjen e korporatave. Duke pas parasyesh faktin se né juridiksionin e Shqipérisé
nuk jané pércaktuar rregulla pér votimin kumulativ pér drejtorét, kjo garanc ligjore,
edhe mbetet mundésia e vetme pr mbrojtjen e interesave té aksionaréve té vegjél, pér
emrimin e anétaréve té késhillit t& administrimit. Edhe né rastin e sistemit té
administrimit te korporatave me dy nivele té geverisjes, ku aksionarét né vend té
zgjedhjes sé késhillit té administrimit zgjedhin késhillin mbikéqyrés, ményra e zgjedhjes
sé anétaréve té késhillit mbikégyrés nga asambleja dhe njé pakicé aksionesh éshté e
njéjté me procedurén e parashikuar né sistemin me njé nivel té geverisjes. Duhet
theksuar se, ekziston dallim lidhur me zgjedhjen e administratoréve, nga ajo gé ishte e
pércaktuar me legjislacionin e vjetér, i cili njihte vetém organizimin e organeve té
administrimit me dy nivele, ku administratorét zgjidheshin nga késhilli mbikéqyrés.
Pra, sipas legjislacionit té vjetér, administratorét ekskluzivisht i zgjidhte késhilli

mbikéqyrés, si organ i zgjedhur drejtpérdrejté nga asambleja e pérgjithshme. Pér dallim

9 Pér mé gjerésisht, shih Maltezi, A., op cit.fg.142.
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nga ligji i vjetér, tani ligji i ri pér Tregtarét dhe shoqgérité Tregtare, iu lejon aksionaréve
gé vullnetarisht té pércaktohen pér zgjedhjen e sistemit té administrimit té korporatave.
Si rrjedhojé e késaj, aksionarét vullnetarisht pércaktohen nése do ta organizojné
administrimin e korporatés me njé nivel apo me dy nivele té qgeverisjes. Késhtu, né
rastet kur aksionarét, pérmes asamblesé sé pérgjithshme, pércaktohen pér sistemin e
organizimit té administrimit té korporatés me njé nivel, né rast té tillé administratorét e
shoqérisé zgjidhen nga asambleja e pérgjithshme e aksionaréve. %

Pér efekt krahasimi, pérsérisim faktin se forma e organizimit me njé nivel té
administrimit né korporaté, né Kosové éshté e vetmja formé e organizimit té geverisjes
sé korporatave, pasi né juridiksionin e Kosovés, nuk éshté i njohur sistemi i

administrimit té korporatave me dy nivele.

4.2.4. Mungesa e votimit komulativ pér zgjedhjen e drejtoréve

Ashtu si gé kemi theksuar mé larté, votimit kumulativ pér emérimin e drejtoréve,
nuk éshté paraparé si formé e votimit pér kryerjen e emrimeve té pérmendura nga ana e
aksionarve. Si rrjedhojé e késaj, edhe né statutet dhe né aktet tjera té korporatave né
Shqipéri, éshté paraparé vetém ményra e thjeshté e votimit té aksionaréve, pra secili
aksionar votat e veta i shpérndané te té gjithé drejtorét gé duhet té zgjidhen. Edhe pér
kundér faktit se legjislacioni shqiptar parasheh vetém kété ményré té votimit pér
emrimin e drejtoréve, né teoriné dhe doktrinén juridike shqiptare, hasen zéra té cilét
vlerésojné modelin e votimit kumulativ pér drejtor, si mundési pozitive pér té fugizuar

mundésiné vendimmarrése té aksionaréve, né emérimin e drejtoréve, nga ana e

% Po aty.
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aksionaréve minorant.® Konsiderojmé se kéto tendenca jan té bazuara, sidomos nga
arsteja se, nj¢ ményré e tillé e votimit (votimi kumulativ me rastin e emrimit té
drejtorve), éshté edhe kérkesé e cila del nga principet e OECD-sé pér geverisjen e
korporatave. Kjo arsyetohet me faktin se, votimi direkt nuk jep mundési gé té vijné né
shprehje votat e aksionaréve té vegjél, nga arsyeja se né votimin e drejtpérdrejté ¢cdoheré
ekziston mundésia qé aksionarét e vegjél té& mbivotohen nga aksionarét e médhenj, gjé e
cila &shté e siguruar né votimin kumulativ.

Rezultatin e njé votimi direkt-té drejtpérdrejté, me rastin e emérimit té drejtoréve

nga ana e aksionaréve né asamblené e pérgjithshme dhe efektet e tij, jan pasgyruar né

ményré tabelare, si mé poshté:

Sistemi i drejtpérdrejté i votimit

® Aksionari i madh ® Aksionarét minoritar

520 480 4 0
111
- oo Wlicn g
Numri i térs. Numri i térs.  Numri i térs. Gjithsegj
i aksioneve i aksionaréve i votave drejtor té
zgjedhur

Tabela 4. Sistemi direkt i votimit.%

% ghih pér kété, Llaci, Sh., vep.cit., fg.139.
% Shkarkuar nga; http://www.vps.ns.ac.rs/SB/2014/4.11.pdf, shikuar pér heré té fundit me 05.06.2016,

pérkthyer nga autori i punimit.

85


http://www.vps.ns.ac.rs/SB/2014/4.11.pdf

Rezultati i zgjedhjes né rastin konkret shpjegohet, si né vijim: “Duke marré
shembullin konkret, né shogériné aksionare “X’ sh.a., ka gjithsej 11 aksionar.
Aksionari Al personalisht posedon 520 aksione, ose 52% nga aksionet e térésishme,
aksionarét e tjeré (nénté nga ta) posedojné secili nga 50 aksione, kurse aksionari B1
posedon 30 aksione, pérkatésisht 10 aksionarét e vegjél-minorant né térési posedojné
480 aksione, ose 48%. Né shogéri, né rastin konkret zgjidhen 4 drejtor. Numri i
pérgjithshém i votave qé posedon aksionari i madh éshté 2080 vota, kurse numri mé i
madh i votave gé mund ta jap njé kandidati éshté 520, pasi i shpérndan né ményré
lineare. Té& gjithé aksionarét e vegjél i posedojné 1920 vota. Té gjithé aksionarét e
vegjél kané votuar pér aksionarin B4, i cili posedon gjithsej 50 aksione. Té gjithé kané
votuar pér té, por ai ka mundur té fitojé gjithsej, vetém 480 vota. Aksionari i madh Al,
ka votuar pér kandidatin B2. Edhe pérkundér disproporcionit t¢ madh né mes té numrit
té aksionaréve té médhenj dhe té vegjél, pér anétaré té késhillit té drejtoréve éshté
zgjedhur kandidati té cilin e ka propozuar aksionari i madh, pasi ai ka fituar 520 vota
ose 52% té votave. Kjo vlen edhe pér kandidatét e tjeré. Késhtu, né térési, aksionari i
madh i ka té zgjedhur gé té katér kandidatét e tij, pérkundér asnjé kandidati té zgjedhur

nga ana e aksionaréve té vegjél-minoritar.%’

Njéra nga ményrat e kontrollit té aksionaréve dhe ushtrimi i ndikimit té tyre né

administrimin e korporatés éshté edhe mundésia e aksionaréve gé, pérmes Asamblesé sé

% Demokratija i participacija akcionara; Pregledni rad; Vuk Radulovi¢”, doktorant Pravnog fakulteta,
Univerziteta u Novom Sadu; Skola biznisa; Broj 2/2014; UDC 347.72.031; DOI 10.5937/skolbiz2-7099;
http://www.vps.ns.ac.rs/SB/2014/4.11.pdf, shikuar pér heré té fundit me 05.06.2016, pérkthyer nga autori

i punimit.
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pérgjithshme té mund té shkarkojné administratorét né cdo kohé, me shumicé té
zakonshme. Madje pér ta siguruar kété ndikim té aksionaréve, ligji ka pércaktuar se:
”statuti apo marréveshje té tjera nuk mund té pérjashtojné apo kufizojné kété té drejté.
Padité, gé lidhen me shpérblimin e administratorit, né bazé té marrédhénieve
kontraktore me shoqériné, rregullohen sipas dispozitave ligjore né fuqi”®.

Si né sistemet e tjera té krahasuara, edhe né Shqipéri, aksionarét e mbajné té
drejtén e kontrollit mbi administratorét, duke pércjellé punén e tyre dhe duke pasur
cdoheré té drejtén e pakontestueshme té ndérrimit ose shkarkimit té administratoréve.
Madje, duke pasur parasysh faktin se kontrata e lidhur mes korporatés dhe njé
administratori nuk konsiderohet kontraté e cila buron nga marrédhénia e punés, ata

(aksionarét), si edhe né sistemet tjera té krahasuara, mund ta shképutin kété kontraté né

cdo kohé, pa pasur nevojé té japin arsyetim pér shképutjen e saj®°.

4.2.5. Pérgjegjésia e aksionaréve né rast té abuzimit me detyrén dhe formén e
shoqérisé

Me géllim mbrojtjen e kreditoréve, investitoréve, punétoréve, konsumatoréve
dhe pretendentéve té tjeré, duke mos pérjashtuar as autoritetet publike, né juridiksionin
shgiptar jané té njohura rastet e pérgjegjésisé sé aksionarit apo pérfagésuesit té
aksionarit, i cili me veprimet apo mos veprimet e tij, abuzon me detyrén dhe formén e
shogérisé. Pér mé tepér, kjo pérgjegjési vjen né shprehje né rast se personat e
pérmendur, me veprime té tilla i sigurojné vetes apo té tretéve njé pérfitim ekonomik té

padrejté, apo i shkakton njé té treti pakésimin e pasurisé me dashje. Né kété rast, ashtu

%Neni 95 par.6 i Ligjit pér Tregtarét dhe Shogérité Tregtare té Shqipérisé,

9 Ky géndrim ligjor, ishte karakteristiké edhe né legjislacionin e Kosovés dhe té Kroacisg.
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si edhe né té drejtat e krahasuara, personat e tillé jané pérgjegjés personalisht ndaj té
tretéve, duke pérfshi edhe autoritetet publike dhe pér shlyerjen e detyrimeve té shogérisé
dhe jané té detyruar qé té pérgjigjen me téré pasuring e tyre. 1%

Kjo pérgjegjési e aksionaréve del né pah, posagérisht, atéheré kur personi i
pérmendur-aksionari, ka abuzuar me formén e pérgjegjésisé sé kufizuar gé ofron
shogéria tregtare. Né& kété rast, aksionari duke kegpérdorur formén e shoqérisé tregtare
(pérgjegjésiné e kufizuar té aksionareve), hyné géllimisht né transaksione, té cilat
dukshém tejkalojné fuqiné paguese té shoqéris€. Pér t’u aplikuar kjo formé e
pérgjegjésisé, duhet té keté gené démtimi i paléve té treta, géllimi i vetém dhe direkt i
kétij veprimi nga ana e aksionarit dhe duke u bazuar me kegbesim né faktin se, shogéria
do té pérgjigjet vetém deri né mjetet e investuara, pérkatésisht deri né lartésiné e
kapitalit té investuar. Né& ményré té njéjté (pra, me pérgjegjési té ploté), personat e
pérmendur (aksionarét) do té pérgjigjen edhe né rast se kané trajtuar pasurité e shogérisé
tregtare si té ishin pasuri té tyre personale. Kjo pér faktin se shogéria aksionare, ka té
ndaré pronésiné nga personaliteti i aksionarit, prandaj aksionari pér ta respektuar kété
parim, asnjéheré pasuriné e shogérisé nuk duhet ta trajtojé si pasuri personale té tij.
Aksionarét, pérgjegjési té tillé mbajné edhe né rastet kur ata kané ditur ose do té kishte
gené dashur té diné se shoqéria gjendej né rrethana té paaftésisé paguese, duke mos
poseduar kapital té mjaftueshém pér té pérmbushur detyrimet ndaj paléve té treta, kurse,
edhe pérkundér késaj njohurie, ata (aksionarét) kané lejuar qé shoqéria té hyjé né
detyrime ndaj personave té treté. Kjo pérgjegjési arsyetohet me faktin se né rrethana té

tilla, personat e pérmendur kané autorizimet dhe detyrimin pér té mos lejuar shogériné

100 Nijé géndrim té tillg, e gjejmé té pérkrahur edhe nga Malltezi, A., op. cit. fq.226-227.
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pér té ushtruar veprimtariné tregtare. Nése shkeljet e sipérpérmendura kryhen sé bashku
nga mé shumé se njé prej personave té pérmendur, kéta persona pérgjigjen né ményré
solidare ndaj té tretéve, pérfshiré edhe pérgjegjésin e tyre ndaj autoriteteve publike.
Gjithashtu éshté me réndé€si t& theksohet fakti se personat e pérmendur, “nuk mbajné
pérgjegjési personale ndaj paléve té treta, té cilat, né momentin e marrjes pérsipér té
detyrimit nga shogéria, kishin dijeni pér shkeljet né fjalé, ose né bazé té rrethanave té
garta, nuk mund té mos kishin dijeni pér to"1%1. Njé géndrim i tillé éshté i bazuar dhe i
drejté, sepse ligji ofron mbrojtjen e personave té treté, vetém nése ata kané hyré né
transaksione, té cilat démtojné interesat e tyre (personave té treté), dhe duke besuar né
aftésiné paguese té shogeérisé, kurse nuk mbron ata qé paraprakisht kishin pasur dijeni

ose kishin pasur mundési té kishin dijeni, pér paaftésiné paguese té shogérisé.

4.3. Kuvendi i aksionaréve - Asambleja e pérgjithshme e korporatve né Kroaci
4.3.1. Té drejtat geverisése - politike

Aksionarét si pronar té shogérisé, mbi bazén e kapitalit té deponuar-investuar né
korporaté, kané té drejta té patjetérsueshme pér geverisjen e korporatés. Té drejtat e
tilla té aksionarve, rrjedhin nga kushtetuta dhe ligji, té njohura si e drejta pér geverisjen
e pronés né pérputhje me interesin mé té miré pér pronarét dhe e drejta pér té disponuar
me pronén e tyre té investuar, té drejtén e shfrytézimit (duke pérvetésuar frytet té cilat
rrjedhin nga prona) si dhe té drejtén e tjetérsimit.  Pér kété arsye, té drejtat e
aksionaréve ndahen né dy grupe té médha, té njohura si: té drejtat pér geverisje ose té

drejtat politike dhe té drejtat pasurore ose te drejtat financiare. %2

101 Neni 16 i Ligjit pér Tregtarét dhe Shogérité Tregtare té Shqipérisé.
102 Barbi¢ J, (2005). Pravo Drustava, Knjiga druga , Drustva kapitala, Trece, izmenjeno i dopunjeno
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Né kuadér té té drejtave pér geverisje dallojmé: Té drejtén e aksionarit pér té
marré pjesé dhe pér té bashkévepruar né kuvendin e shoqérisé. Mundésia pér
realizimin e késaj té drejté té aksionarit, éshté gé té marré pjesé né ményré direkte ose
indirekte (pérmes pérfagésuesit té tij) né kuvendin e shogérisé. Pérpos késaj, si e drejté
tjetér nga ky grup i té drejtave éshté edhe e drejta pér té marré pjesé né seancat e
asamblesé s€ pérgjithshme. Pér t’u mundésuar realizimi 1 ploté dhe efektiv 1 s€ drejtés
pér té marré pjesé né kuvendin e shoqérisé, aksionari duhet ta shfrytézojé né térési: Té
drejtén pér té gené i informuar. Realizimi i ploté i késaj té drejte nénkupton faktin qé
aksionari té jeté i informuar paraprakisht, me té gjitha propozimet dhe pikat e rendit té
dités, té cilat trajtohen né kuvend. Kjo me géllim gé té mund té jeté i pérgatitur dhe
efektivisht té japi kontributin e tij né mbledhjet e kuvendit. Nga kjo rrjedhé edhe e
drejta e aksionarit pér realizimin e ploté té té drejtés pér té votuar efektivisht. Sigurimi i
kushteve pér realizimin e késaj té drejte, éshté kusht themelor nga i cili varet realizimi i
interesit té aksionarit pér geverisje korporative, né korporatén, aksionar i sé cilés éshté.

E drejté tjetér me réndési nga ky grup i té drejtave éshté edhe: E drejta e
aksionarit pér t'u informuar me vendimet té cilat jané marré né kuvendin e asamblesé sé
pérgjithshme ose té trupave té tjera administruese. E drejta pér t’u informuar me
vendimet e aprovuara né korporaté, ka réndési pasi kjo éshté e lidhur me mundésiné e
realizimit t& s€ drejtés pér t’1 kundérshtuar kéto vendime né proceduré dhe brenda afatit
té caktuar ligjor, nése aksionari ka interes pér ta béré njé kundérshtim té tillé. Mundésia

e informimit t& drejt€ dhe me kohé, aksionarit duhet t’i béhet pér t&€ gjitha vendimet, me

izdanj, organizator Zagreb,. (E drejta e shogérive, Libri i dyté, Shogérité e kapitalit, Botimi i treté i

ndérruar dhe plotésuar, Organizator Zagreb 2005), fg.59/60.
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qéllim gé atij t’i krijohen mundésité pér t’i kundérshtuar té gjitha ato vendime, me té
cilat nuk do té pajtohe;.

Nga kjo edhe e konsiderojmé té drejté konstatimin e autorit Barbic J., sipas té
cilit, té drejtat mé t€ réndésishme nga t€ drejtat né qeverisje jané: “e drejta pér
bashkéveprim né kuvendin e shogérisé duke pérfshiré edhe té drejtén pér té marré pjesé
né shgyrtimet-seancat e asamblesé sé pérgjithshme, té drejtén pér té gené i informuar, té
drejtén pér t€ votuar dhe t€ drejtén qé t’i kundérshtojé vendimet e kuvendit té
pérgjithshém”1%3,

Pér arsye se pérkufizimi i temés, té cilén po trajtojmé, jemé té detyruar qé mé
tepér té pérgendrohemi te té drejtat, té cilat né ményré mé té drejtépérdrejté jan té
lidhura me geverisjen e korporatave. Té drejta té tilla jané: e drejta pér té votuar né
Kuvendin Themelues, duke u bazuar kryesisht né té drejtén e aksionaréve pér votim, né
pérgjithési, dhe té drejtat e tyre né zgjedhjen dhe emérimin e drejtoréve, né vecanti.

Né kuadér t& marrédhénieve juridike né mes té shoqgérisé dhe aksionaréve, vilen
parimi i pozités sé barabarté té aksionaréve, sipas sé cilit: né kushte té njéjta aksionarét
kané status té njéjté né shogéril®. Nga té drejtat e sipérpérmendura né geverisje, té
drejtat me theks té vecanté dhe me réndési pér geverisjen korporative, dallojmé: a). Té

drejtén e aksionaréve pér pjesémarrje né emérimin dhe shkarkimin e drejtoréve

menaxhues dhe b). Té drejtén e aksionaréve pér votim, né rastin e emérimit té Drejtoréve.

103 pPgr mé tepér shih, Barbi¢. vep. cit.fq,358-418
104 Per me teper shih neni 208 par.1 dhe neni 211, i Ligjit pér Shogérité Tregétare i Kroacisé.
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4.3.2. E drejta pér emérimin dhe shkarkimin e drejtoréve menaxhues

Pérmes pjesémarrjes sé aksionaréve né asamblené e pérgjithshme realizohet e
drejta e aksionaréve, pér emérimin e drejtoréve, té cilét udhéheqin punét ekzekutive né
korporaté.'® Né kuadér t& kompetencave té Asamblesé sé pérgjithshme, aksionarét,
pérmes asamblesé sé pérgjithshme vendosin pér té gjitha c¢éshtjet té cilat jané té
pércaktuara me ligj dhe statut. Nga kjo, aksionarét né vecanti, vendosin pér: emérimin
dhe shkarkimin e anétaréve té Késhillit mbikéqyrés pérkatésisht Késhillit drejtues,
organe kéto té cilat emérohen nga aksionarét me detyra té réndésishme pér geverisjen
korporative. Aksionarét, ashtu si¢ kané té drejté pér té vendosur pér emérimin e
drejtoréve, gjithashtu kané té drejté té vendosin edhe pér shkarkimin e tyre, pérkatésisht
anétaréve té administratés dhe anétaréve té Késhillit mbikéqyrés, pérkatésisht anétaréve
té Késhillit drejtues. Asambleja e pérgjithshme e shogérisé, si organ geverisés, né parim
nuk merret me administrimin, pra, me punét ekzekutive té shogérisé. Né c¢éshtjet e
menaxhimit té punéve té shoqérisé, Asambleja e pérgjithshme mund té vendosé vetém
pérjashtimisht dhe vetém né rastet kur njé gjé e tillé kérkohet nga administrata apo
drejtorét ekzekutivé té shogérisé.

Autoriteti administrativ dhe ekzekutiv, té cilin né shoqgéri e bartin drejtorét dhe
menaxherét, éshté autoritet i bartur nga vet aksionarét, si pronar té korporatés. Pra edhe
ky autoritet i deleguar, burimin e ka nga e drejta pronésore e aksionaréve mbi
korporatén. Prandaj, pikérisht pérmes shprehjes sé vullnetit té aksionaréve gjaté

emérimit té drejtoréve, ata (aksionarét) shprehin té drejtén e tyre pér té vendosur pér

105 shih neni 275, i Ligjit pér Shogérité Tregétare i Kroacisé.
106 Neni 275 Ligji pér shoggrité tregtare i Kroacisg.

92



administrimin e punéve té shogérise. Nga kjo gé u tha mé sipér, né ményré té
pakontestueshme, argumentohet fakti se, aksionarét pérmes Kkétij procesi, delegojné
vullnetin e tyre tek drejtorét, té cilét pranojné detyrimin qé né emér dhe pér interesin e
aksionaréve, té béjné administrimin e shogériseé.

Kétu géndron edhe esenca e geverisjes sé korporatave, konkretisht ndérveprimi
nga raporti primar-agjent, ku né cilésiné e primarit jané aksionarét, kurse né pozitén e
agjentit jané drejtorét. Nga ky raport ndérveprimi, nxjerrim pérfundimin se géllimi
kryesor i geverisjes sé korporatave éshté bashkérendimi i interesave geverisése né
korporaté. Ky bashkérendim i interesave arrihet duke ndikuar né até ményré gé
drejtorét-ekzekutivét té administrojné me shogériné, duke pas né rendé té paré arritjen e
géllimit kryesor té korporatés, pra shtimin e kapitalit dhe arritjen e fitimeve sa mé té
médha pér aksionarét.

Pér realizimin e qgéllimit té korporatés, drejtorét kané detyrime besueshmérie,
pérmes respektimit té té cilave, aksionarét sigurohen se interesat e tyre gjithsesi do té
realizohen para interesave personale té menaxheréve dhe drejtoréve. Pérpos késaj,
aksionarét e posacérisht drejtorét, marrin pér sipér detyrimin Q& né geverisjen
korporative, njékohésisht, té respektojné edhe interesat e aktoréve té tjeré né korporaté.

Nga ky raport mes aksionaréve dhe drejtoréve té korporatés, kuptohet se edhe
pse aksionarét nuk béjné administrimin e punéve té shogérisé né ményré direkte,
ndikimin e tyre né administrim e korporatés, éshté mé se evident dhe i njéjti pérpos
tjerash, shprehet dhe arrihet pérmes té drejtés pér té eméruar dhe shkarkuar anétarét e
Keéshillit drejtues, pérkatésisht, Késhillit mbikéqgyrés. Kjo e drejté éshté njéra ndér té

drejtat e patjetérsueshme pér aksionarét-pronarét.
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E drejta pér emérimin e anétaréve té Késhillit drejtues dhe mbikéqyrés, nuk do té
ishte efektive sikur aksionarét, njékohésisht, t¢ mos Kkishin edhe té drejtén pér
shkarkimin e anétaréve té késhillave té pérmendura. Aksionarét, edhe kété té drejté e
realizojné pérmes bashképjesémarrjes né geverisje, pércjelljes sé seancave té asamblesé
Sé pérgjithshme dhe té drejtés sé votimit.

Késhtu, aksionarét pérmes Asamblesé sé pérgjithshme, vendosin pér dhénien e
shkarkimeve pér anétarét e késhillit drejtues né sistemin e geverisjes sé korporatave me
njé nivel, si dhe shkarkimin e anétaréve té késhillit mbikéqyrés né sistemin e geverisjes
sé korporatave me dy nivele. Pér aprovimin e shkarkimit té ndonjé anétari té késhillit
drejtues, aksionarét votojné vec e veg, nése késhtu vendosé Asambleja e Pérgjithshme
ose né qofté se pér kété kérkojné aksionarét, aksionet e té ciléve pérbéjné té paktén njé
té dhjetén e kapitalit themeltar t& kompanisé®?’.

Pikérisht, duke ushtruar té drejtén pér shkarkimin e drejtoréve, aksionarét
ushtrojné té drejtén e tyre né pércjelljen e zbatimit té politikave geverisése, té cilat ata i
vendosin né mbledhjet e asamblesé sé pérgjithshme. Ashtu si edhe né dy juridiksionet e
krahasuara, edhe né juridiksionin kroat, nése aksionarét vendosin pér shkarkimin e njé
drejtori, ata nuk kané nevojé gé vendimin e tillé ta arsyetojné.

Me kéto veprime, pretendohet gé té realizohet interesi i aksionaréve pér
mbarévajtjen e punés sé korporatés. Prandaj duhet kuptuar se aksionarét me kéto
veprime dhe vendime, né ményré indirekte ndikojné dhe né mbrojtjen dhe pérmirésimin
e interesave edhe té aktoréve té tjeré né geverisjen e korporatave.

Kjo éshté edhe arsyeja e pérpjekjeve té vazhdueshme pér té béré njé administrim

197 Neni 276 i Ligjit pér Shogérité Tregétare i Kroacisé.
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té miré té korporatés nga njeréz kompetenté dhe té pérgatitur. Administrimi i miré i
korporatés éshté interes fillimisht i aksionaréve, por administrimi i miré, sigurisht qé
éshté edhe né interes té aktoréve té tjeré té geverisjes korporative. Nga vlerésimi i
rregullores ligjore né Kroaci, konsiderojmé se, ligji kroat pér shoggérité tregtare, siguron

kushtet optimale pér garantimin e geverisjes sé miré korporative.

4.3.3. Ményra e zgjedhjes dhe mandatimit té drejtoréve menaxhues

E drejta pér votim né té gjitha ¢éshtjet qé kané té béjné me shogériné, paraget
“autorizimin e aksionarit pér t€ marré pjes€ né shprehjen e vullnetit t€ shoqéris€, duke
marré vendime né asamblené e pérgjithshme té saj”. 1%

Késhtu, aksionarét shprehin vullnetin e tyre né emérimin e anétaréve té bordit té
drejtoréve, vullnet i cili gjithashtu buron nga fugia e sé drejtés sé tyre né aksionet té cilat
posedojné né shogéri.

Pér emérimin e anétaréve té Késhillit drejtues té shoqérisé, me ligj éshté
pércaktuar, se: “aksionarét, pér anétaré té késhillit drejtues, mundé té emérojné secilin
person fizik, i cili ka zotésiné e ploté afariste”. Me kété pércaktim ligjor, ligjvénési
kroat ka pasur pér géllim gé té béjé liberalizimin dhe krijimin e mundésive qgé
aksionarét, té kené mundési mé té médha pér emérim té personave, nése pér ta
dakordohen dhe mendojné se kjo do té ishte né interesin e shoqérisé-korporatés dhe
geverisjes korporative. Megjithaté, me géllim té Kkrijimit té njé filtri pér emérimin e
kétyre personave, éshté lejuar mundésia qé me statut, té mund té caktohen kushte té

posacme pér emérimin e anétarit té késhillit drejtues. Né raste té tilla, ligjvénési kroat ka

19%8Barbi¢, J., op. cit. fg. 370.
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pércaktuar kushtet e enumeracionit negativ, kushte kéto ndaluese, té cilat béjné gé njé
person té mos mundé té emérohet né cilésiné e anétarit té Késhillit drejtues ose
mbikéqyrés.

Kushtet e tilla ndaluese pér emérimin e personit né cilésiné e anétarit né
Késhillin drejtues ose mbikéqyrés, jané, si: “personi nuk duhet té jeté i dénuar pér
kryerjen e veprés penale kegpérdorimi i likuidimit, kegpérdorimin e procedurés sé
likuidimit, shprehja e preferencave ndaj kreditoréve ose shkeljes sé detyrimit pér
udhéhegjen e librave tregtare...”.}%® Kjo ndalesé éshté vendosur sé pari pér mbrojtjen e
interesave té aksionaréve, por njékohésisht edhe pér mbrojtjen e interesit té
pérgjithshém®. Ky pércaktim ligjor, tregon pérkushtimin e ligjvénésit gqé t& mbrojé
shogérité tregtare dhe njékohésisht té sigurojé mbrojtjen e interesave té gjithé aktoréve
té tjeré té geverisjes sé korporatave.!!

Gjithashtu, ligjvénési kroat ka paraparé afate té caktuara kohore pér ndalimin e
emérimit té personave me té kaluar kriminale. Krahas pércaktimit té afateve kohore
brenda té cilave ndalesat jané efektive, ligjvénési ka pércaktuar edhe afatin e skadimit té
kufizimeve té pérmendura pér emérim, 2

Pérkundér késaj gé e trajtua mé larté, aksionarét kané mundési gé me rregulloren

e brendshme té korporatés té parashohin edhe kushte té tjera pér té cilat kané bindjen se

109 Mé hollgsisht shih. Neni 423 lidhur me nenin 239 par.2 té i Ligjit pér Shogérité Tregétare i Kroacisé.
110 Qgllimi i saj éshté gé personat me té kaluar krimimale, dhe até pér vepra penale kundér ekonomisg, té
mos emérohen anétaré t& administratés sé shogérive tregatre.

11 Mbrojtja e pérmendur éshté e arsyeshme nga fakti se, personat té cilét kané kryer vepra penale té
natyrave dhe llojeve té pérmendura, ekziston frika e aryeshme se do té mund té shprehin gadishmériné qé
té pérsérisin veprat e njéjta ose té ngjajshme. N&é rast té tillé, sigurisht gé me kéto lloj veprimesh, do té
cenonin interest e ligjéshme té aktorve kryesor té geverisjes sé korporatave.

112Barbiq, J, vep. cit. fq.436.
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do té ishin né favor té geverisjes sé miré korporative. Kéto ndalesa jané paraparé vetém
si mundési pér aksionarét e né asnjé ményré nuk mund té kuptohen si detyrim.

Qéndrimi 1 ligjvénésit kroat bazohet né arsyen se pozitat menaxheriale, nuk
konsiderohen si vend pune, té cilat rregullohen sipas dispozitave té ligjit té punés. Nga
kjo arsye, pozitat menaxheriale konsiderohen si marrédhénie kontraktuale té lidhura me
vullnetin e lirshém mes aksionaréve dhe personit ose personave, té cilét konkurrojné pér
pozita té tilla. Madje, aksionarét nuk jané shumé té lidhur me kontratén e tillé nga fakti
se, ata mund té ndérpresin kontratat me drejtorét menaxhues pa pasur nevojé té japin
arsyetim pér ndérprerjen e kontratés né fjalé.

4.3.4. Votimi Kumulativ pér zgjedhjen e drejtoréve

Edhe né Kroaci, aplikohet skema e votimit kumulativ pér emérimin e drejtoréve,
si modalitet i mbrojtjes sé té drejtave té aksionaréve té vegjél. Ashtu si¢ shpjeguam mé
larté, kjo ishte praktiké e pranuar né juridiksionin e Kosovés, e cila si praktiké e tillg,
tani éshté pranuar né shumé ligje, si né vendet e zhvilluara, ashtu edhe né vendet né

tranzicion, kurse si e tillé nuk éshté paraparé né legjislacionin shqiptar.

4.3.5. Pérgjegjésia e aksionaréve

Né parim, anétarét e SH.P.K-sé dhe aksionarét e SH.A-sé, pérpos me kapitalin e
deponuar né shogéri, nuk pérgjigjen me asgjé tjetér pér detyrimet e shogérisé. Kjo éshté
edhe cilésia, e cila i karakterizon korporatat dhe njé ndér elementet gé i dallon
korporatat nga shogérité e personave!. Megjithaté edhe né juridiksionin kroat, anétari

ose aksionari i shogérisé nuk do té lirohet nga pérgjegjésia pér detyrimet e shogérisé,

113 Ligji pér shogérité Tregtare Kroacisé, neni 10, par.2.
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nése kéto detyrime i kané marré duke keqpérdorur rrethanén, me qéllim qé ata “si anétar
té korporatés t€ mos pérgjigjen pér kéto detyrime”.

Nga kjo arsye, anétari i korporatés ose aksionari, gjithsesi do té pérgjigjen né
c¢do rast, kur kané pérdorur shogériné pér arritjen e géllimeve té cilat nuk jané té lejuara
me ligj. Né rast té tillé, aksionarét nuk lirohen nga pérgjegjésia, madje ata do té
pérgjigjen me téré pasuriné gé posedojné, e jo vetém me deponimet, pérkatésisht
kapitalin e tyre, té cilin e kané investuar né korporaté. Aksionarét, né raste té tilla do
jené pérgjegj€s, posacerisht né€se e shfrytézojn€ shoqérin€ pér t’i démtuar kreditorét,
nése né ményré té kundérligjshme geverisin me pasuriné e shogérisé si té ishte pasuri e
tyre, 0se nése pér interesin e tyre ose té té tjeréve e kané zvogéluar pasuriné e shogérisé
edhe pse e kané ditur ose ka gené dashur ta din€ se ajo (shogéria) nuk do t€ mundet t’i
pérmbushé detyrimet e saj.*'*

Me kété pércaktim ligjor, né té drejtén kroate né parim éshté i pranuar géndrimi
sipas té cilit, themeluesit-aksionarét nuk pérgjigjen pér detyrimet e shoqérisé, por Kjo
pérgjegjési e kufizuar nuk lejohet gé té kegpérdoret, e né rast té keqpérdorimit té saj,

pronarét do té pérgjigjen me téré pasuring e tyre, ashtu si¢ u theksua meé sipér.

4.4. Pérfundimet nga kapitulli i katért

Né té tria juridiksionet e krahasuara, ka ngjashméri sa i pérket pérgjegjésive dhe
té drejtave té aksionaréve. Té drejtat politike té aksionaréve, kryesisht bazohen né té
drejtén e aksionaréve, pér: emérimin dhe shkarkimin e drejtoréve menaxhues, zgjedhjen

dhe mandatimin e drejtoréve, si dhe mundésiné pér votimin kumulativ pér drejtorét.

114 Ligji pér shoggrité Tregtare Kroacisé, neni 10, par.3 dhe 4.
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Pér dallim prej juridiksionit té Shqipérisé, ku aksionarét nuk gézojné té drejtén e
votimit kumulativ pér emérimin e drejtoréve, né juridiksionin kroat, ashtu si edhe né até
kosovaré, kjo e drejté éshté e njohur dhe iu jep mundési aksionaréve té vegjél qé té
bashkojné votat dhe té zgjedhin drejtorét e preferuar, karshi forcés sé kapitalit me té
cilin disponojné pérkatésisht kapitalit té cilin e kané investuar né korporaté.

Né parim, shoqéria aksionare éshté pérgjegjése pér té gjitha borxhet dhe
detyrimet e tjera dhe ajo pérgjigjet para personave té treté, me téré asetet dhe pasuriné e
saj. Pérjashtimisht, né rast té kegpérdorimit té kétij parimi, pronarét-aksionarét do té

pérgjigjen me téré pasuriné e tyre.
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KAPITULLI V: BORDI | DREJTOREVE - KESHILLI DREJTUES
DHE KESHILLI MBIKQYRES

5.1. Bordi i Drejtoréve dhe roli i tij né geverisjen e korporatave né Kosové

Né teoriné dhe doktrinén e geverisjes korporative njihen dy ményra ose dy
modele té administrimit té korporatave. Né& njérén ané éshté administrimi i korporatave
me dy nivele (two-tier board), i cili mé paré ishte karakteristiké vetém e modelit
europian té geverisjes sé korporatave. Né anén tjetér éshté administrimi i korporatave
me njé nivel té geverisjes-bordi unitar (unitary board), i cili mé paré ishte karakteristiké
vetém e modelit anglo-sakson té qeverisjes sé korporatave. Né& administrimin e

3

korporatave me dy nivele té€ qeverisjes, hasim dy nivele t€ ndara; “...nj¢ Bord
menaxhimi dhe njé Bord tjetér mbikéqyrés”'?®. Ndérsa né administrimin e korporatave
me njé nivel t€ geverisjes, Késhilli drejtues “pérfshin€ brenda vetes drejtorét ekzekutiv
dhe joekzekutiv, kurse gjat punés sé tijé merr vendime si njé grup i vetém”®. Né
kohén e fundit, nén ndikimin e principeve té OECD-sé pér geverisjen e korporatave, né
shumé vende, qofshin ato té zhvilluara ose vende né tranzicion, aplikohet njé géndrim
sipas sé cilit, korporatat vullnetarisht mundé té pércaktohen pér modelin e administrimit
té korporatés. Si rezultat i kétij liberalizimi, pronaréve té korporatave u éshté dhéné

mundésia gé vullnetarisht té pércaktohen se a déshirojné gé té béjné administrimin e

korporatés me njé nivel apo me dy nivele té geverisjes.

115 ghih pér két Llaci, Sh., op. cit.fq.144.

116 pg aty.

100



Né shpjegimet né vijim, ka réndési fakti se legjislacioni dhe praktika juridike né
Republikén e Kroacisé dhe Republikén e Shqipérisé, pronaréve té korporatave u ka
léné mundésiné qé vullnetarisht té pércaktohen pér modelin e administrimit té

korporatés. Derisa né kéto dy vende ashtu si edhe né shumicén e vendeve Europiane
aplikohet njé géndrim i till&, Ligji pér shogérité tregtare té Republikés sé Kosovés, ka
pércaktuar veté formén e administrimit té korporatave me njé nivel, pa alternativé tjetér.
Nga kjo arsye, né korporatat té cilat jan té regjistruara né Kosové, e hasim administrimin
e korporatave me njé nivel té geverisjes, gjé e cila tregon se njé pércaktim i tillg, i
ndikimit té legjislacionit toné nga teorité dhe doktrina anglosaksone.

Nga kjo arsye edhe né trajtimin e késaj teme né pjesén e cila i dedikohet
geverisjes sé korporatave né Kosové dhe Kroaci, ne i jemi referuar shogérive aksionare
dhe shogérive me pérgjegjési té kufizuar, kurse né rastin e Shqipérisé, u jemi referuar
vetém shogérive aksionare.

Kjo pér arsye se, sipas legjislacionit té Shqipérisé, korporaté
konsiderohet vetém shogéria aksionare, kurse, sipas legjislacionit t& Kosovés dhe té
Kroacisé, korporata konsiderohen edhe shogérité aksionare edhe shogérité me
pérgjegjési té kufizuar.t’

Bazuar né até gé u tha mé sipér, ne kemi trajtuar formén e organizimit té
administrimit té korporatave né Kosové, si formé e administrimi me njé nivel, e cila

éshté edhe forma e vetme e administrimit té korporatave e rregulluar me dispozitat

117 Shih neni 2, pika 2.1 e LSHTK “Kompani” do t& thoté njé shoqéri aksionare ose shoqéri me
pérgjegjési té kufizuar gé éshté themeluar né Kosové”. Kurse neni 1, par 8 “8. Né téré tekstin e ligjit

bazik fjala “Kompani” zévendésohet me fjalén “Korporaté”.
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ligjore nga neni 166 dhe 167, té LSHTK. Nga njé pércaktim i tillé ligjor, né korporatat
kosovare nuk organizohet Késhilli mbikéqgyrés si organ i mbikéqyrjes sé administrimit.
Ashtu si kemi theksuar mé sipér né kété kapitull, te organizimi i administratés me njé
nivel té administrimit, si organ i administrimit té& korporatés paragitet vetém Bordi i
drejtoréve. Si rrjedhojé e pércaktimit t& pérmendur, “korporatat duhet té kené njé bord
té drejtoréve, i cili menaxhon gjithé veprimtariné tregtare té shogérisé!*é.

Pér dallim nga dy juridiksionet e krahasuara, pér emértimin e organeve
administruese té korporatés né Kosové, hasim né pérdorimin e njé terminologjie, e cila
ka burimin nga e drejta anglosaksone. Késhtu, deri sa organi pér administrimin e
korporatés me njé nivel té organizimit, né Kroaci njihet si: Késhilli drejtues -“Upravni
odbor”, kurse né Shqipéri ky organ njihet si Késhilli i administrimit, né Kosové i njéjti

organ geverisés i korporatave, emértohet me emrin: Bordi i drejtoréve®*®.

Bordi i drejtoréve ka mundési gé vet té menaxhojé me veprimtariné e korporatés.
Né té kundértén, Bordi i drejtoréve ka mundési té zgjedhé drejtorét ekzekutiv té cilét
menaxhojné veprimtariné e Kkorporatés, kurse né rast té zgjedhjes sé drejtoréve
menaxhues, do ta béjné menaxhimin sipas udhézimeve té Bordit té drejtoréve®?°,

Né kété formé té organizimit, Bordi i drejtoréve paragitet si organ ekzekutiv né

118pgr mé tepér shih, neni 166 i LSHTK.

119 ghih pér kété, Baraliu, M. (2010), E drejta biznesore, Prishting, fq.136.

120 pgr njé zgjidhje té tillg, shih Statuti i Bankés Pro Credit SH.A., Kosové, (i ndryshuar dhe i rishikuar),
Aprovuar nga Mbledhja e Pérgjithshme e Aksionaréve e Pro Credit sh.a. Kosové, me datén 25 néntor
2014, neni 30 pika 1, fg.15, shkaruar nga; http://www.procreditbank-kos.com/, shikuar pér heré té
fundit me daté 16.10.2015, ora 22;40h.
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raport me themeluesit, té cilét né fakt merren me udhéhegjen e politikave té korporatés
ose marrjen e vendimeve té karakterit té pérgjithshém né korporaté. Pasi qé né
organizmin e geverisjes sé korporatave né Kosové nuk ekziston njé organ mbikéqyrés,
atéheré Bordi i drejtoréve, njékohésisht paragitet né rolin e organit mbikéqyrés, né
raport me drejtorét menaxhues, té cilét ekskluzivisht merren me udhéhegjen dhe
ekzekutimin e punéve té shogérisé'?*. Nga kjo zgjidhje ligjore, e cila éshté zbatuar né
juridiksionin e Kosovés, kuptohet se Bordit té drejtoréve njékohésisht i jané dhéné

kompetenca mbikéqyrése dhe ekzekutive.

5.1.1.Emérimi dhe shkarkimi i drejtoréve menaxhues

Lidhur me emérimin dhe shkarkimin e drejtoréve, si dhe kushteve ligjore pér
emérimin e tyre, éshté debatuar né pjesén, e cila i referohet té drejtave té aksionaréve
pér emérimin e drejtoréve®®. Nga kjo arsye, po ajo gé éshté théné né kaptinén e
pérmendur té kétijé punimi lidhur me emrimin dhe shkarimimin e drejtoréve, vlen edhe
né kété pjesé té punimit, prandaj edhe nuk e shohim té arsyeshme gé materjen e njéjté ta
pérsérisim edhe né kété kapting.

Njé ndér kérkesat pér qeverisje té miré korporative, éshté: Pavarésia e
drejtoréve. Eshté me réndési fakti se, me rastin e emérimit té¢ anétaréve té Bordit té
drejtoréve né Kosové, réndési duhet t’1 kushtohet pavarésisé s€ anétaréve té kétij organi
administrues té korporatés. Me géllim té arritjes dhe ruajtjes sé pavarésisé sé drejtoréve,

ligjvénési kosovar ka pércaktuar se: njé shogéri gé ka njéqgind (100) apo mé shumé

121 pgr mé tepér, lidhur me kompetencat e Bordit té drejtoréve, shih; Statuti i Bankés Pro Credit SH.A.,
Kosové, neni 31, fg.17.
122 pgr mé tepér shih pjesén 4.1.2, dhe 4.1.3 té kétijé punimi.
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aksionaré, anétarét e familjes sé punonjésve té shogérisé nuk mund té pérbéjné
shumicén e bordit té drejtoréve té shoqérisé. Ligji pér shogérité tregtare, pér nevoja té
rastit konkret nuk kishte pércaktuar nocionin “anétaré i familjes”, gjé qé konsiderojmé
se éshté fjala pér anétarin e familjes sé ngushté.

Megjithaté né ndryshimet dhe plotésimet e ligjit ky term éshté pérkufizuar né:
“familjen e ngushté si burri, gruaja, fémija, prindi ose trashégimtari ligjor. %
Konsiderojmé se, pér té gené mé konkret, ky kufizim do té duhej té pércaktonte rrethin e
personave, pérkatésisht té pércaktojé shkallén e gjinisé sé gjakut, deri ku shtrihet
nocioni “anétaré i familjes” 1%

Pér té siguruar pavarésiné e bordit té drejtoréve, ligji mé tutje ka pércaktuar se
né zgjedhjen e drejtoréve té njé shoqérie gé ka dygindepesédhjeté (250) ose mé shumé
aksionaré, bordi i drejtoréve té shogérisé duhet té propozojé sé paku dy kandidaté qé do
té jené drejtoré té pavarur. Gjithashtu éshté pérkufizuar né ményré mjaft té detajuar
edhe kualifikimi se kush konsiderohet i pérshtatshém pér té qené “drejtor i pavarur”.
Pavarésisé sé drejtoréve i éshté kushtuar vémendje e duhur, prandaj pér kété arsye,
“..personi, 1 cili né ciléndo kohé gjaté dy vjeté€ve para zgjedhjeve pérkatése ka gené
punonjés i kompanisé, ka pasur njé anétar té familjes qé ka gené punonjés i kompanisé
ose ky person ose ndonjé anétar i familjes sé tij, kané béré ose kané marré nga shogéria

pagesa, kané gené né pronési té aksioneve ose interesave té tjera pronésore, ose kané

123 ghif neni 4 par.3 i Ligjit Nr. 04/L-006 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit Nr.02/L-123 pér
shogeérité tregtare.
124 Njé zgjidhje identike e hasim edhe né nenin 41, par.1, pika f. e Statuti i Bankés Pro Credit

SH.A., Kosovg, fg.21
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pasur interesa té tjera té ndérlidhura, né shkallé dhe lartési té pércaktuar me ligj, nuk

konsiderohet se e ka pavarésiné e duhur pér tu zgjedhur drejtor”.1%°

5.1.2. Autorizimi pér formimin e Bordit menaxhues né SH.P.K. dhe SH.A

Shogéria me pérgjegjési té kufizuar dhe shogéria aksionare, geveriset nga
Kuvendi i aksionaréve dhe nga drejtori apo drejtorét menaxhues. Késhtu, shogéria mund
té krijojé dhe mbajé njé Bord té drejtoréve, nése kjo éshté e rregulluar me marréveshjen
e shoqéris€ dhe statut. “Nése shoqéria formon Bordin e drejtoréve, atéheré autorizimet e
bordit, numrin e anétaréve, ményrén e zgjedhjes, kohézgjatjen e géndrimit né detyré si
dhe ményrén e votimit né Bord, pronarét e rregullojné me marréveshjen dhe statutin e
shoqérisé?®. Numri i anétareve né bordin e drejtoréve té shogérisé duhet té pércaktohet
né statutin e shogérisé'?’. Me dispozitat e Ligjit pér shogérité tregtare, éshté pércaktuar
se; “pér nj€ shoqéri me mé pak se dhjeté aksionaré, bordi duhet té keté njé (1) ose mé
shumé anétaré; pér njé shogéri me dhjeté (10) ose mé shumé aksionaré bordi duhet té
keté jo mé pak se 3 (tre) anétaré, kurse pér njé shogéri me peséqgind (500) ose mé shumé
aksionaré bordi duhet té keté jo mé pak se shtaté (7) anétarg”.1?8

Nga té dhénat e theksuara mé larté, rezulton se né juridiksionin dhe praktikén

125 Neni 175 i Ligjit pér shoggrité tregtare té Kosovés.

126 Krasnigi, A., po aty.

127 Sipas neit 30 parg.2 té Statutit t& Pro Credit Bnak sh.a. Kosové”... Bordi i drejtoréve ka numér tek té
anétaréve votues dhe do te pérbéhet nga sé paku 5 anétaré. Shumica e kétyre anétaréve duhet té jené té
pavarur, jo- drejtora ekzekutiv dhe té paktén njéri nga ata duhet té jeté banoré né Kosové...” Shih pér
kété, neni 167 i LSHTK-sé, sipas té cilit Drejtori nuk éshté e detyrueshme qé té jeté banor i Kosovés,
pérvec nése éshté caktuar ndryshe me statutin e shogérisé.

128 Neni 170, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kosovés.
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juridike né Kosové, éshté caktuar vetém minimumi i numrit té anétaréve té bordit, kurse
maksimumi i anétaréve té bordit ka mbetur té pércaktohet varésisht nga déshira dhe
interesi i pronaréve-aksionaréve té korporatés. Vrehet njé dallim kur flitet pér numrin e
anétaréve té bordit drejtues né ndérmarrjet publike, nga ajo gé ka pércaktuar Ligji pér
shogérit tregtare dhe gé vlené pér korporatat, si u theksua mé larté. Kjo, pasi gé nga
praktika dhe legjislacioni né fuqi i cili rregullon menaxhimin e ndérmarrjeve publike né
Kosové, éshté pércaktuar se numri i anétaréve té Bordit drejtues pér njé Ndérmarrje
Publike Qendrore'?® &shté shtaté anétaré, kurse pér njé Ndérmarrje Publike Lokale!*
katér anétaré, pa marré parasysh numrin e aksionaréve té cilét e themelojné ndérmarrjen
publike. 3

Bordi i drejtoréve ushéhiqget nga kryesuesi i bordit, té cilin e zgjedhé vet bordi i
drejtoréve, pérve¢ rasteve kur éshté pércaktuar ndryshe me statut ose rregullore té
shogérisé. Bordi i drejtoréve mund ta zgjedhé kryesuesin e tij me shumicé votash té té
gjithé drejtoréve, dhe gjithashtu, Bordi i drejtoréve edhe mund té shkarkojé dhe
zévendésojé kryesuesin né ¢do kohé me shumicé votash. Kryesuesi i Bordit té
drejtoréve, kryeson té gjitha mbledhjet e bordit dhe ato té aksionaréve dhe éshté

pérgjegjés pér mbajtjen e té gjitha procesverbaleve nga té gjitha mbledhjet e Bordit.132

129 NP Qendrore (Ndérmarrje Publike Qendrore).

130 NP Lokale (Ndérmarrje Publike Lokale).

131 ghih nenin 15 dhe 16 t& LigjiT nr. 03/1-087 pér ndérmarrjet publike, Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Kosoveés / Prishtiné: Viti 111 / Nr. 31/ 15 Qershor 2008, si dhe ndryshimet dhe plotésimet e tij Ligji nr.
04/L-111 Gazeta zyrtare e Republikés sé& Kosovés / Nr. 13 / 30 MAJ 2012, Prishtiné dhe Ligji Nr. 05/L -
009 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés / Nr. 10 / 07 maj 2015, Prishtiné.

132 Njé zgjidhje té ngjashme e gjejme edhe né nenin 35 té shih; Statuti i Bankés Pro Credit SH.A.,
Kosové, fq.10.
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Nése kryesuesi ende nuk éshté zgjedhur ose nuk éshté i pranishém né mbledhjen e
Bordit ose té aksionaréve, atéheré njé drejtor i zgjedhur me shumicé votash, shérben si
kryesues i mbledhjes ng fjalg. 1*3

Nga doktrina juridike né kosové, shifet se mbisundon mendimi se shogéria
aksionare e hapur ka pér detyrim gé té keté Bordin e drejtoréve, kurse ajo e tipit té
mbyllur, nuk éshté e detyruar gé ta ket njé organ té tillé, por megjithate sipas
preferencave té aksionaréve edhe ajo mund ta emérojé njé bord té tillé, edhe pse nuk
éshté e detyruar qé ta béjé kété emérim.

Pajtohemi me mendimin e autorit Armand Krasniqi, sipas té cilit “Shoqéria
aksionare e hapur ka Bordin e drejtoréve”, ndérsa “Shoqéria aksionare e mbyllur mund
ta keté Bordin e drejtoréve” 134,

5.1.3. Autorizimi i drejtorit menaxhues pér té vepruar né emér té shogérisé

Drejtori menaxhues éshté i autorizuar gé ta pérfagésojé shogériné gjaté
ushtrimit té veprimtarisé sé saj tregtare, duke pérfshiré edhe autorizimin pér udhéhegjen
e veprimtarisé sé zakonshme té shogérisé. Me rastin e pérfagésimit té shogeérisé, drejtori
menaxhues ka autorizim pér nénshkrimin e marréveshjeve ose dokumenteve tjera té
nevojshme, kurse ky nénshkrim ¢doheré duhet té ndérlidhet né masé té arsyeshme me
ushtrimin e veprimtarisé sé zakonshme tregtare té shogérisé. Njé veprim i drejtorit
menaxhues, i cili nuk éshté né vazhdén e ushtrimit té veprimtarisé sé rregullt tregtare té

shoqérisé, éshté i detyrueshém pér shogériné vetém nése ky veprim éshté autorizuar

shprehimisht nga marréveshja e shogérisé, ose me njé autorizim té posacém té miratuar

133 Nen 177, i Ligjit pér shoggrité tregtare i Kosovés.
134 Krasniqi, A., op.cit. fg.222.
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me votén e pronaréve. Nga ajo gé u cek mé larté, vlen géndrimi se, né rastet kur drejtori
menaxhues 1 korporatés ose cilido person tjetér, me kegbesim vepron né emér té
shoggérisé pa autorizimin e nevojshém, ai do té jeté personalisht pérgjegjés pér té gjitha
démet qé i jané shkaktuar shoqérisé e, gjithashtu, edhe personit ose organizatés tjetér, e
cila éshté démtuar nga kéto veprime. Njé pérgjegjési e tillé e drejtorit menaxhues, éshté
pércaktuar me géllim té mbrojtjes sé shogérisé, aksionaréve dhe pretendentéve té tjerg,
nga veprimet e kundérligjshme té drejtorit menaxhues. Qéndrimi i theksuar mé lart,
buron nga vet Ligji pér shoqérité tregtare, sipas té cilit: “Pérvec nése €shté pércaktuar
ndryshe né marréveshjen e shoqérisé, secili drejtor menaxhues i shogérisé e cila ka dy
ose mé shumé drejtoré menaxhues, do té keté autorizimin dhe té drejta té njéjta pér

menaxhimin e shoqérisé”. 13

5.1.4. Autoriteti dhe Kompetencat e Bordit té Drejtoréve

Si u theksua mé larté, bordi i drejtoréve éshté organi gé merret me té gjitha punét
e administrimit té shoqérisé. Si rezultat i késajé, né kompetencé té tij jané té gjitha
céshtjet e shogérisé, me pérjashtim té atyre, té cilat u jané rezervuar aksionaréve me ligj
ose me statutin e shogérisé. Duke marré parasysh rezervimet e lartpérmendura, ¢éshtjet
té cilat jané nén fushéveprimin e bordit té drejtoréve, kryesisht kan té béjné, me:
miratimi i planeve gjithépérfshirése té shogérisé, konvokimin e mbledhjeve vjetore dhe
té jashtézakonshme té aksionaréve, punésimin e zyrtaréve ose menaxheréve té larté té
kompanisé, miratimin e kushteve té marréveshjeve ndérmjet menaxhmentit té larté dhe

kompanisé etj.

135 Neni 110 I LSHTK.
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Pérpos autorizimeve té pérmendura, Bordi i drejtoréve, gjithashtu; béné
vendosjen e shpérblimit dhe kushtet tjera té marréveshjes me auditorin e shogérisé,
pércaktimin e shumave dhe caktimin e datave té pagesés dhe procedurat pér pagesén e
dividendéve, miratimin e raportit vjetor té shogérisé, raportin e bilancit vjetor dhe
vlerésimeve vjetore té fitimeve dhe té humbjeve, té cilat pastaj do té dorézohen tek
aksionarét pér miratim, si dhe vendosjen pér té gjitha céshtjet e tjera, té cilat kané té
béjné me kompetencén ekskluzive té bordit té drejtoréve té pércaktuar me statutin e
shogérisé. Bordi i drejtoréve, gjithashtu, posedon edhe me kompetenca tjera ekskluzive
té cilat kané té béjné me auditimin, né ményré qé té sigurojé kushte gé raporti i auditorit
do t’u dérgohet t€ gjithé aksionaréve dhe té€ jet€ né dispozicion pér ¢do drejtor dhe
zyrtaré. Ky raport do té nénshkruhet nga Kryesuesi i Bordit dhe, sé paku, nga njé
drejtor dhe do t’u shpérndahet té gjithé drejtoréve, zyrtaréve dhe aksionaréve. Pér shkak
té réndésisé sé céshtjeve gé jané né kompetencé té Bordit drejtues té korporatés, kéto
céshtjet nuk mund té barten e, gjithashtu, pér to nuk mund té vendoset nga personat tjeré
ose organet e tjera té shogérise. Shmangie nga ky géndrim mund té béhet vetém
pérjashtimisht dhe “né€ bazé t€ njé vendimit té aksionaréve té marré né¢ mbledhjen e

aksionaréve apo, nése urdhérohet ndryshe nga aksionarét” 13

5.1.5. Doréhegja dhe shkarkimi i Drejtoréve
Sipas juridiksionit té Kosovés, drejtori mund té jap doréheqgje né cdo kohé,
pérmes dérgimit té njé njoftimi me shkrim, bordit té drejtoréve ose kryesuesit té tij.

Kurse pér ményrén e shkarkimit té drejtoréve kemi béré fjalé né kapitullin e katért, kur

136 pgr mé tepér lidhur me kompetencat e bordit té drejtoréve, shih: neni 169 i LSHTK.
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jané trajtuar té drejtat e aksionaréve dhe realizimi i tyre né asamblené e pérgjithshme.**’

5.1.6. Mbledhjet e bordit té drejtoréve, kuorumi dhe votimi

Bordi i drejtoréve, me qéllim té kryerjes sé suseséshme té punéve nga
fushveprimtaria e tijé, mbané mbledhje té rregullta dhe té jashtézakonshme. Késhtu,
Bordi i drejtorve mban njé mbledhje té rregullt, gé njihet si mbledhje vjetore, e cila
mbahet njé her né vit, e e cila mbahet menjéheré pas mbajtjes sé cdo mbledhje vjetore té
aksionaréve. Mbledhjet e tjera té rregullta mbahen né kohén dhe vendin gé cakton bordi
né mbledhjen vjetore ose né njé mbledhje tjetér t& bordit, pér té cilén jané njoftuar té
gjithé drejtorét. Njoftimi pér mbajtjen e mbledhjeve té rregullta té bordit, nuk ka nevojé
té dérgohet anétaréve té bordit, pérve¢c nése njé veprim té tillé, pér ndonjé arsye
specifike e kérkon vet bordi i drejtoréve. Si u tha mé larté, pérpos mbledhjeve té
rregullta, bordi mban edhe mbledhjet e jashtézakonshme, té cilat mund té organizohen
né ¢cdo kohé nga kryesuesi i bordit ose nga ndonjéri drejtor. Njoftimi pér mbledhjet e
jashtézakonshme té bordit, béhet pérmes dérgimit té kérkesés me shkrim nga cilido
drejtor, gé i drejtohet kryesuesit té bordit.  Personi gé thérret mbledhjen e
jashtézakonshme duhet té lajmérojé pér vendin dhe kohén e mbledhjes.

Pjesémarrja e njé drejtori né ciléndo mbledhje pérbén né vete hegjen doré nga
cdo njoftim i kérkuar pér até mbledhje. Kjo pér faktin se, drejtori i cili merr pjesé né
mbledhje dhe nuk e konteston ményrén e organizimit té mbledhjes, konsiderohet se
éshté mjaftueshém i informuar lidhur me céshtjet té cilat trajtohen né mbledhje.

Prezumimi i sipértheksuar éshté prezumim i rrézueshém dhi si i tillé nuk konsiderohet,

137 ghih kapitulli 1V, i kétijé punimi; pjesa 4.1.1, 4.2.1 dhe 4.3.1.
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né rastin kur njé drejtor merr pjesé né mbledhje té bordit, dhe né kété mbledhje merr
pjesé me té vetmin géllim pér ta kundérshtuar diskutimin e pikave té mbledhjes dhe
faktin se mbledhja nuk é&shté thirrur ose mbajtur me rregull dhe kété kundérshtim té tij e
deklaron né fillim té mbledhjes.!3®

Kur flitet pér kuorumin e anétaréve té bordit, vlen parimi se shumica e numrit té
pérgjithshém té drejtoréve té caktuar me statutin e shogérisé apo me rregullore, pérbén
kuorumin pér transaksionet e veprimtarisé tregtare, pérve¢ nése me statut apo rregullore
€shté pércaktuar numér mé 1 madh pér kuorum. Prandaj, “aktiviteti i shumic€s sé
drejtoréve, té cilét jané té pranishém né mbledhje né té cilén ekziston kuorumi do té
konsiderohet aktivitet i bordit, pérve¢ nése me statutin ose rregulloren kérkohet njé

numér mé i madh i drejtoréve”. 13

5.1.7. Veprimet e Bordit drejtues, pa mbajtjen e mbledhjes

Né parim, té gjitha aktivitetet té cilat mund té ndérmerren né mbledhjet e bordit,
mund té ndérmerren edhe pa mbajtjen e mbledhjes. Pérjashtim nga kjo rregull, béjné
vetém rastet kuré me statut ose rregullore té shoqgérisé kérkohet gé, njé aktivitet i Bordit
té ndérmerret ekskluzivisht né mbledhje té tij, Né kété ményré mundé té veprohet nése
nga té gjithé drejtorét me té drejté vote pér njé céshtje té caktuar, éshté dhéné dhe éshté
nénshkruar pélgimi me shkrim. Ményra e tillé e vendosjes, ka pér géllim ekonomizimin
dhe efikasitetin e punés sé bordit, ku éshté dhéné mundésia qé Bordi té marré vendime

pa formalitete té theksuara.  Gjithashtu, me kété veprim éshté siguruar edhe

138 Neni 178, , i Ligjit pér shogérité tregtare i Kosovés.
139 Po Aty, Neni 179.
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transparenca dhe njoftimi i té gjithé anétaréve té bordit, lidhur me veprimet té cilat
ndérmerren. Kjo pér faktin se anétarét e bordit, né rast té tilla jané té informuar me
vendimet té cilat merren dhe kané mundési ta shprehin mendimin e vet né vendosje.
Kjo arrihet, né ményré gé pélgimet e dhéna nga anétarét e bordit béhen me miratimin
me shkrim, si dhe té kené nénshkrimin e njé ose mé shumé drejtoréve. Pér t’u
konsideruar té pranueshme pélgimet, té gjitha duhet té vendosen né procesverbalin nga
mbledhja e Bordit té drejtoréve té shoqgérisé. Pélgimi hyn né fuqi pas nénshkrimit nga té
gjithé drejtorét, pérvec nése né pélgim éshté caktuar njé daté tjetér e hyrjes né fuqi.

Komisionet e Bordit.- Statuti ose rregulloret mund té pércaktojné, ose drejtorét
mund té miratojné njé vendim gé themelon njé ose mé shumé komisione, (komisioni pér
auditim ose pér shgyrtimin e kompensimeve) gé do té shqyrtojé, hulumtojé,
rekomandojé ose té marré masa té tjera jo obligative e gé jané né kuadér té kompetencés
sé bordit. Anétaré té komisioneve mundé té jené edhe anétarét e Bordit té drejtoréve
dhe punétorét e shogérisé, si dhe persona jashté kompanisé. Pérve¢ nése statuti,
rregulloret ose vendimi i bordit kérkojné njé numér mé té madh, shumica e anétaréve té
komisionit e pérbéjné kuorumin dhe shumica e kuorumit éshté e nevojshme pér ¢do
rekomandim ose veprim tjetér té komisionit. Té gjitha vendimet dhe veprimet e tjera té
komisionit i nénshtrohen rishikimit, ndryshimit dhe miratimit me jo mé pak se 2/3 e
anétaréve té Bordit.

Me géllimin e sigurimit té transparencés dhe sigurisé sé punés sé Bordit té
drejtoréve, procesverbali i secilés mbledhje té bordit ose e cilitdo komision, duhet té
mbahet gjaté mbledhjes. Procesverbali formal me shkrim duhet té pérgatitet jo mé

shumé se dhjeté dité pas mbledhjes. Procesverbali pérfshin kohén dhe vendin e
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mbledhjes, personat e pranishém dhe agjendén e mbledhjes, ¢éshtjet e hedhura né votim,
detajet e diskutimeve dhe arsyet e dhéna pér cfarédo vote negative ose abstenimi.
Gjithashtu, procesverbali pérmban rezultatet e secilit votim, duke pérfshiré emrin e
secilit person gé ka gené i pranishém dhe ka pasur té drejté vote dhe njé indikacion té
asaj se si ky person ka votuar. Pérpos asaj qé u theksua mé larté, procesverbali pérmban
edhe té gjitha vendimet e miratuara né mbledhje. Procesverbali formal me shkrim,
nénshkruhet nga drejtori qé e ka kryesuar mbledhjen dhe nga personi gé ka shérbyer si

sekretar né mbledhje. 4

5.1.8. Zyrtarét

Pér kryerjen me sukses té punéve té nevojshme pér administrimin e shoqérisé,
bordi i drejtoréve té korporatés mundé té punésojé zyrtaré dhe menaxheré té larté té
korporatés, té cilét punojné nén drejtimin e bordit té drejtoréve dhe u raportojné atyre
pér punén e tyre. Zyrtarét e korporatés i kané kompetencat dhe autorizimet e
pércaktuara né rregullore, kurse bordi mund t’u delegojé atyre kompetenca dhe
autorizime té tjera pér ushtrimin e veprimtarisé sé korporatés. Bordi i drejtoréve, tek
zyrtarét e pérmendur mundé t’i delegoj t€ gjitha ¢éshtjet, me pérjashtim té atyre té cilat
jané shprehimisht té rezervuara pér bordin e drejtoréve ose pér aksionarét. Nése
korporata ka vetém njé zyrtar, ai i ka té gjitha autorizimet e pérmendura mé larté, si dhe
detyrimet e sekretarit té kompanisé. Bordi i drejtoréve e punéson dhe eméron zyrtarin
kryesor, t& cilit mund t’ia jap titullin “zyrtar kryesor ekzekutiv”, “kryetar”, “drejtor

menaxhues” 0se titull tjetér té ngjashém. Né shumé korporata, zyrtari i pérmendur éshté

140 Nenet 180, 181 dhe 182 te , i Ligjit pér shoggrité tregtare i Kosovés.
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i eméruar, si “Kryeshef ekzekutiv’ i korporatés*l. Kompetencat dhe autorizimet
kryesore té kryeshefit ekzekutiv, jané té pércaktuara me ligj dhe me rregulloret e
shogérisé. Pérvec detyrave té pércaktuara né kété ményré, ky person éshté i autorizuar
qé té veprojé né pérgjithési (pa ndonjé dokument autorizimi) n€ emrin ¢ kompanisé, t’i
pérfagésojé interesat e kompanisé né pérmbylljen e transaksioneve né emrin e
kompanisé, si dhe té japé udhézime pér zyrtarét e tjeré té kompanisé. Me géllim té
sigurimit té transparencés né qeverisjen e korporatés caktohet njé zyrtar, i cili
posaqérisht éshté pérgjegjés pér regjistrimin e té dhénave dhe veprimeve né mbledhjet e
aksionaréve dhe bordit té drejtoréve. Regjistrimi i kétyre té dhénave, béhet né njé libér,
i cili mbahet pér kété qgéllim, dhe duhet té jeté né dispozicion té aksionaréve dhe
anétaréve té bordit té drejtoréve. Personi né fjalé njihet si “sekretar 1 kompanis€”.

Té gjithé zyrtarét jané té detyruar gé punét e korporatés, me té cilat jané té
ngarkuar, t’i kryejné né€ pérputhje me statutin, rregulloret si dhe ¢farédo vendimi té
bordit té drejtoréve té shogérisé. Zyrtarét e pérmendur munden gé té shmangen nga
kryerja e punéve té pérmendura, vetém nése do té ishin né kundérshtim té garté me kété
ligj, statutin ose rregulloret e shoggrisé. 142
5.1.9. Detyrimi pér mbajtjen e librave dhe arkivés dhe sigurimi i qasjes

Drejtorét menaxhues té shoqérisé jané té detyruar qé té pérgatisin dhe mbajné

librat dhe arkivén e shogérisé né pajtim me ligjet dhe rregulloret né fugi. Gjithashtu, ata

141 Shih Statuti i Kompanisé Rajonale t& Mbeturinave -KRM “Pastértia”sh.a. me seli né Ferizaj, i datés
31.10.2014, neni 14 par.2, nénparg.2.1, pika 5, http://pastertia.com/konkurset/Statuti.pdf, shikuar pér heré
té fundit me 25.02.2016.

142 Neni 183 i Ligjit pér shogeérité tregtare i Kosovés.
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jané té detyruar gé té pérgatisin njé listé té llogarisé vjetore, si dhe raportin pér
menaxhimin e shogérisé dhe kéto t’ua prezantojné pronaréve né fund t€ ¢do viti
financiar té shoqérisé. Detyrim tjetér i vazhdueshém i drejtoréve menaxhues éshté
detyrimi g€ gjaté€ orarit t€ punés, t'u ofrojné té gjithé pronaréve té shoqérisé gasje né
arkivén, librat dhe raportet e shogérisé, me qgéllim té shqyrtimit ose kopjimit té kétyre
dokumenteve!*3,

Respektimi i rregullave té pérshkruara si mé sipér, éshté i domosdoshém me
géllimin e sigurimit té gasjes sé aksionaréve né librat dhe dokumentacionin afarist té
shogérisé, kusht ky i kérkuar me ligj dhe parimet e OECD-sé dhe me qéllim té

geverisjes sé miré korporative®#.

5.1.10. Parimi i kujdesi dhe vlerésimit afarist

Njéri ndér detyrimet fiduciare té anétaréve té Bordit drejtues, éshté edhe parimi i
kujdesit dhe vlerésimit afarist, t& cilit duhet t’i pérmbahen drejtorét dhe drejtorét
menaxhues né raport me korporatén. Si rezultat i detyrimit pér respektimin e kétij
parimi, drejtorét jané té detyruar gé ¢do veprim té cilin e ndérmarrin lidhur me
shoqéring, veprimi i tillé gjithésesi duhet té jeté né interesin mé té miré té shogérisé.
Parimi i vlerésimit afarist, éshté parim me té cilin supozohet se jané té “veshur” té gjithé

drejtorét dhe njé supozim i tillé vlen gjithnjé, deri sa mos té vértetohet e kundérta®®.

143 Neni 111, i Ligjit pér shoggrité tregtare i Kosovés.

144 pgr té drejtén e aksionaréve pér gasje né informacionet dhe veprimtariné e shogérisé, shih Qeverisja e
korporatave; Manual, Korporata Financiare Ndérkombétare-IFC, Tirang, 2009 fg.151.

145 Pgr mé tepér, shih Shoggrité Tregtare, Pér EMSG-Economic Management for Stability and Growth,
sponzoruar nga USAID, Tetor 2008, pérgaditur nga Dr.Jur.Korab R. Sejdiu, Moduli 8:Shogéria me
pérgjegjési té kufizuar, fg.16.
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Nga ajo gé u theksua mé lart, drejtori menaxhues i shogérisé éshté i detyruar gé
gjithmoné té veprojé né mirébesim, duke besuar me arsye se éshté duke vepruar né
interesin mé té miré té shoqérisé, dhe me kujdesin dhe vémendjen e domosdoshme pér
pérgjegjésité e tij. Personi-drejtori menaxhues i cili vepron né harmoni me parimin né
fjalé dhe i cili bén njé vlerésim afarist me mirébesim dhe né ményré gé éshté né pajtim
me detyrat e tij, nuk do té jeté personalisht pérgjegjés pér démet gé mund té lindin si
pasojé e vlerésimit té tij'*®. Ky pérjashtim nga pérgjegjésia direkte e drejtorit
menaxhues, vlené né té gjitha rastet, pérvec nése konstatohet se drejtori menagjus e ka
shkelur detyrimin pér lojalitet ose ka pasur interes personal né rastin pérkatés, sikurse
éshté pércaktuar né ligjin pér shoggrité tregtare.'4’

Nga arsyet e sipértheksuara, secili drejtor dhe punonjés éshté i detyruar gé té
veproj¢ me mirébesim, dhe t’i pérmbushé e t’i zbatojé detyrat dhe detyrimet e
pércaktuara né ligj, akte té brendéshme té korporatés dhe me kontratén e punés.
Drejtorét, gjithashtu, jané té obliguar gé té sigurojné gé vendimet e tyre gé ndérlidhen
me korporatén, té béhen duke gené té bindur se jané duke vepruar né masé té arsyeshme
né interesin mé té miré té shoqériseé dhe duke u kushtuar vémendje té duhur
pérgjegjésive té tyre. Gjithashtu, vendimet e drejtoréve duhet té& ndérmerren edhe duke
u kushtuar kujdes té vecanté céshtjeve gé duhet té vendosen sipas informatave qé né

masé té arsyeshme jané né disponim té drejtoréve. Personat-drejtorét, té cilét veprojné

148 Lidhur me parimin e kujdesit dhe vlerésimit afarist, shih Prirucnik za pripremu pravosudnog ispita,
Ministrastvo Pravde, Kosovo, Trece izdanje, Pristina 2009, Dr.Jur.Korab Sejsiu dhe Mr.Sc.Vjosa Osmani,
Privredno Pravo, str.644.

147 Neni 112 i Ligjit pér shogérité tregtare i Kosovés ka pércasktuar detyrimin pér lojalitet, kurse neni

113 ka pércaktuar té gjitha situatat, sipas té cilave vlerésohet lojaliteti i drejtoréve.
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sipas parimeve té shpjeguara mé larté dhe gé vendimin afarist e kané marré me
mirébesim, nuk mund té mbahen personalisht pérgjegjés nga kompania e as nga

aksionarét, pér démet qé rrjedhin si pasojé e atij vendimi.4®

5.1.11. Detyrimi pér lajmérimin e interesave personale dhe financiare dhe

detyrimi pér lojalitet

5.1.11.1. Detyrimi pér lajmérimin e interesave personale dhe financiare.

Secili zyrtar ose drejtor éshté i detyruar té lajmérojé para Bordit té drejtoréve ose para
njé komisioni vendimmarrés, lidhur me ¢farédo interesi personal ose financiar gé ai ka,
e qé lidhet me afarizmin e korporatés'*®. Pér respektimin e kétij parimi, secili zyrtar ose
drejtor duhet t’i shmanget konflikteve aktuale dhe potenciale mes interesave personale
dhe atyre té kompanisé®°. Ky lajmérim duhet té béhet zakonisht nga njé zyrtar ose
drejtor né kohén kur ai punésohet, zgjidhet ose emérohet né até post. Nése ky lajmérim
béhet mé vongé, lajmérimi duhet béré menjéheré né kohén, kur zyrtari ose drejtori vjen
né dijeni té interesit financiar ose personal®!. Po ashtu, lajmérimi pérkatés béhet né
kohén kur njé vendim ose transaksion pérkatés éshté né diskutim nga drejtorét, zyrtarét
ose aksionarét.

5.1.11.2. Detyrimi pér lojalitet - Nése njé zyrtar ose drejtor nuk e bén lajmérimin e

interesave personale dhe financiare si¢ u theksua mé lart, ai mund té largohet ose

148 Neni 186 i Ligjit pér shogérité tregtare i Kosovés.

149 Po aty, Neni 184 par.1.

150 Neni 27 parg 2, i Ligjit per ndryshimin dhe plotesimin e Ligjit pér shoggérité tregtare i Kosovés.

151 Galgano F, (2009). E drejta tregtare-sipérmarrési-shoggrité, Botim kompakt, LUARASI, University
press, Tirané, fq.696-698.
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pushohet nga puna né korporaté dhe né té dyja rastet, &shté pérgjegjés pér démet qé i
shkaktohen korporatés, si rezultat i moslajmérimit té interesit personal dhe financiar.
Kjo pér faktin se, déshtimi pér ta béré lajmérimin, njékohésisht cenon detyrimin e
drejtorit pér lojalitet ndaj korporatés. Drejtori ose zyrtari, jané nén detyrimin e
vazhdueshém é gjaté téré kohés té veprojné né ményré té drejté dhe besnike ndaj
kompanisé né lidhje me té gjitha c¢éshtjet dhe interesat materiale té kompanisé.
Pérkundér pércaktimit té pérmendur, drejtori ose zyrtari, té cilét lidhin njé kontraté ose
transaksion me shogériné, nuk konsiderohet se e kané shkelur detyrén pér lajmérimin e
interesave té tyre, nése té gjitha faktet materiale né lidhje me interesat e tyre jané
lajméruar apo dihen nga organi vendimmarrés, i cili e miraton vendimin®®2, Si rezultat i
késaj, drejtori menaxhues i shogeérisé, i cili ka interes personal né njé céshtje gé ka té
béjé me shoqgériné, éshté rreptésishté i detyruar gé menjéheré ta zbulojé kété interes para
pronaréve dhe né lidhje me até céshtje, té veprojé né ményré té drejté dhe lojale ndaj
shogeériseé.

Ky detyrim nuk kufizohet vetém né, detyrimin pér mos shfrytézimin e pronés sé
shoqgérisé pér nevoja ose pérfitime personale, mosshfrytézimin e té dhénave
konfidenciale té shoqgérisé me ¢géllim té pérfitimit personal, mosshfrytézimin e
mundésive afariste té shogérisé pér interesa té veta'®. Ngé fakt pér t& pérmbushur
detyrimin pér lojalitet, drejtori duhet gé né té gjitha kéto situata, té veprojé vetém né

interesin e shoqérisé né té gjitha veprimet dhe transaksionet pér té cilat ai ka interes

152 Pér mé tepér lidhur me lirimin e drejtorit menaxhues, shih neni 184 i Ligjit pér shogérité tregtare i
Kosovés, dhe neni 27 i Ligjit per ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér shogérité tregtare i Kosovés.

153 Korab Sejsiu dhe Vjosa Osmani, vep. cit. fq.644.
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personal. Drejtori menaxhues konsiderohet se ka interes personal né njé veprimtari ose
transaksion nése: ai ose ndonjé anétar i familjes sé tij éshté palé ose pérfiton né ményré
té drejtpérdrejté ose té térthorté nga veprimtaria ose transaksioni i caktuar. Gjithashtu,
do té konsiderohet se ekziston interesi personal i drejtorit, edhe nése ai ka marrédhénie
financiare ose familjare me njé palé gé ka interes né veprimtaring vendimin ose
transaksionin né fjalé; ose éshté nén kontrollin ose ndikimin e njé pale gé ka interes né
veprimtaring, vendimin ose transaksionin né fjalé, dhe gé mund té pritet se do té ndikojé
né dém té shogérisé.*>*

Drejtori menaxhues, gé lidhé ose déshiron té lidhé kontraté ose té béjé njé
transaksion me shogériné, nuk konsiderohet se ka béré shkeljen e detyrimit té& mésipérm,
dhe nuk mund té jeté personalisht pérgjegjés pér démet qé mund té lindin si pasojé e
konfliktit té interesave té tij, nése té gjitha faktet materiale lidhur me interesin e tij,
zbulohen dhe béhen té njohura pér té gjithé pronarét e shoqgérisé apo drejtorét e
shogérisé. Gjithashtu nuk do té konsiderohet shkelje e detyrimit pér lojalitet, nése
kontrata ose transaksioni é&shté miratuar me mirébesim nga té gjithé pronarét né
mbledhjen ose mbledhjet gé mbahen nga pronarét apo drejtorét pér shgyrtimin dhe

votimin e kontratés ose transaksionit.>®

5.1.12. Detyrimi pér moskonkurrencé
Drejtori menaxhues 1 shoqéris€, éshté i1 detyruar q€ t’1 pérmbahet detyrimit té tij
pér moskonkurrencé ndaj korporatés ku vepron. Nga kjo arsye, drejtori nuk mund té

angazhohet né ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté, e as té marré pjesé ose té keté

154 Pégr detyrimin pér lojalitet, po késhtu shih edhe Korab Sejdiu, 2008, vep. cit. fg.17.

155 Neni 113, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kosovés.
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interes né njé veprimtari gé éshté né konkurrencé me shogeériné.

Ndalesa e mésipérme pérfshin, por nuk kufizohet, né pérfshirjen e drejtorit
menaxhues si punonjés, konsulent, kontraktor, ortak i pérgjithshém, menaxher, drejtor,
pronar kontrollues ose aksionar né njé shoqéri tregtare gé angazhohet né veprimtari e
cila éshté né konkurrencé mé veprimtaring e shoqérisé'®. Zyrtarét dhe drejtorét nuk
mund té jené té pérfshiré né konkurrencé tregtare kundér shogérisé. Kjo konkurrencé
pérfshing, por nuk kufizohet vetém né punésimin, té genit ortak i pérgjithshém,
menaxher, drejtor ose anétar kontrollues ose aksionar né ndonjé shogéri tjetér tregtare

qé ushtron aktivitete tregtare konkurruese.*’

5.1.13. Kryerja e detyrave fiduciare nga drejtorét menaxhues personalisht ose

si rrjedhojé e njé vendimi gjygésor

Nése drejtorét menaxhues nuk respektojné dhe nuk kryejné té gjitha detyrat e
pérmendura fiduciare, vullnetarisht dhe personalisht, atéheré aksionarét kané mundési
dhe té drejté gé realizimin e té drejtave té tyre ta kérkojné pérmes vendimit gjygésor.
Pér ta realizuar njé té drejté té tillé, secili pronar (aksionar) i shogérisé ka té drejté gé né
emrin dhe pér interesat e tij, té paragesé padi né gjykaté. Njé pronaré-aksionar ose disa
nga ata, gjithashtu kané té drejté gé né emér té shoqgérisé dhe pér interesat e tyre, té

paragesin padi né gjykaté kundér njé drejtori menaxhues, me géllimin t&€ mbrojtjes dhe

156 Neni 114, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kosovés. Gjithashtu, edhe.Korab Sejsiu dhe Vjosa Osmani,
vep. cit. fg.645.
157 Neni 187, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kosovés.
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realizimit té té drejtave gé pronari ose shogéria kané kundér drejtorit menaxhues pér
shkak té shkeljes sé detyrés sé tij ndaj shogérisé. Né rastet kur pronari-aksionari kérkon
ekzekutimin e té drejtés sé shogérisé kundér njé drejtori menaxhues, té gjitha démet gé i
atribuohen drejtorit menaxhues duhet té jené déme té shkaktuara ndaj pasurisé sé
shogériseé.

Né raste té tilla, kur konstatohet se ankesa ose padia éshté e bazuar, gjykata
nxjerr vendim né favor t€ pronarit dhe kundér drejtorit menaxhues, me ¢’rast drejtori
menaxhues duhet té paguajé edhe shpenzimet e arsyeshme té pronarit. “Kéto shpenzime
té arsyeshme duhet té pérfshijné kompensimet ligjore, té cilat béhen nga pronari lidhur

me pérgatitjen, dorézimin dhe udhéheqjen e ankesés”.**

5.1.14. E drejta e drejtoréve ekzekutiv pér kompensim

Shogéria mund t’iu paguajé pagén drejtoréve dhe t’iu kompensojé shpenzimet e
arsyeshme gé ata i béjné gjaté ushtrimit té detyrés sé tyre si drejtor té shogérisé.
Vendimi pér kété pagé ose kompensim si dhe miratimi i shumés dhe kushteve kryesore
mund té merret vetém nga aksionarét apo nga njé komision i jashtém, té cilit aksionarét
ia delegojné kété pérgjegjési. Kjo duhet té béhet pér ¢cdo vazhdim ose ndryshim té
kushteve té drejtoréve. Nése ky vendim ose ndryshim i kushteve pér pagesén e
drejtoréve éshté deleguar, si bie fjala né komisionin pér kompensime, atéheré vendimi

duhet té prezantohet para mbledhjes sé ardnshme té aksionaréve.°

158 Neni 115 i Ligjit pér shogérité tregtare i Kosovés.

159 Neni 168 i Ligjit pér tregtarét dhe shogérité tregtare i Shqipérisé.
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5.2. Késhilli i Administrimit - Késhilli Mbikéqyrés dhe administratorét, dhe roli i
tyre né geverisjen e korporatave né Shqipéri

Si kemi theksuar mé larté, edhe né Shqipéri, ashtu si edhe né shumé juridiksione
té tjera, shoqérité aksionare kané mundési té zgjedhin dhe té vendosin se, a do té
pércaktohen pér sistemin me njé nivel té geverisjes sé korporatés apo me dy nivele. Né
rastin e paré organ geverisés i korporatés do té ishte Késhilli i Administrimit, i cili do té
pérbéhej nga anétaré administratoré dhe jo administratoré, kurse né rastin e dyté me
korporatén do té geveriste Késhill Mbikéqyrés dhe Administratorét. Né funksion té
gartésisé, dhe pér té gené né pérputhje me teoriné dhe praktikén mé té miré botérore;
kodi i drejtimit té brendshém té shogérive aksionare jo té regjistruara né bursé, “e pérdor
termin e pérgjithshém “késhill’ me kuptimin: Késhilli i Administrimit (né shoqérit€ me
sistemin e drejtimit me njé nivel) dhe Késhilli Mbikéqyrés dhe Administratorét (né
shoqgérité me sistemin e drejtimit me dy nivele)”*°.

Nga ajo gé éshté trajtuar né kété kuptim, rezulton se edhe Ligji pér tregtarét dhe
shoqérité tregtare i Republikés sé Shqipérisé, ka 1éné mundésiné e administrimit té
korporatave, sipas sistemit me dy nivele ose sistemit me njé nivel. Sipas legjislacionit té
Shqipérisé, kjo formé e vendosjes ose pércaktimit, &shté e lejuar, vetém pér shogériné
aksionare (SH.A.). Nga kjo arsye, mund té pérfundojmé se themeluesit e shogérisé
aksionare kané mundési gé wvullnetarisht té pércaktohen se, a déshirojné gé té
organizojné administrimin e shogeérisé sipas sistemit me njé nivel té geverisjes apo sipas

sistemit me dy nivele té qeverisjes. Sa i pérket organizimit té administrimit né

160 Kodi i drejtimit té brendéshém té shogérive aksionare jo té regjistruara né bursé;
http://www.ecgi.org/codes/documents/cg _code unlisted companies albania 14apr2008 al.pdf, shikuar
pér here té fundit, me 10.08.2015, ora 14,45h.
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shoqériné me pérgjegjési té kufizuar (SH.P.K.), detyrimisht, vlen parimi i organizimit té
administratés me dy nivele. Deri sa i referohemi ¢éshtjes né fjalé, vlen té theksohet
fakti se sipas legjislacionit té Kroacisé dhe Kosovés, korporata konsiderohen shogérité
aksionare dhe shoqérité me pérgjegjési té kufizuar. Njé gjé e tillé dallon né
legjislacionin e Shqipérisé, pasi sipas legjislacionit té Shqipérisé, korporaté
konsiderohet vetém shoqéria aksionare, prandaj ky punim nuk i referohet geverisjes sé
shogérive me pérgjegjési té kufizuar né Shqipéri, nga se sipas ligjit shqiptar, té njéjtat
nuk konsiderohen korporata. Nga kjo arsye, né trajtimin e késaj teme né pjesén e cila i
dedikohet geverisjes sé korporatave né Shqipéri, ne i jemi referuar vetém shogérive
aksionare, me oferté private dhe publike. Bazuar né até qé u tha mé sipér, ne kemi
trajtuar dy format e organizimit té administrimit t& korporatave né Shqipéri, duke
radhitur, si formé té paré (administrimin me dy nivele), e cila éshté rregulluar me
dispozitat ligjore nga neni 154-165 té LTSHTSH, dhe si formé té dyté té organizimit
(administrimin me njé nivel), e cila éshté rregulluar me dispozitat ligjore nga neni 166
dhe 167 té LSHTKR. Nga vlerésimi i doktrinés dhe legjislacioni shqiptar, konsiderojmé
se organe geverisése né korporatat shqgiptare jané; Késhilli i administrimit, si organ i
vetém administrimi, i cili ushtron njékohésisht, funksionin e administrimit dhe
mbikéqyrjes, té veprimtarisé sé shoqgérisé (sistemi me njé nivel), pérkatésisht Késhilli
mbikéqyrés dhe njé apo mé shumé administratoré, ku funksionet e administrimit dhe té
mbikéqyrjes shpérndahen ndérmjet kétyre dy organeve (sistemi me dy nivele).
Varésisht nga ajo se si éshté pércaktuar me statutin e korporatés, administratorét mund

té caktohen e shkarkohen nga Asambleja e pérgjithshme apo nga Késhilli mbikéqyrés. 6!

161 Pér mé tepér, shih Malltezi, A., vep. cit. fg. 185-186.
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5.2.1. Administrimi i korporatés me njé nivel té geverisjes

Né rastin e organizimit té administratés me njé nivel té geverisjes, né korporaté
nuk organizohet Késhilli mbikéqyrés. Né kété formé té organizimit, si organe té
shogeérisé pérpos Asamblesé sé pérgjithshme, jané edhe Késhilli i administrimit dhe
administratorét. Né& kété formé té organizimit, Késhilli i administrimit paragitet si
organ ekzekutiv né raport me themeluesit, por njékohésisht ky organ paraqitet né rolin e
organit mbikégyrés né raport me administratorét, té cilét merren ekskluzivisht me

udhéhegjen dhe ekzekutimin e punéve té shogérisé.

5.2.1.1. Késhilli i administrimit - té drejtat dhe detyrimet, numri, emérimi dhe pérbérja.
Keéshilli i administrimit si organ i administrimit té korporatés me njé nivel, ka té drejta
dhe pérgjegjési, né Iémin e administrimit té korporatés. Nga kjo, Kkéshilli i
administrimit, kryesisht jep direktiva pér administratorét pér zbatimin e politikave
tregtare té shoqérisé, pasi gé né kété formé té organizimit té korporatés, administratorét
ekzekutojné direktivat e késhillit t& administrimit. Pérpos késaj, késhilli kontrollon dhe
mbikéqyré zbatimin e politikave tregtare té shogérisé nga administratorét'®2. Pérpos
punéve té pérmendura, késhilli, me kérkesén e Asamblesé sé Pérgjithshme té
Aksionaréve (APA) pérgatité marrjen e masave té cilat jané né kompetencé té APA-sé
dhe i rekomandon asaj marrjen e vendimeve té nevojshme. Gjithashtu, késhilli i
administrimit, thérret mbledhjen e asamblesé sa heré vlerésohet e nevojshme pér
interesat e shogeérisé.  Késhilli éshté pérgjegjés pér pérkujdesjen qé shogéria té

respektojé ligjin dhe standardet e kontabilitetit, té shqyrtojé e té kontrollojé librat

162 pgr mé tepér, shih Malltezi, A., vep.cit., fg.205.
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kontabél, dokumentet dhe aktivet e shogérisé; té sigurojé se pasqyrat financiare vjetore,
raportet e ecurisé sé veprimtarisé, si dhe detyrimet e tjera té raportimit e publikimit, té
detyrueshme né bazé té ligjit apo statutit, t€ kryhen me saktési nga ana e
administratoréve. Kéto dokumente duhet té miratohen e té nénshkruhen nga té gjithé
anétarét e késhillit té administrimit pér t'iu paragitur asamblesé sé pérgjithshme, sé
bashku me njé raport té késhillit t& administrimit pér miratim dhe njé pérshkrim pér
mbikéqgyrjen e menaxhimit gjaté té gjithé vitit financiar. Gjithashtu, késhilli duhet té
sigurojé se, auditimi i librave dhe i regjistrimeve kontabél té kryhet té paktén njé heré né
vit nga njé ekspert kontabél i autorizuar, i pavarur, e raporti i auditimit, drejtuar
asamblesé sé pérgjithshme, t'u vihet né dispozicion té gjithé anétaréve té késhillit e
administratoréve.  Keéshilli i administrimit, ka kompetencé qé té emérojé dhe té
shkarkojé administratorét, té ndajé kompetencat ndérmjet tyre, té pércaktojé shpérblimin
e administratoréve, té miratojé marrjen pérsipér té detyrimeve me vleré mé té larté se 5
pér gind té aseteve té shoqérisé, si dhe té kryejé veprimet e tjera, té pércaktuara né ligj
dhe né statut. Né rastet e parashikuara me ligj, késhilli i administrimit duhet té thérrasé
menjéheré asamblené e pérgjithshme, edhe né rastet tjera té parapara me ligji®, pér té
shgyrtuar nése shogéria duhet té prishet ose pér marrjen e masave té tjera té nevojshme
e té pérshtatshme®?,

Keéshilli i administrimit pérbéhet nga té paktén tre apo njé numér mé i madh, por
jo mé shumé se 21 anétaré. Anétarét e késhillit té€ administrimit jané individé-persona

fizik, shumica e té ciléve duhet té jené té pavarur dhe té ndryshém nga administratorét e

163 Shih nenin 136 par.3-5 té, i Ligjit pér tregtarét dhe shoggrité tregtare i Shqipérisé..
164pg Aty, Neni 154.
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shoqérisé. Anétarét e késhillit té administrimit zgjidhen nga asambleja e pérgjithshme,
duke zbatuar afatin-mandatin e emérimit té pércaktuar né statut, i cili afat, nuk mund té
jeté mé i gjaté se 3 vjet dhe té njéjtit mund edhe té rizgjidhen. Statuti mund té
parashikojé qé aksionarét, té cilét zotérojné sé bashku njé numér aksionesh, gé
pérfagésojné té paktén 5% ose njé vleré mé té vogél té kapitalit té regjistruar, té kené té
drejtén té emérojné njé anétar té késhillit té administrimit me njé vendim té posagém.
Me kété pércaktim ligjor, ligjvénési shqiptar ka siguruar kushte pér mundésiné e
pérfagésimit té aksionaréve minoren-té vegjél, né késhillin e administrimit. Né kété
punim éshté shpjeguar fakti se juridiksionet e tjera, mundésiné e aksionaréve minoren
pér emérimin e drejtoréve e kané rregulluar me té drejtén e “votimit kumulativ” pér
drejtor, gjé e cila nuk éshté paraparé né juridiksionin shqiptar. Anétarét e zgjedhur né
kété ményré nuk mund ta rrisin numrin e anétaréve té késhillit t¢ administrimit mbi
numrin maksimal prej 21 anétarésh. Anétaré té pavarur té késhillit té administrimit
vlerésohen personat, té cilét nuk kané konflikt interesash, sipas pércaktimeve té caktuara
me ligji dhe kriteret pér vlerésimin e késaj pavarésie jané té péraférta me juridiksionet e

krahasuara.%®

5.2.1.2. Zgjedhshméria e kufizuar. - Anétarét e Késhillit t& administrimit mund té
zgjidhen nga radhét e aksionaréve dhe punémarrésve té shoqgérisé tregtare, si edhe nga
radhét e individéve té tjeré, jashté shoqgérisé. Njé individ nuk mund té zgjidhet si anétar
i Késhillit té administrimit, nése ai, njékohésisht, éshté anétar i Késhillit té administrimit

ose i Keéshillit mbikéqyrés né 2 shoqéri té tjera, té regjistruara né Republikén e

185 Neni 155, i Ligjit pér tregtarét dhe shoggrité tregtare i Shqipérisé.
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Shqipérisé. Cdo emérim, i béré né kundérshtim me ndalesat e mésipérme, éshté
absolutisht i pavlefshém. Individét, gé kandidojné pér t'u eméruar si anétaré té késhillit
té administrimit detyrohen té informojné menjéheré shoqgériné pér ¢do konflikt interesi e

anétarésie né késhillat e shogérive té tjera.6®

5.2.1.3. Shkarkimi. - Asambleja e pérgjithshme mund té shkarkojé, né ¢cdo kohé, njé
anétar té késhillit t& administrimit, me shumicé té thjeshté votash. Kjo e drejté dhe
mundési e asamblesé sé pérgjithéshme, nuk mund té pérjashtohet nga statuti apo me
marréveshje. Padité gé lidhen me shpérblimin e anétarit, né bazé té marrédhénieve
kontraktore me shogéring, rregullohen sipas dispozitave ligjore né fugi. Eshté me
réndési té theksohet fakti se, nétari i késhillit t& administrimit, i cili shté zgjedhur nga
aksionarét minoritar, té cilét sé bashku zotérojné njé numér té aksioneve, qé
pérfagésojné té paktén 5% té kapitalit’®’, mund té shkarkohet vetém me vendim té
aksionaréve té pakicés, qé e ka zgjedhur. NE& rastin kur kushtet e parashikuara né statut
pér kété emérim té vecanté nuk jané mé né fugi, asambleja e pérgjithshme mund ta
shkarkojé anétarin né fjalé me shumicé té thjeshté votash. Keéshilli i administrimit, me
shumicé té thjeshté votash, mund t'i kérkojé gjykatés pérkatése té shkarkojé njé anétar,

nése ai ka shkelur detyrimin e tij pér besnikéri ndaj shogérisé. 68

5.2.1.4. Administratorét. - Késhilli i administrimit eméron njé ose mé shumé persona

166 Neni 156, i Ligjit pér tregtarét dhe shoggrité tregtare i Shqipérisé.

167 pér mundésiné e zgjedhjes sé anétarit té késhillit nga aksionarét minoritaré, té cilét zotérojné aksione
prej 5% ose njé vleré mé té vogél, shih neni 155 par.5 té Ligjit pér tregtarét dhe shoqérité tregtare i
Shqipériseé.

168 po Aty, Neni 157.
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fiziké si administratoré té shogérisé, pér njé afat té pércaktuar né statut, i cili nuk mund
té jeté mé i gjaté se tri vjet, dhe pas kalimit té kétij afati mund edhe té rizgjidhet.
Anétarét e késhillit té¢ administrimit mund ta kryejné detyrén e administratorit pér sa
kohé shumica e anétaréve té késhillit t& administrimit jané anétaré té pavarur, gé nuk
kryejné kété detyré. Emérimi prodhon pasoja, vetém pas regjistrimit né Qendrén
Kombétare té Regjistrimit dhe té drejtat e té tretéve mbrohen né ményrén e pércaktuar
me ligj.*®°

Administratorét kané té drejté dhe detyrohen gé té kryejné té gjitha veprimet e
administrimit té& veprimtarisé tregtare té shoqgérisé. Me kété kuptohet se ata duhet té
pérfagésojné shoqériné tregtare, té kujdesen pér mbajtjen e sakté e té rrequllt té
dokumenteve dhe té librave kontabél té shoqérisé, té pérgatisin dhe té nénshkruajné
bilancin vjetor, bilancin e konsoliduar dhe raportin e ecurisé sé veprimtarisé, té cilét ia
paragesin késhillit té administrimit pér miratim, sé bashku me propozimet pér
shpérndarjen e fitimeve pér t'u paragitur mé pas pér miratim nga asambleja e
pérgjithshme. Administratorét, gjithashtu, pérkujdesen gé té krijojné njé sistem
monitorimi e njoftimi preventiv pér rrethanat gé kércénojné ekzistencén e shoqérisé.
Dhe né fund, administratorét pérkujdesen gé té kryejné regjistrimet e publikimet e
detyrueshme té té€ dhénave té shoqérisé, t’i japin informacione kryetarit t& késhillit té
administrimit'’®.  Késhilli i administrimit mund t'i shkarkojé administratorét né cdo

kohé. Padité, gé lidhen me shpérblimin e anétarit, né bazé té marrédhénieve kontraktore

169 Pér ményrén e mbrojtjes sé té drejtave té té tretéve, shih neni 12 i LTSHTSH.
170 Pgr detyrimin e posagém gé administratorét té njoftojné kryetarin e késhillit t& administrimit, shih neni

136 par 3-5 té, i Ligjit pér tregtarét dhe shogérité tregtare i Shqipérisé.
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me shoqéring, rregullohen sipas dispozitave ligjore né fugi.'’

5.2.1.5. Pérfagésimi. - Kufizimet e tagrave té pérfagésimit t& administratoréve mund t'u
barten paléve té treta, né pérputhje me dispozitat e Ligjit pér tregtarét dhe shoqérité
tregtare. Administratorét, té cilét kané té drejté ta pérfagésojné shoqériné tregtare né
ményré té pérbashkét, mund té autorizojné disa prej tyre pér kryerjen e disa veprimeve
té caktuara apo pér kryerjen e disa kategorive té caktuara veprimesh. Njoftimet e
drejtuara secilit prej administratoréve, jané té vlefshme dhe detyruese pér shogériné.
Tagrat e pérfagésimit té administratoréve dhe ¢do ndryshim i tyre, regjistrohen prané
Qendrés Kombétare té Regjistrimit!’2.

5.2.1.6. Shpérblimi.- Anétarét e késhillit t& administrimit mund té pérfitojné pagé bazé
e shpérblime shtesé, pérfshiré kétu pjesé nga fitimi i shoqgérisé apo té drejta opsioni mbi
aksionet e shoqérisé. Paga e administratoréve mund té shtohet edhe me shpérblime
shtesé. Skema e kétyre shpérblimeve pérgatitet nga Késhilli i administrimit dhe
miratohet nga Asambleja e pérgjithshme. Né pérputhje me skemén e pérmendur dhe me
gjendjen financiare té shoqérisé, shpérblimet individuale pércaktohen nga Késhilli i
administrimit dhe duhet té pasqyrojné, né ményré té pérshtatshme, ndarjen e detyrave
ndérmjet anétaréve, gé mbajné detyrén e administratoréve dhe anétaréve té pavarur, gé
nuk jané administratoré. Neése shoqéria éshté né véshtirési financiare, asambleja e
pérgjithshme mund té vendosé reduktimin, né masén e pérshtatshme, té shpérblimeve té
pérmendura. Skema e shpérblimeve e pérmendur si dhe shpérblimet individuale, gé u

jepen administratoréve e anétaréve té pavarur, gé nuk jané administratoré, sé bashku me

171po Aty, Neni 158.
172 Neni 159, i Ligjit pér tregtarét dhe shoggrité tregtare i Shqipérisé.
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njé raport pér efektin vjetor té kétyre skemave mbi pasuriné e shogérisé, publikohet sé

bashku me pasqyrat financiare vjetore.1”

5.2.1.7. Rregulloret, kryetari dhe komitetet e posagme. - Statuti ose késhilli i
administrimit mund té pércaktojné rregullore pér procedurén e funksionimit té
mbledhjeve té késhillit, si dhe té marrjes sé vendimeve. Vendimet e késhillit té
administrimit, pér kéto rregullore, merren né ményré unanime. Keéshilli i administrimit
duhet ta zgjedhé kryetarin dhe nénkryetarin e tij né pérputhje me dispozitat e statutit,
kurse njé administrator nuk mund té zgjidhet kryetar i késhillit t& administrimit.
Zhvillimi i mbledhjeve té késhillit t& administrimit regjistrohet né njé procesverbal, i cili
nénshkruhet nga kryetari. Procesverbali pérmban vendin dhe datén e takimit, emrat e
pjesémarrésve, rendin e dités, njé pérshkrim pér céshtjet e diskutuara si dhe vendimet e
aprovuara. Parregullsité pér mbajtjen e procesverbalit nuk kané si pasojé
pavlefshmériné e vendimeve té aprovuara. Keéshilli i administrimit mund té krijojé
komitete té posacme, té pérbéra nga anétarét e vet, pér té pérgatitur mbledhjet apo
vendimet ose pér té mbikéqgyrur vénien né zbatim té vendimeve té késhillit, sidomos ato
té lidhura me veprimtariné e administratoréve, shpérblimin e tyre dhe auditimin e
librave e té regjistrimeve kontabél. Secili komitet duhet té pérbéhet né shumicén e vet

nga anétaré té pavarur, gé nuk jané administratorg.’

5.2.1.8. Marrja e vendimeve. - Vendimet e késhillit t¢ administrimit vlerésohen té

vlefshme, nése né procesin e vendimmarrjeve jané té pranishém mé shumeé se njé e dyta

13Neni 160, i Ligjit pér tregtarét dhe shogérité tregtare i Shqipérisé.
174po Aty, Neni 161.
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e anétaréve. Me pérjashtim té rasteve kur parashikohet ndryshe né statut, vendimet
merren me shumicén e votave té anétaréve té pranishém dhe kur pér njé céshtje ka
barazim votash, vota e kryetarit mbizotéron. Vendimet e késhillit t& administrimit mund
té merren sipas pércaktimeve té statutit apo té rregulloreve té késhillit, duke shprehur
votén me shkresé, me telefon apo me mjete té tjera té komunikimit elektronik, me
pérjashtim té rasteve kur njé anétar i késhillit ka kundérshtime pér kété ményré
vendimmarrjeje. Pérjashtimet nga e drejta e votés zbatohen edhe pér anétarét e késhillit

té administrimit.1”®

5.2.1.9. Detyrimi i besnikérisé dhe pérgjegjésia. - Detyrimi i aksionaréve, gé me
veprimet e tyre té mbrojné interesat e shoqgérisé, vlen edhe pér administratorét, anétarét
e késhillit té administrimit apo té késhillit mbikéqyrés. Kéta persona kané pér detyrim
gé té informojné me kohé aksionarét, dhe pérgjigjen pér té gjitha abuzimet me detyrén
dhe pronén e shoqérisé. Ata kané pér obligim gé té pérmbahen nga veprimet
konkurrente ndaj shogérisé, si dhe té& mbrojné apo ruajné sekretin tregtar té shogérisé.’®
Pér té vepruar duke géndruar besnik ndaj shogérisé, administratorét duhet té kryejné té
gjitha detyrat e tyre té pércaktuara né ligj ose né statut, né mirébesim e né interesin mé
té miré té shoqérisé. Keéshtu, administratorét me rastin e ¢do veprimi duhet gé té
vlerésojné né meényré té pérshtatshme céshtjet, pér té cilat merret vendim, duke

parandaluar dhe ménjanuar rastet e konfliktit té interesit, té pranishém apo té mundshém

175 Neni 162, i Ligjit pér tregtarét dhe shoggrité tregtare i Shqipérisé.
176 Mg hollsisht pér detyrimin e administratoréve, anétaréve té késhillit t¢ administrimit apo késhillit
mbikqyrés, shih nenet 14-18, e Ligjit pér tregtarét dhe shoqérité tregtare i Shqipérisé.

131



dhe detyrat e tyre t’i ushtrojné me profesionalizmin dhe kujdesin e nevojshém.
Administratorét dhe anétarét e Kkéshillit té administrimit pérgjigjen ndaj
shogérisé pér c¢do veprim ose mosveprim, gjaté kryerjes sé detyrave té tyre, me
pérjashtim té rasteve kur veprimi ose mosveprimi éshté kryer né mirébesim, né bazé té
hetimit e vlerésimit té mjaftueshém té informacioneve dhe lidhet, né ményré té
arsyeshme, me géllimet e shogérisé tregtare. Administratorét apo anétarét e késhillit té
administrimit, gé veprojné né kundérshtim me detyrat dhe shkelin standardet e kujdesit,
jané té detyruar t'i shpérblejné shogérisé démet, gé rrjedhin nga shkeljet, si dhe t'i
kalojné cdo fitim personal qé, ata apo personat e lidhur me ta, kané realizuar nga kéto
veprime té parregullta. Administratorét apo anétarét e késhillit t& administrimit kané
barrén e provés, pér té vértetuar kryerjen e detyrave té tyre né ményré té rregullt, sipas

standardeve té kérkuara.

5.2.1.10. Detyrimi pér t 'u pérgjigjur né kérkesat pér mbikéqyrje té vecanté.

- Aksionarét, té cilét pérfagésojné té paktén 5% té kapitalit bazé ose njé pérgindje mé té
vogél, té parashikuar né statut, apo kreditorét e shogérisé, pretendimet e té ciléve ndaj
saj jané té paktén sa 5% i kapitalit té regjistruar, mund t'i kérkojné késhillit té
administrimit té kryej¢ mbikéqyrje té vecanté!’” pér céshtje té posagme, sidomos kur
merret né shqyrtim ligjshméria e veprimeve té administratoréve. Nése késhilli i

administrimit nuk e pérmbush kérkesén e pérmendur brenda 30 ditéve, aksionarét dhe

177 Neni 165, i Ligjit pér tregtarét dhe shoggrité tregtare i Shqipérisé.
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kreditorét né fjalé mund té nisin procedurén pér hetim té posagém?’8,
5.2.2. Administrimi i korporatés me dy nivele té geverisjes

Nése themeluesit e korporatés (shogérisé aksionare-SH.A.) pércaktohen pér
administrimin e korporatés me dy nivele, atéheré korporata do té keté edhe strukturén
organizative té sajé, té shprehur né dy nivele. Né& njé rast té tillg, struktura organizative
e korporatés do té pérbéhet nga Késhilli mbikégyrés dhe nga administratorét. Né kété
rast, késhilli mbikéqyrés do té jet organ né cilési té organit mbikéqyrés, i cili do té
merret me mbikkéqyrjen ose vénien né zbatim té kétyre politikave dhe pérputhjen e tyre
me ligjin dhe statutin.}’® Administratorét, sipas kétij organizimi merren me kryerjen e
punéve ekzekutive té korporatés, duke drejtuar shogériné dhe duke marré vendime pér

ményrén e vénies né zbatim té politikave tregtare.

5.2.2.1. Administratorét dhe Keéshilli mbikéqyrés - Kompetencat. - Né sistemin e
administrimit me dy nivele, administratorét drejtojné shoqgériné dhe marrin vendime pér
ményrén e vénies né zbatim té politikave tregtare, ndérsa késhilli mbikéqyrés, né
cilésiné e organit mbikéqyrés, pércjellé vénien né zbatim té kétyre politikave dhe
pérputhjen e tyre me ligjin dhe statutin. Né pérputhje me rregullin e pérgjithshém pér
ndarjen e kompetencave dhe té funksioneve té pérmendura, rregullat lidhur me té drejtat
dhe detyrimet, numrin, emérimin dhe pérbérjen, zgjedhshmériné e kufizuar, shkarkimin,

administratorét, pérfagésimin, shpérblimin, rregulloret, kryetarin dhe komitetet e

178 Lidhur me procedurén pér hetim té posacém pér parregullsité pér veprimet e themelimit té shoggérisé
dhe té ushtrimit té veprimtarisé tregtare, mé hollsisht shih nenin 150, i Ligjit pér tregtarét dhe shoqérité
tregtare i Shqipérisé.

179 Neni 166 par.1, i Ligjit pér tregtarét dhe shoggrité tregtare i Shqipérisé.
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posa¢cme, marrjen e vendimeve, detyrimin pér besnikéri dhe pérgjegjésiné, pérgjegjésiné
solidare dhe kérkesén pér mbrojtje té vecanté, té cilat zbatohen né organizimin e
administrimit me njé nivel, éshté pércaktuar né dispozita ligjore né nenet 154-165 té
Ligjit pér tregtarét dhe shogérité tregtare té Shqipérisé®, e té cilat zbatohen drejtpérsédrejti
edhe pér marrédhéniet ndérmjet administratoréve dhe anétaréve té késhillit mbikéqyrés,
ku funksionet e kétij késhilli u korrespondojné funksioneve mbikéqyrése té késhillit té

administrimit.s?

5.2.2.2. Pérbérja, detyrimet dhe té drejtat e késhillit mbikéqyrés dhe administratoréve.

- Késhilli mbikéqyrés éshté pérgjegjés pér té gjitha funksionet mbikéqyrése té shogérisé.
Administratorét mund té emérohen dhe shkarkohen, nga asambleja e pérgjithshme apo
nga késhilli mbikéqyrés i shogérisé. Veprimet e administratoréve u nénshtrohen
miratimit nga késhilli mbikéqyrés, vetém nése kjo parashikohet shprehimisht né statut.
Nuk mund té zgjidhen anétaré té késhillit mbikéqyrés, administratorét e shoqgérisé,
administratorét e shogérive té tjera té té njéjtit grup, si dhe personat e lidhur me personat
e mésipérm, té cilét kané konflikt interesit®2, Pércaktimi lidhur me numrin, emérimin,
pérbérjen dhe shkarkimin e anétaréve té késhillit mbikéqyrés®®®, vlejné po ato té cilat
jané pérmendur pér késhillin e administrimit. Anétarét e késhillit mbikéqyrés, nuk kané

té drejté gé té kryejné funksione administrimi dhe shumica e tyre duhet té jené anétaré té

180 pg Aty, Shih nenet 154-165.

181 Neni 166, i Ligjit pér tregtarét dhe shoggrité tregtare i Shqipérisé.

182 Lidhur me konfliktin e interesit, personat e lidhur dhe ndalimin pér t’u zgjedhur né organet e
administrimit té shogérisé, shih neni 13, i Ligjit pér tregtarét dhe shogérité tregtare i Shqipérisé.

183 P Aty, Shih nenet 155-157.
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pavarur. Me géllim té sigurimit té pjesémarrjes sé punétoréve né geverisjen korporative,
statuti i shogérisé, mund té parashikojé qé disa prej anétaréve té késhillit mbikéqyrés
mund té zgjidhen dhe shkarkohen nga punémarrésit e shoqgérisé. Edhe rregullat pér
shpérblimin, organizimin e brendshém dhe marrjen e vendimeve nga késhilli
mbikéqyrés, jané té ngjashme me ato té pérmendura pér késhillin e administrimit.

Si rrjedhojé e késaj, anétarét e késhillit mbikéqyrés pérgjigjen pér démet e
shkaktuara nga shkelja e detyrave té tyre dhe mos pérmbushjes sé standardit té kujdesit,
té pércaktuara si pér anétarét e késhillit t& administrimit. Pér shkeljet e kryera nga
administratorét, anétarét e késhillit mbikéqyrés jané pérgjegjés, nése pér kéto shkelje
nuk njoftojné asamblené e pérgjithshme, edhe pse kané pasur dijeni pér shkeljet e
kryera. Gjithashtu, anétarét e késhillit mbikéqgyrés do té jené pérgjegjés, nése nuk kané
zbuluar se funksioni i mbikéqyrjes, sipas kérkesave té ligjit, nuk éshté kryer né ményré

korrekte e sipas standardeve té kérkuara,'®*

5.2.2.3. Detyra pér besnikéri dhe parimi i detyrimit t& besnikérisé. - Detyrimi pér
besnikéri, i cili vlen pér ortakét dhe aksionarét, duke marré parasysh interesat e
shoqgérisé dhe té ortakéve apo té aksionaréve té tjeré, e i cili vlen edhe pér
administratorét dhe anétarét e késhillit té administrimit, po ashtu vlen edhe pér anétarét
e késhillit mbikéqyrés. 18

Njéra ndér kérkesat pér detyrimin pér besnikéri, éshté edhe kérkesa e anétaréve
té késhillit mbikéqyrés ose administratoréve pér ta mbajtur Sekretin tregtar. Me

pérjashtim té rasteve kur parashikohet ndryshe nga ligje té posacme, aksionarét padiné

184 Neni 176 i Ligjit pér tregtarét dhe shogérité tregtare i Shqipérisé.
185 Po aty, Neni 14.

135



pér ushtrimin e té drejtave té shogérisé duhet ta ngrené brenda tri viteve, nga data e
kryerjes sé shkeljes sé pretenduar. Pér ngritjen e padisé ndaj personave té
sipérpérmendur zbatohen, gjithashtu, dispozitat LTSHTK-sé, té pérmendura pér kété
géllim, né pjesén kur éshté folur pér pérgjegjésiné e késhillit té administrimit. 8¢

5.2.2.4. Detyrimi pér pérmbushjen e té drejtés sé aksionaréve pér informim. - Personat
pérgjegjés pér administrimin e shoqérisé informojné té gjithé aksionarét pér ecuriné e
veprimtarisé sé shoqgérisé tregtare dne me kérkesén e tyre duhet t'u véné né dispozicion
llogarité vjetore, pérfshiré llogarité e konsoliduara, raportet pér gjendjen dhe ecuriné e
veprimtarisé sé shogérisé tregtare, raportet e organeve drejtuese apo té ekspertéve
kontabél té autorizuar, si dhe ¢do dokument tjetér té brendshém té shogérisé.

Ky detyrim mund té pérmbushet edhe duke e vendosur kété informacion né
fagen e internetit té shogérisé tregtare dhe duke informuar pér kéto té dhéna, té gjithé ata
persona té cilét e bé&jné kérkesén dhe kané té drejtén pér qasje né té dhénat e
pérmendura. Né té kundértén, kéto dokumente duhet té vihen né dispozicion, pér
shgyrtim, prané zyrés gendrore té shogérisé tregtare, kurse ¢do dispozité e statutit, qé
ndalon ose kufizon ushtrimin e té drejtave té pérmendura, éshté e pavlefshme.

Nése personat pérgjegjés pér administrimin e shogérisé nuk japin informacionin
e kérkuar, aksionarét e interesuar, brenda 30 ditéve pas refuzimit, mund t'i kérkojné
gjykatés kompetente té urdhérojé pérmbaruesit gjygésoré té ekzekutojné kérkesén e
aksionarit, duke i dorézuar kétyre té fundit informacionin dhe dokumentet gé personat
pérgjegjés pér administrimin e shogérisé nuk kané dhéné. Konsiderohet se té dhénat e

kérkuara nuk jan€ ofruar, nése t&€ njéjtat nuk jané prezantuar dhe dhéné, “brenda shtaté

186 pgr mé saktésisht, po aty, shih neni 10 par.3.

136



ditéve nga data e marrjes dijeni pér kérkesén, vlerésohet refuzim”.®’

5.2.2.5. Pérgjegjésia pér abuzimin me detyrén dhe formén e shogérisé. - Ashtu si qé
pérgjigjen aksionarét e shoqgérisé tregtare edhe administratorét dhe anétarét e késhillit té
administrimit, gé kryejné njé apo mé shumé nga veprimet ose mosveprimet e
pérmendura né kété kapitull, pérgjigjen personalisht e né ményré solidare pér detyrimet
e shogérisé, me té gjithé pasuriné e tyre. Veprimet ose mosveprimet pér té cilat
pérgjigjen anétarét e késhillit mbikéqyrés, kryesisht kané té b&jné me: abuzimin me
formén e shogérisé tregtare pér arritjen e géllimeve té paligjshme, nése i trajtojné
pasurité e shoqérisé tregtare si té ishin pasurité e tyre. Administratorét dhe anétarét e
késhillit té administrimit, gjithashtu, do té japin llogari edhe ¢doheré kur kané marré apo
duhet té kishin marré dijeni pér gjendjen e paaftésisé paguese té shoqérisé dhe nuk
marrin masat e nevojshme, pér té siguruar gé shoqéria té keté kapitale té mjaftueshme,
pér té pérmbushur detyrimet e marra pérsipér ndaj paléve té treta. Palét e treta nuk
mund té ngrené padi pér pérmbushjen e detyrimeve té pérmendura, nése administratorét
ose késhilli mbikéqgyrés provojné se i treti kishte pasur dijeni pér abuzimin e béré nga
ana e administratoréve ose anétaréve té késhillit mbikéqyrés, apo né bazé té rrethanave
té garta nuk mund té mos kishte pasur dijeni pér sjellje té tilla. 88

5.2.2.6. Ndalimi i konkurrencés. - Ashtu si edhe né juridiksionet e krahasuara, edhe né
Shqipéri, administratorét dhe anétarét e késhillit té€ administrimit té njé shogérie

aksionare nuk mund té mbajné njé pozicion drejtues apo té jené té punésuar né shogeéri

187 Neni 15 i Ligjit pér tregtarét dhe shogérité tregtare i Shqipérisé.
188 Neni 17 i Ligjit pér tregtarét dhe shoggrité tregtare i Shqipérisé.
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té tjera, qé ushtrojné veprimtari né té njéjtin sektor ekonomik me shogériné ku veprojné.
Gjithashtu, kéta persona nuk mund té mbajné as statusin e tregtarit té pavarur, i cili
ushtron veprimtari né kété sektor.

Pérjashtimisht, me statutin e shogérisé mund té parashikohet gé ndalimi i
pérmendur té shfugizohet népérmjet njé autorizimi té posacém.  Autorizimi i
pérmendur, duhet té jeté i dhéné nga asambleja e pérgjithshme dhe i duhet té aprovohet
me tre té katértat e votave.

Me statut mund té parashikohet gé ndalimi i pérmendur, mundé té prodhojé
efekte juridike edhe pas humbjes sé cilésive apo statusit té administratorit apo anétarit té
késhillit mbikéqyrés, por jo pér njé periudhé mé té gjaté se njé vit pas humbjes sé késaj
cilésie. Nése ndonjéri prej personave té pérmendur shkel ndalimin e konkurrencés,
shogéria mund té pérjashtojé administratorét dhe anétarét e késhillit t& administrimit nga
shogéria apo ta shkarkojé nga detyra, té kérkojé ndérprerjen e veprimtarisé konkurruese
ose té ngrejé padi pér shpérblimin e démit. Shogéria tregtare ose korporata, si
alternativé té ngritjes sé padisé pér shpérblimin e démit mund t'i kérkojé secilit prej
personave té pérmendur, qé: té pranojé se transaksionet e kryera pér llogari té tij té
kalohen pér llogari té shoqgérisé, t'i transferojé shoqérisé té gjitha pérfitimet gé ka marré
nga kryerja e veprimeve pér llogari té personave té treté, pérkatésisht t'i transferojé
shoqérisé té gjitha té drejtat e kredité, qé kané rrjedhur nga kryerja e veprimeve pér
llogari té personave té treté. Pér ngritjen e padisé ndaj personave té sipérpérmendur

zbatohen, gjithashtu, dispozita nga neni 10 parg.3 e LTSHTSH.#

189 Neni 10 i Ligjit pér Tregtarét dhe shogérité tregtare i Shqipérisé.
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5.3. Késhilli i Administrimit/Késhilli Mbikéqyrés dhe administratorét dhe roli
I tyre né geverisjen e korporatave né Kroaci

Edhe Ligji pér shogérité tregtare i Republikés sé Kroacisé, ashtu si edhe shumé
ligje té tjera bashkékohore, nén ndikimin e principeve té OECD-sé dhe Direktivave té
UE-s¢'*°, lidhur me formén e organizimit té administrimit té korporatave, éshté
pércaktuar né at ményré gé, ka léné mundésiné e administrimit té korporatave me dy
nivele dhe me njé nivel. Si kemi theksuar mé sipér, sipas legjislacionit kroat, korporata
konsiderohen shoqérité aksionare (SH.A.) dhe shoqgérité me pérgjegjési té kufizuar
(SH.P.K.). Pér kété arsye, kjo formé e vendosjes ose pércaktimit lidhur me organizimin
e administrimit, éshté e paraparé, si pér shogeérité aksionare, ashtu dhe pér shogérité me
pérgjegjési té kufizuar. Si rrjedhojé e késaj, né kété punim kemi trajtuar té dy format e
organizimit té administrimit té korporatave né Kroaci. Forma e paré (administrimi me
dy nivele-two-tier board) éshté rregulluar me dispozitat ligjore nga neni 239-272 té
LSHTKR, kurse forma e dyté e organizimit (administrimi me njé nivel-unitary board)

éshté rregulluar me dispozitat ligjore nga neni 272.a-272.p, té LSHTKR.%!

5.3.1. Administrimi i korporatés me njé nivel té geverisjes
Ashtu si éshté théné pér legjislacionin shgiptar, gjithashtu edhe sipas
ndryshimeve té Ligjit pér shoqérité tregtare né Kroaci, aksionaréve-pronaréve té

korporatave, u éshté léné né dispozicion mundésia e vendosjes vullnetare, lidhur me

19 Direktiva e UE-sé pér statutin e shogérisé aksionare europiane (SE) nr.2157/2001 e datés 8 tetor 2001,
ka paraparé konceptin dualistik té té shogérisé né nenet 39-42 dhe konceprin monist né nenet 43-45, kurse
né nenet 46-51 pérmbané dispozita té pérbashkéta pér zbatim né té dyja konceptet.

191 Pgr mé tepér, shih nenet 239-272 dhe 272.a-272.p, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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faktin se a do té pércaktohen pér organizimin e administratés me dy nivele té geverisjes
apo pér organizimin e administratés me njé nivel té geverisjes. NEé rastin e organizimit
té administratés me njé nivel, né korporaté nuk organizohet Késhilli mbikéqyrés. Né
kété formé té organizimit si organ kryesor i administrimit té& korporatés, éshté Késhilli
drejtues (Upravni odbor)!®2, Organizimi i korporatés me njé nivel té geverisjes
korporative éshté risi né praktikén korporative kroate, e cila éshté paraqgitur me ligjin pér
ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér shogérité tregtare, nr.207/2007, i cili ka hyré né
fugi nga data 01.04.2008'°%, Késhilli drejtues éshté organ ekzekutiv né raport me
themeluesit-aksionarét, té cilét jané té organizuar né asamblené e pérgjithshme, por
njékohésisht ky organ ushtron rolin e organit mbikéqyrés né raport me Drejtorét
ekzekutiv (1zvrsni direktori)'®. Né kété formé té organizimit, nuk ka ndarje strikte té

kompetencave té mbikéqyrjes nga ato ekzekutive!®.

5.3.1.1. Drejtoria (Uprava)*®®. - Drejtoring e eméron kuvendi i shogérisé dhe pérbéhet
nga njé ose mé shumé persona (drejtor), numri i té ciléve éshté i caktuar me statut. Né

kuadér té drejtorisé, né ményré funksionale jané té ndaré anétarét, té cilét udhéheqin

192 Emértimi, Upravni dbor né gjuhén né gjuhén kroate, i pérgjigjet emértimit:Késhilli drejtues né gjuhén
shqipe. Nga:Uprava-drejtori dhe Odbor-Késhill. (Pérkthim i autorit).

198 Shogérité tregtare, té cilat té parat aplikuan modelin monist té geverisjes korporative, ishin: shogéria
tregtare Arena Turist, sh.a. Pulé, Dina-Petrokemija né Omish etj. Pér mé tepér shih Monisticki ustroj
tijela dioni¢kog drustva — hrvatska praksa (Rregullimi monist i organeve té shogérisé aksionare-praktika
kroate) Ljiljana Maurovi¢, Marli Gonan BoZac & Sabina Grgorini¢ - UDK. 347.725.036(497.5)

19 Emeértimi, lzvrsni direktori né gjuhén kroate, i pérgjigjet emértimit:Drejtorét ekzekutiv né gjuhén
shgipe. Nga:lzvrsni-ekzekutiv dhe direktori-drejtorét. (Pérkthim i autorit)

195 Pgr mé tepér shih, Barbi¢, J., Op. cit.fg. 425.

19 Uprava né gjuhén Kroate éshté emértim pér drejtoriné e korporatés.
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punét e shogérisé (menaxherét ose drejtorét ekzekutiv), nga anétarét té cilét kryejné
funksionin mbikéqyrés (drejtorét jo ekzekutiv) 1%7. Nése administrata pérbéhet nga mé
shumé se njé person, njéri prej tyre duhet té emérohet pér kryetar. Pér anétar té
drejtorisé mund té emérohet personi i cili ka zotésiné e ploté afariste, kurse me statut
mund té caktohen kushtet tjera te vecanta, pér emérimin e anétaréve té administratés'®,
Ashtu si¢ éshté shpjeguar mé larté, né kuadér té té drejtés sé aksionaréve pér emérimin e
drejtoréve; drejtor i drejtorisé nuk mundé té jeté personit® i cili: éshté i dénuar pér
vepér penale, kegpérdorimi i likuidimit, keqpérdorimi i procedurés sé likuidimit,
démtimi i kreditoréve ose cenimi i detyrimit pér udhéhegjen e librave tregtare dhe
afariste. Personi i tillé nuk do t& mund té emérohet né kété funksion, né afat prej pesé
vite pas plotfugishmérisé sé aktgjykimit me té cilén éshté gjykuar. Pér ushtrimin e késaj
detyre nuk do té mund té emérohet as personi, kundér té cilit éshté shgiptuar masa e
sigurisé ndalim i ushtrimit té veprimtarisé, e cila né térési ose pjesérisht éshté e pérfshiré
me léndén e afarizmit té shogérive, pér kohén deri sa zgjat kjo ndalesé?®., Né kété
kuptim, pajtohemi me mendimin e autorit Barbic Jaksa, sipas té cilit géllimi i ndalesave
té pérmendura nuk ka té béjé vetém me mbrojtjen e interesave té aksionaréve, por edhe
me mbrojtjen e interesave té pérgjithshme, né ményré gé udhéhegja e punéve té

shoqérisé té mos u besohet personave me té kaluar kriminale, pasi gé ata do té mund té

197 Pér mé tepér shih, Barbi¢. Op. cit.fq. 426.

198 idhir me kushtet e diomosdoshme pér emrimin e drejtoréve ose anetaréve té késhillit drejtues, shih
Barbic Jaksa, op. cit. fq.435.

199 Arsyet dhe kuptimi i géndrimit té tillé, mé hollésisht éshté shpjeguar né kapitullion 1V, té kétij punimi,
pika 4.1, fq.66-68.

200 Neni 239, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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ndérmerrnin veprime me té cilat do té démtonin edhe personat jashté shogérisé. 20

5.3.1.2. Kompetencat e drejtorisé né udhéhegjen e punéve té shogérisé. - Drejtoria
udhéheqé punét e shogérisé né pérgjegjési té saj. Neése drejtoria pérbéhet prej disa
personave, anétarét e drejtoris€ jané t€ autorizuar g€ punét t’i udhéheqin vetém
bashkérisht. Nése votat gjaté vendosjes jané ndaré né ményré té barabarté, kurse kjo
situaté nuk éshté pércaktuar ndryshe me statut, vota vendosése éshté vota e kryetarit té

drejtorisé?®2,

5.3.1.3. Kompetencat e drejtorisé pér pérfagésimin e korporatés. - Drejtoria e
pérfagéson shoqériné. Pér té ushtruar kéto kompetenca dhe autorizime, drejtoria
fillimisht éshté e autorizuar gé té ndérmerr veprimet juridike té pérfagésimit né punét
para gjykatave dhe organeve tjera té pushtetit. Neése drejtoria pérbéhet nga shumé
persona, kurse me statut nuk éshté rregulluar specifikisht se si e kryejné drejtorét
veprimtariné e pérfagésimit, anétarét e drejtorisé jané té autorizuar gé shoqériné ta
pérfagésojné vetém bashkérisht. Né rastet kur personat e treté, kané interesin qé té
shprehin vullnetin e caktuar ndaj shogérisé, éshté e mjaftueshme gé ky vullnet, deklarim
ose shprehje tjetér, t’i deklarohet edhe vetém njérit nga anétarét e shogérisé. Me
zbatimin e kétij géndrimi, rezulton se, personat e treté mjafton qé kérkesat dhe
pretendimet e tyre ndaj shoqéris€ t’ia shprehin njérit nga drejtorét. Me statut mund té

parashihet qé pér pérfagésim té autorizohen anétarét e caktuar té administratés

201 pgr meé tepér shih Barbi¢ Jaksa, op. cit. fg.436.
202 Neni 240 i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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personalisht ose sé bashku me prokuruesin. Zakonisht né praktiké, emérohet njéri nga
anétarét e késhillit drejtues qé ta pérfagésojé shogéring. Zgjidhje e tillé praktikohet
kryesisht pér arsye funksionale dhe praktike. Anétarét e administratés nénshkruhen né
emér t€ shoqéris€ me ¢’rast duhet ta theksojné€ firmén e shoqéris€ dhe cilésin€ e tyre si
anétaré te drejtorisé?®3, Autorizimi i drejtorisé pér té pérfagésuar shogéring nuk mund té
kufizohet.  Anétarét e drejtorisé, gjithsesi, duhet gé né raport me shogériné né
udhéheqgjen e punéve t’u pérmbahen kufizimeve, t€ cilat né kuadér t€ rregullave u jané
dhéné me statut, vendime té bordit mbikéqyrés dhe kuvendit té pérgjithshém dhe
rregullores pér punén e drejtorisé?®*. Pérpos kompetencave té pérmendura, administrata
éshté e detyruar gé me kérkesé té kuvendit té pérgjithshém, té pérgatis vendimet dhe
aktet e pérgjithshme, aprovimi i té cilave éshté né kompetencé té kuvendit té
pérgjithshém, té pérgatis kontratat, té cilat mund té lidhen vetém me pélgim té kuvendit
té pérgjithshém dhe té ekzekutojé vendimet té cilat kuvendi i pérgjithshém i ka sjellé né

kuadér té autorizimeve té veta?®.

5.3.1.4. Késhilli drejtues, zgjedhja dhe emérimi, pérbérja dhe kompetencat. - Késhilli
drejtues pérbéhet sé paku nga 3, dhe mé sé shumti 21 anétar anétaré, varésisht nga
numri i punétoréve dhe shuma e kapitalit té€ deponuar né korporaté. Né té gjitha rastet
kur me ligj éshté e paraparé gé né késhillin mbikéqyrés té jeté pérfagésuesi i punétoréve,

atéheré edhe né késhillin drejtues do té keté pérfagésues té punétoréve. Sa i pérket

203 Neni 241 i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
204 pg aty, Neni 142,
205 pg aty, Neni 243.
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numrit té anétaréve té késhillit drejtues né ményré reciproke, aplikohet dispozita, e cila
rregullon numrin e anétaréve té késhillit mbikéqyrés?®®. Po né kété ményré viejné edhe
ndalesat, té cilat ndikojné gé njé person té mos mund té caktohet né cilési té anétarit né
késhillin drejtues.

Pér mé tepér kéto ndalesa kryesisht kané té béjné me faktin se, né pozitén e tillé
nuk mundé té emérohet, personi i cili shté i eméruar né cilési té anétarit té drejtorisé sé
shoqérisé, personi i cili éshté anétar i késhillit drejtues ose i késhillit mbikéqyrés né
dhjeté shogéri dhe ndalesa té tjera, té cilat personin e pérmendur e béjné té jeté i
papérshtatshém pér té kryer kété funksion administrativ2®’,

Keéshilli drejtues e udhéheq shogériné, pércakton bazat pér zbatimin e Iéndés sé
afarizmit, mbikéqyré udhéhegjen e punéve té shogérisé dhe e pérfagéson shogériné ndaj
drejtoréve ekzekutiv té saj. Kur késhilli drejtues e pérfagéson shogériné kundér ndonjé
drejtori ekzekutiv, né kété rast nuk mund té bashkéveprojé asnjéri nga drejtorét
ekzekutiv té shogérisé. Keéshilli drejtues éshté i obliguar ta thérras kuvendin e shogérisé
kur kjo éshté e nevojshme pér té mirén e shogérisé. Né kéto situata, késhilli drejtues bie
né vendim me shumicén e thjeshté té votave. Késhilli drejtues, kryerjen e disa
veprimeve lidhur me pérgatitjen dhe udhéheqjen e kuvendit té pérgjithshém, mund t’ia
besojé drejtoréve ekzekutiv. Késhilli drejtues duhet té kujdeset gé librat afariste té
shoqérisé, té udhéhigen né ményré té rregullt dhe éshté i detyruar té marré masat e

duhura pér mbikéqyrjen sistematike té céshtjeve té shogérisé, né ményré gé me kohé té

206 Per me teper, po aty, shih nenin 254.

207 pgr mé tepér shif nenin 255, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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zbulojé rrethanat gé rrezikojné kompaning dhe operacionet e sajé?%. Késhilli drejtues,
pérpos té tjerash, ka detyrim ligjor pér té lajméruar me kohé asamblené e pérgjithshme,
lidhur me humbjet e shoqérisé, pamundésisé sé shogérisé pér pagesé dhe ngarkesés sé

shoqgérisé me borxhe?® dhe té béjé pérpilimin e raporteve vjetore financiare.

5.3.1.5. Ményra e punés sé késhillit drejtues. - Anétarét e késhillit drejtues, né ményrén
e pércaktuar me statut, nga mesi i tyre zgjedhin kryetarin dhe sé paku njé zévendés té
kryetarit. Pér kryetarin dhe zévendésin e paré té kryetarit té késhillit drejtues nuk mund
té zgjidhet personi, i cili njékohésisht éshté drejtor ekzekutiv i shogérisé. Me statut
mundé té pércaktohen disa céshtje té punés sé Késhillit drejtues, dhe ¢éshtjet té cilat

pércaktohen me statut e obligojné Késhillin drejtues.

5.3.1.6. Thirrja e mbledhjeve, pjesémarrja dhe vendosja né késhillin drejtues. - Pér
thirrjen e mbledhjeve, pjesémarrjen né mbledhje dhe formén e vendosjes né ményré
adekuate, zbatohen dispozitat nga neni 265, 266, dhe 267 LSHTKR.  Anétarét e
késhillit drejtues, té cilét jané edhe drejtoré ekzekutivé né shogéri, nuk bashkéveprojné
né vendimin lidhur me emérimin dhe shkarkimin e drejtoréve ekzekutivé. Prezenca e
anétaréve té késhillit drejtues, té cilét jané drejtoré ekzekutivé nuk merret parasysh me
rastin e pércaktimit té kuorumit e as shumicés sé nevojshme pér marrjen e vendimeve né

kéto géshtje.10

208 par mé tepér, po aty, shih nenet 250 a., 250 b. dhe 263 par.2.
209 pgr meé tepér, po aty, shih nenin 251.
210 Per me teper shih neni 265, 266 dhe 267 , i Ligjit pér shoggrité tregtare i Kroacisg.
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5.3.1.7. Drejtorét ekzekutivé, zgjedhja, emérimi dhe kompetencat. - Késhilli drejtues
eméron njé ose shumé drejtoré ekzekutivé. Emérimi i drejtoréve ekzekutivé, b&het né
periudhé té mandatuar pér kohézgjatje té mandatit, ashtu si éshté caktuar me statut.
Afati i kohézgjatjes pér emérimin e drejtoréve ekzekutivé, i cili caktohet me statut,
maksimalisht mund té jeté gjashté vite, pasi kjo éshté kohézgjatja maksimale e lejuar me
lig]. Nése késhilli drejtues, eméron mé shumé se njé drejtor, atéheré, njérin nga ata
duhet ta eméroj né cilésiné e drejtorit kryesor ekzekutiv, i cili mundé ta ket té emruar
edhe zévendésin e tij. Sa i pérket kushteve té nevojshme pér t’u eméruar zévendés i
drejtorit ekzekutiv, vlejné té njéjtat kushte dhe kufizime té cilat vlejné pér emérimin e
z8vendésit té kryetarit té késhillit mbikéqyrés dhe késhillit drejtues. Zévendésdrejtor
ekzekutiv mund té emérohen anétarét e késhillit drejtues, por vetém atéheré kur shumica
e anétaréve té késhillit drejtues té jené drejtor joekzekutiv. Emri i zévendésdrejtorit
ekzekutiv, gjithsesi duhet té regjistrohet né regjistrin gjyqésor. Nése pér drejtor
ekzekutiv emérohen persona, té cilét nuk jané anétaré té késhillit drejtues, atéheré duhet
té plotésojné kushtet e nevojshme té cilat parashihen pér anétaré té administratés??,

Me statut mund té parashihen edhe cilési té tjera té nevojshme pér drejtorét
ekzekutivé, dhe mé pér sé aférmi té rregullohen ményra e emérimit nga ana e késhillit
drejtues. Drejtorét ekzekutivé udhéheqgin punét e shoqérisé. Nése jané té eméruar mé
shumé drejtoré ekzekutivé, ata jané té autorizuar gé t’i udhéheqin punét e shogérisé
vetém bashkérisht. Me statut ose rregullore pér punén e drejtoréve ekzekutiveé, té cilén e
sjell késhilli drejtues, mund té pércaktohet edhe ményré tjetér e udhéhegjes sé punéve té

shogérisé. Autorizimet, té cilat me ligj i jané besuar késhillit drejtues, nuk mund té

211 Pgr mé tepér shih neni 239 par.2, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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barten tek drejtorét ekzekutivé. Drejtorét ekzekutivé jané té obliguar gé regjistrit
gjygésor t’ia paragesin fletéparaqgitjen pér regjistrim né regjistrin gjyqésor dhe té
paragesin dokumente tjera, ashtu si éshté e paraparé pér anétarét e administratés.

Nése nga llogarité vjetore ose periodike financiare ose nga vlerésimi i liré i
drejtoréve ekzekutivé, del se shogéria ka humbje né lartési té gjysmés sé kapitalit
themeloré, pér kété deficit, drejtorét eksekutiv, pa vonesé duhet ta njoftojné kryetarin e
késhillit drejtues. | njéjti deturim vlen edhe né rastin kur shogéria mbetet e paafté pér
pagesé ose sé tepérmi éshté e ngarkuar me borxhe. Nése shogéria ka shumé drejtoré
ekzekutivé, ata mundé ta béjné rregulloren pér punén e tyre, pérpos nése kjo me statut
nuk i éshté 1éné Kkéshillit drejtues, ose nése ky organ e ka aprovuar. Shogériné e
pérfagésojné drejtorét ekzekutivé, né ményré gé, né formé adekuate aplikohen dispozitat
gé vlejné pér administrator (dispozitat nga neni 241 dhe 242 té LSHTKR). Kaéshilli
drejtues e pérfagéson shogériné ndaj drejtoréve ekzekutivé. Drejtorét ekzekutivé mund
té nénshkruajné né emér té shogérisé, né ményré qé, pérpos emrit té shogérisé duhet té
shénojné edhe té dhénat me té cilat béjné té ditur se nénshkrimin jané duke e béré
drejtorét ekzekutivé té korporatés. Drejtorét ekzekutivé mundé té emérohen edhe nga
gjykata?t?,

Njé ndér detyrat kryesore té drejtoréve ekzekutivé éshté pérfagésimi i shogérisé.
Nése me kontraté nuk éshté paraparé dicka tjetér, atéheré anétarét e administratés
bashkérisht, pérfagésojné shogériné. Drejtorét ekzekutivé, nénshkruhen né até ményré

gé sé bashku me firmén e shoqérisé té japin edhe nénshkrimin e tyre. Nése drejtoria ka

212 Lidhur me emérimin e drejtoréve ekzekutivé nga ana e gjykatés, shih neni 245, i Ligjit pér shogérité

tregtare, i Kroacisé.
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mé shumé anétaré, me kontraté mund té pércaktohet mé hollésisht ményra e

pérfagésimit té shogérisé.?!3

5.3.2. Administrimi i korporatés me dy nivele té geverisjes

Nése themeluesit e korporatés jan pércaktuar pér administirmin e korporatés me
dy nivele té geverisjes, atéheré korporata do té keté strukturé organizative, té pérbéré
nga Administrata (Uprava) dhe Késhilli mbikégyrés (Nadzorni odbor). Administrata
mund té jeté e pérbéré nga njé ose mé tepér drejtoré, e né rastin kur pérbéhet nga mé
tepér drejtoré, ata sé bashku do ta emérojné kryetarin (predsjednik?'#) e administratés.
Administrata, sipas kétij organizimi merret me kryerjen e punéve ekzekutive té
korporatés. Keéshilli mbikéqyrés pérbéhet nga mé sé paku tre anétaré, kurse numri i tyre

parashihet me statut dhe ¢cdoheré duhet té jeté tek?®®.

5.3.2.1. Kérkesat ligjore pér organizimin e domosdoshém té késhillit mbikéqyrés né
SH.P.K. - Shogéria me pérgjegjési té kufizuar, domosdoshmérisht duhet té keté njé
késhill mbikéqyrés né kéto raste: nése numri mesatar i té punésuarve né njé vit
kalendarik kalon 200 té punésuar, né qofté se éshté fjala pér njé kompani e cila kryen

njé aktivitet specifik té parashikuar me ligj té vecanté, ose nése kapitali bazé i shogérisé

213 par mé tepér, po aty, shih nenin 426.

214 predsjednik (né gjuhén kroate), Kryetar ( né gjyhén shqipe).

215 Shih pér kété; organizimin e korporatés INA d.o.d. Zagreb; “Struktura drejtuese e INA-s bazohet né
geverisjen dualistike-me dy nivele té geverisjes, e cila pérbéhet nga Késhilli mbikqyrés dhe Drejtoria. Sé
bashku me Kuvendin e pérgjithshém paragesin tri trupat e brendshme obligative, né pajtim me statutin

dhe Ligjin pér shogérité tregtare” ; http://www.ina.hr/default.aspx?id=6435,
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éshté mé i larté se 600,000.00 kuna?'® dhe ajo ka mé shumé se 50 anétaré, si dhe raste té
tjera té parapara me ligj?’. Nga kjo, arrijmé¢ né né& pérfundimin se, organizimi i
domosdoshém i késhillit mbikéqyrés, éshté i paraparé vetém né rastin e shogérive me
pérgjegjési té kufizuar. Ndérsa ky kufizim nuk ekziston pér shogérité aksionare, pasi
ato né té gjitha situatat kané mundésiné gé vullnetarisht té pércaktohen pér organizimin
e administratés me njé nivel ose dy nivele. Si rrjedhojé e késaj, kuptohet se shogéria
aksionare né Kroaci, organizimin e késhillit mbikéqyrés e bén vetém nése pércaktohet

pér organizimin e administratés sé shogérisé me dy nivele.?®

5.3.2.2. Pérbérja dhe kushtet e nevojshme pér anétar té Késhillit mbikéqyrés. - Késhilli
mbikéqyrés pérbéhet nga mé sé paku tre anétaré. Me statut mund té pércaktohet edhe
numér mé i madh i anétaréve té késhillit mbikéqyrés?'®. Numri i anétaréve té késhillit
mbikéqyrés, cdoheré duhet té jeté tek. Numri i anétaréve té késhillit mbikéqyrés té
shogérisé, caktohet varésisht nga lartésia e kapitalit themelor. Numri minimal i tyre
duhet té jeté tre anétar, kurse numri maksimal njézetenjé anétar??°. Anétar i késhillit
mbikéqyrés mund té jeté personi fizik, i cili ka zotésiné e ploté afariste. Me statut mund
té pércaktohen kushtet, té cilat duhet t’i plotésojé personi pér té gené i eméruar né
késhillin mbikéqgyrés. Anétari i késhillit mbikéqyrés mund té jeté edhe personi i cili
njékohésisht éshté anétari i drejtorisé sé shoqérisé si dhe anétari i késhillit mbikéqyrés

apo administrativ, i cili si i tillé nuk éshté i eméruar mé shumé se né dhjeté shoqéri, si

216 Kuna (HRK ), monedha kombétare kroate (1 EUR = 7,5207 HRK)
217 Per mé tepér shih nenin 434, i Ligjit pér shoggérité tregtare i Kroacisé.
218 ghih, Barbi¢, J., vep. cit. fg.531.

219 Hiffer U.(2002). Aktiengesetz, Miinchen, fg.468.

220 ghih neni 254, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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dhe personat té tjeré, emérimi i té ciléve éshté i lejuar me ligj. Me statut mundé té
parashihen kushte té posagme pér anétarét e késhillit mbikéqyrés, té cilét i zgjedh

kuvendi i pérgjithshém?2,

5.3.2.3. Zgjedhja e anétaréve té késhillit mbikéqyrés. - Té drejtén pér emérimin e
anétaréve té késhillit mbikéqyrés mund ta kené vetém aksionarét e caktuar ose
poseduesi i pérhershém i aksioneve té caktuara. Poseduesve té aksioneve té caktuara me
statut mund t’u jepet e drejta té emérojné anétarét e késhillit mbikéqyrés, nése pér kété
éshté i nevojshém pélgimi i shogérisé. Me statut caktohet numri i anétaréve té késhillit
mbikéqyrés, té cilét i emérojné té punésuarit.??

Anétaréve té késhillit mbikéqyrés nuk mund t’u caktohen zévendésit e tyre.
Nése né késhillin mbikégyrés nuk mbeten anétaré té nevojshém pér té marré vendime,
anétarét té cilét mungojné do t’i emérojé Gjykata me propozimin e drejtorisé, me
propozim té ndonjé anétari té késhillit mbikéqyrés ose me propozim té ndonjé aksionari.
Drejtoria &shté e detyruar t’i paragesé kérkesé gjykatés pa shtyrje, pérpos nése nuk pritet
gé numri i anétaréve té késhillit mbikéqyrés me kohé té plotésohet, deri né mbledhjen e
ardhshme té kétij késhilli. Anétarét e késhillit mbikéqyrés zgjidhen mé sé shumti pér
katér vite dhe mund té rizgjidhen pérséri. Nése né vendim pér zgjedhjen e tyre nuk
éshté théné dicka tjetér, mandati i anétarit té késhillit mbikéqyrés fillon né ditén e

aprovimit té kétij vendimi, pérkatésisht, ditén e dhénies sé deklaratés pér pranimin e

221 Pgr meé tepér, po aty, shih nenin 255.
222 |_idhur me emérimin e anétaréve té késhillit mbikqyrés né shogérité aksionare, shih; Barbig, J.,

vep.cit., fq.537-540.

150



detyrés,?23

5.3.2.4. Shkarkimi dhe doréhegja e anétaréve té késhillit mbikéqyrés. - Kuvendi i
pérgjithshém mund té shkarkoj anétarin e késhillit mbikéqyrés, edhe para kalimit té
mandatit pér té cilin éshté zgjedhur. Lidhur me vendimin pér shkarkim té anétaréve té
késhillit mbikéqyrés, éshté e nevojshme shumica e votave té dhéna né kuvend. Kuvendi
nuk ka nevojé qé té arsyetojé arsyen pér shkarkimin e anétarit té késhillit mbikéqyrés?2*,

Me statut mund té pércaktohet gé& pér shkarkimin e anétaréve té késhillit
mbikéqyrés, té jeté e nevojshme njé shumicé mé e larté e votave dhe mund té parashihen
edhe kushte tjera té specifikuara. Nése konstatohet se nuk jané té plotésuara parakushtet
pér emérimin e anétarit té késhillit mbikéqyrés, té cilat jané té caktuar me statut,
kuvendi i pérgjithshém mundet gé anétarin e eméruar ta shkarkoj me shumicé té thjeshté
té votave. Shkarkimi i anétaréve té késhillit mbikégyrés mund té béhet edhe nga ana e
gjykatés. Gjykata me kérkesén e késhillit mbikéqyrés do ta shkarkojé anétarin e kétij
késhilli, nése pér kété ekziston arsye e réndésishme. Pér ekzistencén ose jo té kérkesés
sé késhillit mbikéqyrés, vendoset me shumicé té thjeshté votash. Kryetari dhe anétari i
késhillit mbikégyrés mund té japin doréhegje. Né rast té tille, pér pushimin e
anétarésisé né késhillin mbikéqyrés nuk éshté i nevojshém vendimi i kuvendit té
pérgjithshém. Doréhegja né formé me shkrim i paragitet shogérisé, dhe nése nga kjo

nuk del dicka tjetér, doréhegja éshté efektive gé nga dita kur ajo éshté dhéné??®. Né

223 Pgr mé tepér shih nenet 255-260, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.

224 Njé praktikeé e shkarkimit té anétaréve té késhillit mbikqyrés pa dhénien e sryeve pér shkarkim, haset
edhe né té drejtén franceze. Shih pér kété; Barbic¢, J., op.cit., fq.573.

225 Barhié¢, J., op.cit., fg.577.
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raste té tilla, Drejtoria e shoqgérisé éshté e obliguar gé menjéheré t’i njoftojé té gjithé
anétarét e shogérisé. Doréheqja e dhéné e anétarit té zgjedhur té késhillit mbikéqyrés
mund té térhiget vetém me pélgimin e kuvendit té pérgjithshem?26,

5.3.2.5. Anétari i drejtorisé edhe inkompatibiliteti pér té gené anétar né késhillin
mbikéqyrés té shogérisé. - Anétar i késhillit mbikéqyrés nuk mund té jeté i eméruar edhe
anétari i drejtorisé, zévendési i pérhershém i anétarit t& drejtorisé, prokuruesi e as i
autorizuari i shogérisé. Keéshilli mbikégyrés mundet qé, mé sé shumti, pér kohén té
cilén paraprakisht e cakton, por jo mé shumé se njé vit, disa anétar té tij t’i emérojé pér
zEvendés té anétaréve té drejtorisé, té cilét mungojné ose té cilét nuk jané né gjendje té
kryejné funksionin e tyre. Keéshilli mbikéqyrés késhtu mundet gé pérséri t’i emérojé
anétarét e vet té njéjté, né ményré gé mandati i tyre né térési, t&é mos zgjaté mé shumé se
njé vit. Pér kohén deri sa kryen punét né drejtoriné e shogérisé, anétari i késhillit
mbikéqyrés, nuk mund té ushtrojé funksionin e tij si anétari i késhillit mbikéqyrés. Pér
emérimin e tillé té anétaréve té drejtorisé nuk vlen ndalesa lidhur me ndalesén e

konkurrencés.??’

5.3.2.6. Regjistrimi né regjistrin gjygésor dhe lajmérimi i ndryshimit né késhillin
mbikéqyrés. - Drejtoria dhe kryetari i késhillit mbikéqyrés jané té detyruar gé c¢do
ndryshim né pérbérjen e késhillit mbikéqyrés ta lajmérojné pa shtyrje, né ményré gé té
shpallin lajmérimet e shogérisé dhe né afatin e pércaktuar kohor t’i paragesin gjyqit té

regjistrimit, fletéparaqitjen pér regjistrimin e ndryshimit né regjistrin gjygésor.

226 |_idhur me dorehegjen e antaréve té késhillit mbikéqyrés, shih neni 260a., i Ligjit pér shogérité tregtare
i Kroacisé.

227 ghih pér kété, nenin 261 té Ligjit pér shoggérité tregtare i Kroacisé.
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Fletéparaqitjes sé pérmendur gjithsesi duhet t’i bashkéngjitet vendimi pér shkarkimin e
anétarit té késhillit mbikéqyrés, pérkatésisht doréheqja e tij dhe vendimi pér zgjedhjen e
anétarit té ri. Gjithashtu, késaj fletéparaqitje, duhet t’i bashkéngjitet edhe deklarata e
anétarit té ri, me té cilén e pranon zgjedhjen, sé bashku me té dhénat pér datén e
emérimit, doréhegjes ose shkarkimit.?28

5.3.27. Kompetencat dhe ményra e punés sé késhillit mbikéqyrés. - Késhilli
mbikéqyrés, bén mbikégyrjen e punéve té shogérisé. Késhilli mbikégyrés mund té
kontrollojé dhe trajtojé librat afarist dhe dokumentacionin e shogérisé, arkén, letrat me
vleré dhe gjéra té tjera. Pér kété géllim, késhilli mund té shfrytézojé ndonjérin nga
anétarét ose ekspertét e vet. Keéshilli mbikéqyrés i jep urdhér revizorit pér vlerésimin e
raporteve vjetore financiare té shoqérisé dhe gjithashtu i paraget Kuvendit té
pérgjithshém informimin me shkrim pér mbikéqyrjen e béré si¢ u cek mé lart. Né raport
gjithsesi duhet té theksojé se, a vepron shogéria né pajtim me ligjin dhe rregulloret e
shogérisé, si dhe né pajtim me vendimet e Kuvendit té pérgjithshém, raportet vjetore
financiare, a jané béré né harmoni me gjendjen né librat afariste té shogérisé dhe a
pasqyrojné realisht gjendjen pasurore dhe afariste té shogérisé, si dhe géndrimin té cilin
e ka késhilli mbikéqyrés pér propozimin e administratés, lidhur me pérdorimin e fitimit
dhe mbulimin e humbjeve té shogérisé. Anétarét, té cilét nuk pajtohen me ndonjé pjesé
té njoftimit ose me njoftimin si térési jané té obliguar qé kuvendit té pérgjithshém, né
formén me shkrim t’i paragesin vérejtjet e veta. Me fjalé té tjera, késhilli mbikéqyrés
“nuk duhet té ndalet vetém né vlerésimin e veprimeve, té cilat kané ndodhur né té

kaluarén, por gjithsesi duhet té veprojé né ményré preventive dhe duke késhilluar

228 pg aty, Neni 162.
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administratén t& ndikojé né politikén afariste té shoqérisé”??°.

Keéshilli mbikéqyrés mundet gé ta thérrasé kuvendin e pérgjithshém té shogérisé.
Ai kété veprom duhet ta ndérmerré né té gjitha rastet kur vleréson se kjo éshté e
nevojshme pér té mirén e shogérisé. Vendimin pér kété veprim, késhilli mbikéqyrés e
arrin me shumicén e thjeshté té votave. Udhéhegja e punéve té shogérisé nuk mund té
bartet né késhillin mbikégyrés. Me statut ose me vendim té késhillit mbikéqyrés mund
té pércaktohet gé disa puné té caktuara té b&hen vetém me pélgimin paraprak té kétij
késhilli. Nése késhilli mbikéqyrés refuzon té jap pélgimin, administrata mund té
kérkojé nga kuvendi i pérgjithshém qé ai té jap pélgimin e nevojshém. Kuvendi i
pérgjithshém merr vendim pér dhénien e pélgimit me shumicén nga sé paku tri té
katértat e votave té dhéna. Me statut nuk mund té pércaktohet qé pér kété veprim té
jeté e nevojshme njé shumicé mé e madhe e as nuk mund té kérkojé plotésimin e
kushteve plotésuese?®. Késhilli mbikéqyrés pérpos kompetencave té pérmendura, e
pérfagéson shoqériné edhe né kontekstet gjygésore, té cilat zhvillohen kundér anétaréve
té administratés sé shoqgérisé.?3!

Keéshilli mbikéqyrés nga radhét e anétaréve té vet zgjedhé kryetarin dhe, sé paku,
njé zévendés té tij. Administrata duhet t’ia prezantojé fletéparagitjen, gjyqit té
regjistrimit pér t’u shtuar né regjistrin gjyqésor té personave té regjistruar. Zévendési ka

té drejtat dhe detyrimet e kryetarit, vetém né rast se kryetari éshté né pamundési pér té

229 Barhig¢, J., vep.cit., fq.556.
230 Neni 263, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.

231 Neni 268, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé. Kjo pér faktin se késhilli mbikéqyrés e pérfagéson
shogéring, né momentin kur ndaj anétarit té drejtorisé, éshté inicuar proceduré gjygésore né emér té

shogérisé.
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kryer funksionet e tij. Pé&r mbledhjet e késhillit mbikéqyrés mbahet procesverbali, té
cilin e nénshkruan kryetari ose nénkryetari gé e ka udhéhequr mbledhjen. Késhilli
mbikéqyrés mund té emérojé komisione me qéllim té pérgatitjes sé vendimeve qé
nxjerré dhe mbikéqyré zbatimin e tyre. Komisionet nuk mund té vendosin pér ¢éshtjet
nga kompetencat e késhillit mbikéqyrés dhe té njéjtat jané té detyruara gé pér punén e
vet, ta njoftojné rregullisht késhillin mbikéqyrés?®2.

5.3.2.8. Thirrja e mbledhjeve, pjesémarrja né mbledhje dhe vendosja né Késhillin
mbikéqyrés. - Secili anétar i késhillit mbikéqyrés ose administrata mundet gqé me
theksimin e shkageve dhe géllimeve té kérkojé gé, kryetari ta thérrasé mbledhjen e
késhillit. Mbledhja duhet té mbahet né afat prej 15 ditésh, nga dita kur éshté thirrur.
Nése nuk éshté i kénaqur me kété kérkesé, anétari i késhillit mbikéqyrés ose drejtoria
mund ta thérrasin mbledhjen e késhillit mbikéqyrés, duke theksuar arsyen e thirrjes dhe
rendin e dités sé mbledhjes. Mbledhja e késhillit mbikéqyrés, sipas rregullit duhet té
mbahet njé heré né tre muaj, kurse duhet té thirret mé sé paku njé heré né gjysme viti.
Nése me statut nuk éshté e rregulluar ndryshe, vendimet e késhillit mbikéqyrés merren
me shumicén e votave té dhéna. Anétarét e késhillit mbikégyrés té cilét mungojné,
mund té marrin pjesé né marrjen e vendimit, né ményré gé votén e tyre ta japin né
formén me shkrim. Vota né formén me shkrim mund té jepet pérmes anétarit tjetér té
késhillit mbikéqyrés ose personit tjetér té autorizuar. Vota né késhillin mbikéqgyrés ose
né komisionin e tij mund té jepet me shkrim, telefon, telegraf, telefaks dhe me
shfrytézimin e mjeteve tjera teknike té pérshtatshme pér kété veprim, nése pér kété nuk

kundérshton asnjé anétar i késhillit mbikéqyrés ose komisionit, nése me rregulloren pér

232 pgr mé tepér, shih neni 264, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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punén e tyre nuk éshté rregulluar ndryshe.?%

5.3.2.9. Emérimi dhe shkarkimi i anétaréve té drejtorisé né organizimin e administratés
me dy nivele. - Anétarét e drejtorisé dhe kryetarin, i eméron késhilli mbikéqyrés i
shogeérisé, mé sé shumti né njé afat prej 5 vitesh, né ményré qé té mund t’i eméroj
pérséri. Nése né vendimin pér emérim nuk éshté théné dicka tjetér, mandati i kryetarit
dhe anétaréve té drejtorisé fillon gé nga dita e nxjerrjes sé vendimit pér emérim, pa
marré parasysh regjistrimin e vendimit né regjistrin gjygésor. Emérimi i pérséritur i
kryetarit dhe anétaréve té drejtorisé nuk éshté i mundur qé té béhet mé herét se njé vit
nga dita kur kalon afati pér kalimin e mandatit té tyre. Késhilli mbikégyrés mund ta
térhegé vendimin e tij pér emérimin e anétaréve té drejtorisé ose kryetarit té tij kur pér
kété veprim ekzistojné arsye té réndésishme. Arsye e réndésishme zakonisht
konsiderohet cenimi i réndé i detyrave, paaftésia pér kryerjen e rregullt té punéve té
shoggérisé ose tregimi i mosbesimit né kuvendin e pérgjithshém té shoqérisé, pérpos né
rastet kur mosbesimi éshté treguar-béré pér shkak té arsyeve té pabazuara. Térhegja-
anulimi i vendimit éshté i vlefshém deri sa pavlefshméria e tij t¢é mos vértetohet me
vendim gjygésoré. Me shkarkimin e anétarit ose kryetarit t& administratés nuk preken

dispozitat e kontratés, té cilat ata i kané lidhur me shogéring*

5.3.2.10. Doréhegja e anétarit té drejtorisé. - Kryetari dhe anétari i drejtorisé mund té
jap doréhegje pavarésisht nga kérkesa qé shogéria mund ta keté pér kété arsye ndaj tyre,

nga kontratat té cilat i kané lidhur me shogériné. Pér pushimin e anétarésisé né drejtori

233 Pg aty, nenet 265-267.
234 Shih pér mé tepér, neni 244, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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nuk éshté i nevojshém vendimi i késhillit mbikéqyrés. Nése nga deklarata, sipas té cilés
éshté dhéné doréhegja, nuk nénkuptohet fakti se nga cili moment ka efekt doréheqja,
doréhegja vepron nga dita kur i éshté deklaruar shogérisé (nése pér kété ekziston arsye e
réndésishme), né té kundértén doréheqja vepron vetém 15 dité nga dita né té cilén ajo
éshté dhéné. Doréhegja deklarohet né formé té shkruar dhe i konfirmohet késhillit
mbikéqyrés té shoqgérisé, kurse me doréhegje menjéheré duhet té njoftohen edhe anétarét
e tjeré té drejtorisé. Doréheqja e dhéné mund té térhiget vetém me pajtimin e késhillit
mbikéqyrés?®. Ndryshimet e drejtorisé duhet té lajmérohen né regjistrin e gjykatés dhe
Ky lajmérim béhet né ményré té njéjté me lajmérimin e ndryshimeve pér anétarét e
késhillit mbikéqyrés?3®. Anétarét e rinj té drejtorisé patjetér duhet té japin deklaraté pér
faktin nése kané pengesa elementare ligjore pér emérimin e tyre si anétaré té

drejtorisé®®’.

5.3.2.11. Detyra e drejtoréve pér té raportuar para késhillit mbikéqyrés. - Drejtoria
éshté e detyruar gé késhillin mbikéqyrés ta raportojé pér: politikén afariste dhe pér
céshtjet té tjera bazike pér udhéhegjen e punéve né té ardhmen si dhe largimeve nga
parashikimet e méhershme. Raportimi duhet té pérpilohet me mirébesim dhe té jeté i
vérteté. Raportimet duhet té béhen me kohé dhe sipas rregullit né formé té shkruar.
Késhilli mbikéqyrés né ¢cdo kohé mund té kérkojé nga drejtoria qé ta raportojé pér

céshtje, té cilat jané té lidhura me afarizmin e shogérisé dhe té cilat rrénjésisht ndikojné

235 Shih pér kété, neni 244a, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
236 Shih mé gjerésisht, pika 5.3.2.6, té kétij kapitulli.

237 Shih pér kété neni 245a, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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né gjendjen e shogérisé ose gé me arsye mund té pritet se do té mund té ndikojé né té.
Secili anétar i késhillit mbikéqyrés ka té drejté qé té kérkojé gé raportimi t’i jepet né
shikim. Nése késhilli mbikéqyrés nuk vendos ndryshe, secili anétaré i tij ka té drejté gé
me kérkesén e tij, t’i jepet njé kopje e raportimit. Nése vendos késhtu késhilli
mbikéqyrés, raporti duhet t’i jepet né shikim edhe anétaréve té komisioneve té késhillit
mbikéqyrés, né pajtim me kété pérfundim.

Kryetari i késhillit mbikéqyrés éshté i detyruar qé t’i njoftoj anétarét e késhillit
mbikéqyrés, mé sé voni né mbledhjen e paré, e cila mbahet menjéheré pas pranimit té

kétij raporti.?*® Raportimi i pérmendur duhet té jeté né dispozicion té publikut.?%

5.3.2.12. Detyra pér kujdesin. - Detyrimi i kujdesit dhe pérgjegjésisé té anétaréve té
drejtorisé. Konsiderohet se, anétari i drejtorisé nuk ka vepruar kundér detyrimit pér
ményrén e udhéhegjes sé shogérisé, nése i njéjti para se té keté marré vendimin afarist
né bazé té informatave té marra né ményré té arsyeshme, ka mundési qé té supozojé se
éshté duke vepruar pér té mirén e shogérisé. Né situatat kontestuese, lidhur me faktin
nése kané vepruar pér té mirén e shoqérisé, anétarét e drejtorisé duhet té déshmojné se
kané zbatuar sycelésiné dhe kujdesin e ekonomistit té rregullt dhe té kujdesshém.
Anétarét e drejtorisé, posacérisht jané pérgjegjés pér démin e shkaktuar, nése né
kundérshtim me ligjin iu kthejné aksionaréve até qé kané investuar né shoqéri, iu
paguajné aksionaréve kamata ose dividendé, regjistrojné, arrijné, Iéné peng ose térheqin
aksionet personale te shogérisé ose té ndonjé shogérie tjetér, japin aksione para se pér to

té jeté paguar vlera nominale ose vlera mé e madhe pér té cilén jané dhéné. Gjithashtu,

238 Neni 249, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
239 pg Aty, Neni 250 a.
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anétarét e drejtorisé, do té jené pérgjegjés, edhe nése shpérndajné pasuriné e shogeérisé,
béjné pagesa pasi paragitet paaftésia e shoqérisé pér pagesé. Dhe, gjithashtu, anétarét e
drejtorisé do té jené personalisht pérgjegjés nése, pasi ka arritur té vijé mbingarkesa e
shogérisé me borxhe, japin kompensime anétaréve té bordit mbikéqyrés, ose té njéjtéve
né njé situaté té tillg, u japin kredi. Né raste té tilla, detyrimi pér pagesén e démit nuk
ekziston, nése veprimi i anétaréve té drejtorisé éshté i bazuar né vendimin e kuvendit té
pérgjithshém.

Lejimi i veprimeve té pérmendura nga ana e bordit mbikéqyrés, nuk pérjashton
detyrimin e anétaréve té drejtorisé pér pérgjegjési. Shogéria mundé té heqé doré nga
kérkesa pér kompensimin e démit ose pér kété céshtje mundé té arrijé ujdi vetém pas
kalimit prej tri viteve nga paraqitja e kérkesés. Veprimet e sipértheksuara pér hegje
doré ose ujdi, shogéria mund t’i béjé vetém atéheré, kur pér kéto veprime té jeté pajtuar
kuvendi i pérgjithshém dhe nése pér kété nuk kundérshton pakica, e cila disponon me
aksione gé paragesin sé paku njé té dhjetén e kapitalit themelor té shogérisé. Nése mbi
shoqériné éshté hapur procedura e likuidimit, pér kohén sa zgjat kjo proceduré, e drejta
e kreditoréve té shoqérisé ndaj anétaréve té administratés realizohet né procedurén e

likuidimit, kurse kéto kérkesa parashkruhen pér pesé vite,24°

5.3.3. Pérgjegjésité e vecanta té drejtoréve né korporata, né Kroaci, né té dyja

format e organizimit t¢ administratés

5.3.3.1. Detyra pér besnikéri dhe ndalimi i konkurrencés. - Anétari i drejtorisé nuk
mundet gé pa pajtimin e bordit mbikéqyrés, pér llogari té vet e as pér llogari té huaj, té

kryej puné té cilat bien ndesh né 1émin e afarizmit té shogéris€, nuk mund té jeté anétar i

240 Neni 252, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisé.
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administratés e as bordit mbikéqyrés né shogériné tjetér, e cila merret me punét nga
Iénda e afarizmit té shogérisé, dhe nuk mundet gé né lokalet afariste té shogérisé té
kryejé puné pér llogari té veten e as pér llogari té huaj. Nése anétari i administratés
vepron né kundérshtim me kufizimet e sipértheksuara, shogéria nga ai mund té kérkojé
gé pér shkak té mosrespektimit té kufizimeve, t’i kompensojé shoqérisé, démin e

shkaktuar.

Né vend té kompensimit, shogéria mund té kérkojé nga anétari i drejtorisé, té
lejojé qé punét té cilat i ka lidhur pér llogari té vet, t& konsiderohen si puné té lidhura
pér llogari té shogérisé, si dhe nga punét, té cilat ka lidhur pér llogari té huaj, t’i barti
shogeérisé até qé pér kéto puné ka pranuar, pérkatésisht t’ia barté kérkesén pér pagesé pér
té gjitha ato gé anétari i drejtorisé do té duhej té merrte. Afati pér parashkrimin absolut
té késaj kérkese, té cilén shogéria mund ta béjé ndaj anétarit té drejtorisé, éshté pesé

vite.?4!

5.3.3.2. Detyrimi pér kujdes dhe pérgjegjésia e anétaréve té késhillit mbikéqyrés.

- Anétarét e késhillit mbikéqyrés jané té detyruar gé té veprojné né interesin e shogérisé.
Pér kété detyrim té anétaréve té késhillit mbikéqyrés né kryerjen e punéve té késhillit
me kujdesin e duhur dhe né pérgjegjésiné e tyre, né ményré pérkatése, zbatohen
dispozitat nga neni 252, 273 dhe 273.a, té Ligjit pér shogeérité tregtare. Anétarét e
késhillit mbikéqyrés, posacérisht jané té detyruar té ruajné si sekret afarist té gjithé até
gé arrijné té diné, né bazé té burimeve té besueshme dhe késhillave té dhéna shogérisé.

5.3.3.3. Pérgjegjésia e drejtoréve pér déshtimin pér té vepruar. - Drejtoria éshté e

241Neni 248, i Ligjit pér shogérité tregtare i Kroacisg.
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detyruar pér té vepruar dhe pér té ndérmarréve veprime, sidomos né momentin kur
konstatohen humbje, hyrje né borxhe ose paaftési pér pagesé. Nése gjaté punimit té
llogarive vjetore financiare ose llogarive tjera, ose kur konstatohet se né shogéri éshté
paragitur humbja né lartési té gjysmés se kapitalit themelor té shogérisé, drejtoria
menjéheré duhet ta thérrasé kuvendin e pérgjithshém té shoqérisé dhe ta lajmérojé
menjéheré pér keté gjendje.

Gjithashtu, nése shogéria nuk éshté e afté pér pagesé ose éshté e ngarkuar me
obligime, drejtoria duhet gé pa shtyrje, e mé sé voni, tri javé pas paraqitjes sé shkakut, i
cili sipas ligjit té veganté éshté pércaktuar si shkak pér fillimin e procedurés sé
likuidimit, do té kérkojé qgé té fillohet kjo proceduré. Pasi té paragitet paaftésia pér
pagesé, pérkatésisht para se té vijé deri te mbingarkimi me obligime, drejtoria nuk
guxon gé té béjé pagesa. Kjo ndalesé nuk ka té béjé me pagesat, té cilat, pas lajmérimit
té késaj situate, béhen me kujdesin e ekonomistit té rregullt dhe té kujdesshém, e té cilat

béhen me géllimin e rritjes sé aktivit sé shogérisé.

5.3.3.4. Ndalimi i shfrytézimit té& pozités né shogéri dhe pérgjegjésia pér démin e
shkaktuar. - Kushdo gé me qgéllim té pérdorimit té ndikimit té tij né shogéri, ndikon né
anétarin e administratés, pérkatésisht drejtorin ekzekutiv ose anétarin e késhillit
mbikéqyrés ose té drejtoréve, prokuruesin ose té autorizuarin e tij, né ményré gé kéta
persona i shtyn té ndérmarrin dicka né dém té shoqérisé ose aksionaréve té saj, éshté
pérgjegjés dhe i pérgjigjet shogérisé pér démin g€, me kété veprim, ka shkaktuar.
Personi pérgjegjés pér démin iu pérgjigjet edhe aksionaréve, nése ky u éshté shkaktuar

aksionaréve, pa marré parasysh démin gé i éshté shkaktuar shogérisé. Pérpos personit
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pérgjegjés si¢c u pérshkrua mé lart, pér démin e shkaktuar, pérgjigjen si borxhli solidar
edhe anétarét e administratés, pérkatésisht drejtorét ekzekutiv dhe anétarét e késhillit
mbikéqyrés, pérkatésisht késhillit drejtues nése né cfarédo ményre kané shkelur detyrat
e tyre. N&é rast kontesti, anétarét e administratés, pérkatésisht drejtorét ekzekutiv dhe
anétarét e késhillit mbikéqyrés, pra, késhillit drejtues, gjithsesi duhet té déshmojné se né
kryerjen e detyrave té tyre kané vepruar ashtu si duhet dhe me ndérgjegje dhe
mirébesim. Anétarét e administratés, pérkatésisht drejtorét ekzekutiv dhe anétarét e
késhillit mbikéqyrés nuk e kané kété pérgjegjési nése kané zbatuar vendimin e ligjshém
té kuvendit té pérgjithshém. Lejimi i veprimit nga ana e késhillit mbikéqyrés ose
drejtues, nuk pérjashton detyrimin pér té kompensuar démin. Keérkesén pér
kompensimin e démit mund ta paragesin edhe kreditorét e shogérisé, nése nuk munden
gé kérkesat e tyre t’i realizojné nga shogéria. Né& raport me kreditorét, shogéria nuk
mund té lirohet nga detyrimi pér kompensimin e démit duke shprehur gatishméri pér té
hequr doré nga kérkesa ose pér kérkesén té lidhé marréveshje. Gjithashtu, shogéria nuk
mund té lirohet nga detyrimi i pérmendur, as duke u arsyetuar se veprimi éshté bazuar
né vendimin e kuvendit té pérgjithshém. Nése ndaj shogérisé éshté hapur likuidimi,
gjaté kohés sa zgjat procedura e likuidimit, té drejtat e kreditoréve té shogérisé i realizon

administratori likuidues. Kéto kérkesa parashkruhen pér peseé vite.

5.3.4. Té& drejtat e vecanta té drejtoréve, né té dyja format e organizimit té
administratés
5.3.4.1. E drejta e drejtoréve pér kompensim. - Pjesémarrja e anétaréve té drejtorisé né

fitimin e shogérisé. Shogéria mundet, qé anétaréve té drejtorisé, pér punén e tyre t’u
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japé té drejtén té marrin pjesé né fitimin e shogérisé. Nése anétaréve té shogérisé iu
jepet e drejta pér pjesémarrje né fitim, né vitin rrjedhés, pjesémarrja e tyre llogaritet
sipas kétij fitimi t& zvogéluar, pér humbjet e pambuluara nga vitet paraprake dhe pér
vlerat, té cilat sipas ligjit dhe statutit, nga fitimi i vitit rrjedhés barten né rezervat e
shogérisé. Pércaktimi tjetér i pjesémarrjes sé anétaréve té drejtorisé né fitimin e
shoggérisé éshté i pavlefshém.

5.3.4.2. Parimet pér shpérblimin e anétaréve té drejtorisé. - Me rastin e pércaktimit té
shpérblimeve té pérgjithshme té secilit anétar té administratés, (pagave, pjesémarrjes né
fitim, rimbursimin e shpenzimeve, pagesén e premisé sé sigurimeve, provizioneve dhe
té gjitha kompensimeve té tjera), késhilli mbikéqyrés gjithsesi duhet té kujdeset pér
faktin gé, vlera e pérgjithshme e shpérblimeve té jeté né proporcion té drejté me punén
gé bén anétari i drejtorisé dhe gjendjen e shogérisé. Nése pas ndarjes sé shpérblimeve té
cilat u jané béré anétaréve té drejtorisé, gjendja e shoqgérisé véshtirésohet né até masé, sa
gé pagesa e métejshme e shpérblimeve do té paragiste padrejtési t¢€ madhe ndaj
shoqérisé, késhilli mbikéqgyrés, ose edhe me kérkesén e kétij késhilli, gjykata, jané té
autorizuar gé pérshtatshmérish té béjné zbritjen e tyre. Zbritja e shpérblimeve nuk ka
ndikim né pjesét e tjera té kontratés sé anétarit té& drejtorisé me shoqgériné. Anétari i
drejtorisé ka té drejté né shképutjen e kontratés me pérfundimin e tremujorit, né ményré
gé afati denoncues pér shképutje té kontratés té jeté gjashté javé nga dita e lajmérimit

me shkrim.

5.3.4.3. Dhénia e kredive anétaréve té drejtorisé dhe anétaréve té késhillit mbikéqyrés.

-Shogéria mund t’i jap kredi anétaréve té drejtorisé, prokurueseve dhe anétaréve té
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familjes sé tyre té ngushté, vetém né bazé té vendimit té késhillit mbikéqyrés. Vendimi
mund té keté té b&jé vetém pér kontrata té caktuara pér krediné ose llojin e kredisé,
kurse kontrata pér krediné mund té lidhet mé sé voni tre muaj nga dita e nxjerrjes sé
vendimit, me té cilén kredia é&shté lejuar. Né vendim, gjithsesi, duhet té caktohen
kamatat dhe vlera e kredisé. Kredi konsiderohen edhe veprimet e tjera juridike, té cilat
né kuptimin afarist mundé té barazohen me to. Ky rregull nuk vilen pér kredité té cilat
nuk kalojné pagén mujore té anétarit té& administratés. Né kéto raste vendimin pér
dhénien e kredisé e jep késhilli mbikéqyrés i shogérisé udhéheqése. Nése kredia jepet
né kundérshtim me até cka u tha mé sipér, pa marré parasysh dispozitat e kontratés
duhet té kthehet menjéheré, pérpos nése késhilli mbikéqyrés mé voné do té merrte
vendimin, me té cilin do té lejonte dhénien e kredisé. Né dhénien e anétaréve té
menaxhimit té kreditit dhe pérfagésuesit, si dhe pér anétarét e familjeve té tyre té
ngushté, do té zbatohen né ményré té pérshtatshme dispozitat ligjore té Ligjit pér
shoggérité tregtare. Késhilli mbikéqyrés dhe anétarét e shogérisé nuk mund té vendosin
pér té dhéné kredi né qofté se duhet té jepen asetet e nevojshme té cilat jané té
nevojshme qé pér té mbajtur vlerén e kapitalit. Kredia, e cila do té jepet né kundérshtim
me kushtet e pérmendura mé sipér, duhet té kthehet menjéheré né kompani. Shogéria
mund t’i jap kredi anétaréve té késhillit mbikégyrés dhe anétaréve té familjes sé ngushté
té tyre, vetém me lejen e kétij késhilli. Leja mund té jepet vetém pér puné té caktuara
kreditore ose pér lloje té caktuara té kétyre punéve, né ményré qé kontrata duhet té
lidhet mé sé voni tre muaj, pasi késhilli té keté dhéné pélgimin pér kété veprim. Né leje
gjithsesi duhet té caktohen kamatat dhe pagesa e krediseé.

5.3.4.4. Shpérblimi pér puné i anétaréve té késhillit mbikéqyrés. - Anétaréve té késhillit
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mbikéqyrés, pér punén e tyre mund t’u paguhet kompensim, i cili mundé té pércaktohet
edhe me pjesémarrjen e anétarit té késhillit, né fitimin e shoqérisé. Kompensimi
pércaktohet me statut, por mundet t’ia njoh edhe kuvendi i pérgjithshém i shogérisé.
Nése kompensimi éshté i caktuar me statut, kuvendi i pérgjithshém mundet gqé me
shumicé té thjeshté té votave, té marré vendim pér ndryshimin e statutit, me té cilin ky

kompensim zvogélohet.

5.4. Pérfundimet nga kapitulli i pesté

Né teori njinen dy ményra ose dy modele té& administrimit té korporatave. Né
njérén ané éshté administrimi i korporatave me dy nivele (two-tier board), i cili mé paré
ishte karakteristiké vetém e modelit evropian té geverisjes sé korporatave, kurse né anén
tjetér éshté administrimi i korporatave me njé nivel té geverisjes-bordi unitar (unitary
board), i cili mé paré ishte karakteristiké vetém e modelit anglosakson té geverisjes sé
korporatave. Ligji pér shogérité tregtare i Republikés sé Kosovés, njeh vetém formén e
organizimit té administrimit té korporatave me njé nivel (unitary board). Né kété formé
té organizimit, Bordi paragitet si organ ekzekutiv né raport me themeluesit, por
njékohésisht ky organ paragitet né rolin e organit mbikéqyrés né raport me drejtorét
menaxhues, té cilét merren ekskluzivisht me udhéhegjen dhe ekzekutimin e punéve té
shoqérisé.

Administrimi i korporatés me njé nivel té geverisjes né Shqgipéri dhe Kroaci;
Sipas Ligjit pér tregtarét dhe shoqgérité tregtare, né Shqipéri, korporatat kané té drejté qé
vullnetarisht té vendosin se a do té pércaktohen pér organizimin e administratés me dy

nivele apo me njé nivel. Né& rastin e organizimit t& administratés me njé nivel, né
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korporaté nuk organizohet Késhilli mbikéqyrés. Né kété formé té organizimit, si organe
té shogérisé pérpos asamblesé sé pérgjithshme, jané edhe Késhilli i administrimit dhe
administratorét. Né& kété formé té organizimit, Késhilli i administrimit paragitet si
organ ekzekutiv né raport me themeluesit, por njékohésisht ky organ paragitet né rolin e
organit mbikéqyrés né raport me administratorét, té cilét merren ekskluzivisht me
udhéhegjen dhe ekzekutimin e punéve té shogérisé.

- Administrimi i korporatés me dy nivele né Shqipéri dhe Kroaci;

Nése themeluesit e korporatés pércaktohen pér administrimin e korporatés me dy
nivele, atéheré kjo strukturé organizative e korporatés do té pérbéhet nga Administrata
(Uprava) dhe Késhilli mbikéqyrés (Nadzorni odbor). Administrata mund té jeté e
pérbéré nga njé ose mé tepér drejtoré, e né rastin kur pérbéhet nga mé tepér drejtoré, ata
sé bashku do ta emérojné kryetarin (predsjednika) e administratés. Administrata, sipas
kétij organizimi, merret me kryerjen e punéve ekzekutive té korporatés. Késhilli
mbikéqyrés pérbéhet nga mé sé paku tre anétaré, kurse numri i tyre parashihet me statut
dhe ¢doheré duhet té jeté tek.

- Detyra e drejtoréve pér té raportuar para késhillit mbikéqyré;

Detyrimi i drejtorisé pér t’i paraqitur Késhillit mbikéqyrés, raportet vjetore pér
gjendjen e shoqériseé.

Lidhur me detyrén pér kujdesin dhe pérgjegjésité e vecanta té drejtoréve, né té
dyja format e organizimit té administratés, parashihet detyra e drejtoréve pér besnikéri
dhe ndalimi i konkurrencés. Gjithashtu, parashihet edhe vémendja e duhur dhe
pérgjegjésia e anétaréve té bordit, detyrimi pér kujdes dhe pérgjegjésia e anétaréve té

bordit mbikéqyrés, pérgjegjésia e drejtoréve pér déshtimin pér té vepruar, ndalimi i
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shfrytézimit té pozités né shogéri dhe pérgjegjésia pér démin e shkaktuar etj. Té drejtat
e vecanta té drejtoréve, né té dyja format e organizimit té administratés njihen; e drejta e
drejtoréve ekzekutiv pér kompensim, parimet e pércaktuara pér shpérblimin e anétaréve
té drejtorisé, dhénia e kredive anétaréve té drejtorisé dhe prokurueseve, dhénia kredi pér
anétaré té drejtorisé dhe prokurueseve, dhénia e kredisé anétarit té késhillit mbikéqyrés

etj.
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KAPITULLI VI: PERGJEGJESIA SOCIALE E KORPORATAVE

6.1. Pérgjegjésia sociale e korporatave né Kosové

6.1.1. Punétorét dhe roli i tyre né geverisjen korporative né Kosové

6.1.1.1. Programet pér Pronésiné e Aksioneve nga Punonjésit (PPAP). - Ligji pér
shoggérité tregtare né Kosové, ka paraparé programe té cilat miratohen nga aksionarét pér
t’1 inkurajuar punonjésit q€ té blejné aksione né shoqériné aksionare. Ké&to programe,
kan béré té mundur gé punonjésit si pjesémarrés né blerjen e aksioneve, té parapaguajné
pér aksione dhe ato ti marrin me ¢mim mé té ulét, apo aksionet té ju jepen si kompensim
pér punén ose angazhimin e tyre né korporaté. Kéto programe kan paraparé mundésiné
gé, po ashtu, té krijojné mundési pér pjesémarrésit né lidhje me aksionet gé do té
emetohen né té ardhmen, nga shogéria aksionare. Ligji ka pércaktuar se, né PPAP
duhet té pércaktohen kérkesa té arsyeshme té kualifikimit, té cilat njé person duhet t’i
plotésojé. Ndér kéto kérkesa mund té jeté edhe gé personi té jeté né marrédhénie pune
me orar té ploté né shogériné aksionare.?*> PPAP-ja, hyn né fugi vetém nése éshté
miratuar né njé mbledhje té aksionaréve té thirrur né ményré té rregullt; dhe nése njé
dokument, i cili pércakton té gjitha aspektet materiale té PPAP-sé, u éshté siguruar

aksionaréve, sé paku, tridhjeté dité para mbledhjes pérkatése.?*®

242 Disa korporata kané interpretuar gabimisht kété dispozité ligjore, duke pamundésuar punétorét té cilét
Kishin punuar me oraré té ploté, por né kohé té caktuar, edhe pse pér shumé vite me radhé. Ishte rasti ky i
njé punétori né korporatén “Libri shkollor” SH.A., té cilit i ishte mohuar e drejta né blerjen e aksioneve,
me arsyetim se Statuti i kompanisé kishte pércaktuar kété kufizim. Kérkesa e punétorit edhe pese e bazuar
né ligj, me aktgjykimin C.nr.396/2013 té datés 16.03.2016, u refuzua nga Gjykata Themelore né
Prishtiné-Departamenti pér Céshtje Ekonomike. Rasti éshté dérguar me ankesé né Gjyatén e Apelit.

243 ghih neni 209, i Ligjit pér shogérité tregtare né Kosove.
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6.1.1.2. Té drejtat e punétoréve, té cilat rrjedhin nga marrédhénia e punés . — Si edhe
né shumé vende té tjera edhe né Kosové, jan ndérmarré veprime pér sigurimin e
kushteve themelore, té cilat punétoréve ju sigurojné kushte minimale ligjore, pér
pjesémarrjen e tyre né geverisjen korporative. Kjo, e drejté e punétoréve éshté siguruar,
nga garantimi dhe mbrojtja e té drejtave té punétoréve, té cilat rrjedhin nga marrédhénia
e pungs.?*

Me kété bazé ligjore, ndalohen té gjitha llojet e diskriminimit dhe ndalohet puna
e dhunshme?*® dhe njékohésisht jané pércaktuar kushtet dhe kriteret pér themelimin e
marrédhénies sé punés, té drejtat e punémarrésit me rastin e ndérrimit té punédhénésit.
M@ tej, ligji ka rregulluar dhe garantuar kushtet dhe rrethanat pér sistemimin e punétorit
né vendin e punés, orarin e punés, pushimin dhe mungesat nga puna, mbrojtjen dhe
siguriné né puné, pagén dhe beneficionet e té punésuarve, ndérprerjen e marrédhénies sé
punés, procedurén pér realizimin e té drejtave nga marrédhénia e punés, organizatat e té

punésuarve dhe punédhénésve dhe dialogu social, kushte kéto té domosdoshme pér

mundésimin e punétoréve pér pjesémarrje né geverisjen korporative.

6.1.1.3. Té drejtat e punétoréve né aspektin e sigurisé né puné. - Sigurimi i kushteve
pér pjesémarrjen e punétoréve né geverisjen korporative, béhet edhe me sigurimin e té
drejtave té punétoréve nga aspekti i sigurimit social, i cili né Kosové éshté béré me
dispozitat e Ligjit pér siguriné dhe shéndetin né pung?4°.

Sipas kétij ligji, “Punédhénési éshté pérgjegjés pér té krijuar kushtet e punés té

244 Sigurimi dhe mbrojtja e kétyre té drejtave béhet me dispozitat e Ligjit té punés, nr. 03/L-212, i datés 1
néntor 2010
245 Neni 5 dhe 6 | Ligjit té punés sé Kosoveés.

246|_igji pér siguriné dhe shéndetin né puné Nr. 04/L-161.
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sigurta dhe té shéndetshme né té gjitha aspektet e punés. Punédhénési éshté i detyruar
gé té mbulojé té gjitha shpenzimet pér kurimin e té punésuarit qé ka pésuar léndim né
puné apo sémundje profesionale, nése té punésuarit nuk i ka siguruar né ndonjé kompani
té sigurimeve né piképamje shéndetésore. Sa i pérket sigurisé né puné, unédhénési me
géllim té parandalimit té rrezigeve eventuale, éshté i detyruar qé né vazhdimési, té béj
vlerésimin e hollésishém mbi rreziget pér secilén vend té punés?*’.  Gjithashtu,
punédhénési éshté i detyruar té udhéhiget nga parimi i trajtimit té barabarté né marrjen e
masave té sigurisé dhe shéndetit né puné pér té gjithé té punésuarit.?*8

6.1.1.4. Mbrojtja nga cenimi i té drejtave né marrédhéniet e punés. - Me kété zgjidhje
ligjore, ligjvénési kosovar ka pasur pér géllim té ndalojé veprimet e kundérligjshme, té
cilat cenojné baraziné dhe té drejtat e punétorit me rastin e themelimit té marrédhénies
sé punés, realizimin e té drejtave nga puna, si dhe té drejtat me rastin e ndérprerjes sé
marrédhénies sé punés. Me sigurimin dhe garantimin e té drejtave té pérmendura,
mbrohen té drejtat e punétoréve, parakusht ky i domosdoshém pér pérmirésimin edhe té
geverisjes korporative, pasi qé punétorét jané ndér pretendentét shumé me réndési né

geverisjen e korporatave®*°.

6.1.1.5. Mbrojtja nga cenimi i té drejtave té punésimit dhe pa punésisé. - Me garantimin
dhe mbrojtjen e té drejtave té pérmendura, ka pér géllim té ndalojé veprimet e

kundérligjshme té cilat cenojné baraziné dhe té drejtat e punétoréve me rastin e

247 Trupa Ekzekutive e Inspektroratit té punés, me aktvendimin nr.13/2016 té datés 15.01.2016 shqiptoi
masén ndéshkimore pér shkak se kompania nuk kishte béré vlerésimin e hollésishém mbi rreziget pér
secilén vend té punés dhe si pasojé e késajé né njé aksident pune, njé punétor Kishte hubur jetén.

248 Neni 5, i Ligjit pér siguriné dhe shéndetin né puné Nr. 04/L-161.

249 Neni 221, i Kodit Penal t& Republikés sé Kosovés.
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themelimit té marrédhénies sé punés, realizimin e té drejtave nga puna si dhe té drejtat
me rastin e ndérprerjes sé marrédhénies sé pungs®*.

Njé zgjidhje e tillé, ka bazén juridike edhe né shumé instrumente ndérkombétare,
me té cilat sigurohet barazia dhe trajtimi i njéjté me rastin e themelimit t& marrédhénies
sé punés dhe punésimit né pérgjithési®!. Gjithashtu, éshté sanksionuar dhe garantuar
edhe mbrojtja e pozités sé punétorit gjaté kohés sé papunésisé dhe né momentin e
punésimit. Me kété garantim dhe mbrojtje té té drejtave té punétoréve, gjithashtu jan

siguruar parakushte pér pérmirésikin e geverisjes korporative.

6.1.1.6. Mbrojtja nga cenimi i té drejtés pér grevé. - Me kéto dispozita mbrohet e drejta
e punétoréve pér té paraqitur pakénagésité e tyre lidhur me punén, népérmjet grevave té
organizuara. Me kété mbrohet njéra nga té drejtat themelore té punétoréve, e cila
ndikon né geverisjen e miré té korporatave, pasi qé punédhénésit duke respektuar té
drejtat e punétoréve té shprehura edhe pérmes grevés, jan té shtyré gé té respektojné té
drejtat e punétoréve dhe me rastin e marrjes sé vendimeve né organet geverisése té
korporatés, doemos té kujdesen gé vendimet, t& mos merren né dém té interesave té

punétoréve.?®

6.1.1.7. Mbrojtja nga cenimi i té drejtave nga sigurimi social. — Mbrojtja e kétyre té
drejtave té punétoréve, siguron punétorét gé t’i realizojné dhe té mos u cenohen té
drejtat e garantuara nga sigurimi social. Gjithashtu, edhe me kété mbrojtje, sigurohet

njéra nga té drejtat themelore té punétoréve, e cila krijon kushtet elementare té

250 pg Aty, Neni 222.
251 Konventa Europiane pér té Drejtat e Njeriut, neni 14

252 Neni 224, i Kodit Penal t& Republikés sé Kosovés.
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punétoréve pér pjesémarrje dhe veprim né geverisjen e miré té korporatave?®,

6.1.2. Konsumatorét dhe banorét rezident dhe roli i tyre né geverisjen korporative

6.1.2.1. Té drejtat e konsumatoréve. - Ligji pér mbrojtjen e konsumatorit?®*, .. .&shté i
zbatueshém pér ¢do konsumator, i cili ka vendbanim né Republikén e Kosovés, si dhe
personave té tjeré jo rezident. Ky ligj zbatohet pér rregullimin e marrédhénieve
ndérmjet konsumatoréve, nga njéra ané, dhe prodhuesve, shitésve, furnizueseve,
ofrueseve té shérbimeve nga ana tjetér. E gjithé kjo, ka pér géllim mbrojtjen e
konsumatorit nga praktikat e padrejta né tregun e mallrave dhe té shérbimeve” °°. Nga
kjo arsye mund té themi se né Kosové, jané té garantuara té drejtat themelore té
konsumatoréve.

Né vijim, vien té theksohet e drejta pér té mbrojtur interesat ekonomike té
konsumatorit, si dhe té drejtén pér té mbrojtur, nga rreziku, jetén, shéndetin dhe pronén
e konsumatorit. Mé tutje, éshté shumé me réndési té theksohet e drejta pér mbrojtje
ligjore té konsumatorit, e cila pérfshiné té drejtén pér t’u ankuar, té drejtén pér
kompensim né raste té caktuara edhe té drejtén pér démshpérblim.

E drejta e konsumatorit pér informim dhe edukim gjithashtu zé njé vend té
réndésishém né mesin e té drejtave té konsumatorit, me té cilén konsumatorét edukohen
pér t’i realizuar dhe mbrojtur té drejtat e garantuara. Dhe me géllimin e realizimit té té
drejtave té pérmendura, konsumatorit i éshté garantuar e drejta pér shfrytézimin e

shérbimeve publike, si dhe e drejta e organizimit né shogata té konsumatorit pér té

253pg Aty, Neni 226.
254 Ligji pér mbrojtjen e konsumatorit, nr.04/L-121.

25 Neni 2, i Ligjit pér mbrojtjen e konsumatorit.
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mbrojtur interesat e tyre, ashtu si edhe té drejta té tjera té garantuara me ligj.
Konsiderojmé se né juridiksionin e Kosovés ekziston njé rregullore ligjore mjaft e
avancuar né kété aspekt, e cila njgkohésisht siguron mundésiné gé konsumatorét si aktor
ekstern-té jashtém té geverisjes korporative, té jené faktor me ndikim né geverisjen
korporative.

Krijimi i kétyre kushteve ligjore, ndikon qé korporatat té harmonizojné sjelljet e
tyre korporative né pajtim me interesat dhe kérkesat edhe té konsumatoréve, si aktoré té

jashtém-ekstern, por shumé me réndési né geverisjen korporative.

6.1.2.2. Banorét rezident dhe geverisja korporative. - Té gjithé banorét né Kosové, si
subjekt i pa pércaktuar i geverisjes sé korporatave, té drejtat e tyre ndaj korporatave i
realizojné pérmes dispozitave ligjore té Ligjit pér mbrojtjen e mjedisit2°®.

Ligji rregullon sistemin e integruar pér mbrojtjen e mjedisit, zvogélimin e
rrezikut pér ndotjen e mjedisit, jetén dhe shéndetin e njeriut sipas konceptit té& zhvillimit
té géndrueshém. Ligji, gjithashtu, synon: “shfrytézimin racional té resurseve natyrore
dhe kufizimin e emisioneve shkarkimeve té ndotjes sé mijedisit, parandalimin e
démtimit, rehabilitimin dhe pérmirésimin e mjedisit t€ démtuar. Mé tej, si pikésynim
mbetet pérmirésimi i kushteve mjedisore, gé lidhen me cilésiné e jetés dhe mbrojtjen e
shéndetit té njeriut, ruajtjen dhe mirémbajtjen e resurseve natyrore, té pértéritshém dhe
té papértéritshém, si dhe menaxhimin e géndrueshém té tyre. Pérpos késaj, jané

siguruar kushte pér bashkérendimin e veprimtarive shtetérore pér té pérmbushur

256 igjit pér mbrojtjen e mjedisit, Nr. 03/L-025
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kérkesat pér mbrojtjen e mjedisit, duke siguruar bashkéveprimin rajonal dhe
ndérkombétar né fushén e mjedisit dhe duke béré edhe nxitjen dhe pjesémarrjen e
publikut né veprimtarité pér mbrojtjen e mjedisit. Me garantimin e kétyre té drejtave, si
géllim i fundit strategjik mbetet qé té sigurohet se zhvillimi né Kosové éshté i
géndrueshém né ményré gé dheu, ajri, uji dhe burimet e jetesés té mbrohen dhe ruhen né
té miré té gjeneratave té ardhshme, té promovohen masa regjionale dhe ndérkombétare
pér ruajtje, mbrojtje dhe pérmirésim té cilésisé sé mjedisit, si dhe té béhet pérshtatja e
ligjeve, akteve nénligjore, procedurave dhe institucioneve té Kosovés me legjislacionin
e Bashkimit Evropian, kushte kéto té cilat jan té detyruara ti respektojné edhe

korporatat, gjat ushtrimit té aktiviteteve té tyre biznesore”.?%’

Nga pérmbajtja e asajé qé u theksua mé lart, rezulton se, né Kosové ekziston njé
rregullore mjaft e avancuar né kété aspekt, e cila njékohésisht siguron mundésiné gé
banorét rezident té jené faktor me ndikim né geverisjen korporative. Krijimi i kétyre
kushteve ligjore, ndikon qé korporatat té€ harmonizojné sjelljet e tyre korporative né
pajtim me interesat dhe kérkesat edhe té banoréve, si aktoré té jashtém-ekstern, por

shumé me réndési né geverisjen korporative.

6.2. Pérgjegjésia sociale e korporatave né Shqipéri
6.2.1. Punétorét dhe roli i tyre né geverisjen korporative né Shqipéri

Né pérpjekje pér té siguruar mbrojtjen e té drejtave té punémarrésve, si dhe
pjesémarrjen e tyre né geverisjen korporatave, Ligji pér tregtaret dhe shoqérité Tregtare

i Republikés sé Shqipérisé, ka pércaktuar edhe té drejtén e punétoréve pér formimin e

257pg aty, Neni 2.
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Késhillit té punémarrésve. Késhtu, késhilli i punémarrésve ka té drejta dhe detyrime, té
cilat jané té drejtuara nga monitorimi i zbatimit té ligjeve, té kontratave kolektive dhe
dispozitave té statutit, si dhe pérfagéson interesat e punémarrésve té shogérisé. Keéshilli
merr pjesé né vendimmarrjen pér shfrytézimin e fondeve té posagme dhe té aktiveve té
tjera té shoqérisé, té parashikuara né kontratat kolektive dhe né statut, si dhe pér
shpérndarjen e pjesés sé fitimeve, gé asambleja e pérgjithshme vendos t'ia shpérndajé
punémarrésve®®8, “Pérfagésuesi ligjor i shoqérisé, ka pér detyré qé késhillin e
punémarrésve ta mbajé té informuar pér veprimtarité dhe ecuriné e shogérisé tregtare e
né ményré té vecanté pér efektet e politikat e shoqgérisé pér kushtet e punés, pagat,
siguriné né puné, ndarjen e mundshme té fitimeve, ndryshimin e statusit, sistemin e
pensioneve té shogeérisé, ristrukturimin dhe pjesémarrjen e shogérisé né shoqéri té tjera”.
Me Kkété pércaktim, ligjvénési e ka detyruar pérfagésuesin e shoqgérisé, gé késhillin e
punémarrésve ta mbajé té informuar pér té gjitha céshtjet, té cilat kané té béjné né
ményré direkte ose indirekte me interesat e punétoréve. Keéshilli i punémarrésve,
gjithashtu, mund té informojé veten drejtpérdrejt pér performancén e shogeérisé tregtare
dhe té sigurojé gasje né librat e dokumentet e shoqgérisé, duke u dhéné mendime dhe
sugjerime organeve drejtuese pér céshtjet e pérmendura. Né rast se nuk pranohen
mendimet dhe sugjerimet e késhillit t& punémarrésve, pérfagésuesi ligjor i korporatés,
éshté i detyruar ta informon késhillin e punémarrésve pér arsyet e mospranimit té
mendimeve dhe té sugjerimeve té kétij késhilli. Statuti i korporatés, né asnjé rast nuk
mund ta pengojé apo kufizojé ushtrimin e té drejtave té pérmendura mé larté, me

pérjashtim té rasteve kur pér njé kufizim té tillé éshté réné dakord ndérmjet

258 ghih neni 19, i Ligjit pér tregtarét dhe shogérité tregtare i Shqipérisé.
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pérfagésuesit ligjor dhe késhillit t& punémarrésve, pér njé sistem ekuivalent informimi.
Nése pérfagésuesi ligjor i korporatés nuk pranon té japé informacionet e pérmendura,
késhilli i punémarrésve, brenda dy javéve pas refuzimit, mund t'i drejtohet gjykatés
pérkatése pér té marré njé vendim detyrues pér informimin. Keéshilli i punémarrésve i
raporton asamblesé sé punémarrésve té shogérisé, pér veprimtarité e veta, té paktén dy
heré né vit ose sa heré e kérkon shumica e punémarrésve. Kostot e zgjedhjes dhe té
funksionimit té késhillit t& punémarrésve, mbulohen nga shoggria tregtare.”?° Me kéto
rregulla éshté siguruar edhe mundésia e pjesémarrjes sé punémarrésve né administrimin
e shogérive aksionare, né ményré qé: “Pérfagésuesi ligjor i shoqérisé tregtare dhe
késhilli i punémarrésve mund té bien dakord gé, ky i fundit, té emérojé persona pér té
pérfagésuar”. 20

Mé tutje, Kodi i punés sé Republikés sé Shqipérisé, me dispozita taksative ka
rregulluar té drejtat e punémarrésve, duke siguruar kushte pér liriné e punés dhe
ndalimin e punés sé detyruar. Dhe né fund, gjithashtu éshté e garantuar edhe lirina

sindikale, sipas sé cilés punétori né asnjé rrethané, nuk mund té pésojé si rezultat i

angazhimit té tij né organizata sindikale2®?,

6.2.1.1. Detyrimi i besnikérisé sé punémarrésit ndaj punédhénésit. - Punémarrésit jané
té detyruar gé té ruajné me besnikéri interesat e ligjshme té punédhénésit. Gjaté kohés
deri sa kontrata éshté e vlefshme, punétorét nuk mund té ushtrojné puné, té cilat e

démtojné punédhénésin ose té cilat né ¢farédo forme i béjné konkurrencé punédhénésit.

259 ghih neni 20, i Ligjit pér tregtarét dhe shogérité tregtare i Shqipérisé.
260 pg aty, Shih nenin 21.
261 ghih nenini 10, Kodi i punés i Shqipérisé.
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Gjithashtu punémarrési ka pér detyrim Q& té ruaj sekretin e fabrikimit dhe té
veprimtarisé. Pérjashtimisht nga kjo qé u tha mé larté, “punémarrési ka té drejté té
denoncojé né organet kompetente, veprat penale, shkeljet e legjislacionit té punés ose

té kontratés, pér té cilat ai ka dijeni”.2%?

6.2.1.2. Pérgjegjésia e punémarrésit pér shkeljen e besnikérisé. - Punémarrési pérgjigjet
ndaj punédhénésit pér démin gé i shkakton kur shkel detyrimet kontraktuale me dashje
ose nga pakujdesia. Shkalla e kujdesit, gé duhet té tregojé punémarrési né puné, varet
nga njohurité teknike, té nevojshme pér té kryer punén e caktuar, duke pasur parasysh
aftésité dhe cilésité e punémarrésit, gé punédhénési i njihte ose duhet t’i kishte njohur.
Démi, gé lidhet né ményré té genésishme me Kkryerjen e punés, pérballohet nga

punédhénési.

Démi pérfshin démin real dhe fitimin e munguar. Gjykata mund té shkarkojé
plotésisht ose pjesérisht punémarrésin nga detyrimi pér shpérblimin e démit, kur:
punémarrési ka vepruar me pakujdesi té lehté; punédhénési, né organizimin dhe
kontrollin e punés, bén té njéjtin gabim gé lidhet me shkaktimin e démit; detyrimi pér té
zhdémtuar plotésisht démin s’éshté i pérballueshém, duke pasur parasysh burimet e té

ardhurave té punémarrésit.263

6.2.1.3. Ndalimi i konkurrencés pas pérfundimit t€ marrédhénieve té punés.

- Punémarrési mbi 18 vje¢ mund té zotohet me shkrim kundrejt punédhénésit g€, pas

pérfundimit té marrédhénieve té punés, nuk do t’i béjé atij konkurrencé né asnjé lloj

262 pg aty, Neni 125.
263 Neni 126-127, Kodi i punés i Shqipérisé.
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ményre, vecanérisht nuk do té formojé njé sipérmarrje konkurrente, nuk do té punojé
dhe nuk do té interesohet pér té. Marréveshja pér ndalimin e konkurrencés éshté e
vlefshme vetém nése raportet e punés i kané dhéné mundésiné punémarrésit té keté
dijeni pér sekretet e fabrikimit ose té veprimtarisé sé punédhénésit dhe nése pérdorimi i
kétyre sekreteve mund t’i shkaktojé punédhénésit njé dém té réndé. Punédhénési mund
té kérkojé zbatimin e marréveshjes pér ndalimin e konkurrencés vetém nése i ofron
punémarrésit, gjaté periudhés sé ndalimit, jo mé pak se 75 pér gind té pagés gé ai do
té merrte po té vazhdonte té punonte pér punédhénésin. Kur paga éshté e
ndryshueshme, shpérblimi llogaritet mbi bazén e pagés mesatare té vitit té méparshém
dhe indeksohet.?%4

6.2.1.4. Kufizimet dhe pérfundimi i ndalimeve. - “Marréveshja duhet té pércaktojé qarté
ndalimin e konkurrencés pér vendin, kohén dhe llojin e veprimtarisé, pér t& mos
démtuar té ardhmen ekonomike té punémarrésit. Afati i ndalimit nuk mund té jeté mé
shumé se njé vit. Gjykata mundé té zvogélojé elementet e sipérpérmendura pér
ndalimin e konkurrencés sé tepruar, duke pasur parasysh té gjitha rrethanat e rastit. Ajo
mban parasysh, vecanérisht, se shpérblimi i dhéné nga punédhénési e tejkalon
minimumin e parashikuar té ndalimit té pérmendur mé larté. “Ndalimi i konkurrencés
merr fund né afatin e caktuar né marréveshje. Pavarésisht nga afati i caktuar né
marréveshje, ndalimi i konkurrencés pérfundon, nése vértetohet se punédhénési nuk ka
mé asnjé interes pér vazhdimin e saj. Marréveshja pér ndalimin e konkurrencés nuk
zbatohet kur punédhénési zgjidhé kontratén pér shkage té pajustifikuara ose kur

punémarrési zgjidhé Kkontratén pér njé shkak té justifikuar, qé& lidhet me

264 pg aty, Neni 28.
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punédhénésin.”26°

6.2.1.5. Detyrime té pérgjithshme té punédhénésit. - “Punédhénési respekton dhe mbron
né raportet e punés, personalitetin e punémarrésit. Ai duhet té parandalojé ¢do géndrim
gé cenon dinjitetin e punémarrésit.

6.2.1.6. Pérgjegjésia e punédhénésit.- “Punédhénési pér té parandaluar aksidentet dhe
sémundjet profesionale duhet té pércaktojé qarté rregullat e sigurimit teknik.
Punédhénési, duhet té paguaj diferencén midis démit dhe shpérblimit gqé merr
punémarrési nga sigurimet shogérore, kur aksidenti ose sémundja profesionale éshté
pasojé e fajésisé sé réndé té punédhénésit. Kur punédhénési nuk ka regjistruar
punémarrésin né sigurimet shogérore, ai duhet té pérballojé té gjitha shpenzimet gé ka
béré punémarrési, si rezultat i aksidentit ose sémundjes profesionale, si dhe té gjitha

démet si pasojé e mosregjistrimit”.2%®

6.2.1.7. E drejta e punémarrésit pér pjesémarrje né rezultatet e korporatés dhe
interesat né raste vonese. - “Kur né bazé té kontratés, punémarrési ka té drejté té
pérfitojé njé shpérblim, né raport me rezultatin e shfrytézimit, ky llogaritet mbi bazén e
rezultatit vjetor, i pércaktuar né bazé té ligjit dhe veprimeve tregtare, pérgjithésisht té
pranuara. “Nése palét bien dakord, punédhénési 1 jep punémarrésit njé shpérblim té
vecanté mbi pagé, né fund té vitit, duke marré parasysh cilésiné e punés sé tij ose
mbarévajtjen e ndérmarrjes. Megjithaté, kur ai paguan njé shpérblim vjetor tre vjet
rresht pa rezerva té shprehura, punédhénési éshté i detyruar té vazhdojé pagesén edhe né

té ardhmen. Né kété rast, me pérjashtim té rezervave té shprehura nga ana e

265 Neni 29-30, Kodi i punés i Shqipérisé.
266 pg Aty. Neni 39.

179



punédhénésit, nése marrédhéniet e punés pérfundojné pérpara momentit té pérfitimit té
shpérblimit, ky jepet pérpjesétimisht me kohén e punés s€ kryer”. “N¢ rast té pagesés sé&
pagés me vonesé, pérgindja vjetore e interesit éshté jo mé pak se 10 pér qind e

inflacionit gjaté periudhés sé vonesés?®’.

6.2.2. Detyrat fiduciare ndaj kreditoréve

Mbrojtja e interesave té kreditoréve béhet me dispozitat e LTSHTSH dhe
dispozitat e Ligjit pér falimentimin.?®® Me kéto ligje éshté véné baza juridike pér
mbrojtjen e interesave té konsumatoréve, si njé nga pretendentét né geverisjen e

korporatave.

6.2.3. Detyrat fiduciare ndaj konsumatoréve

Né Shqipéri, ekziston ligji pér mbrojtjen e konsumatoréve?s®

, Qéllimi primar i té
cilit, &shté “mbrojtja e interesave té konsumatoréve né treg, si dhe pércaktimi i
rregullave dhe ngritja e institucioneve pérkatése pér té mbrojtur té drejtat e
konsumatoréve”?7°,

“Ky ligj pérfshin té gjitha llojet e marrédhénieve ndérmijet tregtaréve dhe
konsumatoréve, gé kané té béjné me mallrat e konsumatoréve apo shérbimeve, pérvec

atyre gé parashikohen né dispozitat e ligjeve té vecanta”.?’*

27 Neni 113-114 dhe 120, Kodi i punés i Shqipérisé.
268 | igji pér falimentimin, Nr. 8901, daté 23.5.2002, | azhornuar me: Ligjin Nr.9919, daté 19.5.2008
dhe Ligjin Nr.10 137, daté 11.5.20009.

269 |igji pér mbrojtjen e konsumatoréve, nr. 9902, daté 17.4.2008,.
270 pg aty, Neni 1.
271 pg aty, Neni 2.
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6.3. Pérgjegjésia sociale e korporatave né Kroaci
6.3.1. Punétorét dhe roli i tyre né geverisjen korporative né Kroaci

6.3.1.1. Njé shénim i pérgjithshém mbi punonjésit né korporatat né Kroaci. - Mbrojta e
punétoréve né Kroaci, garantohet me Ligjin e punés té Kroacisé?’?, (LPKR). Eshté me
réndési té theksohet fakti se, né nenin 2 té ligjit, jané té emértuara 13 direktivat e
Unionit Europian, té cilat kané té béjné me mbrojtjen e té drejtave té punétoréve né
pung, cka sipas ligjit jané té bartura dhe té& inkorporuara né kété ligj?>”. Gijithashtu, sipas
dispozitave té kétij ligji éshté shpjeguar se éshté e detyrueshme paragitja e raportimeve
té rregullta, me té cilat korporata duhet té deklarohet lidhur me zbatimin e Direktivave
té pérmendura. Raporti béhet me pérmbajtjen dhe né afatet e pércaktuara me direktiva,
gjé té cilén geveria e Republikés sé Kroacisé e ka marré pér obligimin, gé lidhur me
zbatimin e kétyre direktivave t’i raportojé Komisionit Europian.?’

Né kreun I, me dispozitat e pérgjithshme té kétij ligji jané rregulluar barazia
gjinore, evidenca e punétoréve té punésuar te punédhénési, regjistrimi elektronik i té
dhénave té punétoréve, detyrimet themelore dhe té drejtat nga marrédhénia e punés,
detyrimi pér respektimin e dispozitave lidhur me marrédhénien e punés dhe liria e
kontraktimit.2”®

Né kreun Il, nén numrin rendor 1, éshté rregulluar themelimi i marrédhénies sé
punés, i cili pérmban dispozita mbi lidhjen e kontratés pér puné, kontratat e punés né

kohé té pacaktuar dhe kohé té caktuar, kushtet e punés sé punétoréve té cilét punojné né

272 7akon o radu NN 93/14- nga data, 07.08.2014.

273 ghih nenin 2 par.1, te Ligjit té Punés sé Republikés sé Kroacisg.
274 Neni 2, par.2, te Ligjit té Punés sé Republikés sé Kroacisg.

275 pg aty, Shih nenet 1-9.
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bazé té kontratés sé punés né kohé té caktuar, format e kontratave té punés, pérmbajtja e
detyruar e pérmbajtjes sé kontratés sé shkruar té& punés, pérkatésisht vértetimit té shkruar
pér lidhjen e kontratés pér puné, pérmbajtja e detyruar e kontratés sé shkruar té punés
pér punét e pérhershme sezonale, pérmbajtja e detyruar e kontratés sé shkruar té punés
pér punét né vendet e ndara té punés, pérmbajtja e detyruar e kontratés sé shkruar té
punés né rastin e dérgimit té punétorit jashté vendit, moshén mé té ulté té punés,
zotésiné afariste té té miturve pér lidhjen e kontratés sé punés, ndalimi i punés sé té
miturve né puné té caktuara, mbikéqyrja e punés sé té miturve né punét e caktuara,
kushtet e posacme pér lidhjen e kontratés sé punés, detyrimin e punétorit pér ta njoftuar
punédhénésin pér sémundjen ose rrethana té tjera, té dhénat té cilat punétorit nuk mund
t’i kérkohen.?’® Nén numrin rendor 2 té ligjit jané rregulluar céshtje té cilat kané té
béjné me rregulloret e punés te punédhénési. Nén numrin rendor 3 jané pércaktuar
mbrojtja e jetés, shéndetit dhe privatésisé, kurse nén numrin rendor 4 jané pércaktuar
mbrojtja e shtatzénave, prindérve dhe adoptuesve.?’’

MEé tej, né numrin rendor 5 éshté trajtuar mbrojtja e punétoréve té paafté pér
puné, pérkohésisht ose né ményré té pérhershme?’®. Mé tej éshté rregulluar, pungsimi i
pérkohshém, puna provuese si dhe pérgatitja dhe aftésimi pér puné, koha e punés,
pushimet, mundésité tjera té rregullimit t& kohés sé punés, puna e natés, paga dhe
kompensimi i pagés.?’®

Shpikjet dhe pérparimet teknike, ndalimi i konkurrencés sé punétorit ndaj

276 Neni 10-25 té Ligjit té Punés sé Republikés sé Kroacisé.
277 pg aty, Nenet 26-36.
278 pg aty, Nenet 37-43.
279 pg aty, Nenet 44-97.
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punédhénésit, kompensimi i démeve, ndérprerja e kontratés sé punés, realizimi i té
drejtave dhe detyrimeve nga marrédhénia e punés®®, si dhe pjesémarrja e punétoréve né
vendosje (késhilli i punétoréve, tubimet e punétoréve, pérfagésimit té punétoréve né
organet e punédhénésit). 8!

Kreu IV-VIII trajton marrédhéniet kolektive té punés, shogatat e punétoréve dhe
punédhénésve, themelimi dhe regjistrimi i shogatave, pasuria e shogatave, funksionimi i
shogatave, pushimi i veprimit té shogatave, kontratat kolektive, grevat dhe zgjidhja e
kontesteve kolektive té punés si dhe késhilli ekonomiko social.?®2, mbikéqyrja e
zbatimit té dispozitave té punés, dispozitat e posacme, té cilat i referohen té drejtave té
punétoréve gé zgjidhen pér kryerjen e funksioneve publike, masat administrative dhe
dispozitat kundérvajtése, kundérvajtjet e lehta té& punédhénésit, kundérvajtjet e rénda té
punédhénésit dhe kundérvajtjet mé té rénda té punédhénésit, kundérvajtjet e sindikatés
dhe té bashkésive té sindikatés té nivelit té larté dhe kundérvajtjet e bashkésive té
punédhénésve dhe bashkimeve té punédhénésve té niveleve té larta.?®
Me kété konsiderojmé se né Republikén e Kroacisé ekziston njé platformé e

duhur pér mbrojtjen e interesave té punétoréve, gjé e cila siguron kushtet elementare pér

pjesémarrjen e punétoréve né kuadér té geverisjes sé korporatave.

6.3.2. Detyrat fiduciare ndaj kreditoréve

Kérkesé pér kompensimin e démit mund té paragesin kreditorét e shogérisé, nése

kérkesat e tyre nuk mund t’i pérmbushin nga shogéria. Né raport me kreditorét,

280 pg aty, Nenet 98-139.

281 pg aty, Nenet140-164.

282pg aty, Nenet 165-221.

283 Nenet 222-231, té Ligjit té Punés sé Republikés sé Kroacisg.

183



shogéria detyrohet gé té kompensojé démin, nuk mund té ménjanohet, né ményré gé
shogéria té hegé doré nga kérkesat ose pér kérkesén té arrijé ujdiné e as mbi até gé
veprimi éshté bazuar mbi vendimin e kuvendit té pérgjithshém. Nése mbi shogériné
éshté hapur procedura e likuidimit, pér kohén sa zgjat kjo proceduré, e drejta e
kreditoréve té shogérisé ndaj anétaréve té administratés realizohet né procedurén e
likuidimit. Kéto kérkesa parashkruhen pér 5 vite. Si rrjedhojé e atyre gé u theksuan mé
larté, rezulton se né Republikén e Kroacisé ekziston njé platformé e duhur pér mbrojtjen

e interesave té kreditoréve, dhe ndikimin e tyre né geverisjen e korporatave.

6.3.3. Detyrat fiduciare ndaj konsumatoréve

Pér mbrojtjen e té drejtave té konsumatoréve bén fjalé Ligji pér mbrojtjen e
konsumatoréve, géllim kryesor i té cilit éshté “mbrojtja e té drejtave themelore té
konsumatoréve gjaté blerjes sé prodhimeve dhe shérbimeve, si dhe gjaté formave té
tjera té sigurimit té& prodhimeve dhe ushgimeve né treg, dhe: té drejtén né mbrojtjen e
interesave ekonomike té konsumatoréve; té drejtén né mbrojtjen nga rreziget pér jetén,
shéndetin dhe pasuring; té drejtén pér siguriné juridike té konsumatoréve; té drejtén pér
informimin dhe edukimin e konsumatoréve; té drejtén pér asociimin e konsumatoréve
me géllim té mbrojtjes sé interesave té tyre; té drejtén pér pérfagésimin e
konsumatoréve dhe bashképjesémarrjen e pérfagésuesve té konsumatoréve né punén e

trupave té cilat vendosin ¢éshtje nga interesi i tyre?®*. Me tutje, praktika e pandershme

284 Neni 1, i Ligjit pér mbrojtjen e te drejtave te konsumatoréve ne Kroaci (Urednicki pro¢iséeni tekst
“Narodne novine”, broj 79/07, 125/07 - ispravak, 75/09 - Zakon o potrosackom kreditiranju, 79/09,
89/09-ispravak i 133/09 - Zakon o platnom prometu).
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afariste éshté trajtuar né kuadér té ligjit dhe né té gjitha rasteve kur aplikohen praktikat
jo té ndershme afariste, té cilat tregtari i aplikon ndaj konsumatoritt ose i shfrytézon
para, gjaté dhe pas lidhjes sé punés juridike, lidhur me njé produkt té caktuar. Ndalimi i
praktikave jo té ndershme, éshté pércaktuar me normé imperative nga neni 108, ku né
ményré shprehimore éshté pércaktuar, se: “Praktika jo e ndershme afariste &shté e
ndaluar”. Nocioni 1 praktikés jo t€ ndershme afariste &shté pércaktuar gjithashtu me ligj,
ashtu si jan pércaktuar dhe sanksionuar edhe praktikat mashtruese afariste si dhe

praktika agresive afariste?®,

ME tej, né ligj jané trajtuar dhe pércaktuar bartésit e mbrojtjes sé konsumatorit,
programi nacional pér mbrojtjen e konsumatorit, si dhe edukimi i konsumatorit. Né
fund jané trajtuar mbrojtja e té drejtave té konsumatorit (mbrojtja jashtégjyqgésore e té
drejtave té konsumatorit dhe mbrojtja kolektive e interesave té konsumatoréve, padia
pér mbrojtjen e interesave kolektive té konsumatoréve, si dhe dispozitat kundérvajtése

pér shkeljet e dispozitave té sanksionuara me ligjin e pérmendur?e®,

6.4. Pérfundimet nga kapitulli i gjashté

Né kapitullin e gjashté, né té cilin jané trajtuar: pérgjegjésia sociale e
korporatave dhe sigurimi i platformés ligjore pér mbrojtjen e té drejtave té paléve té
interesuara, pretendentéve ose aktoréve té tjeré, pérkatésisht: punétoréve,
konsumatoréve, si dhe té banoréve, me véshtrim té posacém né krijimin e kushteve pér

pjesémarrje né geverisjen korporatave. Sa i pérket krijimit té kushteve pér pjesémarrje

285 Shih nenet 107 dhe 109-115, i Ligjit pér mbrojtjen e té drejtave te konsumaoréve né Kroaci.

286 Shih nenet 107-147, i Ligjit pér mbrojtjen e té drejtave te konsumaoréve né Kroaci.
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né geverisjen e korporatave, pérmes sigurimit té mbrojtjes sé té drejtave té punétoréve,
si grup mé i réndésishém i pretendentéve né geverisjen e korporatave, né té tria sistemet
jané analizuar dispozitat ligjore, té cilat i referohen ligjeve, pérkatésisht, kodeve té
punés si dhe mbrojtjes né puné.

Lidhur me krijimin e kushteve pér pjesémarrje e kreditoréve né geverisjen e
korporatave, pérmes sigurimit té infrastrukturés ligjore pér mbrojtjen e kreditoréve,
kryesisht i jemi referuar ligjeve pér shoqérité tregtare, si dhe ligjeve pér riorganizimin
dhe falimentimin e personave juridik. Me kéto dispozita ligjore, éshté siguruar pozita
juridike e kreditoréve, si gjaté kohés sé ushtrimit té veprimtarisé tregtare té korporatés,
ashtu edhe pas likuidimit té saj, si dhe mundésia e ndikimit pér pjesémarrje né
geverisjen e korporatave. Edhe mbrojtja e investitoréve éshté siguruar me dispozitat e
ligjeve pér shogérité tregtare, kurse kur éshté fjala pér investimet e huaja direkte,
mbrojtja e kétyre investitoréve béhet edhe me ligjin pér investimet e huaja. Me kéto
dispozita, éshté siguruar pozita juridike e investitoréve si gjaté kohés sé ushtrimit té
veprimtarisé tregtare té korporatés, ashtu edhe pas likuidimit té saj, si dhe mundésia e
ndikimit pér pjesémarrje né geverisjen e korporatave .

Mbrojtja e konsumatoréve éshté siguruar me ligjet pér mbrojtjen e konsumatorit,
té cilat né ményré mjaft té detajuar kané rregulluar mbrojtjen e kétij grupi shumé té
réndésishém té pretendentéve né geverisjen e korporatave. Me kéto dispozita ligjore,
éshté siguruar pozita juridike e konsumatoréve, si gjaté kohés sé ushtrimit té
veprimtarisé tregtare té korporatés, si dhe mundésia e ndikimit pér pjesémarrje né
geverisjen e korporatave. Mobrojtja e banoréve dhe e té gjithé rezidentéve, té cilét

jetojné né vendin ku vepron njé korporaté, éshté mbrojtur pérmes dispozitave té Ligjit
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pér mbrojtjen e natyrés dhe ligjeve té ngjashme, sipas sé cilave, kjo kategori e
pretendentéve té geverisjes sé korporatave, ka té drejtén e patjetérsueshme pér ambiente
té géndrueshme dhe natyré té pastér. Gjithashtu, me kéto dispozita, &shté siguruar
pozita juridike e banoréve pér ndikimin e tyre dhe pjesémarrje né geverisjen e

korporatave .
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KAPITULLI VII: KODET E BRENDESHME DHE ROLI | TYRE

NE QEVERISJEN E KORPORATAVE

7.1. Aplikimi i kodit té geverisjes sé korporatave né Kosové

Kodet e geverisjes sé korporatave né Kosové, njihen si dokumente té kohés sé
fundit, e té cilat tani kan filluar té gjejné zbatim praktik né geverisjen korporative.
Ministria e zhvillimit Ekonomik - Njésia pér politika dhe monitorim té ndérmarrjeve
publike, ka publikuar Kodin e Etikés dhe Qeverisje Korporative pér ndérmarrjet publike
né Kosové.?’

Ky kod ka pér géllim pérmirésimin e sistemit té geverisjes sé korporatave né
ndérmarrjet publike né Kosové, sipas udhézimeve té OECD-sé. Kodi né pérmbajtjen e
tij ka pér géllim té kultivojé llogaridhénien si dhe vlerésimin e performancés sé
ndérmarrjeve publike né vend. Né shpjegimin e terminologjisé sipas kodit, me geverisje
té korporatave, pérpos tjerash “gjithashtu, pérfshihen raportet né mes té disa grupeve té
pérfshira té interesit, si dhe géllimeve pér té cilat ndérmarrja udhéhiget”. Gjithashtu,
nga pérmbajtja e kodit kuptohet se grupet kryesore té interesit, né ndérmarrjet publike
jané: “njerézit e Kosovés (t€ pérfagésuar nga qeveria), t€ punésuarit, konsumatorét,
furnitorét dhe Bordi i Drejtoréve”.?®

Sipas Kodit, parim kryesor i sjelljes etike éshté gé: ndérmarrja (korporata) duhet

té mbahet me besnikéri pér interesa té aksionaréve, té punésuarve, pér personat me té

287 http://www.trainkos.com/wp-content/uploads/2012/03/KODI-I-ETIKES-I RIBOTUAR.pdf,
shikuar pér heré té fundit me 30.03.2016.

288 Kodi i pérmendur, fg.8.
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cilét ndérmarrja kontrakton marréveshje si dhe, gjithashtu, pér publikun e pérgjithshém,
pasi ndérmarrja éshté né pronési publike. Nga kjo shihet se me kété gasje, aq sa i
kushtohet vémendje plotésimit dhe realizimit té interesave té aksionaréve, po aq
vémendje i kushtohet edhe plotésimit dhe realizimit té interesave té pretendentéve té
tjeré, si¢ jané té punésuarit, konsumatorét, furnitorét etj. Kodi ka gjithsej 30 nene dhe
pérmbajtja e tij &shté e ndaré né tri pjesé.

Pjesa e paré, nenet 3-12 i dedikohet sjelljes etike qé kérkohet nga ¢do i punésuar,
zyrtar dhe drejtor, e gé ka té béjg me: Librat dhe shénimet Kkorporative,
konfidencialitetin, komunikimet, pérdorimin e aseteve té ndérmarrjes, konfliktet e
interesit, mitmarrja dhe korrupsioni, politikat e biznesit, standardet pér té drejtat e
njeriut, interesat shogérore dhe protokollet e tjera té punésimit.

Pjesa e dyté, nenet 13-29 i dedikohet geverisjes korporative, dhe ka té béjé me:
politikat pronésore té geverisé, objektivat dhe parimet e geverisjes korporative, detyrat,
pérgjegjésit dhe autoriteti i Bordit, roli, detyrat dhe pérgjegjésit e drejtorit, kryesuesi,
drejtori i pavarur senior, sekretari i korporatés, komisioni i auditimit, komiteti i
financave, komiteti pér staf dhe shpérblime, komiteti pér teknologji dhe hulumtime,
takimet e bordit, kryeshefi ekzekutiv, menaxhmenti i ndérmarrjes, raportimi, vlerésimi i
performancés dhe shpérblimet.

Pjesa e treté, neni 30 i dedikohet ményrés sé implementimit té kétij kodi né
praktiké. Né térési, kodi ka pér géllim gé té jap shpjegim pér standardin e sjelljes pér
njé qeverisje té miré té korporatave. Duhet theksuar se ky kod iu referohet vetém
ndérmarrjeve (korporatave) publike, té cilat sipas dispozitave té kodit jané té detyruara

gé sjelljet dhe veprimet e tyre t’i harmonizojné me dispozitat e kétij kodi, pérfundojmé
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se njé iniciativé e tillé duhet té ndérmerret sa mé paré edhe pér korporatat né pronési

provate.

7.2. Aplikimi i kodit té geverisjes sé korporatave né Shqipéri

Drejtoria e politikave té konkurrueshmérisé sé ekonomisé né Republikén e
Shqipérisé, e mbéshtetur nga ekspertét ndérkombétar té IFC-sé, ka publikuar kodin e
drejtimit t& brendshém té shoqérive tregtare®®, pér té cilin éshté théné se: “&shté i
mbéshtetur né praktikat mé t€ mira ndérkombétare.” Né fillim, kodi éshté emértuar si:
Kodi i drejtimit t& brendshém té shoqérive aksionare jo té regjistruara né bursé. Kodi
éshté i mbéshtetur né udhézuesin dhe parimet pér drejtimin e brendshém, pér shogérité
né Europé, jo té regjistruara né bursé - njé nismé e “ecoDa”?%,

Kodi i pérmendur ka pér géllim té tregojé vetém praktikén e miré pér shogérité
né Shqipéri, té cilat nuk jané té regjistruara né bursé me synim ndértimin e njé kuadri té
praktikave mé té mira, qé duhet té jené shumé mé lart se kérkesat ligjore minimale.
Kodi nuk paraget njé rregullore té cilén jané té detyruara ta zbatojné shoggérité tregtare.
Po késhtu, nuk éshté as njé legjislacion fakultativ né lidhje me té cilin shogérité do té
duhet té raportojné nése e zbatojné apo jo, apo té shpjegojné pérse nuk e zbatojné (sipas

parimit “zbato ose shpjego”). Pérkundrazi, kjo &shté njé pamje e pérgjithshme e

289http://www.ecgi.org/codes/documents/cg _code unlisted companies albania 14apr2008 al.p

df, shikuar pér heré té fundit, me 10.08.2015, ora 14,45h.
290 «“ecoDa, the European Confederation of Directors' Associations” (Konfederata Europiane e Shogatave
té Anétaréve té Késhillave t& Administrimit), éshté shogaté jofitimprurése e cila vepron si “zéri europian
i anétaréve t€ késhillave drejtues”, dhe éshté aktive prej muajit mars 2005, me seli né Bruksel. Pér mé

shumé informacion, mund té shihni hapésirén né internet: www.ecoda.org.
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praktikave mé té mira né lidhje me drejtimin e brendshém té shogérive jo té regjistruara
né bursé, si¢ jané né momentin e hartimit té kétij kodi, dhe synon té shérbejé si material
mbéshtetés dhe frymézues pér shogeérité tregtare shqiptare, qé kéto té fundit té zhvillojné
njé kuadér té shéndoshé té drejtimit té brendshém. Kodi i Drejtimit té Brendshém té
Shoqérive Tregtare né Shqipéri, éshté hartuar nga eksperté ndérkombétaré té
International Finance Corporation (IFC). Njé kontribut té vecanté pér pérshtatshmériné
e Kodit me legjislacionin e shogérive tregtare dhe legjislacionin vendas né térési, kan
dhéné edhe ekspertét ndérkombétaré dhe vendas té GIZ-it.2*

Nga analiza e pérmbajtjes sé Kodit, rezulton se kodi éshté i ndaré né dy pjesé.
Né pjesén e paré té kétij kodi jané pérfshiré 14 parime, té cilat vlejné pér shoqérité
aksionare jo té regjistruara né bursé. Nga ato jané pércaktuar nénté (parimet 1-9),
parime té zbatueshme pér té gjitha shogeérité aksionare jo té regjistruara né bursé.

Parimi i paré i referohet nevojés gé aksionarét e shogérisé té ngrené kuadrin e
duhur themelues dhe drejtues té shogérisé. Sipas parimit té dyté, shogéria duhet té béjé
pérpjekje pér té krijuar njé késhill t& efektshém, i cili do té mbajé pérgjegjési solidare
pér suksesin afatgjaté té shogérisé. Né parimin e treté éshté pércaktuar se madhésia dhe
pérbérja e késhillit duhet té pasqyrojé shkalléen dhe kompleksitetin e shogérisé. Né
parimin e katért, késhilli duhet té mblidhet rregullisht né ményré té mjaftueshme pér t’i
pérmbushur detyrimet e veta, dhe duhet té marré informacionet e duhura né kohé té
duhur.  Sipas parimit té pesté, nivelet e shpérblimit té punés duhet té jené té
mjaftueshme pér té térhequr, mbajtur dhe motivuar anétarét administrator dhe

joadministrator té késhillit, me cilésité e nevojshme pér ta drejtuar me sukses shogéring,

291 Kodi i drejtimit té brendshém té shogérive tregtare , fq.4.
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kurse individét nuk duhet té kené kompetencé pér vendosjen e pagés sé tyre. Me
géllimin e zbatimit té kétij Kkriteri éshté pércaktuar se, ményrén e shpérblimit té
anétaréve té Kkéshillit duhet ta aprovojné aksionarét. Né parimin e gjashté éshté
pércaktuar se késhilli éshté pérgjegjés pér kontrollin mbikéqyrés té risqeve dhe duhet té
mbajé njé kontroll t& shéndoshé té brendshém pér t’i mbrojtur interesat e shoqgérisé dhe
investimet e aksionaréve. Parimi i shtaté i referohet dialogut midis késhillit dhe
aksionaréve, mbéshtetur né kuptimin e njéjté té objektivave dhe né kété aspekt, késhilli
ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e njé dialogut té kénagshém me
té gjithé aksionarét. Sipas parimit té teté, té gjithé anétarét e késhillit duhet té ndjekin
njé instruktim fillestar pér t’u anétarésuar né késhill dhe duhet té pérditésojné dhe
rifreskojné njohurité rregullisht. Dhe né fund, sipas parimit t& nénté, shogéria e
kontrolluar nga njé familje duhet té ngrej¢ mekanizma familjare té drejtimit té
brendshém, té cilat nxisin bashkérendimin dhe mirékuptimin reciprok midis anétaréve té
familjes, si edhe t’i organizojé marrédhéniet ndérmjet drejtimit té aktiviteteve tregtare té
familjes dhe drejtimit té shogérisé. Sa i pérket pesé parimeve (parimet 9-14) té
zbatueshme pér shogérité aksionare té médha dhe/ose komplekse, jo té regjistruara né
bursé, ato i referohen céshtjeve si né vijim; Sipas parimit té dhjeté: Duhet té keté njé
ndarje té garté té pérgjegjésive né kryesiné e shoqgérisé ndérmjet drejtimit té késhillit dhe
drejtimit té aktiviteteve tregtare té shogérisé. Gjithashtu, né kété parim éshté pércaktuar
se asnjé individ i vetém nuk duhet té keté kompetenca té papenguara vendimmarrje.
Sipas parimit té njembédhjeté, késhilli duhet té keté anétaré me gérshetimin e aftésive
dhe pérvojés. Asnjé person i vetém (apo asnjé grupim i vogél individésh) nuk duhet té

mbizotéroj né vendimmarrjen e késhillit. U duhet kushtuar vémendje e duhur
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pérparésive té larmisé né késhill, duke pérfshiré edhe pérbérjen gjinore. Sipas parimit té
dymbédhjeté: Késhilli duhet té ngrejé komitetet e duhura té késhillit, pér t& mundésuar
njé pérmbushje mé té efektshme té detyrave.

Sipas parimit té trembédhjeté: Késhilli duhet té kryejé njé vlerésim periodik té
performancés sé vet dhe té performancés sé ¢do anétari té tij. Dhe sipas parimit té
katérmbédhjeté: Késhilli duhet té paragesé njé analizé vlerésuese té ekuilibruar dhe té
kuptueshme, té gjendjes dhe té ardhmes sé shoqgérisé tregtare, pér grupet e interesit, dhe
té krijojé njé program té pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit. Né pjesén

e dyté té kodit, jané shtjelluar té gjitha kéto parime.2?

7.3. Aplikimi i kodit té geverisjes sé korporatave né Kroaci

Agjencia kroate pér mbikéqyrjen e shérbimeve financiare?®3, ka publikuar Kodin
e qgeverisjes korporative (Kodeks korporativnog upravljanja)?®*. Kodi ndahet né pesé
pjesé.

Pjesa e paré i referohet dispozitave hyrése ku jané dhéné parimet themelore té
kodit, si: transparenca né puné, procedurat e pércaktuara garté pér punén e késhillit
mbikéqyrés, drejtorisé si dhe organeve dhe strukturave tjera té cilat marrin vendime,
largimit té konflikteve té interesit, pércaktimi i kontrollit té brendshém dhe pércaktimit

té pérgjegjésive. Kodi dhe rekomandimet e tij jané té bazuara né€ parimin “VEPRO OSE

292 pg aty fg.5 dhe6.

293 Hrvatska agencija za nadzor finansijkih usliga-HANFA (pérkthim i autorit)

294 http://www.hanfa.hr/getfile/6627/Kodeks%20korporativnog%20upravljanja.pdf,  shikuar
05.03.2016
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SHPJEGO”. Nga parimet e kodit, “shoqérité jané té detyruara gé né formularin e
posacém (pyetésorin vjetor i cili éshté pjesé pérbérése e kodit) té tregojné nése i jané
pérmbajtur rekomandimeve té kodit apo jo. Njé géndrim i tillé é&shté né harmoni me
Direktivat e UE-sé dhe té drejtén komunitare?®®, Né situatén kur shogéria nuk i éshté
pérmbajtur rekomandimeve té kodit , shogéria éshté e detyruar gé né pyetésorin vjetor té

arsyetojé se pérse ka ardhur deri te mos zbatimi ose largimi nga rekomandimet”?%.

Pjesa e dyté e kodit, i referohet bartésve té geverisjes sé korporatave. Kreu i
paré né kuadér té késaj pjese i referohet aksionaréve dhe kuvendit té pérgjithshém, i cili
fillimisht trajton pozitén e barabarté dhe mbrojtjen e té drejtave té aksionaréve. Nén-
kreu dy i késaj pjese i referohet kuvendit té pérgjithshém té aksionaréve, né té cilén
Kryesisht jané pércaktuar: ményra e thirrjes sé kuvendit té pérgjithshém, e drejta e
bashkéveprimit né kuvendin e pérgjithshém, kushtet pér bashkéveprim, rendi i dités, té
autorizuarit, shfrytézimi i teknologjisé bashkékohore té komunikimit, vendimet me
réndési si dhe pagesa e fitimit (dividendét). Nén-kreu i treté, kryesisht i referohet
kérkesave lidhur me raportimet té cilat i béhen kuvendit té pérgjithshém, qé shpjegohen
pérmes: raportimeve gé béné Keéshilli Drejtues ose Késhilli Mbikéqgyrés, Raporti vjetor
pér gjendjen e shogérisé dhe publikimin e vendimeve.

Kreu i dyté, i referohet drejtorisé dhe trupave mbikéqyrése. Né nén-kreun njé té
kétij kreu, flitet pér Késhillin mbikéqyrés, ku jané té pércaktuara kriteret pér emérimin e

anétaréve té keéshillit mbikéqyrés, pérbérja e késhillit mbikéqyrés, detyrat dhe

295 ghih pér kété, Direktivén e UE-sé 2006/46/EC; http://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2006/46/0j,

29 Burimi i pérmendur fq.6.
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pérgjegjésité, kohén e nevojshme pér kryerjen e detyrave né késhillin mbikéqyrés,
konfliktin e interesit, raportimin pér konfliktet e interesit, shpérblimet, raportin karshi
administratés, punét né mes té paléve té ndérlidhura, ndalimin e konkurrencés, kontratat
né mes té anétaréve té Kkéshillit mbikéqyrés dhe shogérisé, komisionet dhe trupat
punuese. Lidhur me komisionet, jané pércaktuar; komisioni pér emérime, komisioni pér
shpérblime, komisioni pér revizion. Mé tutje jané pércaktuar rregullat procedurale pér
mbledhjet e késhillit mbikéqyrés, anétarésimi né késhillin mbikéqyrés, drejtues ose
drejtoriné e shoqérisé tjetér, arsimimin e anétaréve té késhillit mbikéqyrés dhe
vlerésimin e punés. Nén-kreu i dyté, i referohet késhillit drejtues, ku jané pércaktuar
rregullat pér zgjedhjen ose emérimin e anétaréve té késhillit drejtues, detyrat dhe
pérgjegjésité, drejtorét ekzekutiv, raportin e késhillit drejtues dhe drejtoréve ekzekutiv,
kohén e domosdoshme pér kryerjen e punéve né késhillin drejtues dhe konfliktet e
interesit. Gjithashtu jané trajtuar; raportimi pér konfliktet e interesit, shpérblimet, punét
né mes té paléve té ndérlidhura, ndalimi i konkurrencés, kontratat né mes té anétaréve té
késhillit drejtues dhe shogérisé, komisionet, anétarésimi né késhillat mbikéqyrése dhe
drejtuese té shogérive té tjera, arsimi i anétaréve té késhillit drejtues dhe vlerésimi i
punés.

Nén-kreu i treté i referohet administratés sé korporatés, ku flitet pér detyrat dhe
pérgjegjésité, pérbérja, shpérblimet dhe struktura dhe metodat e pércaktimit dhe
publikimit té tyre, pérgjegjésing, konfliktin e interesit, punét né mes shoqérisé dhe
anétaréve té drejtorisé, ndalimin e konkurrencés, anétarésia né késhillat mbikéqyrése
dhe drejtuese té shogérive tjera, raportimi pér konfliktin e interesit, raporti me késhillin

mbikéqyrés, pérgjegjésité shtesé kur shogéria éshté pjesé e shogérisé koncern.
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Pjesa e treté i éshté pérkushtuar revizionit dhe mekanizmave té kontrollit intern.
Kreu i paré i késaj pjese i referohet revizoréve té jashtém. Kreu i dyté i késaj pjese i
referohet revizoréve té brendshém.

Pjesa e katért i referohet transparencés dhe publicitetit té afarizmit. Kreu njé i
késaj pjese i referohet shpalljeve publike, fakteve materiale, informacioneve té
privilegjuara dhe raporti financiar, raporteve vjetore, gjashtémujore dhe tremujore
financiare, kalendari i ngjarjeve té réndésishme, strukturén e aksioneve, aksionet e
pérbashkéta, aksionet e anétaréve té késhillit mbikégyrés dhe drejtues dhe faktorét e
rrezikut.

Kreu i dyté i referohet raporteve me investitorét, strategjia, shfrytézimi i
internetit dhe bartésit e interesit.

Pjesa e pesté i referohet zbatimit té kodit té geverisjes korporative, ¢ka duhet té
béhet pérmes pyetésorit vjetor, té cilin korporatat duhet ta béjné ¢do vit, kurse ky
pyetésor éshté pjesé pérbérése e kétij kodi (Kodit pér geverisjen e korporatave).
Pyetésori pérmban 68 pyetje té cilave korporata duhet t’iu pérgjigjet e té cilat kané
lidhje me pjesén pérmbajtjesore té kétij kodi.

Keéshilli mbikéqyrés pérkatésisht késhilli drejtues i shogérisé aksionare, aksionet
e té cilés shiten né tregun e rregulluar, jané té obliguar gé té sigurohen se administrata,
pérkatésisht drejtorét ekzekutivé té shoqgérisé, né pjesén e posacme té raportit vjetor pér
gjendjen e shogérisé, té theksojné sé paku: té dhénat pér kodin e geverisjes korporatave,
i cili e obligon, ose pér kodin e geverisjes korporatave, té cilin shogéria vullnetarisht e
zbaton, ose pér praktikén e geverisjes korporatave, té cilén e aplikon jashté asaj gé

kérkohet me dispozita, si dhe té dhénat ku jané publikuar kodet pérkatése té qgeverisjes
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korporative, pérkatésisht, praktika e geverisjes korporatave gé zbatohet; a shmanget
shogéria nga kodi i geverisjes korporative té pérmendur mé lart dhe, arsyetimi: né cilén
pjesé dhe pér cfaré géllimi, shogéria shmanget nga kodi i qeverisjes korporative;
pérshkrimi i karakteristikave themelore té aplikimit t& mbikéqyrjes (auditimit) té
brendshém dhe administrimi me riskun karshi raporteve financiare; té dhénat pér
poseduesit e réndésishém té drejtpérdrejté dhe indirekt té aksioneve né shogéri, duke
pérfshiré mbajtjen indirekte té aksioneve né strukturat piramidale dhe aksionet e
pérbashkéta, poseduesit e letrave me vleré me té drejta té posagme té kontrollit, dhe
pérshkrimi i kétyre té drejtave, kufizimi i té drejtave té votimit qé jané: kufizimi i té
drejtés sé votimit né pérgindje té caktuar ose né numrin e votave, kufizimet kohore pér
realizimin e té drejtés sé votés ose rastet né té cilat né bashképunim me té drejtat
financiare té shogeérisé nga letrat me vleré té ndara nga mbajtja e kétyre letrave, rregullat
pér emérimin dhe shkarkimin e anétaréve té administratés, pérkatésisht drejtoréve
ekzekutiv, pra Késhillit mbikéqyrés ose té drejtoréve dhe ndérrimit té statutit, pér
autorizimet e anétaréve té administratés, pérkatésisht drejtoréve ekzekutiv, pérkatésisht
Keéshillit mbikéqyrés pérkatésisht té drejtoréve posacérisht pér autorizimet pér té dhéné
aksione té shoqérisé ose pér té arritur aksione personale; té dhénat pér pérbérjen dhe
funksionimin e administratés, pérkatésisht drejtoréve ekzekutiv dhe bordit mbikéqyrés

ose té drejtoréve dhe trupave té tyre ndihmése. 2%’

7.4. Pérfundimet nga kapitulli i shtaté

Ministria e zhvillimit Ekonomik - Njésia pér politika dhe monitorim té

297 Shih neni 272 p. | LSHTKR.
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ndérmarrjeve publike ka publikuar Kodin e Etikés dhe Qeverisje korporative pér
ndérmarrjet publike né Kosové.2%®

Ky kod ka pér géllim pérmirésimin e sistemit té geverisjes sé korporatave né
ndérmarrjet publike né Kosové, sipas udhézimeve té€ OECD-sé. Kodi né pérmbajtjen e
tij ka pér géllim té kultivojé llogaridhénien si dhe vlerésimin e performancés sé
ndérmarrjeve publike né vend. Né shpjegimin e terminologjisé, sipas kodit geverisja e
korporatave, pérpos té tjerash “gjithashtu, pérfshin raportet né mes té disa grupeve té
pérfshira t€ interesit si dhe géllimeve pér té cilat ndérmarrja udhéhiget”. Gjithashtu,
grupet kryesore té€ interesit pércaktohet se jan€; “njerézit e Kosovés (t€ pérfagésuar nga
geveria), té punésuarit, konsumatorét, furnitorét dhe Bori i Drejtoréve” 2°. Sipas Kodit,
parim kryesor i sjelljes etike é&shté gé ndérmarrja (korporata) duhet t& mbahet me
besnikéri pér interesa té aksionaréve, té punésuarve, pér personat me té cilét ndérmarrja
kontrakton marréveshje, si dhe, gjithashtu, pér publikun e pérgjithshém, pasi ndérmarrja
éshté né pronési publike. Nga kjo shihet se me kété gasje, aq sa i kushtohet vémendje
plotésimit dhe realizimit té interesave té aksionaréve, po aq vémendje i kushtohet edhe
plotésimit dhe realizimit té interesave té pretendentéve té tjeré, si¢c jané: té punésuarit,
konsumatorét, furnitorét etj.

Ministria e ekonomisé, tregtisé dhe energjetikés - Drejtoria e politikave té
konkurrueshmérisé sé ekonomisé né Republikén e Shqipérisé, e mbéshtetur nga

ekspertét ndérkombétar té IFC-sé, ka publikuar kodin e drejtimit té brendshém té

298 http://www.trainkos.com/wp-content/uploads/2012/03/KODI-I-ETIKES-IRIBOTUAR.pdf,
shikuar pér heré té fundit me 30.03.2016.

299 Kodi i pérmendur, fg.8.

198


http://www.trainkos.com/wp-content/uploads/2012/03/KODI-I-ETIKES-IRIBOTUAR.pdf

shoqgérive tregtare®®, i cili thuhet se: “&shté i mbéshtetur né praktikat mé t& mira
ndérkombétare.” Ng¢ fillim, kodi éshté emértuar si: Kodi i drejtimit té& brendshém té
shogérive aksionare jo té regjistruara né bursé. Kodi éshté i mbéshtetur né udhézuesin
dhe parimet pér drejtimin e brendshém, pér shogérité né Europé, jo té regjistruara né
bursé-njé nismé e “ecoDa’3%,

Kodi i pérmendur ka pér géllim té tregojé vetém praktikén e miré pér shogérité
né Shqipéri, té cilat nuk jané té regjistruara né bursé me synim ndértimin e njé kuadri té
praktikave mé té mira, qé té jené shumé mé lart se kérkesat ligjore minimale. Kodi nuk
paraget njé rregullore té cilén jané té detyruara ta zbatojné shoggérité tregtare. Po késhtu,
nuk éshté as njé legjislacion fakultativ, né lidhje me té cilén shogérité do té duhet té
raportojné nése e zbatojné apo jo, apo té shpjegojné pérse nuk e zbatojné (sipas parimit
“zbato ose shpjego”). Pérkundrazi, kjo éshté njé pamje e pérgjithshme e praktikave mé
té mira né lidhje me drejtimin e brendshém té shogérive jo té regjistruara né bursé, sic
jané né momentin e hartimit té kétij kodi, dhe synon té shérbejé si material mbéshtetés
dhe frymézues pér shoqérité tregtare shqiptare, gé kéto té fundit té zhvillojné njé kuadér
té shéndoshé té drejtimit té brendshém. Kodi i Drejtimit té Brendshém té Shogérive
Tregtare u hartua nga eksperté ndérkombétaré t€ International Finance Corporation

(IFC). Njé kontribut té vecanté pér pérshtatshmériné e Kodit me legjislacionin e

shogérive tregtare dhe legjislacionin vendas né térési, dhané edhe ekspertét

300http://www.ecqi.org/codes/documents/cg code unlisted companies albania 14apr2008 al.p

df, shikuar pér heré té fundit, me 10.08.2015, ora 14,45h.
301 «“ecoDa, the European Confederation of Directors' Associations” (Konfederata Europiane e Shogatave
té Anétaréve té& Késhillave t& Administrimit), éshté shoqaté jofitimprurése e cila vepron si “zéri europian
i anétaréve té késhillave drejtues”, dhe éshté aktive prej muajit mars 2005, me seli né Bruksel. Pér mé

shumé informacion, mund té shihni hapésirén né internet: www.ecoda.org.

199


http://www.ecgi.org/codes/documents/cg_code_unlisted_companies_albania_14apr2008_al.pdf
http://www.ecgi.org/codes/documents/cg_code_unlisted_companies_albania_14apr2008_al.pdf

ndérkombétaré dhe vendas té GIZ-it.3%

Agjencia kroate pér mbikéqyrjen e shérbimeve financiare3%, ka publikuar Kodin
e geverisjes korporative (Kodeks korporativnog upravljanja)®®*. Kodi ndahet né pesé
pjesé.

Pjesa e paré i referohet dispozitave hyrése ku jané dhéné parimet themelore té
kodit, si: transparenca né puné, procedurat e pércaktuara garté pér punén e késhillit
mbikéqyrés, drejtorisé dhe organeve dhe strukturave té tjera gé marrin vendime, largimit
té konflikteve té interesit, pércaktimi i kontrollit té brendshém dhe pércaktimit té
pérgjegjésive. Kodi dhe rekomandimet e tij jané té bazuara né parimin “VEPRO OSE
SHPJEGO”. Nga parimet e kodit, “shoqérité jané té€ detyruara qé&, né formularin e
posacém (pyetésorin vjetor, i cili éshté pjesé pérbérése e kodit) té tregojné nése i jané
pérmbajtur rekomandimeve té kodit apo jo. Né situatén kur shogéria nuk i éshté
pérmbajtur rekomandimeve té kodit, shogéria éshté e detyruar gé né pyetésorin vjetor té
arsyetojé se, pérse ka ardhur deri te mos zbatimi ose largimi nga rekomandimet”%,
Pjesa e dyté e kodit i referohet bartésve té geverisjes sé korporatave.

Pjesa e treté i éshté pérkushtuar revizionit dhe mekanizmave té kontrollit intern.
Pjesa e katért i referohet transparencés dhe publicitetit té afarizmit.

Pjesa e pesté i referohet zbatimit té kodit té geverisjes korporative, i cili duhet té béhet

pérmes pyetésorit vjetor gé korporatat duhet ta béjné cdo vit dhe i cili éshté pjesé

302 Burimi i cituar, fq.4.

303 Hrvatska agencija za nadzor finansijkih usluga-HANFA

304 http://www.hanfa.hr/getfile/6627/Kodeks%20korporativhog%20upravljanja.pdf, shikuar me
05.03.2016.

305 Burimi i pérmendur fq.6.
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pérbérése e kétij kodi. Pyetésori pérmban 68 pyetje, té cilave korporata duhet t’iu

pérgjigjet e gé kané lidhje me pjesén pérmbajtjesore té kétij kodi.
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KAPITULLI VI :KONKLUZIONET DHE REKOMANDIMET

8.1. Konkluzionet

Qeverisja e korporatave né Kosové u paraqit né vitin 1988, me nxjerrjen e ligjit mbi
ndérmarrjet té ish-RSFJ-sé. Pas luftés né Kosové, nxirren dy Rregullore t& UNMIK-ut3%®, me
té cilat filloi regjistrimi i ndérmarrjeve. Né& vitin 2008, éshté aprovuar Ligji pér Shqérit
tregtare, i cili éshté pércjellé me ndruyshimet dhe plotésimet e vitit 2011. Tani éshté né
proceduré té aprovimit nga Kuvendi i Kosovés, Ligji pér shogérité tregtare, i cili éshté
miratuar né mbledhjen e 137 té - Qeverisé sé Republikés sé Kosovés me vendim Nr.01/137
me daté 14.03.2017, i cili ende nuk éshté aprovuar nga Kuvendi i Kosovés.

Detyrimet, pérgjegjésité dhe té drejtat e aksionaréve kané ngjashméri, né té tria

juridiksionet e krahasuara.

Detyrimet e aksionaréve pér kufizim, gjaté shpérndarjes, jan té parapara né té tria
sistemet e krahasuara. Né rast té mosrepektimit té ndalesés sé pérmendur, aksionarét kané
pérgjegjési personale pér shpérndarjet e ndaluara dhe né rst té tillé pérgjigjen me téré pasuriné

e tyre.

Korporata éshté pérgjegjése pér té gjitha borxhet dhe detyrimet e tjera dhe ajo
pérgjigjet para personave té treté, me téré asetet dhe pasuriné e saj, kurse aksionarét pérgjigjen

vetém me pasuriné e deponuar né korporaté.

306 Rregullorja nr.2000/8 Mbi dispozitén e regjistrimit té biznesit né Kosové, UNMIK / REG / 200/8, 29 shkurt
2000 dhe Rregullore nr.2001/6 Pér shogérité tregtare, REG/UNMIK, 8 shkurt 2001.
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Megjithaté, nése aksionarét kané abuzuar me formén e organizimit té shogérisé-
korporatés dhe kané pérfituar, duke démtuar té tretét me kegbesim, ata pérgjigjen me téré

pasuring e tyre.

Njéra nga té drejtat kryesore politike té aksionaréve, éshté e drejta pér emérimin dhe
shkarkimin e drejtoréve menaxhues.

Pér realizimin e té drejtés sé aksionaréve pér emrimin e drejtoréve menaxhues, né
Kosové dhe Kroaci, aplikohet votimi kumulativ pér emérimin e drejtoréve. Forma e tillé e
votimit, iu jep mundési aksioneréve minoritar, qé té kené fugi vepruese né emérimin e
drejtorit pér té cilin ata pércaktohen.

Kjo formé e votimit té drejtoréve, nuk éshté paraparé né legjislacionin e Shqipériseé.

Ligji pér shogeérité tregtare i Republikés sé Kosovés, ka véné né zbatim, vetém formén
e organizimit té& administrimit té korporatave, me njé nivel té geverisjes-bordi unitar (unitary
board), formé kjo e geverisjes e njohur pér vendet, té cilat aplikojné modelin anglosakson té
geverisjes sé korporatave.

Nén ndikimin e principeve té OECD-sé pér geverisjen e korporatave, shumica e
shteteve, si nga ato té zhvilluara, ashtu edhe nga shtetet né tranzicion, jané pércaktuar pér
parimin gé, korporatat vullnetarisht té pércaktohen pér modelin e administrimit té korporatés.

Né Republikén e Kroacisé dhe Republikén e Shqipérisé, pronaréve té korporatave u
éshté léné né dispozicion mundésiné ligjore gé vullnetarisht té pércaktohen pér modelin e
administrimit té korporatés. Pra, korporatat né kéto vende, kan mundési gé té organizojné
modelin e geverisjes sé korporatés me njé nivel ose me dy nivele.

Drejtorét kané pér detyrim qé té kujdesen dhe té veprojné me kujdesin e duhur né té
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gjitha punét nga fushéveprimtaria dhe kompetencat e tyre.

Drejtorét, jané té detyruar qé korporatés t’i géndrojné besnik né té gjitha punét nga
fushéveprimtaria e tyre. Pér té déshmuar kété besnikéri, ata jané té detyruar qé té gjitha
veprimet e tyre, t’i bazojné né mirébesim dhe né interesin mé té miré té korporatés.

Drejtorét, jané té detyruar gé té pérmbajné veten nga té gjitha veprimet konkurruese
kundér korporatés. Pér ta déshmuar e respektuar kété ndalesé, ata duhet té pérmbahen nga
ushtrimi i ¢farédo veprimtarie ose interesi, i cili do té ishte konkurrues me veprimtaring e
korporatés. Madje ndalesa pér konkurrencé, shtrinet edhe né anétarét e familjes sé tyre dhe né
persona tjeré té lidhur.

Drejtorét si dhe té gjithé personat e tjeré né shoqéri, e kané té ndaluar gé ta
shfrytézojné pozitén né shogéri, kurse pér veprime té tilla, mbajné pérgjegjési pér démin e
shkaktuar.

Pérpos pérgjegjésisé pér léshimet e pérmendura, drejtorét me vendimin e aksionaréve,
né ¢cdo moment mund té shkarkohen nga detyra, pa obligimin e aksionaréve gé té japin
arsyetim pér largimin e tillé.

Né juridiksionin e republikés sé Kosovés, ashtu si edhe né juridiksionet e krahasuara,
éshté paraparé e drejta e drejtoréve ekzekutiv pér kompensim. Megjithaté, kjo dispozité nuk
éshté e specifikuar sa duhet, pasi gé pérpos se thekson té drejtén e tyre pér shpérblim, nuk
specifikon mé tutje, parimet, kriteret, lartésiné dhe format mé specifike té kompensimit.

Pjesémarrésit e tjeré té qeverisjes korporative, jané: punétorét, kreditorét, investitorét,
konsumatorét, banorét rezidenté etj, e qé éshté duke u konsoliduar korniza ligjore pér
sigurimin e té drejtave té tyre..

Punétorét, si grup mé i réndésishém i pretendentéve té jashtém né geverisjen e
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korporatave, ndikojné né geverisjen korporative, kurse té drejtat e tyre dhe pjesémarrja né
geverisjen korporative, jané té siguruara me dispozitat ligjore nga Ligji pér shoqérité tregtare,
Ligji i punés etj.

Kreditorét, dhe e drejta e tyre pér pjesémarrje né geverisjen korporative éshté siguruar
me dispozitat e Ligjit pér shogérité tregtare, si dhe Ligjit pér riorganizimin dhe falimentimin e
personave juridik. Me kéto dispozita, éshté siguruar pozita juridike e kreditoréve, si gjaté
kohés sé ushtrimit té veprimtarisé tregtare té korporatés, ashtu edhe pas likuidimit té saj.

Investitorét dhe e drejta e tyre pér pjesémarrje né geverisjen korporative, jané siguruar
me dispozitat e Ligjit pér shoqgérité tregtare, kurse, kur éshté fjala pér investimet e huaja
direkte, mbrojtja e kétyre investitoréve béhet edhe me dispozitat e Ligjit pér investimet e
huaja.

Konsumatorét dhe e drejta e tyre pér pjesémarrje né geverisjen korporative, éshté
siguruar me dispozitat e Ligjit pér mbrojtjen e konsumatoréve, Ligjit pér konkurrencén dhe
ligjeve té tjera, té cilat né ményré mjaft té detajuar kané rregulluar mbrojtjen e kétij grupi
shumé té réndésishém té pretendentéve né geverisjen e korporatave.

Banorét rezidenté, té cilét jetojné né vendin ku vepron njé korporaté dhe e drejta e tyre
pér pjesémarrje né geverisjen korporative, éshté mbrojtur pérmes dispozitave té Ligjit pér
mbrojtjen e natyrés dhe ligjeve té ngjashme, sipas té cilave kjo kategori e pretendentéve té
geverisjes sé korporatave, ka té drejtén e patjetérsueshme pér ambient té pastér, té shéndosh,
té géndrueshém dhe ekologjik. Ministria e Zhvillimit Ekonomik - Njésia pér politika dhe
monitorim té ndérmarrjeve publike ka publikuar Kodin e Etikés dhe Qeverisje Korporative
pér ndérmarrjet publike né Kosove.

Né té tria vendet e krahasuara, jan béré hapa fillestar pér punimin dhe zbatimin e
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kodeve pér geverisjen e korporatave, kurse Kroacia ha béré hapa mé té mdhej né kété drejtim,
derisa né Kosové deri mé tani, kjo kérkesé éshté béré vetém pér ndérrjet publike.

Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés - Drejtoria e politikave té
konkurrueshmérisé sé ekonomisé né Republikén e Shqipérisé, e mbéshtetur nga ekspertét
ndérkombétar té IFC-sé, ka publikuar kodin e drejtimit té brendshém té shogérive tregtare.

Agjencia kroate pér mbikéqyrjen e shérbimeve financiare, ka publikuar Kodin e
geverisjes korporative (Kodeks korporativnog upravljanja).

Kéto kode kané pér géllim pérmirésimin e sistemit té geverisjes sé korporatave, sipas
udhézimeve té OECD-sé.

Pér dallim nga Kosova dhe Shqipéria ku shihet se korporatat né fund té vitit nuk jané
té detyruara té tregojné nése i jané pérmbajtur rekomandimeve té kodit apo jo, né Kroaci
shogérité jané té detyruara gé té béjné kété deklarim. Né situatén kur shogéria nuk i éshté
pérmbajtur rekomandimeve té kodit, shogéria éshté e detyruar gé né pyetésorin vjetor té

arsyetojé se pérse ka ardhur deri te mos zbatimi ose largimi nga rekomandimet.

8.2. Rekomandimet

8.2.1. Rekomandimet e pérbashkéta pér geverisjen e korporatave né Kosové dhe Shqipéri

Ligji pér shogeérité tregtare té harmonizohet me ligjet e vendeve té zhvilluara dhe té
pérafronet me konventat Europiane dhe Direktivat, té cilat rregullojné geverisjen e
korporatave.

Té specifikohet mé saktésisht e drejta e drejtoréve ekzekutivé pér kompensim, dhe té
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saktésohen mé pér sé aférmi parimet, kriteret, lartésia dhe format e kompensimit. Kjo, pér
arsye se né Ligjin e tanishém pér shoqérité tregtare, vetém pérmendet e drejta e drejtoréve pér
shpérblim, po ajo nuk specifikohet mé tutje. Me specifikimin e késaj dispozite, menaxherét
do té dinin fillimisht se cilat jané mundésité e tyre pér kompensim dhe kjo do té ndikonte edhe
né ndalimin & keqpérdorimeve dhe pérpjekjet abuzive pér arritjen € pérfitimeve, té cilat
kalojné né pérfitime té jashtéligjshme.

Palét e treta té démtuara me kegbesim nga ana e aksionaréve, té cilét kané abuzuar me
formén e organizimit té shoqérisé-korporatés, té mundé té realizojné kérkesat e tyre, duke
pérmbaruar té gjitha pasurité e luajtshme dhe té paluajtshme me té cilat posedojné aksionarét.

Kjo kérkesé, t& mundé té drejtohet dhe realizohet edhe ndaj anétaréve té Bordit té
drejtoréve si dhe drejtoréve ekzekutiv, té cilét kané pasur njohuri pér shpérndarje té palejuara
dhe kané lejuar kéto shpérndarje.

Paléve té démtuara t’u krijohet mundésia e gasjes né dokumentacionin financiar té
shogeérisé-korporatés.

Bankat komerciale dhe Banka gendrore, té zbulojné llogarité bankare té korporatés si
dhe aksionaréve, anétaréve té bordit drejtues dhe drejtoréve menaxhues, té cilét me kegbesim
kané démtuar té tjerét.

Shérbimi kadastral, ta jap kontributin e tij né realizimin e kérkesave té paléve té
démtuara, duke zbuluar dhe dhéné evidencén e paluajtéshmérive, té cilat disponojné
aksionarét, anétarét e bordit drejtues dhe drejtorét menaxhues, té cilét me kegbesim kané
démtuar té tjerét.

Pérmbaruesit privat, e sidomos gjykatat, té& shpejtojné procedurat e pérmbarimit, me

géllim té realizimit té shpejt dhe efikas té kérkesave té personave té démtuar. E gjithé kjo, me
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géllim té ndérprerjes sé praktikés, sipas sé cilés pronarét & SH.A.-ve, e sidomos té SH.P.K.-ve
(né Kosové), duke kegpérdorur formén e regjistrimit té korporatés, né masé té madhe
démtojné kreditorét dhe aktorét tjeré té geverisjes sé korporatave.

Té ngrihet niveli i kontrolleve nga ana e inspektoratit t& punés dhe léndét nga
marrédhénia e punés dhe pjesémarrja e punétoréve né geverisjen korporative, té kené prioritet
té zgjidhjes né gjykata.

Kreditoréve, t’u mundésohet gasje dhe t’u jepet informacion mbi gjendjen financiare
dhe bilancin e suksesit té korporatave. Me rastin e likuidimit té korporatave, procedurat té
zhvillohen shpejté dhe né ményré té rregullt.

Me géllim té mbrojtjes sé konsumatoréve dhe pjesémarrjes sé tyre né geverisjen
korporative, inspektimet té jené né nivelin e detyrés dhe korporatat té bashképunojné me
asociacionet e konsumatoréve.

Banoréve rezidenté, t’u sigurohen mundési bashképunimi mes korporatave dhe
asociacioneve pérfagésuese té grupeve té interesit, me qéllim gé té evitohen veprimet e
korporatave, me té cilat démtohet natyra dhe ambienti.

Té hartohet njé pyetésor vjetor lidhur me zbatimin ose jo té Kodit té brendshém té
geverisjes korporative

Té detyrohen korporatat gé, né fund té vitit té tregojné se a i kané ZBATUAR
rekomandimet e kodit té geverisjes korporative apo jo.

Né situatén kur shogéria nuk i éshté pérmbajtur rekomandimeve té kodit , shogéria té
jeté e detyruar t¢ ARSYETOJE, se pérse ka ardhur deri te mos zbatimi ose largimi nga

rekomandimet.
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8.2.2. Rekomandimet e veganta pér geverisjen e korporatave né Kosové

Me rastin & ndryshimit t& Ligji pér shogérité tregtare t& Republikés sé Kosovés, t’u
lejohet korporatave gé pérpos organizimit té administrimit té korporatave, me njé nivel té
geverisjes, té kené té drejté edhe pér organizimin e administrimit té korporatave me dy nivele,
nése ato e shohin me interes qé ta béjné kété formé té organizimit.

Me kété rast, korporatat, té cilat pércaktohen pér administrimin e korporatés me dy
nivele, té themelojné edhe Bordin ose Késhillin mbikéqyrés, i cili pastaj do té zgjidhte Bordin
ose Késhillin drejtues té korporatés.

Konsiderojé se Bordi ose Késhilli mbikéqyrés, do té kishte njé rol mé neutral né
mbikéqgyrjen e punéve té drejtoréve ekzekutivé né menaxhimin e korporatés, sidomos nga
fakti se korporatat né Kosové, né shumicén e rasteve jané té themeluara nga njé numér i vogél
i aksionaréve, té cilét posedojné pérgindje té larté aksionesh, nganjéheré edhe jané aksionar té
vetém, sidomos te SH.P.K.-t&, té cilat sipas ligjit té Kosovés, gjithashtu, konsiderohen
korporata.

Me q@éllimin e mbrojtjes sé té drejtave té punétoréve, si aktoré né geverisjen
korporative, me Ligjin pér shoqérité tregtare, té parashihet mundésia e pjesémarrjes sé
punétoréve né organet qeverisése té korporatés, si né Késhillin drejtues, edhe Késhillin
mbikéqyrés.

Té hartohet njé Kod i geverisjes korporative, i cili do t’u referohej té gjitha shogérive-

korporatave té regjistruara né ARBK.

8.2.3. Rekomandimet e veganta pér geverisjen e korporatave né Shqipéri

Me rastin e ndryshimeve té Ligjit pér tregtarét dhe shoqgrité tregtare né Shqipéri,
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aksionaréve t’u jepet mundésua e votimit kumulativ pér emérimin e drejtoréve, pasi ky
ndryshim do té krijonte kushte qé, aksionarét e vegjél t¢ mos mbivotohen me rastin e votimit
pér emérimin e drejtoréve.

Me rastin e ndryshimit té Ligjit pér tregtarét dhe shoqérité tregtare, edhe shogéria me

pérgjegjési té kufizuar té konsiderohet korporaté.
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Burime parésore

b). Ligjet dhe rregulloret:

Ligji nr.02/L-123, “Pér shoqgérité tregtare”, i Republikés sé Kosovés, miratuar me
27.09.2007, shpallur me 27.05.2008.

Ligji nr.2011/04-L-006, “Pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit pér shogérité tregtare nr.02-
L-123 pér shoqérité tregtare ”, miratuar mé 23.06.2011, shpallur mé 08.07.2011,

Projektligji pér Shogérité Tregtare, i miratuar né mbledhjen e 137-té, e Qeverisé sé
Republikés sé Kosovés, me vendim Nr.01/137 me daté 14.03.2017.

Rregullorja nr.2000/8, “Mbi dispozitén e regjistrimit té biznesit né Kosové ”, UNMIK/ REG /
200/8, 29 shkurt 2000.

Rregullore nr.2001/6, “Pér shogérité tregtare ”, REG/UNMIK, 8 shkurt 2001.

Ligji “Pér ndérmarrjet i SFRJ (77/88)”, ndryshuar dhe plotésuar me Ligjiet e RSFJ nr. 40/89,
46/90 dhe 61/90.

Ligji i Punés, i Republikés sé Kosovés Nr. 03/L-212 1, miratuar dhe shpallur me 1 néntor
2010.

Ligji Nr. 04/L-121; Pér Mbrojtjen e Konsumatorit; Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés /
Nr. 32 20 Néntor 2012, Prishtiné.

Ligji Nr. 02/L-33; Pér Investimet e Huaja i Kosoveés, aprovuar me 21 néntor 2005.

Ligji pér Mbrojtjen e Natyrés; Ligji Nr. 03/L-233; Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosoveés /
Prishtiné: Viti V / Nr. 85/ 09 Néntor 2010.

Ligji nr.9901, daté 14.4.2008, “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, i Republikés sé

Shqipérisé.
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dhe Shogerité Tregtare"”, t& ndryshuar.

Ligji nr.7638, daté 19.11.1992, “Pér shoqérité tregtare ”, i Republikés sé Shqipérisé.

Kodi civil i Mbretérisé Shqiptare i vitit 1928, Shtépia botuese “Teona”, Tirané, 1998.

Ligji nr. 9723, daté 3.5.2007, “Pér gendrén kombétare té regjistrimeve”, i Republikés sé
Shqipérisé.

Ligji nr.9879, daté 21.2.2008, “Pér titujt”, i Republikés sé Shqipérisé.

Ligji nr. 10 236, daté 18.2.2010, “Pé&r marrjen né kontroll té shogérive me oferté publike ”, i
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121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15. -

Pérkthimi nga autori i punimit.
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Zakon o Radu (Urednicki procisceni tekst, ,,Narodne novine Republike Hrvatske®, broj
149/09 i 61/11) - Ligji i Punés (Teksti i spastruar dhe redaktuar “Fletorja Zyrtare e Republikés
s¢ Kroacisé” nr.149/09 dhe 61/11) - Pérkthimi nga autori i punimit.

Zakon o Zastiti Potrosaca (Narodne novine Republike Hrvatske, pro¢iséeni tekst broj 79/07,
125/07, 79/09, 89/09, 133/09 i 78/12) Ligji pér Mbrojtjen e Konsumatorit-Teksti i spastruar
(“Fletorja Zyrtare e Republikés sé Kroacisé” nr. 79/07, 125/07, 79/09, 89/09, 133/09 i 78/12) -
Pérkthimi nga autori i punimit.

Zakon o zastiti kolisa Republike Hrvatske; Procisceni tekst zakona; Narodne Novine br.80/13,
153/13 i 78/15, na snazi od dana 25.07.2015.-Ligji pér mbrojtjen e mjedist té Republikés sé
Kroacisé; Teksti i spastruar; Fletorja Zyrtare nr. 80/13, 153/13 dhe 78/15, né fugi nga data
25.07.2015 - Pérkthimi nga autori i punimit.

Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD — 1), Republike Slovenije, Steviljka: 001-03/92-1/69,
Ljubljana, dne 4 aprila 2006. Ligji pér shogérité tregtare i Republikés sé Sllovenisé, Nr. 001-
03/92-1/69, Lublang, daté 4 prill 2006 — Pérkthimi nga autori i punimit.

Zakon o privrednim drutsvima (“Sluzbene novine Federacije BiH”, br. 23/99, 45/00, 2/02,
6/02, 29/03, 68/05, 91/07, 88/08 i 63/10). Ligji pér shoqgérité ekonomike (“Fletorja Zyrtare e
BiH” Nr 23/99, 45/00, 2/02, 6/02, 29/03, 68/05, 91/07, 88/08 i 63/10) — Pérkthimi nga autori i
punimit.

Zakon o privrednim drustvima, ("Sl. list Republike Crne Gore", br. 06/02). Ligji pér shogérité
ekonomike (“Fletorja Zyrtare ¢ Malit t&€ Zi” Nr. 06/02) — Pérkthimi nga autori i punimit.
Zakon o privrednim drustvima, Republike Srbije, br.125/2004. Ligji pér shogérité ekonomike

té Republikés sé Serbisé, nr.125/2004 - Pérkthimi nga autori i punimit,
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Zakon za trgoviskite drustva (‘“Sluzben glasnik na Republika Makedonija” br.58 od 22 juli
2002).- Ligji pér shogérité tregtare (“Fletorja zyrtare ¢ Republikés sé Maqgedonisé” nr 58 ¢
datés 22 korrik 2002. - Pérkthimi nga autori i punimit.

c). Direktivat e UE-sé:

Direktiva 2007/36/BE, e Parlamentit Europian dhe Késhillit, daté 11. korrik 2007, pér ushtrimin e té
drejtave té caktuara té aksioneréve té kompanive té listuara né bursé (Fl.z. 184, 14.7.2007., fq. 17.).
Direktiva 2013/36/UE e Parlamentit Europian dhe Késhillit, daté 26. Qershor 2013, pér ushtrimin e
veprimtarisé té institucioneve kredituese dhe mbikéqgyrjen e kujdesshme té institucioneve kredituese
dhe shogérive investive, Fl.z. 176, 27.6.2013., fg. 338.

Direktiva 2013/34/UE e Parlamentit Europian dhe Késhillit, daté 26. gershor 2013, pér pasqyrat
financiare vjetore, pasqyrat e konsoliduara financiare dhe raportet e lidhura me lloje té caktuara té
kompanive, mbi ndryshimin e Direktivés 2006/43/BE té Parlamentit Europian dhe Késhillit dhe
shfugizimin e Direktivave té Késhillit 78/660/BEE dhe 83/349/BEE (Fl.z. 182, 29.6.2013, fg. 19.),
Direktiva 95/46/BE e Parlamentit Europian dhe Késhillit, daté 24.tetor 1995, mbi mbrojtjen e
individéve né lidhje me pérpunimin e té dhénave personale dhe garkullimin e liré té kétyre té dhénave,
(Fl.z. 281, 23.11.1995., fq. 31.),

Direktiva 2009/65/BE e Parlamentit Europian dhe Késhillit, daté 13. srpnja 2009, pér pérafrimin e
ligjeve dhe rregulloreve né lidhje me subjektet pér investime té pérbashkéta né letrat me vleré té
transferueshme (UCITS) (Fl.z. 302, 17.11.2009., fq. 32),

Rregullorja (BE) nr. 1606/2002 e Parlamentit Europian dhe Késhillit, daté 19 korrik 2002, mbi
zbatimin e standardeve ndérkombétare té kontabilitetit (Fl.z. 243, 11.9.2002., fq. 1.),

Direktiva 2004/109/BE 2002, e Parlamentit Europian dhe Késhillit, daté 15. Dhjetor 2004, mbi

harmonizimin e kérkesave pér transparencé né lidhje me informacionet pér emetuesit e letrave me
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vleré té ciléve jané pranuar pér tregtim né njé treg té rregulluar dhe ndryshimin e Direktivés
2001/34/BE (Fl.z. 390, 31.12.2004., fq. 38.).
Burime dytésore

c). Burimet nga interneti:

http://hrcak.srce.hr, shikuar pér heré té fundit, mé 04.02.2013, ora 5:27 PM.,

http://hrcak.srce.hr/, shikuar pér heré té fundit, mé 30.01.2013, ora 2,44 PM.

http://kfos.org/wp-content-, shikuar pér heré té fundit, mé 14.07.2015.

http://www.kosovalive360.com, shikuar pér heré té fundit, mé 14.07.2015.

http://www.kryeministri-ks.net, shikuar pér heré té fundit, mé 14.07.2015,

http://www.scribd.com , shikuar pér heré té fundit, mé 18.07.2015

http://www.vus.hr, shikuar pér heré té fundit, mé 11.12.2011.

https://hr.wikipedia.org, shikuar pér heré té fundit, mé 14.07.2015,

https://koha.net/, shikuar pér heré té fundit, mé daté 14.07.2015.

https://www.google.com, shikuar pér heré té fundit, mé 05.09.2015.

www.bankofalbania.org , shikuar pér heré té fundit, mé 18.07.2015.

www.bankofalbania.org, ;shikuar pér heré té fundit, mé 18.07.2015.

www.ch-n.org , shikuar pér heré té fundit, mé 04.02.2013, ora 4:50 PM.
www.hnb.hr , shikuar pér heré té fundit, mé 04.02.2013, ora 5:49 PM.

www.hrcak.srce.hr , shikuar pér heré té fundit, mé 04.02.2013, ora 5:55 PM.

www.hrcak.srce.hr , shikuar pér heré té fundit, mé 03.02.2013, ora 4,36 PM.

www.oecd.org . shikuar pér heré té fundit, mé 18.07.2015.

www.pravst.hr , shikuar pér heré té fundit, mé 04.02.2013, ora 5:20 PM.
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www.ripe.hanfa.hr , shikuar pér heré té fundit, mé 04.02.2013, ora 5:12 PM.

www.udruga-Kkorporativnih-pravnika.hr , shikuar mé 25.02.2013, 10:52 PM.

http://www.oecd.org/daf/ca/41814777.pdf, shikuar mé daté 11.10.2015.

http://www.procreditbank-kos.com/, shikuar pér heré té fundit, mé daté 16.10.2015,

ora 22;40h.

http://bks-ks.org/static/uploads shiqiar pér heré té fundit mé 16.10.2016, ora 23;05h.

http://www.kostt.com/kosttcms/images/stories/file/publikime/POK0O002%?20Statuti

%20i%20KOSTT.pdf, shikuar pér heré té fundit, mé 05.06.2016.

http://www.vps.ns.ac.rs/SB/2014/4.11.pdf, daté 05.06.2016, shikuar pér heré té _fundit, mé

05.06.2016.

http://www.bkt.com.al/Statuti-.aspx, shikuar pér heré té fundit, mé 18.10.2015, ora 23.30h.

http://www.aatda.org/files/2/ATET_STATISTIKORE_DHE_GJETJET

PERFUNDIMTAR_.pdf, shikuar pér heré té fundit, mé 05.06.2016.

http://www.postakosoves.com/repository/docs/Statuti.pdf, shikuar pér heré té fundit

01.05.2016.

http://www.trainkos.com/wp-content/uploads/2012/03/KODI-I-ETIKES-1  RIBOTUAR.pdf,

shikuar pér heré té fundit me 30.03.2016.

http://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2006/46/0j, shikuar pér heré té fundit, mé 17.07.2014, ora

22,12h.

https://sg.wiktionary.org/wiki/korporat%C3%AB. shikuar pér heré té fundit, mé 16.02.2015,

ora 10,00h.
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e http://scholarlycommons.law.wlu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1230&context=wlulr,

shikuar pér heré té fundit, mé 20.07.2014.

e http://www.ina.hr/default.aspx?id=6435, shikuar pér heré té fundit, mé 11.12.2014.
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