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ABSTRAKT

Qéllimi i kétij studimi éshté hulumtimi i ndikimit té zhvillimit profesional né ngritjen e
cilésis2 s& mésimdhénies. Ne hipotetizuam gé pérgatitia dhe zhvillimi profesional i
mésimdhénésve ndikon né ngritjen e cilésiseé s2 mésimdhénies dhe mésim nxénies, gé
mésimdhénésit gé kané ndjekur programet e zhvillimit profesional zbatojné metodologjité
bashkékohore té mésimdhénies, gé stili i mésimdhénies ka lidhshméri me gatishmériné pér
zhvillim profesional dhe me zbatimin e el ementeve té& mésimdhénies bashkékohore.

Studimi yné éshté fokusuar né gytetin e Gjakovés, dhe popullatat kané pérfshiré dy grupe,
mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave fillore dhe té mesme té uléta. Nga 920
meésimdhénés, jané pérzgjedhur rastésisht 300 mésimdhénés, nga té cilét 226 femra dhe 74
meshkuj, me moshé prej 21 mbi 50 vjet dhe me pérvojé pune nga 1 deri mbi 20 vjet. Grupi
i dytéi popullatés pérbéhet nga drejtorét e shkollave. Hulumtimi éshté shtriré né 14 shkolla
té Komunés sé Gjakovés, ndérkohé né punim jané intervistuar 13 drejtoré té shkollave.

P& mbledhjen e té dhénave né kété hulumtim jané pérdorur Pyetésori demografik;
Pyetésori pér stilin e mésimdhénies, Pyetésori pérmes té cilit kemi siguruar té dhénat pér
perceptimin dhe kéndvéshtrimin e pjesémarrésve né hulumtim, dhe Intervista me drejtorét e
shkollave t& komunés. Pér té analizuar té dhénat e mbledhura jané pérdorur anaiza e
Pearson's e associimit, Korrelacioni i Pearson-it, Klusteri K- Means, t-testi dhe ANOVA
njé drejtimshe, Regresioni linear dhe i shuméfishté, ndérsa té dhénat cilésore té€ mbledhura
ngaintervista e drejtpérdrejté me drejtorét, jané pérpunuar pérmes programit NVIVO.
Rezultatet tona treguan njé dakordim té mésimdhénésve pér reformat gé po ndodhin né

arsimin Kosovar dhe ata e shohin zhvillimin e tyre profesional s domosdoshméri dhe



nevojé pér té gené mé kompetenté né profesionin e tyre. Zhvillimi profesiona dhe
pérgatitja profesionale jané renditur si dy arsyet mé té réndésishme nga mésimdhénésit.
Duke ju referuar gjinise, mésimdhénéset femra kané treguar pérgindje mé té larté né
nevojén pér kéto trajnime pér pérgatitje profesionale, ndérkohé gé mésimdhénésit meshkuj

i shohin kéto trgjnime st mundési pér avancim né puné dhe zhvillim profesional.

Ndérkohé, 90 % e pérgjigjeve tregojné nivel té larté té kénagésisé me trginimet e zhvilluara
deri tani. Perceptimi se trginimet ndikojné né cilésiné e mésimdhénies kané gené vetém
42.3%. Studimi ka treguar se vetém 28.7% kané raportuar se kané mundési ti zbatojné ato
gé mésojné gjaté trginimeve né praktikén e tyre mésimore. Mésimdhénésit kané raportuar
se trginimi i MKLSH i ka ndihmuar né pérvetésimin e pérdorimit té teknologjisé s dhe né
teknikat e rgja té punés me nxénés. Ky studim ka gjetur njé ndérthurje né mes
karakteristikave té mésimdhénésve dhe stilit té mésimdhénies. Njé gjetje e vecanté ka gené
se mésimdhénésit té cilét nuk kishin njé stil mésimdhénie té definuar ishin ata té cilét ishin
mé té pakénagur me proceset e reformave s dhe ishin mé rixhid né gagen e tyre té
mésimdhénies. Té dhénat e fituara né kété studim, tregojné gé pérvecse patimit pér
nevojén e reformave né arsim, mésimdhénésit, kané nivel relativisht té larté té pérgatitjes
dhe gatishmérisé gé kéto reforma ti b&né pjesé té procesit té tyre mésimdhénés. Njé gjetje
interesante e kétij studimi ka gené gé kur jané krahasuar mésimdhénésit e pesé grupeve té
identifikuara nga analiza klastér éshté gjetur gé mésimdhénésit té cilét kishin fituar njohuri
gjaté tragnimeve té ndryshme dhané evidence té kishin géndrime dhe gellje né klasé gé

ishte i fokusuar né pérmirésim e rezultateve té té nxénit té nxénésve té tyre, shprehive dhe



géndrimeve pozitive ndgg mésimdhénies dhe pérgjegjésiné mé té madhe personale pér

mésim.

ABSTRACT

The purpose of this study is the research of the professional development impact in
improving teaching quality. It has been hypothesized that teacher’s training and
development impacts on improvement of teaching and learning, that teachers who have
attended professional development training apply modern teaching methodology in which
the teaching style is linked with the willingness for professional development and with
implementation of the modern teaching elements. Study is focused on Gjakova city, and the
populations have included two groups, teachers, and directors of primary and lower
secondary schools. From 920 teachers are randomly selected 300 teachers, from who 226
are females and 74 males, with age of 1 to 20 years. The second group of people consists of
school directors. The research was extended in 14 schools of Gjakova municipality,
meanwhile 13 school directors were interviewed.

For data collection are used demographic questionnaires, questionnaires on teaching style,
guestionnaire through which we provide data on the perceptions and viewpoints of research
participants, and interviews with municipal school directors. In order to analyze collected
data have been used Pearson ‘s assay analysis, Pearson correlation, K-Means cluster, T-test,
Anova one-way, Linear and Multiple Regression, on the other hand qualitative collected
data from direct interviews with directors are processed through the NVIVO program. The
results showed a teacher’s agreement on the reforms that are taking place in Kosovo
education and they see their professional development as a necessity and need to be more
competent in their profession. Professional development and professional preparation are
listed as the two most important reasons for teachers. Referring to gender, female teachers
have shown a higher percentage of the need of these professional training preparations,

while male teachers see these trainings as opportunities for job advancement and



professional devel opment.

Meanwhile, 90% of the responses show a higher level of satisfaction with trainings so far.
The perception that trainings affect the teaching quality were only 42.3%. The study has
shown that only 28.7% have opportunity to apply what they learn during training in their
teaching practice. Teachers reported that MKLSH training has helped to master on
technology use as well as new working techniques with students.This study has found a
combination between the teaching characteristics and teaching style. One particular finding
was that teachers who did not have a defined teaching style were the ones who were not
most dissatisfied with the procure of reform and were more redeemed in their teaching
approach. The obtained data in this study show that apart from reconciliation of the need
for education reforms, teachers have arelatively high level of preparedness and willingness
for these reforms to be part of their teaching process. An interesting finding of this study
was during the comparison of five identified groups of teachers by the cluster analysis in
which was found that the teachers who had gained knowledge during the various trainings
provided evidence of attitudes and behavior in the classroom that was focused on
improving Learning outcomes of their students, positive attitudes and attitudes toward

teaching and greater personal learning responsibility.
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KAPITULLI | - Hyrja

1.1 Hyrje

Njé sistem arsimor éshté po ag i miré sa mésuesit e tij dhe pérmirésimi i cilésisé sé
meésuesve né té gjitha fazat e karrierés sé njé mésuesi éshté késhtu njé faktor kyc né
pérmirésimin e cilésisé s& mésimit (UNESCO, 2014 9).

Zhvillimi profesional i referohet shumé llojeve té pérvojave arsimore lidhur me punén e njé
individi. Né arsim, hulumtimet kané treguar se cilésia e mésimdhénies dhe udhéhegja e
shkollés jané faktorét mé té réndésishém né ngritjen e arritjeve té nxénésve (Mizell, 2010).
Mésimdhénésit pér té gené sa mé efektiv gé té jeté e mundur, vazhdimisht zgjerojné
njohurité dhe aftésité e tyre pér té zbatuar praktikat mé té mira arsimore. Kjo gjithmoné e
mé tepér shkon né harmoni me perspektivén e t&€ mésuarit gjaté gjithé jetés, si njé tipar
karakteristik i kompleksitetit té profesionit t& mésimdhénies, me géllimin kryesor pér t'iu
pérshtatur ndryshimeve té shpejta né zhvillim dhe nevoja.

Ashtu si né té gjitha profesionet, edhe mésimdhénésit kané nevojé pér vite eksperience pér
té fituar aftésité pér té gené efektiv né rolet e tyre. Kompleksiteti i mésimdhénies éshté aq |
madh sa gé njé e treta e mésuesve e 1éné profesionin brenda tre vjetéve dhe 50% e |éné
brenda pesé viteve té para té punés (Ingersoll, 2003). Edhe mésimdhénésit me pérvojé
pérballen me sfida té médha ¢do vit, duke pérfshiré ndryshimet né pérmbajtjen e Iéndéve,
metodat e reja mésimore, avancimet né teknologji, ligjet dhe procedurat administrative té
ndryshuara, ndryshimi i literaturés bazé dhe pércaktimet e burimeve té tjera té nevojshme,
etj. Mésimdhénésit gé nuk marrin pjesé né njé zhvillim efektiv profesiona nuk

pérmirésojné aftésité e tyre né mésimdhénie dhe si rrjedhim edhe né mésimnxénie.



Zhvillimi profesional efektiv i mundéson mésimdhénésve té zhvillojné njohurité,
shkathtésité, aftésité dhe géndrimet pér té cilat ata kané nevojé pér té adresuar sfidat e té
mésuarit té nxénésve. Qé té jeté efektiv, zhvillimi profesional kékon planifikim té
kujdesshém, zbatim té kujdesshém dhe vlerésim pér té siguruar gé t’i pérgjigjet nevojave,
kérkesave, interesave t&é mésimdhénésve dhe s rrjedhim edhe nevojave té nxénésve pér té
mesuar.

Mjediset né té cilat punojné mésimdhénésit, dhe kérkesat e vendosura pér ta nga shogéria
jané gjithnjé e mé komplekse. Mésimdhénésit pérpigen té pajisin nxénésit me njé game té
gieré njohurish, shkathtésish, aftésish dhe géndrimesh gé ata do té kérkojné pér té zéné
vendin e tyre né njé boté gé éshté né evolucion té vazhdueshém. Kjo nxit nevojén pér
zhvillimin e gaseve mé té pérgendruara né kompetenca né mésimdhénie, té shogéruara
ngushté me njé theks mé té madh né rezultatet e té nxénit. Nxénésit gjithnjé e mé shumé
pritet té béhen nxénés mé autonomé dhe té marrin pérgjegjésingé pér té mésuarit e tyre. Dhe
pér ti ndihmuar nxénésit tané té mésojné aftésité mé komplekse dhe analitike pér té
plotésuar nevojat pér shekullin 21, mésimdhénésit nga ana e tyre duhet té stimulojné té
menduarit e niveleve té lartaté tyre.

Zhvillimi i mésimdhénésve né Kosové ka kaluar népér njé dekadé té ristrukturimeve
intensive duke synuar avancimin e cilésisé s& mésimdhénies dhe nxénies né shkolla dhe
evitimin e démeve té njé dekade té punés né rrethana jashtézakonisht té véshtira gjaté
viteve té néntédhjeta. Reformat ishin futur né zbatim né té dyjadrejtimet: si né pérgatitjen e
mésimdhénésve, ashtu edhe né aftésimin pa shképutje nga puna (Sagipi & Mula, 2010).

Qé né fillimet e sg, nga Ministria e Arsimit, té Shkencés dhe té Teknologjisé né

bashképunim té ngushté dhe me pérkrahjen e donatoréve, OJQ-ve vendore dhe



ndérkombétare ishin organizuar programe té ndryshme aftésimi pa shképutje nga puna té
fokusuar tek pérgatitja e mésimdhénésve pér té zhvilluar mé tg njohurité e nevojshme dhe
pér té zotéruar shkathtésité gé konsideroheshin té domosdoshme pér rrethanat né té cilat
ndodhg Kosovadhe sistemi i arsimit né até kohé.

Né vazhdimés ishin béré pérpjekje pér institucionalizimin e aftésimit té mésimdhénésve
fillimisht pérmes (i) caktimit té njé agjencie udhéhegése pér koordinimin dhe miratimin e
programeve té ofruara pér aftésimin e mésimdhénésve, pastg (ii) népérmjet té€ miratimit té
dhéné nga MASHT pér programet e ofruara, dhe né fund, (iii) né periudhén 2008/2009,
duke themeluar strukturat dhe procedurat e domosdoshme pér sigurimin e programeve té
akredituara pér aftésimin e mésimdhénésve né funksion té sistemit té pagave dhe licencimit
té mésimdhénésve (Sagipi & Mula, 2010). Né kuadér té kétyre pérpjekjeve, ishte edhe
themelimi i Fakultetit i Edukimit né vitin 2002, i cili shénoi mbarimin e programeve
dyvjecare té shkollave té larta pér pérgatitjen e mésimdhénésve pér edukimin parashkollor
dhe arsimin fillor (prej institucioneve parashkollore deri né klasén e nénté).

Pérpjekjet e vazhdueshme u shogéruan me zhvillime té shumta pozitive. MASHT né
vazhdimés e vendos kété nén sektor si pjesé tgjet té réndésishme né pothugse té gjitha
dokumentet e veta politike. Késhtu zhvillimi profesional i mésimdhénésve ishte njé nga
objektivat e Planit strategjik té Arsimit né Kosové né periudhén 2011-2016. Zhvillimi
profesiona i mésimdhénésve né kuadér té PSAK 2011-2016 ishte vendosur si nén program
i vecanté me gélim té adresimit té disa sfidave me té cilat kuadri mésimdhénés
ballafagohe né kohén e inicimi té planit. Sistemi né pérgjithési synonte gé té pérmirésonte

cilésiné e mekanizmave té pérgatities s&¢ mésimdhénésve para-shérbimit dhe gjaté



shérbimit. Pos aftésimit akademik mésimdhénésit duhet kaluar edhe njé periudhé té caktuar
pér pérgatitje pedagogjike (Raport vierésimi i PSAK 2011-2016, 2017:64).

Po sipas kétij raporti (f. 65), me gjithé progresin e arritur, shkalla e realizimit t& PSAK
ZHPM 2011-2016 éshté e ulét né krahasim me caget dhe aktivitetet fillestare - Progresi mé
i madh vérehet né hartimin dhe pérditésimin e legjislacionit té zhvillimit profesiona té
mésimdhénésve dhe harmonizim té programeve té kualifikimit para-shérbimit me Kornizén
e Kurrikulés. Elemente kyce té kétij nén-programi mbulohen nga udhézime administrative
mirépo mungojné mekanizma té géndrueshém pér zbatim té legjislacionit. Progres i
ndjeshém vérehet edhe né avancim té kuaifikimeve té mésimdhénésve. Lidhur me
aktivitetet e ZHVP, po sipas kétij raporti (f. 66) ato, jané né mos pérputhje me objektivat
apo nganjéheré jané me peshé té vogé pér té ndikuar né lévizje té trendéve dhe zhvillimi
profesional (ZHPM) éshté befasisht i varfér. Objektivat jané shpesh té pasgaruara dhe né
disa raste jané mikro-aktivitete rreth trajnimit dhe jo géllime strategjike. Objektivat nuk
ishin né konkurrencé me géllimet dhe pesha e aktiviteteve té parapara éshté shpesh e vogél
pér arritje té synime. Né pérgjithési, plani i ardhshém duhet té vendos njé objektivé dhe
aktivitete adekuate rreth zhvillimit t& mésimdhénésve para shérbimit, njé objektivé té
zhvillimit té mésimdhénésve gjaté shérbimit duke pérfshiré edhe mentorimin, njé objektivé
né lidhje me kushtet e punés dhe rekrutimit, njé objektivé né lidhje me menaxhimin e
cilésise né mésmdhénie duke pérfshiré raportet nxénés-mésimdhénés, normativit dhe
vlerésimit té performancés, njé objektivé né lidhje me mundésité e barabarta (aspektet
gjinore, etnike dne moshés) dhe njé né lidhje me menaxhimin e sistemit té zhvillimit té
burimeve njerézore né mésimdhénie (zhvillimi i politikave, vierésimi i jashtém, mbledhja e

té dhénave dhe vlerésimi i nevojave).



KAPITULLI I1 - Rishikimi i literaturés

Arsimi dhe zhvillimi profesiona i mésimdhénésve duhet té shihet si njé detyré e
pérjetshme, dhe duhet té jeté e strukturuar né pérputhje me rrethanat. Pajiga e stafit
mésimdhénés me aftésité dhe kompetencat e nevojshme pér rolet e tyre té reja, kérkon si
domosdoshméri gé té keté njé cilési né arsimimin bazik té mésimdhénésve né fakultetet e
edukimit ku ata pérgatiten dhe njé proces koherent té vazhdueshém té zhvillimit té tyre
profesional pér ti mbajtur mésimdhénésit me njohurité, shkathtésité dhe aftésité e kérkuara

sot nga shogéria.

Ndérsa shkollat béhen mé autonome, me té hapura né mjediset e mésimit, mésimdhénésit
marrin mé shumé pérgjegjési pér pérmbajtjen, organizimin dhe monitorimin e procesit té té
mésuarit, s dhe pér zhvillimin e tyre profesiona pérgjaté té karrierés sé tyre personale
(OESD, 2009). Pé&r mé tepér, st me c¢do profesion tjetér modern, mésimdhénésit kané njé
pérgjegjés pér té zgjeruar kufijté e njohurive profesionale pérmes njé angazhimi reflektues
pér praktikat e tyre, pérmes hulumtimit dhe pérmes angazhimit sistematik né njé zhvillim té
vazhdueshém profesional nga fillimi deri né fund té vitit té karrierés sé tyre né
mésimdhénie. Né njé studim té fundit t&¢ OECD, shumé vende raportuan mungesa né
aftésité e mésimdhénies dhe véshtirésité né azhurnimin/rifreskimin e tyre (OECD, 2005).
Mangésité jané té lidhura sidomos me mungesén e kompetencés pér t'u marré me zhvillimet
ergané fushén e arsimit (duke pérfshiré mésimin e individualizuar, pérgatitjen e nxénésve
pé& mésim autonom, punén né klasat heterogjene, né pérgatitien e nxénésve pér té

shfrytézuar mé sé shumti TIK-un, €tj.).



Prgl njé periudhe relativisht té gjaté, tashmé hulumtimet gjithnjé e mé shumé kané
identifikuar zhvillimin e vazhdueshém té mésimdhénésve si njé nga aspektet kryesore pér
té pérmirésuar cilésiné e shkollave (Borko & Putnam, 1995; Tabert & McLaughlin, 1993;
Thompson & Zeuli, 1999). Ky zhvillim profesional i vazhdueshém, gjithashtu konsiderohet
S njé nga ndérmjetésit kritiké né efektivitetin e politikave pér mésimdhénésit dhe praktikat
e mésimdhénies (Desimone, Smith, & Frisvold, 2007; Smith, Desimone, & Ueno, 2005)
dhe né pé&rmirésimin e arritjeve té nxénésve (Desimone, Smith, Hayes, & Frisvold, 2005).
Shumé reforma té sistemeve arsimore, mbéshteten né zhvillimin profesiona té
mésimdhénésve dhe pé&rmirésimin e arritjeve té nxénit té nxénésve;, né fakt, reforma e
arsimit éshté shpesh sinonim me zhvillimin profesional t& mésuesve (Sykes, 1996).

Duke pasur kété né konsideraté, disa studime tregojné se si né nivelet lokale, apo ato
shtetérore, burime financiare thelbésore jané shpenzuar pér zhvillimin profesiona té
mésimdhénésve. Sipas Birman et a., (2007), né vitin 2004-2005, jané shpenzuar rreth 1.5
miliard dollaré pér zhvillimin profesional pé& mésimdhénésit. Késhtu, duke kuptuar se ¢faré
e bén zhvillimin profesional té efektshém, éshté shumé e réndésishme pér té kuptuar
suksesin apo déshtimin e shumé reformave arsimore.

Pér dekada me radhé u zhvilluan studime pér zhvillimin profesiona té mésimdhénésve.
Sipas Desimone (2009), zhvillimi pé&miréson praktikén e mésimdhénies dhe rrit arritjet e
nxénésve. Né ményré té vecanté, autorja pretendon se njé mori e pérvojave studimore e
paragesin zhvillimin profesiona té mésimdhénésve si njé sfidé pér matjen profesionae. Si
rrjedhim, tiparet kryesore té pérvojave té té mésuarit pérgjaté zhvillimit profesiona té

mésimdhénésve jané njé ményré pér té adresuar kété sfidé.



Mésimdhénésit pérjetojné njé gameé té gjeré té aktiviteteve dhe ndérveprimeve gé mund té
rrisin njohurité dhe aftésité e tyre dhe té pérmirésojné mésimdhénien e tyre né praktiké, s
dhe té kontribuojné né jetén e tyre personade, sociale, dhe rritjen emocionae s
mésimdhénés. Kéto pérvoja mund té variojné nga seminare formale, té strukturuara,
specifike pér temén e dhéné né shérbim, né diskutime té pérditshme, takime informale dhe
té tjeraté mésimdhénésve pér teknikat e mésimdhénies, jetén e pérditshme té punés ).
Literatura na ofron njé rrjet té gjeré pér até gé mund té pérfshihet si zhvillimi profesional i
mésimdhénésve, i pérshkruar nga Little (1987:491) s "cdo aktivitet gé ka pér gélim
pjesérisht ose kryesisht té pérgatisé stafin e paguar pé& pérmirésimin e performancés né
rolet e tashme apo té ardhshme né teksteve shkollore".

Té ndryshuarit apo |évizja pérte) veprimtarive diskrete tétillasi punétori, konferencalokale
dhe kombétare, kurse, institute speciale dhe gendra (Little, 1993) jané kéndvéshtrime mé té
reja, mé komplekse dhe mé té gjera se s té konceptohet zhvillimi profesiona i
mésimdhénésve, kéndvéshtrime apo koncepte gé kané filluar té shfagen gjaté dekadés sé
kaluar.

Mbéshtetur edhe nga piképamjet njohése té té mésuarit si interaktive dhe sociale (Greeno,
1997;), dhe né diskursin dhe praktikén e komunitetit (Anderson, Reder, & Simon, 1996,
1997; Cobb, 1994; Greeno, 1997;), jané aplikuar edhe tek mésimdhénésit (Putnam &
Borko, 2000). Kjo éshté né pérputhje me idené se bashkésité e té mésuarit forma apo
joformal mes mésimdhénésve mund té veprojné si mekanizma té fugishém pér rritjen dhe
zhvillimin e mésimdhénésve (Pak, 2002; Stein, Smith, dhe Silver, 1999).

Kéto konceptualizime té rgja nénkuptojné sfida né vetvete pé& matjen e zhvillimit

profesional té mésimdhénésve si né nivelin individual té mésimdhénésve ashtu edhe né



nivelin komunitar [komuniteti i mésimdhénésve né shkoll&, komuniteti i mésimdhénésve né
komuné apo edhe komuniteti i mésimdhénésve né nivel mé té gjer€], e pérfagésuar nga
deklarata e Paul Cobb (1994:13) "Té mésuarit duhet té shihet si njé proces i njé individi
aktiv dhe njé proces i pérfshirjes né ... praktikat e shogérisé mé té gjeré ".

Né ményré té ngjashme, pérshkrimi i Borko (2004:4) i numrit té konteksteve pér zhvillimin
profesiona té mésimdhénésve, e bén té garté se sfidat e identifikimit dhe matjes sé
zhvillimit profesional t& mésimdhénésve: “Pér mésimdhénésit, mésimi ndodh né shumé
aspekte té ndryshme té praktikés, duke pérfshiré klasat e tyre, komunitetet e tyre shkollore
dhe profesionale, kurse zhvillimi ose punétori. Mund té ndodhé né njé bisedé té shkurtér né
korridor me njé koleg, ose pas shkollés kur késhillon njé fémijé pér njé ¢éshtje té lidhur me
mésimin, detyrat apo me gelljen. Pér té kuptuar zhvillimin profesional té mésimdhénésve,
ne duhet ta studiojmé até brenda kétyre konteksteve té shuméfishta, duke marré parasysh
aspektet individualé té mésimdhénésve dhe sistemet shogérore né té cilat ata jané
pjesémarrés”.

Ky lloj i zhvillimit té vazhdueshém profesional, i lidhur dretpérdregité me punén e
mésimdhénésve, mund té marré formén e bashké mésimdhénies mentorimit dhe reflekton
drejt pér drejt né mésimdhénien aktuale té mésimdhénésve (Schifter & Fosnot, 1993), ose
té diskutimit me njé koleg/e apo té diskutimeve me njé grup té kolegéve, rreth situatave apo
¢éshtjeve té zgjedhura nga praktika e mésimdhénies, té tilla s puna e nxénésve apo detyrat
mésimore (Ball & Cohen, 1999; Gearhart & Wolf, 1994). Gjithashtu, aktivitetet mund té
zhvillohen edhe né formén e njé klubi té librave (Grossman, Wineburg, & Woolworth,
2001) apo té njé rrjeti t& mésimdhénésve ose njé grupi studimi (Greenleaf, Schoenbach,

Cziko, & Mueller, 2001). Ball & Cohen, (1996), Loucks-Horsley e té tjeré, (1998), dhe



Remillard, (2005), mendojné se madje edhe materidet e kurrikulit jané né vetvete njé
burim potencia i zhvillimit té vazhdueshém profesional té mésimdhénésve kur ato jané té
projektuara pér té gené "edukative". Njé tjetér dimension i zhvillimit té profesionit té
mésimdhénésve jané aktivitetet e tyre individuale, s angazhimi né mjedise edukative
online (Ingvarson, Meiers, & Beavis, 2005) dhe hulumtimet e tyre né veprim (action
research) (Guskey, 2000).

Nén ombrellén e zhvillimit té vazhdueshém profesiona té mésimdhénésve, si njé lloj tjetér
aktiviteti i mésimdhénésve, éshté edhe pérfshirja né njé proces zhvillimi ose né njé proces
pérmirésimi  (Guskey, 2000, Little, 1993). P& shembull, pjesemarrja aktive e
mésimdhénésve né hartimin ose zgjedhjen e kurrikulave té reja ose teksteve ndihmése si
pjesé e implementimit té planit pé& pérmirésimin e shkollés. Guskey thekson se té
mundésité e té mésuarit pér mésimdhénésit ndodhin ¢do heré gé mésohet njé mésim, gé
administrohet njé vlerésim, ¢cdo heré gé rishikohet njé kurrikul & apo njé revisté e natyrés
profesionale shfletohet individualisht apo diskutohet mé gjeré, né nivel té komunitetit té
mésimdhénésve né shkollé, komuné apo né nivel kombétar. Kéta shembuj ilustrojné
natyrén dinamike té zhvillimit profesional té mésimdhénésve si njé proces i vazhdueshém, i
ngulitur né jetén e pérditshme té mésimdhénésve (Lieberman, 1995; Loucks-Horsley dhe té
tjerét, 1987).

Nga kéndvéshtrimi i nocionit gé pérvojat e mésimit té& mésimdhénésve vijné né njé numér
té konsiderueshém té aktiviteteve formale dhe joformale, té gérshetuara né praktikat e
pérditshme té mésimdhénésve, hulumtimet e fundit pasqyrojné njé konsensus pér té paktén
disa prg karakteristikave té zhvillimit profesional té mésimdhénésve gé jané

kritike/thelbésore pér rritjen e njohurive dhe aftésive té€ mésimdhénésve dhe pérmirésimin e
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praktikave té tyre né klasg, dhe gé nxisin dhe sigurojné nivelin e arritjeve té nxénésve
(Hawley & Valli, 1999; Kennedy, 1998; Wilson & Berne, 1999): (a) fokusimi né
pérmbajtje; (b) mésimi aktiv, (c) koherenca, (d) kohézgjatja, dhe (e) pjesémarrjakolektive.
Jané njé numér i konsiderueshém i studimeve té viteve té fundit gé tashmé e kané pérfshiré
kété grup té karakteristikave thelbésore si komponenté kritiké té zhvillimit profesiona
efektiv té mésmdhénésve (Jeanpierre, Oberhauser, & Freeman, 2005, Johnson, Kahle, &
Fargo, 2007; Penuel et a., 2007). Né vazhdim, prezantohet pérmbagtja e secilés
karakteristiké:

(8) Fokusimi né pérmbajtje: mund té jeté tipari mé me ndikim. Njé pérmbledhje e
rezultateve nga studime té ndryshme né dekadén e kaluar, ka treguar lidhjen mes
aktiviteteve gé pérgendrohen né pé&rmbajtjen e léndés dhe né até se s Nxénésit e mésojné
kété pérmbajtje. Ekziston njé lidhje pozitive né mes té té dyjave. Mé rritjen e njohurive
dhe aftésive té mésimdhénésve, pérmirésohen praktikat né praktiké, dhe né njé masé [edhe
pse e kufizuar], rriten edhe arritjet e nxénésve. Ké&to rezultate vijné nga té dhénat e studimit
té rastit (Cohen, 1990), andizat korrelative té kryera me té dhénat e mésimdhénésve gé
sigurojné pérfagésim kombétar (Garet et al., 2001; Smith et al., 2007), studimet kuazi-
eksperimentale (Banilower, Heck, & Waeiss, 2005), studimet longitudinale me
mésimdhénés (Cohen & Hill, 2001; Desimone, Porter, et a., 2002), studimet meta-anaitike
(Kennedy, 1998), dhe studimet me dizajn eksperimental (Carpenter, Fennema, Peterson,
Chiang, & Loef, 1989).

(b) Mésimi aktiv: Mundésité gé mésimdhénésit té angazhohen né té nxénit aktiv jané té
lidhura edhe me efektivitetin e zhvillimit profesiona té tyre (Garet et al., 2001). Té

meésuarit/nxénit aktiv, né krahasim me té mésuarit/té nxénit pasiv gé karakterizohet né
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ményreé tipike nga té dégjuarit e njé leksioni, mund té marré njé& numér té ndryshém té
formave, duke pérfshiré vézhgimin e mésimdhénésve té tjeré apo té ekspertéve ose duke
gené i vézhguar nga mésimdhénés té tjeré apo nga eksperté. Kjo pasohet nga informacione
kthyese nga proceset e vézhgimit dhe nga njé diskutim interaktiv rreth atyre
informacioneve kthyese, me géllimin kryesor pérmirésimin e praktikave mésimore, ndarjen
e eksperiencave, dhénien dhe marrjen e késhillave té ekspertéve etj. (Banilower &
Shimkus, 2004; Borko, 2004).

(c) Koherenca: tipari i treté thelbésor gé theksohet né literaturé, koherenca apo shkalla
né té cilén pérputhet té mésuarit/ té nxénit e mésimdhénésve me njohurité dhe besimet e
tyre (Elmore & Burney, 1997). Konsistenca apo géndrueshméria e shkollés, komunés dhe
reformave té shtetit dhe politikat me até gé éshté zhvillimi i vazhdueshém profesional i
mésimdhénésve, éshté njé aspekt tjetér i réndésishém i koherencés (Elmore & Burney,
1997, Firestone, Mangin, Martinez, & Polovsky, 2005; Penuel et al., 2007).

(d) Kohézgjatja: hulumtimet tregojné se ndryshimet intel ektual e dhe pedagogjike,
kérkojné qgé aktivitetet e zhvillimit té vazhdueshém profesional té mésimdhénésve té jené
mjaftueshém té shtrira né kohézgjatje. Kjo kohézgjatje pérfshin edhe hapésirén e kohés sa
ka zgjatur aktiviteti, (p.sh, njé dité ose njé semestér) dhe numrin e oréve té shpenzuara né
até aktivitet (Cohen & Hill, 2001; Fullan, 1993; Supovitz & Turner, 2000). Kékimet nuk
kané treguar njé "piké kthese" té sakté pér kohézgjatjen, por kané treguar mbéshtetje pér
aktivitetet té cilat shtrihen gjaté njé semestri, dhe pérfshijné 20 oré ose mé shumé kohé té
kontaktit.

(e) Pjestmarrja kolektive: njétjetér karakteristiké kritike éshté edhe pjesémarrja
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kolektive. Kjo vegori mund té realizohet pérmes pjesémarrjes s& mésimdhénésve nga e
njgtashkolle, nivel klase, ose késhill. Kéto aranzhime krijojné bashkéveprim dhe diskutim
té mundshém, gé mund té jeté njé formé e fugishme e té mésuarit/té nxénit té
mésimdhénésve (Banilower & Shimkus, 2004; Borko, 2004; Desimone, 2003; Fullan,
1991). Zakonisht kéto pjesémarrje kolektive kané synim jo vetém ndarjen e informacioneve
té reja me té gjithé grupin por gjithashtu edhe ndarjen e ideve té mésimdhénésve té grupit
me njéri-tjetrin pér mundésité mé té mira té implementimit té kétyre ideve né klasa, ndarjen
e eksperiencave personale, sigurimin e informacioneve kthyese pér eksperiencat e ndara,
dhe diskutimin konstruktiv me gélim kryesor zhvillimin dhe pémirésimin e njohurive,
shkathtésive, aftésive dhe praktikave té mésimdhénésve.

Literatura sugjeron nevojén pé& njé repertor mé té pasur té praktikave té zhvillimit
profesiona dhe ményrave té shpérndarjes pér té gjithé mésimdhénésit (Brown-Easton,
2004, Feilman- Nemser, 2001, Guskey, 2000a, Lieberman & Miller, 2000, Lieberman &
Wilkins, 2006, Little, 1993, 1999).

Lieberman (1995, 2001), pé shembull, sugjeron se ka shumé ményra té vlefshme pér t'u
angazhuar né mésimin profesional brenda dhe jashté shkollés. Ajo tregon se mésimi i
drejtpérdrejté i ideve té reja pérmes kurseve, seminareve dhe konferencave ka meritat e
veta, vecanérisht pér té zhvilluar ndérgjegjésimin pér hulumtime té regja ose metodologji.
Mésimi i ngulitur né puné, ose "té mésuarit né shkoll&" népérmjet trgjnimit té kolegéve,
mentorimit, hulumtimeve té veprimit, ekipeve té planifikimit dne migésive kritike ofrojné
mundési té forta pér té zbatuar dhe praktikuar, ndérsa "té mésuarit jashté shkollés" pérmes
rrjeteve, partneriteteve shkollore-universitare dhe vizitave té tjera, té gjitha ofrojné

perspektiva té shumta dhe pyetje té reja gé zgjerojné dhe thellojné té kuptuarit.
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Guskey (20003, fg. 22-29) shqgyrtoi shtaté praktika bazé té zhvillimit profesional, né té cilat

identifikoi pérparésité dhe mangésité pér secilin pre tyre. Tabela e méposhtme i paraget té

pérmbledhura kéto praktika bazé.

Metoda

Pérparésité

Mangésité

Trajnim
prezantim,punétori,
demonstrim,simulimi,
diskutimet,seminare,

*Efikas pé& ndarjen e
informacionit me grupe té
médha

* baza e njohur e ndarjes

*pak individualizim ose
zgjedhje

*shpesh kané nevojé pér
reagime dhe trgnim pér té

biseda, €tj. dhefjalor plotésuar

Vézhgim / Vlerésimi *Ndikim pozitiv né | *merr koh& besm dhe
Vézhgimi dhe pranimi i | vézhgim dhe té genit i | duhet té ndahet vézhgimi
informacionit kthyes, p.sh, | vézhguar pérmes | ngavlerésimi

trggnim me kolegun/en dhe
mbikégyrje

diskutimeve dhe reagimeve
*zvogélon izolimin

*duhet té jeté i fokusuar
dhe i miré-planifikuar

Proceset e Pérmirésimit
Plan-programi / programi
pér zhvillim ose rishikim,
pér té zbatuar udhézime té
reja té strategjive ose pér té
zgjidhur problemet

*Rrit njohurité dhe
gjithashtu kapacitet
bashképunuese

*né pérgjithés ndodhin né
kontekst lokal dhe / ose
probleme specifike

*mund té pérfshijé vetém
grupe tévogla

*mund té priren dregt
tradités dhe jo inovacionit
*kané nevojé pér gage né
kérkime pér té pércaktuar
vendimet / veprimet

Grupe Studimi

Studim lidhur me c¢éshtje
ose shgetésime té
pérbashkéta, mund té keté
disa grupe @é studiojné
aspekte té ndryshme té
¢éshtjes

dhe
dhe

*zvogélon izolimin
gell né fokus
koherencé mésimin

* gjithashtu pérgendrohet
té mésuarit né vazhdim

*Pérfshirja individual e-
mundet té ndryshojé ose
dekurgjojé pér shkak té
anétaréve dominues

*mund té kthehet né fokus
té opinionit né vend se té
kérkimit té fokusuar

Hulumtimi néveprim

Procesi i pesé hapave té
hulumtimit né veprim né
zgjedhjen e njé problemi

*Ka tendencé pé té
ndértuar njohuri dhe rrit
aftésite e zgjidhjes sé
problemit, fugizon mésuesit

* Merr shumé pérpjekje,
iniciativé dhe kohé
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dhe pércaktimin
veprimi pér té marré

e njé

né praktikén dhe mésimin e
tyre

Aktivitete individuale té

*Feksibé, me zgjedhje, i

*Mund té jené puné té

drgtuara individualizuar, i pérshtatur, | pérséritura, ka pak gjasa gé
identifikojné nevojat | reflektim  personal  dhe | té lidhen me aspekte dhe
individuale, krijojné planin | anaizé fushaté tjeraté zhvillimit té
personal, vlerésojné vazhdueshém profesional
suksesin e planit

Mentorim *T& dy individét mésojné s | *Kohé dhe burime,
takime té rregullta me palé | mentorét béhen mé shumé | gjithashtu lidhja me

me shumé dhe/ose mé pak | meta-kognitive dhe | nxénésit e tjeré ose planet
eksperienceé rreth praktikave | gjithashtu zhvillohen | dhe nismat shkollore
dhe pérmirésimit aftésité e komunikimit té

rritur

Prgg mé shumé se njé dekade, literatura ka filluar té identifikojé praktikat e zhvillimit
profesional dhe ményrat e shpérndarjes gé duket se jané me vleré té vecanté pér mésuesit.
Kéto praktika sugjerojné se tek mésimdhénésit bazat e tyre té njohurive béhen mé té gjera
dhe gjithashtu mé té speciaizuara dhe se aftésia e tyre pér té rritur dhe zgjeruar njohurité
dhe aftésité e tyre gjithashtu rritet. (Brown-Easton,2004; Joyce dhe Showers, 2002).
Né njé shqyrtim té gjeré té literaturés, jané té paktén gjashté orientime drejt praktikave
efektive té zhvillimit té vazhdueshém profesional. Kéto orientime pérfshijné (a) té
mésuarit kolegial; (b) Té mésuarit nga njéri-tjetri; (¢) Mésimdhénési hulumtues; (d)
meésuesi si NXénés; (e) Té mésuarit e pavarur dhe (f) Qaget e integruara.
Brenda secilit orientim, ekzistojné njé séré strategjish dhe ményrash té shpérndarjes.
Shumica e rasteve jané té bazuara né ¢éshtje reale né mésimdhénie dhe mésimnxénie dhe,
meé shpesh, pérfshijné njéfaré niveli té bashképunimit dhe hetimit.

Té mésuarit kolegial. Ky orientim thekson pérfshirjen e mésuesve me pérvojé né

grupe studimi, gé mblidhen sé bashku pér té diskutuar ideté dhe céshtjet gé lidhen me
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aspektet e praktikés né klasé dhe té nxénit e nxénésve. Brooke et al. (2005) pérshkruan njé
projekt me shkrim té shkruar pas shkollés, gé ofroi njé mundési pér nxénésit gé i pérkasin
njé grupi dhe gé né té njgtén kohé duke i lgjuar mésuesit té vijné sé bashku pér té
diskutuar, pér té lexuar dhe pér té shkruar rreth ményrave pér té pérmirésuar mésimdhénien
e tyre. McTighe dhe Emberger (2006) zbuluan efektivitetin e njé procesi mbéshtetés té
shgyrtimit té kolegéve gé pérfshinte njé mésimdhénés me pérvojé né njé ekzaminim té njé
grupi studimor té fokusuar né pérmirésimin e praktikave té vlerésimit. Feiman-Nemser
(2001) pérshkruan "Rishikimin pérshkrues’, kur ekipet e mésuesve diskutojné né ményré
bashképunuese dhe zgjidhin problemet e nevojave mésimore dhe programore té individéve,
dhe marrin pjesé né grupe studimi dhe vézhgimi té pérbashkéta té klasés s strategji
bashképunuese té cilat jané treguar shumé té efektshme pér mésuesit me pérvojé.

Té mésuarit nga njéri-tjetri. Mésim i asistuar nga bashké mésimdhénésit. Né kété
orientim, mésimdhénésit mé me pérvojé jané té pérfshiré né njé rol té ngjashém me
mentorimin (p.sh., duke punuar me mésimdhénésit e rinj). Shumé studime té mentorimit
tregojné vlerén e procesit né aspektin e té mésuarit pé mentorim (Feiman-Nemser, 2001;
Sanders et al., 2005; Workman, 2005; Weasmer, 2003). Mentorét artikulojné se zhvillimi i
aftésive té kérkuara pér té anaizuar dhe reflektuar praktikat e tyre, pér tiu pérgjigjur
pyetjeve intensive dhe shgetésimeve té kolegéve, dégjimit dhe ofrimit té sugjerimeve, té
gjitha ofrojné njé rritje profesionale dhe zhvillim té jashtézakonshém.

Glazer & Hannafin (2006) promovojné modelin "Bashképunimi praktikant”. Ky model ka
ndikime reciproke mbi besimin, njohjen, mjedisin, kulturén dhe personalitetin dhe éshté njé
formé e bashkésisé sé praktikés, ku njohurité, aftésité dhe strategjité jané negociuar né

ményré shogérore népérmjet ndérveprimit té kolegéve me njéri-tjetrin. " Studimi i mésimit”
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éshté njé shembull tjetér i kétij orientimi né té cilin merren mésime té bazuara né
hulumtime né njé fushé té interesit ose nevojés pér mésuesit, shpesh né bashké&unim me
mésuesit me pérvojé ose me partnerét universitaré. Rezultatet e studimit t& mésimit nga
Rock and Wilson (2005) dhe Blum et a. (2005) zbuluan se pjesémarrésit pérjetojné rritje
né té kuptuarit e procesit t&€ mésimdhénies dhe mésimit, artikulojné déshirén pér
bashképunim té vazhdueshém dhe vlerésojné leximin dhe hulumtimin profesional gé éshté
pjesé e procesit té dizgjnimit dhe pérmirésimit.

Mésimdhénés hulumtues. Ky orientim thekson pérfshirjen e mésuesve me pérvojé
né "hulumtimin né veprim" ose "hetimin profesional”, né té cilin té dhénat e mbledhura
pérdoren pér té pérmirésuar mésimin dhe performancén e nxénésve. Wlodkowski (2003)
thekson réndésiné e mésimit té kontekstualizuar, té bashkérenduar né puné, pér mésuesit
me pérvojé pérmes hulumtimit né veprim. Cochran-Smith dhe Lytle (1999, 2001) dhe
McLaughlin dhe Zarrow (2001) kémbéngulin pér pérdorimin e hulumtimit né veprim nga
mésimdhénésit dhe mundésive té tij transformuese pé& mésuesit. Ata bgné thirrje pér njé
partneritet té vérteté té universiteteve dhe rretheve pér vieréssmin dhe njohjen e fugisé sé
hulumtimit né veprim dhe partneriteteve gé ¢ojné né té kuptuarit mé té thellé té
mésimdhénies dhe té té mésuarit pér té gjithé partnerét (Leithwood, McAdie, Bascia &
Rodrigue, Eds., 2006).

Gjaté disa viteve té fundit, hulumtimi né veprim nga mésimdhénésit dhe zhvillimi i
projekteve kérkimore, jané pérhapur dhe kané demonstruar (Y ork, 2005), mésimdhénésin si
hetues dhe gjenerator té problemeve (Sheerer, 2000), mésimdhénés hulumtues dhe

pjesémarrés né grupe kérkimore (Duncan-Andrade, 2004, Evans & Reynolds, 2004).
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Mésuesi s nxénés. Literatura vazhdon té theksojé nevojén pér korrektésiné
akademike dhe nevojén e praktikave té bazuara né déshmi né zhvillimin profesional té té
gjiithé mésimdhénésve. Universitetet dhe Fakultetet e Edukimit vazhdojné té ofrojné njé
varg kursesh dhe programesh profesionale s dhe programe té diplomave (p.sh, kurse té
kualifikimeve shtesé) pér té mbéshtetur zhvillimin e vazhdueshém profesional pér
mésimdhénésit. Sandholtz (2001) thekson réndésiné e "partneriteteve shkollore-
universitare" gé punojné né ményra té rga pér té ushgyer né vazhdimés zhvillimin e
vazhdueshém profesional té mésuesve. Miller (2001) pérshkruan aktivitetet e partneritetit
gé u shérbejné rretheve dhe universiteteve duke adresuar fushat me shgetésim té pérbashkét
dhe interesa té tilla s botimet e pérbashkéta, seminaret dhe prodhimin e burimeve té
pérbashkéta si videot mésimore, materialet mésimore efj.

Literatura ofron mjaft modele té partneriteteve shkoll&-universitet, pérmes té cilave
ofrohen mundésité gé partnerét e shkollave universitare té punojné né menyra té reja, né
funksion té zhvillimit profesional t& mésimdhénésve, tétillas mésuesit mund té ndihmojné
né hartimin e programit bashké&punues té mésimdhénésve, bashké-mésimdhénien e kurseve
universitare, né ekipe ndérdisiplinore, punimin e projekteve dhe propozimeve, prezantimin
e konferencave, pérfshirjen né hulumtime té mésuesve, seminaret etj.

Sheerer (2000), thekson qgé praktikat e zhvillimit profesional duhet té theksojné
bashképunimin e ndérgellé duke pérfshiré partneritetin me shkollat, fakultetet e arsimit dhe
rrethet shkollore. Zhvillimi profesional bashké&punues bazohet né planin gé s universiteti
ashtu edhe nxénésit e shkollés bashkohen pér té "interpretuar kérkimet, pér té pyetur rreth
praktikés dhe pér té menduar” mbi tema té ndryshme, duke pérfshiré praktikat e ndjeshme

kulturore etj.
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Té mésuarit e pavarur. Deojay dhe Pennington (2000) inkurgojné format e
zhvillimit profesional gé lidh performancén individuale té nxénésve me té mésuarit
profesional dhe gjithashtu ofrojné kontrollimin e mésimdhénésve pér té nxénit e tyre duke
pérdorur njé kuadér té zgjidhjes sé problemeve. Duke u fokusuar mbi njé problem real né
praktiké, té tilla s nevojat e njé studenti individual ose njé grupi té nxénésve, mésuesit
pastg hartojné té mésuarit dhe aktivitetet e tyre profesionale. Modeli sugjeron gé mésuesit:
té pércaktojné nevojat e mésimit dhe pikat e forta té njé nxénési; té hartojné njé plan
veprimi pér nxénésin; dhe té vlerésojné planin dhe té komunikojé rezultatet e tij. Gjaté
gjithé tre hapave, mésimdhénési/ja identifikon dhe drejton mésimin e tij/sg persona duke
parashtruar pyetje dhe duke ndérmarré aktivitete té té zhvillimit profesional - duke folur me
kolegé, ose ekipe té orientuara, duke pérdorur revistat, duke béré vézhgime ose vizita,
pjesémarrje né seminare ose kurse té edukimit té vazhdueshém ose pérdorimi i internetit,
etj.

Qagjet eintegruara Né literaturé gjithashtu gjgymeé njé referim té gjeré té pérdorimit
té njé game té madhe té praktikave té integruara brenda kornizés gjithé pérfshirése dhe
strategjisé sé zhvillimit té vazhdueshém profesional té mésimdhénésve (Cole et al., 2002;
Lieberman & Wilkins, 2006). Fullan (2005) i referohet njé "zgjidhje té tri niveleve' e cila
éshté ndértuar mbi kété I1oj integrimi té té mésuarit profesional si gendror né transformimin
e sistemeve, shkollave dhe mésimit t& mésimdhénésve dhe nxénésve. Njé shembull i kétij
orientimi éshté "Modeli i Shtegut té Zhvillimit Profesional” (Lieberman & Wilkins, 2006:
Professiona Development Pathways Model). Ky model pérfshin katér hapa té

rekomanduara gé ndértohen mbi nevojat unike té ¢do shkolle apo komune. Pér shkak se
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shkollat jané relativisht té ndryshme né kontekstin, pérbérjen dhe nevojat, modeli éshté
gélimisht fleksibél dhe lggon mundési pér zhvillim profesional té individualizuar.

Goodall et a., (2005) né studimin e tij pér programet mé té integruara té zhvillimit té
vazhdueshém profesional né Angli tregoi se programet e suksesshme e inkurgojné njé
pérzierje mé té pasur té mundésive dhe praktikave té zhvillimit profesional pé& mésuesit.
Ato gjithashtu u mundésojné mésuesve gé té pérgendrohen né géllimet e tyre té mésimit
dhe té karrierés dhe té marrin né konsideraté pérgjegjésité reja brenda kontekstit té tyre
shkollor. Né kéto programe mé té suksesshme, kérkuesit kané gjetur: pérdorim meé té gjeré
té ekspertizés sé speciaizuar lidhur me aktivitetin e shkollés; mbéshtetjen e kolegéve ose
traginime, duke pérfshiré vézhgimin, pér té siguruar njé mjedis té sigurt pér eksperimentim;
fushéveprim pér pjesémarrésit pér té identifikuar fokusin e tyre;proceset pér té inkurguar,
zgjeruar dhe strukturuar dialogun profesional, reflektimin dhe ndryshimin dhe proceset pér
mbajtjen e zhvillimit té vazhdueshém profesional me kalimin e kohés.

Né programet mé té suksesshme éshté theksuar gjithashtu njé aspekt i réndésishém né
aktivitetin bashképunues (p.sh., mésuesit gé reflektojné mbi praktikat e tyre, té mésuarit
nga teoria ose hulumtimet e njerézve tétjeré, dialogu i strukturuar profesional, planifikimi i
pérbashkét s njé aktivitet mésimor, eksperimentimi me strategji dhe gage té rega).
Déshmité nga rishikimet e literaturés gjithashtu treguan se zhvillimi i vazhdueshém
profesional kishte ndikim né arritjet e nxénésve dhe té mésimdhénésve. Ndryshime né
praktikén e mésuesve, jané vérgtur né fusha té ndryshme, p.sh., pyetjet e mésuesve dhe
stilet e pérgjigieve té nxénésve, aftésité lehtésuese, zhvillimi i strategjive té mésimit té
bazuar né hetim/hulumtim dhe strategji té reja té shkrim-leximit. Té gjitha studimet

pérmbajné déshmi té rritjes s& té nxénit té nxénésve dhe theksuan réndésiné e mésuesve s
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aktoré kryesoré né mbéshtetjen dhe zhvillimin e vazhdueshém profesional té vetvetes dhe

té kolegéve té tyre pérmes praktikave bashképunuese té té mésuarit.

Efektiviteti i zhvillimit té vazhdueshém profesional
Zhvillimi profesional nuk mund té konsiderohet mé vetém né lidhje me ekspozimin e
mésuesve né njé koncept ose sigurimin e njohurive themelore rreth njé metodologjie té
mésimdhénies. Né vend té késgj, zhvillimi i vazhdueshém profesional né njé epoké té
[logaridhénies kérkon njé ndryshim né praktikat e mésimdhénésit gé con né rritje té té
nxénit té nxénésve.
Njé studim gjithépérfshirés analizoi 1300 studime gé pérfagésonin njé peizazh té gjeré té
hulumtimit té zhvillimit té vazhdueshém profesiona (Yoon et a., 2007). Studimi gjeti gé
programet e vetme té zhvillimit té vazhdueshém profesiona gé kishin ndikim né arritjet e
nxénésve ishin programe e gjata, programet intensive. Programet gé ishin mé pak se 14 oré
(s punétorité e njgta té mbajtura zakonisht né shkolla) nuk kishin ndikim né arritjen e
nxénésve. Kéto programe jo vetém gé déshtuan té rrisin arritjet né mésimin e nxénésve, por
ato madje as nuk kané arritur té ndryshojné praktikat e mésimdhénies.
Njé studim i méhershém i modeleve té ndryshme té zhvillimit té vazhdueshém profesional,
gieti se né trajnime ku thjesht pérshkruhg njé aftési pér mésimdhénésit, vetém 10 pér gind
e mésimdhénésve mund ti transferojné kéto aftésité né praktiké. Pjesa mé e madhe e
mésimdhénésve thjesht ngatrajnimi u larguan krejtésisht té pandryshuar (Bush, 1984).
Mbéshtetur mbi kéto rezultate dhe té tjera gé pasuan, ¢éshtja mé e madhe gé shtrohg nuk
ishte mé pér t’iu mésuar mésimdhénésve njé aftési té re, por né zbatimin e saj, dicka e

referuar s "Zhytja e zbatimit" (Fuller, 2001- “Implementation dip”). Studime té shumta
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flasin pér sfidat me té cilat ballafagohen mésuesit kur ata pérpigen té zbatojné aftésité ergja
té mésuara né klasat e tyre. Zhytja e zbatimit éshté mé e komplikuar nga fakti se
hulumtimet tregojné se mésuesit ndryshojné besimet e tyre themelore rreth asg se s té
mésojmé dicka vetém pasi té shohin sukses me nxénésit (Guskey, 2002). Hulumtuesit e
kané dokumentuar kété fenomen gé nga vitet 1980 (p.sh, Huberman, 1981, Guskey, 1984).
Né té vérteté, kur mésimdhénésit nuk shohin sukses, ata tentojné ta braktisin praktikén dhe
té kthehen né praktikat e tyre t& méparshme. Disa studime kané pérfunduar se mésuesit
mund té keté nevojé deri né 50 oré té trginimit, praktikés dhe mentorimit pérpara se
strategjia e re e mésimdhénies té jeté zotéruar dhe zbatuar né klasé (French, 1997).

Jané njé pjesé e konsiderueshme e hulumtimeve gé kané identifikuar karakteristikat e
programeve efektive. Udhéhegésit e shkollave gé kérkojné té ofrojné zhvillim profesiona
duhet té ndjekin mundésité domethénése té té nxénit pér stafin e tyre, pérmes kétyre
parimeve:

1. Kohézgjatja e zhvillimit profesional duhet té jeté i réndésishém dhe i vazhdueshém
pér té lgjuar kohé p& mésuesit pér té mésuar njé strategji té re dhe pér tu
ballafaquar me problemin e zbatimit.

Zhvillimi profesional gé éshté mé i gjaté né kohézgjatje ka njé ndikim mé té madh né
avancimin e praktikimit té mésuesve, dhe nga ana tjetér, né té nxénit e nxénésve. Kjo éshté
e mundshme, sepse seancat e zgjeruara té zhvillimit profesional shpesh pérfshijné kohé pér
té praktikuar aplikimin e aftésive né klasat e mésimdhénésve pjesémarrés né zhvillimin
profesional, duke i lgjuar mésuesit té luftojé me transferimin e problemeve té aftésive. Né
nénté studime té ndryshme kérkimore eksperimentale té mésuesit (Darling-Hammond, Wel,

Andree, Richardson, & Orphanos, 2009), té gjitha programet me kohézgjatje mé té madhe
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u shogéruan pozitivisht me ndryshimet e mésimdhénésve dhe pérmirésimet né mésimin e
nxénésve. Né fakt, né njé studim, hulumtuesit zbuluan se mésuesit me 80 oré ose mé shumé
té zhvillimit profesional, kishin shumé mé tepér gjasa té pérdorin praktikén e mésimdhénies
S& mésuar se mésuesit gé kishin mé pak se 80 oré té trginimit (Corcoran, McVay &
Riordan, 2003). Kéo gjetje vértetojné hulumtimin mbi mésimin e mésuesve, té cilat
tregojné se zotérimi i njé aftésie té re &shté njé proces gé kérkon kohé.

2. Duhet té keté pérkrahje pér njé mésues gjaté fazés sé zbatimit gé adreson sfidat

specifike té ndryshimit té praktikave né klasé.
Studimet kané gjetur se kur mésuesit jané mbéshtetur gjaté késg faze, ata ndryshojné
praktikat e tyre té mésimdhénies. Truesdale (2003) ka studiuar dallimet midis mésuesve gé
ndjekin vetém njé seminar dhe mésuesit gé ndjekin punétoriné dhe mé pas duke u
monitoruar, pérkrahur pérmes zbatimit. Studimi gjeti se mésuesit e trginuar transferuan
praktikat e reja té mésuara té mésimdhénies, por mésuesit gé kishin vetém punétori shpejt
humbén interesin pér aftésité dhe nuk vazhdonin ta pérdorin até né klasat e tyre. Gjithashtu,
Knight dhe Cornett (2009) gjetén né njé studim prgl 50 mésuesve se ata gé kishin trgjnim sé
bashku me njé punétori hyrése kishin shumé mé tepér gjasa té pérdorin praktikén e re
mésimore né klasat e tyre sesa ata gé ishin ekspozuar vetém né punétori.

3. Ekspozimi fillestar i mésuesve ndaj njé koncepti nuk duhet té jeté pasiv, por duhet té
angazhojé mésuesit pérmes gageve té ndryshme né ményré gé ata té mund té
marrin pjesé aktivisht né kuptimin e njé praktike té re.

Né té njgtén meényré sikur nxénésit duhet s& pari té kuptojné njé koncept para se té
aplikojné até, edhe mésuesit kané nevojé pér njé kuptim té ploté té koncepteve ose teorive

para se té mund té pérpigen té zbatojné né klasat e tyre. Prandaj, vémendje gjithashtu duhet
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té orientohet né até se s praktikat e rgajané zhvilluar. Punétorité tradicionale jo vetém gé
jané shumé té padobishme pér té ndryshuar praktikat e mésuesve, por konsiderohen njé
ményré e dobét pér té pércjellé teoring, konceptet dhe hulumtimet e bazuara né evidenca.
Kjo éshté pér shkak se punétorité e zhvillimit profesional pérfshijné mésuesit i shohin
mésimdhénésit vetém s dégjues pasivé. Pérséri, ashtu Si nxénésit, mésuesit mésojné mé
miré kur ata jané né gjendje t& marrin pjesé né ményré aktive né sesionet profesional
(French, 1997). Sesionet e zhvillimit té cilat synojné t'ia b&né té vetédijshém mésuesit njé
koncept éshté treguar mé i suksesshém kur ato u mundésojné mésuesve té mésojné
konceptin né ményra té ndryshme dhe aktive (Roy, 2005; Richardson, 1998). Kéto
aktivitete mund té pérfshijné: lexime, teknikat e lugjtjes sé roleve, diskutim i hapur i asgj gé
éshté paragitur, modelimin e drejtpérdrejté, dhe vizitat né klasa pér té vézhguar dhe pér té
diskutuar metodol ogjiné e mésimdhénies (Roy, 2005, Goldberg, 2002; Rajs, 2001).

4. Modédli ka gené shumé efektiv pér té ndihmuar mésuesit té kuptojné njé praktiké té

re.

Ndérkohé gé shumé forma té mésimit aktiv ndihmojné mésuesit té deshifrojné konceptet,
teorité dhe praktikat e bazuara né hulumtime né mésimdhénie, modelimi - kur njé ekspert
demonstron praktikén e re- éshté treguar té jeté vecanérisht i suksesshém pé& mésuesit né té
kuptuarit dhe zbatimin e koncepteve (Snow-Renner & Lauer, 2005; Cohen & Hill, 2001,
Garet et d., 2001; Desmone et a.,2002; Penudl, Fishman, Yamaguchi, dhe Gallagher,
2007; Sakse,Gearhart, & Nasir, 2001; Supovitz, Mauyer, & Kahle, 2000).
Pér shembull, né vend gé té shpjegojé pér té mésuarit pérmes kérkimit, njé mésues mund té

pérdoré metodologjiné e kérkimit duke specifikuar angazhimin e nxénésve né praktika
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kérkimore. Né kété ményré, mésuesit mund té shohin se s metoda pérdoret me sukses né
njé klasé té nxénésve praktikisht.

5. Pérmbajtja e paraqitur pé& mésuesit nuk duhet té jeté e pérgjithshme, por e vecanté

pér |éndén (pér shkollén fillore dhe shkollén e mesme) ose pér nivelin klasor.

Disa studime, (Blank, de las Alas & Smith, 2007; Carpenter et a., 1989, Cohen & Hill,
2001; Lieberman & Wood, 2001; Merek & Methven, 1991; Saxe, Gearhart & Nasir, 2001;
Wenglinsky, 200; Mc Gill-Franzen et a., 1999) kané treguar se zhvillimi profesional gé
trgiton konceptet dhe aftésité specifike té disiplinés/léndés éshté treguar té pérmirésojé
praktikén e mésuesve, si dhe mésimin e nxénésve. Mésuesit veté raportojné se pérparésia e
tyre kryesore pé&r zhvillimin profesional éshté té mésuarit mé shumé pér pérmbajtjen gé ata
japin, duke dhéné shenja té larta pér trainimin gé éshté specifike pér pérmbajtjen (Darling

Hammond et al., 2009).
2.1. Sistemi i Arsimit né K osové

Sistemi i arsimit publik né Kosové&' operon népérmjet njé rrieti t& pérbéré prej 43
institucioneve parashkollore, 985 shkollave fillore dhe té€ mesme té uléta, 119 shkollave té
mesme té larta, dhe 9 institucioneve publike té arsimit té larté. Pérveg késgj, jané edhe 10
ingtitucione private té licencuara gé ofrojné arsimim fillor dhe té mesém, s dhe 30
ingtitucione té licencuara té arsimit té larté privat.

Po ashtu, jané edhe njé& numér i institucioneve private gé ofrojné shérbime parashkollore.
Sistemi arsimor né Kosové éshtéi strukturuar si né vijim:

Arsimi Parashkollor (ISCED 018, fémijé té moshés < 6 vjecare),

'MASHT, (2016). Plani strategjik i arsimit né Kosové 2017-2021. Prishting, f.20
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Arsimi Fillor (ISCED 1, klasat 1-5, fémijé té moshés 6-10 vjecare)
Arsimi i Mesém i Ulét (ISCED 2, klasat 6-9, fémijé té moshés 11-14 vjecare)
Arsimi i Mesém i Larté (ISCED 3, klasat 10-12, fémijé té moshés 15-18 vjegare)
Arsimi i Larté (ISCED 5-8).
Né vitet e fundit éshté arritur njé progres i konsiderueshém né pérmirésimin e gases né
arsim, edhe pse ende nuk éshté arritur njé ekuilibér gjinor, vecanérisht né arsimin e mesém

télarté.

2.2 Politikat pé& zhvillimin e vazhdueshém profesional té mésimdhénésve

Nénsektori i zhvillimit té mésimdhénésve rregullohet nga dy ligje kryesore: Ligji pér
arsimin fillor dhe té mesém (2011), i cili e rregullon téré sistemin e arsimit parauniversitar
né Kosové, dhe Ligji pér arsimin e larté (2011), i cili pérfshiné dispozita pér programet pér
pérgatitjen e mésimdhénésve né institucionet e arsimit té larté dhe pér rolin e MASHT-it né
miratimin e programeve gé japin kualifikime pé mésimdhénie. Prej mugjit prill 2017,
Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé ka hartuar edhe kornizén strategjike pér
zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové, né té cilin pércaktohen standardet e profesionit té
mésimdhénésit pérgjaté karrierés.

Qeveria ka miratuar strategjingé pér arsimin parauniversitar pér vitet 2017-2021 pér té
udhézuar, orientuar zhvillimin e arsimit parauniversitar. Njé prel objektivat e késg
strategjie: OS 4, i referohet pikérisht zhvillimit t& mésimdhénésve: Ngritja e cilésisé sé
mésimdhénies pérmes sistemit efektiv dhe té géndrueshém pér pérgatitjen dhe zhvillimin

profesiona té mésimdhénésve: Fokusi kryesor né kété fushé éshté gé té ndértohet njé
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sistem i géndrueshém pér zhvillimin profesiona té mésimdhénésve, i cili do té kontribuojé
né zbatimin e reformés s& shkollave dhe té ndikojé drejtpérdreit né pérmirésimin e
rezultateve té nxénésve (PSAK, 2017: 7).

Duke ju referuar po kétij plani strategjik (PSAK, 2017: 70), njé ndér faktorét kyc gé
ndikon, né ményré té drejtpérdrejté, né ngritjen e cilésisé s& mésimdhénies dhe té nxénit
éshté zhvillimi profesional i mésimdhénésve. Sa mé té pérgatitur gé jané mésimdhénésit aq
mé lehté do té tgjkalojné sfidat e shumta me té cilat mund té ballafagohen gjaté procesit
mésimor, si dhe do té zbatojné reforma gé jané né funksion té ngritjes sé cilésisé sé
mésimdhénies dhe té nxénit. Mésimdhénésit jané bartésit e ndryshimeve né ¢do sistem té
arsimit, prandg éshté me réndési pérgatitja profesionale e tyre.

Duke pasur né fokus cilésiné e arsimit dhe duke marré né konsideraté faktin se cilésia e
mésimdhénésve éshté faktori primar gé pércakton arritshméringé e nxénésve, tashmeé jané
ndérmarré hapa té réndésishém né avancim té kualifikimeve té mésimdhénésve, dhe éshté
krijuar bazaligjore pér licencim dhe vlerésim té performancés sé tyre.

Cilésia e mésimdhénésve ende mbetet sfidé krahas mos zbatimit té promovimit té bazuar né
performancé dhe mungesés sé njé sistemi funksional pér zhvillim gjaté shérbimit (MASHT,
2015:24)%. Jané zhvilluar disa programe pér kualifikim t& mésimdhénésve né disa
institucione publike dhe éshté zbatuar skema e avancimit té kualifikimeve (AKM). Eshté
zhvilluar baza ligjore pér normativin e mésimdhénésve, zhvillimit profesional né shérbim
dhe licencimit. Po ashtu, éshté vérgjtur njé pé&mirésim substancial i kushteve té punés

pérmes rritjes sé pagave mbi 100% krahasuar me vitin 2010. Mésimdhénésit né Kosové

’MASHT (2015). Raport vierésimi i Planit Strategjik té Arsimit té& Kosovés 2011-2016.
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jané ndér profesionistét mé té paguar dhe me té hyra ndér mé té lartat né rgjon, si né terma
nominal ashtu edhereal (OECD, 2015).

Ndérkohé, jané béré hapa té réndésishém né avancimin e legjidacionit sekondar mbi
zhvillimin profesional té mésimdhénésve dhe krijimin e njé sistemi pé avancim té
kualifikimeve dhe cilésiseé pérmes trgnimeve. Gjaté ciklit té zbatimit té kétij plani
programet e zhvillimit profesional né formén e avancimit té kualifikimeve apo trgjnimit té
mésimdhénésve jané organizuar dhe mbéshtetur nga niveli gendror (MASHT) me
mbéshtetje té partneréve zhvillimor dhe organizatave té specializuara. Njé praktiké e tillé
mund té keté gené e kushtézuar dhe nga mungesa e kapacitetit té shkollés pér té planifikuar
dhe administruar buxhetin, mungesa e bordeve té shkollave apo prioriteteve té ndryshme

né sistemin arsimor.

Komunat pérgjithésisht nuk alokojné buxhet pér zhvillim profesiona té mésimdhénésve.
Sidoqofté, né vitin 2013 dhe 2014 jané rishikuar dy udhézime administrative: udhézimi
administrativ (16/2013) mbi sistemin e zhvillimit profesional dhe udhézimi administrativ
(15/2013) pér financimin e zhvillimit profesional. Né bazé té dispozitave ligjore, MASHT
pérkushtohet gé té delegoj fondet pér zhvillim profesiona té komunat me kushtin gé ato té
jené né gjendje té ofrojné plane zhvillimore komunale dhe gé ofertuesit e pérzgjedhur pér
zbatim té jené té akredituar nga niveli gendror. Plani komunal do té bazoheg né planet
individuale té shkollave Kalkulimi i oréve i realizuar pérmes té dhénave té ofruara nga
MASHT (2015) rezulton gé mesatarisht rreth gjysma (50%) e mésimdhénésve jané
pérfshiré né trginime té ndryshme mbi kurrikulén e re, teknologjiné informative, vierésmin

e nxénies, metodikén e mésimdhénies dhe trgnime |éndore.
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2.2.1. Sfidat kryesore té zhvillimit profesional t& mésimdhénésve

Zhvillimi i mésimdhénésve ka gené njéri ndér prioritetet e sistemit té arsimit né Kosové né
vitet e fundit. Licencimi i mésimdhénésve ishte menduar si njé nga mekanizmat kryesoré
pér zhvillimin e cilésisé s&2 mésimdhénies, motivimin e mésimdhénésve pér performancé té
miré, si dhe pér adresimin e rasteve kur performanca nuk éshté né nivelin e duhur. Sistemi i
licencimit té mésimdhénésve, ashtu si¢ éshté planifikuar té zbatohet, ngérthen né vete
mekanizmin e zhvillimit profesional té obliguar pér secilin mésimdhénés dhe mekanizmin e
vlerésimit té performancés té secilit prg tyre, s dy elemente pércaktuese. Avancimi né
skemén e licencimit ishte menduar té ndérlidhej me rritjen e pagés pé& mésimdhénésit, si
instrument motivues i performancés sé miré. (PSAK, 2017-2021:25). Sisfidat kryesore me
té cilat ballafagohet ky proces jané:

Oferté e kufizuar e zhvillimit té obliguar profesiona t& mésimdhénésve.

Mungeseé e strategjisé pér zbatimin e vlierésimit té bazuar né performanceé.

Mungesé e gasjes koherente né sistemin e zhvillimit t& mésimdhénésve duke pérfshiré

koherencén midis zhvillimit 'para-shérbimit’, ‘fillimit té karrierés' dhe "zhvillimit né

karrieré'.

Lidhja e pamjaftueshme midis elementeve té ndryshme té menaxhimit té karrierés sé

mésimdhénésve, si dhe e lidhjes s2 standardeve té& mésimdhénies s& miré me veprimet

praktike né zhvillimin e mésimdhénésve dhe licencimin e tyre.

Cilésia e sistemit pér pérgatitjen e mésimdhénésve

Ndérkohé nése i referohemi planit strategjik t&€ MASHT 2017-2021 (2016: 70-72), sfidat

me té cilat ballafagohet sot zhvillimi profesional i mésimdhénésve jané:
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Mungesa e sistemit efektiv dhe té géndrueshém pér zhvillim profesional té

mésimdhénésve.
Modeli ekzistues i zhvillimit profesional t& mésimdhénésve éshté bazuar né programet e
ofruara pé&r mésimdhénés, pranda] duhet té pércaktohen programet trajnuese prioritare, né
ményré gé té plotésohen nevojat praktike té mésimdhénésve pér zhvillim profesional dhe
pér zbatim té reformés kurrikulare. Pér té ofruar zhvillimin profesional mé afér nevojave té
mésimdhénésve, MASHT ka redlizuar aktivitete té ndryshme pér strukturimin e ZHPM-sg,
si¢ jané hartimi i udhézimeve administrative, akreditimi i ofertuesve/institucioneve dhe
programeve trajnuese, hartimi i katalogut pér trgjnimed4, etj. Analiza e kétij katalogu
tregon se ka shumé pak trginime specifike té akredituara, p.sh, trajnime didaktike-léndore
té bazuara né analizén e nevojave, si dhe pér zbatimin e kornizés kurrikulare. Nevoja né
rritje pér zhvillim profesional sipas fushave té caktuara mésimore éshté njé sfidé pér
kornizén e ZHPM-s&, pasi kjo potencon nevojén pér zbatim té modelit pér zhvillim
profesional t& mésimdhénésve té bazuar né kérkesé. Pér realizimin me sukses té Kkétij
modeli paragiten sé paku dy sfida: e para éshté identifikimi i nevojave pé kualifikim
profesional né baza té rregullta, né tri nivele: né nivelin kombétar pér zbatim té reformés
kurrikulare, né nivelin komuna gé péfagéson nevojat e shkollave, si dhe né nivelin
individual pér plotésim té nevojave té mésimdhénésit pér zhvillim profesional. Té gjitha
kéto nevoja pér zhvillim profesional duhet té mblidhen, té vierésohen, dhe, né bazé té
rezultateve té tyre dhe objektivave strategjike té organizohet ofrimi i zhvillimit profesiona
té mésimdhénésve. Sfida e dyté éshté koordinimi i aktiviteteve t&é ZHPM ndérmjet aktoréve

té ndryshém si¢ jané Instituti Pedagogjik dhe fakultetet e edukimit, s dhe harmonizimi i
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aktiviteteve té tyre me kontributet nga partnerét zhvillimoré dhe organizatat e ndryshme
arsimore.

Deri para disa viteve, zhvillimi profesiona i mésimdhénésve ka gené i organizuar,
kryesisht, né formé té trginimeve klasike. Njé gage e tillé &shté treguar e pamjaftueshme,
sepse mésimdhénésit shpesh kané pasur nevojé pér pérkrahje té vazhdueshme profesionale
pér té zbatuar né praktiké njohurité e fituara. Pérvojat nga Kosova tregojné se format tjera
té zhvillimit profesional, si késhillimi né vendin e punés, mentorimi, praktikat reflektive,
etj., mundésojné bartjen e njohurive dhe shkathtésive né klasé. Praktikat e kétilla kané gené
pjesé e disa programeve té zhvillimit profesional t& mésimdhénésve, megjithaté mbetet
sfidé gé kjo gage gjithépérfshirése té béhet pjesé e njé kulture té zhvillimit profesional té
vazhdueshém té mésimdhénésve. Kjo gase e gjeré mund té mbéshtetet nga aktivet
profesionale té ¢do shkolle dhe nga rrjetézimi i shkollave. Niveli komunal dhe shkollat
kané mé shumé informacione té dregjtpérdrejta lidhur me nevojat e mésimdhénésve pér
zhvillim profesional, prandgg MASHT-i ka deleguar kété pérgjegjési, né masé té madhe, te
kéto nivele. Po ashtu, MASHT-i ka hartuar dhe kuadrin ligjoré pér ndarjen e fondeve pér
kété géllim dhe ka pércaktuar pérgjegjésité e secilés palé né kété proces. Mbetet sfidé pér
MASHT-In gé té ndértojé njé mekanizém té géndrueshém té financimit pér zhvillimin
profesional té mésimdhénésve, i cili, pérvec tjerash, do té shqyrtonte alternativat e
bashké&financimit t&é ZHPM-s& nga niveli gendror dhe komunal. Mosfuksionalizimi i
vlerésimit té performancés s& mésimdhénésve Neni 33 i Ligjit pé& Arsimin Parauniversitar
pérkufizon rregullat bazé pér licencimin e mésimdhénésve, pjesé e té cilave éshté edhe
vlerésimi i performancés. Né Kosové éshté realizuar pilotimi i procesit té vlerésimit té

performancés sé mésimdhénésve. Pilotimi ka treguar se ekziston nevoja pér pérmirésimin e
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instrumenteve dhe té procesit té vlerésimit, pasi gé éshté déshmuar se kjo kérkon mé shumé
burime se sa gé jané né dispozicion. Ngecje né procesin e licencimit té mésimdhénésve
Procesi i licencimit t& mésimdhénésve bazohet né sistemin e gradimit té pérbéré nga katér
nivele, secili prg tyrei kushtézuar me pérmbushjen e disa kritereve, kryesisht me vijimin e
programeve té akredituara pér zhvillim profesional dhe arritjen e sé paku té nivelit té
kénagshém me rastin e vlerésimit té performancés. Pra, suksesi né zbatimin e procesit té
licencimit varet nga dy parakushte: nga realizimi i zhvillimit profesional dhe vlierésimi i
performancés sé mésimdhénésve. Nga aspekti i zhvillimit profesional, proces i licencimit
kérkon gé secili mésimdhénés té vijojé sé paku 20 oré ose 2.5 dité trajnim brenda njé viti.
Mbetet sfidé pé&r MASHT-in gé té bashképunojé me DKA-té dhe donatorét pér té ofruar
kété mundési pér té gjithé mésimdhénésit. Ndérsa, kérkesa e dyté éshté vierésimi né nivelin
sé paku té kénagshém té performancés, me géllim té pértéritjes apo promovimit né nivel mé
té larté té licencés. Hulumtimet ndérkombétare tregojné se mésimdhénésit reagojné
pozitivisht nése arritjet e tyre profesionale njihen zyrtarisht. MASHT-i duhet té kujdeset gé
proces i licencimit té bazohet né parimin e meritokracisé s njé shtysé pér motivim té
mésimdhénésve pér performancé mé té miré. Cfarédo vendimi né kété kontekst duhet té
keté parasysh kufizimet buxhetore, sepse pagat e mésimdhénésve duhet té jené té
ndérlidhura me licencat e tyre. Rezultatet nga procesi i licencimit jané burim i viefshém i
informatave pér nevojat e mésimdhénésve pér zhvillim profesional. Mbetet sfidé ndértimi i
mekanizmave pér shfrytézimin e tyre pér politiké- bérje dhe pér caktimin e prioriteteve
lidhur me zhvillimin profesional té mésimdhénésve. Pérgatitja jocilésore e mésimdhénésve
para shérbimit Pérgatitja e mésimdhénésve pér té gjitha nivelet e arsimit parauniversitar

realizohet nga fakultetet arssmore (FA). Pérkundér angazhimeve t€ MAShT-it dhe té FA-ve



32

pér té organizuar programe studimi gé jané né harmoni me kérkesat dhe nevojat e
profesionit té mésimdhénésit, ende nuk éshté arritur njé gjé e tillé. Pé&r momentin FA-té nuk
pérgatisin né nivel té mjaftueshém mésimdhénésit né harmoni me politikat e MAShT-it pér
zbatimin e Kornizés sé Kurrikul és sé Kosovés. Pér té gjetur zgjidhjet mé efikase lidhur me
kété problem, MASHT-i duhet té rrisé bashkéunimin me FA-té. Pé té siguruar njé
pérgatitje mé cilésore té mésimdhénésve, FA-té duhet t’i kushtojné kujdes pranimit té
studentéve té rinj, duke siguruar gé né fakultete arsimore té regjistrohen studenté me bazé
solide té njohurive gé mundéson zhvillim profesional té tyre gjaté studimeve. Pérzgjedhjae
studentéve pér regjistrim né profilet arssmore do té mundésonte gé FA-té me anén e
programeve studimore té pérgatisin mésimdhénés té gatshém pér t’u sfiduar me kérkesat e
profesionit té tyre (MASHT, 2016).

Fakultetet e Edukimit kané béré pérpjekje gé té respektojné standardet e MASHT-it pér
pérgatitjen e mésimdhénésve duke ofruar programe katérvjecare, té cilat pérmbané 22 javé
té praktikés pedagogjike pér té gjithé studenté&t dhe njé ndarje proporcionale né mes té
kurseve akademike dhe atyre profesiona e/pedagogjike.

Megjithaté, kjo nuk e kompenson mungesén dhe nevojén pér pérmirésimin e cilésisé sé
aftésimit akademik brenda programeve pér pérgatitjen e mésimdhénésve.

Né anén tjetér, departamentet akademike i bazojné programet e veta pér pérgatitjen e
mésimdhénésve né standarde krejt té tjera. Disa pre tyre ofrojné programe trevjecare,
ndérsa té tjerat programe katérvjecare; kéto programe kané pak ose aspak puné té
mbikéqgyrur e té obliguar praktike pé té gjithé studentét; programet jané programe
pothugjse té pastra akademike té cilat pérmbajné vetém njé numér té kufizuar té kurseve

pedagogjike (edhe kéto kurse té kufizuara pedagogjike jepen né versione té ndryshme népér
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fakultetet e ndryshme akademike). Me gjithé kété, pérgatitja e forté akademike gé ofrohet
né kéto fakultete duhet té njihet si njé pérparési e kétyre fakulteteve.

Pérderisa té vazhdojé njé giendje e till& aftésimi i mésimdhénésve pa shképutje nga puna
do té jeté gjithnjé né shérbim té kompensimit t& mangésive té sistemit pér pérgatitjen e
mésimdhénésve (duke mbuluar zbrazétité né pérgatitjen pedagogjike apo akademike té
ngelura nga studimet universitare); mésimdhénésit do té hyjné né sistem me nivele té
ndryshme té dijes dhe shkathtésive pedagogjike (duke shkaktuar véshtirési né zbatimin e
cfarédo reformave). E njgta gjé vien edhe pér dijet akademike e cila né disa raste éshté
konstatuar té jeté e pamjaftueshme pér mésimdhénie cilésore.

Megjithaté, hapa té réndésishém jané ndérmarré né ndértimin e mekanizmave pér
realizimin e géndrueshém té zhvillimit profesional. Po ashtu, éshté zhvilluar mekanizmi pér
pércaktimin e procedurave dhe pérgjegjésive té secilés palé né zbatimin e njé sistemi té
géndrueshém té zhvillimit profesional, duke ndaré rolet dhe pérgjegjésité e secilés palé né
proces (UA, Nr. 16/2013).

Mbéshtetur né Udhézimin Administrativ pé& zbatimin e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve, (Nr. 16/2013), modeli ekzistues i zhvillimit profesional, i drejtuar nga
ofertuesit/oferta, duhet té zgjerohet edhe me alternativa té tjera, duke pérfshiré gasien e
zhvillimit profesional me bazé né shkollé&, pa anashkaluar mekanizmat e monitorimit dhe té
akreditimit té programeve té zhvillimit profesiona dhe integrimit brenda skemés sé gjeré té
licencimit t& mésimdhénésve (né nivel gendror).

Do té jeté e domosdoshme té zhvillohet njé proces i vazhdueshém i vierésimit té nevojave
té mésimdhénésve pé zhvillim profesional nga niveli gendror, dhe né nivel shkolle dhe

komune. Zhvillimi profesiona duhet té menaxhohet nén njé kornizé mé té gjeré gendrore, e



cila lidh zhvillimin profesional me reformén kurrikulare dhe rezultatet e marra, si pér

arritjet e nxénésve (PSAK 2017-2021: 26).

2.3 Réndésia e studimit

Megenése rezultatet e nxénésve varen shumé nga cilésia e mésimdhénies, geverité, politiké
bérésit lokalé dhe menaxherét e shkollave pritet gé té nxisin zhvillimin e vazhdueshém
profesiona té mésimdhénésve pér té pérballuar me efektivitet ndryshimet e vazhdueshme
dhe pér té pérmirésuar cilésiné e arsimit.

Pikérisht né kété géndron edhe réndésia e rezultateve té kétij hulumtimi. Kéto rezultate do
té shérbegné pér té treguar specifikat e zhvillimit profesional té mésimdhénésve né
komunén e Gjakovés dhe lidhshmériné e kétij zhvillimi me zbatimin e metodologjive té
rega né mésimdhénie dhe mésimnxénie. Mbéshtetur mbi kéto rezultate, udhézimet apo
rekomandimet gé mund té vijné nga niveli komunal apo nga niveli shkollor, do té jené té
mbéshtetura mbi evidenca shkencore dhe si rrjedhim zbatimi i tyre do té jeté méi sigurt né

suksesin e pritur.

2.4 P& kufizimi i termave

Té gjitha termat e pérdorura né kété hulumtim, i jané referuar pérmbatjes sipas
shpjegimeve té ofruara né legjisacionin arssimor té Kosovés, pérkatésisht né ligjin pér
Arsimin parauniversitar té Kosovés, né udhézimin administrativ nr.25/2014 pér Licencimin
e mésimdhénésve dhe korniza strategjiké pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové

(2017).
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Shkollé:

cdo institucion arsimor gé ofron shérbime arsimore né nivelet 0, 1, 2 dhe 3 té
|SCED-it, pérfshiré ¢do institucion aftésimi gé ofron shérbime arsimore né nivelin 3
té ISCEDsE.

Korniza Kombétare e Kualifikimeve:

mekanizmi shtetéror pér klasifikimin e kualifikimeve né kuadér té sistemit shtetéror
té kualifikimeve né bazé té njé numri kriteresh gé pércaktojné nivelet e Kornizés
Kombétare té Kudlifikimit dhe llojet e rezultateve t€ mésimnxénies gé jané né
pérputhje me Kornizén Evropiane té Kudifikimeveté hartuar nga AKK-ja né
pérputhje meligjin né fuqi.

Mésimdhénés:

personi i kualifikuar sipas dispozitave té kétij ligji me pérgatitje akademike dhe
profesionale, i punésuar pér ofrimin e shérbimeve arsimore pér nxénésit.

Mésimi gjaté gjithé jetés:

té gjitha aktivitetet e mésimit gé realizohen gjaté té&é jetés pér zhvillimin e
njohurive, kompetencave dhe kualifikimeve.

Kompetenca:

éshté aftésia pér t’i kryer aktivitetet kundrejt standardeve té kérkuara duke pérdorur
njohuri té duhura praktike dhe teorike, shkathtési kreative dhe praktike.

Kualifikimi:

éshté njohje zyrtare e té arriturave, me té cilin njihet péfundimi i arsimit ose

aftésimit, ose realizimi i kénagshém né njé test ose provim.
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Programet themelore té trajnimit:

programe té zhvillimit profesional té akredituara nga institucioni i autorizuar gé
fokusohen né céshtjet lidhur me mésimdhénien dhe mésimnxénien bashkékohore.
Kéto programe mund té pérfshijné edhe programet e kérkuara nga MASHT pér té
kérkuar zbatimin e reformave té caktuara né mésimdhénie dhe/ose shkollé né
pérgjithési zaknisht lidhur me ndryshimin e mésimdhénies dh emésimnxénies né
shkollé duke pérfshiré mésimdhénien e |éndéve té caktuara.

Programet plotésuese té trajnimit:

programe té zhvillimit profesional té akredituara nga institucioni kompetent gé nuk
ndérlidhen drgpérdrejt me metodologjité e mésimdhnées por jané né interes té
ambientit té shkollés dhe shkollimit né pérgjithsi.

Zhvillim profesional i mésimdhénésve:

aktivitete té zhvillimit profesional né pérputhje me kérkesat e sistemit té licencimit
dhe me dokumentet e tjera gé e rregullojné kété komponentéme géllim té zhvillimit
té kompetencave t&é mésimdhénésve gé mundésojné pérmirésimin dhe avancimin e
praktikave té mésimdhénies dhe nxénies né klasé né ményré gé tu sigurojné té gjithé

nxénésve shérbime arsimore cilésore né pérputhje me kérkesat e shogérisé.

2 5Aspekti etik
Njé letér miratimi éshté siguruar nga Drejtoria e Arsimit né Komunén e Gjakovés pér
zhvillimin e kétij hulumtimi. Té gjithé drejtorét e institucioneve shkollore, dhe

mésimdhénésit pjesémarrés né hulumtim, jané njoftuar me miratimin. Gjaté njoftimit dhe
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bisedés, drgtorét dhe mésimdhénésit kané pranuar pjesémarrjen e tyre vullnetare né

hulumtim, duke kérkuar konfidencialitet i té dhénave té mbledhura.

2.6 Rali i zhvillimit profesional né mésimdhénie

Edukimit, si njé bazé e réndésishme e zhvillimit té njé shogérie, i éshté kushtuar njé
vémendje e vecanté si né procesin e transmetimit té njohurive té rga po ashtu edhe né
procesin e kodimit té& kétyre njohurive. Eshté rritur shgetésimi s né mesin e gargeve
shkencore, prindérve, po ashtu edhe né mesin e studenteve rreth kualitetit té mésimdhénies
dhe ményrés se si informacionet e rejafiltrohen né ato ekzistues dhe dobishmériné e tyre né
raport me nevojat edukative té studenteve. Inovacioni, zhvillimi dhe ndryshimet né
procesin e edukimit ka rritur vierésimin rreth réndésis2 né ményrén s zhvillohet procesi
mésimit dhe edukimit (Fincher e té tjeré, 2000). Zhvillimi i programeve té ndryshme rreth
mésimdhénies dhe té mésuarit ka ndryshuar vémendjen prg modeleve té fokusuara né
transmetimin e informacioneve né drejtim té modeleve té fokusuar né kualitetin e
mésimdhénies (Thomas, Chie, Abraham, Rg & Beh, 2013). Ngase né 20 vitet e fundit ka
pasur njé ndryshim paradigme duke u drejtuar né njé moment ndryshimi né raport me
zhvillimin profesional té mésimdhénésve (Vescio, Ross & Adams, 2008), dhe réndésisé sé
mésimit té vazhdueshém té mésimdhénésve.

Sot shkollat duhet té jené organizata té té mésuarit, vende ku kompetencat e nxénésit dhe
mésimdhénésve krijohen, inkurgohen, zhvillohen. Shkollat jané organizata té angazhuara
pé mésimdhénie e nxénie, sepsei tillé éshté géllimi i shkollés. Prandg), ashtu si nxénésit gé

rrisin vazhdimisht njohurité, po ashtu edhe mésimdhénésit kané nevojé pér té rritur dhe
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zhvilluar njohurité dhe potencialin e tyre profesional: t& mésojné dhe zhvillojné né ményra
efektive dhe efikase pér té arritur géllimet e shkollés.

Qéllimi i zhvillimit profesional té mésimdhénésve éshté gé té ndihmojé mésimdhénésit s
individé dhe s grup pér t'u béré mé efektiv, pér té ndihmuar nxénésit né arritjen e
rezultateve té synuara né arsmimin e tyre. Né thelb, nga zhvillimi profesiona i
mésimdhénésve pérfitojné s mésimdhénésit ashtu edhe shkolla pér faktin se mésimdhénésit
meésojné pér veten e tyre dhe kjo i bén ata mé efektivé né klasé. Pasioni dhe déshira pér té
mésuar do té pérhapet tek nxénésit e tyre, prandaj entuziazmi i nxénésve do té rritet
Shérbimet e edukimit jané té pandara dhe jané realizuar pérmes pérpjekjeve té
mésimdhénésve, té cilét né ményré simultante krijojné alternativa né procesin e
mésimdhénies, ku sé bashku me nxénésit té jené pjese e mésimit (Shank et la.,, 1995). Qé
ky proces dhe kérkesa té jene me té realizueshme, jané paragitur karakteristikat e
déshiruesnme dhe té kérkuara té mésimdhénésit.

Ramsden (1992), ka identifikuar 13 karakteristikat e njé mésimdhénie kualitative: a)
dhe nxités, c) lehtésia té angazhohet me nxénésve né nivelin e tyre té kuptuarit, d)
gatishméria té siguroj njé gartés né até gé duhet té kuptohet dhe arsyet e sqg, €) té tregoj
respekt dhe shgetésim pér nxénésit, f) té inkurgoj studentet né pavarési dhe eksperiment, Q)
aftésia té adaptoj dhe té improvizoj me kérkesat e reja, h) promovoj té mésuarit aktive dhe
bashképunues pérgjaté teknikave té té mésuarit dhe detyrave akademike, i) promovimi i njé
kualiteti té lart té feedback- ut né drgtim té studenteve, k) shpjegimi dhe theksimi i

koncepteve kryesore, 1) té fokusohet né té kuptuarit e tashém dhe té ardhshém dhe m) té
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demonstroj njé déshire té mésoj pre té tjeréve rreth ményrave me té mira né pérmirésimin
e mésimdhénies.

Né raport me kualitetet e déshiruara pé njé mésimdhénie cilésore, jané grupuar
karakteristika té ndryshme né mesin e hulumtimeve té ndryshme. Hativa, Barak, dhe Smith
(2001), kané paragitur njé varg té karakteristikave té kérkuara pér njé mésimdhénés cilésor;
a) té genurit i miré-pérgatitur dhe organizuar, b) prezantimi i materialeve té rgja garté dhe
kuptueshém, c¢) aftési té nxite interesin e studentéve, d) angazhimin, €) inkurgimin, f)
krijimi i raporteve pozitive me studentet, g) motivimi, h) entuziazém né studimin e
materialit g& mésohet, i) demonstrimi i pritjeve té larta, dhe j) mbajtja e njé mjedisi pozitiv
pér té mésuarit.

Njé réndés té vecanté né gjithé procesin e edukimit, luan cilésia e mésimdhénésve, gé
shihet si njé ndér faktorét kryesoré né promovimin e njé cilésie té larté té edukimit dhe
mésimit té suksesshém (Hill, Lomas & MacGregor, 2003). Progresi si né reformat arsimore
dhe procesin e mésimdhénies né pérgjithési varet nga kualitetet individuale dhe kolektive té
mésimdhénésve, prej nga kéto kapacitete pérfshijné njé kompleks té motivimit, té aftésive,
té mésuarit pozitiv, kulturés dhe kushteve té organizimit dhe infrastruktura mbéshtetése.
Duke paré njé rritje té kérkesave né drgjtim té tyre dhe njé laramani té theksuar né raport
me cilésité e mésimdhénésve dhe teknikat e ndryshme né raport me plotésimin e nevojave
té njé mésimdhénie bashkékohore, kérkohet njé edukim i vazhdueshém profesional né
arritien e njé cilésie té déshirueshme. Ndryshimi i agjendave nacionale kérkon
mésimdhénés té rinj gé mendojné rreth praktikave e tyre dhe gé rikonstrukutojné role té
reja brenda klasés dhe pérfundimeve rreth té arriturave té nxénésve dhe gé t’i mésojné ata

né ményrat gé nuk éshté mésuar mé paré (Darling- Hamod & McLaughlin,1995). Edukimi i
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vazhdueshém i mésimdhénésve gell pérfitime té nevojshme né cilésiné e mésimdhénies
dhe kontribuon né zhvillimin e kompetencave né marrjen e vendimeve me komplekse
(Marcuccio, 2015). Shfletimi i literaturés né raport me zhvillimin profesiona té
mésimdhénésve, ka treguar se ka ndikim té réndésishém né zhvillimin e njohurive
profesionale gé éshté e lidhur me ndryshimet né aspektin personal té mésimdhénésve s
kognicioni, besimet dhe praktika, po ashtu ndryshimet né kénagésiné e mésimdhénésve né
raport me punén (Avalos, 2001).

Né procesin e kuptimit té zhvillimit t& edukimit té vazhdueshém dhe zhvillimit
profesiona té mésimdhénésve, Avalos (2011), realizoi njé rishikim té literaturés gé ka
treguar, se burimet shkencore bien né tri rrafshe, ato gé kané té b&né né reflektimin dhe
formén pérshkruese bien né njé grup, né grupin e dyté paragiten teknikat e ndryshme né
zhvillimin profesional té mésimdhénésve dhe né grupin e treté bie njé grup i gjeré i
hulumtimeve gé kané b&g né me mésimdhénésit fillestar.

Né procesin e reflektimit nga ana e mésimdhénésve,pérfshihen analizimi i nevojave,
problemeve, ndryshimeve té proceseve té ndryshme brenda mésimit, ndjenja e efikasitetit
gé besohet se jané faktorét gé luginé njé rol té réndésishém né zhvillimin e tyre, prg nga
reflektimi shihet s njé proces ndryshimi dhe njé ményré e ndryshme pérmes s& cilés
mésimdhénésit mund té zhvillohen dhe té shérbg € si njé hallké e réndésishme né cilésiné e
procesit té mésimit (Alavos, 2011). Po ashtu edukimi i vazhdueshém kérkon njé njohje me
té miré té aspekteve té ndryshme té teknologjisé gé shérbginé si lehtésues té zhvillimit té
mésimit, pérkatésisht né zhvillimin e tyre praktik, t& menduarit dhe zhvillimi njohurive né

zhvillimin e teknologjisé (Schussler, Poole, Whitlock & Evertson, 2007).
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Ndryshimi dhe zhvillimi i njohurive té mésimdhénésve pérgjaté trajnimeve dhe edukimit
té vazhdueshém té tyre éshté i lidhur me ndryshimet kognitive né tri zona té ndryshme: até
ideologjike (normat, vlerat), empirike (ndérlidnja ndérmjet fenomeneve) dhe teknike
(metodat). Megjithaté té gjeturat jané té pérziera né mesin e rezultateve shkencore, ngase
raportimet e ndryshme kané treguar se zhvillimi profesional i mésimdhénésve ishte i
shogéruar vetém me ndryshime né njohurité e tyre (Ponte, Ax, Beijjard & Wubbels, 2004).
Né vazhdimésiné e studimeve rreth proceseve té cilat pérmirésojné procesin e
mésimdhénies, ka treguar se ushtrimet e ndryshme kané njé efekt té konsiderueshém né
pérmirésimin e té mésuarit té tyre dhe teknikat té cilat mésimdhénési i pérdor gjaté mésimit
té njohurive té rga (Bell & Mladenovic, 2006).

Edukimi i vazhdueshém éshté konsideruar si njé nevojé pér arritjen e kritereve personale
té mésimdhénésve dhe pér kété i éshté kushtuar njé vémendje e vecante né kohérat e
ndryshme. Pjesé bérthamé e edukimit té vazhdueshém jané trgnimet g€ pérfshijné
karakteristikat stabile t& mésimdhénésit, po ashtu edhe teknikat té cilat pérdoren né vendin
e punés. Né vézhgimin e gjashté grupeve té mésimdhénésve me njé numér né total pre
1193 pjesémarrésve, né tri grupet e para ishin mésimdhénésit gé ishin né faza té ndryshme
té trajnimit dhe né tri grupet tjera ishin mésimdhénésit gé ishin né vitin e parg, treté dhe té
pesté té mésimdhénies. Rezultatet e raportuara treguan se géndrimet ndagj mésimdhénies
ishin shumé pozitive dhe relativisht stabile (Pigge & Marso, 1987).

Jané paragitur aternativa té ndryshme gé ndikojné né edukimin e vazhdueshém dhe
zhvillimin profesiona té mésimdhénésve. Nga studimet éshté raportuat se vézhgimi i prej
kolegéve mésimdhénés ndihmon né pémirésimin e praktikave té mésimdhénies dhe

zhvillim té vet- besimit né mésimdhénie dhe té mésojné me shumé rreth mésimdhénies
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(Bell, 2005). Vézhgimi prg kolegéve éshté treguar s pjesé formale e njé programi té
zhvillimit akademik té mésimdhénies (Bell, 2005). Bray dhe Howard (1980), kané
raportuar se asistentét mésimdhénés té cilét pranuan konsultime pregj eksperteve né videot e
dérguara dhe pranuan njé vlerésim té larté, u raportua té kishin pérmirésim né vet- raportet
emésimit dhe nivel té larté té vierésimit prg nxénésve pér metodat e mésimdhénies.
Ndonése raportohet pér njé efektshméri né praktikat dhe teknikat e mésimdhénies nga
monitorimi i kolegeve té tyre, megjithaté nga njé rishikim té literaturés mbi 30
hulumtimeve nga Delgaard (1982), tregoi se nuk éshté gjetur as njé ndryshim gjeneral ose
njé ndryshim pozitive i réndésishém né procesin e mésimdhénies pér shkak té trajnimeve.
Ményra se s edukimi i vazhdueshém implikohet né pérmirésimin dhe ndryshimin e
procesit t& mésimdhénies, éshté treguar né aspekte té ndryshime té pérmirésimit té cilésisé
s& mésimdhénies. Nga Joyc dhe Showrs paragiten hulumtimin rreth rolit té trajnimeve dhe
u tregua té kété efektshméri: persistenca; éshté treguar edhe pse né fillim i pa déshirueshém
ishte, njé karakteristiké e njé mésimdhénési té suksesshém, t& mésuarit e gelljeve té rga
nxénésve té cilét ndjehen jo komod me ndryshimin , ssdomos kur ata jané té suksesshém né
kushtet ekzistuese, s rrjedhoje mésimdhénésit mésojné aftési sociale dhe kognitive gé jané
me té pérshtatshme pér transferime té tilla, po ashtu kuptojné réndésiné e ndérlidhjes mes
teorisé me praktikén dhe po ashtu ndihmojné nxénésit té masterizojné kéto aftési pér
ndérlidhjen teorike.
Me gélim té krijimit té njé vazhdimésie né edukimin e mésimdhénésve jané krijuar
programe té ndryshme té edukimit té tyre dhe krijimit té praktikave me té mira té mésimit
dhe adaptimit té tyre me nevojat e nxénésve. Guesky (2002), ofroi modelet gé promovojné

zhvillimin e mésimdhénésve dhe paragiti tri géllime kryesore té zhvillimit profesiona gé
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prekin fusha té ndryshme duke ndryshuar praktikat né klasé té mésimdhénésve, besimet
dhe géndrimet e tyre. Mukeredzi (2013), redlizoi njé hulumtim mbi zhvillimin profesional
té mésimdhénésve gé té vlerésojné mésimdhénésit e pakualifikuar dhe se ¢cka ata mésuan
pre rolit té mésimdhénésit. Autori konkludoi se zhvillimi i mésimdhénésve éshté i njé
réndésie kritike né pérmirésimin e cilésisé sé mésimit dhe duhet té jeté njé platformé e miré
planifikuar. Duke gené se edukimi dhe mésimi jané procese té gjéra té cilat asnjéheré nuk
mund té béhen né ményré perfekte, si rrjedhojé nevojitet gé mésimdhénésit té béhen me mé
shumé aftési dhe mé ekspert né fushén e tyre (Danielson, 2008). Si rrjedhoje programet e
ndryshme qé trajtojné aspekte té ndryshme té zhvillimit profesional kané treguar se kéto
aspekte té edukimit té vazhdueshém té mésimdhénésve jané té asociuara me ndryshimin e
njohurive té mésimdhénésve, aftésive, besimeve dhe géndrimeve, té cilat mund té drejtojné
né ndryshimin e instruksioneve té mésimdhénies dhe cilésisé té punés sé tyre (Desimone,
2009). Mésimdhénésit té cilét jané pjesé e vazhdueshme né zhvillimin e njohurive té rggau
treguan té jené me mé shumé vet-besim dhe realizonin procesin e mésimdhénies me njé
guxim me té madh (Olson, 2005).

Ményra se si ne pérfshijmé reformat e ndryshme brenda sistemit té edukimit, po ashtu edhe
praktikave t& mésimit gé zhvillohen brenda klasés, krijon nevojén gé té kuptohen me miré
dinamikat gé zhvillohen brenda kétyre grupimeve té voglaté cilat jané té lidhurame nivelin
dhe kénagésisé e pérfundimeve té arritura. Pranda) sipas Stoll, Bolam, McMahon, Wallace
dhe Thomas (2006), progresi né reformat e edukimit varet nga kapacitetet e individit dhe
kapacitetet e kolektivit gé& pérfshin motivimin, aftésitété mésuarit pozitiv, kushtet e
organizimit dhe kulturén, po ashtu infrastrukturén mbéshtetése. Prandg) me géllim gé té

zhvillohen kéto kapacitete éshté e nevojshme gé mésimdhénésit individualisht, po ashtu



edhe komunitetet brenda shkollave duhet té jene pjesé e mésimit té njohurive té rga gjaté
kohés. Po ashtu éshté treguar se jo té gjitha llojet e njohurive té fituara jané té dobishme
dhe mund té kemi njé pérfundim me pozitiv né kontekste dhe mjedise té ndryshme. Por
megjithaté raportohet sé ky proces korporon profesionin e mésimdhénies dhe kuptimit. Né
anén tjetér éshté e réndésishme jo vetém komuniteti i caktuar, por gjithé shogéria (Eraut,
1994).

Té mésuarit e vazhdueshém éshté element shumé i réndésishém né té gjitha profesionet,
duke pérfshiré edhe mésimdhénien, ngase té genurit né hap me njohurité dhe format me té
rga té praktikave té mésimdhénies, kérkon gé té jemi pjesé e pandaré e edukimit mbi
procesin e mésimit. Webster- Wright (2009), raportuan se edukimi i vazhdueshém éshté i
domosdoshém, po ashtu edhe me benefite né procesin e mésimit dhe transmetimit té
njohurive té reja. Mungesa e njohurive specifike se s ti gasemi nxénésve té ndryshém, s
atyre gé jané nxénés té talentuar, po ashtu edhe grupeve té tjeré té nxénésve, krijon njé
hendek né gasen ndg tyre, prandg mésimdhénésit duhet té kené njé baze té njohurive té
cilat jané té vazhdueshme né raport me mésimdhénien (Wood et a., 2010). Té mésuarit nuk
éshté vetém njé proces i participimit, por njé zoné e té mésuarit, ku jané mésuar lloje té
ndryshme té njohurive dhe aspekte pedagogjike (Lucas, 2007).

Té mésuarit e vazhdueshém duhet té inkuadrohet né jetén e pérditshme dhe té promovojé
mundési té aplikimit sistematik té tij, sepse njé formeé e tillé afekton né suksesin e nxénésve
dhe né aspektet e tjera té punés se mésimdhénésve (Boyle et al. 2005; Guesky, 2000;
Hofman & Dijkstra, 2010). Njé element i réndésishém né efikasitetin e mésimdhénésve
paragitet inkorporimi i njohurive té regja (eksperiencat diskrete té té mésuarit gé jané

sfiduese, por té suksesshme), vézhgimi i kolegéve me aftési té njgta dhené anén tjetér té
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pasurit feedback pozitiv prej nxénésve, kolegéve dhe nivelit mé té larté hierarkik (Puchner

& Taylor, 2006; Pintrich & Schunk, 2002).

2.7 Filozofia e zhvillimit profesional

Zhvillimi i vazhdueshém profesiona éshté njé rugtje sistematike, e pérmirésimit dhe
zgjerimit té njohurive dhe aftésive dhe zhvillim i cilésive personale té nevojshme pér
kryerjen e detyrave profesionale dhe teknike gjaté gjithé jetés sé punés té praktikuesit.
(KNI, 1986:3)

Hulumtimet ndérkombétare kané treguar vazhdimisht se zhvillimi profesional éshté njé
komponent thelbésor i njé ndryshimi té suksesshém né nivel té shkollés (Dita, 1999b;
Hargreaves, 1994). Gjithashtu éshté konfirmuar se kur mésimdhénésit jané né gjendje té
hyjné me ide té rga dhe té ndajné eksperiencat e tyre, kané potencial mé té madh pér
pérmirésimet e nevojshme né shkollé dhe né nivel té klasés. Investimi i shkollave pér
rritjen e kapaciteteve profesionale dhe duke ju krijuar atyre mundésiné pér bashképunime
ka gellé pérmirésimin e praktikave né shkolla. Té dhénat tregojné gjithashtu se vémendja
pér té mésuarit e mésimdhénésve mund té ndikojné drejtpérdrejt né pérmirésimin e mésimit
dhe té arriturave té nxénésve. Ku mésimdhénésit zgjerojné dhe zhvillojné repertorin e tyre
té mésimdhénies si dhe jané té garté né géllimet e tyre ka mé shumé gjasa gé ata do té
ofrojné njé gamé né rritje té mundésive té té nxénit pér nxénésit (Joyce et a, 1999).
Hulumtimet tregojné se zhvillimi profesional mund té keté njé ndikim pozitiv né programin
mésimor, pedagogjisé, si dhe ndjenjén e angazhimit t& mésimdhénésve dhe marrédhéniet e

tyre me nxénésit (Talbert dhe McLaughlin, 1994).
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Shumica e hulumtimeve né zhvillimin profesional pé& mésimdhénésit mbart rekomandimin
gé ky zhvillim i vazhdueshém profesional duhet projektuar né bazé té parimeve té mésimit
pér té rritur, andragogjisé. Njé avokat i andragogjisg, Knowles (1968, cituar né Rakalit,
2002) kalistuar njé séré karakteristika gé e dallojné nxénésin e rritur nga nxénési jo i rritur:
Veté-drejtuar ose autonom: njé i rritur éshté i afté pér identifikimin e nevojave e
tij/sg té té mésuarit, gjurmimin e burimeve dhe vendosjen e géllimeve.
Posedon njé séré pérvojash jetésore dhe njohuri gé mund té pérdoren pér té drejtuar
dhe pér té informuar té mésuarit.
Ka njé gatishméri gé té mésuarit té drejtohet zakonisht drgjt zhvillimit té roleve gé
kané brenda né shoqgéri.
Kanjé orientim drejt t& mésuarit gé éshté relevant pér njé problem té vecanté.

Motivimi pér té mésuar éshté shumé instiktiv se sa extrensik.

2.7.1. Definimi i zhvillimit té vazhdueshém profesional

Zhvillimi i vazhdueshém profesional éshté njohur nga shumé shogata té mésimdhénésve né
boté s njé domosdoshméri pér ngritjen e efektivitetit té punés s& mésimdhénésve s né
aspektin e njohurive teorike por edhe ato pedagogjike (NSTA, 2011). Zhvillimi i
vazhdueshém profesional béhet me géllim té plotésimit té standardeve té mésimdhénies me
géllim gé ata té vazhdojné té pérmirésojné njohurité & tyre si dhe té kuptuarin mbi té gjitha

ndryshimet té lidhura me shkencén e pedagogjisé.
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Ky standard ilustron njé perspektivé té garté té ZHP e cila shihet té jeté e pavarur nga
déshira e mésimdhénésve dhe pérben thelbin e mésimit pérgjaté jetés.

Zhvillimi i vazhdueshém profesional pé mésimdhénés éshté definuar mbéshtetur né tre
domenet/fushat kryesore té zhvillimit té genies njerézore: njohurité, aftésité dhe géndrimet.

Zhvillimi i vazhdueshém profesional nga Craig (1987:37) pérshkruhet si: “Procesi me té
cilin njé individ rrit té kuptuarin dhe njohjet pér pérmirésimin e aftésive pér té performuar
mé miré pozicionin e tanishém dhe té pérgatisin veten gé pérkon me aspiratat e sé ardhmes
sé tyre”, ky definim shkon mé tutje nga Festemacher dhe Berliner (1983) té cilét né
pérkufizimin e tyre pérfshijné aktivitetet e dizginuara me géllim té pérmirésimit té té
menduarit dhe gelljes s¢ mésimdhénésve brenda klasés. Sipas tyre kéto aktivitete do té
ndihmojné mésimdhénésit gé pérmes rritjes se pranimit, motivimit, vetébesimit dhe
pérkushtimit ata do té ndryshojné selljen e nxénésve né klasg. Eshté e réndésishme té
vlerésohet gé né literaturé vazhdimisht vendoset theksi né zhvillimin individua té
mésimdhénésit, por gjithashtu edhe né ndryshimin procesit t& mésimdhénies.

Megjithaté nga fundi i viteve 1990 shihet gé aftésimi i vazhdueshém profesiona i
mésimdhénésve ngérthen njé dimension té ri né misionin e tij até té zhvillimit té shkollés s
njé insitucion. Pérgjaté aftésimit profesional njé mésimdhénés pérmiréson veten, metodat e
mésimdhénies né brendi té ndryshimeve socia té cilat pércaktojné edhe géllimet afatgjaté
té njé mésimdhénési duke influencuar dhe sistemin e edukimit né térési. Ky kéndvéshtrim
holistic i zhvillimit té vazhdueshém profesional (Philips, 1991) pérfshin shumén e
aktiviteteve né té cilat mésimdhénésit pérmirésojné aftésité instruktuese, zhvillimin e

kurrikulave, implementimin e aftésive vlerésuese dhe zhvillimin e shkollés s institucion.
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Né té njgtén ményré edhe Fullan (1991) e pérshkruan zhvillimin e vazhdueshém
profesiona si njé proces pérgjaté jetés gé shogéron karrierén e njé mésimdhénési. Né kété
ményré géllimi i edukimit té vazhdueshém profesional éshté té ndryshoj kulturén e té
mésuarit si pér té rriturit ashtu edhe pér studentét duke influencuar jetén e shkollés.

Né shekullin e 20-t&, Anderson (2000) thekson réndésiné e zhvillimit té performancés si njé
element i réndésishém pér té rritur kénagésiné me vendin e punés, rrit mbajtjen e géllimeve
né aspektin profesional si dhe mban mésimdhénésin né trendét e zhvillimeve né fushén e
edukimit.

Pa marré parasysh se sai miré éshté trginimi i para-shérbimit pé& mésimdhénésit, nuk mund
té pritet gé ai té pérgatisé kéta mésimdhénés pér té gjitha sfidat me té cilat do té pérballen
ata gjaté gjithé karrierés sé tyre. Rrjedhimisht, sistemet e arsimit tentojné t'u ofrojné
mésimdhénésve mundésité pér zhvillim profesional, né ményré gé té ruhet njé standard i
larté i mésimdhénies. Sipas OECD, (2005), zhvillimi profesional efektiv éshté i
vazhdueshém, pérfshin trginimin, praktikén dhe reagimet, dhe siguron kohé té mjaftueshme
dhe mbéshtetje pasuese. Programet e suksesshme pérfshijné mésuesit né aktivitete té té
mésuarit gé jané té ngjashme me ato gé do té pérdorin me nxénésit e tyre dhe inkuragojné
zhvillimin e komuniteteve té té mésuarit t& mésuesve. Ekziston njé interes né rritje né
zhvillimin e shkollave si organizata mésimore dhe né ményra gé mésuesit té ndané
ekspertizén dhe eksperiencén e tyre mé sistematikisht.

Ndérkohé né raportin e OECD (2010:21), zhvillimi profesional i mésimdhénésve
pérkufizohet si “aktivitete gé zhvillojné aftésité, njohurité, ekspertizén dhe karakteristikat e

njé individi si mésimdhénés”.
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Sipas pérkufizimeve, zhvillimi profesional mund té sigurohet né shumé ményra, duke
ndryshuar nga aktivitetet joformale s leximi i literaturés profesionale dhe angazhimi né
dialog joformal me kolegét né aktivitete (mé shumé) formale si¢ jané ndjekja e kurseve,
seminareve dhe programeve formale té kualifikimit, pjesémarrja né rrjete me mésuesit nga
shkollat e tjera ose pjesémarrjen né kérkime individual e ose bashképunuese.

Né studimin TALIS, vézhgimi dhe trainimi i mentorimit dhe / ose i kolegéve shihet
gjithashtu si zhvillim profesional (OECD, 2009).

Sachs (2007) prezanton tri metafora pér té pérshkruar metodat e zhvillimit té vazhdueshém
profesional t&é mésimdhénésve: pérshtatja, rimodelimi dhe rifreskimi. ZHVP s pérshtatje
éshté shumé e bazuar né njé piképamje praktike t& mésimdhénies, né té cilén lidhja dhe
zbatimi i menjéhershém né klasa éshté njé objektiv kryesor. Ajo ka té b&é me modelin e
transmetimit, e propozuar nga Kennedy (2005), ku mésimdhénésit modifikuar praktikat
ekzistuese pér té siguruar gé ato jené né pérputhje me agjendén e geverisé.

Zhvillimi i vazhdueshém profesional si “rimodelim” kryesisht lidhet me njé gasje praktike
pé& mésmdhénie pa ndryshuar besimet apo ortodoksité e mésimdhénésve. Roli i
mésimdhénésit pérmes kétij modeli éshté té argétojé nxénésit, dhe mésimdhénési shihet
thjeshté s njé performues. Sipas Kennedy (2005), ky model éshté kalimtar. Té dy kéto
model e pérforcojné idené se mésimdhénésit jané konsumatorét jo kritik té dijes sé tyre dhe
kryesisht fokusohen né pérmirésimin e aftésive té vecanta, pas kéto lidhen me praktikén e
menjéhershme né klasé.

ZHVP s "rifreskim” lidh mésimdhénésit me mésimdhénésit e tjeré dhe me nevojat e
nxénésve. Ajo éshté gjetur né rrietet e mésimdhénésve dhe komuniteteve profesionale té

praktiké. Dallimi né mes té kétij Iloji té zhvillimit té vazhdueshém profesional dhe dy
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modelet e té paragitura mé paré éshté se fokus i tij éshté kryesisht né t&é mésuarit e
mésimdhénésve, né rinovimin e dijeve profesionale pérmes mundésive té rishikimit dhe
shqyrtimit té praktikave, me géllim gé mésimdhénésit té béhen praktike dhe reflektive.
Sipas Kennedy (2005), ky model i ZHVP pérfagéson njé model transformues dhe
pérgendrohet né pérmirésimin e udhézimeve, pérdorimin e instrumenteve té rga s dhe
rimodelim té mésimdhénies.

Sipas Darling-Hammond and McLaughlin (1999) duke ndihmuar mésimdhénésit té
rifreskojné praktikén e tyre profesionale bén qé ata té péfshihen edhe né procesin e
mésimit dhe né mésimdhénie duke ndihmuar né krijimin e njé vizioni mbi até se cfaré
duhet dhe si njé mésimdhénés duhet té méso.

Shqyrtimi i kérkimeve né shkencén e zhvillimit profesional té mésimdhénésve (Towndrow
dhe té tjerét, 2010) argumenton faktin se zérat e mésimdhénésve né procesin e zhvillimit
profesiona shpesh injorohen, modifikohen, abuzoheni, keginterpretohen apo
shtrembérohen me synimin e ndryshimit té politikave arsimore. Evans (2002) sugjeron se
koncepti i zhvillimit profesional té& mésimdhénésve dhe njé ¢éshtjet gé éshté 1éné pas dore
né fushén e hulumtimit. Studimet do té duhet té pérfshinin mundésiné e shpjegimit té
shumé aspekteve té cilat i ngérthen edukimi i vazhdueshém profesional i mésimdhénésve,
té lidhura me c¢faré konstitucioni duhet té keté edukim té vazhdueshém profesional, cilét
faktoré ndikojné né zhvillimin e mésimdhénésve dhe cilat jané efektet e kétij edukimi né
sistemin e edukimit.

Né Shkencén e Edukimit, go gé duket té jeté mé e réndésishme kur i jepet njé véshtrim
Zhvillim Profesional éshté se duhet té shqyrtohet procesi pérmes sé cilit ndodh zhvillimi

profesional, dhe kontekstin né té cilin zhvillohet. Disa hulumtime né shkencén e arsimit e
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shohin zhvillimin profesiona s njé proces té ndértimit té kulturés dhe jo s trgnim
(Mansour 2010; Hewson né vitin 2007, Jones dhe Carter né vitin 2007). Piké&pamje socio-
kulturore e zhvillimit profesional, éshté e garté gé ka ndikimin i sg né implementimin e
teknikave sa mé efektive dhe té pérshtatshme pér kontekstet e ndryshme té shkollave.
Friedman & Woodhead (2008) argumentojné se njé aspekt i réndésishém i ZHVP éshté gé
té kontribuojé né reputacionin e profesionit té mésimdhénésit jo vetém né planin individual
por né té mirén e pérgjithshme publike. Né profesionin e mésimdhénies, ZHVP pér
mésimdhénésit shérben pér géllime té ndryshme s pé& mésimdhénésit, anétaré té stefit,
administratorét, dhe shkollat né térési duke pasur rezultat pérfundimtar pérmirésimin e
efikasitetit t& mésimdhénies.
Craft (2000) identifikon géllimet e zhvillimit té vazhdueshém profesional, por nuk jané té
kufizuara:

0 Pér té sgaruar politikén e shkollés,

0 Pérti bérété ndjehen tévlerésuar s staf,

0 Pér té nxitur kénagésiné e punés,

0 Pér té pérmirésuar aftésité e performancés té punés té té gjithé stafit, grupet e

personelit, osemésimdhénésit individualisht,
0 Pér té zgjeruar pérvojén e mésimdhénésve pér zhvillimin e karrierés apo promovim
gélimet
o Tézhvillojné njohurité, aftésité, dhe té kuptuarit e mésuesve,
0 Pér té mundésuar mésimdhénésit pér t'u pérgatitur pér ndryshimet dhe sfidat,

o Pértérritur efikasitetin né procesin mésimdhénies dhe té mésuarit.
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Pérveg késg, Day dhe Sachs (2004) pérmbledhin tre géllimet e ZHVP duke pérfshiré
zgjerimin, rritjen, dhe rinovimin. Zgjerimi éshté pér té futur njohuri té reja ose aftési pér
mésimdhénésit. Rritja éshté pér té zhvilluar mésimdhénésit né nivelet mé té médha té
ekspertizés. Rinovimi éshté pér té transformuar ose té ndryshojé njohurité dhe praktikén e

mésimdhénésve.

2.8 Qdlimi i zhvillimit profesional

Zhvillimi i vazhdueshém profesional i mésimdhénésve ka pér géllim gé té nxisé té mésuarit
gaté gjithé jetés. ZHVP shihet si njé mjet pér zhvillimin persona té mésimdhénésve,
siguruar njé mundés kontrolli mbi cilésing. Pérmes kétij process mésimdhénésit sigurojné
publikun gé mésimdhénésit géndrojné né nivel té dijeve bashkékohorgé, s dhe me
avancimet e teknologjisé (Friedman et al., 2000). Sipas kétij autori, ZHVP ndihmon
organizatat profesionale gé t& mund té krijojné mundésing pér té monitoruar standardet
profesionale.

Késhtu ZHVP siguron gé strategjité e mésimit té jené né shérbim té individéve, nxis
zhvillimin personal, dhe té prodhojé profesionisté té cilét jané fleksibél, vet reflektues dhe
té fugizuar pér té pasur nén kontroll t& mésuarin e tyre.

Zhvillimi i vazhdueshém profesional éshté koleksion i aktiviteteve té ofruara me géllim té
ngritjes profesionale t& mésimdhénésve s dhe me gélim té pérmirésimit té inisiativave té
shkollés apo dhe pér procesin e akreditimit apo licencimit. Mésimdhénés né vende té

ndryshme té botés zhvillojné eksperienca té ndryshme té edukimit té vazhdueshém
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profesional. Kéto eksperienca zhvillohen brenda shkollés, né bashké&punimet gé ka shkolla
me shkollaté tjera apo edhe ngainstitucione té tjera.
Friedman dhe Philips (2004) tregojné se aktivitetet e ZHV P shpesh perceptohen si formaté
ndryshme trajnimi apo kualifikimi, pérkundrejt konceptit téri i cili e konsideron s arsimim
gaté gjithé jetés. Gjithashtu, Fraser (2005) konsideron ZHVP s njé eksperiencé té té
mésuarit e cila pérfshin mésimin formal dhe jo formal. Kéo eksperienca pérfshijné té
mésuarit personal dhe format e organizuara.
Clark & Hollingsworth (2002), Ling & Mackenzie (2001), dhe Craft (2000) propozuan disa
tipe té ZHV P duke pérfshiré punétorité, seminaret, mentorimet, studime té vetédrejtuara, té
mésuarit né bashképunim, portofoliot, edukimin né distancé, reflektimin personal etj.
Aftésimi i vazhdueshém sipas Lieberman (in Goodal et al, 2005) ndodh né tre mjedise:

0 Témésuarit direkt

0 Témésuarit jashté klasés

0 Témeésuarit né klasé

2.9.Teori pé& zhvillimin profesional
Thellimi i vazhdueshém i njohurive éshté pjesé e pandashme e ¢do profesioni. Njé géllim i
réndésishém né kété kontekst éshté sité krijojmé njé ambient i cili lehtéson arritjen e dijeve
té rgaté cilat formésojné rritjen profesionale por né té njgtén kohé dhe até individuale.
Thellimi i vazhdueshém i njohurive éshté pjesé e pandashme e ¢do profesioni. Njé géllim i

réndésishém né kété kontekst éshté si té krijojmé njé ambient i cili lehtéson arritjen e dijeve



té rgja té cilat formésojné rritjen profesionale por né té nj&tén kohé dhe até individuae.
Mésimi i térriturve

Né njé klimé ku ekonomia globale ka marré njé rol dominues né mentalitetin e shogérive té
sotme dhe ku standardet e veprimtarive industrial, edukative vazhdojné té ndryshojné,
aftésia e shuméfishté éshté njé domosdoshméri. Me vendet e punés gé jepen gjithnjé e mé
shumé nga teknologjia dhe zévendésimi i njerézve bén gé té rriturit duhet té kené njohuri té
cilat pérkojné me kérkesat e kohés dhe gé njékohésisht garantojné efikasitet dhe sukses.
Shumica e té rriturve i kushtojné njé réndési té vecanté edukimit dhe kété e b§né si pér té
plotésuar nevojat e tyre personale por dhe ato profesionale. Edukimi i té rriturve né
ndryshim nga edukimi i gjeneratave té reja pasi té rriturit zakonisht jané té veté-motivuar
dhe té orientuar nga géllimi dhe zhvillojné strategji apo teknika pér té rugjtur motivimin me
géllim qé té arrijné objektivat specifike gé kané pér edukimin e tyre (McCann, Graves, &
Dillon, 2012). Té rriturit shpesh motivohen t& mésojné né njé pérgjigje ndaj njé tranzicioni
né jeté dhe né fazén e vecanté té jetés. TE rriturit shpesh mésojné nga go gé po ndodh ose
do té kérkojné zakonisht gjetjen e pérgjigjeve ose informacionit veté né ményré té veté-
drgjtuar.

Ndérsa té rriturit arrijné pika specifike né jetén e tyre, ata mésojné nga pérvojat personale
dhe njohurité paraprake pasi kérkojné njohuri té métgshme pér té arritur njé géllim.
Knowles (1970), sugjeron gé praktika e suksesshme e arsimit té té rriturve mésohen mé sé
miri né stilin e andragogjisé. Andragogji éshté stili pérshtatur pér té rriturit té cilét jané mé
té veté-drejtuar né té mésuarit e tyre. Pérfshin pérvojén e nxénésit né mésim dhe lgjon gé
mencuria e njohurive té zbatohet né detyrén e té mésuarit. Andragogji bazohet né idené se

meésimi i té rriturve éshté mé shumé se vetém njé prag njohés. Mésimi i té rriturve lidh
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njohurité e rega me ideté dhe pérvojat e méparshme té té rriturve dhe tenton té jeté térésisht
né natyré (Merriam, 2008). Sipas Merriam (1983), ka katér faktoré kryesoré gé e bgné té
mésuarit e té rriturve té ndryshém nga fémijét:

Té rriturit kané njé koncept mé té pavarur sesa fémijét

Mésimi i térriturve lidhet me detyrat zhvillimore dhe rolet shogérore té moshés madhore.
TE rriturit jané té orientuar né té tashmen dhe jo té orientuar dregjt sé ardhmes, dhe késhtu té
mésuarit éshté e déshiruar pér pérdorim té menjéhershém dhe zgjidhjen e problemeve.

Té& rriturit kané njé grumbullim té pérvojave jetésore gé mund té jené si njé burim dhe njé

pengeseé pér té mésuarit.

2.9.1 Moddli i té mésuarit né ZHVP
Ky model e pérshkruan personin gé méson dhe vlierésimin e njohurive né lidhje té ngushté
me kontekstin e edukimit té vazhdueshém profesional, me praktikén e pjesémarrésve si dhe
me vilerésimin e kontekstit pér té cilin zhvillohet edukimi. Procesi i pérfitimit t& njohurive
realizohet nga mésimdhénési pérmes transferimit apo negocimit né mes kontekstit edukativ
dhe atij praktike. Konteksti edukativ influencon mésimdhénésin pérmes procesit té
programeve, pérmbatjes dhe planifikimit té tyre. Ndékohé gé mjedis i praktikés
influencon karakteristikat e mésimdhénésit dhe ményrén si e pérdor teoriné. Vlerésimi i
njohurive duhet té fokusohet né krijimin e njé konstrukti né mésimdhénés i cili reflekton

dijet teorike té mésimdhénésit dhe integrimin e dijeve té fituara nga praktika mésimore.



Figure 5.1. Model of Learning in CPE
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2.9.2 Konstruktivizmi

Né teoriné konstruktiviste theksi vendoset né bashkéveprimin midis personit gé méson me
té tjerét. Né kété teori dimensioni kryesor mbi procesin e té mésuarit vendoset né
interaksioni social. Njé nga themeluesit e késgj gase éshté Lev Vygotsky (1896), njé
psikolog rus puna e se cilit éshté shtuar mé tej né shekullin e 20 nga Jerome Bruner (bornin

1915), njé psikolog amerikan i cili publikoi punén e tij.
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Konstruktivistét social i japin njé theks té vecanté gjuhés né zhvillimin intelektual té
individit. Dialogu shihet si shtysé e mundésisé pér té ndaré me té tjerét si dhe veté procesin
e zhvillimit.

Diaogu shihet si bazé e njohjeve paraprake dhe kur zhvillohet me bashkémoshatarét mban
vleré té njgté. Dialogu éshté i mbéshtetur né njohjet paraprake té individit, né té kuptuarin
e skemave, ideve té rga dhe kéto element konstruktojné pérmbajtjen e dialogut. M béshtetur
né kété kéndvéshtrim procesi i té mésuarit nuk ndodh vetém né procesin e punés né shkollé
por edhe jashté sgj. Cdo lloj interaksioni social mund té shérbejé si pérvojé e té mésuarit.
Ndértimi apo ndarja e ideve gjen njé mjedis shumé té miré né diskutimet né grupe duke
krijuar mundési pér njé té kuptuar mé té miré apo pér té realizuar njé njohje té brendshme
meé té miré pér ¢éshtjet té cilat diskutohen.

Sipas teorisg konstruktiviste personat té cilat kané njohje mé té thellé pér njé ¢éshtje té
ndryshme do té duhet té marrin rolin e mésimdhénésit. Né shkollé jané mésimdhénésit té
cilét duhet té krijojné njé mjedis stimulues pér té mbajtur dialogun sa mé té gjallé dhe té
jeté i orientuar né gélim té té mésuarit té gjérave té rgga. Mé gélim té mbéshtetjes sé
vazhdimésisé té té mésuarit dhe zhvillimit né térési. Sipas konstruktivizmit kur njé person
merr njérol tétillé éshté njohur si scafolding.

Vygotsky prezanton konceptin e zonés sé proksimitetit i cila ka pasur njé ndikim té
jashtézakonshém né punén e shumé mésimdhénésve apo té rriturve té pérfshiré edhe né
edukimin e vazhdueshém profesional. Ky koncept forméson programet e aftésimit té
vazhdueshém profesional me géllim gé ato té jené njé hap mé pérpara né zhvillimin

profesional t&é mésimdhénésve. Nése respektohet zona e proksimitetit mésimdhénésit do té
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jené né gjendje té diferencohen né njohjet e tyre, té punojné né ményré efektive dhe té kené
gjithmoné mbéshtetje pér dijet e tyre té nevojshme né punén s mésimdhénés.
Zona e proksimitetit éshté e ndryshme dhe s e tillé kérkesat pér njohje té rga jané né
kérkim té njé zone mé lart e cila do té ndjeké té njgtén rrjedhé si zona e poshtme. Sewell
(1990) shpjegon se arritja e njé dije té re éshté mé e mundur kur kemi mbéshtetjen e njé
peroni mé njohje géi tejkalojné ato té personit né nevojé pér mé shumé dije. Né kété proces
té mbéshtetjes profesionistét té cilét organizojné programet e edukimit té vazhdueshém
profesiona do té duhet té parashikojné té gjitha materialet e nevojshme pér avancimin e
aftésive té mésimdhénésve. Ky proces mund té realizohet pérmes diskutimeve né grupe,
pérmes materialeve atraktive t& mésimdhénies, punés praktike, dizajnimit té detyrave mbi
nevojat individuale té pjesémarrésve, pérmes kartave me zgjidhje té déshmuara pér njé
problem té caktuar apo punés né cifte. Principet e teorisé konstruktiviste:
0 Témésuarit dhe zhvillimi éshté njé aktivitet social, bashképunues.
0 Zona e zhvillimit proksima mund té shérbegjé si njé udhézues pér planifikimin e
programeve té edukimit té vazhdueshém profesional.
0 Té mésuarit duhet té ndodhé né njé kontekst kuptimploté dhe jo té ndahen nga té
mésuarit dhe njohurive gé zhvillohen né "botén reade.".
o0 Pérvojat jashté shkollés duhet té jeté e lidhur me pérvojén e shkollés sé
mésimdhénésve.
Njé temé e madhe né kuadrin teorik té& Bruner éshté se té mésuarit éshté njé proces aktiv né
té cilén individét ndértojné ideté e rga apo koncepte té bazuara mbi njohurité e tyre
aktuale/ té fundit. Individi zgjedh dhe shndérron informacionin, ndérton hipoteza, dhe merr

vendime, duke u mbéshtetur né njé strukturé njohése. Struktura kognitive (p.sh., skemé,
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modele mendore) i jep kuptimin dhe organizimin pérvojés dhe e lgon individit té "shkojné
pértg informacionit té dnéné"

Mésimdhénési duhet té pérpiget gé té inkurgjoj nxénésit pér té zbuluar parimet veté.
Mésimdhénési dhe studenti duhet té angazhohen né njé dialog aktiv (d.m.th, t&é mésuarit
Socratic). Detyra e mésimdhénésit éshté ti pérktheg informacionet né njé format té
pérshtatshém pér gjendjen e tanishme té té kuptuarit té nxénésit. Kurrikula duhet té
organizohen né ményré spirale né ményré gé studenti vazhdimisht ndérton mbi até gé kané
mésuar tashmeé.

Bruner (1966) thekson se njé teori e mésimit duhet té adresojé katér aspekte kryesore: (1)
predispozicion ndaj mésimit, (2) ményrat né té cilat njé organ i dijes mund té strukturohen
né ményré gé go mund té kapur mé lehté nga nxénésit, ( 3) sekuenca mé efektive né té
cilén té paragesin materiale, dhe (4) natyrén e vendoges sé shpérblimit dhe ndéshkimit.
Metoda té mira pér strukturimin e njohurive duhet té rezultojé né thjeshtimin, gjenerimin e
propozimeve té rgja, dhe rritjen e manipulimit me informacionin.

Teoria konstruktiviste e Bruner éshté njé kornizé e pérgjithshme pé& mésim té bazuar mbi
studimin e njohjes. Pjesa mé e madhe e teorisé éshté e lidhur me zhvillimin e fémijéve
(sidomos Piaget). Ideté e paragitura nga Bruner (1960) té fokusuara né shkencé dhe
matematiké té mésuarit. Bruner ilustroj teoringé e tij né kuadrin té matematikés dhe
programeve té shkencave sociale pé fémijé e vegjé (shih Bruner, 1973). Zhvillimi
fillestar i kornizés pér proceset e arsyetimit éshté pérshkruar né Bruner, Goodnow& Austin

(1951). Bruner (1983) fokusohet né mésimin e gjuhés tek fémijét e vegjé
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2.9.3 Andragogjia

Teoria e Knowle e njohur si andragogji éshté njé pérpjekje pér té zhvilluar njé teori e cila
éshté specifike pér procesin e té mésuarit tek té rriturit. Ky autor thekson se té rriturit kané
aftésiné pér té drejtuar veten e tyre drgjt mésimit dne mbajné pérgjegjési pér vendimet tyre,
pasi né dallim nga fémijét kané njé bazé njohje té cilén e kané krijuar nga eksperienca.
Prandg) éshté me réndési gé aftésimi i vazhdueshém profesional té keté si bazé themelore,
té mésuarin e drejtuar nga veté mésimdhénésit i cili bazohet né zhvillimin e individit né
raport me pérgjegjésité reale jetésore.

Andragogjia mbéshtet supozimet e té mésuarit né; té rriturit duhet té diné pérse jané duke
mésuar dicka; té rriturit duhet té mésojné né ményré eksperimentale; té rriturit i afrohen té
mésuarit me gasje né zgjidhjen e problemeve dhe té rriturit mésojné miré kur gjo cfaré jané
duke mésuar ka vlera té menjéhershme pér punén apo jetén personale. Kjo bén gé
adragogjia té fokusohet mé shumé né procesin e té mésuarit se sa né pérmbajtjen e asg

cfaré po mésohet. Mbéshtetur né teoriné e té mésuarit té té rriturve aftésimi profesional i

mésimdhénésve do té duhet té drgjtohet ngatrajneré té cilét i kuptojné té rriturit né interesat
etyre pér zhvillim duke ndértuar programe té cilat respektojné diversitetin e pjesémarrésve.

Gjithashtu ata duhet té diné té parashikojné se ¢faré mund té pengojé procesin e té mésuarit
té tyre sl p.sh koha, shpenzimet, konfidencén, vetébesimin apo pérgjegjésité personale dhe
profesionale (Valentine, 1997). Njé trgnim i efektshém do té duhet té adresonte problem té
tilla (Merriam dhe Caffarella, 1999) apo té krijoj inventaré apo teste personaliteti me géllim
té njohjes sa mé té miré té stilit té té mésuarit e cila do té krijonte njé atmosferé trajnimi

mbéshtetur né fugité e pjesémarrésve por dhe do té adresonte mangésité e tyre.
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Strategjité gé pérdor kjo gasie jané studimi i rasteve, lugtja e roleve, smulimi dhe
vetévlerésimi. Personi gé zhvillon trgjnimin mé shumé duhet té jeté lehtésues né vend gé té

bg ligjérataformale.

2.9.4 Teoria e komponentéve té shfaqur (M.D. Merrill)

Teoria e komponentéve té shfaqur (Component Display Theory, CDT) klasifikon té
mésuarin né dy dimensione: pérmbatje dhe performancé. Pjesa pémbajtjesore e té
mésuarit lidhet me faktet, konceptet, procedurat dhe principet, ndérkohé gé performanca
lidhet me mbajtjen mend, gjeneralizimet dhe pérdorimin e koncepteve. Me gélim té
prezantimit té té dy dimensioneve pérdoren disaformaté prezantimit si rregullat, shembujt,
rithirrje dhe praktikimi, informata kthyese, etj. Kjo teori tregon se instruksionet jané mé
efektive nése ato pérfshijné sa mé shumé forma té prezantimit me gélim qgé té arrihen
géllimet e mésimit.

Merrill (1983) shpjegon se hipoteza e kognicioneve té cilat e ndértojné edukimin e
vazhdueshém profesional shtrihet mbi disa tipe té memories. Memoret ndérlidhen pérmes
njé strukture hierarkike e cila ka rregulla dhe skema. Mbéshtetur mbi kété koncept gjaté
aftésimit té vazhdueshém profesional, mésimdhénési duhet té zgjedh veté strategjité e té
mésuarit né termat e komponentéve pérmbajtjes sé trginimit. Nése strategjité jané té

té mésuarit pjesémarrésve.
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2.9.5 Té mésuarit eksperiencial (C. Rogers)

Teoria e Roxhersit lidhet me gagien humanistike dhe aplikohet tek t&é mésuarit e té rriturit
dhe ka influencuar edhe teori té tjera té té mésuarit. Combs (1982) ka analizuar influencén
e tij né fushén e edukimit dhe implikimet e teorisé eksperiencaliste ne shkoll&, pérkatésisht
né klasat e mésimit tek té rriturit.

Rogers formuloi dy lloje té té mésuarit até kognitive (kuptimore) dhe até nga eksperienca
(signifikante) si dhe pérshkroi cilésité e té mésuarit eksperiencial. Ai cilésonte gé ky lloj i
té meésuarit pérfagésohet nga pérfshirja personae, iniciativa dhe vlerésmi gé bén
mésimdhénési pér té pasur efekt mésimi né té. Rogers e pércaktonte té mésuarin s njé
eksperiencé e barabarté me rritjen dhe ndryshimin. Ai e pércaktonte té mésuarin s njé
nevojé natyrale e ¢cdo genie njerézore pér té mésuar pér veten dhe botén gé e rrethon. Si
rrjedhojé né njé mjedis té edukimit té vazhdueshém profesional pé& mésimdhénés do té
ishte e nevojshme gé trajneri té jeté né gjendje té facilitoj& mésimin. Né ményré gé té arrijé
kété objektiv nevojitet njé klimé pozitive pé& mésim; gartésim té objektivave té té mésuarit;
organizojé dhe té vendos né dispozicion burimet e nevojshme té mbéshtetjes; té krijoj njé
balance emociona dhe intelektual me komponentét e té mésuarit s dhe té ndgé me
pjesémarrésit ndjenjat dhe mendimet por jo duke dominuar pjesémarrésit.

Njé program i aftésimit té vazhdueshém profesional mbéshtetur mbi teoriné e Roxhersit do
té arrinte géllimin e tij nése pjesémarrésit do t& merrnin pjesé aktivisht né procesin e té
mésuarit dhe kané kontrolle mbi natyrén dhe dregjtimin e programit. Ndérkohé njé program
do té ishte mjaft efikas nése do té mbéshtetg né konfrontimin e problemeve praktike,

sociale, personale apo hulumtuese duke krijuar njé mjedis té sigurt pé& ndryshime dhe
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pérmirésime. Roger’s theory of learning evolved as part of the humanistic education

movement (e.g., Patterson, 1973; Valett, 1977).

2.9.6 Inteligjenca e shuméfishté
Teoria e inteligjencés sé shuméfishté sugjeron gé ¢do individ ka njé shkallé té ndryshme té
formave té inteligjencés. Gardner propozoi né fillim shtaté forma primare; gjuhésore,
muzikale, logjike, hapésinore, kinestetike, interpersona dhe intrapersonale. Mbéshtetur né
kété teori, aftésimi i vazhdueshém profesiona do té duhet t&é marré né konsideraté té
vecantat e pjesémarrésve. Sipas Garnerit, llojet e ndryshme té inteligjencés jo vetém gé
kané domene té ndryshme por pércaktojné edhe stilin e té mésuarit té té rriturit. Sipas késgj
teorie, inteligjenca éshté e influencuar nga kultura. Programet e aftésimit profesional do té
duhet té pérdorin aktivitete té cilat jané té ndryshme pé& inteligjenca té ndryshme.

Ndérkohé dhe vlerésimi duhet té udhéhiget nga kéto principe.

2.9.7. Té mésuarit sipas Gregorc
Dr. Anthony F. Gregorc, ka pérgatitur njé instrument i cili vleréson dy dimensione té
stileve té té mésuarit té té rriturve té cilét pérdorin pér ti dhéné sens botés géi rrethon. Né
kété procesté rriturit pérdorin metoda té ndryshme pérmes vetédijesimit dhe ményréssesi i
procesojné informatat. Ky autor i klasifikon stilet e té mésuarit pérmes katér
karakteristikave té cilat jané: sekuencat konkrete (i rrituri éshtéi orientuar drejt
perfeksionit, rregullit, praktik dhe konkret); randomin konkret(i rrituri éshté intuitiv, i

pavarur, impulsive dhe origjinal) sekuencat abstrakte (i rrituri &shté logjik, andlitik, raciond



dhe vlerésues) dhe randomi abstract (i rrituri éshté i ndjeshém, emocional, larmishém dhe
spontan).

Mbéshtetur né kéto karakteristikaai i klasifikon stilet e t&é mésuarit 1) percepsion — gé éshté
aftésia pér té thithur informacionin dhe 2) rregulli- ményra se si informacioni éshté
aranzhuar, sistematizuar, referuar apo vendosur ne dispozicion.

Percepsioni mund té jeté konkret apo abstrakt. Kéto dimensione kané ngjashméri me
konceptin e Piages mbi “asimilimin” dhe “akomodimin”.

Gjithashtu ka njé ngjashméri né mes sekuencave té procesimit té informatés me té
menduarin konvergjent té Guilfordit si dhe té menduarit divergjent. Té& rriturit e shohin
botén si jofizike té mbushur me emocione dhe ndjenja dhe proces i tyrei té menduarit té
mbéshtetur né intelektin e tyre dne né ligjet e logjikés. Bota e té rriturve éshté botafizike e
cilashérben si piké nige mbi té cilén ata pérdorin eksperiencat e tyre paraprake pér té
pérkufizuar aktivitetet té cilat i nevojiten né procesin e té mésuarit.

TE rriturit jané né gjendje gé né botén fizike té detektojné pérmes shqgisave até cfaré éshté
reale dhe ¢faré nuk éshté. Ata pérpigen gé té eksperimentojné apo ti afronen mjedisit né
ményré té sistemuar me géllim gé té arrijné né definime. Procesi i té menduarit i cili merret
me aftésiné e té mésuarit té té rriturit éshté instiktual dhei géllimshém. Té gjitha kéto jané
té kombinuara dhe shérbe né pér pércaktimin e cilésisé sé orientimit jetésor dhe ku ndérsa
cdo individ éshtéi pajisur me kéto katér karakteristika, pjesa mé e madhe e individéve né
pérgjithési ka dy karakteristika dominuese né raport me stilin e té mésuarit.

Ky autor thekson se ekziston njé korrelacion né mes dispozitave individuale, medies dhe
strategjive té mésimit. Individét kané njé kufij té garté té dispozitave drgjt sekuencave té

realitetit késhtu gé pérzgiedh gagen e duhur s libra me demonstrime, fleté puné,
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kompjuter, instrumente apo forma té gatshme té ofruara nga modele té ndryshme. Individét
me aftés té forta té abstraksionit preferojné ligjérata, videos si dhe detyra té leximit.
Ndérsa individét té cilét kané kombinime té kétyre gaseve vendosin né dispozicion té té

mésuarit té tyre forma.

2.10. Modele dhe praktika té aftésimit profesional

Njé rritje e vémendjes po i kushtohet zhvillimit profesiona té mésimdhénésve pasi ata jané
paré té kené pasur ndikim té madh né rezultatet e nxénésve (Barber & Mourshed, 2007).
Organizata pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD) ka deklaruar se "né nivel té
sistemit arsimor, zhvillimi profesional i mésimdhénésve éshté njé levé kryesore e politikés
(OECD, 2005). Kjo vémendje éshté pjesé e rritjes sé profesionaizimit né vazhdim e sipér
té mésimdhénies.
Qéllimet e modédlit t& ZHV P sipas Mulcahy-O'Mahony, (2013 ) jané:
0 Pér tu dhéné mésimdhénésve mundésiné pér té vendosur pér fokusin e ZHVP té tyre.
0 Pér tu dnéné mésimdhénésve mundési pér té propozuar dhe té provuar njé proces té
ZHVP té cilat ata mendonjné se pérmbushin mé sé miri nevojat e tyre.
0 Pér tu prezantuar mésimdhénésit me njé model konstruktivist té mésimit té shkencés,
duke pérfshiré njoftimit e tyre me disa nga kegkuptimet e zakonshme gé kané
fémijét dhe pérdorimi i notimit formativ dhepércaktimit té ndérhyrjeve té duhura.

0 Pér ti mbéshtetur mésimdhénésit pér té futur mé shumé stilin e mésimit hulumtues.



66

0 Pér té inkurguar mésimdhénésit pér té diskutuar né bashképunim dhe té reflektojné
mbi "hapat e ardhshém" té nevojshém né zhvillimin e koncepteve shkencore pér
femijét.

0 Pér té mbéshtetur mésimdhénésit pér té zhvilluar té kuptuarin e tyre té koncepteve
shkencore.

0 Pér té fugizuar prindérit pér té mbéshtetur zhvillimin shkencor té fémijéve té tyre
duke ju ofruar atyre me arsimin shkencor ato tema gé mésohen né shkollé.

0 Té fuqizojé prindérit pér té mésuar sé bashku me mésimdhénésit pé&rmes Team-
mésimdhénie.

0 Pér té mbéshtetur mésimdhénésit né shqyrtimin identitetin e tyre s mésimdhénés
duke dhe konceptin e té mésuarit pér gjaté jetés.

0 Pér té nxitur njé kulturé té bashké&punimit né mes mésimdhénésit dhe prindérit.

o Pér té fugizojé mésimdhénésit individualisht dhe komunitetin e shkollés pér té
zhvilluar njé ndjenjé té nevojés pér zhvillimin e vet.

Kennedy (2005) ka sugjeruar nénté lloje té modeleve té zhvillimit té vazhdueshém
profesional:

o0 Trajnim - fokusohet né aftésité, me ofrimin e ekspertéve, dhe pak fokus né praktiké.

0 Me pérzgjedhje - zakonisht né lidhje me njé institucion té arsimit té larté, kjo gell
diskursin shgetésuese né mungesé lidhjgje té akademisé né ball&.

0 Defecit - kjo duket né mangésité gé trajtojné né njé mésimdhénés individual, go
tenton té jené té pérshtatura né ményré individuale, por mund té mos jeté e miré pér
besimin dhe éshté mbéshtetés i zhvillimit té njé baze té pérbashkét té njohurive

brenda shkollés.
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0 Cascade - kjo éshté relativisht i liré né aspektin e burimeve, por ka ¢éshtje gé
rrethojné humbjen njé element bashképunues né té mésuarit fillestar.

0 Bazuar né Sandarde - kjo supozon se ekziston njé sistem i mésimdhénies efektive,
dhe nuk éshté fleksibél né drejtim té mésimit té mésimdhénésve. Ajo mund té jeté e
dobishme pér zhvillimin e njé gjuhé té pérbashkét, por mund té jeté shumé e
ngushté dhe té kufizuar.

o Coaching/Mentorimi - zhvillimin e njé marrédhénie jo-kércénuese mund té
inkurgjojné diskutimin, por njé trajner apo mentorin ka nevojé pér aftési té mira
komunikimi.

0 Komuniteti i Praktikés - kéto mund té pengojné risi aktive dhe krijuese e praktike,
edhe pse ata kané potencial pér té punuar edhe me ané té kombinimit bazat e
njohurive té anétaréve.

0 Hulumtim Veprimi - Kjo éshté e réndésishme né klasg, dhe u mundéson
mésimdhénésve té eksperimentojné me praktika té ndryshme, sidomos nése
hulumtimi i veprimit éshté bashképunues.

0 Transformuese - integrimin e disa llojeve té ndryshme té modeleve té méparshme,

me njé vetédije té forté gé kontrolli i atyre agjendave éshté trajtuar.

Ndérkohé sipas Mizell (2010), disa nga ményrat tipike té zhvillimit profesional jané:

e Lexim / studim / kérkime individuale.

* Grupe studimi né mesin e kolegéve té pérgendruar né njé nevojé apo temé té pérbashkét.
* Vézhgim: mésimdhénés gé vézhgojné mésimdhénés té tjereé.

* Edukimi: njé mésimdhénés ekspert gé ndihmon njé ose mé shumé kolegg.
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* Mentorimi i mésimdhénésve té rinj nga kolegé mé me pérvojé.

» Takimet e Ekipit pér planifikimin e mésimeve, zgjidhjen e problemeve, pérmirésimin e
performancés, Dhe/ ose té mésojné njé strategji té re.

* Kurse online.

* Kurse kolegji / universiteti.

* Punétori pér té shgyrtuar mé thellé né njé temé.

 Konferenca

* Programet e pérmirésimit né térési, etj.

Tashmé né meényré té pashmangshme, zhvillimi profesional i vazhdueshém i
mésimdhénésve (ZHVP) éshté njé fushé me interes né rritje si né nivel kombétar dhe até
ndérkombétar.

Modédli i Trajnimit: modeli i trginimit éshté e njohur universalisht dhe ka gené forma
dominuese e ZHVP pér mésimdhénésit. Ky model mbéshteté né aftésité teknokratike dhe
bazuar né aftési té duke ju ofruar atyre mundésité té pérmirésojné aftésité e tyre
profesionale né ményré gé té jené né gjendje t& demonstrojné kompetencat e tyre. Ky
model i ofrohet mésimdhénésve nga njé ekspert gé né pérgjithési ka njé agjendé té
tijén/sgjén dhe mésimdhénésit kané pasur njé rol pasiv né fitimin e njohurive. Ky model
éshté kritikuar pér mungesén e lidhjes me konteksti e klasés né té cilén pjesémarrésit
punojné.

Day (1999:49) identifikon njé nga véshtirésité kryesore pér déshtimin e ngjarjeve té tilla té
trgnimit pasi sipas tij' humbet lidhja esencidle me zemrén e profesionalizmit té
mésimdhénésve'. Modeli i Trginimit té ZHVP edhe pse éshté né pérputhje me standardet

bazé té zhvillimit t&€ mésimdhénésve, ky lloj nuk arrin té aftésojé mésimdhénésit té
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demonstrojné aftésité té vecanta té pércaktuara né njé standard té pranuar né shkallé
kombétare.

Modeli mbéshtet njé shkallé té larté té kontrollit gendror, duke u justifikuar shpesh mundési
e sigurimit té cilésisé, ku fokusi éshté i vendosur né koherencén e transferimit té dijeve tek
mésimdhénésit né nivel kombétar dhe standardizimi 1 trgnimit té barazohet me
pérmirésimin e mésimdhénies, té mésuarit dhe nxénésve arritjen.

Sigurisht gé krijimi i standardeve do té jeté i réndésishém, por ky Iloj modeli i ZHVP do té
keté fugi né mbajtjen e njé pamje té ngushté té mésimit dhe edukimit, ku standardizimi i
mundésive té trajnimit zbeh nevojén pé& mésimdhénésit pér té gené aktive né identifikimin
dhe pérmbushjen e nevojave té tyre té zhvillimit.

Gjithsesi sipas Hoban (2002), ky lloj modeli ndikon né dhénien e njohurive té rga tek
mésimdhénésit edhe pse né njé mjedis megjithése né njé mjedis dekontekstualizuar.

e sigurimit té cilésisé, ku fokusi éshté i vendosur né koherencén e transferimit té dijeve tek
mésimdhénésit né nivel kombétar dhe standardizimi 1 trgnimit té barazohet me
pérmirésimin e mésimdhénies, té mésuarit dhe nxénésve arritjen.

Sigurisht gé krijimi i standardeve do té jeté i réndésishém, por ky lloj modeli i ZHVP do té
keté fugi né mbajtjen e njé pamje té ngushté té mésimit dhe edukimit, ku standardizimi i
mundésive té tranimit zbeh nevojén p& mésimdhénésit pér té gené aktive né identifikimin
dhe pérmbushjen e nevojave té tyre té zhvillimit.

Gjithéses sipas Hoban (2002), ky lloj modeli ndikon né dhénien e njohurive té reja ték

mésimdhénésit edhe pse né njé mjedis megjithése né njé mjedis dekontekstualizuar.
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VETE- DREJTUARA

JO FORMALE

FORMALE

TE DREJTUAR NGA TE TJERET

FORMALE JO FORMALE

Vézhgimi i kolegéve



Coach né grup

Mentorim

Mésimi né grup

Studim rasti
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Analizé kritike e incidenteve

Hulumtim né veprim

Mésimi i njé gjuhe

Prezantimi né workshope
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Anétaré te KPM

Shkrimi i artikujve

Portofoli i mésimdhénésit

Studime master / doktoraturé/ e tjeré

73
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Anaizé kritike né

grup
Bisedajo formale Bisedajo formae
Klubi i revistés Rotacionet né vendin Klubi i revistés

€ punés

Vet monitorimi Tubimet né grup
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Leximi

Té mésuarit né
distancé

Teoria e Programimit té ZHVP
Teoriae Programimit té ZHVP thjeshté i jep shpjegim se ¢faré éshté dhe si mendohet se
funksionojné programet e ZHVP. Teoria e programeve pa marré parasysh se saformal ose
informal éshté, jap shpjegim se si rezultatet e pritura e formésojné njé program te ZHVP.
Me géllim té shpjegimit se ¢faré pérfshin njé program i ZHV P éshté pérshtatur teoriae
evolucionit (Shadish, Cook, dhe Leviton, 1991) gé pérfshin: Teoriné e té mésuarit té
rriturve, procesin e brendshém té pérmbajtjes dhe procesit té programit, dhe lehtésuesit e
jashtém dhe mbéshtetja.
Teoria e programimit t&€ ZHVP mbéshtetet né até se c¢faré dimé se s té rriturit mésojné.

"Cdo program edukativ, duhet té jeté i lidhur me ményrén se si bota duhet té jeté " (Cervero
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dhe Wilson, 1994:5). Teorité e arsimit té té rriturve mund té pérdoret né ZHV P pér té lidhur
edukimin me praktikén.

Né ndryshim nga kjo teori, teoria kognitive situacionale do té pérdorel ne ZHVP pér té
eksploruar interaksionin pérmes kontekstit té& edukimit, eksperiencés sé pjesémarrésve dhe
praktikén. Njé program gé té jeté i suksesshém pér té rritur do té duhet té pérfshijé
reflektimin kritik.

Teoria e programimit i jep shpjegim shumé pyetjeve té cilat lidhen me pérgatitjen e njé
programi té vazhdueshém profesional. Kjo teori lidhet me faktin se cilat teori te té mésuarit
éshté mbéshtetur njé program i caktuar. Cia éshté pérmbajtja, proceset dhe si éshté béré
planifikimi i programit. Ndérkohé gé pércakton cilat jané ndryshimet gé gellé programi tek
pjesémarrésit dhe cilét jané faktorét e jashtém gé influencojné arritjen e objektivave té njé

programi (Ottoson, 2000).

Teoria e Vlerésimit té nevojave té ZHVP
Kjo teori lidhet me bazén e vlerave té cilat determinojné ZHVP. Kjo teori thekson pyetjen
se né cfaré bazash jané pércaktuar vlerat e njé aktiviteti dhe se kush vendos. Né pérgjithési
lidhet me procesin e logjikés sé vlerésimit dhe se sa éshté transparent. Ajo lidhet ngushté
me kriteret, standardet dhe matjen e performanceés.
Kjo teori gjithashtu determinon kriteret té cilat pércaktojné rezultatet e njé aktiviteti té
edukimit té vazhdueshém profesional. Kjo teori gjithashtu pércakton se ¢faré funksionon

dhe nuk funksionon dhe né cilat rrethana gjithashtu.
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Njé teori e vlierésimit mbéshtetet jo vetém né kriteret me té cilat gjykohet suksesi i ZHVP,
por edhe proces se si jané pércaktuar kéto kritere. Rezultatet dhe kriteret e procesit té
shkojné doré pér dore né vierésimin dhe jané té lidhura me teoriné e programimit né
pérdorim. Pérkthen gjuhén e vlerésimi t nga "objektivat e aktivitetit" né "transparencé té
vlerésimit", duke zgjeruar konceptin e vlerésimit nga njé proces teknik né procesin

shogéror, politik dhe ekonomik.

Teoria e njohjeve né ZHVP
Kjo teori lidhet me até se sl vlerat e njé program té ZHV P jané ndértuar. Kjo i jep shpjegim
pyetjes se sa éshté apo do té jeté i suksesshém njé program. Kjo teori nuk mbéshtetet né
numra s p.sh, njé program éshté i suksesshém kur ka shumé pjesémarrés, por né vlerat té
cilat i pércjell s program. Prandg kjo teori lidhet me indikatorét e vérteté té vlerésimit té
njé program. Kjo teori tregon se njé program do té duhet t& mbéshtetet né katér standard té
vlerésimit; pérshtatshméring, gagen, paiset dhe dobishméring (Joint Committee on

Standards for Educational Evaluation, 1994).

2.11 Faktor ét gé ndihmojné apo pengoj né zhvillimin profesional

Zhvillimi i vazhdueshém profesional né misionin e tij pé té rritur kompetencat e
mésimdhénésve ndikohet nga shumé faktoré:

0 Pérkushtimin e mésimdhénésve pér té ndryshuar.

o Stili i té mésuarit té mésimdhénésit

o0 Faktorét gé ndikojné né té mésuarin e té rriturit
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o Ndikimi i faktoréve té lidhur me shkollén

0 Faktorét jashté shkollés

o Lidershipi i shkollés

0 Lidhjadhe ndikimi i zhvillimit profesiona me procesin e mésimdhénies.
Zhvillimin e trginimit t& mésimdhénésve té cilét jané né fillimet e karrierés sé tyre, ofron
mundési pér zhvillimin profesional té mésimdhénésve dhe personelit i cili éshté i
bashkangjitur né procesin e edukimit duke krijuar njé platformé pér bashképunim dhe pér
t'u angazhuar né té mésuarin profesiona me kolegét e tyre. Mésimdhénésit té cilét jané té
pérfshiré né raporte té té nxénit bashképunues pérdorin mé shumé pedagogji inovative dhe
jané mé té kénagur me punén e tyre. Disa aktivitete té zhvillimit profesional jané té lidhura
pozitivisht me pérdorimin e pedagogjie inovative s mésimdhénia me grupe té vogla,
projekte gé kérkojné mé shumé se njé javé pér pérfundimin e tyre si dhe pérdorimin e TIK,

duke shérbyer gjithashtu si njé bazé pér pérdorimin e tyre né procesin e mésimdhénies.

Pagat e mésimdhénésve si dhe politikat e ri-certifikimit mund té ndikojné né vendimin e njé
mésimdhénési pér té marré pjese né mundésité e zhvillimit profesiona. Distriktet e
shkollave lokale marrin udhézime minimal e pé& ményrén e menaxhimit dhe pérmirésimit té
pérpjekjeve té tyre. "Né térési, shumica e studiuesve pranojné se programet e zhvillimit
profesional zakonisht jané mundési té dobéta né praktiké, sepse ato nuk kané fokus,

intensitet, ndjekje dhe vazhdimési" (Corcoran, 1995).

Né vitet e fundit, pérgatitja e mésimdhénésve pérmes edukimit té vazhdueshém profesional
éshté ndikuar fugimisht nga dy tendenca: () mungesat né rritje t& mésimdhénésve, duke

cuar né politikat mé té lgfueshme té licencimit té& mésimdhénésve dhe certifikimit né nivel
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shtetéror; dhe (b) nevojén pér njé pérgjegiési mé té madhe té mésimdhénésve dhe sistemit,
duke cuar né politikat mé té rrepta té licencimit dhe certifikimit té mésimdhénésve.
Mésimdhénésit né pérgjithési hyné né profesion pérmes njé séré rrugésh tradicionale dhe
aternative té certifikimit. Mésimdhénésit gé hyjné né profesion népérmjet rrugéve
aternative té certifikimit kané mé shumé gjasa té ndihen miré té pérgatitur né aspektin e
pérmbajtjes, por ndihen mé pak té pérgatitur né pedagogji sesa ata gqé kané pérfunduar
programet tradicionale té certifikimit (Ruhland & Bremer, 2002). Ky kombinim i forcave
ngre réndésiné e zhvillimit profesional si njé strategji pér té siguruar njé nivel té larté té

kompetencés té mésimdhénésve.

Zhvillimi profesional "shérben si uré né mes asg se ku jané edukatorét e ardhshém dhe ata
me pérvojé tani dhe ku do té duhet té jené pér té pérmbushur sfidat e regja té udhézimeve gé
mésimdhénésit do té duhet tu japin nxénésve né shekullin e 21 me géllim té pérgatitjes pér
t’u pérgjigjur nevojave té gé vijné nga standardet mé té larta té té mésuarit dhe zhvillimit.
Ményra mé e miré pér té mésuar se cilat jané nevojat pé& zhvillim profesiona té
mésimdhénésve éshté nga veté mésimdhénésit. Mundésité aktuale té zhvillimit profesional
shpesh jané té pa fokusuara, té fragmentuara, aktivitete me intensitet té ulét gé nuk gellin
ndryshime té réndésishme né praktikat e mésimdhénies. Mundésité e zhvillimit profesiona
para shérbimit dhe né shérbim kérkojné partneritet midis shkollave dhe institucioneve té

arsimit té larté.

Sipas Guskey (2000), aktivitetet e suksesshme té zhvillimit profesional duhet té kené njé
ndikim substancial né njohurité dhe aftésité e mésimdhénésve, si dhe géndrimet e

mésimdhénésve Prandgj, pér té siguruar zbatimin e suksesshém té njé zhvillimin
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profesional, do té duhet té influencojmé mésimdhénésit né njé njé géndrim pozitiv nda
risive gé gell kurirkuli apo né praktikat e mésimdhénies té cilat duhet té vendosen pér
aplikimin e sg, éshté e réndésishme gé njé mésimdhénés té fokusohet né gjérat e rga
sidomos né implementimin e kurrikulés pasi kjo jo vetém gé do té influencojé motivimin e
nxénésve por gjithashtu do ta bg edhe mé atraktive punén e mésimdhénésit né klasé. Né
kontekstin e arsimit jo té larté, rezultatet pozitive pé zhvillimi profesional té
mésimdhénésve kur punojné s njé ekipe tashmé jané identifikuar nga studiues té
ndryshém. Shumé studime kané treguar gé edukimi i vazhdueshém profesiona né ekipet e
punés ka rezultuar me ndryshime né praktikén e punés, né njohurité e tyre rreth

mésimdhénies, té ndryshojé géndrimet e mésimdhénésve (Meirink et al., 2010).

Ka shumé faktoré té cilét mund té pengojné apo fugizojné zhvillimin profesional né ekipe.
Studimet kané identifikuar njé numér té faktoréve té cilét mund té lidhen me faktorin

individual, ekipor apo edhe organizativ.

Sipas njé studimi té realizuar nga Garet et a, (2001) me 1,027 mésimdhénés té
matematikés dhe shkencés ka gjetur tre ¢éshtje té réndésishme gé kané efekt signifikant dhe
pozitiv né pérmirésimin e njohurive dhe aftésive té mésimdhénésve né praktikat e tyre né
klasg: a) kur trginimi ka gené i fokusuar né pérmbajtje; b) né mundésité e njé té mésuari
aktiv s dhe (c) kur trginimi ka gené né koherencé me aktivitetet e tjera té té mésuarit.
Kryesisht pérmes kétyre karakteristikave kryesore té cilat karakterizojné trgjnimin
formésohen edhe aktivitetet gé ndikojné ndjeshém mésimin e mésimdhénésve: (a) forma e
aktivitetit (p.sh., grupi i punés vs. grupi i studimit); (b) pjesémarrjen kolektive té

mésimdhénésve nga e nj&ta shkolle, shkolle ose 1éndé; Dhe (¢) kohézgjatjen e veprimtarisé
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Faktorét né nivel ekipi pérfshijné ndérveprimin e ekipit, gartésiné e géllimeve té ekipeve,
objektivat, pérbérjen e ekipit, udhéhegjen e ekipit si dhe dinamikat gé krijohen né grupet e
vogla pérbrenda ekipeve. Eshté shumé e réndésishme té kuptohet gé zhvillimi profesional
né ekip éshté njé guré i réndésishém themeli pér avancimin e ekipeve t& mésimdhénésve
sidomos kur ata ndgjné té njgtat géllime. Njé faktor tjetér i réndésishém éshté pérbérja e
ekipit. Kur ekipi i mésimdhénésve ka diferenca té médha né piképamjet e tyre mbi metodat
e mésimdhénies, mbi filozofiné e mésimdhénies, eksperiencén e punés apo diferenca té
médha né edukimin e tyre éshté mé e véshtiré gé té krijohet njé kohezion né procesin e
implementimit té politikave mésimore apo té zbatimit té kurrikulave apo dokumenteve té
tjera zyrtare té ofruara nga Ministria e Arsimit. Edhe pse pérbérja gjinore nuk do té duhej té
ishte njé problem né procesin e edukimit té vazhdueshém profesional, vihet re gé mund té
kemi dallime né géndrimet ndg procesit t&€ mésimdhénies s dhe hapjes s2 tyre ndg
metodave té rgja dhe largimit nga praktikat e vjetra. Ndonjéheré éshté e véshtiré gé ekipet e
pikérisht pér shkak té ndjeshmériseé gé mund té kené disa mésimdhénés, prandg né
mjediset e njé trginimi profesional ata mund ta kené mé té lehté té hapin diskutimet dhe té
shikojné rrugét e zgjidhjes sé konflikteve apo largimit nga praktikat jo efektive. Ndonjéheré
kéto vendime pér ndryshime mund té inkurgohen apo lehtésohen nga persona té jashtém,
gé né rastin e edukimit té vazhdueshém profesiona mund té jeté traneri i cili me
eksperiencén e tij mund té influencojé ndryshime pozitive brenda njé ekipi té
mésimdhénésve . njé efekt i tillé do té arrihg atéheré kur tregohet mbéshtetje, mirénjohje si

dhe mbéshtetje me infrastrukturé té ekipeve té mésimdhénésve.
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Tranimi i edukimit té vazhdueshém influencohet edhe nga numri i anétaréve té ekipit. Sa
mé té médha té jené ekipet ag mé e véshtiré éshté gé té mbérrihen objektivat, pér shkak té
diversitetit té mendimeve té cilat ndonjéheré konsumojné shumé kohé pér tu sheshuar.
Gjithashtu ndonjéheré ekipet me numér té madh mund té jené té véshtiré té menaxhohen
edhe pér shkak té disa dinamikave gé krijohen né néngrupet e ekipit té madh té cilat e kané
té véshtiré té pranojné mendimet apo géndrimet e néngrupeve té tjera. Ajo gé éshté e
réndésishme té kuptohet né kontekstin e edukimit té vazhdueshém tek mésimdhénésit kur
ata trginohen s ekip, éshté réndésia e lidershipit. Njé lidership i miré do t& mund té

menaxhonte problemet si dhe té njihte mé miré nevojat e ekipit té mésimdhénésve.

2.11.1. Pérkushtimin e mésimdhénésve pér té ndryshuar

Zhvillimi profesional pérkufizohet si "shuma e pérvojave formale dhe informal e té mésimit
gjaté gjithé karrierés " Nuk ka konsensus né fushén e arsimit sa i pérket praktikave mé té
mira né zhvillimin profesional. Mjediset shkollore shpesh i referohen zhvillimit profesional
né aspektin e arsimit formal duke pérfshiré kurse apo punétori. Ofrimi i mundésive pér
zhvillim profesional ndihmon mésimdhénésit gé té tratojné deficitet e aftésive dhe t'i
pérditésojné kompetencat e tyre gjaté gjithé karrierés sé tyre

Roli i mésuesve sot kérkon gé té merren me njé rol kompleks té dyfishté té cilat
mbésntesin zhvillimin e mésimdhénésve dhe té nxénit e nxénésve, duke kontribuar né
modelimin e rolit té njé mésimdhénési kompetent (Koster et a., 2005). Swennen dhe van
der Klink (2008:94) pohojné se mésuesit e b&né punén e tyre né mjedise té& ndryshme

sociadle dhe kulturore né té cilat shumé lojtaré kané agjendat e tyre dhe géllimet e
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justifikueshme. Kjo situaté e bén modelimin e rolit té tyre mé kompleks dhe mé té véshtiré.
Njé céshtje tjetér e réndésishme né lidhje me rolin e mésuesve éshté e lidhur me
marrédhéniet pedagogjike ndérmjet tyre dhe nxénésve. Krahasimi i mésuesve né tri vende
(p.sh. Anglia, lzraeli dhe Hollanda), Murray et al. (2008a) i shohin mésuesit si: ‘njé grup
profesional, por shpesh i neglizhuar ose i zhvleftésuar, me baza njohése, ekspertizé
pedagogjike, angazhim.’

Nivelit i pérkushtimit té mésimdhénésve éshté i réndésishém, sepse reflekton interpretimin
e tyre persona se sa absorbues dhe kuptimploté jané pérvojat e tyre té punés. Pér té
studiuar angazhimin e mésuesve duhet ta kemi té garté se c¢faré né té vérteté nénkupton ky
term. Angazhimi né pérgjithési i referohet nivelit té pérfshirjes sé individit né organi zaté.
Angazhimi pérshkruan njé rezultat né té cilin mésimdhénésit pajtohen me njé vendim ose
kérkesé dhe bgné pérpjekje té madhe pér ta zbatuar até vendim ose kérkesén né ményré
efektive (Yukl, 2006). Rosenholtz (1989), duke iu referuar motivimit dhe angazhimit té
mésmdhénésve né puné, argumentoi se é&shté mé shumé aftés pér hartimin dhe
menaxhimin e detyrave né rrethanat brenda organizatés sesa né lidhje me cilésité personale
gé njerézit gellin né vendin e punés. Angazhimi apo pérkushtimi ndg punés si term éshté
subjekt i interesit né shumé organizata pasi gé punonjésit e pérkushtuar kané mé shumé
gjasa té géndrojné me organizatén. Né shkollat publike ku mésuesit jané té pérkushtuar, ka
njé efekt pozitiv né arritjet e nxénésve. Angazhimi i mésuesit éshté theksuar né tri kategori
té gjera (Dannetta, 2002). E para éshté angazhimi pér organizatén. Pérkufizimet e
angazhimit organizativ pérfshijné besimin dhe pranimin e gélimeve dhe vlerave
organizative; Gatishmériné pér té ushtruar pérpjekje né emé& té organizatés, Dhe njé

déshiré pér té géndruar né organizaté. S€ dyti, ka angazhim pé profesionin e



mésimdhénies. Angazhimi ndaj profesionit éshté né pérgjithési shkalla né té cilén ka njé
lidhje pozitive dhe afektive me punén e dikujt. L1oji i treté éshté pérkushtimi ndaj té nxénit
té nxénésve. Angazhimi ndgj mésimit t& nxénésve fokusohet né shkallén né té cilén
mésimdhénésit jané té dedikuar pér mésimin e studentéve, pavarésisht nga ¢éshtjet e tjera
gé mund té jené té pérfshira (p.sh, véshtirésité akademike, sfondi shogéror).

Smith (2007) tregoi se zhvillimi profesional ndodh kur besimet dhe supozimet rreth
profesionit ndryshojné, dhe si rezultat, ndryshojné edhe praktikat profesionale. Kjo lidhet
me vendimet profesionale té marra para veprimeve. Ndérkohé&, Swennen et a. (2010), e
shohin zhvillimin profesional né terma té pérgjithshém s zhvillimi i njé identiteti
profesional. Ata deklarojné se zhvillimi i njé identiteti profesional s mésimdhénés, pér
pjesén mé té madhe, do té marré formé né vendin e punés, s mésimdhénés dhe duke
bashkévepruar me kolegé, nxénés dhe aktoré té tjeré té pérfshiré né procesin arsimor.

E zakonshme né pérkufizimet e identitetit profesional t& mésuesve éshté nocioni se éshté
(1) njé proces gé pérfshin reflektimin e vazhdueshém mbi pérvojén e tyre duke ju pérgjigjur
pyetjeve themelore "kush jam uné?' dhe "kush dua té jem?’, (2) zhvillohet népérmjet
ndérveprimit midis individit dhe kontekstit té pérvojave té tyre, (3) ballafagohet me
shumélojshméri té nén-identitete g8 mund té korrespondojné me kontekste dhe
marrédhénie té ndryshme, dhe (4) té ndértohet népérmjet aktiviteteve té té mésuarit.
Luehmann (2007) kohét e fundit ka pérshkruar pesé procese té nevojshme né zhvillimin e
njé identiteti profesiona si edukator i reformuar shkencor, duke pérfshiré (1) patimin e
besimeve té méparshme me mésimdhénien e reformuar, (2) gjetjen e identitetit brenda njé
komuniteti té praktikés, 3) menaxhimin e aspekteve emocionale té identitetit, (4) integrimi i

pérvojave dhe teorisé, dhe (5) zhvillimi i njé ndjenjé té vetébesimit. Identiteti profesional i
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mésuesve gjithashtu mund té ndikojné pjesémarrjen e tyre né zhvillimin profesional. Sipas
intervistave dhe regjistrimeve video té seminareve té Blantonit dhe Stylianou (2009),
identiteti profesional i mésimdhénésve gjetén gé pjesémarrja né njé intervenim té zhvillimit
profesional né ekip, si¢ éshté njé bashkési praktike kur ka njé identitet profesional té
fokusuar né hulumtim, mund té kérkojé njé ndryshim identiteti nga pjesémarrésit.

Sipas (Evans, 2010), zhvillimi profesional i mésimdhénésve pérfshin ndryshime né nivele
té ndryshme: praktikat dhe géelljet, besimet, géndrimet, shkathtésité dhe njohurité. Né njé
nivel emocionues, ndryshimet e mésimdhénésve mund té pérfshijné ndryshimet né
besimet; dhe veté-efikasitet, sé bashku me 'entuziazmin’ mé té madh pér bashképunimin,
dhe njé angazhim mé té madh pér té ndryshuar praktikén dhe gatishmériné pér té provuar
gératérga (Cordingley et a., 2003: 61). Né nivelin e té mésuarit dhe gelljes ka déshmi té
mésuesve gé vazhdojné té pérdorin programet e tyre té rgja dhe njohurité dhe aftésité e
pérmirésuara pér té rritur té mésuarit e nxénésve.

Megjithaté, Hargreaves dhe Fullan (1992) argumentojné se ndryshimet né nivel té gelljes
jané té paraprira nga ndryshimet né té kuptuarit dhe besimet rreth asg) se s nxénésit
MESoj Né.

Tétjeré argumentojné se mésuesit mund t'i ndryshojné sé pari praktikat e tyre (Bolt, 2007).

Megjithaté, mésimdhénési shihet si 'agjenti i ndryshimit' né praktikén edukative 'Pérmes té
cilit mund té béhet ndikimi mé i réndésishém’' (NCCA, 2010: 20). Besimet e tyre né lidhje
me até se s zhvillimi profesional do té pérmirésonte té& nxénit e tyre dhe té nxénit e
nxénésve té tyre éshté sigurisht shumé e réndésishme (Opfer dhe Pedder, 2011).

Ndryshimi thelbésor pér zhvillimin profesional efektiv, do té mbérrihej nése mésimdhénésit

do té pérfshiheshin né kété zhvillim profesional jo vetém sepse duhet, jo vetém sepse ju
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vlen pér cfarédolloj certifikimi, por nése pérfshihen edhe me zemér, sepse e diné gé vetém
pérmes kétij zhvillimi do té mund té ndikojné pozitivisht dhe optimalisht né arritjet e
nxénésve té tyre dhe ky zhvillim do ti bénte ata individé mé té miré, mé kompetenté.

Zbatimi dhe mbéshtetja e ndryshimit éshté mé e arritshme kur mésimdhénésit zgjedhin pér
té ndryshuar né krahasim me detyrimin pér té ndryshuar, dhe kjo té con né rrugén drejt
suksesit (Baker et a, 2004: 5), duke theksuar késhtu réndésiné e entuziazmi individual té
mésimdhénésve dhe vullnetit té tyre pér veté-pérmirésim (Bolt,2007; Bubb dhe Earley,
2008). Inkurgjimi i mésimdhénésve pér té identifikuar programet e nevojshme pér
zhvillimin e tyre profesional né bashképunim me té gjitha palét (Cordingley et.al., 2003)
siguron autonomi mé té madhe té mésuesve, dhe ju pérgjigjet nevojave té tyre pér zhvillim

profesional.

2.11.2. Stili i té mésuarit té mésimdhénésit

Me géllim gé zhvillimi i vazhdueshém profesional té arrijé objektivat e sg do té duhg gé
té identifikonte stilet e té mésuarit té mésimdhénésve (Burke, 1997). Mésimdhénésit
gjithashtu jané individé té cilét kané stilet e tyre té mésimdhénies dhe té té mésuarit dhe s e
tillé kané specifika né nevojat e tyre pér té pérmirésuar kompetencat e tyre pérmes ZHVP
(Robinson & Carrington 2002; Somers & Sikorova, 2002).

Né historiné e hulumtimit mbi mésimdhénien, Davies (1972), kur studioi stilet e
mésimdhénies me shumé vémendje u pérgendrua né repertorin e gelljes sé tyre. Né kuadrin
e hulumtimit mbi mésimdhénien, pasoi njé periudhé né té cilén u kushtua shumé vémendje
pér té vézhguar gelljen e mésuesve gjaté mésimeve. Rezultatet e kétyre vrojtimeve rrallé

zbuluan njé lidhje me performancén e nxénésve (Lortie, 1973). Né studimet e métejme,
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vémendja mé e theksuar iu kushtua lidhjes mes gelljes s2 mésimdhénésve dhe arritjes sé
nxénésve. Ky hulumtim éshté identifikuar né literaturé si "studime procesesh produktesh”.
Lowyck, cituar nga Weeda (1986: 68), pérmbledh variablat gé dolén "fugishém" né
studimet e ndryshme:
Qartésia: Prezantim i gqartéi pérshtatur nivelit njohés té nxénésve.
Fleksibiliteti: Sjellje té ndryshme mésimore dhe ndihmé mésimore, organizim té
aktiviteteve té ndryshme etj.
Entuziazmi: Shprehur né gelljen verbale dhe joverbal e té mésuesit.
Sjellje té lidhura me punén: Drejtimin e nxénésve pér kryerjen e detyrave, detyrave,
ushtrimeve tj.
Kritikas Kritika shumé negative ka njé efekt negativ né arritjen e nxénésve.
Aktiviteti i térthorté& Duke marré ide, duke pranuar ndjenjat e nxénésve dhe duke
nxitur veté-aktivitetin
Té dhénit mundési nxénésve: Mésoni materia kriter, domethéné njé korrespondencé
té garté midis asg gé mésohet né klasé dhe asgj gé testohet né provime dhe vlerésime.
Pérdorimi i komenteve nxitése: drejitimin e mendimit té nxénésve né pyetje, duke
pérmbledhur njé diskutim, duke treguar fillimin ose mbarimin e njé mésimi, duke
theksuar vegorité e caktuara té materialit.

Ndryshimi i nivelit té pyetjeve njohése dhe ndérveprimit njohés.

Gjaté viteve té fundit, ka pasur njé interes té ripértériré né karakteristikat efektive té

mésimdhénésve (Hay McBer,2000, cituar nga Anderson, 2004).
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Né studimin toné, pér vlerésimin e stileve té mésimdhénies, ne kemi pérdorur pyetésorin:

The Staffordshire Evaluation of Teaching Styles (2007). Pikézimi i té dhénave té pérftuara

ngaky pyetésor, naofron gjashté stile té té mésuarit té mésimdhénésve.

1.

Mésimdhénési i gjithanshém fleksibél dhe i adaptueshém [pyetjet 1,12,17,20]. Ky
mésimdhénés mund té pérdoré shumé aftés té ndryshme, dhe éshté shumé i
vetédijshém pér té gjithé mjedisin né lidhje me mésimdhénien dhe nxénésit.
Mésimdhénési i ndjeshém gé vendos né gendér nxénésit [pyetjet 2,3,16,19]. Ky
mésimdhénés éshté shumé i pérgéndruar né nxénésin né gendér, ofron mésim né grupe
té vogla, pérfshin emocionet né té nxéné duke pérdorur rolet dhe dramén dhe nuk
ndjehet rehat me shpjegimin frontal.

Mésimdhénési, zbatues i kurrikulumit zyrtar [pyetjet 4,8,22,24]. Ky mésimdhénés éshté
shumé i pérgatitur s mésimdhénés, i vetédijshém dhe méson kurrikulén formale duke
ndjekur synimet e jashtme pér mésimdhénien dhe mésimnxénien.

Mésimdhénési i fakteve pa kuptim [pyetjet 10,11,15,23] . Ky mésimdhénés pélgen tu
MEésojé nxénénsve fakte té garta, té drgtpérdrejta, duke u pérgendruar né aftésité
specifike dhe mé shumé preferon té mos pérfshihet né mésimdhénie dhe mésimdhénie
shumé-profesionale.

Mésimdhénési i konferencés [pyetjet 7,9,14,21]. Ky mésimdhénés parapé gen té ngrihet
né kémbé para njé audience t& madhe, dhe nuk pélgen té ofrojné punéné grupe ose
mésim individual.

Mésimdhénési i njéhershém [pyetjet 5,6,13,18]. Ky mésimdhénési pélgen té japé mésim

Nné pjesé té vogla té veté-mbajtura t& mésimdhénies, pa parapérgatitje dhe pa reflektim.
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Njé mésimdhénés gé gjen né program preferencat e tij, éshté mé i motivuar pér té fituar
aftés té rgja por né té njégtén kohé edhe pér ti praktikuar ato né mjedisin e klasés ku ai/gjo
punon (Burke, 1997). Motivimi i mésimdhénésit natyrisht ka té b&§é me géndrimin e
mésimdhénésve pér té punuar. Ajo ka té b&é me déshirat e mésimdhénésve pér té marré
pjesé né proceset pedagogjike brenda mjedisit shkollor. Ajo ka té b&é me interesin e
mésimdhénésve pér disiplinén dhe kontrollin e nxénésve vecanérisht né Kklasé.
Mésimdhénési, éshté ai gé pérkthehet filozofiné arsimore dhe objektivat né njohuri dhe
aftési dhe i transferon ato tek nxénésit né klasé. Klima né klasé éshté e réndésishme né
motivimin e mésimdhénésve. Nése njé mésimdhénés pérjeton klasén si njé vend i sigurt, té
shéndetshém dhe té lumtur me burime dhe lehtésira mbéshtetése pé mésimdhénie
optimale, a tenton té marré pjesé mé shumé sesa gé pritet né procesin e menaxhimit,
administrimit dhe pémirésimit té pérgjithshém té shkollés dhe pjesémarrje aktive né
edukim profesional. Zhvillimi profesional éshté njé mjet pér rritjen e profesionalizmit té
mésimdhénies, i cili mund té keté njé ndikim pozitiv né kénagésiné dhe rritjen e motivimit
né puné. Disa studime né situata té tjera té punésimit, pérveg shkollave, mbéshtesin njé
marrédhénie pozitive ndérmjet kénagésisé me trajnimin né vendin e punés. Pakénagésia
apo demotivimi rezulton me mungesa né puné, sjellje agresive ndg kolegéve dhe nxénésve,
daljet e hershme nga process mésimor dhe térhegja psikologjike nga puna. Efektet e tjera
mund té jené performanca e dobé&t, mospjesémarrja né aktivitetet shtesé té kurrikulés, keq
menaxhimi i klasés. Nga ana tjetér, kénagésia apo motivimi i larté i mésimdhénésit do té do
té rezultojé me pérkushtim, gellje migésore me kolegét dhe studentét, performancé e miré

né provime, si dhe pjesémarrje aktive né aktivitetet jashtéshkollore.
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Stili i té mésuarit pérfshin njé numér té konsiderueshém té variablave s preferencat
individuale pér mjedisin, proceset emocionale, socio ekologjike, fiziologjike, psikologjike
s dhe ményrén si procesojné informatat. Trajnimet e edukimit té vazhdueshém do té ishin
mé té rehatshme nése zhvillohen né mjedise te pérshtatshme dhe té pajisura me te gjitha
instrumentet e nevojshme pér mbarévajtjen e sq.

Njékohésisht faktorét individual psikologjik dhe shéndetésor si lodhja, stresi, sémundijet,
problemet me dégjimin dhe shikimin. Vincent & Ross (2001) sugjerojné gé kur merret né
konsideraté pérgatitja e njé programi do té duhet té konsiderohen koha e zhvillimit, ushgimi
apo edhe pijet me géllim té ndjenjés sé rehatshme fiziologjike té pjesémarrésve. Njé mjedis
I njé program té edukimit té vazhdueshém do té duhg té pérfshinte edhe mésimdhénésit né
pérgatitjen e géllimeve dhe objektivave duke siguruar edhe mirégenien e tyre psikologjike
pasi trginimi éshté i lidhur ngushté me géllimet personale té njé mésimdhénia (Bernauer,
2002).

Edhe pse ligjérimi éshté njé eksperiencé e shpeshte e ZHVP do té duhgj té pérfshinte edhe
mjete té tjera pér ta béré mé atraktiv procesin e té mésuarit. Pérfshirja e personave jashté
mjedisit té zakonshém té arsimtarit rrit rrjetin e tyre social dhe ndérkohé i ndihmon
mésimdhénésit té pérfitojné nga eksperienca e kétij rrjeti (Robinson & Carrington 2002).
ZHVP do té duhg té ishte e kujdesshme né pérfshirjen e traditave efektive té shkollave apo
[éndéve té ndryshme duke i dhéné njé theks té vecanté edhe vlerave dhe besimeve
personale té mésmdhénésve duke siguruar njé sinkronizim té dijeve dhe aftésive té
mésimdhénésve me njéri tjetrin. Kjo krijon njé mjedis mé té sigurt pér mésimdhénésit té
cilét ndihen se mund té kontribuojné né ZHV P edhe pér té tjerét ndérkohé gé edhe ata jané

duke gené pjesé aktive (Somers & Sikorova, 2002). Nése ZHVP krijon njé mjedis ku ata
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ndihen té respektuar dhe té sigurt, mésimdhénésit ndihen se identiteti i tyre éshté
respektuar.

Njé faktor i réndésishém gé ndikon né rritien e aftésive dhe kompetencave té
mésimdhénésve éshté edhe pérkushtimi i tyre pér ngritjen e tyre profesionale. Edhe njé
program shumé miréi dizajnuar pér ngritje profesionale nuk do ta arrinte géllimin e tij nése
mésimdhénésit nuk jané té pérkushtuar. Njé mésimdhénési do ti duhet té keté géllime né
karrierén e tij. Kéto géllime do té duhet té internalizohen dhe té formésojné aktivitetin e
mésimdhénésit. Qélimet e energjizojné individin duke lguar gé té jeté i hapur pér
ndryshime por né té njgtén kohé té rrise ambiciet personale dhe profesionae.
Mésimdhénésit do té duhet té jené né gjendje té besojné se gélimet e tyre do té
pérmbushen. Lam dhe Pang (2003) kané gjetur se mésimdhénésit té cilét ishin konfident né
veten e tyre ishin mé té hapur pér té mésuar gjéra té rga. Kuptohet gé aspekti psikologjik
éshté i réndésishém né arritjen e géllimeve té njé mésimdhénési. Aspektet si vet efikasiteti,
té ndjerit konvident dhe me besim né vete s dhe vet koncepti akademik shihen té
réndésishém né arritjen e géllimeve té njé mésimdhénési né ZHVP. Sigurisht gé aspekti
psikologjik nuk do té ishte plotésisht ndikues nése nuk do té ndérthurej edhe me faktorét e
shkollés té cilét rrisin kété status pérmes ofrimit té fondeve té mjaftueshme pé& ZHVP,
ofrimin e kushteve pér té implementuar ato té cilat mésohen né ZHVP. Nése ka njé
ngérthim té té gjithé faktoréve se bashku atéheré edhe mésimdhénésit do té ishin meé té
gatshém té vendosnin né veprim ¢do gjé gé do té mésonin.

Shumé reforma té lidhura me arsimin kané pé gélim rritjen e kapaciteteve té
mésimdhénésve né planin individual por edhe né nivel shkolle. Por gjithsesi implementimi

i tyre do té varet nga pérkushtimi dhe niveli i motivimit t&€ mésimdhénésve pér té kapércyer
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problemet komplekse gé mund té dalin gjaté kohés sé zbatimit té tyre. Si rrjedhojé edhe
nése proces i reformimit né vetvete gellérisi apo trende té rgja, kur nuk gjen mésimdhénés
té motivuar éshté i destinuar gé té déshtoje. Pér kété arsye do té ishte e réndésishme gé té
konsideroheshin té gjithé faktorét gé ndikojné motivimin apo pérkushtimin e
mésimdhénésve né pérgatitjen e programeve pér aftésim té vazhdueshém profesiona (Yu,

Leithwood dhe Jantzi, 2002).

2.11.3. Faktorét gé ndikojné né té mésuarin e térriturit
Pér sai pérket kushteve gé ndikojné né mésimin e mésimdhénésve, dy perspektiva teorike
jané marré zakonisht né konsideraté:
o faktorét psikologjiké (aftésité njohése té mésimdhénésve dhe motivimi);
o faktorét organizative (lidershipi, bashképunimi né mes mésimdhénésve,
marrédhéniet dhe komunikimi i stafit, mundésité pé& mésimi témésimdhénésve).
Faktorét e fundit konsiderohen s parakushte pé ndérlidhjen e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve me zhvillimin e shkollés. Perspektiva e dyté teorike shpesh i referohet
teorisé sé ndryshimit té sistemeve, gé lidh pérmasat strukturore, kulturore dhe politike té
vendit té punés me edukimin profesional.
Sipas Shulman dhe Shulman ( 2004) procesi i aftésimit té vazhdueshém profesional duhet
té pérfshijné si element kyg: vizionin, motivimin, té kuptuarit, praktikén, reflektimin dhe
komunitetin.
Klima e té mésuarit
Duke filluar me hulumtimet bihevioriste né dekadat e para té shekullit té njézet, teoria e té

meésuarit té rriturve éshté fokusuar né individin, se si pérpunon informacionin, dhe se si té
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mésuarit mundéson individit gé té béhen méi fugizuar dhe méi pavarur. Andragogjistét me
té mésuarin e veté-drejtuar flasin pér konceptimin e té mésuarit transformues dhe éshté
vetém né 1980 ku i jepet réndési kontekstit né té cilin mésimi zhvillohet.

Né ditét e sotme konteksti historik dhe socio-kulturor i té mésuarit té té rriturve vlerésohet
s njé komponent kyc né té kuptuarin e natyrés s& mésimit tek té rriturit. Disa nga
perspektiva té reja e konsiderojné té mésuarit si pjesé e normat kulturore dhe historike té
sistemit té edukimit. Studiuesit i konsiderojné hapésirat fizike gé mund té nxitin ose
frenojné té mésuarin (Mezirow, 2000).

Ményra se sl té rriturit e konceptojné veten e tyre ka njé seri konsekuencash né raport me
kérkesat se s njé i rritur méson. P& kété arsye mjedisi fizik duhet té jeté i tillé gé
mésimdhénésit té ndihen rehat. Pgjiga e mjedisit me mobile té cilat jané pér té rritur,
dekorimi duhet té jeté pér shijen e té rriturve dhe té gjithé stimujt viziv dhe auditor duhet té
jené né pérshtatje me moshén e pjesémarrésve. Té rriturit mésojné mé miré nése mjedisi
nuk 1 thekson véshtirésité e tyre fizike. Po ashtu klima psikologjike duhet té jeté e tillé& gé té
mos shkaktojé shgetésime tek pjesémarrésit. Ka shumeé réndési gé pjesémarrésit té ndihen
té respektuar, pranuar, vlierésuar pé& até njohje gé gelin, té mosdiskriminohen dhe té
ndihen té mbéshtetur né procesin e edukimit té vazhdueshém profesiona. Mjedisi duhet té

jetéi tillé ku mésimdhénésit ndihen té liré té ndajné frikérat apo problemet e tyre.

Eksperienca e mésimdhénésve
Duke gené se pjestmarrésit jané té rritur dhe kané eksperienca té ndryshme do té ishte e
domosdoshme marrja né konsideraté e metodave té mésimdhénies gé arrijné ta pérdorin

eksperiencén e pjesémarrésve. Prandg teknikat s diskutimi né grupe, lugita e roleve,
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demonstrimi pé&mes seminareve, stimulimi i ushtrimeve té ndryshme, konferencat,
késhillimet, s dhe projektet e vogla shihet té& kené ndikim pozitiv né mirévajtjen e njé
aktiviteti té edukimit té vazhdueshém profesional. Mésimdhénésit té cilét jané té talentuar
pérmes kétyre aktiviteteve mund té gellin koncepte té cilat mund té gjeneralizohen. Duke
gené se procesi | té mésuarit éshté njé procesi brendshém mbéshtetur né nevojén eindividit
pér té vazhduar mésimin, té gjitha teknikat cilat pérfshijné kété drejtimin do té kené mé

shumé sukses.

Nevoja pér té mésuar
Mbéshtetur né njohjet e deritanishme mbi procesin e té mésuarit té té rriturve jané disa
kushte gé lidhen mé nevojén pér té mésuar gé ndikojné né arritjet e njé edukimi té
vazhdueshém profesional. Njé mésimdhénés duhet té ndjg nevojén pér té mésuar duke e
konsideruar até s njé mundési pér arritje té métutjeshme. Zhvillimi i vazhdueshém
profesional i jep mundési njé mésimdhénési té gartésoj aspiratat dhe gelljen e tij/sg si dhe
té vetédijesohet pér boshllékun né mes aspiratave dhe kompetencave té tanishme.
Aktivitetet e ZHVP gjithashtu do ta ndihmonin té kuptojé gé véshtirésité té cilat atai hasin
né punén e pérditshme mund té jené si pasojé e disa mangésive né pajigen e mésimdhénésit
meé aftésité e duhura. Né njé program té edukimit té vazhdueshém mésimdhénési duhet té
ndjgl gé géllimet e programit mbéshtesin objektivat e tij dhe ai/ajo ndihen té liré té jené
pjesé aktive e procesit té té mésuarit. Pjesémarrésit duhet té ndihen gé mund ti pérdorin ato

gé kané mésuar dhe té ndihen gé kané pérparuar né aftésité dhe kompetencat e tyre.
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Efikasiteti i mésimdhénésit

Koncepti i veté-efikasitetit u zhvillua fillimisht nga Albert Bandura dhe éshté pércaktuar si
besim personal gé dikush éshtéi afté té kryejé né njé ményré té pérshtatshme dhe efektive
pér té arritur géllime té caktuara. Si etillé, veté-efikasiteti éshté njé veté-sistem gé
kontrollon mé shumé aktivitetin personal, duke pérfshiré pérdorimin e duhur té njohurive
dhe aftésive profesionale. Veté efikasiteti i mésuesit &shté besimi gé mésuesit kané né
lidhje me aftésité dhe aftésité etyre si edukatoré. Veté efikasiteti i mésuesit éshté treguar té
jeté njé karakteristiké e réndésishme e mésuesit dhe njé e lidhur fort me suksesin né

mésimdhénie.

Késhtu gé efikasiteti i mésimdhénies lidhet me veté ndjenjén e vetébesimit t& mésuesit
lidhur me aftésité e mésimdhénies. E dyta, gé shpesh quhet efikasiteti i pérgjithshém i
mésimdhénies, "duket té pasgyrojé njé besim té pérgjithshém rreth fugisé sé mésimdhénies
pér té arritur fémijé té véshtiré" (Hoy, 2000). Studiuesit kané gjetur gjithashtu se kéto dy
konstruksione jané té pavarura. Késhtu, njé mésues mund té keté besim né pérgjithési né
aftésing etij/sg) pér té arritur fémijét e véshtirg, duke mos besuar né aftésing etij personae
té mésimdhénies. Ky koncept éshté avancuar nga Goddard, Hoy dhe Hoy (2000) duke

krijuar njé konstrukt té ri até té efikasitetit kolektive té mésimdhénésve.

Veté efikasiteti i mésuesit duhet té dallohet nga "kompetenca" e mésuesit, e cila zakonisht
éshté interpretuar dhe / ose aplikuar pér t'iu referuar (vetém) njohurive dhe aftésive
profesionale té mésuesit. Veté efikasiteti i mésuesit shté njé koncept méi gjeré, dhe né
fakt veté-efikasiteti i larté nénkupton dhe mundéson pérdorimi i suksesshém té njohurive

dhe shkathtésive profesionale, ose anagelltas, frenon veté-efikasitetin e ulét pérmes
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pérdorimit efektiv i njohurive dhe aftésive profesionale. Késhtu, veté-efikasiteti i
mésimdhénésve éshté njé veté rregullim i forté, karakteristiké gé u mundéson mésuesve té
pérdorin potencialet e tyre pér té rritur aftésité e nxénésve. Duhet pranuar gé veté-efikasiteti
I mésuesit éshtéi lidhur me "kémbénguljen” e cila e fugizon veté-efikasitetin dhe ofron mé
shumé gjasat gé gelljae mésimdhénies té jeté e suksesshme. Sipas teorisé sé€ Bandurés,

katér burime "nxisin zhvillimin e veté efikasitetit te mésimdhénésve:

(a) pérvetésimi i pérvojave té mésimdhénies, (b) Pérvojat e ndryshme, (c) bindjet sociae,

dhe (d) gjendjet fiziologjike dhe emocionale

Njé faktor tjetér g& mund té ndikojé né pjesémarrjen né kuadér té zhvillimit profesional té
ekipit éshté nése pjesémarrja nuk njihet thjeshté si njé marrje dokumenti pér
mésimdhénésin por gjithashtu shpérblehen ngainstitucioni (Dickerson et al., 2014).
Blanton dhe Stylianou (2009) cilésojné né njé studimin té tyrin cilésor gé "edhe pse mund
té keté njé perceptim se mésimdhénia éshté ¢éshtje e njé institucioni té caktuar, pyetja
mbetet se si ky perceptim pérkthehet né shpérblim sistematik mbi pérsosmériné e
mésimdhénies”. Bryant et al(2014) argumentuan bazuar né intervistat e fokus grupeve gé
administrata e shkollés duhet té ofrojé stimuj dhe njohje pér zhvillimin dhe zbatimin e
kurse té tjera bashképunimi té cilat zhvillohen né ekipe apo me gasje multidisiplinare duke
zgjeruar horizontin e mésimdhénésve. Shpérblimet monetare sipas kétij studimi mund té
pengojné pérmirésimin dhe géndrueshmériné brenda institucionit dhe gé disa mésues mund

té marrin pjesé vetém né grupe pérfitimet financiare, duke minuar aktivitetet e ekipit.
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2.11.4 Ndikimi i faktoréve té lidhur me shkollén

Harris, (2002:242) pretendon se ‘zhvillimi i mésimdhénésve éshté kritik né pérparimin e nxénésve,
pra edhe né pérmirésimin e shkollés’. Sipas tij, rezultatet e hulumtimit tregojné se shkollat
inkurgjojné té mésuarit e mésimdhénésve dhe nxénésve. Cilésia e zhvillimit t&é mésimdhénésve dhe
té mésuarit éshté né pérpjesétim té drejté me mésimin dhe mésimdhénien. Megjithaté, Cohen dhe
Scheer, (2003:245) tregojné se shumica e zhvillimeve profesionale, nga piképamja e
mésimdhénésve nuk mund té jené té ndryshme nga nevojat e tyre. Ata bien dakord se njé plan i
miré mésimi, i cili kujdeset pér nevojat, interesin dhe talentet e mésimdhénésve, éshté thelbésor né
pérmirésimin e performancés né shkollé. Plani i zhvillimit profesional i shkollés nuk duhet té jeté i
vetmi pé& mésimdhénésit, por ata duhet té kené planet e tyre personae té zhvillimit profesional,
sepse ata punojné drejtpérdrejt me nxénésit e késhtu, ata jané né pozité mé té miré pér té kuptuar
nevojat e nxénésve. Pérvec késg, mésimdhénésit jané pérfituesit e pérmbajties s€ zhvillimit
profesional .

Kushtet brenda shkollés: njé studim i redizuar nga Yu, Leithwood dhe Jantzi (2000)
pérfshijné né kushtet brenda shkollés variabla té tilla ndérmjetésimi s kultura e shkollés,
struktura e shkollés, strategjité pér ndryshim, dhe mjedisit shkollor gé mund té ndikojné né
angazhimin e mésimdhénésve pér té ndryshuar. Nése kéto variabla jané té lidhura ngushté
me motivimin e mésimdhénésve kjo gell dhe arsyen pse kéto variabla jané té réndésishme
edhe pér edukimin e vazhdueshém profesional. Hulumtimet gjithashtu tregojné se kéto
variabla ndikojné edhe né efektivitetin e shkollés.

Kultura e shkollés ka té b&é me normat e pérbashkéta, vlerat, besimet dhe supozimeve té
pérbashkéta nga té gjithé aktorét né mjedisin e shkollés té cilét kané rol vendimmarrés

(Duff né Lowrie & Smith 1998). Tek mésimdhénésit kultura individuale ndikon né
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ményrén se s ne balafagohemi me ndryshimet, se s ne kékojmé ndihmé pér té
pérmirésuar praktikén e punés, dhe me até se s né e trajtojmé punén né klasa. Kulturat
personale japin njé kontribut né kulturén e shkollés. Pérfshirja né programin e edukimit té
vazhdueshém té kulturés sé shkollés nga vijné mésimdhénésit ka implikime té veganta pér
ZHVP pas kjo nénkupton jo vetém se programi duhet té jeté né harmoni me kulturén e
shkollés, por éshté i pérfshiré né transmetimin e kulturés shkollés (Somers & Sikorova,
2002). Kultura e shkollés duhet té jeté humane, psikologjikisht e rehatshme me
marrédhénie té ngrohta njerézore dhe mbéshtetje profesionale, ku njerézit kané burimet gé
ata kané nevojé dhe ku ata kané mundési pér té bashképunuar dhe pé té mésuar nga té
tjerét (Brandt 2003; Partee & Sammon 2001; Somers & Sikorova 2002) .

Struktura e shkollés: Ky variabél i referohet mundésive pé& mésimdhénésit gé té jené né
gendje té marrin vendime né raport me praktikat né klasat e tyre. Struktura e shkollés
ndikon né potencialin e mésimdhénésve pér té besuar se ata jané té autorizuar pér té krijuar
ndryshime té réndésishme dhe té realizueshme né shkollé (Washington, 1993).
Madhésia e shkollés: Madhésia e shkollés duket té jeté njé faktor i réndésishém pér
planifikuesit e ZHVP (Lowrie & Smith 1998; Smith & Coldron, 1999). Né shkollat e
médha ku ka njé sasi té madhe té aktivitetit té zhvillimit t& personelit, shumé mésimdhénés
mbeten relativisht té papérfshiré me zhvillimin profesional. Né té kundértén, né shkollat e
vogla mundésia e pérfshirjes s&€ mésimdhénésve mund té jeté mé e madhe.

Bashképunimi: sigurimi i njé cilésie té larté té arsimit éshté i lidhur ngushté me
bashképunimin e mésimdhénésve me njéri-tjetrin. Bashképunimi né mes kolegéve gell njé
vleré té larté profesionale jo vetém kur ata jané né mjedisin e shkollés por edhe gjaté

aktiviteteve té edukimit té vazhdueshém profesional. Bashké&punimi i mésimdhénésve éshté
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njé mbéshtetje pozitive pér edukimin e vazhdueshém profesional dhe gé ai té jeté edhe mé
efektiv (Brandt 2003; Richardson 2003). P& fat té keq kultura tradicionae e izolimit
mésimdhénésve dhe ndérveprimin e kufizuar né kuadér té shkollave nuk e ka inkurajuar
mésimdhénésit pér té bashképunuar me kolegét (Ribisch 1999; Collinson 2001). Né
mungesé té ndérveprimit té tillé, mundésia pé ndryshime dhe zhvillime té reja né shkollé
éshté e kufizuar. ZHVP duhet té ofrojé mundési pér mésimdhénésit pér té diskutuar arritjet
dhe problemet e tyre né implementimin e strategjive té reja (Robinson & Carrington 2002,
Bernauer 2002) me qéllim té krijimit té njé fryme pozitive dhe duke kontribuar né

zhvillimin e secilit anétar brenda organi zatés.

2.11.5 Faktorét jashté shkollés

Kushtet né té cilat funksionon njé shkollé né raport me autoritetet kané njé ndikim né
edukimin e vazhdueshém profesional. Politikat dhe programet gé autoritetet si ministria,
komunat influencojné pjesémarrjen e mésimdhénésve né ZHVP. Shkollat jané té
influencuara nga ndryshimet e politikave né arsim sidomos nga proces i decentralizimit i
cili 1é né doré té komunave se sa shpesh apo cilat do té jené programet ku mund té marrin
pjesé mésimdhénésit.

Sigurisht gé dhe cilésia e mésimdhénies apo implementimit té politikave do té varet nga
materiaet, pajiget dhe teknologjiné té cilén e véné né dispozicion té tyre komunat. King
dhe Newman (2001) kané theksuar gé cilésia e mésimdhénies éshté e influencuar nga
konteksti i komunitetit dhe politikave té cilat i pércaktojné personat jashté mjedisit shkollor
s komuniteti i prindérve, burimet financiare, struktura organizative si dhe koha gé duhet té

planifikojné mésimdhénésit pér tu marré me burokracité e shkollés. Sa mé té pakta apo mé
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té varfra té jené kéto burime ag mé e véshtiré éshté pér njé mésimdhénés té béhet pjesé e
aktiviteteve té edukimit té vazhdueshém.

Prandg éshté e domosdoshme gé menaxhimi i shkollés té jeté aktivisht i involvuar né
pérgatitien e ZHVP me géllim gé té zhvillohet njé program i cili éshté né koherencé dhe
sistematik por gé éshté né pérputhje me objektivat dhe fondet gé jané né dispozicion
(Partee dhe Sammon,2001). Fondet pér aplikimin e ZHVP mund té mos fokusohen vetém
né buxhetin komunal té alokuar pér shkollén por edhe né fonde té tjera gé vijné nga jashté
shkollés si donacionet, apo agjencité gé merren me trgnime. Sigurisht gé njé faktor i
réndésishém gé ndikon né ZHV P éshté gjithashtu kontrolli.

Mésimdhénésit duke u munduar vazhdimisht ti pérgjigjen ndryshimeve gé ndodhin s
pasojé e reformave shumé té shpeshta gé ndodhin né sistemin e arsimit géndrojné
vazhdimisht té preokupuar pér té ndryshuar, por né té njgtén kohé i bén ata shumé té varur
nga autoritetet té cilat duhet té ushtrojné kontroll pér té paré implementimin e reformave.
Ndonjéheré né vend gé mésimdhénésit té ndihen té fugizuar ndihen gé nuk kané kontroll né
té gjithé kété proces (Edwards, Green dhe Lyons, 2002; Englehardt dhe Simmons, 2002).
Q& njé aftésim i vazhdueshém profesiona té jeté efektiv do té duhet gé disa aspekte

strukturore t& merren né konsideraté:

o Forma e ZHVP: Qagpet tradicionale jané kritikuar pé shka té mos pjesmarrjes
aktive té mésimdhénésve né pérmirésimin e njohurive dhe aftésité té tyre. Q€ ZHVP
té jeté efektive, programet duhet té parashikohen pér kohé mé té gjaté, té jené té

fokusuara mé shumé né pérmbajtje, t& mésuarin aktiv dhe rritjen e koherencés.
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0 Koha: programet té cilat realizohen shpejt nuk mund té prodhojné rezultatet e
déshiruara (Blackmore,2000). Mésimdhénésit kané nevojé pér hapsiré té nevojshme
té kohés, té mos kené pérgjegjési ndérkohé gé jané pjesé e zhvillimit profesional.
Programet té cilat zhvillohen pas procesit té€ mésimit jané gjetur té jené efektive pér
shkak se sigurojné ndérlidhjen mé efikase me mjedisin dhe mésimin né shkollé dhe
mé lehté sigurohet vazhdimésia e programit. Kjo e dhéné éshté né kontrast me
gietjet e Uashingtonit (1993) ku mésimdhénésit preferojné gé té keté punétori gjaté
oréve té mésimit. Pas shkollés, gjaté fundjavés dhe festave shiheshin si heré mé pak
té déshirueshme pér té pasur Programe té edukimit té vazhdueshém profesional
(Washington 1993).

0 Pjestmarrja kolektive: Sipas Dixon (1998) éshté pérgjegjési e secilit ekip dhe
individ pér té béré até gé ata kané mésuar né dispozicion pér té tjerét. Kjo do té
thoté pér té marré pérgjegjésiné si anétar té personelit apo ekipit pér shkémbimin e
njohurive. Pjesmarrja e personelit si grup homogjen shihet mé né favor nga
mésimdhénésit pasi ata ndihen konfort pér té ndaré vlerat dhe besimet e tyre me

njéri tjetrin, mé shumé se sa kur pjesémarrésit vijné nga kol ektive té ndryshme.

2.11.6. Lidershipi i shkollés
Megjithése udhéhegja né vetvete éshté konsideruar si njé koncept i kontestuar dhe i
ndérlikuar, shumé jané dakorduar me faktin se liderhsipi i shkollés mund té keté njé
ndikim té thellé né cilésiné e mésimdhénies né klasa (Fullan, 2001a, Rodos et al., 2004;

Kervin, 2007), dhe né promovimin dhe mbéshtetjen e ndryshimit (Fullan Et a., 2005).
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Drejtorét mund té krijojné kapacitete organizative, té cilat pérfshijné investimintek
mésimdhénésit pérmes ofrimit té mbéshtetjes né zhvillimin profesiona (Fullan et al.,
2005).

Lidershipi gjithashtu luan njé rol krittk né nxitjen e bashké&unimit midis
mésimdhénésve té bazuar né besim dhe respekt (Lugg dhe Boyd, 1993; Leonard,
2002;Bottery, 2006), ku té gjithé pjesémarrésit trgjtohen né ményré té barabarté (Slater,
2004, King, 2011). Individét inkurajohen té ndajné té tyre ekspertizén dhe vizionin dhe
té marrin pérsipér rreziget sé bashku (Stoll dhe Fink, 1996; Sergiovanni, 2005) gé mund
té cojé né kapacitete mé té médha pé& ndryshim dhe pérmirésim néshkoll&Bryk dhe
Schneider, 2002). Besimi éshté njé pjesé themelore e kapitalit socia, i cili mund té ¢ojé
né kultura té forta bashképunuese, té cilat jané treguar mjaft té suksesshme pér té rritur
kapitalin intelektual té shkollés (Sachs, 2003; Mathews, 2010). Praktikat bashkepunuese
mund te fillojne me ‘shkembimin dhe koordinim’ dhe té lévizin pérgjaté njé
vazhdimésie pér njé ‘bashképunim mé kompleks’bazuar né ndarjen e reagimeve mbi
praktikat dhe pérmirésimet(Gilleece et a., 2009: 12; Conway €t al., 2011).
Mésimdhénésit kané nevojé p& mbéshtetje né zhvillimin e praktikave bashképunuese
(O'sullivan,2011), dhe provat nga studimi i Bolam dhe kolegét (2005) me 16 raste
studimore né Mbretériné e Bashkuar, sugjerojné gé mésuesit, duhet fillimisht té jené té
gatshém t'i besojné té tjeréve dhe ky besim do té thellohet ndérsa zhvillohen praktikat
bashképunuese. Pér mé tepér, gjetjet nga Cordingley dhe kolegét (2003) né 17 studimet
e bashképunimit pé zhvillimin profesional nga e gjithé bota, tregoi nevojén pér té
siguruar kohé pa kontakt pér promovimin e planifikimin bashképunues pér zhvillimin e

géndrueshém profesional té mésimdhénésve.
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Né vendin toné, sipas Ligjit pér arssimin parauniversitar né Kosové, drejtorét e shkollave
kané pérgjegjési ekzekutive né menaxhimin dhe administrimin e shkollés. Me géllim té
pérmbushjes me sukses té detyrave té tyre, njé drejtor shkolle duhet té krijojé njé kulturé
té shkallés, e cila e promovon zhvillimin e vazhdueshém profesional dhe té nxénit tek té
githé pjesétarét e shkollés, s dhe té krijojé mekanizma bashképunimi ndérmjet
personelit té shkollés, nxénésve dhe bashkésisé mé té gjeré té shkollés (Buleshkg dhe
Mehmeti, 2017).

Njé prg standardeve té cilat jané vendosur me udhézim admonistrativ pér drejtorét e
Mésimdhénia dhe nxénia cilésore né shkollé, né masé relativisht té madhe, varet nga
njohurité dhe angazhimi i drejtorit té shkollés né promovimin e njé kulture té pritjeve té
nivelit té larté prej nxénésve dhe pregl personelit mésimor; mentorimi dhe mbéshtetja e
zhvillimit profesional té personelit pér zbatimin e gasjeve efektive t& mésimdhénies dhe
mésimnxeénies, té cilat bazohen né nevojat e nxénésve, aftésité dhe interesat e tyre, dhe
monitorimi dhe vlerésimi i vazhdueshém i progresit dhe i arritjeve. Ky standard éshté

paragitur né ményré vizuale né diagramin e méposhtém (Buleshka dhe Mehmeti, 2017).

2.11.7. Lidhja dhe ndikimi i zhvillimit profesional me procesin e mésimdhénies

Zhvillimi i karrierés sé njé mésimdhénési nga fillimi deri né nivelin e ekspertit reflektohen

nganiveli e njohurive teorike dhe té aftésive té veganta, pérmes ndikimit té karakteristikave
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kontekstin né té cilin shpaloset karriera (Vermunt & Endedijk, 2011). Njohurité mé té
fundit né zhvillimin profesional gé konsiderojné mésimin profesional s njé proces gé
shkon pérgjaté gjithé karrierés duke filluar me trginimin fillestar brenda universitetit dhe
vazhdon né vendin e punés éshté rezultat i shfrytézimit t& mundésive formale dhe joformale
té mésimit, té cilat ofrojné mundés pér zgjeruar dhe thelluar ekspertizé profesionale.
Mundésité formale i referohen situatave té strukturuara mésimore, me njé kurrikulé té
vecanté, té tilla s seminaret, kurse tradicionale apo konferenca, me ané té cilave ekspertét
japin informacion gé mund té aplikohet né vendin e punés (Richter dhe kolegé, 2011).
Mésimi informa ndodh s rezultat i bashkéveprimeve midis mésimdhénésve (grupet e
punés, diskutime, etj), ose duke reflektuar mbi aktivitetet e tyre, nganjéheré té planifikuara
dhe shpesh té hapura (Jurasaite-Harbison & Rex, 2010).

Zhvillimi i vazhdueshém profesional ndérmerret me zhvillimin e stafit mésimdhénés
pérmes pé&mirésimit té praktikave s& mésimdhénies, ndryshimit té géndrimeve dhe
besimeve té mésimdhénésve dhe sigurisht dhe rezultatet e pritura té nxénésve. Kjo tregon
se sa e réndésishme éshté proces i ndryshimeve si dhe pérpjekjet pér té fasilituar kéto
ndryshime duhet té jené té drejtuara drejt rezultateve té pritura né shkollat e kohéve té
sotme.

Qé té ndodhin ndryshime s pasojé e zhvillimit té stafit mésimdhénés do té duhet té
kuptohet kompleksiteti gé ekziston né mes tre elementeve té ndryshimeve si dhe faktoréve
gé influencojné kéto ndryshime.

Programet e zhvillimit té stafit bazohen né supozimin se ndryshimi i bindjeve dhe
géndrimeve e mésimdhénésve sé pari kérkon gé fillimisht mésimdhénésit té jené té

pérkushtuar pé tu angazhuar né procesin e ndryshimeve. Kjo éshté dhe arsyegja pse
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aktivitetet e edukimit té vazhdueshém planifikohen né ményré specifike pér té ndryshuar
besimet dhe géndrimet e mésimdhénésve para se ata té pérfshihen né zbatimin e njé
programi té ri apo risie. Shpesh kjo éshté béré duke pérfshiré mésimdhénésit né seancat e
planifikimit ose pérmes anketimit té mésimdhénésve pér té siguruar se programi éshté né
pérputhje me nevojat e tyre. Sigurisht mésimdhénésit duhet té kené té dhéna né
planifikimin dhe zhvillimin e programeve té rga. Pérvoja dhe ekspertiza e tyre jané njé
burim i viefshém gé nuk duhet té injorohen. Por pjesémarrja e mésimdhénésve né
planifikimin e programit nuk éshté gjithmoné e mundur, dhe edukimi i stafit rrallé rezulton
né ndryshim té réndésishém géndrimit apo angazhimit nga shumica e mésimdhénésve
(Jones & Hayes, 1980). Njé perspektivé aternative né procesin e ndryshimit té

mésimdhénésve éshté eilustruar né figurén.

Zhvill i'mi —N Ndry_shi mené  —N Ndryshimené Ndr_yshi met e

profesiona praktikén e rezultatet e besimeve dhe
mési mdhénies prituraté géndrimeve
né klasé nxénésve

Modeli i mésipérm tregon njé rend té ndryshueshém kohor midis tre rezultateve kryesore té
zhvillimit té stafit. Sipas modelit, ndryshim té réndésishém né besimet dhe géndrimet e
mésimdhénésve ka té ngjaré té ndodhé vetém pas ndryshimeve né rezultatet e té nxénit té
studentéve. Ndryshimet né rezultatet e té mésuarit, pércaktohen nga ndryshimet e

praktikave t€ mésimdhénésve né klasé, pérmes njé gage té re mésimore, pérdorimi i
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materialeve té rga ose té kurrikulave, apo thjesht disa modifikime né procedurat e
mésimdhénies. Viera e kétij modeli géndron né thjeshtésingé e sg pér té véné né dukje
kompleksitetin midis komponentéve si dhe pér té véné né dukje procesit té ndryshimit té
mésimdhénésve.

Pérmirésimi i rezultateve té té nxénit té nxénésve né pérgjithés paraprihen nga ndryshimet
né besimet dhe géndrimet e shumicés sé mésimdhénésve (Rhodes dhe kolegét, 2004), pasi
rezultatet e mésimit té cilat interpretohen gjerésisht né kété model pérfshijné jo vetém
indeksin e njohjes dhe arritjes, por edhe njé gamé té gjeré té karakteristikave té nxénésve si
rezultatet e studentéve né kuize dhe provimet té béra nga mésimdhénési, pjesémarrjen e
studentéve, pérfshirjen e tyre né seancat e klasés, motivimin e tyre pér té mésuar, dhe
géndrimet e tyre ndg shkollg, klasé, dhe veten e tyre. Rezultatet e mésimit pérfshijné
cfarédo déshmie gé njé mésimdhénés pérdor pér té gjykuar efektshméringé e mésimit té tij
ose té sgj. Pérmirésimin e arsimit duhet té fillojé duke pranuar se njohja e mésimdhénieve
éshté vértetuar né ményré pragmatike, dhe verifikuar né klasg, péndryshe géndrimet né
mesin e mésimdhénésve né lidhje me ndonjé program té ri apo risi éshté shumé e véshtiré
gé té ndryshohen..

Njé studim i kryer nga Crandall dhe kolegét e tij (1982), mbi pérpjekjet mbéshtetése né
pérmirésimin e mjedisit té shkollés me njé interes té vecanté mbi pérkushtimin e
mésimdhénésve ndaj praktikave té reja té mésimit, ka gjetur njé déshtim té mésimdhénésve
pér ti ndjekur ato praktika pasi ishin pértgj njohjeve té tyre. Megjithaté studimi ka treguar
gé pasi kéto praktika kishin filluar té implementoheshin né klasa ata kishin filluar t& ishin
mé té angazhuar pér ti aplikuar. Né pérgjithés implementimi i praktikave té rega éshté

gjetur té shkaktoj shumé ankth dhe stres né mésimdhénés (Huberman 1981). Ky studim
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gieti se pastg erdhi njé periudhé né té cilén ankthi éshté reduktuar, por mésimdhénésit
vazhduan té kené probleme né gellje specifike t& mésimdhénies me arsyetimin themelor té
programit té ri. Pas 6 mug té tjeré, shumica e mésimdhénésve kishin zotéruar njohurité e
duhura por gjithsesi kishin probleme me pjesé té vecanta té programit téri.

Ka pasur evidence shkencore pér mbéshtetje e modeli duke u fokusuar direkt né procesin e
ndryshimit té mésimdhénésve. Mésimdhénésit té cilét jané pérfshiré né edukimin e
vazhdueshém profesional pér programet e reja, kané treguar té jené mé aktiv né ndryshimin
e praktikave né klasa dhe gjithashtu nxénésit e tyre té kishin rezultate mé té larta (Bubb and
Earley, 2009).

Njé gjetje interesante ka gené go e (Ashton, Webb, & Doda, 1983) kur kané krahasuar
mésimdhénésit té cilét jané krahasuar para dhe pas trgnimit dhe kané gjetur se
mésimdhénésit té cilét kishin fituar njohuri gjaté trajnimeve kishin déshmuar té ndryshonin
géndrimet e tyre né klasé dhe kjo kishte gellé pérmirésim té rezultateve té té nxénit té
nxénésve té tyre, shprehi dhe géndrime mé pozitive ndgj mésimdhénies dhe pérgjegjésiné
mé té madhe personal e pér mésim-té ngjashme me njé ndjenjé té veté-efikasitetit nxénésve
tetyre.

Ndryshimet né géndrimet dhe vlierat e mésimdhénésve jané studiuar edhe né raport me
variabla s mosha. Hulumtimet mbi angazhimin e mésimdhénésve né aktivitetet e trgjnimit
profesional dhe né shfrytézimin e mundésive té mésimit kané nxjerr né pah dallime né bazé
té moshés (DeSimone, Smith, dhe Ueno, 2006). Disa té dhéna tregojné se mésimdhénésit e
rinj kané tendencé pér té pérdorur vézhgimin informal & dhe diskutimet me kolegét e tyre né
ményré gé té pérmirésojné aktivitetin e tyre, ndérkohé gé shumé mésimdhénés me pérvojé

pérdorin takime formale dhe kurse pér té zhvilluar mésimin e tyre profesionale.
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Njé studim i kryer né Turgi nga Hursen (2012) té zhvilluar me 448 mésimdhénés ka se,
efektiviteti i aktiviteteve té mésimdhénésve pér zhvillim profesional ishte i pagéndrueshém
dhe se gjinia dhe mosha e mésimdhénésve krijonte njé ndryshim té réndésishém né
géndrimin e tyre nda aktiviteteve té zhvillimit profesional. Rezultatet treguan se
mésimdhénéset femra kishin géndrime mé pozitive sesa mésimdhénésit burra nda
aktiviteteve pér zhvillim profesional. Pérveg késgj, mésimdhénésit té cilét ishin mé té rinj
dhe mé me pak kohé té pérfshiré né aktivitetet e zhvillimit profesional gjithashtu treguan té

kishin géndrime mé pozitive se sa ata me mé shumé vite pune.

2.12. Programet e ofruaratéakredituaranga MASHT

2.12.1. Mendimi Kritik gjaté leximit dne shkrimit

Programi “Mendimi Kritik gjaté leximit dhe shkrimit - MKLSH” é&shté program pér
zhvillim profesional t& mésimdhénésve i akredituar nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé né vitin 2011. Si ofertuesi kétij programi éshté Qendra pé& Arsim e Kosovés
(KEC) dhe pérfitues té kétij programi jané mésimdhénésit e té gjithave niveleve té
shkollimit dhe 1éndéve té ndryshme, administratorét e shkollave, hartuesit e kurrikulave
dhe teksteve shkollore, zyrtaré té arsimit dhe té gjithé atyre gé tregojné interesm pér
pérdorim té metodologjive bashkékohore t& mésimdhénies dhe nxénies. Kohézgjatja e
programit éshté 120 oré. (MASHT,2011:98).

Programi MKLSH organizohet né formé té shtaté seminareve dy ditore té cilat zhvillohen

gjaté njé viti shkollor. Gjaté kohés sé trajnimit organizohen edhe dy monitorime né klasé té
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secilit pjesémarrés dhe dy takime gjysméditore, me géllim té shqyrtimit té pérparésive dhe

gietjen e zgjidhjeve pér tgjkalimin e pengesave. (MASHT, 2011:99).

Ky program éshté i ndaré né teté modul e dhe pérmban:

1.

Strukturé pér zhvillimin e mendimit kritik gjatékurrikulumit- ku zhvillohet
mésimdhénia pér zhvillimin e té menduarit kritik, struktura pé& mésimdhénie dhe té
nxénit: Evokimi, Realizimi i kuptimit dhe Reflektimi (ERR).

Zhvillimi kognitiv dhe socia i fémijés- Objektivat e njohjes si dhe klasifikimi i tyre
sipas Taksonomisé s2 Blumit, pyetjet dhe viera e tyre.

Leximi, shkrimi dhe diskutimi né ¢do Iéndé — Diskutim mbi bazén e reagimit té
lexuesve. Té nxénit ndérveprues né |éndét e shkencave natyrore.

Teknika tjera pér zhvillimin e té menduarit kritik- pérdorimi i teknikave pér
zhvillim té mendimit kritik né faza té ndryshme té strukturés ERR, analiza dhe
zbatimi i teknikave né |éndé té ndryshme.

dhe zbatimin e teknikave pér zhvillimin e mendimit kritik dhe krijues té nxénésve.
Planifikimi i mésimit dhe vlerésimi — Mjeshtérité themel ore té mésimdhénies,
vlierésimi, géllimet dhe llojet e vlierésimit, pérpilimi i njé testi.

Seminari pér té shkruarit — Procesi i té shkruarit dhe teknika gé ndihmojné kété
proces.

Krijimi i lexuesve mendimtaré — Katér pérbérésit e seminarit té lexuesve, seminari i

lexuesve dhe kuadri i té nxénit ndérveprues. (MASHT, 2011:99).
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Me ané té kétij programi, pjesemarrésit aftésohen & té krijojné klasa gé nxisin
bashkéveprim, té pérdorin njé strukturé pér mésimdhénien gé nxit mendimin kritik dhe té
nxénit e pavarur, té pérdorin teknika té shuméllojshme e té efektshme, té cilat ndihmojné
nxénésit né procesin e pérvetésimit té njohurive dhe kontrollimit té tyre. (MASHT,
2011:98).

Njéherésh me zbatimin e Kkétij programi nga mésimdhénésit, nxénésit aftésohen té
mendojné né meényré kritike, t& marrin pérgjegjés pér té nxénit e tyre, té diné té bgné
sistemimin e informacionit dhe té véné né pérdorim shprehité e studimit té pavarur.
Nxénésit duhet té pérvetésojné strategjité e kérkimit gé té jené né gjendje t’i pérdorin ato, té
béhen gytetaré gé mésojné gjaté gjithé jetés. (MASHT, 2011:98).

Si kusht pér certifikim té programit t& Mendimi kritik gjaté leximit dhe shkrimit, éshté
pércjellja me rregull e seminareve mbi 80%, vlerésimi pozitiv i dy oréve mésimore té
monitoruara, pérgatitia e dosies dhe pjesémarrja né takimet gjysmeéditore. (MASHT,

2011:99).

2.12.2. Programi Hap-pas-Hapi

Si ofertuesi kétij programi éshté Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC) e akredituar né vitin
2011 nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé.

Pérfitues té kétij programi jané mésimdhénésit, té punésuarit né administraté arsimore,
zyrtarét e arsimit, pedagogét, profesorét dhe studentét e Universitetit, s dhe trgnerét e
programit. (MASHT,2011: 84).Ky program pérmban trginimin pér klasa té para, pér klasa

té dyta, pér klasaté treta dhe pér klasa té katérta.
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Trajnimi pé& mésimdhénés té klasave té para realizohet me ané té njé trajnimi pesé ditor
dhe pérmban 40 oré. (MASHT,2011.: 85).

Ndérsatrginimi pér klasa té dyta, té treta dhe té katérta realizohen me ané té trajnimeve tre
ditore dhe pérmbajné nga 24 oré. (MASHT, 2011 :89,91,93).

rregullimin e klasés ku nxénési éshté né gendér té vémendjes, gendrat e aktiviteteve
(matematika, lexim-shkrimi, shkenca, arti figurativ blloget, familja —dramatizimi, réra dhe
uji), krijimin e mjeteve mésimore dhe didaktike, shfrytézimin e materialeve ricikluese. E
réndésishme né kété program éshté edhe roli i mésimdhénésit né zhvillimin e fémijés, roli
mésimdhénésit né klasén me fémijén né gendér, komunikimi me fémijé, zhvillimi i fémijés
s individ, zhvillimi emocional, socidl, i té folurit dhe fizik. Me ané té kétij programi té
aftésohen mésimdhénésit pér té mésuarit pérmes lojés dhe rutinés, integrimin e 1éndéve,
planifikimin e punés dhe té aktiviteteve me fémijé, vézhgimi, vlierésimi dhe dokumentimi i
té arriturave dhe zhvillimit té fémijéve-krijimi i doges sé fémijés. (MASHT, 2011:84).

Me ané té kétij programi mésimdhénésit pérfitojné gé té njohin konceptet e pérgjithshme
filozofike dhe bazén teorike té programit me né gendér fémijén, njohjen e praktikave té
pérshtatshme zhvillimore gé mba né parasysh fémijén né térési si genie intelektuale, sociale
dhe emocionae, njohje mbi zhvillimin e fémijés, aftés pér organizimin e mésimit té
individualizuar, aftési pér planifikimin e mésimit tematik, krijimin e mundésive pér liri té
shprehjes, té drgtén pér zgjedhje dhe vendogen pér pérgjegjés gé reflektojné frymén
demokratike né klasg, aftési pér organizimin e mésimit kooperativé gé nxit bashkéveprim té

hapur dhe té pérgjegjshém. Mésimdhénésit fitojné shkathtési pér vézhgimin e fémijés dhe
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vlerésimin e té arriturave, ide pér krijimin e njé mjedisi stimulues pé& mésim nxénie aktive
si dhe njohuri pér pérfshirjen e familjes né realizimin e programit (MASHT, 2011: 88).

Né programin Hap pas Hapi pjesémarrésit marrin certifikata dhe s kusht pér certifikim
éshté pjesémarrja né trgnim 90% s dhe kryerja e detyrave gé jepen gjaté seminari

(MASHT, 2011:89).

2.12.3. Ndihmé fémijéve me véshtirési specifike né mésim
Ofertues i kétij programi pér aftésim profesional té mésimdhénésve éshté Qendra pér
Pérparimin e Edukimit dhe Arsimit (QPEA). Pjesémarrés apo pérfitues té kétij programi
jané ekspertét, edukatorét, psikologét, mésimdhénésit e klasave 1-3 té shkollés fillore,
fémijét mé véshtirési specifike né mésim, si dhe prindérit e fémijéve gé kané véshtirési né
mésim. Kohézgjatja e programit éshté 16 oré (MASHT, 2011:117).
Programi organizohet né formé té dy seminareve 2 ditore (2-module) me trajneré (trajnimi i
trajneréve) dhe mé pas vazhdohet me trgjnime té mésimdhénésve né dy module njéditore
népér shkolla. (MASHT,2011:118). Programi “Ndihmé fémijéve me véshtirési specifike né
mésim” pérmban véshtirésité né mésimin e matematikés, i cili ka té béjé mé elementet e
dijés matematike, mospérputhje mes aftésive intelektuale, suksesit né shkollé dhe
véshtirésive té theksuara né matematiké, pastg me problemet specifike té té mésuarit ku
véshtirésité specifike né mésim jané heterogjene dhe paragiten si probleme neurologjike né
adaptimin mbi aftésité themelore né lexim, drejtshkrim, né té shkruar dhe llogaritje tek
fémijét me inteligjencé mesatare apo mbi mesatare dhe né kéto raste paragitet pérpunimi
joefikas i1 informacionit, duke pérfshiré edhe problemet fonologjike, memorie e dobét,

probleme té automatizimit té aftésive né shkrim-lexim, numérim. Njéherésh ky program ka
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kané véshtirés né marrjen e informatave té lévizjes, planifikimin dhe zbatimin, por edhe
vlerésimin e lévizjeve té déshiruara, lidhja né mes té véshtirésive né mésim dhe mjedisit
mésimor, suksesi né shkollé s njé faktor mbrojtés, véshtirésité specifike né mésim,
véshtirésité né té shkruar, lexim, té kuptuarit gjuhésor dhe té shprehurit (MASHT,
2011:117-118).

Rezultatet e pritura nga program jané gé pérfituesit e programit té jené né gjendje t’i
pérdorin né punén e tyre me nxénésit shkathtésité e fituara gjaté trajnimit, t’i identifikojné
nxénésit me probleme né té mésuar dhe zgjidhjen e problemeve té tyre specifike né mésim,
té kontribuojné pémirésimit té suksesit té nxénésve, té lehtésojné procesin € mésim
nxénies pé&r nxénésit mé aftési té kufizuara, fémijéve me véshtirési né mésim dhe nxénésve
me nevoja té vecanta, té lehtésojné mésimdhénien né gjuhén amtare dhe né matematik
(MASHT, 2011:117).

Né fund té programit pérfituesit e programit marrin certifikata pér trgjneré dhe certifikata
pér pjesémarrje. Kusht pé& marrjen e certifikatave pér trajneré éshté pjesémarrja e rregullt
né trgnim, té cilin e udhéhegé njé tragner ndérkombétargé, vierésimi i tranerit
ndérkombétaré se kandidati ka marré njohuri t& mjaftueshme ndérsa kusht pér certifikimin
e pjesemarrésve né seminar éshté pjesémarrja aktive mbi 75% né seminar, si dhe zbatimi i

njohurive té marra nga seminari né shkollén etij (MASHT,2011:118).
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2.12.4. Programi ECDL (European Computer Driving Licence)
S ofertues té Programit ECDL éshté Sindikata e Bashkuar e Arsimit, Shkencés dhe
Kulturés. Kohézgjatja e kétij programi éshté paraparé 88 oré dhe pérfitues té programit jané
mésimdhénésit, nxénésit, prindérit, dretorét e shkollave, shogé&ia né térés
(MASHT,2011:132).
Programi ECDL éshté program i njohur ndérkombétarisht dhe pémban njohuri nga
teknologjia informatike, gé zhvillohet gati né té gjitha shtetet europiane. Ky program
pérmban shtaté module:

Moduli 1 - Bazat e Teknologjisé Informative

Moduli 2 - Windows XP

Moduli 3 - Word

Moduli 4 - Exel

Moduli 5 - Access

Moduli 6 —Powerpoint

Moduli 7 — Internet.
Cdo kandidat pajiset me tekste té nevojshme, me indeksin (skills cards) dhe i sigurohet njé
kompjuter gé gjaté 102 oréve té mbajtjes s& mésimit té ushtrojé. Mésimi mbahet nga
instruktorét gé kané licenca ndérkombétare pé mbajtjen e mésimit né kété program.
Mésimi mbahet 3 heré né javé nga 2-3 oré dhe zgjaté 2-3 muag (MASHT,2011:132).
Certifikim i programit ECDL éshtéi ndaré:

Certifikata standarde pér ECDL dhe Certifikata ECDL,

Certifikimi pér trgjner té ECDL,
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Certifikimi pér tester té ECDL.
Si kusht pér Certifikatén standard éshté dhénia e provimit pér 4 module me té paktén 75%
te
pikéve té mundshme, ndérsa kusht pér Certifikatén ECDL éshté dhénia e provimit pér 7
module me té paktén 75% té pikéve té mundshme. Kusht pér certifikimin pér trgjneré éshté
dhénia e provimit pér 7 module me minimum 91% té pikéve té€ mundshme.
Kusht pér certifikimin pér tester té ECDL éshté se kandidati duhet ti keté té dhéna 7
module dhe ato:

o Pé& M1, M2, M7 me mbi 90% té pikéve né kohén e paraparé prej 30 minutash apo
mbi 75% té pikéve, por periudha kohore té jeté 20 minutéshe,

0 Pé M3, M4. M5, M6 té jeté mbi 90% e pikéve pér 45 minuta ose mbi 75% té pikéve
pérperiudhén kohore mé té shkurtér se go e paraparé, p.sh. pé 30 minuta
(MASHT,2011:133).

Ky program iu mundéson mésimdhénésve té arrijné rezultate t& duhura né pérvetésimin e
punés me kompjuter, té€ ushtrojné dije dhe té tregojné shkathtési né pérdorimin e
teknologjisé informative, njéherésh iu ndihmon mésimdhénésve té pérdorin metodat mé
bashkékohore né zhvillimin e mésimit pér té lehtésuar pérvetésimin e mésimit nga ana e
nxénésve dhe té shfrytézojné ményrén elektronike t& komunikimit me nxénés (MASHT,

2011:132).

2.12.5. Zhvillimi i Shkathtésive té Shekullit 21 néléndén e Matematikés
Kursi “Zhvillimi i Shkathtésive té Shekullit 21 né 1&éndén e Matematikés” éshté zhvilluar né

kuadér té pérpjekjeve té Programit pér Arsimin Themelor pér té ndihmuar arsimin kosovar
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né zhvillimin e shkathtésive relevante té shekullit 21 tek nxénésit e shkollave fillore dhe té

mesme té ul éta.

Kursi “Zhvillimi i Shkathtésive té Shekullit 21 né 1éndén e Matematikés” éshté realizuar né

dy faza

0 Faza e paré mbahet si kurs treditésh né Qendrat pé Ngritje Profesionale ose né

shkolla (24 oré) nga 2 faslitatoré shkolloré té aftésuar dhe certifikuar nga
PATH—-KEC (Programi i Arsimit Themelor-Qendrén pé& Arsim e Kosovés). Gjaté
késg faze fasilitatorét shkolloré do té jené té pérkrahur nga kryefasilitatorét pérkatés
té certifikuar nga PATH—KEC. Punétoria treditéshe realizohet né katér sesione 90
minutéshe gjaté dités.
fituara nga kursi. Pas pérfundimit té dités sé dyté té kursit treditor, né dy javét né
vijim mésimdhénési fillon té zbatojé pérmbajtjen e kursit me nxénés né klasé pér té
zhvilluar shkathtésité relevante té tyre. Né ditén e treté té kursit, mésimdhénésit gellin
pérvojat e tyre nga puna me nxénésit né klasg, dhe planifikojné dinamikén e punés
deri te pérmbushja e kritereve pér certifikim (KEC, 2015:3)

Pérfitues té kursit jané mésimdhénésit e ciklit fillor dhe té shkollave té mesme té uléta nga

|énda e matematikés. Qéllimi i kétij kursi éshté gé mésimdhénésit ta kuptojné matematikén

s shkencé e modeleve dhe e raporteve dhe si njé shkencé gé zbatohet né situata té

ndryshme né jetén e pérditshme, ngritja e vetédijes pér gaget, burimet dhe teknologjité e

regja né mésimdhénien e matematikés.

Ky program éshté shumé i réndésishém sepse mésimdhénésit mund té organizojné

aktivitete né klasé pér té zgjeruar té kuptuarit e numrit tek nxénésit, organizojné probleme
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praktike né klasat e tyre, shpjegojné konceptet matematikore népérmjet shembujve
konkreté nga pérditshméria joné, mésojné disa lojéra g&¢ mund té ndérlidhen me njésité
pérkatése nga matematika, zbatojné né klasat e tyre punén me kalkulator dhe me ané té
programeve kompjuterike (Geogebra, Excel, Logo), kérkojné pémes makinave té
kérkimit, pér burime té tjera té informacionit, e gé lidhen drejtpérdrejté me punén e tyre té
pérditshme né shkollé. (KEC, 2015:3-4).

Mésimdhénésit gé marrin pjesé né kété program certifikohen. Si kusht pér certifikimin
éshté pércjellja me rregull e kursit treditor me sé paku 90% té oréve té trgjnimit, realizimi i
sé paku pesé planeve mésimore duke pérdorur njohurité e fituara né kurs, dhe dokumentimi
I punés né dogjen profesionale t& mésimdhénésit e cila né fund verifikohet me nénshkrim
nga drejtori 1 shkollés. Pér kéto aktivitete té realizuara, mésimdhénési fiton gjithsg 24 oré

té [logaritura pér certifikim (kredi). (KEC, 2015:4).

2.12.6. Zhvillimi i Shkathtésive té Leximit né klasat fillore

Ky program ka pér géllim té ndihmojé mésimdhénésit té zhvillojné té kuptuarit e tyre mbi
leximin dhe ményrén si t’ua mésojné té tjeréve. Programi pérmbledh shembujt e praktikave
mé té mira pér té pérkrahur mésimdhénésit gé té kuptojné mé miré procesin e té lexuarit
dhe komponentét e tij, té zhvillojné shkathtésité pér mésimdhénien e leximit né klasa té
uléta (BEP, 2013:7).

Programi realizohet né formeé té kursit treditésh. Sé pari mbahen dy ditét e para. Pas késgj,
mésimdhénésit kané dy javé kohé gé té realizojné aktivitetet praktike né shkollé. Né fund,
mésimdhénésit mbajné ditén e treté té kursit, té cilén e fillojné me njé seanceé reflektimi mbi

pérvojat nga aktivitetet né klasé. Njékohésisht ata prezantojné dosjet e zhvillimit
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profesiona té tyre, dhe fadlitatorét e kolegét japin informata kthyese. Kjo doge
kontrollohet nga fasilitatorét dhe drejtori i shkollés, nga té cilét dalin rekomandimet pér
pérmbushjen e kritereve pér certifikim. Pas péfundimit té kursit, pjesémarrésit vazhdojné
t’i  zbatojné teknikat e kursit né mésimdhénien e tyre dhe vazhdojné ta
mirémbagné/plotésojné tutje dogen e zhvillimit profesiona té mésimdhénésve
(KEC,2015:2).

Programi “Zhvillimi i shkathtésive té leximit né klasat e hershme” zbatohet né dy forma:

0 Formae parés kurstreditéshi cili pérmban 24 oré ku punétorité fasilitohen nga dy
fasilitatoré té aftésuar dhe certifikuar nga Programi pé& Arsimin Themelor (BEP) i
USAID-it, komponenti i zhvillimit profesional t&é mésimdhénésve, i implementuar
nga KEC. Secila nga tri ditét e kursit ka nga katér sesione pune 90
minutéshe(KEC,2015:3).

0 Ndérsa forma e dyté ka té b&é me aktivitetet né shkollé — zbatimi i teknikave né
klasé dhe zhvillimi i doges profesionale Mésimdhénésit hartojné njési mésimore té
bazuara né metodologjiné e kursit dhe i zbatojné atoné klasat e tyre. Ata
njékohésisht, zhvillojné dogen e tyre profesionade e cila pérmban njésité e
planifikuara mésimore, fotografi/video, punime té nxénésve, reflektime personale,
informata kthyese nga kolegét (KEC,2015:4).

Duke e ditur gé leximi éshté shkathtésia thelbésore pér mésim gjaté gjithé jetés, ¢cdo njéri
ka nevojé pér shkathtési té mira té lexim-kuptimit, e me ané té kétij programi
mésimdhénésit mund té zhvillojné programe mésimi gé jané shumé mé efektive se gaget

tradicionale (BEP, 2013:16).



119

Me ané té kétij programi mésimdhénésit zhvillojné shkathtési pér mésimdhénien e leximit
gé té kené gage né zbatimin e teknikave dhe strategjive pér té pérmirésuar shkathtésité e
shkrim-leximit te nxénésit, mésojné si ta monitorojné pérparimin dhe si t’i pérdorin
informatat nga vlerésimi pér t’i planifikuar udhézimet, si mund t’i ndihmojné nxénésit
bashké me prindérit, ményrén se si shkolla mund t’i angazhojé prindérit pér krijimin e njé
mjedisi té nxénit (BEP, 2013:7).

Kushtet pér certifikimin e mésimdhénésve jané pjesémarrja me rregull né kurs, sé paku
90% té kohézgjatjes sé kursit zbatimi i s& paku pesé (5) njésive mésimore sipas
metodologjisé s kursit, i dokumentuar pérmes dogjes sé zhvillimit profesional dhe shikimi
i doges sé zhvillimit profesional nga drgjtori dhe rekomandimi i tij pé& pémbushjen e

kritereve pér certifikim (KEC, 2015:4).

2.12.7. Vlerésimi pér té nxéné

Ky trgnim éshté organizuar nga Programi pér Arsimin Themelor (BEP) dhe pérfitues té
programit jané mésimdhénésit, drejtorét e shkollave, prindérit dhe nxénésit.

Qéllimet e pérbashkéta té orés s& mésimit me nxénésit, ofrimin e njé& modeli té miré té asq
se sl duket suksesi, ofrimin e informatave kthyese né formé komentesh pérkrahése, e jo né
formé notimi dhe inkurgiimin e nxénésve pér ta vlerésuar péparimin e vet dhe pér ta
planifikuar vet té nxénit e tyre éshté e njohuri s vlerésimi pér nxénie. Kjo gage éshté
efikase sepse u ndihmon nxénésve dhe mésimdhénésve té tyre gé té zhvillojné njé kuptim
vérteté té miré rreth asg se ku gjenden ata né procesin e té nxénit té tyre, ku duhet té arrijné

dhe si té arrijné atje mé sé miri (BEP dhe MASHT, 2013:4)
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Ky trginim iu mundésuar mésimdhénésve, stafit udhéhegés té shkollés dhe gé té punojné sé
bashku pér shfrytézimin e vlerésimit né klasé, si ‘mjet’ pér té ndihmuar té nxénit pér té
gjithé nxénésit. Mésimdhénésit do té aftésohen té zotérojné njohuri dhe shkathtés té rega
pér procesin e zbatimit té procedurave té ndryshme té vlierésimit, té zbatojné strategji té
shuméllojshme té Vlerésimit pér nxénie né mésimdhénien e pérditshme (BEP dhe MASHT,
2013:5).

Mésimdhénésit né klasat e tyre pérballen dhe ballafagohen me ményra té ndryshme té
mésimdhénies dhe detyra té cilat duhet t’u pérshtaten nxénésve dhe ményrés se si mésojné
ata, po ashtu edhe ndryshimet né shoqgéri kané béré gé ¢do aspekt i lidhur me shkollén té
shgyrtohet dhe té rishikohet, duke pérfshiré edhe vlerésimin e nxénésve (BEP dhe MASHT,
2013:7).

Shkollat né shekullin 21 e pérfagésojné idené pér afrim té individualizuar i cili respekton
aftésité dhe pérpjekjet e secilit fémijé pér té krijuar ményrén e vet té té nxénit. Fémija
ndodhet né gendrén e procesit té té nxénit, kurse mésimdhénési vetém krijon mjedisini cili
e reflekton kété perspektivé. Vlerésimi si pjesé pérbérése e mésimdhénies dhe té nxénit
duhet té shérbejé pér t’i pérgatitur nxénésit pér t’i arritur shkathtésité e nevojshme té
shekullit 21 (BEP dhe MASHT, 2013:11).

Me ané té kétij programi mésimdhénésit pérgatiten dhe jané né gjendje gé né klasat e tyre
té sigurojné informata kthyese me géllim té pérmirésimit té té nxénit,ti motivojné nxénésit
pér nxénie té€ méteshme, ti identifikojné anét e forta dhe ato té dobéta té nxénésve
(shkaget),t’i orientojné nxénésit né profesionet e ardhshme, ti orientojné nxénésit pér
zhvillim individual, té klasifikojné, pérzgjedhin dhe ndihmojné né proceset vendimmarrése

(BEP dhe MASHT,2013:16).
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Ky program éshté organizuar né formé té kursit treditor dhe pérmban 20 oré. Sé pari
mbahen dy ditét e para. Pas késgj, mésimdhénésit realizojné aktivitetet praktike né shkollé
dhe plotésojné dogen dhe ditén e treté té kursit e fillojné me njé seancé reflektimi mbi
pérvojat nga aktivitetet né klasé dhe paragesin dosien e plotésuar, ku kusht pér marrjen e

certifikatés sé trajnimit éshté dosja dhe pjesémarrjame rregull né kurs sé paku 90%.

2.12.8. Zhvillimi i shkathtésive t& mésimdhénies pér pilotimin e Kurrikulés sé Re
Megenése mésimdhénésit jané agjentét kryesoré té zbatimit té Kornizés sé Kurrikulés sé
Kosovés (KKK), ky trginim i organizuar nga MASHT dhe Instituti Pedagogjik i Kosovés
KKK, respektivisht Kurrikulén Bérthamé (KB) pér jetésmin e gélimeve té arsimit
parauniversitar, kuptimin e zbérthyeshmérisé sé rezultateve té té nxénit pé shkallé
kurrikulare-kompetenca dhe pér fusha té kurrikul &s, pér planifikime mésimore, né strategji
e teknika té mésimdhénies, té nxénit dhe té vlerésimit té arritjeve té nxénésve dhe né
vetévlerésim té procesit mésimor té organizuar nga vet mésimdhénésit (MASHT dhe IPK,
2015:7).

Né kété tranim trajtohen c¢éshtje té planifikimeve mésimore, duke integruar elemente té
domosdoshme té KB, c¢éshtjet ndérkurrikulare dhe korrelacioni ndérmjet fushave
kurrikulare, trajtohen aspekte gé do té ndihmojné mésimdhénésit né konceptimin e drejté té
té kuptuarit té kurrikulés me zgjedhje s pjesé pérbérése e Kornizés sé Kurrikulés sé
Kosovés, trgjtohen strategji té& mésimdhénies dhe té nxénit, duke pérfshiré metoda, teknika
té mésimdhénies dhe té nxénit té suksesshém, pérgatitje dhe shfrytézimin e materialeve

mésimore. Tragjtohen metodat, teknikat dhe instrumentet e vlerésimit té arritjeve té



122

nxénésve, respektivisht kompetencat, rezultatet e té nxénit dhe nivelet e njohjes né funksion
té vlerésimi (MASHT dhe IPK, 2015:9).

Me ané té kétij programi mésimdhénésit pérgatiten té ndihmojné jetésimin e géllimeve té
arsimit parauniversitar, té respektojné parimet s rregulla té cilat mbéshtesin punén
edukativo-arsimore, si udhérréfyes té punés sé suksesshme té mésimdhénésve gé reflekton
né pérgatitjen e tanishme té nxénésve pér té nxéné dhe né pérgatitien pé&r té nxéné té
métutjeshém. Mésimdhénésit punén e tyre edukativo-arsimore duhet ta mbéshtesin né
parimet e pércaktuara né Kornizén e Kurrikulés sé Kosovés, respektivisht né Kurrikulén
Bérthamé (MASHT dhe IPK, 2015:13).

Trajnimi éshté realizuar né formé té tri seminareve:

0o Seminari 1. Korniza e Kurrikulés s& Kosovés dhe Kurrikula Bérthamé-zbatimi né
praktikg; 2 dité trggnim + 1 dité mentorim + 1 dité punétori (prezantimi i detyrave
praktike)-10 oré

0 Seminari 2: Aspektet metodologjike dhe praktike té planifikimit dhe té zbatimit té
kurrikulés s re; 2 dité trggnim + 1 dité mentorim + 2 dité punétori (prezantimi i
detyrave praktike- plani pér shkallé, plani vjetor, plani dymujor)- 18 oré

0 Seminari 3: Metodologjia e mésimdhénies, materialet mésimore dhe vierésimi |
arritjeve té nxénésve; 2 dité trggnim + 1 dité mentorim + 1 dité punétori (prezantimi i
detyrave praktike)-12oré

Vijimi i rregullt gjaté tri seminareve, mentorimi dhe prezantimi i detyrave praktike ka gené

kusht pér marrjen e certifikatés.®

3Shénimet jané marré nga mésimdhénésjaL.Z. —trajneri e programit Zhvillimi i shkathtésive t& mésimdhénies
pér pilotimin e Kurrikulés s& Re
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2.12.9. Programi pér Avancim dhe Kualifikim t&é Mésimdhénésve - AKM

Ky program ka filluar punén né vitin 2010, duke u bazuar né Memorandumin e
Mirékuptimit ndérmjet MASHT dhe Universitetit té Prishtinés. Q&limi i kétij programi
ishte avancimi dhe kuaifikimi i mésimdhénésve kosovarg, té cilét jané né proces mésimor
dhe e kané té kryer Shkollén e Larté Pedagogjike, programi i té cilés ka gené dy vjecar (120
ECTS). Mésimdhénésit né Programin AKM duhet té vazhdojné studimet edhe dy vite tjera
pér avancim té kualifikimit té tyre dhe té arrijné numrin e kredive 240 ECTS. Té gjithé
mésimdhénésit té cilét jané né proces mésimor jané té obliguar ta kryejné programin pér
Avancim dhe Kuaifikim té Mésimdhénésve deri né vitin 2017. Pérzgiedhja e
mésimdhénésve pér té vazhduar programin éshté béré nga MASHT, pérkatésisht nga
divizioni pér zhvillim profesiona té mésimdhénésve. Implementimi i kétij programi béhet
né Fakultetin e Edukimit dhe kurset gé ofrohen jané sipas programeve té Fakultetit té
Edukimit.

Programi kishte Késhillin Drejtues gé pérbéhe) nga pérfagésues nga MASHT, Universiteti i
Prishtinés dhe Fakulteti i Edukimit dhe nga ky Késhill u hartuan rregulloret e punés dhe
rregullorja e studimeve. Programi AKM udhéhigg nga dretori i programit dhe nga
koordinatorét e programit té cilét organizonin mésimin. Ky program kishte edhe grupin e
ekspertévei cili merrg) me programet dhe pérmbajtjet mésimore.

Mésimi né kété program organizoheg) né katér gendrat e Fakultetit t& Edukimit- Prishting,
Gjilan, Prizren dhe Gjakové. Mésimi ishte i ndaré né semestra, gjithsej katér semestra, ¢do

semestér kishte 14-15 javé mésimi, pesé kurse me nga tri oré mésimi pér secilin kurs.
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Mésimi mbahgj ditéve té premte pasdite dhe ditéve té shtune. Semestri i katért parashihe)
puna individuae e mésimdhénésve me profesorin mentor pér pérgatitjen e temés sé
diplomés.

Programi pér Avancim dhe Kualifikim i Mésimdhénésve funksionon me dhjeté dregjtime:
Programi fillor; Parashkollor; Gjuhé dhe letérsi shqgipe; Gjuhé angleze; Matematiké-
Informatiké; Teknologji-Informatiké Biologji-Kimi; Fiziké-Kimi; Gjeografi-Edukaté
gytetare; Histori-Edukaté qytetare.

Mésimdhénésit né pérfundim té semestrave paragesin temén e diplomés dhe mbrojné temén
para profesorit mentor dhe anétaréve té komisionit. Me péfundim té suksesshém té
mbrojtjes sé temés, mésimdhénésit diplomojné dhe marrin diplomén me titull “Bachelor”,
varésisht cilin program e kané kryer (Bachelor i Programi fillor ose programeve tjera) me

giithsej 240 ECTS*

2.13 Zhvillimi i vazhdueshém Profesional me bazé né shkollé

Zhvillimi profesional me bazé né shkollé éshté njé proces ku mésimdhénésit mésojné nga
njéri-tjetri né ményré té vazhdueshme por né nivel té shkollés (MASHT, 2017:34). Ofrimi |
kétyre programeve synon né radhé té paré plotésimin e nevojave, kérkesave praktike té
mésimdhénésve né nivel shkolle. Zakonisht kéto programe zhvillohen me iniciativén e vet
shkollés. Zhvillimi profesional me bazé né shkollgé, nénkupton aktivitetet e zhvillimit

profesional né shkollé né pérputhje me dispozitat ligjore né fugi dhe parimet e procedurat e

“Shénimet jané marré nga L.G-K .drejtoresha e Programit AKM
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miratuara, té cilat realizohen nén udhéhegjen e shkollés dhe me pjesémarrjen aktive té
personelit té shkollés. (MASHT, 2017: 34).
Né kornizén strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové (MASHT, 2017), jané
pércaktuar edhe ményrat pérmes té cilave mund té organizohet ky zhvillim profesional me
bazé né shkollé&:
0 Shkolla inicon hartimin e programeve té caktuara mbéshtetur mbi nevojat e
shkollés,
0 Pérfshirja e shkollés ose epérfagésuesve té sg né komunitetet e té mésuarit sé
bashku,
0 Shkolla kérkon shérbim pérmes Drejtoris2 Komunale té Arsimit, nga ofertuesit
e jashtém,
0 Shkollame miratim t¢ MASHT dhe /ose autorit té programit, merr programin/et
etrgnimit dhe pérmes trajneréve qé kai zbaton kéto programe né shkoll&.
Né kété strategji jané té pércaktuara mé né detgje, té dhénat pér kété lloj té zhvillimit
profesional. Eshté i pakundérshtueshém fakti se roli i drejtoréve té shkollave né kété
planifikim, zhvillim, monitorim dhe vlerésim té kétyre programeve té zhvillimit profesional

té mésimdhénésve éshté shumé i réndési shém.

2.14 Zhvillimi profesional i mésimdhénésve nga ofertuesit e jashtém

Eshté Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé gé e udhéheq zhvillimin profesional
té mésimdhénésve nga ofertuesit e jashtém. Kété proces MASHT e bén né koordinim me

Drektorité Komunale té Arsimit si dhe me institucionet e tjera qé kané rol né kété proces.
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MASHT-i né fillim té ¢do viti kalendarik bén thirrje publike pér ofertuesit/organizatat e
trajnimeve pér té aplikuar pér ofrimin e programeve trgnuese té miratuara pér sistemin e
licencimit, té cilat caktohen né bazé té politikave kombétare, prioriteteve né reformén

arsimore dhe nevojave té mésimdhénésve pér zhvillim profesional (MASHT, 2017: 31).

Mbeéshtetur né Kornizén strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve (MASHT, 2017),
ofertues té jashtém mund té jené institutet e ndryshme, institucionet e arsimit té larté, OJQ
vendore ose ndérkombétare té akredituara nga MASHT, por gjithashtu mund té jené edhe
individé té akredituar si trajneré té cilét angazhohen nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe

Teknologjisé.

Né kuadér té zhvillimit profesional té mésimdhénésve nga ofertuesit e jashtém, kéto
programe ndahen né& programe themelore té trginimit dhe programet plotésuese té
trginimit. Programet themelore té trajnimit, fokusohen né céshtjet e lidhura me
metodologjité e mésimdhénies, kurrikulat e bazuara né kompetenca, né aspektet e
planifikimit, shkathtésive té menaxhimit té klasés, vlierésimin e bazuar né kompetenca,
pérdorimin e teknologjive té reja, pérdorimin e materialeve mésimore, motivimin e
nxénésve etj. Ndérkohé, programet plotésuese nuk lidhen drejtpérdrejté me metodologjité e
mésimdhénies, megjithaté jané né té lidhura dhe né funksion té sigurimit té cilésisé né

shkoll& (MASHT, 2017).
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KAPITULLI Il — Metodologjia e hulumtimit

3.1 Metodologjia e hulumtimit

Q€ né kété punim té hulumtohet né ményré sa mé efektive jané pérdorur disa metoda té
hulumtimit. Ky éshté njé hulumtim vlerésues ku jané pérdorur metoda kuantitative (sasiore)

dhe kualitative (cilésore), hulumtim me gasje té pérzier kuantitativo-kualitative.

3.2 Qdlimi i hulumtimit, hipotezat dhe pyetjet kérkimore
Qéllimi i kétij studimi éshté hulumtimi i ndikimit té zhvillimit profesional né ngritjen e
cilésisg s& mésimdhénies. Pérgatitja dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve ndikon né
ngritjen e cilésisé s& mésimdhénies dhe mésimnxeénies, gé mésimdhénésit gé kané ndjekur
programet e zhvillimit profesional zbatojné metodologjité bashkékohore té mésimdhénies
dhe gé zhvillimi profesiona varet nga stili i mésimdhénies dhe nga gatishméria e
mésimdhénésve pér zhvillim profesiona dhe pér zbatimin e elementeve té mésimdhénies

bashkékohore.

Hipotezat e punimit jané:

H1: Pérgatitja dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve ndikon né ngritjen e cilésisé sé
mésimdhénies dhe mésimnxénies.

H2: Mésimdhénésit gé kané ndjekur programet e zhvillimit profesional zbatojné
metodol ogjité bashkékohore t& mésimdhénies.

H3: Gatishméria pér zhvillim profesional varet nga mésimdhénési dhe stili i mésimdhénies.
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H4: Mésimdhénésit me stil té garté té mésimdhénies zbatojné elemente té mésimdhénies

bashkékohore.

Ndérkoheé pyetjet kérkimore té hulumtimit jané:
A ndikon zhvillimi profesional i mésimdhénésve né ngritjen e cilésisé sé
mésimdhénies dhe mésimnxénies?
Cilat programe té aftésimit profesional kané impakt mé té madh te mésimdhénésit
pér zbatimin e metodol ogjive bashkékohore té mésimdhénies?
A varet gatishméria pér zhvillimin profesional nga mésimdhénési dhe stili tij?
Mésimdhénésit me il té garté té mésimdhénies, a zbatojné elementet e

mésimdhéni es bashkékohore?

3.3 Popullatat dhe mostrat e hulumtimit

Studimi yné éshté fokusuar né gytetin e Gjakovés, si rrjedhim, popullatat kané pérfshiré dy
grupe té médha té interes pér kété hulumtim, mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave
fillore dhe te mesme té uléta

Grupi i paré pérbéhet nga mésimdhénésit e shkollave fillore dhe té€ mesme té ulta té
komunés sé& Gjakovés. Sipas té dhénave té marra nga Drejtoria e Arsimit né Komunén e
Gjakovés (viti shkollor 2014/2015), né procesin mésimor jané té pérfshiré 920
mésimdhénés né kéto dy nivele.

Mostra e hulumtimit éshté pérzgjedh duke iu referuar “The Research Advisor” (2006) dhe

pérbéhet nga 300 mésimdhénés. Pérzgjedhja e mésimdhénésve pjesémarrés éshté béré né
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formé té rastésishme. Né tabelén dhe figurat e méposhtme jané paragitur té dhénat pér

pjesémarrésit né hulumtin sipas variablave me interes pér hulumtimin.

Tabelal

Numri dhe Pérgindja e Pjesémarrésve né Hulumtim, sipas Gjinisg, Moshés dhe Pérvojés.

N %
Pjesémarrésit Femra 226 75.3
M eshkuj 74 24.7
Gjithsg 300 100
Mosha 21-30 vjet 32 10.7
31-40 vjet 63 21.0
41-50 vjet 116 38.7
mbi 50 vjet 89 29.7
Pérvoja e punés 1-5vjet 36 12.0
5-10vjet 63 21.0
10 - 15 vjet 39 13.0
15 - 20 vjet 40 13.3
mbi 20 vjet 122 40.7

Pér té gjithé pjesémarrésit né hulumtim, pér variablat demografike, u zhvillua testi i hi-

katrorit. Vlerat e fituara pérmes testit chi-square pér gjining ¥*(1, N

77.01, p=.000, treguan gé ka dallime té viefshme statistikore ndérmjet mésimdhénésve

femra dhe meshkuj né hulumtim. Té njgtin rezultat kemi edhe pé moshén, ku vierat e

fituara t& chi-square, x%(3, N = 300) = 51.60, p=.000, treguan dallime t& vlefshme

statistikore; po ashtu vlerat e fituara té chi-square pér vitet e pérvojés sé punés x*(4, N =

300) =87.83, p =.000 treguan dallime té vlefshme statistikore. Dallime u gjetén edhe nga
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vlerat e fituara té chi-square, pér nivelin e arsimimit t& mésimdhénésvex(5, N = 300) =

442.12, p =.000

Shpérndarja e pjesémarrésve sipas shkollave té komunés sé Gjakovés dhe sipas |éndéve,

éshté e paragitur né figurat né vazhdim (Fig,1, 2).

Numin 1 presémanesve sipas shkollave

nﬂiﬂiﬂﬂiiﬂll H
.

F i @“ > & = &
qt~ &"‘ '\' :- ks A ol 4
o \g.*'? _Q.;S P S ﬁ?'. -,,;:41 h; \J e & ,-"'i.a'
< N U TR £ SR Rl SR |
oF & & W ST F »:*" ST
i B A A S e S 2
;:\‘} ;9\ e o ._?*\ _-_Q‘"\ -;'\ ..:\\ = _;\-‘H \-n:'b

Figura 1. Paragitja grafike né numér e mésimdhénésve sipas shkollave.
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Figura 2. Paragitja grafike né numér e mésimdhénésve sipas |éndéve.
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Né figurén 3 éshté béré paragitja grafike e mésimdhénésve sipas nivelit té arsimimit.

ATSUIUI 1 pjesémariesve

152

Figura 3. Paragitja grafike né numér e mésimdhénésve sipas nivelit t& arsimimit.
Grupi i dyté i popullatés pérbéhet nga drejtorét e shkollave. Hulumtimi éshté shtriré né 14
shkolla té komunés sé Gjakovés, ndérkohé né punim jané intervistuar 13 drejtoré té

shkollave.

3.4 Instrumentet e pérdorur né hulumtim

Né kété hulumtim jané pérdorur disa pyetésoré:
Pyetésori demografik — pérmes té cilit kemi siguruar té& dhénat demografike pér
pjesémarrésit né hulumtim. Pyetjet jané formuluar nga autorja e studimit dhe kané
ofruar té dhéna pér gjining, nivelin e arsimimit, pérvojén, nivelin e kualifikimit,
variabla kéto me interes né studim. Pyetésori ka pasur gjashtépyetje.
Pyetésori pér stilin e mésimdhénies — pérmes té cilit kemi fituar té& dhéna pér stilin

e mésimdhénies té pjestmarrésve né hulumtim. Pyetésori éshté pérkthim i
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Staffordshire Evaluation of Teaching Styles (SETS, 2007), i cili pasi u pérkthye
nga individé profesionisté té gjuhés dhe shkencés sé edukimit, u pilotua para se té
marré formén e tij pérfundimtare. Pér pérdorimin e tij [pérkthim, zbatim], éshté
marré edhe lga nga autorja Chambers Ruth [R.Chambers@staffs.ac.uk], né prill
2017. Pérgjigjet né 24 artikujt e pyetésorit variojné nga 1 (nuk pajtohesh fare) me 5
(pajtohem plotésisht). Pyetésori i SETS vleréson gjashté stilet e mésimdhénies. a)
mésimdhénés i gjithanshém fleksibél dhe i adaptueshém, b) mésimdhénés i
pérgendruar né nxénés dhe i ndjeshém, ¢) mésimdhénés, zbatues i kurrikulit zyrtar,
d) mésimdhénés i fakteve, €) mésimdhénés i konferencave té médha; dhe f)
mésimdhénés i njéhershém. SETS ka njé koeficient té géndrueshmérisé sé
brendshme preg = .84. Vlerae chronbah alfa e fituar pér kété pyetésor éshté .65
Pyetésori pémes té cilit kemi siguruar té dhénat pé& perceptimin dhe
kéndvéshtrimin e pjesémarrésve né hulumtim, pérsa i pérket zhvillimit profesional
dhe ndikimit té kétij zhvillimi profesiona né mésimdhénie. Ky pyetésor éshté
hartuar nga autorja e hulumtimit dhe pasi éshté pilotuar, ka marré formén e tij
pérfundimtare. Vlera e chornbah afa e fituar pér kété pyetésor éshté .733

Intervista pérmes té cilés jané siguruar té dhénat nga drejtorét e shkollave té
komunés. Gjaté intervistés, drgtoréve ju jané zhvilluar 6 pyetje pérmes té cilave
jané mbledhur té dhénat jo vetém pér perceptimin e tyre pér zhvillimin profesiona
té mésimdhénésve, por gjithashtu edhe pér praktikat e bashképunimit dhe sigurimit

té zhvillimit profesional té mésimdhénésve.
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3.5 Proces i mbledhjes s€ té dhénave

Né procesin e mbledhjes s té dhénave éshté angazhuar autorja e hulumtimit edhe
drejtorét/eshat e institucioneve shkollore té komunés s& Gjakovés. Procesi | mbledhjes sété
dhénave éshté zhvilluar pérgjaté vitit shkollor 2014-2015 dhe periudhés maj 2017.

Me secilin prgj dretoréve té institucioneve shkollore, éshté zhvilluar njé bisedé
informative, né té cilén jané dhéné sgarimet pér géllimin e hulumtimit dhe jané njoftuar pér
lgjen nga Drejtoria e Arsimit e Komunés. Mé pas éshté diskutuar pé& ményrén e plotésimit
té pyetésorit nga ana e mésimdhénéseve. Mé pas, me lgjen e drgjtoréve, jané kontaktuar té
gjithé mésimdhénésit e pérzgjedhur rastésisht me té cilét éshté zhvilluar takimi informativ
dhe sgarues. Pas plotésimit té pyetésoréve, mbledhja e tyre éshté bé&é nga autorja e
hulumtimit.

Ndérkohé, takimet individuale me drejtorét kané shérbyer edhe si format pér mbledhjen e té
dhénave nga veté drejtorét e institucioneve shkollore. Pérmes intervistave té drejtpérdrejta
drejtorét kané shprehur mendimin e tyre né lidnje me zhvillimin profesiona té
mésimdhénésve, réndésiné e kétij zhvillimi profesional, lidhjen e tij me cilésiné e

mésimdhénies dhe té mésimnxénies, mundésité gé ju ofronen mésimdhénésve ).

3.6 Analiza etédhénave

Pér pérpunimin e té dhénave statistikore, éshté pérdorur analiza statistikore pérmes paketés

statistikore SPSS, versioni 21.0 pé Windows. Térésia e té dhénave té mbledhura, éshté
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andizuar s fillim pérmes analizés deskriptive pérshkruese, pérmes sé cilés jané gjetur
parametrat themeloré statistikoré dhe shpérndarja e té dhénave té fituara té shprehura
pérmes mesatares aritmetike (MA) dhe devijimit standard (DS), né intervalin e besimit
95% (95% Cl) s dhe pérqgindjeve pérkatése. Gjaté analizimit, éshté pérdorur njé kod
specifik pér identifikimin e informacionit pér secilin pjesémarrés.

Gjithashtu pér té kuptuar mé garté dne mé né thellési ¢éshtjet e ngritura né punim, éshté
aplikuar edhe metoda cilésore e mbledhjes s2 té dhénave, e realizuar pérmes intervistave té
drejtpérdrejta me drejtorét e shkollave fillore dhe té mesme té uléta té komunés s2
Gjakoves. Té dhénat kualitative, jané té pérshtatshme dhe té réndésishme pér kété punim,
sepse synojné té pércaktojné njé ndérlidhje ndérmjet "zérave té pjesémarrésve, synimit té

studiuesit, si dhe pérshkrimit kompleks té problemit (Creswell, 2007:37).

Analizat e pérdorurajané:

Koeficienti i besueshmerisé Alfa e Cronbach-ut.

Kjo analizé éshté pérdorur pér té analizuar konsistencén e brendshme té
pyetesoréve. Sipas Cortina, (1993), kuptimi i vlerave te Cronbach apha éshté mbi
0.9 vlerésohet shkélqyeshém, 0.8 - 0.9 vileresohet mire, 0.7 - 0.8 vlerésohet e
pranueshme, 0.6 . - 0.7 vlerésohet e diskutueshme, 0.5 - 0.6 vleresohet e varfér, mé
pak se 0.5 vlerésohet e papranueshme

Analiza chi-square goodness-of -fit test.

Chi-sguare (goodness-of-fit) éshté njé test joparametrik pér njé variabel té vetme.
Edhe né kété analizé pritshméria ndjek modelin e hipotezés nul (zero), pra, nuk

priten dallime né pérgjigjet e dnéna né variablén pérkatése.
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Pearson's chi-square of association.

Pér té zbuluar lidhmériné e mundshme ndérmjet variablave demografike dhe
pérgjigieve u pérdor testi i Testi chi-square pér pavarési, i quajtur edhe Pearson chi-
sguare testi. Pérmes késaj analize, pritshméria éshté qé pérgindja e rasteve né secilin
grup té variablit kategorik, té jeté e barabarté, dhe nga perspektiva praktike, analiza
vérteton ose rrézon hipotezén zero.

Korrelacioni i Pear son-it

Eshté pérdorur pé té& zbuluar shkalén e lidhmésisé/korrelacionit ndérmjet
variablave me interes né studimin toné.

K- Means Cluter

M béshtetur né stilet e mésimdhénies éshté béré klastér analiza me géllim té krijimit
té grupeve homogjene, pra té mésimdhénésve g€ ndané karakteristika té
pérbashkéta té mésimdhénies, pasi shumé pak pre tyre mund té kené definim né

vetém njé stil té mésimdhénies.

t-testi dhe ANOVA njédrejtiméshe

U pérdorén pér dalimet ndérmjet grupeve. Gjithashtu, megenése ANOVA
njédrejtiméshe éshté njé analizé statistikore omnibus dhe s e tillé nuk mund té na
tregojé se cilat grupe té vecanta jané dukshém té ndryshme nga njéri-tjetri.
Megenése né hulumtimin toné ne i kemi tre grupe, dallimet e mundshme té
vlefshme statistikisht ndérmijet tyre, do ti gjgymé duke pérdorur njé test post-hoc. Ne
kemi pérdorur anaizén post hoc Bonferoni. Dallimi mesatar éshté statistikisht

relevant né nivelin .05.
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Regresioni linear dhei shuméfishté

Kéto analiza janépérdorur pér té verifikuar ndikimin e variablave me interes
studimi.

Tédhénat cilésor e té mbledhura nga intervista e drejtpérdrejté me drejtorét, jané

pérpunuar pérmes programit NVIVO.

3.7 Kufizimet

Ky hulumtim karakterizohet nga disa kufizime:

Studimi shtrihet vetem né Komunén e Gjakovés, s rrjedhim rezultatet e fituara nga ky
studim vligné vetém pér kété komuné dhe nuk ofrojné domosdoshmérisht géndrime té
cilat mund té pérgjithsohen pér té gjithé mésimdhénésit e Kosovés.

Ky hulumtim ka pasur si burim kryesor t& mbledhjes sé té dhénave formén e pyetésorit
nga mésimdhénésit. Kjo natyré e mbledhjes sé té dhénave pérmban riskun e sigurimit té
objektivitetit t& informacionit té ofruar, pér disa arsye: niveli i té& kuptuarit té pohimeve
té pyetésoréve; subjektiviteti né pérgjigje; ndikimi i faktoréve té tillé si shéndeti apo

niveli i arssimimit né pérgjigje.
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KAPITULLI IV - Rezultatet

Né kété kapitull do té prezantohen rezultatet e hulumtimit té realizuar me mésimdhénésit
dhe drejtorét e shkollave té Gjakovés. Pér pérpunimin e té dnénéve statistikore nga metoda
sasiore e hulumtimit éshté pérdorur paketa statistikore SPSS dhe pér té kuptuar mé garté
¢éshtjet e ngritura né punim éshté pérdorur edhe metoda cilésore e hulumtimit e realizuar
pérmes intervistave me drejtorét e shkollave té Komunés sé Gjakoveés.
Prezantimi i rezultateve éshté organizuar né kéto pjesé:

> Perceptimet e mésimdhénésve pér zhvillimin profesiona

> Rezultatet pér Stilin e Mésimdhénies

> Rezultatet ngaintervista me drejtorét e shkollave

4.1. Perceptimet e mésimdhénésve pér zhvillimin profesional
Rezultatet e hulumtimit fillojné me prezantimin e perceptimit t& mésimdhénésve rreth
reformimit té sistemit arsimor né Kosové dhe gatishmérisé sé tyre pér té gené pjesé e kétij
reformimi dhe pér té béré pjesé té mésimdhénies sé tyre elementé té kétij reformimi.
Né figurén né vijim (fig. 4), shihet se mé shumé se gjysma e pjesémarrésve jané pajtuar
plotésisht me reformat e sistemit arsimor, ndérkohé gé 32 % pajtohen pjesérisht me nevojén

pér reformim.
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Figura 4. Pajtueshméria e mésimdhénésve pér nevojén e reformave arsimore.

Té dhénat né vazhdim, té prezantuara né grafikun mé poshté (fig. 5), tregojné gé pérvegse
pajtimit pé nevojén e reformave né arsim, mésimdhénésit pjesémarrés né hulumtim, kané
nivel relativisht té larté té pérgatitjes dhe gatishmérisé gé kéto reforma ti bgné pjesé té

procesit té tyre té mésimdhénies.

A ishit te pregatitur per te vazhduar mesimdhenien me
refomat ne sistemin arsimor
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Figura 5. Gatishméria e mésimdhénésve pér pérfshirjen e reformave né mésimdhénie.
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Kjo pérgindje e larté e patimit pé nevojén e reformave dhe gatishmérisé dhe pérgatitjes
pér ti béré kéto reforma pjesé té mésimdhénies, pasgyrohet edhe né faktin se 288
pjesémarrés kané marré pjesé né traginimet pér zhvillim profesional té lidhura ngushté me
reformimin dhe vetém 12 prgj tyre nuk kané gené pjesé e kétyre trgnimeve.

Né pérgjigjet né lidhje me llojin e trginimeve té zhvilluara, pjesémarrésit kané treguar kéto
rezultate:

Tabela 2

Numri dhe Pérgindja e Trajnimeve té Zhvilluara

Trajnimi N %
MKLSH 186 62
Hap-pas-Hapi 96 32
Qeverigia dhe udhéhegja né arsim 49 16.3
Ndihmé fémijéve me véshtirési specifike né 85 28.3
mésim
Mésimdhénia me Nxénésin né Qendér 132 44
ECDL (European Computer Driving Licence) 179 59.7
Programi Avancimi dhe Kualifikimi i 69 23
Mésimdhénésve
Vlerésimi pér té nxéné 183 61
Zhvillimi i shkathtésive té leximit né klasat e 111 37
hershme
Zhvillimi i shkathtésive té shekullit 21 né 1éndén 82 27.3
e matematikés

Kurrikula bérthamé 35 11.7
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Arsyejakryesore pér pjesémarrje né trgjnimet e zhvilluara, sipas pjesémarrésve pasqyrohet

né grafikun né vijim (fig. 6):

Cila ishte arsyeja kryesore ge ju shtyri fe vijoni
programet (trajnimet) per zhvillim profesional

Nukka pergjge ® 2.0
Tieter
Per te muagtur vendin e punes = =/
Per avancim ne pune 13.7
Per zhwillim profesional  * — 18.7

Per pergatitje profesionale 62.3

i L X0 30 Jiy &) S 1] T

Figura 6. Arsyet pér pérfshirjen né trgjnime
Zhvillimi profesiona dhe pérgatitja profesionale jané renditur s dy arsyet mé té
réndésishme nga mésimdhénésit (fig. 6). Duke ju referuar gjinisé, mésimdhénéset femra
kané treguar pérqgindje mé té larté né nevojén pér kéto tranime pér pérgatitje profesionale,
ndérkohé gé mésimdhénésit meshkuj i shohin kéto trgjnime st mundési pé avancim né

puné dhe zhvillim profesional (fig. 7)
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profiaonals Dane:

Cila ishte arsyeja laresare qﬁju shimii te vijond pregiumet
(trajuimet) per aftesim profesiomal

Figura 7. Arsyet pér pérfshirjen né trgjnime sipas gjinisé

Nga figura (fig. 8) e méposhtme éshté me mjaft interes fakti se shumica e mésimdhénésve,
pavarésisht grupmoshés, e shohin pjesémarrjen né trginime, s mundési mjaft t& mira pér
pérgatitje profesional dhe pér zhvillim profesional, té cilat kané fituar edhe numrin meé té
larté té pérgjigjeve. Ruajtja e vendit té& punés nuk konsiderohet si arsye e fugishme pér

pjesémarrje né trgjnime.
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pergatitie  profesional  ne pune Tajtur pergige
profesionals vendin &
punes

Cila ishte arsyeja kryesore ge ju shiyri te vijoni programet ...

Figura 8. Arsyet pér pérfshirjen né trgnime sipas grupmoshés.

Rezultatet e fituara pér nivelin e pérkrahjes nga shkolla (dregjtori) apo institucioneve té tjera
arssmore (DKA, MASHT) pér vijimin e programeve (trginimeve) pér aftésim profesional,
perceptimet né lidhje me monitorimin dhe vlerésimin e punés s& mésimdhénésve nga
drejtori apo vlerésuesit e tjeré té arsimit pér ndikimin né aftésimin dhe ngritjen profesionale
s dhe a jané té kénagur apo jo mésimdhénésit me programet (trginimet) gé i kané vijuar

deri tani, jané té prezantuara né tabelén né vijim (tab. 3).
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Tabela3

Numri dhe Pérgindja né Pyetjet me Interes.

A keni pérkrahje nga shkolla A jeni te kénaqur me A mendoni se monitorimi dhe

(drejtori) apo institucionet  programet (trajnimet) gei keni  vlerésimi i punés suaj nga drejtori

tjeraarsimore (DKA, vijuar deri tani? apo vlerésuesit tjeré te arsimit
MASHT) pér vijimine ndikon ne aftésimin dhe ngritjen
programeve pér aftésim tugj profesionale?
profesional ?
N % N % N %

Shumé 150 50.0 126 42.0 112 37.3
M esatarisht 111 37.0 144 48.0 99 33.0
Pak 27 9.0 22 7.3 57 19.0
Aspak 8 2.7 / / 26 8.7
Nuk edi 2 Ve 3 1.0 2 Ve
Nuk ka 2 4 5 1.7 4 13

pérgjigie

Nga kjo tabelg, éshté shumé e dukshme gé mésimdhénésit kané pasur pérkrahje nga
ingtitucionet drejtuese té shkollave dhe komunés pér pjesémarrjen e tyre né trgjnimet e
zhvilluara. Né nivele mé té uléta, jané ofruar rezultatet né lidhje me perceptimin e tyre se
monitorimi dhe vlierésimi i punés nga drejtori apo vlerésuesit e tjeré te arsimit, ndikon né
aftésimin dhe ngritjen profesionale. Rezultate té tilla jané deri diku té pritshme, duke pasur
parasysh praktikat monitoruese dhe vlerésuese pér punén e mésimdhénésve dhe trajnimet e
zhvilluara

Ndérkohé&, me mjaft interes duket rezultati prej 90 % e pérgjigjeve gé tregojné nivel té larté

té kénagésisé me trajnimet e zhvilluara deri tani. Né ményré té pashmangshme, ky rezultat
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lidhet edhe me praktikat e mésimdhénésve dhe ndryshimin e tyre si pasojé e vijimit té
kétyre trajnimeve.
Figura né vazhdim (fig. 9) ofron rezultatet rreth perceptimit té mésimdhénésve pér

ndikimin gé trajnimet e zhvilluara nga ata, né procesin e mésimdhénies dhe cilésiné e sg.

A kane ndikuar Keto programe (trajnime) ne ngritjen e
cilesise se mesimdhenies dhe mesimnx enies?

140
75 .24 . 1.7
el el —
JEE
Shnnne  Presenshit Pak Aspak Mk da MNuk ka

[prerapigye

B Munur = Peaqudia

Figura 9. Perceptimi se trgjnimet ndikojné né cilésiné e mésimdhénies.

Figura 10, pasqyron pérqindjet e fituara né lidhje me mundésiné e zbatimin té pérmbajtjes

sé trgjnimeve né procesin e mésimdhénies.
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Sa Keni mundesi ti zhatoni ne procesin e mesimdhenies?

e 60.3

shume  Presenshit Pak: \spak Nuk di Muk ka

Figura 10. Zbatimi i trgjnimeve né procesin e mésimdhénies.

Nga figura 10 shihet se mésimdhénésit mendojné gé pjesérisht kéto trginime mund té
Zbatohen, ndérkohé gé vetém rreth 30 % e tyre e mendojné zbatimin e tyre té ploté né

procesin mésimdhénés.

Kur éshté kérkuar té renditen programet e trajnimit gé sipas tyre kané ndikuar né ngritjen e
cilésise s mésimdhénies, mésimdhénésit pjesmarrés né hulumtim kané renditur
programin Mendimi Kritik gjaté Leximit dhe Shkrimit me njé pérgindje té konsiderueshme.

Pérqindjet pér programet, paragiten né figurén 11.
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Cilat nga keto programe (ragnone ) e 1 e ndpelan, mendom se
ndikojne ne nernen e cilesize ge mesimdhenies

METLSH Han-nas-Ham Ml ko perepae

Figura 11. Pérqgindja pér programet gé kané mé shumeé ndikim né cilésiné e mésimdhénies

Kur morém né konsideraté vitet e eksperiencés sé punés né mésimdhénie dhe grupmoshat e
mésimdhénésve, rezultatet nuk patén ndonjé ndryshim. Trainimi i Mendimit Kritik gjaté
Leximit dhe Shkrimit, ishte trajnimi gé perceptohet se ndikon mé tepér né cilésiné e
mésimdhénies nga pothuaj se té gjithé mésimdhénésit.

Rezultatet né pérqgindje sipas eksperiencés dhe grupmoshés paragiten né tabelén né vijim

(fig. 12).
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Cilat nga keto programe (trajnime ) ge 1 ke ndjekur. mendom ge ndikojne
nengnfjen e cilesize se mesumdhenies

100%
0%
BO%
0%
B9
R0%
40%
0%
2%
10%

ﬂﬂyﬁ

21-30 31-40 41-50 Mbi%l I-Svjet G-10wvjel 11-15vjet 1o-20vjel Mbill

=

=

WMKLSH @ Hap-pas-Hapi

Figura 12. Pérgindja pér programet gé kané mé shumeé ndikim né cilésiné e mésimdhénies

sipas grupmoshés dhe viteve té eksperiencés.

Shumica e mésimdhénésve né komunén e Gjakovés, si¢ tregohet edhe né figurén 13,
pérdorin mésimdhénien me nxénésin né gendér, ndérkohé gé vetém njé numér i vogéd i tyre

[vetém 11], pérdorin ende mésimdhénien me né gendér mésimdhénésin.



Cilat nga metodologjite e meposhtme 1 perdorin per fe ixiur nxenesin

ne te mesnarm akbav?

BN esnndhenesime ne gende

Ienesm

BN esumdhenten e ne gender

Inesnesin

Bk ka pargjige

Figura 13. Pérgindja pér programet gé kané mé shumé
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Né pyetjet rreth aktiviteteve mésimore gé pérdorin mésimdhénésit, pérgindj et pérkatése

pasgyrohen né tabelén vijuese (tab. 4):

Tabela4d
Ndihmoj nxénés Motivoj  Vlerésoj
ti kryer detyrat  nxénésit  Nxénésit
Ligjéroj ~ Demonstroj Shpjegoj  individualisht
dhe né grupe
Gjithmoné 30.7 44.7 55.0 44.7 82.7 74.3
Shpeshheré 35.7 48.3 37.0 40.0 14.3 20.7
Ndonjéheré 25.3 5.0 4.7 12.0 1.0 3.0
Asnjéheré 20 / 3 / /
Pa pérgjigje 6.3 2.0 33 3.0 2.0 2.0

Pérqgindja pér Zhvillimin e Aktivitetet Mésimore
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Pér secilin prg aktiviteteve u shgyrtuan lidhjet e mundshme me variablat demografike té
hulumtimit toné, pér té cilat edhe u bé analiza e Pearson chi-square. Né rastin e aktivitetit

mésimor — ligjéroj, té dhénat paragiten né tabelén 5 né vijim:

Tabelab

Shpérndarja e Pérgindjeve pé& Organizimin e Aktivitetit Ligjéroj me gjininé dhe

Grupmoshén
Gjinia Grupmosha
Femér Mashkull 21-30vjet 31-40vjet 41-50 vjet Mbi 51 vjet
% % % % % %
Gjithmoné 20.2 351 12.0 25.0 315 315
Shpeshheré  38.1 28.4 121 21.5 42.1 24.3
Ligéro) Ndonjéheré  24.8 27 7.9 171 48.7 26.3
Asnjéheré 2.7 95 16.7 16.7 33.3 333

Mésimdhénésit nuk kané treguar dallime té réndésishme statistikore X(4)= 5.694, p =.223
né raport me gjininé e tyre. Po ashtu edhe grupmosha nuk tregoi lidhshméri té nivelit
statistikor y*(12)= 17.96, p =.117.

Lidhshméria e pérvojés sé punés me zbatimin e teknikés sé ligjérimit, éshté prezantuar né
figurén e méposhtme (fig. 14). Analizanuk tregoi lidhshmeéri statistikore x%(16) = 15.29, p

=.504.
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Figura 14. Pérgjigjet né pérgindje pér aktivitetin Ligjéroj sipas eksperiencés

Tabela6

Shpérndarja e Pérgindjeve pér Organizimin e Aktivitetit Demonstroj me Gjininé dhe
Grupmoshén

Gjinia Grupmosha
Femér Mashkull  21-30vjet 31-40vjet 41-50vjet Mbi 51 vjet
% % % % % %
Gjithmoné 44.2 45.9 50 39.7 46.6 43.8
Shpeshheré 50 43.2 40.6 54 50 44.9
Demonstr L
. Ndonjéheré 44 6.8 9.4 3.2 2.6 7.9
0l

Asnjéheré 1.3 4.1 / 3.2 9 34
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Mésimdhénésit si¢ shihet nga tabela 6, nuk kané treguar dallime té réndésishme statistikore
xX(3)= 3.24, p =.356 pér aktivitetin mésimor demonstroj né raport me gjininé e tyre. Po
ashtu edhe grupmosha x%(9)= 8.86, p =.450 dhe vitet e eksperiencés sé punés x*(16)= 15.28,

p =.504 nuk treguan lidhshméri té nivelit statistikor (fig. 15).

- Savjr parenje
507 R
mesgimdhenie?
] - 5vet

i - 17 et

[ R TP
W& 20 viel
il 21 j=l

S0

21

1=

b mure Shpwshb o e MNdonjshei o Muk 13 a=iujiaee

- Damonstro|

Figura 15. Pérgjigjet né pérgindje pér aktivitetin Demonstroj sipas eksperiencés
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Tabela7
Shpérndarja e Pérgindjeve pér Organizimin e Aktivitetit — Ndihmoj me Gjininé dhe

Grupmoshén

Gjinia Grupmosha

Ndihmoj nxénésit pér ti
kryer detyrat individualishi Femé&  Mashkull 21-30 3140 41-50 Mbi 51 vjet

dhe né grupe % % % % % %
Gjithmoné 45.1 43.2 50.0 39.7 42.2 49.4
Shpeshheré 41.2 36.5 34.4 42.9 46.6 315
Ndonjéheré 111 14.9 125 14.3 9.5 135
Ndihmoj
Asnjéheré 4 5.4 3.1 3.2 1.7 5.6

Pér kété lloj aktiviteti — ndihmoj, mésimdhénésit nuk kané treguar dallime té réndésishme
statistikore x*(4)= 3.24, p =.518 né raport me gjininé e tyre. Po ashtu edhe grupmosha
x4(12)= 17.47, p =.133 dhe vitet e eksperiencés s& punés x*(16)= 12.46, p =.712 nuk

treguan lidhshméri té nivelit statistikor.
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Figura 16. Pérgjigjet né pérgindje pér aktivitetin Ndihmoj sipas eksperiencés

Mésimdhénésit nuk kané treguar dallime té réndésishme statistikore X*(3)= 2.22, p =.527
pér aktivitetin mésimor shpjegoj né raport me gjininé e tyre. Po ashtu edhe grupmosha
x*(9)= 13.20, p =.154 dhe vitet e eksperiencés s& punés x(12)= 12.76, p =.386 nuk treguan

lidhshméri té nivelit statistikor. Té dhénat pér kété pohim, pasgyrohen né tabelén 8.

Tabela8
Shpérndarja e Pérqindjeve pér Organizimin e Aktivitetit Shpjegoj me Gjininé dhe
Grupmoshén
Gjinia Grupmosha
Femér Mashkull  21-30vjet 31-40vjet 41-50vjet Mbi 51 vjet
% % % % % %

Gjithmoné 54.4 56.8 68.8 55.6 43.1 30.3

Shpeshheré 37.6 351 25.0 41.3 4.3 7.9
Shpiego) Ndonjéheré 5.3 2.7 6.3 3.2 2.6 5.6

Asnjéherd 2.7 54 | / / /
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Figura 17. Pérgjigjet né pérgindje pér aktivitetin Shpjegoj sipas eksperiencés

Néfigurén 17 jané paragitur pérgjigjet né pérgindje pér aktivitetin shpjegoj sipas

eksperiencés, ku mésimdhénésit nuk kané treguar dallime té réndésishme statistikore.
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Figura 18. Pérgjigjet né pérgindje pér aktivitetin Shpjegoj sipas moshés

Edhe te pérgjigjet né pérqgindje pér aktivitetin shpjegoj sipas moshés té paragitura né

figurén 18, mésimdhénésit nuk kané treguar dallime té réndésishme statistikore.

Tabela9
Shpérndarja e Pérqgindjeve pér Aktivitetin- Motivoj me Gjininé dhe Grupmoshén
Gjinia Grupmosha
21-30 3140 41-50
Femé  Mashkull  vjet vjet viet  Mbi 51 vjet
% (N) % (N) %(N) %(N) %(N) % (N)
Gjithmoné 84.1 78.4 90.6 77.8 82.8 83.1
Shpeshheré 13.7 16.2 9.4 17.5 155 124
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Motivoj  Ndonjéheré 4 2.7 / 3.2 1.7 11
Asnjéheré 1.8 2.7 / 16 / 34

Tabela 10

Shpérndarja e Pérqindjeve pé Organizimin e Aktivitetit Shpjegoj me Gjininé dhe

Grupmoshén
Gjinia Grupmosha
Femér Mashkull  21-30vjet 31-40vjet 41-50vjet Mbi 51 vjet
% (N) % (N) % (N) % (N) % (N) % (N)
Gjithmoné 78.3 62.2 78.1 69.8 75.9 74.2
Shpeshheré 19.0 257 219 25.4 19.8 18.0
Vlerésoj o
Ndonjéheré 13 8.1 / 16 2.6 5.6
Asnjéheré 13 4.1 / 3.2 1.7 2.2

Tabela 9 dhe 10 paraget shpérndarja e Pérgindjeve pér Aktivitetin- Motivoj dhe shpjegoj
me Gjininé dhe Grupmosheén.

Tabela (11) né vazhdim, ofron rezultatet e mesatares aritmetike dhe devijimit standard pér
elementét pér té cilé mésimdhénésit perceptojné se zhvillimi i tyre profesiona i ka
ndihmuar né procesin e mésimdhénies.

Tabelall

Mesatarja Aritmetike dhe Devijimi Standard pér Elementet e Mésimdhénies

MA DS
Kam pérmirésuar teknikat e mésimdhénies 4.29 12
Mund té jap mésim né ményré mé efektive 4.32 .67
Mé krijon mundési mé té miraté karrierés 4.09 94

Mund ta menaxhoj klasén né ményré mé efektive 4.36 77
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Pérmes ZHP kam pérvetésuar aftési té cilat jané té 4.40 3.03

réndésishme pér punén time

Kam pérmirésuar aftésité e menaxhimit té klasés 4.29 .83
Kam mésuar teknika té regja pune me nxénés 4.35 .78
Kam pérmirésuar aftésité e pérdorimit té teknol ogjisé 3.89 .99

Duke marré né konsideraté gé pérgindja mé e madhe e pjesémarrésve mésimdhénés jané
shprehur gé trainimet e MKLSH dhe Hap pas Hapi jané trajnimet qé kané ndikuar mé s&
shumti né proces té mésimdhénies, me kéto dy trajnime u zhvillua analizaregresive.

M béshtetur né analizén e regresionit linear, MKLSH dhe Hap pas Hapi, [R=.034] edhe pse
ka njé masé e fuqisé shpjeguese té modelit e cila éshté shumé e vogél, vetém 3.4 %, jané
gjetur té jené predikatoré té réndésishém pér pohimin ‘Kam pérmirésuar aftésité e
pérdorimit té teknologjisé’. Ndérkohé trajnimi MKLSH ai gé ka treguan ndikim né kété
pohim té mésimdhénésve té treguar né vlerat [ = -.345, p = .003], kurse trgjnimi i Hap pas
Hapit né vetvete nuk tregoi vleraté ndikimit né kufij statistikoré [p = .203].

Né pohimin ‘Kam mésuar teknika té reja pune me nxénés’, MKLSH dhe Hap pas Hapi,
[R=.022] treguan njé masé shumé té vogd té fugisé shpjeguese té modelit, por megjithaté
jané gjetur té jené predikatoré té réndésishém pér kété pohim [p=.039]. Trgnimi Hap pas
Hapi ka treguan ndikim né kété pohim té mésimdhénésve, né vlerat = -.213, p = .040,
kurse trajnimi i MKLSH né vetvete nuk tregoi vlera té ndikimit né kufij statistikoré [p =
123].

MKLSH dhe Hap pas Hapi po ashtu [R=.028]jané gjetur té jené predikatoré té réndésishém

[p =.016], megjithése me njé shpjegim shumé té ulé té variancés, me vetém 2.8 %.
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Ndérkohé ishte vetém trginimi hap pas hapi a gé ka treguan ndikim né kété pohim té
mésimdhénésve té treguar né vierat [ = -.253, p = .013]. Traginimi i MKLSH né vetvete
nuk tregoi vleraté ndikimit né kufij statistikoré.

Pothuajse té njéjtat vlera jané fituar nga analiza regresive edhe pér pohimin ‘Mund té jap
mésim né ményré mé efektive’. Té dy trajnimet kané ofruar shpjegim té variancés né
nivelin prg 2.8 % dhe ndikim, p=.015. Edhe né kété rast, trggnimi hap pas hapi a gé ka
treguan ndikim né kété pohim té mésimdhénésve, né vlerat f = -.234, p = .020. Trgnimi i
MKLSH né vetvete nuk tregoi vlieraté ndikimit né kufij statistikoré [p=.075].

Pér pohimin ‘Kam pérmirésuar teknikat e mésimdhénies’, vlerat e fituara jané R=.023;
p=.030. Edhe né kété rast, trajnimi hap pas hapi ai gé ka treguan ndikim né kété pohim té
mésimdhénésve, né vlerat [ = -.206, p = .030]. Trainimi i MKLSH né vetvete nuk tregoi
vleraté ndikimit né kufij statistikoré [p=.119]

Ndér kohé pé& pohimet e tjera, nga rezultatet e analizés regresive, trgnimet e

sipérpérmendura nuk treguan ndikim né vlera statistikore.

4.2. Rezultatet pér Stilin e Mésimdhénies
Né tabelat né vijim, jané paragitur vlerat mesatare dhe té devijimit standard pér stilet e
mésimdhénies pé&r pjesemarrésit né hulumtim. Nga tabela 12 vierat mé té larta i kané
treguar stili 1 [Mésimdhénési i gjithanshém fleksibél dhe i adaptueshém] dhe stili 2

[Mésimdhénési i ndjeshém gé vendos né gendér nxénésit].
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Tabelal12

Vlerat e MA dhe DS pér Silet e Mésimdhénies

Silir  sili2  Sili3 Sili4 S5 Sili6
MA 17.25 17.29 15.05 14.57 14.55 10.49
DS 2.03 2.52 271 2.28 2.37 3.47

Niveli i lidhshmérive ndérmijet stileve té mésimdhénies, i zbuluar pérmes korrelacionit té
Personit, éshté i paragitur né tabelén e méposhtme, tabelén 13
Tabela 13

Vlerat Korrelative ndérmjet Stileve té& Mésimdhénies

S1 2 3 A S5
R 465"

S2 Sig. (2-tailed) .000

s R 1827 256
Sig. (2-tailed) .002 .000

o R 104 053 282"
Sig. (2-tailed) 072 361 .000

5 R 047 003 369" 326
Sig. (2-tailed) 421 958 .000 .000

5 R -098  -107 .229° 408"  .305
Sig. (2-tailed) .091 .064 .000 .000 .000

**_Korrelacioni significant né nivelin .01 (2-tailed).

*. Korrelacioni significant né nivelin .05 (2-tailed).
Nga tabela shohim gé té gjitha stilet e mésimdhénies kané lidhshméri ndérmjet tyre né viera
statistikore. Vlera té moderuara pozitive kané treguar stili 1 me stilin 2, ndérkohé gé té

githastilet e tjerakané treguar vleraté lidhshmérisé sé dobét ndérmjet veti.
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Vlerat Korrelative ndérmjet Stileve té Mésimdhénies dhe Llojit té Edukimit té Vazhdueshém

Profesional
Silil1 Sili2  Sili3 Ssili4 Silis5 Sili6
r .094 112 051 -166  -064 -.021
Konference Sg. (2-tailed) 104 .053 .382 .004 .267 719
N 300 300 300 300 300 299
_ _ -112  -.063 012 058 .040 .165°
Lexuar libratéinteres _
" Sg. (2-tailed) .054 276 837 319 487  .004
u
3 N 300 300 300 300 300 299
r .046 -.018 -045 -010 -.093 -.140
V ézhgim né grup Sg. (2-tailed) 427 762 436 858  .108  .015
N 300 300 300 300 300 299
r .026 -.013 012 006 -077 -.102
Mésim né grup Sg. (2-tailed) 659 826 833 919 186  .079
N 300 300 300 300 300 299
r -.006 .005 024 -071 106 -.011
Keni studiuar master )
Sg. (2-tailed) 917 925 674 217 068  .852
apo doktorature
300 300 300 300 300 299
r -.068 .055 014 -.125 -009 -.025
Trajnim Sg. (2-tailed) 242 341 815 031 872  .662
N 300 300 300 300 300 299

**_Korrelacioni significant nénivelin 0.01 (2-tailed).

*, Korrelacioni significant nénivelin 0.05 (2-tailed).

Vlerat korrelative té pasgyruara né tabelén 14, kané treguar vetém katér lidhshméri me

réndés statistikore, tre nga té cilat jané negative dhe té dobéta si lidhshméri. Vetém leximi
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i librave me interes ka treguar lidhshméri té dobét pozitive me stilin mésimdhénie e
njéhershme.

Kurse tabela né vijim (tab. 15) tregon vlerat e fituara nga stilet e mésimdhénies me
aktivitetet mésimore té zhvilluara nga mésimdhénésit. Rezultatet e sg tregojné gé nuk ka
lidhshméri statistikore té stileve me aktivitetet e zhvilluara.

Tabela 15

Vlerat Korrelative ndérmjet Stileve té& Mésimdhénies dhe Aktiviteteve Mésimore

Silil1 Sili2z Sili3  Sili4  Sili5 Sili 6

r .037 03 -077 -011 -052 -.006
Ligjéroj Sig. (2-tailed) 518 552 .186 .850 373 913
N 300 300 300 300 300 299
r 016 .048 .002 016 -.034 -.025
Demonstroj Sig. (2-tailed) .785 409 973 .785 560  .671
N 300 300 300 300 300 299
r .003 006 -056 -089 -104 -.035
Shpjegoj Sig. (2-tailed) 965 923 .336 125 071 548
N 300 300 300 300 300 299
Ndihmoj nxénésit r 014 .012 012 -088 -100 -.020
pér ti kryer Sig. (2-tailed) .807 842 .839 128 085 .736
detyrat 300 300 300 300 300 299
individualisht dhe N
ne grupe
r .005 .067 014 -014 -002 -.034
Motivoj nxénésit  Sig. (2-tailed) 938 247 811 .809 977 562
N 300 300 300 300 300 299

Vlerésoj nxénésit r .016 069 -022 -036 -.083 -.099
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Sig. (2-tailed) 788 237 703 534 151 .089
N 300 300 300 300 300 299

Pearson korrelacioni tregoi nivele té lidhshmérisé me réndési statistikore, té stileve té
mésimdhénies me elementé té mésimdhénies. Shumica e elementeve té mésimdhénies, té
cilat mund té konsiderohen edhe s element té fugishém té programeve té aftésimit
profesional t& mésimdhénésve, treguan lidhshméri té nivelit statistikor me dtilet e
mésimdhénies, té cilat edhe e nxisin mésimdhénien cilésore. E pritur ishte edhe rezultati i
mungesés sé lidhshmérisé sé kétyre elementéve me ato stile té mésimdhénies té cilat nuk
stimul ojné mésimdhénie cilésore.

Tabela 16

Vlerat Korrelative ndérmjet Stileve té Mésimdhénies dhe Elementéve té Mésimdhénies

Silil1 Sili2z Sili3 Sili4 Sili5 Sili 6

EEd *

_ r 239 090 060 .130 080 -.089
Teknikat e _ .
_ _ Sig. (2-tailed) 000 118 297 025 .168 .123
mésimdhénies
N 300 300 300 300 300 299
) r 1517 1330 094 068 -019 .023
Strategjité pér ] .
o - Sig. (2-tailed) 009 021 .104 237 745 698
pérmirésim té fjaorit
N 300 300 300 300 300 299
Strategjité pér r 1747 1677 1320 105 064 .094
pérmirésim té Sig. (2-tailed) 003 004 .023 .069 272 .107
prezantimit N 299 299 299 299 299 298
Strategjité pér r 2747 2537 110 .013 .026 -.036
pérmirésimin e Sig. (2-tailed) 000 000 .058 .824 660 .530
procesit té vierésimit N 300 300 300 300 300 299

* *

Teknikat pér té r 143 .068 044 126 .048  .037
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motivuar nxénésit Sig. (2-tailed) 013 242 452 .029 403 525

N 300 300 300 300 300 299

r 064 017 -032 -007 -054 -.078
Aftésité e menaxhimit _

Sig. (2-tailed) 272 773 577 897 348 .179
té klasés

N 300 300 300 300 300 299
Pérdorimi i teknikave r 1557 1627 167 016 076 .004
té pérshtatshme pér Sig. (2-tailed) .007 .005 .004 781 188 944
mjedisin e klasés ku \ 299 299 299 299 299 298
uné punoj

r 1787 2007 156 .080 069 -.106
Pérmirésimi i aftésive _

B Sig. (2-tailed) 002 .000 .007 169 231 .068

teknologjike

N 300 300 300 300 300 299

r 2537 200" .092 .052 056 -.092
Pérmirésimi i aftésive .

Sig. (2-tailed) 000 .001 .112 368 .330 .112
hulumtuese

N 300 300 300 300 300 299

**_Korrelacioni significant né nivelin .01 (2-tailed).
*, Korrelacioni significant né nivelin .05 (2-tailed).

Vlerat e fituara té treguara né tabelén e mésipé&rme (tab. 16), pasqyrojné lidhshméri
relativisht té ulét pozitive dhe té réndésisé statistikore té vetém dy stileve té mésimdhénies
me pothugjse té gjitha elementét e mésimdhénies. Ndérkohé dy stilet e fundit, nuk kané

treguar asnjé lloj té lidnshmérisé me réndési statistikore me kéto element té mésimdhénies.

Tabelal7
Vlerat Korrelative ndérmjet Stileve té Mésimdhénies dhe Elementeve gé Pérmirésojné

Cilésiné e Mésimdhénies
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Kam pérmirésuar r
teknikat e Sig. (2-tailed)
mésimdhénies N

r
Mund té jap mésim né

_ Sig. (2-tailed)
ményré mé efektive
r
MéEkrijon mundés mé _
o Sig. (2-tailed)
té miraté karrierés
Mund ta menaxhoj r

klasén né ményré mé  Sig. (2-tailed)
efektive N
Pérmes ZHVP kam r
pérvetésuar aftési té  Sig. (2-tailed)
cilat jané té
réndésishme pér punén N
time
Kam pérmirésuar r
aftésité e menaxhimit ~ Sig. (2-tailed)
té klasés N
Kam mésuar teknika té r

. . Sig. (2-tailed)
reja pune me nxénés
Kam pérmirésuar r
aftésité e pérdorimit té Sig. (2-tailed)
teknologjisé N

Silil Sili2 Silid Sili4 Silis Silie
133" -036 .142° 157 105  .085
021 529 .014 007 071 141
300 300 300 300 300 299
083 -073 109 .81 .091 .139
152 209  .060 002 .118  .016
299 299 299 299 299 298
-052 -093 133 2207 .088 .201"
370 109  .022 000 .128  .000
300 300 300 300 300 299
020 -046  .053 097 .088 .159"
729 433 365 094 129  .006
299 299 299 299 299 298
-1997  -081  .082 09 .025  .043
001 .163  .156 099 669  .459
299 299 299 299 299 298
014 -021 .067 .118 .080 .199"
811 718  .248 042 168  .001
300 300 300 300 300 299
-013 -068 .101 .168° .096 .223"
821 241  .082 004 .097  .000
300 300 300 300 300 299
020 017 .118 131" .079 .165°
733 775  .040 023 174  .004
300 300 300 300 300 299

**_Korrelacioni significant né nivelin .01 (2-tailed).

*, Korrelacioni significant né nivelin .05 (2-tailed).
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Vlerat korrelative ndérmjet stileve té mésimdhénies dhe elementéve gé pérmirésojné

cilésiné e mésmdhénies té paragitura né tabelén 17, jané tregues té lidhjeve té dobéta

pozitive por té réndésisé statistikore né vetém disa prg stileve té mésimdhénies.

Tabela 18

Pérshkrimi i té& Dhénave Deskriptive pér Stilet e Mésimdhénies.

Stilet e mésimdhénies MA D Skeéness Kurtosis
M ésimdhénés fleksibél dhei 1o
adaptueshém -S1 17.25 2.03 -.979 :

Mésimdhénés gé vendos nxénésin né 280
qendér -S2 17.29 251 -1.077 :

Mésimdhénési zbatuesi kurrikulés 450
zyrtare -S3 15.05 2.70 -.346 :

Mésimdhénési i fokusuar né fakte -

s 14.57 2.28 290 -.338

M ésimdhénés formalist-S5 14.55 237 -.103 .007

Mésimdhénési jo reflektues-S6 10.49 3.463 520 -.387

Nga tabela 18 shihet se stili mésimdhénés fleksibél dhe i adaptueshém dhe stili

mésimdhénés gé vendos nxénésin né gendér, jané stilet gé kané treguar vlerat mé té larta té

mesit aritmetik.
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Pérshkrimi i té& Dhénave Deskriptive pér Stilet e Mésimdhénies, sipas Gjinisé.
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Gjinia S1 S2 S3 A S5 S6
Femér MA 17.21 17.40 15.02 14.58 14.63 10.50
DS 2.023 2.437 2.790 2.364 2.287 3.381
MA 17.38 16.99 15.18 14.57 14.32 10.49
Mashkull DS 2.059 2.747 2457 2.021 2.628 3.735
Vlerat mesatare té stileve té mésimdhénies nuk treguan ndryshime té thekshme sipas
gjinisd. Analiza e t-testit nuk tregoi dallime té réndésisé statistikore.
Tabela 20
Pérshkrimi i té Dhénave Deskriptive pér Stilet e Mésimdhénies, sipas Pérvojés.
Savjet pérvoje? S SV 3 A S9) S
L5 viet MA 16.56 17.28 15.33 14.67 14.28 10.69
-5v
: DS 2.335 2.865 2.366 2.042 2.503 2.958
_ MA 17.05 17.06 15.03 14.17 14.57 10.62
6-10 vjet
DS 2.232 3.058 2.718 2.182 2.576 3.558
) MA 17.54 17.62 15.44 15.03 14.69 11.%4
11-15vjet
DS 1.620 2.034 2.751 2476 2451 3.402
_ MA 17.60 18.00 15.93 14.93 14.80 9.75
16-20 vjet
DS 1.851 2.000 2.823 2212 2.233 3.470
Mbi 21 vjet MA 17.35 17.09 14.58 14.49 1451 10.30
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DS 1971 2.378 2.690 2.347 2.275 3.539

As pérvoja nuk tregoi ndryshime té réndésisé statistikore né stilet e mésimdhénies. Analiza
post hoc e Bonferonit, nuk solli vlera sinjifikante. Pra, pavarésisht pérvojés s& punés,

mésimdhénésit treguan shpérndarje té pérafért té vierave né stilet e mésimdhénies.

Tabela21

Pérshkrimi i té Dhénave Deskriptive pér Silet e Mésimdhénies, sipas Moshés.

Moshajug? Sl Y 3 A S9) O

MA 16.84 1741 15.09 14.06 14.22 9.87

21-30 vjet
DS 1.868 2.939 2.291 1.883 2.166 2.680
) MA 17.32 17.19 15.62 14.54 14.65 10.78

31-40 vjet
DS 2131 2.828 2.854 2.320 2.824 3.549
) MA 17.28 17.47 15.06 14.75 14.63 10.44

41-50 vjet
DS 2.097 2.335 2.671 2.265 2.165 3.340
Mbi 51 MA 17.30 17.10 14.64 14.55 14.52 10.60
vjet DS 1.939 2.379 2.760 2407 2.389 3.816

Pavarésisht moshés, tabela e mésipérme (tab. 21) nuk tregon ndryshime té réndésisé
statistikore né stilet e mésimdhénies. Anaiza post hoc e Bonferonit, nuk solli viera

sinjifikante.

Mbéshtetur né stilet e mésimdhénies éshté béré klaster analiza me géllim té krijimit té

grupeve homogjene, pra té mésimdhénésve gé ndajné karakteristika té pérbashkéta té
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mésimdhénies, pas shumé pak prg tyre mund té kené definim né vetém njé stili té

mésimdhénies. Eshté pérdorur K- Means Cluter dhe jané definuar pesé grupe (fig. 19).

B Zscore:
o] [E zscore:
[ zscore:
B Zscore:
[ Zscore:
B Zscore:
1—
frer)
Y]
} 9
2
> 0—
-1 ':[F
-2 T T T T T
1 2 3 4 5
Grupimet

Figura 19. Grupimet e ofruara nga klasterimi

Variablat
Mésimdhénés fleksibil dhe i adaptueshém
Mésimdhénés gé vendos nxénésin né gendér
Mésimdhénési zbatues i kurrikul€s zyrtare
Mésimdhénési | fokusuar né fakte
Mésimdhénés formalist
Mésimdhénési jo reflektues

Grupi i paré& Ky grup prezantohet nga mésimdhénés gé kané raportuar vlera pozitive né té

gjitha stilet e mésimdhénies. Ky grup duket gé fokusin mé té madh té mésimdhénies e kané

né prezantimin e fakteve s dhe mésimin e japin né pjesé té vogla, pa parapérgatitje dhe
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reflektim. Gjithashtu jané té predispozuar né stilin e tyre té ngrihen né kémbé pérpara
nxénésve. Megjithaté ky éshté njé grup i mésimdhénésve té cilét nuk vendosin nxénésin né

gendér, jané pothuajse neutral né kété géndrim.

Grupi i dyté Ky grup éshté i prezantuar nga mésimdhénés té cilét kané vlera pozitive né
stilin e fleksibél dhe gé vendosin nxénésin né gendér. Kéta mésimdhénés kané aftési té
ndryshme técilat i pérdorin me géllim té vendogjes sé lidhjes sé mjedisit me mésimdhénies.
Kéta mésimdhénés jané té pérgendruar né vendogien e nxénésit né gendér, ofron mésim né
grupe té vogla, pérfshin emocionet né té nxéné duke pérdorur lugtjen e roleve, pozicion
aktiv té nxénésit si dhe nuk jané pér mésimdhénie formale. Ky grup i mésimdhénésve kané
raportuar vliera negative né té katér stilet e tjera té mésimdhénies, duke treguar se nuk
fokusohen né mésimdhénien formale, nuk mbéshteten né kékimin e fakteve si dhe nuk
parapélgeiné mésimdhénien pa ndonjé pérgatitje apo reflektim. Gjithashtu bie né sy gé

kané raportuar vleraté larta negative né mésimdhénien e bazuar né kurrikul é.

Grupi i treté Ky grup éshté i prezantuar nga mésimdhénés té cilét kané vlera pozitive né
stilin e fleksibél dhe gé vendosin nxénésin né gendér si dhe jané zbatues té kurrikulés
zyrtare. Ky grup i mésimdhénésve kané tendenca te jené mésimdhénés formaliste me raste.
Ndérkohé vlera negative kané raportuar né mésimdhénien pa parapérgatitie dhe pa
reflektim. Ky grup i mésimdhénésve gjithashtu nuk parapélgejné mésimdhénien e drejtuar

né fakte té pakuptimta, por gjithsesi duket gé nuk éshté gé e shmangin edhe kété stil.

Grupi i katért:Mésimdhénésit e kétij grupi kané vlera negative né mésimdhénien fleksible.
Kéta mésimdhénés nuk kané aftési té ndryshme té cilat mund ti pérdorin me géllim té

lidhjes s& mjedisit me mésimdhénies. Kéta mésimdhénés nuk jané té pérgendruar né
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vendosjen e nxénésit né gendér, ofrojné mésim né grupe té vogla, nuk pérfshijné emocionet
né té nxéné. Kéta mésimdhénés nuk e ndryshojné gagen né varés té audiencés dhe nuk
kané té zhvilluar njé il té tyre té mésimdhénies. Ky grup i mésimdhénésve nuk kané
filozofi té vendogjes sé nxénésit né gendér. Kéta mésimdhénés i géndrojné strikt kurrikul és
zyrtare s dhe jané pér mésimdhénie formale. Kéta mésimdhénés pengohen nga komentet
apo plotésimet e nxénésve si dhe preferojné njési mésimore gé kryhen brenda orés dhe gé
nuk vazhdojné né njési apo dité té tjera. Kéta mésimdhénés do té preferonin mésimin njé

pér njé. Gjithashtu ky grup i mésimdhénésve nuk e shohin si vlieré punén e mésimdhénésit.

Grupi i pesté Né kété grup jané mésimdhénésit té cilét kané vlera negative né té gjitha
stilet e mésimdhénies. Ky grup i mésimdhénésve ka mungesé té konceptit té mésimdhénies
duke pasur vlerat negative mé té larta né vendogen e nxénésit né gendér si dhe mungesé té

fleksibilitetit. Ky grup nuk ka asnjé filozofi né mésimdhénie.

Grupi mé i prezantuar ka gené grupi i treté me 31.8% (N = 95) mé& mésimdhénés gé kané
aftési té ndryshme té cilat i pérdorin me géllim té vendosies € lidhjes sé mjedisit me
mésimdhénies. Kéta mésimdhénés jané té pérgendruar né vendogen e nxénésit né gendér,
ofron mésim né grupe té vogla, pérfshin emocionet né té nxéné duke pérdorur lugtjen e
roleve, pozicion aktiv té nxénésit si dhe nuk jané pé mésimdhénien pa parapérgatitje dhe
pa reflektim. Ky grup i mésimdhénésve gjithashtu nuk parapélgeiné mésimdhénien e
drejtuar né fakte té pakuptimta, por gjithsesi duket gé nuk éshté gé e shmangin edhe kété

stil.

Grupi i dyté gjithashtu éshté reprezantuar me 22.7% (N = 68) s dhe prezantimin mé té

pakét e ka pasur grupi i katért me 11.3% (N = 34).
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Rezultat surprize ka gené fakti gé grupi i pesté éshté prezantuar me 12.7%(N =38) si dhe

grupi i paré me 21.4% (N = 64). Kéo dy grupe kané mungesé té filozofise sé

mésimdhénies dhe si rrjedhim nuk kané njé stil t& mésimdhénies.

Tabela 22

Cilaishte arsyeja kryesore ge ju shtyri te vijoni programet (trajnimet) pér zhvillim
profesional * Cluster Number of Case Crosstabulation

Cluster Number of Case

1 2 3 4 5 Tota

Pér pérgatitje N 43 42 60 22 20 187

profesionale %  23.0% 22.5% 32.1% 11.8% 10.7% 100%

Pér zhvillim N 12 10 18 8 7 55

profesional %  21.8% 18.2% 32.7% 14.5% 12.7% 100%

Pér avancim nepune N 7 12 8 4 10 41

Cilaishte %  17.1% 29.3% 19.5% 9.8% 24.4% 100%
arsyejakryesore Pér te rugjtur vendin e N 1 1 5 0 1 8
gejushtyrite  punés %  12.5% 12.5% 62.5% .0% 12.5% 100%
\(’t'r’;)jr:i r‘:}g?;)?et Tietér N 1 o 1 0 0 2
aftésm 50.0% .0% 50.0% .0% .0% 100%
profesional Nuk kapérgjigje N 0 3 3 0 0 6
% 0% 50.0% 50.0% .0% .0% 100%

Nga tabela 22 [mé larté] shohim se né totalin e pérgjithshém 62.5% (N = 187) kané
raportuar té marrin pjesé pér shkak té pérgatitjes profesionale. Né kété kategori grupi mé
pak i reprezantuar éshté ai i pesti ku vetém 6.7% e tyre mendojné se arsye kryesore pér té
marré pjesé né tragjnime éshté pérgatitja profesionale, ndérsa grupi me i reprezantuar éshté

a i treti me 20.1%.
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Mésimdhénésit kané raportuar né total se 18.4% (N = 55) té marrin pjesé né trginime s
pasojé e zhvillimit profesional. Edhe né kété grup 6% e pjesémarrésve nga grupi i treté jané
pérgjiigiur gé arsygja e pjesémarrjes éshté ngritja profesionale, ndérsa grupi i treté

pérfagésohet me 2.3% qé té kené kété opinion.

Njé rezultat surprizé éshté fakti gé grupi mé i reprezantuar né pjesémarrjen ne programe té
aftésimit profesional pér arsye té avancimit né karrieré nga 13.7% (N = 10), ishte grupi i
dyté (4%) dhe grupi i pesté( 3.3%). Po ashtu né total kemi 2.7% (N = 8) gé marrin pjesé

thjeshté pér té rugjtur vendin e punés dhe 0.7% pér ndonjé arsye té paspecifikuar.

Tabela23

Té dhénat né pérgindje né mes pyetjes “Cilat nga kéto programe (trajnime) ge i keni
ndjekur, mendoni se ndikojné ne ngritjen e cilésisé se mésimdhénies™ me grupet e
klasteruara

Grupimet
1 2 3 4 5
Cilat ngakéto MKLSH N 61 61 88 32 35
programe % 22.0% 22.0% 31.8% 11.6% 12.6%
(trajnime) gei )
kenl ndJekur, Resdual 1.7 '2.0 .0 .5 '.2
mendoni se Hap-pas- N 2 6 6 2 1
ndikojnéne  Hapi % 11.8% 35.3% 35.3% 11.8% 5.9%
ngritjen e i
N Residual 16 21 6 1 -12
cilésise se
mésimdhénies Nuk ka N 1 1 1 0 2
pergiigie o 20.0% 20.0% 20.0%  .0% 40.0%

Residual o -1 -6 -6 14
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Ngatabela 23 shohim se nuk jané gjetur dallime té réndésishme (p> .05) né shpérndarjen e

pérgindjeve né mes grupeve té klastéruara né raport me até se cili program ata mendojné se

ndihmuar né rritjen e cilésisé s& mésimdhénies.

Né tabelén mé poshté (24) paragesim dallimet né grupet e klasteruara sipas programeve

trajnues.

Tabela24

Dallimet né grupet e klasteruara sipas programeve trajnues

MKLSH

Hap pas hapi
Qeveriganearsim
Fémijé me nevoja
MNQ

ECDL
AVANCIMI
VLERESIMI
Leximi neklase

Kurrikulaere

grupi 1 grupi2

grupi3 grupi4  grupib

JO
JO
PO
JO
PO
JO
JO
JO
JO
JO
JO

JO

54.7
45.3
26.6
734
141
85.9

25

75
32.8
67.2

50

50
141
85.9
40.6
59.4

50

50
12.5
87.5

58.8
41.2
22.1
77.9
16.2
83.3
22.1
77.9
36.8
63.2
42.6
574
20.6
79.4
48.5
51.5
39.7
60.3

74
92.6

61.1
38.9
295
70.5
10.5
89.5
31.6
68.4
45.3
54.7
52.6
47.4
211
77.9
61.1
38.9
35.8
63.2
11.6
88.4

50

50
20.6
79.4
23.5
76.5
20.6
79.4
38.2
61.8
44.1
55.9
17.6
82.4
47.1
52.9
21.1
78.9
11.8
88.2

55.3
44.7
26.3
73.3

7.9
92.1
23.7
76.3
184
81.6
36.8
63.2
105
89.5

50

50
36.8
62.9
184
81.6
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60— Reformat né
sistemin arsimor
ishin té nevojshme

pér vendin toné
50

Pajtohem plotesisht
Pajtohem mesatarisht
40 Pajtohem pjeserisht
Nuk Pajtohem

Nuk e di

Pa pérgjigje

Count
g

207

0- I
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1 2

Grupimet e stileve té mésimdhénies

Figura 20. Pérshkrimi i mesatareve té pérgjigjeve té grupeve té klasteruara me opinionin

rreth ményrés se si i vlerésojné domosdoshméringé e reformave né arsim né K osové.

Figura 20 [mé lart] tregon se mésimdhénésit e grupit té treté té péfagésuar nga
mésimdhénésit me viera pozitive né stilin e fleksibél dhe gé vendosin nxénésin né gendér si
dhe jané zbatues té kurrikulés zyrtare si dhe formaliste me raste kané raportuar gé 63.2%
(N = 60) té patohen plotésisht me réndésiné e reformave né arsimin e Kosovés. Vetém 2

pjesémarrés né kété grup apo 2.1% té mos pajtohen.
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Ndérkohé mésimdhénésit e grupit té pesté vetém 44.7% (N = 17) e tyre pajtohen plotésisht
me nevojat pér reforma né sistemin e edukimit té Kosovés, ndérkohé gé 7.9% nuk pajtohen
aspak se ka nevojé pér reformané arsim.

Ndérkohé vlera negative kané raportuar né mésimdhénien pa parapérgatitie dhe pa
reflektim. Ky grup i mésimdhénésve gjithashtu nuk parapélgené mésimdhénien e drejtuar

né fakte té pakuptimta, por gjithsesi duket gé nuk éshté gé e shmangin edhe kété stil.

Cili ishte kualifikimi
Juaj?

B Normale

60— [ SHLP 2-vjecar
[ISHLP 3-vjecar
B Fakultet
[ I1Master
I Nuk ka pergjigje

40

X
20
0—

1 2 3 4 5

Grupimet

Figura 21. Pérshkrimi i shpérndarjes s& pérgindjeve té kualifikimeve sipas grupeve té

klastéruara.
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Figura 21 tregon se té gjitha gupet dominohen nga mésimdhénés gé kané pérfunduar
fakultet. Surprizé éshté gjetja e kandidatéve me Master né grupin e pesté dhe té paré té cilé
nuk kishin stil té diferencuar té mésimdhénies. Gjithses nuk ka pasur dallime té
réndésishme statistikore né shpérndarjen e pérgindjeve (p = .603)

Tabela25

Cluster Number of Case * Reformat ne sistemin arsimor ishin te nevojshme per vendin tone
Crosstabulation

Reformat ne sistemin arsimor ishin te nevojshme per
vendin tone

Pajtohem  Pgtohem  Pajtohem Nuk Nuke Pa
plotésisht mesatarisht pjesérisht Pajtohnem di  pergj. Tota

1 N 33 22 8 0O 0 1 64
% 51.6%  344%  12.5% 0% .0% 1.6% 100

2 N 31 22 13 1 1 0 68

% 456%  324%  191%  15% 15% .0% 100

NUM i 3 N 60 27 6 2 0 0 9
grupeve té % 63.2%  28.4% 63% 21% .0% .0% 100
klasteruara 4 N 19 10 5 0O 0 0 34
% 55.9%  29.4%  14.7% 0% .0% .0% 100

5 N 17 16 2 3 0 0 38

% AAT%  42.1% 53% 7.9% .0% .0% 100

Total N 160 97 34 6 1 1 299

% 53.5% 32.4% 114% 2.0% .3% .3% 100
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4.3. Rezultatet ngaintervista medrejtor é e shkollave.

Né pyetjen e paré: A mendoni se zhvillimi profesional i mésmdhénésve éshté i
réndésishém dhe pse ? me njé frekuencé shumé té larté té pérgjigjeve, té gjithé drejtorét e
shkollave e shohin s shumé té réndésishém dhe té domosdoshém s proces, duke e
konsideruar até madje jetik pé pérmirésimin dhe zhvillimin e procesit mésimor dhe té
genit mésimdhénés i suksesshém. Si disa nga arsyet pér réndésiné e kétij procesi, drejtorét
kané renditur:

0 ndryshimin e kérkesave té nxénésve,

0 pérbalimin mé me sukses té sfidave gé pérmban process mésimdhénés dhe i

nxénies,

0 pérshtatja e mésimdhénésve me ndryshimet e sistemit arsimor,

o avancim persona dhe profesional té€ mésimdhénésve.
Mé poshté, dy kéndvéshtrime té drejtoréve pér kété céshtje :
D7: ‘Eshté shumé i réndésishém pasi gé arsimimi éshté proces i vazhdueshém e né kété
parim edhe zhvillimi profesional éshté faktor i réndésishém i mésimdhénies.’
D3: “ZHVP ka vleré pér mésimdhénésit dhe mendoj se e ngrené cilésiné né mésimdhénie

dhe mésimnxéni”.

Me géllim té pérmbushjes me sukses té detyrave té tyre, njé drejtor shkolle duhet té krijojé
njé kulturé té shkollés, e cila e promovon zhvillimin e vazhdueshém profesional dhe té
nxénit tek té gjithé pjesétarét e shkollés, si dhe té krijojé mekanizma bashképunimi

ndérmjet personelit té shkollés, nxénésve dhe bashkésisé mé té gjeré té shkollés (Buleshka),
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Mehmeti, 2013:9). Njé nga pérgjegjésité e drgjtoréve té shkollave éshté gé té sigurojné gé
stafi mésimdhénés né shkolla té zhvillohet vazhdimisht profesionalisht. Pér kété arsye,
drejtorét jané intervistuar né pyetjen: Si e siguroni ju s drgjtor gé té gjithé mésimdhénésit
pérfshihen né zhvillim profesiona ?

Nga té gjitha pérgjigjet e ofruara, éshté e dukshme gé dregjtorét e shohin s njé pre
aspekteve gé éshté pjesé e planifikimit té tyre pér shkollén. Kjo pas ata e shohin shumé
ngushté té lidhur suksesin e shkollés me zhvillimin e vazhdueshém profesional té
mésimdhénésve. Duke pasur parasysh kété, shumica e drgjtoréve tashmé kané krijuar njé
Iloj databaze né shkollén e tyre pér trginimet e zhvilluara nga secili mésimdhénés.
Mbéshtetur mbi kété planifikim, drejtorét zhvillojné praktikat e pérzgjedhjes sé stafit
mésimdhénés sipas nevojave té tyre personale pér trginime, sipas nevojave té shkollés pér
trajnime, dhe sipas numrit té trajnimeve qé ka secili mésimdhénés.

Mé poshté, njé kéndvéshtrim i njé drejtori pér kété géshtje :

D12 : ‘Analizoj trajnimet e secilit mésimdhénés, béj njé renditje se kush né cilin ka
gené, kush ka nevojé mé tepér | udhézoj gé té marrin pjesé e pastaj me rradhé secili

pérfshihet népér trajnime’.

Me interes, ishte edhe perceptimi dhe praktika e njé prej drejtoréve :
D13 : ‘Pérkujdesem gé mésimdhénésit mé té vjetér né moshé té shkojné sé pari
sepse mendoj gé ata kané nevojé mé shumé, e mésimdhénésit e rinj kané kryer
shkollimin me metoda mé bashkékohore té mésimdhénies, késhtu kam béré s

njéfaré renditje qé té gjithé té marrin pjesé.’
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Si¢ edhe e kemi theksuar edhe né kapitujt e mésipérm, gé pas vitit 2002, mésimdhénésit
jané ballafaguar me organizime té njé& morie té trgnimeve, shpesh edhe té ofruara si pjesé e
ndonjé projekti né fushén e arsimit té Kosovés. Hartimi i katalogut té trajnimeve té
obliguara dhe té akredituara nga MASHT- ka ardhur né njé kohé relativisht té voné.
Informimi i mésimdhénésve nuk ka ecur paralelisht me hartimin e kétij katalogu dhe
pércaktimin e trgnimeve té ndjekura nga mésimdhénésit. Sidoqofté, vitet e fundit dhe
sidomos me decentralizimin e arsimit, veté komunat dhe shkollat kané rritur interesin pér té
siguruar gé mésimdhénésit té pajisen me trginimet e duhura s pjesé e zhvillimit té tyre
profesional. Né kété kuadér, té gjithé drejtorét e pérfshiré né hulumtim, jané pyetur pér té
renditur programet pér zhvillimin profesional té cilat ata mendojné se kané ndikuar mé
shumé né cilésiné e mésimdhénies né shkollén e tyre dhe té argumentojné pse ?
Renditja gé drejtorét kané ofruar éshté: MKLSH, Vlerésimi né té nxéné, Mésimdhénia né
shkenca natyrore, ECDL, Zhvillimi i shkathtésive té leximit né klasat e hershme, Zhvillimi
I shkathtésive té shek. 21 né |éndén e matematikés, Kurrikula
Mjaft interesante jané argumentet gé kané ofruar drejtorét pér ndikimin e kétyre trgjnimeve
né cilésiné e mésimdhénies né shkollat e tyre. Me njé pérgindje shumé té larté, drejtorét i
jané referuar trgjnimit té MKLSH-sé kur kané pérdorur argumente. Nga arsyet mé kryesore
atakané renditur:

o ballafagimin meteknikat e mésimdhénies bashkékohore,

0 pérdorimin e strategjivetérea,

0 tékuptuarit mé miré té filozofisé me nxénésin né gendér,

0 tégeénit mékreativ e mésimdhénésve gé kané kryer kété trajnim.
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Ndérkohé edhe trgjinimi pér vlierésimin éshté konsideruar jo vetém i nevojshém por edhe
shumé efektiv, megenése sipas drgtoréve, mésmdhénésit kané pasur véshtirési né
vlerésimin e nxénésve, dhe pjesémarrja né kété trajnim i ka ndihmuar mésimdhénésit gé té
kuptojné mé miré procesin e vlerésimit dhe si rrjedhim edhe ta zbatojné mé miré até.
Argumente té tjera plotésuese, drejtorét ofruan edhe pér ECDL, né té cilin mésimdhénésit
kané mésuar shumé programe té regja gé procesin mésimor e bgné mé té lehté dhe mé
atraktiv jo vetém pér nxénésit por edhe pér veté mésimdhénésit, duke synuar késhtu gé
nxénésit té béhen kompetenté né zbatimin e sg né shkollé dhe né praktikeé.

Edhe tranimet e Zhvillimi i shkathtésive té shekullit 21 né |éndén e matematikés dhe
Zhvillimi i shkathtésive té leximit né klasat e hershme, kané ndikuar shumé né
pérmirésimin e kétyre praktikave né klasé.

Dy citime ngaintervistat:

D2: “Né trajnimin MKLSH — metodologjia mé nxénés né gendér iu ka dhéné mé shumé
hapésiré mendimit kritik, mésimit hulumtues dhe mésimit né bazé projektet’.

D13 : “Uné mendoj gé té gjitha trajnimet kané réndésiné e vet, por trajnimi i MKLSH ka

gené s kalim nga mésimdhénia tradicional e né até bashkékohore.

Né konceptin e reformimit té sistemit arsmor, MASHT ka vendosur theksin edhe né
reformimin e rolit té drejtoréve brenda shkollés. Drejtorét e shkollave sot jané pérgjegjés
pér té planifikuar, administruar, organizuar dhe menaxhuar shkollén, duke i shfrytézuar me
efikasitet dhe efektivitet mjetet né dispozicion (Buleshkg dhe Mehmeti, 2013). Duke
punuar me secilin, drejtori i e shkollés mundéson bashké&unimin me bashkésiné dhe

pjesémarrjen né rritjen e cilésisé sé té nxénit dhe té suksesit té nxénésve. Atai hartojné dhe
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I zbatojné politikat né nivel shkolle dhe ato né nivel kombétar pér té siguruar zbatim té
suksesshém té kurrikulumit kombétar. Né fund, ata veprojné me integritet, paanshméri dhe
etiké té larté profesionale dhe té punés, ata udhéhegin dhe mésojné duke vepruar
(Buleshkaj dhe Mehmeti, 2013:10).
Né kété kéndveéshtrim, drejtorét u pyetén: Me ndryshimin e rolit té drejtorit né shkollég, si |
ndihmoni ju mésimdhénésit né zhvillimin e tyre profesiona ?
Kéndvéshtrimi i dregjtoréve, nga shumica e pérgjigieve té tyre, lidhet me pavarésingé
profesionale té mésimdhénésve dhe me nivelin e bashképunimit té tyre me mésimdhénésit.
Tendenca gendrore e tyre, &shté né pércaktimin e zhvillimit profesional me bazé né shkollé,
duke marré né konsideraté interesat e mésimdhénésve por edhe nevojén e shkollés pér
trajnime specifike.
Drejtorét i vlerésojné aftésité e mésimdhénésve té shkollave té tyre dhe né kuadér té
bashképunimit me ta, dregjtorét shprehin dakordimin gé njé pjesé e trginimeve pér té cilat
veté mésmdhénésit e shkollave jané trgnerg, té zhvillohen né shkolla sepse |ehtésojné
procesin e té kuptuarit dhe pérvetésimit té pérmbajtjes sé trgnimit dhe e b&né mé té sigurt
efektivitetin e kétyre trgjnimeve.
Dy kéndvéshtrime pér kété bashképunim:
D4 : “Trajnimet té béhen né shkolla, trajnerét té ruajné té mbajné trajnimet sipas
kérkesés toné dhe né shkollé toné. Né fund té trajnimeve té béhet njé vierésim me
ané té testeve dhe secili gé i merr pikét e caktuara né bazé té tyre té merren edhe

certifikatat’.
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D12: *‘Né shkollén toné kemi mésimdhénés gé jané té certifikuar si
’trajner ’atéheré trajnimet mundemi mi mbajt né shkollén toné, mendoj qé shumé

edhe pyetje e sugjerime, mendoj gé trajnimi béhet mé konkret’.

Duke marré né konsideraté se mésimdhénia dhe nxénia cilésore né shkollg, né masé
relativisht té madhe, varet nga njohurité dhe angazhimi i drejtorit té shkollés né
promovimin e njé kulture té pritjeve té nivelit té larté prgj nxénésve dhe pre personelit
mésimor; mentorimi dhe mbéshtetja e zhvillimit profesiona té personelit pé zbatimin e
gaseve efektive t&€ mésimdhénies dhe mésimnxénies, té cilat bazohen né nevojat e
nxénésve, aftésité dhe interesat e tyre, dhe monitorimi dhe vlerésimi i vazhdueshém i
progresit dhe i arritjeve (Buleshkg dhe Mehmeti, 2013:14), né pyetjen e radhés: Pika e
pérbashkét e juga me mésimdhénésit éshté gé té siguroni cilésiné né arsim. Si
bashképunoni me mésimdhénésit pér ta realizuar kété ?, shumica e drejtoréve té shkollave
kané treguar géndrime shumé té péraférta.

Takimet e rregullta té pérbashkéta me stafin mésimdhénés, pércaktimi i aspekteve pozitive
dhe té dobéta né procesin mésimdhénés, takimet e shpeshta edhe individuale apo me
aktivin profesional, raportimi i vazhdueshém, monitorimet né klasé dhe pasta biseda e
késhilla me mésimdhénés pér pérmirésime ku ka nevojé.

Qéndrime té pérbashkéta té drejtoréve pérfshijné edhe kujdesin pér planifikim dhe
organizim té miréfillté, duke u nisur nga plani ditor, mujor, vjetor, gjaté té cilit diskutohet

pér temat, aktivitetet, ményrat dhe teknikat e mésimdhénies, shfrytézim té teknologjisé,
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organizimin e mbledhjeve dhe takimeve né té cilat vendosen objektivat dhe praktikat
vlerésuese pér redizimin etyre &tj.
Né aspektin konativ, drejtorét e véné theksin né nivelin e bashképunimit, klimén pozitive
gé krijohet, klimén e debatit konstruktiv, duke krijuar njé ambient né té cilin
mésimdhénésit ndajné me njéri-tjetrin dhe i ndihmojné njéri-tjetrit.
Dy drejtoré mendojné késhtu:
D10 : “Né fillim té vitit shkollor i paragesim objektivat dhe géllimet gé déshirojmé ti
arrijmé. Gjaté vitit diskutojmé pér to sa jané duke i realizuar, ku ka ngecje dhe i
ndihmojmé pér ti tejkaluar ato dhe té arrijmé te rezultatet e planifikuara’.
D12 : ‘Mbledhjet me stafin, bisedat pér sfidat gé kané mésimdhénésit, kérkesat e
tyre né raport me sfidat gé ata i hasin gjaté mésimdhénies. Mundohem me analizuar
veg e veg kérkesat e secilit mésimdhénés dhe me diskutuar pér to pér té mbérritur

deri te zgjidhja e tyre’.

Duke pasur parasysh pérgjegjésité e drejtoréve té shkollés, njé pre standardeve gé duhet té
plotésojné éshté edhe bashképunimi dhe ndérveprimi gé bazohet né klimé pozitive té
shkollés dhe gé mundéson dhe e promovon bashké-udhéhegjen e shkollés né pajtim me
nevojat dhe interesat e nxénésve. Né kété kéndvéshtrim, éshté shtruar edhe pyetja né
intervisté&: Né shkollén tug), cilat jané praktikat gé ju motivoni mésimdhénésit pér té
bashképunuar me njéri-tjetrin gjaté dhe pas trajnimeve pér zhvillim profesional ?

Nga pérgjigjet e drgtoréve, né té gjitha shkollat theksi vendoset né shkémbimin e
informacionit ndérmjet mésimdhénésve. Format mé té zakonshme jané takimet e

pérbashkéta, diskutimet konstruktive, ndarja e informacionit nga mésimdhénésit gé kané
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marré pjesé né trajnime, pércaktimi i aspekteve pozitive nga trajnimi por edhe i aspekteve
mé pak té pélqyeshme, €.
Né njé preg shkollave, drejtori ofroi praktikén e asistimit té mésimdhénésve tek njéri-tjetri
né orét mésimore. Mé pas, né mbledhjet e organizuara diskutohen specifikat e vézhguara
dhe pérfitimet nga pérmbajtjet e trajnimeve té ndjekura.
Né vetém njé rast tjetér, drgtori tregoi praktikén e raportimit nga mésimdhénésit
pjesémarrés né trginime. Kéta mésimdhénés raportojné tek kolegét e tjeré mésimdhénés té
shkollés pérmbajtjen e trainimit gé kané ndjekur duke synuar késhtu gé gjérat e mésuara té
pércillen tek mésimdhénésit e tjeré.
Pérgjigiet ngady drejtoré :
D13: ‘Mésimdhénésve iu jap mundési me shku né oré té mésimit te njéri-tjetri me pa
se si po i zbaton njohurité e marrura nga trajnimi dhe me shkémbye pérvojén e
marré. Té ndihmojné njéri-tjetrin pé cdo gjé gé ata kané mésuar né trajnime té

tregojné pér ¢do gjé dhe pér té mirat dhe té kéqijat qé kané pérjetuar nga trajnimi’.

D8: ‘Né shkollén toné bashképunimi éshté i domosdoshém pér puné bisedohet
gjithmoné éshté si 1loj rregulle e detyré kolegiale.Pas ¢do trajnimi mésimdhénés e
ka obligim me na tregu pér pérshtypjet, cka ka mésuar né trajnim dhe ato pérvoja té

barten te njéri-tjetri. Kjo u bé si “rregullore’ né shkollén toné’.
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4.4 Diskutime

4.4.1. Zhvillimi profesional

Rezultatet tona treguan njé dakordim té mésimdhénésve pér reformat gé po ndodhin né
arssimin Kosovar dhe njékohésisht si pjesé té kétyre reformave, mésimdhénésit e shohin
zhvillimin e tyre profesional s domosdoshméri dhe nevojé pér té gené mé kompetenté né
profesionin etyre.

Shumé reforma té sistemeve arsimore, mbéshteten né zhvillimin profesiona té
mésimdhénésve dhe pé&rmirésimin e arritjeve té nxénit té nxénésve;, né fakt, reforma e

arsimit éshté shpesh sinonim me zhvillimin profesional té mésuesve (Sykes, 1996).

Ndryshimet né géndrimet dhe vlerat e mésimdhénésve jané studiuar edhe né raport me
variabla s mosha. Hulumtimet mbi angazhimin e mésuesve né aktivitetet e trajnimit
profesional dhe né shfrytézimin e mundésive té mésimit kané nxjerr né pah dallime né bazé
té moshés (DeSimone, Smith, dhe Ueno, 2006). Disa té dhéna tregojné se mésuesit e rinj
kané tendencé pér té pérdorur vézhgimin informale dhe diskutimet me kolegét e tyre né
ményré gé té pérmirésojné aktivitetin e tyre, ndérkohé gé shumé mésues me pérvojé

pérdorin takime formale dhe kurse pér té zhvilluar mésimin e tyre profesionale.

Njé studim i kryer né Turgi nga Hursen (2012) té zhvilluar me 448 mésimdhénés ka se,
efektiviteti i aktiviteteve té mésimdhénésve pér zhvillim profesional ishte i pagéndrueshém
dhe se gjinia dhe mosha e mésimdhénésve krijonte njé ndryshim té réndésishém né

géndrimin e tyre ndg aktiviteteve té zhvillimit profesional. Rezultatet treguan se
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mésimdhénéset femra kishin géndrime mé pozitive sesa mésimdhénésit burra ndg
aktiviteteve pér zhvillim profesional. Pérveg késgj, mésimdhénésit té cilét ishin mé té rinj
dhe mé me pak kohé té pérfshiré né aktivitetet e zhvillimit profesiona gjithashtu treguan té

kishin géndrime mé pozitive se sa ata me mé shumé vite pune.

Zhvillimi profesiona dhe pérgatitja profesionale jané renditur s dy arsyet mé té
réndésishme nga mésimdhénésit. Duke ju referuar gjinisé, mésimdhénéset femra kané
treguar pérgindje mé té larté né nevojén pér kéto trgnime pér pérgatitje profesionale,
ndérkohé gé mésimdhénésit meshkuj i shohin kéto trggnime si mundési pér avancim né

puné dhe zhvillim profesional.

Ndérkohé, me mjaft interes duket rezultati pregj 90 % e pérgjigjeve gé tregojné nivel té larté
té kénagésisé me trajnimet e zhvilluara deri tani. Né ményré té pashmangshme, ky rezultat
lidhet edhe me praktikat e mésimdhénésve dhe ndryshimin e tyre si pasojé e vijimit té

kétyre trgjnimeve.

Ky studim ka gjetur mésimdhénés té cilét nuk mendojné se ka pasur nevojé pér reforma né
sistemin e edukimit. Edhe pse numri i tyre &shtéi vogél pérséri lind nevoja pér njé sistem té
aplikimit té reformave e cila do te duhg té shpjegohg mé miré gjaté implementimit té tyre
pasi praktikat e mésimit gé zhvillohen brenda klasés, kané nevojé té jené miré té njohura
nga mésimdhénésit, sidomos dinamikat gé zhvillohet gjaté atyre praktikave. Kéto gjetje
gjithashtu vendosin njé theks té réndésishém né até gé proces i reformave né arsim duhet
té pérfshijé shumé faktoré té cilé nuk lidhen vetém me kapacitetet individuale té
mésimdhénésve por dhe me faktorét mjedisor, kulturor si dhe infastrukturén e aplikimit té

kétyre reformave. Reformat né arsim duhet té krijojné njé mjedis i cili rrit motivimin e
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mésimdhénésve, krijon njé frymé pozitive e cila rrit efektivitetin e mésimdhénies duke

ndikuar né rritjen e cilésisé sé edukimit.

Perceptimi se trginimet ndikojné né cilésiné e mésimdhénies kané gené vetém 42.3% té
cilét kané raportuar se pjesémarrja né trajnime ndikon né cilésiné e mésimdhénies. Si¢
shihet ky studim ka gjetur se mé shumé se gjysma e pjesémarrésve nuk kané gené té bindur
se pjesémarrja né trajnime do té ndikonte cilésiné e mésimdhénies. Kjo gjetje mund té jeté
pér shkak se mésimdhénésit mund ti gjgjné tragjnimet jo shumé té lidhura me praktikén e
tyre mésimore dhe kjo shikohet edhe nga rezultati té cilin ka pérfituar studimi ku vetém
28.7% kané raportuar se kané mundési ti zbatojné ato gé mésojné gjaté trginimeve né
praktikén e tyre mésimore. Ndérkohé nuk éshté shumé e garté nése mos prakticiteti |
trgnimeve vjen nga pérmbajtja e tyre apo sepse pjesémarrésit né kété studim nuk kané
pasur té njgtat traggnime, dhe gjithashtu ka pasur njé heterogjinicitet né metodologjité té
cilat ata ndignin apo dhe nga kohézgjatja e zhvillimit profesional. Né nénté studime té
ndryshme kérkimore eksperimentale té mésuesit (Darling-Hammond, Wel, Andree,
Richardson, & Orphanos, 2009), té gjitha programet me kohézgjatje mé té madhe u
shogéruan pozitivisht me ndryshimet e mésimdhénésve dhe pérmirésimet né mésimin e
nxénésve. Né fakt, né njé studim, hulumtuesit zbuluan se mésuesit me 80 oré ose mé shumé
té zhvillimit profesional, kishin shumé meé tepér gjasaté pérdorin praktikén e mésimdhénies
S& mésuar se mésuesit gé kishin mé pak se 80 oré té trgnimit (Corcoran, McVay &
Riordan, 2003). Kéto gjetje vértetojné hulumtimin mbi mésimin e mésuesve, té cilat

tregojné se zotérimi i njé aftésie té re &shté njé proces gé kérkon kohé.
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Ku studim ka konfirmuar se zhvillimi profesional ka té b&é me masén né té cilén
aktivitetet e zhvillimit profesional perceptohen nga mésuesit té kené gené pjesé koherente e
procesit té mésimdhénies. Zhvillimi profesional pér mésuesit shpesh kritikohet pér shkak se
aktivitetet jané té shképutura nga njéri. Njé aktivitet i zhvillimit profesional ka mé shumé
giasa gé té jeté efektiv né pérmirésimin e njohurive dhe aftésive té mésuesve, nése go
pérbén njé pjese koherente té njé séré mundésish pé mésimin dhe zhvillimin e
mésimdhénésve. Koherenca e zhvillimit profesional té€ mésimdhénésve pércaktohet né ata
se a éshté ndértuar mbi respektimin e njohjeve paraprake t&é mésimdhénésve, nése ka
respektuar burimet nacionae té dokumenteve né disponim mbi standardet, kornizat dhe
vlerésimet kombétare, shtetérore dhe lokale; Dhe mbéshtet mésuesit né zhvillimin e
komunikimit té géndrueshém dhe té vazhdueshém profesional me mésuesit e tjeré gé

pérpigen té ndryshojné mésimdhénien e tyre né ményra.

Duke gené se 10% e tyre kané raportuar gé pérdorin mésimdhénien né gendér apo nuk jané
pérgjigiur mund té keté ndikuar né opinionin e tyre mbi aplikimin e njohurive té fituara né
trginime né mésimdhénien e tyre, pasi shumé nga trgjnimet e béra kané fémijén né gendér.
Kjo gjetje éshté shumé e réndésishme pasi ndryshimet né rezultatet e té mésuarit, té cilat
jané té pércaktuara nga praktikat e mésimdhénies tregon se njé pjesé e mésimdhénésve
duke mos gené né gjendj e té implementojné njohurité e reja mund té gjenden né pozicion té
aplikimit té praktikave né ményré té modifikuar té cilat mund edhe t& mos jené efektive pér
procesin e nxénies. Ky studim ka gené né konsistencé me studimet e gjetura deri tani té
cilat theksojné se aktivitetet e zhvillimit profesional té cilat ndikojné né praktikat e

mésimdhénies duhet té fokusohen né pérmbajtjen e trginimeve, né rritjen e aktiviteteve té
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cilat pérmirésojné njohurité e mésimdhénésve s dhe me koherencén e aktiviteteve té té
edukimit té vazhdueshém profesional. P& mésimdhénésit pérparésia e tyre kryesore pér
zhvillimin profesional éshté té mésuarit mé shumé pér pérmbajtjen gé atajapin, duke dhéné
shenja té larta pér tragnimin gé éshté specifike pér pérmbajtjen (Darling Hammond et al.,

2009).

Mésimdhénésit nuk kané treguar dallime té réndésishme statistikore pér metodat e

mésimdhénies né raport me gjininé e tyre si dhe grupmoshén.

Mésimdhénésit kané raportuar se trginimi i MKLSH i ka ndihmuar né pérvetésimin e
pérdorimit té teknologjisé si dhe né teknikat e rgja té punés me nxénés. Ky rezultat éshté né
harmoni edhe me studimin tjetér gé éshté realizuar nga Instituti Pedagogjik i Kosovés
(2008) me géllim gé té evidentohet se cilat programe trajnuese kané pasur ndikim pozitiv
né ngritjen e cilésis2 s& mésimdhénies dhe mésim nxénies né Kosové. Gjetjet e kétij
studimi kané treguar déshirén pér vazhdimin e programeve té trajnimit t& MKLSH-sé duke
e Vlerésuar até s té réndésishém pér ngritien e cilésise s& mésimdhénies (Instituti

Pedagogjik i Kosovés, 2008).

Studimi yné ka treguar se megjithése mésimdhénésit né pérgjithési pérkrahin standarde té
larta pé&r mésimdhénie dhe mésim, shumé prg tyre nuk jané té pérgatitur pér té zbatuar
praktikat e mésimdhénies té bazuara né standarde té larta. Shumé mésimdhénés mésojné
duke pérdorur njé model té mésimdhénies dhe té mésuarit, qé pérgendrohet shumé né
memorizimin e fakteve, patheksuar gjithashtu kuptimin mé té thellé té njohurive té |éndéve
té cilat ata japin. Zhvendoga drejt njé gase mé té balancuar t&€ mésimdhénies, e cila i

kushton mé shumé vémendje kuptimit té [éndés, do té thoté gé mésuesit duhet té mésojné
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mé shumé pér Iéndét gé u mésojné dhe s nxénésit i mésojné kéto Iéndé. Thellimi i

vazhdueshém i njohurive dhe aftésive éshté njé pjesé integral e e ¢do profesioni.

4.4.2 Stilet e mésimdhénies dheinfluenca né mésimdhénie

Ky studim ka gjetur njé ndérthurje né mes karakteristikave té mésimdhénésit, stilit té
mésimdhénies me ményrén se s mésimdhénésit ndihen né raport me reformat né arsim s
dhe me pjesémarrjen e tyre né aktivitetet e edukimit té vazhdueshém profesional. Njé gjetje
e vecanté e kétij studimi ka gené se s mésimdhénésit té cilé& nuk kishin njé stil
mésimdhénie té definuar ishin ata té cilét ishin mé té pakénagur me proceset e reformave si

dheishin mérigjid né gagen e tyre té mésimdhénies.

Té gjeturat e kétij studimi kané pérforcuar idené se progresi si né reformat arsimore dhe
procesin e mésimdhénies né pérgjithés varet nga kualitetet individuale dhe kolektive té
mésimdhénésit. Duke paré kérkesat né rritje pé pérmirésimin e kompetencave té
mésimdhénésve duket s& mésimdhénésit né Kosové jané té ballafaguar me njé, laramani té
theksuar né raport me kualitetet e mésimdhénésit dhe teknikat e ndryshme pér plotésimin e
nevojave té njé mésimdhénie bashkékohore. Ndryshimi i agjendave nacionale né Kosové
ka kérkuar vazhdimisht gé¢ mésimdhénésit té rishikojné apo rikonstruktojné praktikat dhe
rolet e tyre brenda klasés me géllim té njé implementimi sa mé efikas té politikave té
prezantuara. Ajo gé éshté raportuar né kété studim nga mésimdhénésit mund té shérbejé pér
njé reflektim dhe analizim té nevojave té cilat i kané mésimdhénésit né K osové pér té pasur

njé trgjektore mé lineare té zhvillimit té tyre profesional apo edhe té implementimit té
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politikave dhe kurrikulave té reja dhe jo té njé diskontinuiteti né trgjnime apo edhe né

politika.

Me géllim gé mésimdhénési né Kosove té zhvillohet ata do té duhet té ndihen konfident né
procesin e mésimdhénies, gje gé nuk éshté treguar né kété studim, pasi mésimdhénésit kané
raportuar té mos jené té kénagur me trgnimet e ofruara sidomos né implementimin e

kurrikulave té rgja.

Té dhénat e fituara né kété studim, tregojné gé pérvecse pajtimit pér nevojén e reformave
né arsm, mésimdhénésit pjesémarrés né hulumtim, kané nivel relativisht té larté té
pérgatitjes dhe gatishmérisé gé kéto reformati béné pjesé té procesit té tyre mésimdhénés
pér zhvillim profesional té lidhura ngushté me reformimin dhe vetém 12 prej tyre nuk kané

gené pjesé e kétyre trgjnimeve.

Té dhénat tregojné se pér shkak se jo té gjithé mésimdhénésit kané gené pjesé e trgnimeve
té ofruara nga Ministria e Arsimit, organizatat dhe institucionet e tjera té pérfshira né to, na
lejojné té supozojmé se kjo mund té keté krijuar konfuzionin né stilin e mésimdhénies. Ky
lloj diskriminimi i akumuluar mund té kété pasur efekt né njé gjetje té tillé e cila éshté
mjaft shgetésuese. Mésimdhénésit nuk mund té zhvillohen né karrierén e tyre nése nuk
kané mundési té barabarta pasi ata nuk mund té arrijné njé pjekuri profesionale té kérkuar
pér nivelin e edukimit té shekullit té 21 té pasi éshté e qarté é zhvillimi profesional i tyre
nuk pércaktohet vetém nga njohurité e tyre té fituara né edukimet bazike por dhe nga
karakteristikat e vecanta personae si dhe ato te veprimtaris2 mésimore dhe né kontekstin

nété cilin shpaloset karrieraetyre.
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Pjesemarrésit né kété studim kané treguar garté se mésimdhénésit gé konsiderojné mésimin
profesional s njé proces gé shkon pérgjaté gjithé karrierés duke filluar me trgnimin
fillestar brenda universitetit dhe vazhdon né vendin e punés, kané gené ata té cilét kané
shfrytézuar té gjitha mundésité formale dhe joformale té€ mésimit, dhe kané gené meé té
predispozuar pér té shfrytézuar ¢do lloj mundésie pér té zgjeruar dhe thelluar ekspertizén
profesionale. Mundésité té cilat ata kané pérdorur jané trginimet e ndryshme né raport me
kurrikulén, seminaret, kurse tradicionale apo konferenca, me ané té té cilave kané marré
informacione gé mund ti aplikonin né vendin e punés.

Mésimdhénésit té cilét ishin pjesemarrés té kétij studimi dhe kishin njé stil & garté té
mésimdhénies sidomos ata té grupit té treté té prezantuar nga mésimdhénés té cilé kané
raportuar vlera pozitive né stilin fleksibil t&é mésimdhénies dhe gé vendosin nxénésin né
gendér si dhe gé jané té kujdesshém né zbatimin e kurrikulés zyrtare kané gené mé té
pérfshiré né trgjnime té ndryshme si dhe jané pro reformave dhe proceseve gé shogérojné
kéto reforma. Ky grup i mésimdhénésve reflektojné té kené njohuri dhe aftési né nivelet mé
té thella té té kuptuarit, refleksivitetit kritik dhe arsyeve teorike, né lidhje me pérmbajtjen
dhe réndésiné e kurrikulit e cila mund té sinjalizojé zhvillimet né vetédijen e kétyre
mésimdhénésve dhe ndérgjegjésimin e larté té tyre mbi proceset e té mésuarit pér té rritur.
Megjithaté, né njé skemé té zhvillimit té vazhdueshém profesional ku rezultatet e njohurive
dhe aftésive nuk jané pérparési kryesore, ndoshta nuk é&shté e habitshme gé disa

mésimdhénés nuk kané raportuar ndonjé pérparim té dukshém né kété dregjtim.

Ky grup i mésimdhénésve éshté grupi mé i reprezantuar né pérgjigien se ndjekjen e

programeve té ngritjes profesionale i b&né pér zhvillimin e tyre profesional dhe pérgatitje
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profesionale. Njé e dhéné interesante e kétij studimi éshté se ky grup gjithashtu ka
reprezantimin mé té larté né pérgjigjen se ndjekin tranimet pér té ruagjtur vendin e punés.
Ky rezultat ka nevojé pér njé reflektim nga institucionet e Kosovés, edhe pse mund té& mos
gienerdlizohet s gjetje, por mund té jeté s pasojé e komoditetit gé nganjéheré kané
mésimdhénésit té cilét kané hyré né puné pa merita, ndérkohé gé ao pjest e
mésimdhénésve té cilét jané té pérkushtuar ndaj punés té ndihen jo komfort né vendet ku

ata punojné.

Njé gjetje interesante e kétij studimi ka gené gé kur jané krahasuar mésimdhénésit e pesé
grupeve té identifikuara nga analiza klastér éshté gjetur gé mésimdhénésit té cilét kishin
fituar njohuri gjaté trajnimeve té ndryshme dhané evidence té kishin géndrime dhe gellje
né klasé qgé ishte i fokusuar né pérmirésim e rezultateve té té nxénit té nxénésve té tyre,
shprehive dhe géndrimeve pozitive ndgg mésimdhénies dhe pérgjegjésiné mé té madhe

personale pé& mésim.

Té dhénat e gjetura né raport me stilin e mésimdhénies kané gené né konsistencé edhe me
studimin e Crandall dhe kolegét e tij (1982) té cilét gjithashtu kané gjetur gé mos
pérkushtimi i mésimdhénésve ndagj praktikave té rejaté mésimit ka shkaktuar njé déshtim té
mésimdhénésve pér ti ndjekur ato praktika pasi ishin pértg njohjeve té tyre. Grupi | paré i
mésimdhénésve dhe i pesté té cilét nuk e kishin té definuar stilin e mésimdhénies dhe né
pérgjithési konfuzioni i tyre né até gé duhet té aplikonin mund té keté influencuar edhe
pjesémarrjen e tyre né tragnime. Kéto dy grupe té mésimdhénésve né Kosové kané pasur

dhe pérfagésimet mé té vogla né pjesémarrjen e tyre né trajnime.
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Bubb and Earley, (2009) kané gellé evidenca shkencore pér mbéshtetjen e modelit gé
fokusohet direkt né procesin e ndryshimit té€ mésuesve si njé faktor shumeé i réndésishém i
ndikimit né procesin e edukimit. Mésimdhénésit té cilét jané pérfshiré né edukimin e
vazhdueshém profesional pér programet e reja, kané treguar té jené mé aktiv né ndryshimin

e praktikave né klasa dhe gjithashtu nxénésit e tyre té kishin rezultate mé té larta.
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KAPITULLI V - Pérfundime dherekomandime

5.1 Pérfundime

Té dhénat nga ky studim si dhe hulumtimet mbi pérmirésimin efektiv té shkollés dhe
zhvillimit profesional té mésuesve jané né pérputhje me hulumtimet mbi shkollat efektive
né pérgjithési. Ato s bashku theksojné réndésiné e mésimdhénésve gqé mésojné dhe
ndryshojné sé bashku gjaté njé periudhe té gjaté kohore pasi reflektojné né praktikén dhe
implementojné strategjité e rga té mésimdhénies. Shkollat gé kané pasur pérpjekje té
suksesshme pér pérmirésimin e tyre zakonisht funksionojné si komunitete té fugishme té té
mésuarit profesional, me mésimdhénés gé studiojné sistematikisht té dhénat e vlerésimit té
studentéve, duke pérdorur té dhénat pér té modifikuar udhézimet e tyre dhe duke punuar
me kolegét pé té pérsosur praktikat e tyre té mésimdhénies. Dialogu reflektues,
deprivatizimi i praktikés dhe pérpjekjet bashképunuese té gjitha rrisin kuptimet e

pérbashkéta dhe forcojné marrédhéniet brenda njé shkolle.

Té dhénat e fituara né kété studim tregojné se mésimdhénésit pjesémarrés né hulumtim jané
pjesé té procesit té tyre té mésimdhénie dhe té zhvillimit profesiona. Edhe pse té gatshém
pér pjesémarrje né zhvillim profesional, mé shumé se gjysma e mésimdhénésit nuk kané
gené té bindur se pjesémarrja né trajnime do té ndikonte né cilésiné e mésimdhénies dhe se
ngaté gjithatrajnimet gé i kané ndjekur mé sé shumti gé iu ka ndihmuar né pérvetésimin e

teknikave té rejaté mésimdhénies ka gené trgjnimi i MKLSH.
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Gatishméria pér zhvillim profesional, pérfshirjen e reformave arsimore né procesin e
mésimdhénies, ngritja e cilésisé s& mésimdhénies, zbatimi i metodologjive bashkékohore
varen dhe nga mésimdhénésit. Mésimdhénésit té cilét kishin njé stil té garté té
mésimdhénies kané raportuar vlera pozitive né stilin fleksibél té mésimdhénies, zbatojné
kurrikulén zyrtare, kané marré pjesé né trginime té ndryshme si dhe jané pro reformave

arsimore.

5.2. Rekomandime

Nga gjetjet e kétij hulumtimi po rendisim mé poshté disa rekomandime:

Rekomandime pé&r MASHT:

Té keté njé planifikim dhe organizim mé té kujdesshém té zhvillimit profesional
Pérmbajtjet e trajnimeve té jené né pérshtatje me praktikat mésimore gé té kené mé
shumé mundési pér zbatimin etyre

Té monitorohet procesi i mésimdhénies nga eksperté té arsimit dhe té marrin
informacione kthyese me géllim té pérmirésimit té praktikave mésimore

Té pérshtaten programet e aftésimit profesional me reformén kurrikulare
Akreditimi i programev té rgjaté zhvillimit profesional gé ndikojné né ngritjen e
cilésisé s& mésimdhénies

Té béhet njé hulumtim mé i gjéré pér zhvillim profesional dhe zbatimin e tyre nété

gjitha shkollat e Kosovés
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Rekomandime pér drejtorét/shkollat:

Té sigurojné gé té gjithé mésimdhénésit té pérfshihen né aftésim profesional
Realizimin e pjesmarrjes s&€ mésimdhénésve néprogramet e aftésimit profesional té
cilét pérdorin aktivitete gé jané té ndryshme dhe gé ju pérshaten nevojave dhe
kérkesave té€ mésimdhénésve

Monitorim dhe vlierésim i vazhdueshém i pérparimit dhe arritjeve

Bashképunim dhe ndérveprim né mes té drejtorave/shkollés dhe mésimdhénésve
Té motivojé bashképunimin e stafit té shkollés pér organizimin e takimeve dhe
diskutimeve me kolegé

Téjipet mundésia mé e madhe e zbatimit té trajnimeve né procesin mésimor

Rekomandime pér mésimdhénés:

Mésimdhénésit té vetédijesohen pér réndésiné e zhvillimit profesional dhe ngritjen e

cilésiné né arsim

Praktikat e marruranga aftésimi profesional ti zbatojné né procesin mésimor
Pérzgjedhjen e trajnimeve ku ata shohin se kané nevojé mé shumé

Mésimdhénésit té bashképunojné, diskutojnédhe té shkémbejné ide rreth géshtjeve

gé lidhen me praktikat mésimore

Aftésimi dhe zhvillimi profesional té shihet si njé detyré e pérjetshme si arsimim

gjaté gjithé jetés.
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SHTOJCAT

Té nderuar mésimdhénés,

Aftésimi profesional i mésimdhénésve pér zbatimin e metodol ogjive bashkékohore té mésimdhénies &shté njé
nga ¢éshtjet kryesore té arsimit né vendin toné.

Pyetésori u shpérndahet mésimdhénésve té shkollave té mesme té uléta dhe té mesme té larta té Komunés sé
Gjakovés pér té identifikuar interesmin e tyre, péparésité dhe péfitimin nga programet pér aftésim
profesional.

Konfidencialiteti: Informacioni i mbledhur né kéé studim, do té pérdoret vetém pér gélime té
studimit, dhe do té trajtohet né ményré konfidenciale, duke u siguruar anonimiteti i ploté i té

anketuarve.
Rreth hulumtimit:
Koha e paraparé pér kontributin Tuaj, pér t’iu pérgjigjur pyetésorit éshté 15 — 20 min;
Hulumtimi zhvillohet pér punimin e tezés sé doktoratés,
Njoftimi, udhézimet dhe opsionet e pérgjigjeve, jané paragitur me shkronjaté pjerréta;
Né rast té pagartésive lidhur me njé c¢éshtje né pyetésor apo nése ju intereson té dini mé shumé pér

studimin, mund té kontaktoni kété adresé el ektronike: veneraval a@hotmail.com




218

=

N

PYETJE TE PERGJITHSHME:

Gjiniaa  a) Femér b) Mashkull

Mosha Juaj ? (rrethoni)
a) 21-30 b) 31-40 c) 41-50 d) Mbi 51vjec
Neé cilén shkoll€é punoni? (shkruani pérgjigjen e sakté)

Jeni mésimdhénés gé punoni nNé nivelin: (rrethoni vetéma, oseb):

a) Fillor  b) Léndor ilen 1ende)

San et péI’VOj é keni né mésimdhénie? (rrethoni pérgjigjen e sakté)

a) 1-5vjet b) 6-10vjet c)11-15vjet d)16-20vjet €) mbi 21vjet

. Cili éshté kudifikimi Juaj? (rrethoni vetém a, b,c ose shkruaj tjetér)

a) Normale b) SHLP 2 vjegar ¢) SHLP 3 vjecar d)

Tjetér:

PYETJE SPECIFIKE: SHENONI ME v OPSIONIN E PERGJIGJES QE JU E KONSIDERONI TE SAKTE
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1. Reformat né sistemin arsimor ishin té nevojshme pér vendin toné.

Pajtohem

plotésisht

Pajtohem | Pajtohem Nuk
Nuk di
mesatarisht| pjesérisht pajtohem

2. A ishit té pérgatitur pér té vazhduar mésimdhénien me reformat né sistemin arsimor

Plotésisht

Mesatarisht | Pjesérisht Aspak Nuk di

3. A keni marré pjesé né ndonjé program (trgjnim) pér aftésim profesional ? (rrethoni njérén

pérgjigie)

a) Po b) Jo

4. Nése po, cilat nga kéto programe i keni ndjekur? (rrethoni njérén pergjigie)

MKLSH

Hap-pas-Hapi

Qeveriga dhe udhéhegja né arsim

Ndihmeé fémijéve me véshtirési specifike né mésim
MNQ

ECDL (European Computer Driving Licence)
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Programi Avancimi dhe Kualifikimi i Mésimdhénésve
Vlerésimi pér té nxéné

Zhvillimi i shkathtésive té leximit né klasat e hershme
Zhvillimi i shkathtésive té shekullit 21 né |éndén e matematikés
Kurrikula bérthamé

Ndonjé tjetér (shénoni)

5.Cilaishte arsyeja kryesore gé ju shtyri té vijoni programet (trgjnimet) pér aftésim

pI'OfESi onal (rrethoni njérén pérgjije)

a) Pér pérgatitje profesionale b)Pér zhvillim personal ¢) Pér avancim né puné

d) Pér té ruajtur vendin e punés e) Tjetér

6. A keni pérkrahje nga shkolla (dregjtori) apo institucionet tjera arsimore (DKA, MASHT) pér

vijimin e programeve (trajnimeve) pér aftésim profesional ?

Shumé Mesatarisht | Pak Aspak Nuk di

7. A mendoni se monitorimi dhe vlierésimi i punés sugj nga drejtori apo vlerésuesit tjeré té

arsimit ndikojné né aftésimin dhe ngritjen tug profesionale?

Shumé Mesatarisht | Pak Aspak Nuk di
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8. A jeni té kénaqur me programet (trajnimet) géi keni vijuar deri tani?

Shumé Mesatarisht | Pak Aspak Nuk di

9. A kané ndikuar kéto programe (trajnime) né ngritjen e cilésisé s& mésimdhénies dhe

mési mnxénies?

Shumé Mesatarisht | Pak Aspak Nuk di

10. Sakeni mundési ti zbatoni né procesin e mésimdhénies?

Shumé Pjesérisht Pak Aspak Nuk di

11. Cilat ngakéto programe (trginime) géi keni ndjekur, mendoni se ndikojné né ngritjen e
cilésisé s& mésimdhénies? (rrethoni)
- MKLSH -
- Hap-pas-Hapi
- Ndihmé fémijéve me véshtirési specifike né mésim

. MNQ
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- ECDL (European Computer Driving Licence)

- Programi Avancimi dhe Kualifikimi i Mésimdhénésve

- Vlerésimi pér té nxéné

- Zhvillimi i shkathtésive té leximit né klasat e hershme

- Zhvillimi i shkathtésive té shekullit 21 né |éndén e matematikés
- Kurrikula bérthamé

- Ndonjé tjetér (shénoni)

12. Cilat nga metodologjité e méposhtme i pérdorni pér té nxitur nxénésin né té mésuarin aktiv?

(rrethoni njérén pérgjigje)

a) mésimdhénien me né gendér nxénésin  b) mésimdhénien me né gendé mésimdhénésin.

13. Cilat nga kéto aktiviteti mésimore i pérdorni? (shénoni me vvetém njé pérgjgje né rresht)

Gjithmoné | Shpeshheré| Ndonjéheré | Asnjéheré

1 Ligjéroj

2 Demonstroj

3 | Shpjegoj

4 Ndihmoj nxénésit pér ti kryer detyr

individualisht dhe né grupe

5 Motivoj nxénésit

6 | Vlerésoj nxénésit
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14. Apérdorni tekste/materiale mésimore alternative me nxénés?

Gjithmoné Shpeshheré | Ndonjéheré Asnjéheré

15. Sai pérdorni teknologjité mésimore né klasén tugj (laptop, kompjuteré, projektor,

grafoskop etj)

Gjithmoné Shpeshheré | Ndonjéheré Asnjéheré

16. Nécilinlloj té edukimit té vazhdueshém professional keni marré pjesé né dy vitet e

fundit. Vendosni tik né secilin gé ju keni marré pjesé.

Po Jo

Konference

Lexuar libraté interesit tug

Vézhgim né grup

Mésim né grup

Keni studiuar master apo doktorature

Trainim

Prezantim profesional
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Shkruar né ndonjé revisté apo libér.

17. Vendosni nga 1 (aspak té réndésishme) né 5 (shumeé té réndésishme) se sa mendoni se
jané té réndésishme né njé trgjnim té edukimit té vazhdueshém professiona elementét e

pérshkruar né kété tabelé

Teknikat e mésimdhénies

Strategjité pér pérmirésim té fjalorit

Strategjité pér pérmirésim té prezantimit

Strategjité pér pérmirésimin e procesit té

vlerésimit

Teknikat pér té motivuar nxénésit

Aftésité e menaxhimit té klasés

Pérdorimi i teknikave té pérshtatshme pér

mjedisin e klasés ku uné punoj

Pérmirésimi i aftésive teknologjike

Pérmirésimi i aftésive hulumtuese

18. Si mendoni se ju ka ndihmuar edukimi i vazhdueshem profesional, pér secilin nga

pohimet e méposhtme ?
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Pak

3

Deri diku

4

M esatarisht

Shumeé

Kam pérmirésuar teknikat e

mésimdhénies

Mund té jap mésim né ményré

meé efektive

Mé krijon mundési mé té mira

té karrierés

Mund ta menaxhoj klasén né

ményré meé efektive

Pérmes ZHV P kam pérvetésuar
aftési técilat jané té

réndésishme pér punén time

Kam pérmirésuar aftésité e

menaxhimit té klasés

Kam mésuar teknikaté rega

pune me nxénés

Kam pérmirésuar aftésité e

pérdorimit té teknol ogjisé

19. Ndonjé koment shtesé:
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MJET VETE-VLERESIMI —CILI ESHTE STILI IM | MESIMDHENIES?
VLERESIMI STAFFORDSHIRE | STILEVE TE MESIMDHENIES [2007]
Udhézime pér plotésim:
Lexoni me kujdes pohimet dhe rrethoni numrin gé mendoni se e shpreh mé miré géndrimin

tug).

Nuk pajtohem fare Pajtohem shumé
«— _

1 2 3 4 5

E ndryshoj gasien time né varés té klasés/audiencés time

Ndjehem mé rehat kur zhvilloj mésimdhénien pérmes

|ojérave dhe ushtrimeve se sa kur ligjéroj/shpjegoj

Uné preferoj té jap mésim pérmes | ojérave pér té transmetuar

té mésuarit

Mé pélgen gé ka objektiva/géllime té jashtme, gé pércaktojné

pérmbajtjen/kursin e nxénies

Uné preferoj njési mésimore gé kryhen brenda njésisé — gé

nuk vazhdojné edhe né njés apo dité tétjera

Plotésimet [nga nxénésit] shpesh mé pengojné né shpjegim

Uné jam rehat edhe né klasa me numér té madh té nxénésve

Pérgatitja pér mésimin tim fokusohet né mua dherolintim

Uné zakonisnt rri né kémbé, kur jap mésim

Seancat mé té miraté mésimdhénies i pércojné/tregojné
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faktet drejt dhe né ményré té garté

11

U shmangem gjérave gé mé pengoj né ta mbal mésimin ashtu

si e kam planifikuar.

12

Unéjami lumtur kur ju mésoj nxénésve aftésité té

pérgjithshme

13

Nuk kavleré pér mua té jesh mésimdhénés i/e punésuar

14

Nuk mé pélgen mésimdhénia njé pér njé

15

Gjithmoné mundem me e ofruar njé temé, pavarésisht nga

audienca

16

Mé pélgen gé t’ju japé nxénésve mundési pér té eksploruar se

Si té mésojmé

17

Uné kam zhvilluar stilin tim st mésimdhénés/e

18

Uné e preferoj mésimin njé pér njé

19

Nxjerrja e emocioneve pérmes |0jés me role ose dramés éshté

njé aspekt i viefshém i mésimdhénies

20

Uné jam/ndjehem rehat kur pérdor humor né mésimdhénien

time

21

Rrallé ulem kur jam me nxénésit

22

Pér mua éshté e réndésishme kur mésimdhéniaime éshté e

vlerésuar nga njé organ zyrtar

23

Unéjam né siklet kur kam grupe té ndryshme té nxénésve pér

té mésuar

24

Uné jam né té mirén time, kur mésimdhéniaime pérshtatet

me njé program jashté kurrikul és apo strukturés sé
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organizimit.

INTERVISTA ME DREJTORE

Té nderuar,

Aftésimi profesional i mésimdhénésve pér zbatimin e metodol ogjive bashkékohore té mésimdhénies
éshté njé nga ¢éshtjet kryesore té arsimit né vendin toné.
Pyetjet e méposhtme shérbgné pér té identifikuar perceptimin tug pér pérparésité dhe pérfitimet
nga programet pér aftésim profesional té mésimdhénésve.
Konfidencialiteti: Informacioni i mbledhur né kété studim, do té pérdoret vetém pér qélime
té studimit, dhe do tétrajtohet né ményré konfidenciale, duke u siguruar anonimiteti i plotéi
téintervistuarve.
Rreth hulumtimit:

Koha e paraparé pér kontributin Tugj, pér tu pérgjigjur éshté 15 min;

Hulumtimi zhvillohet pér punimin e tezés sé doktoratés;

Né rast té pagartésive apo nése ju intereson té dini mé shumé pér studimin, mund té kontaktoni

kété adresé el ektronike: veneravala@hotmail.com

1. A mendoni se zhvillimi profesional i mésimdhénésve éshté i réndésishém dhe pse ?
2. Siesiguroni ju s drejtor gé té gjithé mésimdhénésit pérfshihen né zhvillim

profesional ?
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. Ju lutem renditni programet pér zhvillimin profesional té cilat ju mendoni se kane
ndikuar mé shumé né cilésiné e mésimdhénies né shkollén tug dhe argumentoni
pse ?
. Mendryshimin erolit té drejtorit né shkoll&, si i ndihmoni ju mésimdhénésit né
zhvillimin e tyre profesional ?
. Pikae pérbashkét e jugja me mésimdhénésit éshté gé té siguroni cilésiné né arsim.
Si bashképunoni me mésimdhénésit pér tarealizuar kété

Né shkollén tugj, cilat jané praktikat gé ju motivoni mésimdhénésit pér té

bashképunuar me njéri-tjetrin gjaté dhe pas trajnimeve pér zhvillim profesional ?

Ju faleminderit !
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Zn Diana Qarkaxhia Drejtoresh e DKA-s.
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| Kerkess

Drejtoria e Arsimit ne mbledhjen e saj te mbajtur ka shqyrtuar
edhe kérkesén e Juaj , ne te cilén keni kérkuar lejimin pér hulumtime neper
SHFMU te komunés soné .

Kjo Drejtori Ju njofton se kérkesa o Juaj aprovohet .



