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DEKLARATA E AUTORESISE

Ky punim doktoral i dorézuar né Departamentit e Menaxhimit prané Fakulteti Ekonomik,
Universitetit Evropian té Tiranés éshté kryer né pérputhje me té gjithé normat, rregullat dhe
kriteret akademike.

Deklaroj me pérgjegjési se u jam pérmbajtur té gjitha rregullave akademike si referencave,
citimeve dhe té gjitha materialet e pérdorura né punim. Té gjitha palét e pérfshira né studim

kané gené té informuara dhe jané pérfshiré né kété punim me vullnet té ploté.



ABSTRAKTI

Kosova éshté e dominuar nga numri i madh i bizneseve té vogla, sidomos né bujgési.
Madhésia e bizneseve konsiderohet si njé nga faktorét mé té réndésishém dhe me mé ndikim
né zhvillimin e bizneseve né pérgjithési e mé tej né koston e prodhimit dhe, integrimin e
biznesit né zinxhirin e furnizimit. Ky studim synon té analizojé strukturén e zinxhirit té
furnizimit, identifikimin e aktoréve kyg, si dhe sfidat me té cilat pérballen biznesit né
zinxhirin e furnizimit me qumésht né rajonin e Prishtinés. Objektivi tjetér i studimit ishte
pércaktimi i faktoréve me ndikim mé té madh né pércaktimin e tregut nga fermerét, cmimit,
nivelin e integrimit né zinxhirin e furnizimit si dhe rolin e marréveshje kontraktuale midis
ofruesve dhe blerésve té quméshtit. Né pérmbushje té kétyre objektivave dhe bazuar
literaturén mbi zinxhirin e furnizimit dhe modelet e pérdorura mé paré né lidhje me analizén
e zinxhirit té furnizimit, sé pari jané realizuar intervista té drejtpérdrejta me aktorét kryesor
né zinxhirin e furnizimit (prodhuesit, grumbulluesit, pérpunuesit e qumeéshtit dhe tregtarét).
ME tej éshté realizuar gjithashtu njé vrojtim me prodhuesit e quméshtit (fermerét) né rajonin
e Prishtinés. Pyetésori i zhvilluar me kéta aktoré kishte pér géllim té identifikohen faktorét
gé ndikojné né tregtimin e qumeéshtit dhe né integrimin e prodhuesve (fermeréve) né zinxhirin
e furnizimit. Rezultatet nga analizat ekonometrike tregojné se madhésia e fermés dhe ¢cmimet
e tregut jané faktorét kyc qé pércakton nivelin e integrimit té fermeréve né zinxhirin e
furnizimit. Mbi kété bazé, rekomandohet gé institucionet té stimulojné rritjen e madhésisé
sé fermés dhe fermerét té pérdorin madhésingé si njé faktor ky¢ né hartimin e strategjisé sé
tyre té biznesit. Nga ana tjetér, hulumtime té tjera mund té jené té nevojshme pér té
identifikuar faktoré té tjeré gé ndikojné né efikasitetin e zinxhirit té furnizimit.

Fjalét kyce: Zinxhiri i Furnizimit, Quméshti, Tregu, Madhésia e Fermave, Cmimi, Integrimi.



ABSTRACT

Kosovo is dominated by a large number of small businesses, especially in agriculture.

The size of businesses is considered as one of the most important and influential factors in
the development of businesses in general and further in the cost of production and, the
integration of business in the supply chain. This study aims to analyze the structure of the
supply chain, the identification of key actors, as well as the challenges faced by businesses
in the milk supply chain in the Prishtina region. The other objective of the study was to
determine the factors with the greatest impact on market determination by farmers, price,
level of integration in the supply chain and the role of contractual arrangements between
milk suppliers and buyers. In fulfillment of these objectives and based on the supply chain
literature and previously used models in relation to supply chain analysis, direct interviews
were conducted with key actors in the supply chain (producers, collectors, dairy processors
and traders). A survey was also conducted with dairy producers (farmers) in the Prishtina
region. The questionnaire developed with these actors aimed to identify the factors that affect
the milk trade and the integration of producers (farmers) in the supply chain..

The results from the econometric analysis show that the farm size and market prices are the
main factos associated with the level of integration of farmers in the supply chain.. On this
basis, it is recommended that institutions stimulate increased farm size and farmers to use
size as a main factor in designing their strategy. On the other hand, further research may be
needed to identify other factors that can strengthen the supply chain efficiency.

Key Words: Supply Chain, Milk, Market, Farm Size, Price, Integration.
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1 KAPITULLII: HYRJE

1.1 Sfondi i hulumtimit

Zinxhirit e furnizimit kan evoluar né ményré graduale e me ta edhe pérshtatja e
kompanive né zhvillimin e bizneseve té tyre. Hapja e tregut global dhe kohéve té fundit
ndryshimet e sistemeve politike (p.sh. tranzicioni i vendeve socialiste), kané rritur mundésité
dhe konkurrueshmériné e produkteve ndérmjet kompanive. Zinxhiri i furnizimit éshté
definuar si: “moria e proceseve dhe burimeve t€ nevojshme pér t€ prodhuar dhe ofruar njé
produkt pér konsumatorin final” (Rajgobal, 2016). Né té€ kaluarén kur infrastruktura dhe
teknologjia e transportit dhe komunikimit ishin té pa zhvilluara, ¢do fermé, fshat ose vend
prodhonte pjesén mé té madhe té asaj g¢ mund té konsumonte. Sot me zhvillimin e
teknologjisé dhe né kushtet e globalizimit vérehen ndryshime si né prodhim ashtu dhe né
ményrén e furnizimit. Njé zinxhir global 1 furnizimit &shté “ nj€ rrjet dinamik mbaré botéror
kur njé kompani blen ose pérdor mallra ose shérbime nga jashté (CIPS, n.d.).

Sipas Kotler & Armstrong:

Pak prodhues i shesin mallrat e tyre drejtpérdrejt té pérdoruesit pérfundimtar. Shumica pérdorin
ndérmjetés pér té sjellé produktet e tyre né treg. Ata pérpigen té krijojné njé kanal marketingu
(ose kanale shpérndarje), njé grup organizatash té ndérvarura, té cilat ndihmojné gé njé produkt
a shérbim té béhet i disponueshém pér pérdorim nga biznesi ose pér konsum nga konsumatori.

(Kotler & Armstrong, 2013 :365).
Kjo ka ndikuar ge ndérmarrjet ta pérshtatin ményrén e prodhimit, pérpunimit, shpérndarjes,
dhe tregtimit me rrethanat e reja té krijuara né tregun global. Pérvec¢ késaj kjo ka ndikuar n
ndryshimin e ményrés sé menaxhimit té zinxhirit té furnizimit dhe né domosdoshmériné e
rritjes sé bashképunimit né zinxhirin e furnizimit. Sipas Christopher (2011), bashképunimi
sjell pérfitime té konsiderueshme pér kompanité gé jané té integruara né zinxhirin e

furnizimit p.sh.: zvogélimin e kapitalit té investuar duke optimizuar prodhimin, e mé tej,



pérmirésimet sa i takon saktésisé sé parashikimeve, reduktimi i punés jashté orarit té
paplanifikuar, promovimet, ulja e kostove te transportit, rritja e té ardhurave, pérmirésimi i
disponueshmérisé, pérmirésimi i kénagésisé sé konsumatorit dhe zvogélimi i rezervave.

Bashképunimi dhe pjesémarrja né njé zinxhir furnizimi té integruar dhe me njé numér né
rritje té kompanive, kérkon njé menaxhim mé efikas té aktiviteteve, zhvillim té strategjive
té tilla & mundésojné pérfshirjen né zinxhiri té furnizimit me produkte té cilat i kérkon tregu
si dhe géndrueshméri dhe maksimizim té vlerés pér konsumatorin. Kalimi nga bizneset
individualé né njé zinxhir té integruar ka pérfitime por ka edhe véshtirési. E gjithé kjo e rrit
réndésiné e analizés sé furnizimit pér té kuptuar mé miré gjendjen né té cilén ndodhet njé
biznes i ¢cfarédo natyre.

Analiza e zinxhirit té furnizimit marré né pérgjithési e trajton e gjithé ciklin e prodhimit
nga furnizimi me ushgim i prodhuesve deri t& konsumatori i fundit. Gjaté analizés
identifikohen véshtirésité, rreziget si dhe pengesat me té cilat ballafagohen pjesémarrésit né
zinxhirin e furnizimit. Mé pas, rezultatet e gjeneruara nga analiza ndikojné né pércaktimin
strategjive té firmés pér té depértuar né tregun global dhe pér té adresuar efikasitetin né

zinxhirin e furnizimit.

1.2 Qéllimi dhe Objektivat

Qéllimi i prodhimit té njé produkti éshté té arrijé konsumatorin. Varésisht nga natyra e
produktit ai kalon népér disa procese té njohura si faza (hallka) té zinxhirit té& furnizimit.
Zinxhiri i furnizimit mundet té jeté i thjeshté apo i zgjeruar né varési té numrit té aktoréve
pjesémarrés né té. Gjaté rrjedhés se produktit népér hallkat e zinxhirit té& furnizimit mund té

paragiten véshtirési gé ndikojné né ményrén e funksionimit té tij. Né rajonin Prishtinés



vérehet ményra tradicionale e shitjes sé produkteve té quméshtit (treg i gjelbér / deré mé derg)
ndérkohé gé né markete dominon shitja e markave té importuara té quméshtit. E gjithé kjo
mund té jeté rezultat i véshtirésive me té cilat pérballen aktorét né zinxhirin e furnizimit,
integrimi i tyre né zinxhir dhe ményra e funksionimit té kétij té fundit. Né kété kontekst,
géllimi i kétij studimi éshté analiza e zinxhirit té furnizimit né industriné e quméshtit né
rajonin e Prishtinés pérfshiré faktorét gé ndikojné né funksionimin me efikasitet té tij dhe
integrimin e operatoréve pjesémarrés né té.
Objektivat specifike t& punimit konsistojné né gjithé sa mé poshté:
1. Analiza e strukturés, nivelit té& integrimit dhe rolit té aktoréve né zinxhirin e
furnizimit.
2. Analiza e elementeve té mjedisit té jashtém e té brendshém me ndikim né
performancén e operatoréve né zinxhirin e furnizimit.
3. Evidentimi i faktoréve me ndikim né shitjen e produktit nga ana e fermeréve.
4. Dhénia e konkluzioneve dhe rekomandime té cilat mund té shérbejné si bazé e
miré pér formulimin e strategjive té zhvillimit pér sektorin e quméshtit né

pérgjithési dhe aktorét pjesémarrés né zinxhirin e furnizimit né vecanti.

Pér realizimin e objektivave té mésipérme jemi mbéshtetur né aplikimin e metodave

sasiore e cilésore té hulumtimit.



1.3 Arsyet e zgjidhjes sé kétij punimi
Bilanci negativ i tregtisé sé quméshtit dhe véshtirésité me té cilat pérballen aktorét né

industriné e qumeéshtit éshté i ndikuar nga shumé faktoré. Pér kété arsye, éshté e nevojshme
té realizohet njé analizé té thelluar pér t’u njohur me problemet né zinxhirin e furnizimit né
sektorin e quméshtit né vend me géllim pércaktimin e masat/veprimeve konkrete gé duhet té
ndérmerren pér zgjidhjen e tyre.

Ky hulumtim synon té paragesé gjendjen aktuale té zinxhirit té furnizimit né industriné e
quméshtit né rajonin e Prishtinés. Né& ményré mé specifike ky punim synon té analizojé
ndikimin e madhésisé sé fermés né pércaktimin e vendit té shitjes sé quméshtit si dhe né
integrimin e prodhueseve né zinxhirin e furnizimit. Besohet se madhésia e fermés ndikon
drejtpérdrejt né pércaktimin e vendit té shitjes s€ qumeéshtit nga ana e fermeréve. Sa mé e
madhe té jeté ferma aq mé té médha jané gjasat qé ajo té jeté e integruar né zinxhirin e
furnizimit dhe si e tillé té rrisé efikasitetin e saj. Funksionimi i duhur i zinxhirit té furnizimit
bén gé produkti té arrijé te blerési né njé kohé té shkurtér dhe me cilésiné e pritur.

Gjetjet e kétij hulumtimi mund té shérbejné si bazé pér té kuptuar dhe pér té rritur mé tej
njohurité né fushén e zinxhirit té furnizimit né pérgjithési dhe até né sektorin e quméshtit né
vecanti. Kéto gjetje mund té jené té njé réndésie strategjike si pér kompanité e pozicionuara
né hallka té& ndryshme té zinxhirit té furnizimit por edhe pér poltikébérésit e grupe té tjera té
interesit. Prodhuesit e quméshtit (fermerét) mund té gjejné informacione jo vetém pérsa i
pérket pérparésive gé mund té sjellé pjesémarrja e tyre né zinxhirét e furnizimit apo ményrés
sé funksionimit té tij por dhe pérsa i pérket faktoréve gé kushtézojné pjesémarrjen e tyre né

kéta zinxhiré dhe adresimin e problematikave gé diktojné kéta faktoré. P.sh népérmjet kétij



punimi mund té shihet ndikimi i madhésisé sé fermés né efikasitetin e pjesémarrjes né

zinxhirin e furnizimit, pércaktimin e vendit té shitjes dhe fugisé negocuese.

1.4 Pyetjet Kérkimore
Pyetjet pér té cilat kérkohet pérgjigje népérmjet kétij punimi bazohen né géllimin dhe

objektivat specifike té tij. Ato kané té béjné me analizén e zinxhirit té furnizimit né industriné
e qumeéshtit né rajonin e Prishtinés dhe pércaktimin e faktoréve me mé ndikim né ofertén e
quméshtit (p.sh ¢mim, shpérndarje dhe integrim né zinxhirit té furnizimit) pér fermerét e
angazhuar né kété sektor.
Pyetjet kérkimore:
» Cila éshté struktura, roli dhe niveli i integrimit té pjesémarrésve né zinxhirin e
furnizimit né industriné e quméshtit né Rajonin e Prishtinés?
> Cilat jané elementet e mjedisit té jashtém e té brendshém qé ndikojné né
performancén e operatoréve né zinxhirin e furnizimit né industriné e quméshtit né
rajonin e Prishtinés?
» Cilét jané faktorét kryesoré gé ndikojné né praktikat e aplikuara té shitjes nga ana e
fermeréve?
» Cilat jané disa alternativa strategjike né pérmirésimin e funksionimit té zinxhirit té
furnizimit né sektorin e qumeéshtit né rajonin e Prishtinés?

1.5 Hipotezat

Pér pérmbushjen e objektivave té kétij studimi jané ngritur hipotezat. Fokus té vecanté kané
hipotezat e studimit té varésisé sé ményrés té shitjes sé qumeéshtit, nga madhésia e fermés

dhe ¢mimit té shitjes, si:



H1(1): Madhésia e fermés ndikon né pércaktimin e tregut /ose ményrés sé shitjes nga ana e
fermerit.

H1(2): Cmimi i ofruar nga aktoré té ndryshém té zinxhirit ndikon né pércaktimin e tregut
/ose ményrés sé shitjes nga ana e fermerit..

Pastaj, hipotezat gé kané té b&jné me ndikimin e kétyre faktoréve (madhésia e fermés dhe
¢mimit té shitjes) né sasiné e shitur tek secila hallké e zinxhirit, né nivelin e kénagésisé me
¢cmimet e marra nga ana e fermeréve dhe pamundésisé e fermeréve pér té shitur/tregtuar té

gjithé sasiné né dispozicion.

1.6 Metodologjia

Pér tu pércaktuar pér kété punim, paraprakisht éshté béré njé studim pér vlerésimin e gjendjes
sé industrisé sé qumeéshtit né rajonin e Prishtinés, pér té paré se ¢faré éshté niveli i zhvillimit
té késaj industrie né rajonin e Prishtinés. Népérmjet bisedave me shogatén e prodhuesve,
veteriner, ekspert té fushés, mésimdhénés ne Fakultetin e Bujgésisé dhe pas shqyrtimit té
raporteve dhe punimeve né kété fushé, éshté vlerésuar: sa éshté béré né industriné e qumeéshtit
e né vecanti né zinxhirin e furnizimit, cfaré éshté e nevojshme dhe e dobishme né kété fushé
té studiohet gé mund té kontribuohet sa do pak né zhvillimi e késaj industrie dhe zgjerimin e
njohurive né kété fushé, koha dhe mjetet e nevojshme pér kété hulumtim.

Kohé e konsiderueshme dhe intersim e vecante i éshté pérkushtuar shgyrtimit té literaturés,
si né identifikimi e burimeve, mbledhjen e materialeve, skicimin dhe pérmbledhjen e tij.

Mé pas, éshté vazhduar me fazén e grumbullimit té té dhénave kontaktuese pér pjesémarrésit

e mundshém né hulumtim nga institucionet pérkatése.



Fillimisht éshté punuar né ndértimin i pyetésorit pér pjesén e paré té hulumtimit, mé géllim
Qé té jeté i kuptueshém pér té gjithé aktorét, ashtu gé té mund té nxirren té dhénat e nevojshme
pér té vlerésuar gjendjen aktuale té késaj industrie.

Intervistat e drejtpérdrejta pérmes pyetésoréve gjysém té strukturuara me katér aktorét né
industriné e quméshtit kané filluar nga korriku 2017 deri né janar té vitit 2018. Rezultate e
dala jané pérdorur pér pérshkrimin e gjendjes ekzistuese té industrisé sé quméshtit, té
mjedisit ku operojné fermat blegtorale dhe sektorét e lidhur drejtpérdrejté me to né rajonin e
Prishtinés. Kjo éshté realizuar me ané té njé studimit té thjeshté deskriptiv té té dhénave
cilésore, duke i paraqitur rezultatet me ané tabelash dhe grafikésh. Po ashtu, kjo pjesé e
hulumtimit na ka ofruar ide pér hartimin e hipotezave dhe pyetjeve té pjesés sé dyté té
hulumtimit pér gjetjen e marrédhénieve shkak-pasojé mes variablave.

Konkluzioneve né trajté pérgjigjesh pér pyetjet studimore pér kété punim, jané realizuar me
ané té studimeve statistikore té tipit shkak-pasoj, duke pérdorur lidhjet statistikore korrelative
dhe lidhjet ekonometrike ndérmjet variablave té siguruar pérmes instrumenti té intervistave

té drejtpérdrejta me ané té njé pyetésori té strukturuar.

1.7 Shtrirja dhe kufizimet e punimit

Pér studim éshté zgjedhur rajoni i Prishtinés i cili mban numrin mé té madh té
operatoréve né sektorin e prodhimit té qumeéshtit krahasuar me rajonet tjera té Kosovés.
Pavarésisht se pjesa e paré e kétij punimi targeton té gjithé pjesémarrésit né zinxhir, né pjesén
e dyté hulumtimi me njé inters té veganté targeton fermerét né rajonin e Prishtinés dhe ka pér
géllim té bén identifikimin e faktoréve gé ndikojné né nivelin e integrimit té tyre né zinxhir.

Nga analiza e té dhénave né pjesén e paré e cila synon té analizojé situatén né zinxhirin e



furnizimit, éshté arritur né pérfundim se prodhuesit e quméshtit si furnizues me I&ndé té paré
pér fabrikat e pérpunimit, konsiderohen si hallka kryesore né analizén e zinxhirit té
furnizimit né industriné e quméshtit. Késhtu, kéta aktoré (fermerét), padyshim pjesé e
réndésishme e zinxhirit, nuk jané gjithsesi té vetmit gé mund té analizohen né detaje pér té
kuptuar se si funksionon dhe cilat jané problematikat e funksionimit zinxhirit né kété sektor.
Pikérisht ky fakt, pérbén dhe njé nga kufizimet e kétij punimi.

Gjithashtu, hulumtimet treguan se fermerét me numér té vogél té kreréve (< 3 kreré) nuk
jané té integruar né zinxhirin e furnizimit dhe nuk jané pérfshiré né fazén e dyté té
hulumtimit, Duke vlerésuar réndésiné e madhésisé sé fermés, né pjesén e dyté té& hulumtimit
(analiza ekonometrike) u analizua kryesisht ndikimi i madhésisé sé fermés dhe ¢cmimit né
meényrén e shitjes dhe shpérndarjes sé quméshtit. Megjithaté, ka edhe faktoré tjeré qé mund
té jené objekt studimi dhe gé mund té ndikojné né integrimin e kétyre operatoréve dhe té
tjeréve né zinxhir.

Pavarésisht numrit té konsiderueshém té fermeréve té pérfshiré né hulumtim, njé tjetér
kufizim i hulumtimit éshté pérfshirja vetém e prodhueseve. Kjo bén qé rezultatet pavarésisht
se jané pérfagésuese pér kété hallké té réndésishme té zinxhirit té furnizimit nuk mund té
jené pérfagésuese pér té gjithé aktorét e pérfshiré né té. Gjithsesi, gjetjet e analizés shkojné
plotésisht né pérputhje me objektivat e kétij punimi.

Nga ana tjetér, né grumbullimin e te dhénave parésoré u hasen disa véshtirési teknike te
cilat mund té mbartin kufizime té tjera té punimit. Kéto probleme teknike pérfshinin p.sh
véshtirési né kontaktimin e fermeréve apo hezitim nga ana e tyre pér té marré pjesé né kési
lloj hulumtimesh. Pikérisht pér kété né disa raste ka gené e nevojshme angazhimi i

ndérmjetésve me géllim pérmbushjen e numrit té nevojshém té pyetésoréve. Praktika té tilla



mund té paragjykojné, packa se né nivele té uléta, cilésiné e informacionit dhe nivelin e
gabimit té analizés sasiore. Edhe niveli i pérgjegjshmérisé sé fermeréve té anketuar pér t’ju
pérgjigjur drejt pyetjeve ndikon si né cilésiné e informacionit ashtu dhe né nivelin e gabimit
té késaj pjesé té analizés.

Né kété punim éshté pérfshiré vetém rajoni i Prishtinés si njé nga rajonet kryesore
né Kosové. Mé tej, té dhénat e marra pér studim pér bizneset e angazhuara né industring e
quméshtit jané té shpérndara né shtaté komuna té kétij rajoni, me géllim gé shkalla e
pérfagésimit e popullatés sé synuar té jeté e larté. Sigurisht gé vlera e kétij punimi do té
ishte mé e madhe nése ai do té ishte shtriré né njé territor mé té gjeré, por koha e limituar dhe
probleme té tjera logjistike kufizuan hapésirén e shtrirjes sé tij.

Megjithaté, shteti i Kosovés “ka njé sipérfage té pérgjithshme 10.905,25 km?” (ASK,
2018:12) dhe me dallime té vogla né mes rajoneve, prandaj gjetjet e kétij hulumtimit mund
té jené né té vlefshme pér té gjithé aktorét e zinxhirit né rajone té tjera té vendit si dhe pér té

tjeré grupe té interesit si p.sh politiké bérésit.

1.8 Struktura e Punimit

Punimi pérbéhet nga gjithésej 7 kapituj:
> Kapitulli paré - Hyrja, kétu paragitet njé pérmbledhje e shkurté e problemit,
objektivat , pyetjet kérkimore, hipotezat, justifikimi, metodologjia, si dhe pérmbajtja
né ményré té pérmbledhur e gjithé kapitujve té tjeré té punimit.
» Kapitulli i dyté i éshté kushtuar shgyrtimit té literaturés sé autoréve vendas dhe té
huaj né lidhje me zinxhirin e furnizimit: Definimi i zinxhirit té furnizimit sipas

autoréve té ndryshém, shpjegime rreth konfuzionit gé ekziston né definimin e



zinxhirit té furnizimit dhe zinxhirit té vlerés, logjistikés si dhe prodhimtariné e rrjetit
global. Pastaj, éshté diskutuar globalizimi dhe efekti i tij né zinxhirin e furnizimit,
ndikimi i tregut té hapur dhe marréveshjeve tregtare né funksionimin e zinxhirit té
furnizimit.

Kapitulli i 3-té pérmban njé pérshkrim té situatés sé bujgésisé, blegtorisé dhe sektorit
té prodhimit té quméshtit né Kosové né rajonin e Prishtinés. Njé réndési e vecanté i
éshté kushtuar pérshkrimit té industrisé sé& quméshtit pérfshiré prodhuesit,
grumbulluesit, pérpunuesit dhe tregtarét.

Né kapitullin e 4-rt jané pérfshiré aspektet metodologjike té& punimit. Né kété pjesé
detajohen modelet teorike ku é&shté bazuar i gjithé punimi dhe nga ku jané gjeneruar
hipotezat dhe pyetjet kérkimore. Mé tej né kété kapitull jané pérshkruar me hollési té
gjitha procedurat e hulumtimit, modelet ekonometrike, instrumentet e hulumtimit, etj.
Kapitulli i 5-té pérfshin, rezultatet e hulumtimit dhe analizén e té dhénave cilésore té
pjesés se paré té hulumtimit té cilat shérbejné pér pérshkrimin e gjendjes aktuale té
industrisé sé qumeéshtit si pér shembull analiza SWOT, bashképunimi dhe strategjité
e pérdorura bazuar né rezultatet e dala nga intervistat e drejtpérdrejta me katér aktorét
Kryesoré né sektorin e quméshtit.

Kapitulli i 6-t€ pérfshin analizén e rezultateve nga té dhénat empirike (analiza
sasiore) té pérpunuara me programin SPSS.

Né kapitullin e 7-té jané paraqitur konkluzionet rreth hipotezave té parashtruara dhe
pyetjeve kérkimore té hulumtimit. Mé tej né kété kapitull jané dhéné rekomandimet
e nevojshme e té konsideruara si té dobishme pér té gjithé aktorét e grupet e tjera té

interesit si politikébérésit dhe pjesémarrésit né zinxhirin e furnizimit.
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2 KAPITULLI II: SHQYRTIMI I LITERATURES

2.1 Hyrja
Réndésia e shqyrtimit té literaturés éshté té krijojé konceptin e studimit pérmes

identifikimit té teorive, metodave, dizajnéve dhe gjetjet e hulumtimeve té méparshme né
kété fushé. Prandaj né kété kapitull shgyrtohen konceptet dhe gasjet kryesore té pérdorura né
kété studim.

Ky studim analizon zinxhirin e furnizimit né sektorin e industrisé sé quméshtit né
Kosoveé, duke pérfshiré fermerét, pikat grumbulluese, pérpunuesit dhe tregtarét. Gjaté kétij
studimi shqyrtohen niveli i integrimit té kétyre pjesémarrésve né zinxhirin e furnizimit,
bashképunimi midis tyre, strategjité dhe problematikat e zinxhirit t& furnizimit.

Tema té ndérlidhura né kété shqyrtim té literaturés jané: zinxhiri i furnizimit, zinxhiri i
vlerés, menaxhimi i zinxhirit té furnizimit, zinxhiri global i furnizimit, rrjeti i prodhimtarisé
globale. Shqgyrtimi fillon me njé diskutim mbi zinxhirin e furnizimit, duke pérfshiré
pérkufizimet dhe zhvillimin, evolucionin né menaxhimin e zinxhirit té furnizimit, pérdorimi
i konceptit dhe konfuzioni i fjalés zinxhir i furnizimit, integrimi né zinxhirin e furnizimit,
réndésia e analizés sé tij, bashképunimi dhe strategjité pjesémarrésve né zinxhirin e
furnizimit, globalizimi dhe efekti i tij né zinxhirin e furnizimit, rreziku dhe géndrueshméria

e zinxhiréve té furnizimit.

2.2 Pérkufizimi i zinxhirit té furnizimit

Ndikimi i zinxhirit té furnizimit né suksesin dhe géndrueshmériné e biznesit dhe

kontributi i tij né pérgjithési né ekonomi, éshté vlerésuar nga shumé biznesmené dhe geveri
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té vendeve té ndryshme. Prandaj shumé akademiké nga rajoni dhe bota jané marré me
analizimin e funksionimit dhe zhvillimit té zinxhirit té furnizimit ¢ka ka sjellé dhe shumé
pérkufizime té cilat pérshkruajné konceptin e zinxhirit té furnizimit.
Zinxhiri i furnizimit éshté definuar si: “ moria e proceseve dhe burimeve té nevojshme

pér té prodhuar dhe ofruar njé produkt pér konsumatorin final” (Rajgobal, 2016) .
Po ashtu, Janvier né punimin e tij citon definicionin e marré nga Bridgefield Group (2006)
gé pércakton zinxhirin e furnizimit si "njé grup i lidhur burimesh dhe procesesh gé fillon me
materialet e papérpunuara dhe zgjerohet pérmes shpérndarjes sé mallrave té gatshme tek
konsumatori pérfundimtar” (Janvier, 2012:195).

Zinxhirin i furnizimit Sipas Edmunds (2019) e pérbéjn ; gjithé njerézit, kompanité dhe procese

té pérfshira né bérjen, marketingun, shitjen, ruajtjen dhe dérgimin e produktit apo shérbimit tuaj.

Zinxhiri i furnizimit fillon me materialet qé ju nevojitet pér té béré produktin tuaj ose njerézit me

té cilét mbéshteteni né krijimin e shérbimit tuaj. Ai pérfshin metodat dhe pajisjet pér realizimin

e produktit, procedurat pér promovimin dhe shitjen e tij, aftésité tuaja té ruajtjes dhe funksionin

e shpérndarjes (Edmunds, 2019).
Nga autorét e lartpérmendur zinxhiri i furnizimit konsiderohet si njé sistem i pérdorur nga
pjesémarrésit pér té dérguar (lévizur) produktin nga prodhuesi deri té konsumatori.
Pjesémarrésit mund té jené té vegjél p.sh. fermerét familjaré té cilét prodhojné qumésht
kryesisht pér nevoja familjare por pjesén e mbetur e dérgojné né pikat e grumbullimit e deri
té ndérmarrjet me operacione né shkallé té gjeré té lidhura me biznese tjera si p.sh.
pérpunuesit té cilét furnizohen me qumésht nga fermerét dhe pikat grumbulluese, dhe qé

mund té jené té lidhur edhe me ndérmarrjet gé jané té specializuar pér shpérndarjen e

produkteve.
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Né varési té kéndvéshtrimit, konceptimi i zinxhirit t& furnizimit éshté i ndryshém.

Nga piképamja e njé kompanie té vetme , zinxhiri i furnizimit géllimisht konsiderohet si njé
sistem logjistik. Ky sistem pérbéhet nga logjistika e:

* Dorézimit (furnizimi i sistemit - menaxhimi i materialeve dhe blerjet)

* Prodhimi (prodhimi, transformimi)

* Shpérndarja (duke e 1éné sistemin - shérbimi ndaj klientit dhe kanalet e shpérndarjes) e

logjistikeés.
Ndarja e paragitur quhet gjithashtu njé ndarje fazash e logjistikés. Né praktiké, shumé shpesh
[...] shpérndarja dhe prodhimi quhen logjistika e materialeve, t& cilat merren me furnizimin,
magazinimin, planifikimin e prodhimit, transportin e furnizimit, mbledhjen e materialeve,
kontrollin e cilésisé sé materialeve, menaxhimin dhe mbiké&qyrjen e burimeve, grumbullimin dhe
hedhjen mbeturinave (Szymonik, 2012:91).

Sikurse analizohet gjerésisht procesi i zinxhirit té furnizimit éshté mé i komplikuar me njé
numér mé té madh té proceseve dhe pjesémarrésve né varési té llojit té produktit dhe
destinacionit té tij (lokal ose global). Ky proces €shté shpjeguar né€ librin ’Parimet e

Marketingut’ nga autorét Kotler and Armstrong (2013).

Prodhimi i njé produkti ose shérbimi dhe vénia e tij né dispozicion té blerésve kérkon ndértimin
e marrédhénieve jo vetém me klientin, por edhe me furnitorét kryesoré dhe me rishitésit né
zinxhirin e furnizimit t€ kompanis€. Ky zinxhir furnizimi pérbéhet nga partneré “tek burimi”
dhe tek “fundi” i zinxhirit. Prané burimit, nénkupton , grupin e firmave gé furnizojné kompaniné
me léndén e paré, pérbérésit, pjesét, informacionin, financat dhe ekspertizat e nevojshme pér té
krijuar njé produkt dhe shérbim. (...) Partnerét e kanalit né fundin té zinxhirit jané shitésit e
shumicés dhe pakicés, té cilét formojné njé lidhje vitale ndérmjet firmés dhe klientéve té saj
(Kotler & Armstrong, 2013:364).

Realizimi i produktit dhe dérgimi i tij deri tek konsumatori fundit mundésohet nga kompanité
e pérfshira né faza té ndryshme té kétij procesi, té lidhura me njéra-tjetrén pérmes njé zinxhiri
furnizimi. Sipas Shoqatés sé zinxhirit té furnizimit Kanadez (Canadian Supply Chain Sector,
2018), pérkufizimet e njé zinxhiri té furnizimit thuajse universalisht pérfshijné tre funksionet:

e furnizimi i inputeve pér prodhuesin;

e prodhimin; dhe

e shpérndarjen e mallrave té gatshme népérmjet njé rrjeti té shpérndarésve dhe

shitésve me pakiceé tek klienti final
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Pérdorimi i termit ‘Zinxhir Furnizimi’ sipas Kotler & Armstrong mund t& jeté tepér i
kufizuar pasi ai merr njé pamje ‘prodhim-dhe-shitje’ té biznesit. Ata sugjerojné se zinxhiri i
kérkesés do té ishte njé term mé i miré sepse: Sipas autoréve *“ Zinxhiri i kérkesés, sugjeron
njé tablo té ndjesisé dhe té reagimit té tregut. Sipas késaj tabloje, planifikimi fillon me
nevojat e klientéve té synuar, ndaj té ciléve kompania reagon duke organizuar njé zinxhir té
burimeve dhe té aktiviteteve, me qéllim krijimin e vlerés pér klientin” (Kotler & Armstrong,
2013:364).

Mendimin e Kotler & Armstrong e pérforcojné edhe punimet e autoréve tjeré té cilét
theksojné se:

Zinxhiri i Furnizimit njihet gjithashtu si Zinxhiri i Vlerave ose Zinxhiri i Kérkesés. Ky sistem gé
pérbéhet nga organizata, informacione, burime, njeréz, teknologji dhe aktivitete qé sjell produkte
ose shérbime nga njé furnizues tek njé konsumator quhet zinxhir furnizimi. Rrjedha e zinxhirit
té furnizimit té njé kompanie pérbéhet nga: furnizuesit nga té cilét kompania merr materialet e
papérpunuara, departamenti i prokurimit, departamenti i prodhimit, departamenti i shpérndarjes
dhe né fund konsumatorin pérfundimtar (Varadan, 2017).

Koncepti “Zinxhiri furnizimi” éshté pérdorur s€ tepérmi né€ punime shkencore dhe literaturé
e kontekste tjera si p.sh zinxhir i vlerés. Mg lart paragitém pérkufizimet e zinxhirit té& nga
disa autoré , ndérsa me poshté do té paragiten pérkufizime té cilat gjithsesi paragesin njé lloj
konfuzioni me zinxhirin e furnizimit né kontekstin gé ata jané pérdorur.si psh: Zinxhir i

Vlerés, Zinxhiri Global i Furnizimit, Rrjeti i prodhimtarisé Globale etj.

2.3 Zinxhiri i Vlerés

Rritja e vazhdueshme e ¢mimeve té produkteve, konkurrencés dhe nevoja e rritjes sé
besueshmérisé tek produkti nga ana e konsumatoréve e bén mé se té nevojshme qé bizneset
té vlerésojné vlerén gé ato krijojné. Cdo organizaté e ka zinxhirin e vet té vlerés, por né ditét

e sotme e sidomos né vendet e zhvilluara shumica e organizatave jané elemente té njé sistemi
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vlerash ose zinxhiri furnizues dhe shumé rrallé né shumicén e industrive mund té haset njé
kompani ti kryejé vet té gjitha aktivitetet si: dizajnimin e produktit, prodhimin |,
grumbullimin, pérpunimin dhe shpérndarjen tek pérdoruesit final. Prandaj, analiza e zinxhirit
té vlerés duhet té mbulojé té gjithé sistemin e vlerés né té cilin organizata vepron.
Né kété kontekst analiza e zinxhirit té vlerés u mundéson bizneseve qé té kené njé pasqyré
pér vlerén e produktit té tyre, géndrueshmériné e vlerés qé krijojné si dhe anét e forta e té
dobéta té tyre né raport me konkurrentét e tyre.

Mbi konceptin dhe pérkufizimet e zinxhirit té vlerés éshté shkruar nga shumé autoré, por
I pari gé prezantoi konceptin e njé zinxhiri vlerash ishte profesor i shkollés sé biznesit té
Harvardit Michael E. Porter. Pérkufizimet e Porterit jané cituar nga shumé autoré dhe
biznese. Porteri (cituar nga [fM) né librin e tij ‘Pérparésité Konkurruese ‘(1985) thekson;”
se njé zinxhir i vlerés éshté njé koleksion i aktiviteteve gé kryhen nga njé kompani. Kéto
aktivitete ndikojné né krijimin i vlerés sé shtuar qé sjell pérfitime mé té médha pér njé
organizaté dhe jané¢ ngushtésisht t€ lidhura me avantazhin konkurrues”. Transformimi i
materialit né produkt final éshté proces i cili né shumicén e rasteve pérfshiné shumé
aktivitete. Aktivitete té cilat né nj¢ ményré duhet té ndérmerren nga ¢do biznes mund té
Klasifikohen pérgjithésisht si aktivitete primare ose mbéshtetése. Ményra se si kryhen kéto
aktivitete pércakton ¢mimin dhe ndikon dukshém né profitin e pérgjithshém té biznesit (Im,

2016).
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Modeli bazé i Zinxhirit té Vlerave sipas Porterit éshté si vijon:

i 1 FIRM INFRASTRUCTURE
SUPPORT _J ‘ HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
ACTIVITIES TECHNOLOGY DEVELOPMENT
1 PROCUREMENT

| l
——
INBOUND OPERATIONS OUTBOUND

LOGISTICS LOGISTICS
—_—0

Y
PRIMARY ACTIVITIES

Grafiku 2. 1. Zinxhiri i vlerés sé Porterit. Burimi: Business to you (2018)

Porter shpjegon ndryshimet ndérmjet aktiviteteve primare dhe aktiviteteve mbéshtetése.

Aktivitetet primare jané mé tepér aktivitete operacionale gé kané té béjné me Kkrijimin ose

shpérndarjen e njé produkti ose shérbimi.

Aktivitetet primare pérfshijné:

Logjistiké té brendshme: magazinimi dhe shpérndarja brenda organizatés e léndéve
té para apo ingredientéve bazé pér njé produkt apo shérbim té caktuar.

Operacione: aktivitetet ( linjat e prodhimit) gé konvertojné inputet e produkteve ose
shérbimeve né produkte gjysmeé té gatshme ose té gatshme.

Logjistiké té jashtme: té gjitha aktivitetet gé kané té béjné me shpérndarjen e
produktit apo shérbimit tek konsumatori final

Marketing dhe shitje, dhe

Shérbim.
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Ndérsa aktivitetet mbéshtetése jané mé tepér menaxhuese dhe pérfshiné:

Infrastrukturén e fermés (sistemet pér planifikim, financa, cilési, menaxhimi i
informacionit etj.).
e Menaxhimin e burimeve njerézore
e Zhvillimi i teknologjisé dhe
e Prokurimi i cili pérfshiné: menaxhimin e marrédhénieve me furnizuesit, negocimin
pér té arritur ¢cmimet mé té mira, marréveshje shitje blerjeje me furnizues dhe
kontrata pér outsourcing.
Burimi: (Business-to-You, 2018), marré nga Porter. (Competitive Advantage ", 1985)
Me definimin e zinxhirit té vlerés jané marré shumé organizata dhe instuticione gé né
pérkufizimet e tyre né gendér kané aktivitetet dhe proceset e sjelljes sé produktit deri té
pérdoruesi i fundit. Késhilli i Biznesit Botéror pér Zhvillim té Qéndrueshém konsideron se
zinxhirét e vlerés jan€ “Nj€ pjes€ integrale e planifikimit strategjik pér shumé biznese sot.
Njé zinxhir i vlerés i referohet ciklit té ploté té jetés sé njé produkti ose procesi, duke pérfshiré
materiale ndihmése, prodhimin, konsumimin dhe deponimin / riciklimin e proceseve.
"(WBCSD, 2011:3).

Po ashtu, sipas Iniciativa pér Zinxhirét e Vlerave Globale:

Zinxhiri i vlerés pérshkruan gamén e ploté té aktiviteteve gé kérkohen té ¢oj njé shérbim ose
produkt nga konceptimi, népér faza té ndryshme té prodhimit (duke pérfshiré njé kombinim té
transformimit fizik dhe kontributit té shérbimeve té ndryshme prodhuese), shpérndarjes tek
konsumatorét finalé, dhe asgjésimin pérfundimtar pas pérdorimit " (Kaplinsky dhe Morris,
2000:4).

NEé botén e sotme t€ biznesit kompleksiteti éshté i pashmangshém, prandaj nuk éshté pér t'u
habitur qé shqetésimet pér produktin, procesin dhe kompleksitetin e sistemeve né zinxhirét e

vlerés sé zgjeruar duket té jeté né rritje. Kjo rritje e kompleksitetit tregon réndésiné e analizés
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s€ zinxhirit t€ vlerés, “Zinxhiri i vlerés i referohet té gjitha aktiviteteve né rrjedhén e sipérme
(inputet, prodhimi, pérpunim dhe shpérndarja, marketingu) dhe té poshtme té shogéruara me
veprimtarité e kompanisé, pérfshiré pérdorimin e produkteve té shitura nga konsumatorét dhe
trajtimin e produkteve té shitura pas pérdorimit nga ana e konsumatorit™ (Greenhouse Gas

Protocol, 2011:141).

Koncepti i zinxhirit té vlerés ka disa dimensione. | pari éshté rrjedha e tij, e quajtur edhe struktura
e tij input-output. Né& kété kuptim, njé zinxhir éshté njé grup i produkteve dhe shérbimeve té
lidhura sé bashku né njé sekuencé té aktiviteteve ekonomike me vleré té shtuar. [...] Njé zinxhir
i vlerés ka njé tjetér strukturé mé pak té dukshme. Kjo pérbéhet nga rrjedha e njohurive dhe
ekspertizés sé nevojshme pér funksionimin e strukturés input-output fizik. Rrjedha e njohurive
né pérgjithési éshté paralele me rrjedhat materiale, por intensiteti i tij mund té ndryshojé. [...]

Dimensioni i dyté i njé zinxhiri t& vlerés ka té bé&jé me pérhapjen e saj gjeografike. Disa
zinxhiré jané mé té vérteté globalé, me aktivitete gé& ndodhin né shumé vende dhe né kontinente
té ndryshme. Té tjerét jané mé té kufizuar, duke pérfshiré vetém disa vende né pjesé té ndryshme
té botés.

Dimensioni i treté i zinxhirit té vlerés éshté kontrolli gé aktorét e ndryshém mund té ushtrojné
mbi aktivitetet qé pérbéjné zinxhirin. Aktorét né njé zinxhir kontrollojné drejtpérdrejt aktivitetet
e tyre dhe kontrollohen drejtpérdrejt ose térthorazi nga aktoré té tjeré. [...] Megenése zinxhirét e
vlerés jané né thelb konstelacionet e ndérveprimit njerézor, llojet e ndryshme té menaxhimit jané
té pafundme (McCormick, Schmitz 2001).

2.4  Menaxhimi i zinxhirit té furnizimit (SCM)

Ndryshimet e vazhdueshme né teknologji dhe zhvillimet e konsiderueshme né transport dhe
komunikim té shogéruar me liberalizimin e tregut kané ndryshuar strategjité e operimit pér
shumé kompani nga operimi individual né integrimin e tyre né zinxhir té furnizimit. Prandaj
njé zinxhir furnizimi i integruar dhe me numér té kompanive né rritje, kérkon njé menaxhim
mé efikas té aktiviteteve né kété zinxhir pér mé shumé géndrueshméri dhe maksimizim té
vlerés pér konsumatorin. Vitet e fundit termi menaxhim i zinxhirit té furnizimit éshté
pérdorur né shumé revista akademike dhe literaturé dhe kemi koncepte dhe pérkufizime nga

shumé autoré.
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Mirépo sipas Christopher autorét Oliver dhe Webber (1982) mund té merren si pérdoruesit e
paré té termit menaxhim i zinxhirit té furnizimit. Kéta autoré e pérdorin termin menaxhim i
zinxhirit té furnizimit pér té pérshkruar pérfitimet e mundshme té integrimit té funksioneve
té réndésishme té kompanisé si¢ jané ato: té blerjes, prodhimit, shitjes dhe shpérndarjes.
Menaxhimi i Furnizimit konsiderohet: “Njé qasje strategjike pér planifikimin dhe
pérvetésimin e nevojave aktuale dhe té ardhshme té organizatés pérmes menaxhimit efektiv
té bazés sé furnizimit, duke pérdorur njé orientim té proceseve né lidhje me termat ndér-
funksionale (CFT) pér té arritur misionin organizativ’ (Monczka, Handfield, Giunipero,
Patterson, 2016:11).

Pérkufizimi i menaxhimit té zinxhirit t& furnizimit té adaptuar né librin Logjistika dhe
menaxhimi i zinxhirit té furnizimit nga autori Christopher éshté: ‘“Menaxhimi i
marrédhénieve né rrjedhén e sipérme dhe né rrjedhén e poshtme me furnizuesit dhe
konsumatorét né ményré qé té ofrojé vlera superiore konsumatoréve me kosto mé té ulét pér
zinxhirin e furnizimit né térési* (Christopher, 2011:3).

Nése njé kompani bashképunon me kompani tjera pér rritjen e efikasitetit té aktiviteteve té
saj dhe pér té kénagur konsumatorin atéheré ajo mund té konsiderohet si pjesé pérbérése e
zinxhirit té furnizimit. Numri i kompanive mé té cilat bashképunohet pércakton edhe
kompleksitietin e zinxhirit té furnizimit. Me rritjen e numrit t€ kompanive rritet edhe
kompleksiteti dhe lind nevoja pér menaxhimin e té gjitha aktiviteteve té zinxhirit té
furnizimit duke filluar nga zhvillimi i produktit, e duke vijuar mé tej me prodhimin e
logjistikén e deri tek sistemet e informacionit té nevojshme pér koordinimin e kétyre
aktiviteteve. Sipas Lu (2011) né tri dekadat e fundit koncepti dhe teoria a menaxhimit té

bizneseve kané pésuar ndryshime thelbésore. Globalizimi, rritja e konkurrueshmérisé,
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pritshméria né rritje té konsumatoréve, zhvillimet teknologjike dhe ndikimi i tyre, faktorét
gjeopolitiké kané ndryshuar mjedisin pér té béré biznes e si rezultat metodat e vjetra té té
bérit biznes jané zévendésuar me té reja. Konkurrenca “Kompani vs. Kompani” &shté kthyer
né konkurrencé “zinxhiré furnizimi vs. zinxhiré€ furnizimi”. Kjo do té thoté géndrueshméria
dhe suksesi i kompanisé varet nga aftésia pér té bashképunuar né zinxhirin e furnizimit. Pra,
sot bizneset jané né pozita “Noto ose fundosu” me zinxhir t€ furnizimit (Swim or sink with
supply chain)”. Kjo ka béré qé té rritet nevoja pér menaxhimin e zinxhirit t& furnizimit.

Sipas Witkowski (2010) Menaxhimi i zinxhirit modern té furnizimit éshté pércaktuar si:

Njé proces vendimmarrés né lidhje me sinkronizimin e furnizimeve fizike, informative dhe
financiare té ofertés dhe kérkesés gé rrjedhin midis pjesémarrésve té saj né ményré gé ata té
fitojné avantazh konkurrues dhe té krijojné vleré té shtuar me pérfitim pér té gjithé pjesémarrésit
né té, konsumatorét dhe aktoré té tjeré (Szymonik, 2012:19).

Koncepti i menaxhimit té aktiviteteve né zinxhirin e furnizimit té quajtur Menaxhim i
Zinxhirit té Furnizimit (SCM) sipas burimeve té shoqatés kooperative té zinxhirit té
furnizimit bazohet né até se praktikisht ¢do produkt gé arrin njé pérdorues final éshté rezultat
i pérpjekjeve kumulative té organizatave té shumta, té cilave té gjithave sé bashku u referohen
si zinxhiré furnizimi. Sipas késaj shogate:

Organizatat gé pérbéjné zinxhirin e furnizimit jané "té lidhura" sé bashku pérmes flukseve fizike
dh té informacionit.

Flukset fizike

Flukset fizike pérfshijné transformimin, lévizjen dhe ruajtjen e mallrave dhe materialeve. Ata
jané pjesa mé e dukshme e zinxhirit té furnizimit. Por po aq e réndésishme jané dhe flukset e
informacionit.

Flukset e informacionit

Flukset e informacionit u mundésojné partneréve té€ ndryshém té zinxhirit té furnizimit gé té
koordinojné planet e tyre afatgjata dhe té kontrollojné rrjedhén e pérditshme té mallrave dhe
materialeve lart dhe poshté zinxhirit té furnizimit (SCRC SME, 2017).

Céshtjet mé té cilat merret menaxhimi né zinxhirin e furnizimit varen nga kompleksiteti i
zinxhirit sé furnizimit. Sipas Witkowski (2010) kéto ¢éshtje pérfshijné:

- Planifikimin e pérbashkét, parashikimin dhe plotésimin e rezervave;
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- Monitorimin dhe kontrollin e proceseve té ndérlidhura né zinxhirin e furnizimit,

- Konfigurimin e produktit dhe rrjetit;

- Projektimin e produkteve me pérdorimin e njohurive té furnitoréve;

- Formimin e rrjetit té prodhimit;

- Optimizimin e proceseve gé ndodhin né zinxhirin e furnizimit, gé& lidhen me flukset
fizike t& mallrave dhe flukset mbéshtetése té informacionit dhe burimeve financiare,

- Qartésiné e identifikimit té produktit, ngarkesés ose vendi té ndodhjes sé njé partneri né
shkallé botérore;

- Analizén e vazhdueshme dhe monitorimin (i njéjté pér té gjithé pjesémarrésit) e

treguesve dhe masat e efikasitetit pér parametrat e biznesit (Szymonik, 2012).

2.5 Zinxhiri Global i Furnizimit

Né kohén para globalizimit, pér arsye infrastrukturés sé dobét té teknologjisé dhe transportit
sipas Baldwinit, ¢cdo fshat prodhonte pjesén mé té madhe té asaj qé konsumonte. Prodhimin
né masé mé té madhe e mundésoi i ashtuquajturi “revolucioni i avullit”, sidomos zhvillimi i
transportit hekurudhor dhe atij ujor (anijet me avull) diku nga vitet 1830 dhe duke u
pérshpejtuar né vitet 1870 me linjén e Trans-Amerikés. Zhvillimi i vazhdueshém i transportit
dhe prania e ekonomive té shkallés ndikoi né evolucionin e furnizimit né zinxhirin global té
furnizimit dhe béri t&€ mundur qé vendet e pazhvilluara t’i bashkéngjiten zinxhirit global té
furnizimit pér njé zhvillim mé té shpejt té tyre né vend se té investojné dekada né ndértimin
e tyre (Elms, Low, 2013).

Sipas Nicita et al. zinxhirét e furnizimit global ofrojné disa lehtésira pér vendet né zhvillim.

Ai mundéson lidhjen e vendeve né zhvillim me tregjet ndérkombétare e si rrjedhim vihet re
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njé rritje e dukshme e té proceseve té prodhimit né zinxhirit global té furnizimit né vendet
né zhvillim. Gjithashtu, pér vendet né zhvillim dhe ndérmarrjet e tyre bashkimi me ZGF-té
ofron njé séré mundésish si p.sh zhvillimi i eksporteve, marrja e njohurive bashkékohore mbi
praktikat e menaxhimit dhe informacione praktike mbi standardet e cilésisé dhe teknologjiné.
Késisoj kompanité né kéto vende béhen me konkurruese. Gjithsesi, pérveg lehtésirave, ZGF
sjell edhe véshtirési pér vendet né zhvillim. ZGF kérkon efikasitet dhe kompetencé mé té
madhe nga furnizuesit, kérkon té zbatohen politika ekonomike gé mundésojné rritjen e
konkurrueshmérisé né ndérmarrjet e tyre pasi né té kaluarén né shumé vende né zhvillim
jané pérdorur politikat tregtare me gasje preferenciale (Nicita, Ognivtsev, Shirotori, 2013,

UNCTAD, 2013).

Njé zinxhir global i furnizimit éshté njé rrjet dinamik mbaré botéror kur njé kompani blen ose
pérdor mallra ose shérbime nga jashté. Ai pérfshin njeréz, informacione, procese dhe burime té
pérfshira né prodhimin, trajtimin dhe shpérndarjen e materialeve dhe produkteve té gatshme ose
ofrimin e njé shérbimi ndaj klientit (CIPS, n.d.).

Ndikim pozitiv i Zinxhiri Global té Furnizimit nga piképamja ekonomiké lidhet me
konceptin e avantazhit krahasues. Korporatat transnacionale (TNC) duke zhvendosur
proceset e prodhimit si: dizajnin, prodhimin, paketimin, marketingun, shpérndarjen me
pakicé dhe shumicé né vende té ndryshme mund té pérfitojné nga burimet mé té mira
njerézore ose fizike nga kéto vende, mund té béhen mé konkurruese duke rritur
produktivitetin dhe duke minimizuar kostot. Pérvec késaj, efektiviteti i institucioneve
geveritare dhe kapaciteti i tyre pér té zbatuar politikat e nevojshme né zinxhirin global
modern té furnizimit éshté shumé e réndésishme gé tu mundéson korporatave pér té lévizur

mallrat vazhdimisht, né ményré té sigurt dhe mé kosto té uléta (UNCTAD, 2013).
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Sipas Dornier et al (cituar nga Kot 2014) jané identifikuar forcat e réndésishme gé sé bashku
nxisin orientimin drejt globalizimit:

Forcat globale té tregut -pérfshijné presionet e krijuara nga konkurrentét e huaj te bizneset
vendore si dhe mundésité e krijuara nga klientét pértej kufijve kombétaré.

Forcat teknologjike- jané té lidhura me veté produktet. Kompanité pér té fituar gasje né tregje
ose teknologji, shpesh bashképunojné me kompanité né rajone té ndryshme dhe vendosin
objekte té pérbashkéta afér njé partneri.

Forcat globale té kostos — luajné rol té réndésishém né vendimet e vendndodhjes globale,
p.sh. fugia e liré punétore éshté faktor kyc né pércaktimin e vend-ndodhjes sé fabrikeés.
Forcat politike dhe ekonomike - marréveshjet tregtare rajonale mund té nxisin kompanité té
zgjerohen né njé nga vendet e rajonit (Kot, 2014).

Zinxhirét e furnizimit global kané mundésuar gé njé produkt final né ekonomité e sotme
globale té jeté njé produkt i vlerés sé shtuar vendore dhe té huaj. Pérgendrimi né ¢éshtjet e
njéjta thelbésore té prodhimit dhe tregtisé ndérkufitare ka rezultuar né pérdorimin e njé séré
temash pak a shumé té ndryshme si p.sh. rrjetet botérore té prodhimit, zinxhirét e vlerave

globale dhe zinxhirét e furnizimit global.

2.6 Rrjeti i Prodhimtarisé Globale (GPN)

Pér té kuptuar kompleksi tetin e ekonomisé globale dhe kompleksi tetin gjeografik té saj,
koncepti ‘rrjet ¢ nga shumé autoré té ndryshém éshté konsideruar si element shumé i
réndésishém. Pérkundér, dallimeve té konsiderueshme né terminologji, rrjetet jané té
organizuara dhe paragesin natyrén strukturore dhe racionale e shérbimeve, prodhimeve,

shpérndarjeve dhe konsumimit té mallrave (Coe, Dicken, Martin 2008).
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Po ashtu rrjeti global i prodhimit pércaktohet si: “njé marréveshje organizativ, duke pérfshire
aktorét e ndérlidhur ekonomiké dhe joekonomiké, té koordinuar nga njé firmé udhéhegése
globale dhe duke prodhuar mallra apo shérbime né vende té ndryshme té shpérndara

gjeografikisht pér tregjet né mbaré botén"(Coe & Yeung, 2015:2).

2.7 Logjistika
Logjistika 1 ka rrénjét qysh tek shpérndarja fizikisht e produkteve pa pasur koordinim té

funksioneve né mes té kompanive. Rritja e prodhimtarisé, shuméllojshmérisé dhe
garkullimit té mallrave sidomos né dekadat e fundit solli nevojén pér zhvillimin e logjistikés
efektive pér té tejkaluar véshtirésité né lidhje me: sistemin e shpérndarjes né kohé, normén
e ulét té ngarkesés, specializimin dhe centralizimin e sistemeve té prodhimit si dhe
globalizimin e marketingut Né pérgjithési, zbatimi i shérbimeve logjistike mé efektive dhe
mé efikase né zinxhirét e furnizimit éshté shumé thelbésor pér rritjen e pérgjithshme
ekonomike té njé vendi dhe njékohésisht sjell dhe pérfitime mjedisore (Gebresenbet and
Bosona, 2012).

Shumé studiues jané marré me definimin e konceptit ‘logjistiké’ por si koncept themelor

logjistika pércaktohet si mé poshté:

Logjistika éshté procesi strategjik i lévizjes dhe magazinimit té materialeve, pjeséve dhe
inventarit té pérfunduar (dhe flukseve té informacionit gé lidhen me to) pérmes organizatés dhe
kanaleve té saj t& marketingut né ményré té tillé gé profitabiliteti aktual dhe i ardhshém té
maksimizohet pérmes pérmbushjes té porosive me kosto efektive (Christopher, 2011:2).

Sipas Gebresenbet and Bosona, (2012) roli logjistikés éshté i réndésishém né ruajtjen e
cilésisé sé Iéndéve sé para pér ushqgime si dhe produkte ushgimore. Roli 1 saj éshté i
réndésishém dhe pér té kryer aktivitete me vleré shtesé né zinxhirin e furnizimit me ushgime,

sidomos né industriné e quméshtit ku bartja e quméshtit té freskét nga fermerét e vegjél né
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distanca té gjata deri né zonat urbane éshté e véshtiré pér dy arsye:. Sé pari, prodhimi i
pérditshém i quméshtit éshté relativisht i vogél pér t'u shpérndaré né zonén urbane dhe
transportimi i mallrave té ndjeshme gjaté distancés sé gjaté éshté e véshtiré. Sé dyti, cilésia
e quméshtit pérkegésohet nése transportohet pér njé kohé té gjaté pa iu nénshtruar ndonjé
procesi pérpunimi. Prandaj:

Koordinimi dhe integrimi i aktiviteteve logjistike né sistemin e shpérndarjes sé ushgimeve lokale
zvogélon numrin e rrugéve, distancén dhe kohén e transportit pér sistemin e shpérndarjes sé
ushgimit lokal. Njé integrimi i tillé i rrjetit té logjistikés mund té sjellé pérmirésime né drejtim té
tregut potencial, efikasitetit té logjistikés, céshtjeve mjedisore dhe gjurmueshmérisé sé cilésisé
dhe origjinés sé produktit ushgimor. (Gebresenbet and Bosona, 2012:142).

Ndér géllimet kryesore té logjistikés té pérfshira né formulimin e strategjisé sé menaxhimit

té zinxhirit té furnizimit nga ana e shumé aktoréve mund té pérmendim:

- minimizimi i kostove totale té mallrave dhe rrjedhjes sé informacionit, duke ruajtur nivelin e
kérkuar té furnizimeve pér kujdesin ndaj konsumatoréve (p.sh. logjistikés sé kursimeve)

- ekzekutimi mé i shpejté i porosive me besueshméri té larté, frekuenca dhe fleksibiliteti i
furnizimit né njé nivel té caktuar té kostove té rrjedhjes (p.sh. logjistika e performanceés)

- optimizimi i niveleve té stokut né té gjithé zinxhirin e furnizimit duke u pérshtatur, preferencave
sa i pérket shérbimit té furnizimit té segmenteve té vecanta té tregut (Szymonik, 2012 :265).

ME sipér, paragitém koncepte dhe pérkufizime pér zinxhirin e furnizimit, zinxhirin e vlerés,
menaxhimin e zinxhirit té furnizimit, zinxhirin global té furnizimit, rrjetit global té€ prodhimit,

logjistikés sepse vihet re njé lloj konfuzioni né pérdorimin e kétyre termave. Para se té

Mmon

gjithash &shté e nevojshme sqarimi i koncepteve t€ "zinxhir furnizimi", "zinxhir vlere” dhe
“logjistiké”.

Sipas Christopher (2011), menaxhimi i zinxhirit t& furnizimit éshté njé koncept mé i gjeré sesa
logjistika. Logjistika éshté né thelb njé orientim dhe kornizé planifikimi gé synon té krijojé njé
plan té vetém pér rrjedhén e produkteve dhe informacionit népérmjet njé biznesi." Menaxhimi i
zinxhirit té furnizimit bazohet né kété té fundit dhe synon té arrijé lidhjen dhe bashkérendimin
midis proceseve té subjekteve té tjera né kanal, p.sh. furnizuesit, dhe konsumatorét dhe veté
organizatén. Késhtu, pér shembull, njé prej géllimeve t& menaxhimit té zinxhirit té furnizimit
mund té jeté reduktimi ose eliminimi i pengesave né pérdorimin e inventarit gé ekzistojné mes
organizatave pérmes shkémbimit t& informacionit mbi kérkesén dhe niveleve aktuale té stokut.
(Christopher, 2011:2).
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Pra, té menaxhuarit e logjistikes éshté vetém njé pjeséz e menaxhimit té zinxhirit té
furnizimit g& merret me menaxhimin e produkteve né ményré eficente, dhe tashmé éshté
pranuar pérgjithésisht se logjistika i referohet aktiviteteve brenda njé kompanie / organizate
gé lidhet me shpérndarjen e njé produkti. Ndérsa zinxhiri i furnizimit ka njé fokus shumé
mé té gjeré dhe referohet lidhjeve nga furnizuesi deri te konsumatori i fundit. Kjo do té thoté
se ai pérfshin gjithashtu edhe prodhim dhe prokurimin. Po ashtu, zinxhirin e furnizimit e
pérbéjné ndérmarrjet e shumta, pérfshiré furnizuesit, prodhuesit, dhe shitésit qé duke punuar
sé bashku plotésojné nevojén e konsumatorit pér njé produkt ose shérbim.

Duke pasur parasysh se njé zinxhir vlerash mund té shihet nga shumé perspektiva té
ndryshme disiplinore, té shkencave shogérore, té prodhimit, teknologjisé apo informacionit,
gasjet e shpjegimit té zinxhirit té vlerés nuk jané té unifikuara. Studiues té tjeré kané
sugjeruar se koncepti i zinxhirit té vlerave integron karakteristikat e ofertés dhe kérkesés, dhe
ofron njé pamje té pérgjithshme té sistemit té zinxhirit né vend té vetém té pjeséve té tij.
Lambert, Cooper dhe Pagh, pércaktojné menaxhimin e zinxhiréve té furnizimit si:
“Iintegrimin e proceseve kryesore té biznesit deri tek pérdoruesit e fundit pérmes furnitoréve
origjinalé gé ofrojné produkte, shérbime dhe informacione té cilat shtojné vleré pér klientét
dhe palét e tjera té interesuara” (1998:1).

Sipas Collins at.al (2015) koncepti i té menduarit té zinxhiri i furnizimit (Rritje personale

e fitimit) ndryshon nga koncepti i té menduarit té zinxhirit té vlerés (Rritja né térési e fitimit).
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Tabela 2. 1 Koncepti i té Menduarit né Zinxhirin e Furnizimit dhe né Zinxhirin e Vlerés

ZINXHIR FURNIZIMI ZINXHIR | VLERES

"Rritja e pjesés tuaj" "Rritja né térési”

- Konkurrojné me ¢mim, - Konkurrojné me vleré,

- Pavarésia dhe interesi vetjak, - Ndérvarésia dhe interesi reciprok,

- Marrédhénie fleksibile, - Marrédhénie té géndrueshme,
transaksionale bashképunuese

- Marrédhénie tregtare afatshkurtér, - Tregti mé afat té gjaté,

- Furnizues té zgjedhur né cilésidhe |- Furnizuesit e pérzgjedhur pér cilési,
kosto, shkathtési, shérbim dhe partneritet

- Furnizuesit jané marrés té cmimeve, | - Cmimet negociohen,

- Oportunizém - Angazhim, komunikim i hapur.

- Shpérndarje e kufizuar e
informacionit.

Burimi: Collins R.C., Dent B. and Bonney L.B. 2015

Nga tabelén 2.1 shihet se koncepti i té menduarit tek zinxhiri vlerés ndryshon nga
koncepti i menduarit né zinxhirin e furnizimit. Né zinxhirét e furnizimit né shtyrjen e
produktit drejt konsumatoréve, fermerét pérgendrohen tek prodhimi bazuar né parimin "Do
té shes ¢do gjé gé uné prodhoj" pavarésisht nése prodhimet e tyre i plotésojné apo nuk i
plotésojné kérkesat té vecanta té tregut, pavarésisht nése kérkohet ose nuk kérkohet nga
konsumatorét gjithé ¢ka prodhohet dhe pavarésisht nga ajo se ¢gmimet mund té jené té larta
pér konsumatorét apo té uléta gé té sjellin pérfitim pér té gjithé anétarét né zinxhirin e
furnizimit. Si rezultat, anétarét e zinxhirit béjné ¢do gjé té mundshme té rrisin pérfitimet e
tyre madje dhe duke pérfituar né dém té tjetrit. Sjellja né kéta zinxhiré furnizimi béhet
oportuniste -pra blerésit nése gjejné produktin diku tjetér né njé ¢cmim mé té liré atéheré

ndérrojné furnizuesit, ndérkohé qé edhe furnizuesit ndérrojné konsumatorin nése marrin njé
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oferté mé té miré nga dikush tjetér. Né kété zinxhir marrédhéniet marrin formén transfer-
transfer, prandaj garkullimi i informacionit mund té pengohet ose shtrembérohet dhe mund
té mos ekzistojé besimi dhe pérkushtimi i duhur.

Ndérsa, koncepti i té menduarit né zinxhirin té vlerés, éshté i kundért, prodhuesi fokusohet
né pérmbushjen efikase té nevojave té konsumatoréve. Kétu, prodhimet jané térhequr nga
konsumatorét, dhe fermerét kané géndrim té orientuar drejt tregut "Uné do té prodhoj até gé
mund té shes". Anétarét e zinxhirit, nuk e bé&jné konkurrencén duke u bazuar vetém né ¢gmim
por té gjithé pérfitojné nga mundésia e tregut duke rritur edhe madhésiné e pérfitimeve. Kjo
do té thoté se pérgindja e té gjithéve rritet pa u prekur fitimi i anétaréve té tjeré. Né kéto
zinxhiré, bashképunimi dhe shkémbimi i informacionit éshté né nivele té kénagshme, sepse
njerézit pérgjaté zinxhirit duan té punojné sé bashku si furnizues dhe klienté té preferuar
(Collins, Dent and Bonney, 2015).

NEé literaturén e biznesit dhe né mendimin operacional, zinxhirét e furnizimit dhe zinxhirét e

vlerés kané pérkufizime té garta:

Njé zinxhir furnizimi zakonisht i referohet sistemit qé pérdorin furnitorét né dérgimin e njé
produkt deri te konsumatori i fundit., ndérsa zinxhiri i vlerés pérfshin t& menduarit rreth vlerés se
krijuar nga zinxhiri, vecanérisht pér konsumatorét e fundit. Megjithaté, sipas raportit nga
SustainAbility, UNEP dhe UNGC qé zinxhirit t& furnizimit té sotém té jené té suksesshém,
menaxherét duhet té fokusohen né kostot dhe pérfitimet né té gjithé zinxhirin e furnizimit dhe té
mendojné pértej konsideratave financiare afatshkurtra pér té siguruar furnizim té besueshém - né
aspektin e cilésisg, sasisé, besueshmérisé dhe kostos. Ata arrijné kété duke menaxhuar
kompromiset, stimujt, ndarjen e informacionit dhe koordinimin e marrédhénieve midis
funksioneve pér té arritur njé kosto totale mé té ulét té kapitali ( 2008 : 2 - 4).

Pér géllim té uljes sé kostos, mundésisé gé firma té marri porosi prej klientéve ndérkombétar
si dhe evitimin e efekteve nga ndryshimet e normave e shkémbimit dhe barrierave tregtare
gjat€ furnizimit, firma mund té marré vendim t€ béjé “outsourcing” kalimin e njé pjese te

firmat tjera né vend ose jashté vendit.
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Outourcing né kuptimin mé té thjeshté éshté: “kontraktimi ose delegimi i punés apo i njé
prej funksioneve té biznesit tek furnizuesi i jashtém, gé mund pérfshijé transferimin e
njerézve, proceseve dhe aseteve. Ky kontraktim mund té ndérmerret me partner brenda
vendit ose jashté vendit dhe njé ose mé shumé partneré outsourcing-u” (Deloitte, 2013).

Delegimi i punés apo funksioneve té njé entitet i jashtém, mundé té sjellé si pérfitime
ashtu edhe komplikime.

Sipas autori Christopher pérderisa shpesh ekziston njé logjiké e fugishme ekonomike gé mbéshtet
vendimin pér té transferuar aktivitetet gé mund té kryhen mé paré né vend, vendime té tillamund
té shtojné kompleksitetin e zinxhirit té furnizimit [...], si p.sh. nevoja pér njé nivel shumé mé té
larté t& menaxhimit t& marrédhénieve rritet. Efekti i outsourcing éshté té zgjerojé zinxhirin e
vlerés pértej kufijve té biznesit. Me fjalé té tjera, zinxhiri i furnizimit béhet zinxhiri i vlerés. Vlera
(dhe kostoja) nuk éshté krijuar vetém nga firma lokale né njé rrjet, por nga té gjitha entitetet gé
lidhen me njéri-tjetrin. Kjo 'ndérmarrje e zgjeruar', si¢ e kané quajtur disa, béhet makina pérmes
sé cilés avantazhi konkurrues fiton - ose humbet (Christopher, 2011:3).

Pér géllimin e kétij studimi, éshté e pranueshme gé Zinxhiri i Furnizimit té shtojé vlerén e
njé produkti duke e transportuar até nga njé vend né tjetrin, ku té mirat mund té ndryshohen

népérmjet pérpunimit.

2.8 Integrimi i Zinxhirit té furnizimit

Qéllimi i ¢cdo prodhuesi éshté gé produkti i tyre té kété vleré dhe arrijé deri té pérdoruesi i
fundit. Né té kaluarén né té shumtén e rasteve procesi i prodhimit té njé produkti nga
materiali papérpunuar deri né produktin pérfundimtar éshté kryer nga njé prodhues i vetém.
Produkti i tillé &shté pérdorur pér konsum té brendshém ose éshté shitur né treg té aférm.
Né kété rast, zinxhiri i furnizimit éshté karakterizuar si shumé i thjeshté, i fragmentuar dhe i
drejtuar né ményré tradicionale dhe shpesh nuk i ka plotésuar nevojat e konsumatoréve. Me

rritjen e pritshmérive té konsumatoréve éshté rritur edhe numri i bizneseve gé té ndihmuara
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nga zhvillimet teknologjike (transporti, komunikim) jané béré mé konkurruese por kjo ka
béré qé integrimi i kétyre bizneseve né zinxhirin e furnizimit té jeté i domosdoshém. Né kété
rast, integrimi i referohet shkallés né té cilén aktivitetet dhe proceset & ndryshme né zinxhirin
e furnizimit koordinohen sé bashku sa mé té lehté gé té jeté e mundur pér té eliminuar jo
efikasitetin gé vjen si rezultat i drejtpérdrejt i fragmentimit té zinxhirit té furnizimit
(Sweeney, 2012). Integrimi né zinxhirin e furnizimit éshté proces i i ndérlikuar dhe i gjaté
transformimi. Nga njé analize e dokumenteve gé studiojné lidhjen midis integrimit né
zinxhirin e furnizimit (SCI) dhe performancés té béré nga Costes dhe Jahre (2008) rezulton
se integrimi i larté né zinxhirin e furnizimit, jo gjithmoné pérmiréson pérformancén.
Pérkufizimet e integrimit zinxhirit té furnizimit (SCI dhe performancés jané aq té ndryshme
sa njé pérfundim 1 till¢ si “sa mé 1 larté (SCI) aqg mé e miré (performanca)” nuk mund té
vértetohet. Prandaj, zhvillimi i njé zinxhiri té integruar té furnizimit kérkon gé menaxhimi i
rrjedhés sé materialit té shihet nga tre perspektiva; i) strategjike, ii) taktike dhe iii)
operacionale. Ai kérkon gjithashtu, njé koordinim té plot né pérdorimin e objekteve,

njerézve, financave dhe sistemeve (Stevens 2007).

Pjesémarrésit kryesoré dhe integrimi i tyre né zinxhirin e furnizimit

Numri i aktoréve né zinxhirin e furnizimit mund té jeté i ndryshém dhe kjo varet nga
madhésia e ndérmarrjes dhe lloji i produktit. Pér disa produkte ky proces éshté mé kompleks.
Cdo zinxhir furnizimi karakterizohet me rrjedha té ngjashme p.sh. duke filluar nga sigurimi
i inputeve té nevojshme pér prodhimin e produktit deri te blerja e produktit nga ana

konsumatorit. Prandaj,
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NEé c¢do zinxhir té furnizimit té dhéné ekziston njé kombinim i kompanive gé kryejné funksione
té ndryshme. Ka kompani gé jané prodhuese, té tjera gé jané distributoré apo tregtarét me
shumicé, kompanité qé jané shités me pakicé dhe kompani apo individé qé jané konsumatorét,
pérfundimtaré té njé produkti. Né mbéshtetje té kétyre katér llojeve té kompanive ka kompani
té tjera g€ jané ofruesit e shérbimeve qé ofrojné€ njé séré shérbimesh té nevojshme” (SCM
Globe, 2014).

Psh. Fazat e furnizimit me qumeésht nga prodhuesi deri te konsumatori.

Ushgqimi i kafshéve
v
Ferma
Pika Grumbulluese
Pérpunuesit ‘ Shpérndarési
Markete, restorante, hotele
Konsumatori

Grafiku 2. 2. Struktura e Zinxhirit té Furnizimit né Industriné e Quméshtit Burimi:Autori

Sic¢ shihet né grafiku 2.2 né industriné e quméshtit zinxhiri i furnizimit pérfshin: Sigurimin
e inputeve, farés, kimikateve dhe pajisjeve té tjera té nevojshme pér prodhimin e ushgimit
té kafshéve, pastaj ushqimi i prodhuar pérmes shérbimeve té ndryshme kalon né fermé ku
realizohet prodhimi quméshtit. Prej aty, quméshti i prodhuar kalon té pérpunuesit pérmes
pikave grumbulluese ose direkt te pérpunuesit té cilét merren me pérpunimin, paketimin
dhe dizajnimi i markés nga sektori i shérbimeve. Produktet finale né varési té tregut, pérmes

ndérmjetésve (shpérndarésve) apo pérpunuesve pércillen té tregtarét, restorantet, hotelet
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deri sa té arrijné te niveli i fundit i zinxhirit (konsumatori). Ky proces éshté njohur si
integrimi vertikal 1 zinxhirit t& furnizimit, i cili nése éshté funksional do té ndikojé né uljen
e kostos sé transportit dhe do té ndihmojé bizneset pjesémarrése né zinxhir té béhen mé

konkurruese. Sipas Gilles:

Integrimi vertikal &shté béré nga firmat pér té rritur fitimet dhe / ose pér té pasur mé shumé
kontroll né zinxhirin e furnizimit. Firmat vendosin té integrohen nése mund té prodhojné té njéjtat
produkte sé bashku, por mé liré se sa do t’i prodhonin ato veg e veg. Pra, t€ krijojné ekonomi té
fushéveprimit. Pér firma éshté e nevojéshme té prodhojé qumésht té papérpunuar me ¢mim gé
éshté mé i liré nga ai gé firma ekzistuese pérpunuese po paguan pér té. Pérpunuesi do té keté
mundési pér ta paketuar quméshtin mé liré se mé paré duke siguruar késhtu avantazh konkurrues
(Gilles, 2012 : 8).

Lidhjet né mes aktoreve né zinxhirin e furnizimit,

Lidhjet e aktoréve té integruar né zinxhirin e furnizimit mund té jené vertikale. Ky zinxhir
éshté thjesht i pérbéré nga njé numér i vogél pjesémarrésish (Grafiku 2.3) si¢ éshté rasti
p.sh. né sektorin e quméshtit (te fermerét kur ushgimi i kafshéve éshté prodhim i brendshém

ose te pérpunuesit kur e gjithé sasia e quméshtit sigurohet nga ferma.

Zinxhir i thjeshté

PRODHUES N SHITES o KONSUMATORI

Grafiku 2. 3. Zinxhiri i thjeshté i furnizimit. Burimi: Autori

Né rastin kur njé biznes éshté dhe klient (blerés) dhe furnizues si¢ shihet né Grafiku.2.4
(fermeri éshté konsumator i njé furnizuesi plehrash, ushgim pér kafshét dhe furnizuesi i njé
pérpunuesi apo pike grumbulluese) atéheré kemi té b&mé me integrim vertikal té

shumanshém né zinxhirin e furnizimit (Collins , Dent , Bonney, 2015).
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Zinxhiri i Zgjeruar

Banka, furnizues,
farmaci veterinare

i

FERMERI

!

Pérpunuesit

Grafiku 2. 4. Zinxhiri i Zgjeruar i Furnizimit. Burimi: Collins R.C., Dent B. and Bonney L.B. 2015

Si¢ shihet nga grafiku mé sipér ¢do aktor né zinxhirin e furnizimit é&shté vetém njé
pjesémarrés né zinxhirin e furnizimit me njé numér té caktuar lidhjesh dhe aktivitetesh brenda
tij. Kéto lidhje mund té jené vertikale dhe me dy kahe. Gjithashtu, njé zinxhir furnizimi mund
té shihet si i integruar né tre segmente: rrjedhén e sipérme ku ndodh furnizimi, i brendshém
ku kryhet prodhimi dhe rrjedhén e poshtme, ku béhet shpérndarja dhe shitja tek klienti
(Rajgopal, 2016).

Integrimi i furnitoréve ka efekt té dobishém né marrédhéniet ndérmijet ofruesit dhe pranuesit
(pasi ai jep mundési pér té punuar né partneritet), mbi cilésiné, shpenzimet e proceseve té
prokurimit, reduktimin e gabimeve, reduktimin e kohés ndérmjet porosive, ekzekutimin e
porosisé dhe faturimin. Hulumtimet e béra mbi ndikimin e integrimit té zinxhirit té furnizimit
tek kénagésia e konsumatorit kané treguar se: Integrimi i zinxhirit té& furnizimit ndikon
pozitivisht dhe né méyré té drejtpérdrejté né rritjen e kénagésis sé konsumatorit, besnikérisé
sé tij dhe konkurrueshmérisé sé kompanisé (Cerri, 2013). Po ashtu, Stevens (1989)

argumenton se nése kompanité menaxhojné zinxhirin e furnizimit me kujdes dhe né
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bashképunim me pjesémarrésit e tjeré, si dhe pérdorin si duhet mjetet dhe teknikave pér té

plotésuat nevojat e tregut atéheré do té jané mé té suksesshme né luftén pér mbijetesé.

2.9 Bashképunimi i pjesémarrésve té zinxhirit
Né tregun e sotém ku konkurrenca éshté shumé e madhe é&shté véshtiré gé nj¢ kompani si e

vetme té jeté e suksesshme. Kjo bén té domosdoshme bashképunimin e kompanive né
zinxhirin e furnizimit. Né dekadat e fundit kjo e fundit ka qené objekt i shumé studimeve nga
autor€ t€ ndryshém. N& ményré t€ thjeshté bashképunimi i referohet rastit kur “dy ose mé
shumé njeréz punojné sé bashku drejt géllimeve té pérbashkéta” (Open Road
Communications, (2019).

“Blerésit dhe Shitésit duke punuar se bashku drejt vizionit té pérbashkét arrijné avantazhe
konkurruese dhe kénagési mé té madhe té Kklientit krahasuar me zinxhiré té tjeré té
furnizimit” (Davis, Speakman 2004). Rezultatet e studimit té autoréve (Cao, Zhang, 2011)
mbi natyrén e bashképunimit né zinxhirin e furnizimit dhe ndikimin e tij né performancé
bazuar né njé paradigmé té pérparésisé bashképunuese kane treguar se bashképunimi né
zinxhirin e furnizimit ndérmjet partneréve pérmiréson avantazhin e konkurrencés dhe ndikon
né masé té konsiderueshme né rritjen e performancés (Cao, ,Zhang 2011). Né anén tjetér,
mungesa e bashképunimit ndérmijet bizneseve né zinxhirét e furnizimit ndikon né mungesén
njohurive dhe gasjeve né até gé ndodh né zinxhirin pértej furnizuesve dhe klientéve té tyre
té rendit té paré. Problemet e pa njohura dhe té pazgjedhura nga ana e pjesémarréseve té
zinxhirit né rrjedhat e sipérme dhe té poshtme paragesin sfida shtesé pér menaxhimin e
marrédhénieve, sigurimin e rrjedhave té informacionit, geverisjen e zinxhirit né térési dhe

parandalojné arritjen e rezultateve té pritura nga bizneset (Collins, Dent, Bonney 2015). Kéta
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shembuj sugjerojné se pjesémarrésit té cilét jané pérkrahés té bashképunimit jané té kénaqur
té marrin pjesé né zinxhirin e furnizimit. Prandaj, ata besojné né zinxhirin e furnizimit dhe
jané té dedikuar gé pérmes bashképunimit ti tejkalojné problemet e paragitura gjaté
funksionimit té tij.

Rritja e vetédijes dhe preferenca e konsumatoréve, shuméllojshméria e produkteve dhe
konkurrenca intensive né treg e bén té nevojshme bashképunimin e blerésve dhe furnizuesve
pér té gené efektivé né pérshtatshmériné e kérkesave me oferta, né shpérndarjen e shpejt dhe
me kohé té produktit, si dhe gjetjen e tregut pér produktin e kérkuar. Kuptimi i ndikimit té
faktoréve té lart pérmendur né suksesin e biznesit éshté faktoré i réndésishém né rritjen e
interesimit pér bashképunim tek aktoret e zinxhiri té furnizimit. Sipas Christopher ( 2011)
né bindjen se mund dhe pérfitohet nga menaxhimi i pérbashkét furnizuesve dhe blerésve
ndikim té madhe ka shkémbimi i informacioneve. Po ashtu, Yu at al.(2001) tregon se “ rritja
e shkémbimit té informacionit midis anétaréve né njé zinxhir furnizues té decentralizuar do
té ¢ojé né pérmirésimin Pareto né ecuriné ¢ gjithé zinxhirit”. Po ashtu, pérve¢ pérfitimeve
né zvogeélimin e kostos me uljen e nivelit té inventarit, bashképunimi gjithashtu sjell edhe
pérfitime tjera pér kompanité qé jané té integruara né zinxhir té furnizimit p.sh.: zvogélimi
i kapitalit té investuar duke optimizuar prodhimin dhe zvogélimin e kapacitetit té prodhimit.
Pastaj, pérmirésim i saktésisé sé parashikimit, reduktimeve né puné jashté orarit té
paplanifikuar, promovime, kostoja e transportit, rritja e té ardhurave: disponueshméria mé e
miré, pérmirésimi i kénagésisé sé konsumatorit, zvogélimi i rezervave (Christopher, 2011).

2.10 Réndésia e Analizés sé Zinxhirit té Furnizimit

Pér té kuptuar gjendjen né té cilén ndodhet njé biznes i ¢farédo natyre éshté e réndésishém

gé ndérkohé té béhet analiza e po ati biznesi. Prandaj, analiza e zinxhirit té furnizimit po
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ashtu ndihmon né kuptimin e pérparésive dhe dobésive dhe né ményrén né té cilén firmat
jané té pérfshira né tregun vendor dhe global. Analiza e zinxhirit té furnizimit e trajton e
gjithé ciklin e prodhimit nga furnizuesi me ushgim i prodhuesve deri te konsumatori i fundit.
Gjate analizés identifikohen ¢éshtjet si véshtirésité, rreziku, pengesat gé ballafagohen
pjesémarrésit né zinxhirin e furnizimit. Pastaj, rezultatet e gjeneruara nga analiza ndikojné
né pércaktimin strategjik té firmés pér té depértuar né tregun global dhe trajtimin e
efikasitetit né zinxhirin e furnizimit.

Sipas Kaplinsky, Morris (2000) ekzistojné tri grupe kryesore té arsyeve pse analiza e zinxhirit

éshté e réndésishme né kété epoké té globalizimit té shpejté. Ato jané:

- Me ndarjen né rritje t& punés dhe shpérndarjen globale té prodhimit dhe té komponentéve,
konkurrenca sistemore éshté béré gjithnjé e mé e réndésishme

- Efikasiteti né prodhimin éshté vetém njé kusht i domosdoshém pér depértimin me sukses té
tregjeve globale

- Hyrja né tregjet globale gé lejon rritjen e té ardhurave té géndrueshme - domethéné duke béré
mé té mirén e globalizimit - kérkon njé kuptim té faktoréve dinamiké brenda gjithé zinxhirit té
vlerés (Kaplinsky, Morris 2000 :9)

Qéllimi i njé zinxhiri furnizimi éshté qé té maksimizohet vlera e pérgjithshme e krijuar

e té ardhurave. Pér té arritur kété, sipas Rajgopal (2016) njé zinxhir furnizues mund té
pérgendrohet né efikasitetin e pérgjegjshmeérisé ose té pérgjegjésisé. Efikasiteti i referohet
kostos né té cilén njé zinxhir furnizues mund té akomodojé kérkesat e konsumatoréve.
Ndérsa, pérgjegjshméria pércaktohet nga shpejtésia me té cilén zinxhiri i furnizimit mund t'i
pérgjigjet kérkesave dhe pritshmérive té konsumatorit dhe fleksibiliteti mé té cilin mund té
pérballojé ndryshimet né kéto kérkesa dhe pritshméri. Prandaj, éshté e domosdoshme qé
secili prodhues dhe ofrues i shérbimeve té marré né konsideraté analizén e Zinxhirit té
Furnizimit pér vlerésimin e efikasitetit bazuar né metodat standarde gé pérdoren pér té

vlerésuar nivelet e performancés dhe pér té identifikuar mangésité pérgjaté zinxhirit té
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furnizimit, rezultatet e dala do té mund té pérdoreshin pér té pérmirésuar funksionimin e
Zinxhirit té Furnizimi. E gjithé kjo do té ndihmonte ti shfrytézojmé pérfitimet nga
globalizimi, bashképunimit dhe integrimit kur kérkohet efikasiteti dhe specializimi i
prodhimit si faktor té réndésishém pér té gené pjesé e njé tregu global dhe pér té pérballuar
me sukses konkurrencén, pér funksionim té miré té zinxhirit té furnizimit dhe bérjen e njé

biznesi té géndrueshém dhe fitimprurés.

2.11 Réndésia e Rritjes sé konkurrencés

Né kohén kur tregjet ishin té vogla, puna deri té arritja te produkti pérfundimtar béhej
zakonisht né njé vend (fabriké). Rritja e tregut béri qé kérkesa pér mallra té rriten dhe sipas
Smithit lindi nevoja pér specializimin e punés, pra pér caktimin e detyrave pér secilin pér té
arritur deri tek produkti pérfundimtar.

Sipas Adam Smith pér té rritur eficencén, punét duhet ndaré sipas profesioneve, pasi specializimi
dhe ndarja e detyrave rrit n€ masé t€ konsiderueshme prodhimin. “Smith theksoi tri ményra se si
ndarja e punés rrit prodhimin: Sé pari, me ndarjen e puné secili punétor zhvillon mé shumé aftési
dhe kualifikim pér detyrén e tij té vecanté. Sé dyti, punétorét humbasin mé pak kohé nga njé
detyré tek tjetra [...]. Dhe se fundi ka mé shumé gjasa qé punétorét e specializuar t’i pérmirésojné
makinerité me t€ cilat punojné ¢do dit€” (Buchholz, 2007:56).

2.12 Strategjia e zinxhirit té furnizimit

Né kété pjes€ t&€ punimit do t&€ pérpiqmi té€ shtjellojmé termin ‘Strategji’, pérdorimin dhe
réndésiné e strategjisé té fermat familjare, fermat e vogla dhe fermat e médha. Né shikim té
paré té bizneseve té vogla dhe té€ médha krijohet pérshtypja se aplikimi i strategjisé dhe
hartimi i saj behét vetém nga bizneset e médha, té zhvilluara, me buxhet té mjaftueshém dhe
ato qé posedojné ekspert apo departament strategjik, ku punohet

né pérpilimin dhe zhvillimin strategjik té biznesit pér afat té gjaté apo njé periudhé té caktuar.

Pérshtypje e ngjashme krijohet nése intervistohen apo bisedohet me fermer té vegjél né
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bujgési ku prodhojné produkte pér nevojat familjare dhe pjesén e mbetur e shesin te té aférmit
apo né tregun e gjelbér (tregun e zi). Gjaté intervistave té béra me disa nga fermerét né
hulumtimin e pérdorimit té strategjisé né biznesin e tyre, éshté véné re se disa prej tyre nuk
ishin familjar me termin strategji, shumé nga kéta u deklaruan se nuk kané pérpiluar apo
pérdorur ndonjé strategji pér fermat e tyre. Mirépo te kéta fermer u shihte interesimi pér
rritjen e produktit té tyre né ményré gé té mbulojmé me lehét shpenzimet familjare. Vlen té
pérmenden planet e pérshkruara té njé fermeri familjar se si ai ishte né pritje té rritjes se
méshtjerrés pér té rritur numrin e lopéve té quméshtit gé do té ndikonte né rritjen e
prodhimtarisé sé quméshtit dhe produkteve té quméshtit ku do té rezultonte né mé shumé té
ardhura pér familjen e tij (Berbatovci, 2018). Pra, né kété kontekst, plani i fermerit té larté
pérmendur mund té quhet “Strategji”, strategji do t€ quhej edhe interesimi fermeréve
familjar ( té vogél) pér rritjen e numrit té lopéve quméshtore pérmes donatoreve apo granteve,
ku do té ndikonte né rritjen e sasisé sé prodhimtarisé sé quméshtit dhe té kalonte nga shitja
né tregté gjelbér né dérgimin e quméshtit te pikat grumbulluese apo pérpunuesit, pra né njé
zinxhir té furnizimit mé funksional dhe mé t€ géndrueshém. Termi ‘Strategji; &shté
gjerésisht i kuptuar dhe i pérdorur né industri t& ndryshme, biznese private dhe publike,
biznese té vogla dhe té médha nga menaxher apo ekspert té fushés. Né kété kontekst mé
poshté jané paraqitur pérkufizime té strategjisé nga autor té ndryshém, llojet e strategjisé dhe
pérdorimi i tyre né zinxhirit e furnizimit té industrisé se qumeéshtit e mé gjere.

Strategji mund t€ definohet ““ njé proces i pérpunimit t& qéllimeve afatgjata dhe operacioneve
té zinxhirit té furnizimit, miratimit té politikave dhe shpérndarjes sé burimeve té nevojshme
pér arritjen e kétyre géllimeve” (Szymonik, 2012:265). Autori po ashtu thekson se ideté qé

cojné né njé avantazh konkurrues afatgjaté dhe né nivelin e duhur té kénagésisé né mesin e
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té gjithé pjesémarrésve té zinxhirit té furnizimit, mund té pérfshij né strategji kéto elemente:
pérgjigje e shpejté, reagimi efikas ndaj klientit, menaxhimi i pérgjithshém i cilésisé,
furnizuesit té integruar, menaxhimi i bazuar né kohé, menaxhimi i pérgjithshém i cilésisg,

menaxhimi i marrédhénieve té furnizuesit, disponueshméria e menaxhuar e furnizuesit.

Sipas Silbiger (2005) strategjia pérshkruan ¢do mendim qé shikon né “pikturé t€ madhe” dhe
né fakt &shté mjaft komplekse. Duhen konsideruar tre nivele té strategjisé:

Strategjia funksionale - Aktivitetet e vlerave té angazhuara

Strategjia e Biznesit - Si té luftoni taktikét e konkurrencés

Strategjia e Korporatés - Cfaré biznesi duhet té jeté (Silbiger, 2005. p.334)

Se cfaré strategjie pérdoret nga pjesémarrésit e zinxhirit té furnizimit varet shumé edhe nga

ekonomia e shkalles. Sipas Szymonik kompanité mund té pérdorin dy lloj té strategjive:

Strategjia ofensive pérfshin rrezik té larté, por gjithashtu pérfitime té larta potenciale. Ajo kérkon
gé kompania té keté njé departament té kérkimit dhe zhvillimit me nivel té larté té inovacionit,
njé sistem té fugishém té marketingut dhe njé sistem efikas té€ prodhimit gé shpejt mund té
shndérrojé ideté e reja né produkte té géndrueshme. Kompanité mé té médha gé mund té
pérfshijné ekonominé e shkallés zakonisht pérdorin kété lloj strategjie.

Strategjia mbrojtése éshté e kundérta e ofensivés, gqé nénkupton rrezik té ulét dhe fitime mé té
uléta. Kompanité gé e pérdorin até nuk mbajné rrezikun e humbjeve ndaj té cilave njé biznes
ekspozohet gjaté zhvillimit dhe promovimit té njé produkti té ri. Kéto kompani kérkojné té ulin
kostot e promovimit dhe té futin zévendésime pér produkte té reja té ofruara nga kompanité gé
pérdorin strategjiné ofensive (Szymonik, 2012:266).

Né pérpilimin e strategjisé éshté e réndésishme té pércaktohen se cili nga nivelet e

mésipérme jané té pércaktuar dhe té punohet né planin strategjik.

Planifikimi Strategjik pérfshin krijimin e njé strategjie pér mbijetesén dhe rritjen afatgjaté té
kompanisé. Ai pérbehet nga katér hapa: Pérkufizimi i misionit té kompanisé, caktimi i
objektivave dhe géllimeve, hartimi i profilit té biznesit dhe hartimi i planeve funksionale (Porter,
2013:63).

“Strategjit€ e zinxhirit t& furnizimit synojné konsumatorin final duke sinkronizuar rrjedhat e
ofertés dhe kérkesés. Gjaté formulimit dhe kryerjes sé operacioneve afatgjata né marrédhéniet
ofruesi-pranues pérdoren koncepte té ndryshme gé pérmirésojné efektivitetin dhe efikasitetin e
zinxhirit dhe eliminojné humbjet e kohés, hapésirés, sasis¢ dhe cilésisé *“ (Szymonik, 2012:265).

Marré né konsideraté zhvillimin e teknologjisé dhe kunkurrueshmériné e kohéve té fundit
bizneset jané té vetédijshme se zbatimi i strategjisé se integrimit né zinxhirin e furnizimit gé

synon té integrojé pjesémarrésit e zinxhirit té furnizimit éshté e domosdoshme.
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2.13 Globalizim pérmes hulumtimit té zinxhirit té vlerés

Globalizimi

Pérkufizimi i Globalizimit

Pérkufizimi i globalizimit éshté kompleks dhe ka shumé dimensione. Nga pérkufizimet e
paragitura mé poshté mund shihet se globalizimi éshté vértet i tillé pasi sot ende pérballemi
mé barriera né shkémbimet globale pérkundér ndryshimeve pozitive né kuadér té
integrimeve me dimensione rajonal dhe mé gjeré p.sh. integrimi i kufijve brenda Evropés
dhe integrimi pérmes tregtisé si tregues té réndésishém té globalizimit.

Profesor Civici né librin ¢ librin e tij “Globalizimi” thekson se pérpjekjet pér té konceptuar
globalizmin né térésiné dhe né filozofiné e tij té veprimit shtohen me imponimin e tij si njé

fenomen Planetar. Né kété kéndvéshtrim diferencohen dy ményra té konceptimit.

Njéra cilésohet si “unitare” dhe mbéshtetet dukshém nga shumé organizata dhe institucione
ndérkombétaré té tilla si FMN, Banka Botérore, Organizata Botéroré e Tregtisé. Sipas kétij
konceptimi globalizimi “evokon nocionin e njé bote unike, e njé bote q¢ formon njé fshat
planetar, e njé bote pa kufi”. Kétu mund té flitet pér nder penetrim kulturash, ekonomisé e
teknologjisé. Ky koncept éshté né térési né favor té hapjes dhe té bashképunimit ndérmjet té
gjithéve pér té arritur njé page globale, né eliminim térésor té kufijve. [...]

Ndérsa koncepti konfliktual e pluralist gé éshté né kundérshtim me konceptin unitar e konsideron
formén aktuale té globalizimit si shkakun kryesor té té gjitha problemeve tona. Ai pranon teoriné
e pérplasjeve sé civilizimeve dhe té konfrontimeve ideologjike, ekonomike e politike. Pérkrahés
té kétij konceptim jané lévizjet e antiglobalistéve té cilét kérkojné fundin sa mé shpejt té jeté e
mundur té globalizmit dhe alterglobalistéve té cilét synojné moton “Pér njé globalizim i cili do
té ishte mé human dhe mé logjik né té mirén e té gjithéve”, duke privilegjuar “sjelljen
kooperuese” kundrejt asaj “konkurruese” qé éshté bazé e formave aktuale t& globalizimit (Civici,
2012:12).

Po ashtu, Sweeney (2012), thekson se ndryshimet apo evolucionet e béra né lévizjen e
njerézve, kapitalit, shérbimeve dhe informacionit, kané zhvilluar tregtiné ndérkombétare,
kané rritur investimet e huaja direkte (IHD) dhe rezultat i gjithé késaj éshté njé strukturé mé

ndryshe e mjedisit ekonomik dhe biznesit ndérkombétar.
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Ky ndryshim ka béré gé prodhimet e ndérmjetme dhe produktet e konsumit nga destinacionet
anembané botés té rrisin ndérvarésiné reciproke midis prodhuesve dhe shitésve me shumicé
né rrjetet ndérkombétare té furnizimit. Né ekonominé moderne globale, mallrat e fundit
prodhohen né ményré tipike duke kombinuar vlerén e shtuar vendase dhe té huaj népérmjet
zinxhiréve global té furnizimit. “Kéto tendenca kané rezultuar né rritlen e
ndérkombétarizimit té zinxhiréve té furnizimit, dhe mund té lidhet me modelin 'buy-make-
move-sell' té zinxhiréve té furnizimi té produktit” (Sweeney, 2012:3)

Fillimi i kétij shekulli ka hapur njé debat dhe ka térhequr vémendjen e shumé autoréve,
institucioneve dhe politikave geveritare. Mendimet kané gené nga mé té ndryshmet. P.sh. ka
mendime se vendet e pa zhvilluara kané pérfitime nga globalizimi, dhe té tjera se globalizimi
éshté i démshém pér té pazhvilluarit. Pér kété arsye pér té kuptuar efektet e globalizimit éshté
e nevojshme té béhet analiza e zinxhirit té furnizimit pér té shpjeguar pérfitimet dhe té
ardhurat né tregun global. Po ashtu analiza e zinxhirit té furnizimit ndihmon pér té kuptuar
kéto dinamika e mé pas kompanité té pérpilojné strategjité (politikat) duke u bazuar né
rreziget dhe pérfitimet qé sjell hyrja né tregun global.

Sipas autorit Szymonik 2012 “ Né té gjithé botén ka njé tendencé drejt globalizimit
ekonomik. Né aspektin ekonomik, globalizimi mé shpesh i referohet aktivitetit ekonomik,
ekonomisé, tregjeve vertikale, degéve t€ industrisé, bizneseve, konkurrencés” (p:51).
Arsyet mé té réndésishme qé kané cuar né globalizmin ekonomik jané:

« Faktorét teknologjiké — qé pérfshijné zgjerimin e shpikjeve té tilla si: kompjuteri, interneti,
telefoni celular, lidhja satelitore, zhvillimi i transportit, duke pérfshiré forcén ajrore dhe

marinén tregtare dhe zgjerimin e kontejneréve té magazinimit (duke béré té mundur uljene
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kostove té magazinimit dhe shpenzimeve té transportit si dhe pérpunimin dhe transferimin e
informacionit

« Faktorét ekonomiké - domethéné, zhvillimi i korporatave ndérkombétare, ndryshimet né
sistem dhe hapja e shumé tregjeve ndérkombétare né rrjedhén e mallrave té importuara dhe
kapitalit t& huaj, zhvillimi ekonomik i ndérmarrjeve té sapo industrializuara, vendet dhe
pérfshirja e tyre né ndarjen ndérkombétare té punés, zhvillimi i bursés, reduktimi i masave
mbrojtése né tregtiné ndérkombétare, proceset integruese né shumé rajone.

« Faktorét politiké - shpérbérja e Bashkimit Sovjetik dhe reformat sistematike né vendet gé
mé paré i nénshtroheshin atij duke forcuar késhtu rolin e Bashkimit Evropian dhe NATO-s,
ndryshimet progresive né King, zgjerimi i korporatave shumékombéshe nga vendet e tyre té
origjinés, demokratizimi dhe hapja e ekonomisé sé tregut té shumé vendeve né zhvillim

(Szymonik, 2012:51).

Pérfitimet dhe humbjet nga globalizimi

Efekti i fenomenit té globalizimit né ekonomité kombétare dhe né nivelin e jetés sé popullsisé
sé cdo vendi éshté debat pér té cilén opinionet dhe géndrimet jané mjaft té ndryshme.
Opinionet variojné nga ato se globalizimi pérbén njé mundési historike pér zgjerim dhe
zhvillim e deri tek opinionet se globalizimi shkakton rritjen e konkurrencés ndérkombétare
cka ndikon negativisht né aktivitetet dhe produktet vendase.

Civici né librin e tij “ Dilemat e zhvillimit” paraget argumentet kryesore t€ mbrojtésve dhe

kundérshtaréve si vijon:
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Tabela 2. 2 Argumentet e mbrojtésve dhe kundérshtaréve té Globalizimit

Mbrojtésit e efekteve pozitive té globalizimit:

Kundérshtarét e globalizimit, argumentet bazé:

Stimulon zhvillimin ekonomik e social té c¢do
vendi;

Thellon ndarjen dhe pabaraziné ndérmjet vendeve
dhe popujve;

Promovon efektivitetin e prodhimeve dhe
shérbimeve né sfera t& ndryshme e né shkallé
globale;

Krijon pérmasa pér dominimin e botés nga vendet
e fugishme dhe korporatat shumékombéshe;

Ndihmon zhvillimin e tregtisé botérore;

Zhvillimi human po dominohet nga logjika dhe
tregjet financiare;

Ndihmon né rritjen e nivelit té jetesés pér té gjitha
vendet e integruara né procesin e globalizimit;

Eliminon mundésité e vendeve té vogla e té varfra
gé té mbrojné interesat e tyre socio-ekonomike dhe
té ushtrojné sovranitetin e tyre né marrjen e
vendimeve;

Eshté e favorshme pér zgjidhjen e problemeve né
ményré globale;

Shkatérron kulturat e vendeve té vogla né emér té
njé kulture dominuese globale gé éshté kryesisht
kultura amerikane;

Ndihmon né shkémbimin e ideve dhe kulturave né
favor té zhvillimit mé cilésor té secilés prej tyre;

Stimulon krijimin e poleve té zhvillimit dhe atyre
té varférisé né boté;

Nxit pérhapjen dhe zbatimin e sistemeve
demokratike dhe respektimin mé té miré té
drejtave té njeriut né boté

Nuk nxit aspak zhvillimin;

Burimi: Civici, 2007:125-126, Dilemat e zhvillimit.

Nga tabela 2.2 shihet se si pérfitimet mé té médha nga globalizimi jané rritja e tregut té
produkteve, shérbimeve, shkémbimeve kulturore, udhétimeve duke ndikuar né uljen e
kostove dhe zgjerimin e alternativave té zgjedhjes pér konsumatorét si dhe pérmirésimi i
konsiderueshém i standardit té jetés né pérgjithési. Si humbés né periudhén e globalizimit
konsiderohen ata gé nuk ju éshté afruar mundésia pé té gené pjesé e procesit té globalizim
apo ata gqé kané marré pjesé por kané déshtuar si rezultat i ndryshimeve komplekse. Kéto
ndryshime mund té shihen edhe né vendet mé ekonomi té avancuar gé jané mé té pérfshira
né globalizim, ku té ardhurat mesatare pér fryme jané shumé mé té larta dhe pabarazia e

midis punés sé kualifikuar dhe asaj té pa kualifikuar éshté mé e vogél né krahasim me vendet

gé jané mé pak té pérfshira né globalizim.

43




Késhtu, kompanité té cilat vendosin té pérfshihen né procesin e globalizimit duhet té jané té
pérgatitura financiarisht, té specializohen dhe té krijojné politika dhe strategji né krijimin dhe

rritjen e té ardhurave té géndrueshme.

Debati né Globalizim pérmes hulumtimit té zinxhirit té vlerés

Né disa nga studimet e institucioneve financiare ndérkombétare afirmohet
pozicioni i tyre tradicional sipas té cilit hapja tregjeve éshté gjithnjé e miré pér rritjen
ekonomike té ¢do vendi. Njékohésisht ata kané filluar té pranojné hapur se vetém rritja
ekonomike nuk mjafton pér té reduktuar apo eliminuar varféring.

Sipas Millanovic, ekonomist né¢ Bankén Botérore “liberalizimi i tregtisé rrit
pabarazité né té ardhurat nga sektoré té ndryshém té ekonomisé sidomos né vendet e varfra
dhe ato né zhvillim” (Civici, 2007:124).

Pérvec pérfitimeve té shumta globalizimi ka ndikim pozitiv né zhvillimin e
ekonomive té vendeve né zhvillim. Rol té réndésishém né kété drejtim luajné zinxhirét e
furnizimit global té cilét i japin mundési vendeve né zhvillim té kryejné njé numér té madh
té proceseve té prodhimit té pérfshira né zinxhirin global té prodhimit duke i dhéné mundési
produkteve té kétyre vendeve té jené prezente jo vetém né tregun vendas por edhe né tregun
e vendeve té zhvilluara (Nicita, Ognivtsev, Shirotori, 2013). Pérfitimet té konsiderueshme
nga rritja e globalizimit dhe integrimit ekonomik jané theksuar edhe nga APEC (2013) pér
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (NVM) té cilat marrin pjesé né kompanité globale té

prodhimit.
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Né njé nivel mikro, pérfitimet e pjesémarrjes né Ndérmarrjet Globale té prodhimit (NGP) té
NVM-té jané katérfish:

Sé pari pjesémarrja né NGP rrit kapacitetin teknik t& NVM-ve.

Sé dyti, duke gené njé furnizues i NGP do té thoté kérkesé né rritje pér produktet dhe shérbimet
ekzistuese t& NVM-ve, dhe kjo ¢on né shfrytézimin mé té madh té kapacitetit té operimit dhe
rritjen e efikasitetit t& prodhimit.

Sé treti, bashképunimi me firmat né rrjedhén e sipérme dhe né drejtim té rrymés sé bashku me
NGP do té ndértojé prestigjin dhe besueshmériné e NVM-ve, duke e béré mé té lehté gasjen né
financa, duke térhequr investitorét si dhe burimet njerézore.

Sé katérti, NGP u ofrojné NVM-té njé ményré graduale dhe té géndrueshme pér t’u
ndérkombétarizuar" (APEC, 2013).

Me gjithé pérfitimet qé sjell zinxhiri global i furnizimit i cili paraget “nj€ rrjet dinamik mbaré
botéror kur njé kompani blen ose pérdor mallra apo shérbime nga jashté. Ai pérfshin njeréz,
informacione, procese dhe burime té pérfshira né prodhimin, trajtimin dhe shpérndarjen e
materialeve dhe produkteve té gatshme ose ofrimin e njé shérbimi pér konsumatorin "(CIPS,
2018). Pjesémarrja né zinxhirin global té furnizimit pér NVM sidomos té vendet né zhvillim
éshté edhe njé sfidé, qé kérkon zbatim té politikave efikase ekonomike, pérmirésim té
cilésisé dhe efikasitetit pér té gené késhtu mé konkurrent (Nicita, Ognivtsev, Shirotori.2013,

APEC, 2013).

2.14 Rreziget né zinxhirin e furnizimit (ofertés)

Njé nga aftésité e politikbérséve dhe praktikuesve té biznesit éshté perceptimi dhe
parashikimi i rrezikut gé mund té shfaget né forma té ndryshme né zinxhirin e furnizimit, e
gé sjell pasiguri né cdo hallké té zinxhirit si p.sh. thatésira verore, sémundjet e kafshéve,
tarifat pér eksportim si dhe politikat e gabuara geveritare..

Globalizimi u ka mundésuar firmave té shesin produktin e tyre jo vetém né tregun vendas
por edhe né até ndérkombétar. Tregu i hapur dhe pjesémarrja né té éshté e pércaktuar mé
tepér nga konkurrenca né mes grupeve se sa konkurrenca individuale prandaj bizneset duhet

té jené té pérgatitura pér tregun e sotém. Tregu i sotém i mundéson firmés rritjen e té
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ardhurave por njékohésisht e zgjeron edhe zinxhirin e furnizimit gé mbart me vete dhe edhe
rrezige (Park. A., Nayyar.G., Low.P ,2013).

Késhilli i Menaxhimit té Rrezikut né Zinxhirint e Furnizimit (SCRLC) pércakton "rrezikun né
zinxhirin e furnizimit" si gjasat edhe pasojat e ngjarjeve né ¢do piké té zinxhirit té furnizimit nga
fillimi né fund, nga burimet e Iéndéve té para deri té pérdorimi i produktit nga konsumatori
finaINdérsa "menaxhimin e rrezikut té zinxhirit té furnizimit" e pércakton si koordinimi i
veprimtarive pér té drejtuar dhe kontrolluar zinxhirin furnizues nga lart poshté té ndérmarrjes né
lidhje me rreziget e kétij té fundit. (SCRLC, 2011:4).

Sipas Park et al (si thuhet nga Sothi dhe Tang, 2012), rritja e numrit té firmave né zinxhirin
e ofertés mund té ndikojé né uljen e transparencés né zinxhirin e furnizimit. E gjithé kjo
véshtiréson zbulimin dhe luftimin e rrezikut né kohé. Veprimet e vonuara né ménjanimin e
rrezikut ndikojné né rritjen e tij dhe pasojat varen nga niveli i ekspozimit té firmave ndaj
rrezikut né zinxhirin global té furnizimit dhe nga pérgatitja e tyre. Né kété kontekst, firmat e
pa pérgatitura humbin mé shumé se firmat e pérgatitura kur ekspozohen ndaj rrezigeve né
zinxhirin e furnizimit. (Park, Nayyar, Low, 2013). Prandaj, firmat duhet t’i kushtojné réndé€si
té vecanté céshtjeve té rrezikut né zinxhirin e furnizimit. Sipas Daud, Putro, Basri ( 2015) «
Fermerét pér té mos u ekspozuar ndaj rrezikut duhet té jané miré té informuar dhe té pasur
mjaftueshém me informacione té lidhura me produktet e tyre p.sh. informacioni né lidhje me
¢cmimin e tregut né kohén e shitjes &shté i nevojshém pér té investuar né inpute komerciale
pér rritjen e prodhimtarisé. Kjo éshté véné re sidomos tek fermerét e vegjél. Ata preferojné
té fitojné mé pak duke zvogéluar inputet komerciale pér té mos sakrifikuar burimet e tyre
ekonomike. Po ashtu, autorét argumentojné se roli i rrezigeve né pércaktimin e prodhimit
té furnizuesve - kryesisht fermeréve - éshté i réndésishém pér rezultatin e zinxhirit té
furnizimit té quméshtit si njé i téré (Daud, Putro, dhe Basri 2015).

Pér Kkété arsye né kété pjesé té kapitullit do té paragesim njé analizé né lidhje me

identifikimin , vlerésimin, zbutjen apo ménjanimin e rrezikut.
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Struktura e Menaxhimit té Rrezikut né Zinxhirit té Furnizimit

Né pércaktimin e objektivave ¢do biznes duhet té marré parasysh rreziget e paragitura né té
kaluarén si dhe parashikimet e rrezigeve né té ardhmen me géllim qé kéto objektiva té jené
té realizueshme. Rreziget e identifikuar duhet menaxhuar né ményré té ploté, edhe pse
pasiguria nuk mund té eliminohet plotésisht. Megjithaté, sipas APICS Supply Chain Counsil
(2015), menaxhimi i rrezikut té zinxhirit té furnizimit "kérkon té menaxhohet, kontrollohet,
reduktohet ose eliminohet ekspozimi ndaj rrezikut real ose potencial ndaj performancés sé
zinxhirit té furnizimit™ (p6).

Sipas Mishra dhe Raja (2012:89):

Rreziget dhe pagartésité pengojné rrjedhén e zinxhirit té furnizimit dhe mbi té gjitha ulin
performancén. Pér té zbutur ose minimizuar ndikimin e rrezigeve dhe pasigurive né zinxhirin e
furnizimit, éshté shumé e domosdoshme identifikimi i tyre dhe ndérmarrja e veprimeve né
pérputhje me rrethanat. Rreziget e larta jané ato vendimtare té cilat duhet té adresohen né ményré
prioritare. Né té njéjtén kohé rreziget mesatare dhe té uléta nuk duhet kurrsesi té neglizhohen.
(f..89).

Autoré té ndryshém kané treguar se menaxhimi i rrezikut né zinxhirét e furnizimit éshté i
strukturuar dhe kalon né proceset e identifikimit té rrezikut, matjes dhe vlerésimit té tij dhe
pastaj né bazé té njohurive béhet kontrolli dhe monitorimi i rrezikut (Septiani et al (2014),
Tummala, Schoenherr (2011).

Identifikimi i Rrezikut

Biznesi né vetvete paraget njé lloj rreziku gé né momentin kur géllimi i hapjes sé tij éshté
fitimi. Por, pér shkak té ekspozimit té faktoréve té ndryshém ekziston rreziku gé biznesi té
rezultojé jo fitimprurés. P.sh. né zinxhirin e furnizimit né industriné e quméshtit rreziku
mund té vijé nga njé varg faktorésh si sémundjet e paragitura té kafshét, sezonaliteti i

prodhimit, infrastruktura e dobét, fluksi i madh i produkteve té importuara. Por, zinxhirét
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moderné té furnizimit bujgésor jané rrjete gé sipas Jaffee Siegel., & Colin (2008), né ményré
tipike mbéshtesin tri rrjedha kryesore:

* Flukset fizike té produktit, té cilat jané 1€vizjet e produktit fizik nga furnizuesit e inputeve tek
prodhuesit, blerésit deri tek konsumatorét final,

* Flukset financiare, té cilat jané kushtet e kredisé dhe kreditimit, oraret e pagesave dhe ripagesat,
kursimet dhe marréveshjet e sigurimeve, dhe;

* Flukset e informacionit, té cilat koordinojné produktin fizik dhe flukset financiare (p6).

Probabiliteti i larté ndodhjes sé njé rreziku dhe humbjet g€ mund t’1 shkaktohen bizneseve
jané té médha. Sipas njé studimi té béré nga Sharma dhe Bha (2012) né lidhje me
identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve né zinxhirin e furnizimit jané klasifikuar 31 ngjarje
rreziku dhe gjashté faktoré té rrezikut t€ madh. Autorét kané konkluduar se kérkesat e
pagéndrueshme dhe déshtimi financiar i furnizuesve renditen si rreziget mé té réndésishme.

Sipas Jaffee. R. S, Siegel. P, and Colin Andrews. A (2008):

Qasjet né menaxhimin e rrezikut mund té artikulohen si strategji ex ante ose ex post.

NEé strategjité ex-ante i referohet rastit kur masat jané ndérmarré para se té ndodhé njé ngjarje e
rrezikshme. Mg pas kryhet edhe menaxhimi ex post pas ndodhjes sé ngjarjes .

Menaxhimi i rrezikut pérfshin:

e Parandalimin ose reduktimin e rrezikut - veprimet e ndérmarra pér té eliminuar ose reduktuar
ngjarjet e rrezikshme,

» Reduktimin e ekspozimit ndaj rrezikut - duke pasur parasysh ekzistencén e rrezigeve, ka
veprime pér té reduktuar ekspozimin ndaj rrezigeve té tilla, dhe

* Zbutjen e rrezikut - veprime gé do té shkaktonin kompensim né rastin kur njé rrezik té keté
krijuar humbje (p.sh., kontratat shogérore, mbajtja e kursimeve, blerja e sigurimit) (f.22).

Vlerésimi i Rrezikut

Vlerésimi i rrezikut éshté identifikimi i kércénimeve dhe véshtirésive gé mund té ndikojné
negativisht né performancén e biznesit .

Sipas Zsidisin & Ritchie (2009), njé pérkufizim fillestar i rrezikut né zinxhirin e furnizimit
do té thoté “shfagja potenciale e njé gabimi ose déshtimi pér té kapur mundésité brenda

furnizimit, si rezultat i té cilés paraqiten humbje financiare ” (Zsidisin & Ritchie 2009).
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Megjithaté, né kontekst té zinxhirit té furnizimit veté rreziku mund té kategorizohet si shumé
dimensional: ndalimi né furnizimin e mallrave ose shérbimeve. pagéndrueshméria né drejtim
té cmimit qé mund té rezultojé né uljen e fitimit, produktet ose shérbimet me cilési té dobét
si dhe reputacioni i firmés.

Vlerésim i rrezikut konsiderohet po ashtu edhe marrja e njé vendimi rreth njé veprimi né njé
kohé dhe vend té caktuar, veprime té cilat bazohen pjesérisht né informacione objektive dhe
pjesérisht né bazé té gjykimeve tona subjektive si p.sh. kur vendosim té marrim makinén né
vend té trenit pér njé udhétim té caktuar ose kur zgjedhim té kalojmé jashté rrugés né vend
té kalimit né vendin e caktuar pér kémbésoré. Vlerésimi i ploté i rrezikut éshté i véshtiré té
béhet dhe varet edhe nga shkalla e profesionalizmit bazuar né informacione objektive . Né
pérgjithési shkalla e subjektivitetit duhet té jeté sa mé e ulét dhe duhet té dimé sa gjasa ka té
ndodhé njé ngjarje dhe sa té rénda jané pasojat dhe humbjet nga ajo ngjarje ( Singha, Jainb,

Mishrac 2009).

Zbutja (Mitigimi) i Rrezikut

Pasi éshté identifikuar dhe vlerésuar rreziku potencial g¢ mund té ballafaqohet njé biznes
éshté e domésdoshme té punohet né drejtim té zbutjes sé efekteve negative dhe reduktimit
té nivelit t&¢ humbjeve gé mund té sjellé ai né kété biznes. Kjo fazé brenda strukturés sé
menaxhimit njihet si faza e zbutjes (mitigimit) té rrezikut. Gjithsesi, pér té ardhur deri té faza
e mitigimit éshté e réndésishme té analizohen pérvoja dhe besimi ndaj perceptimit té rrezikut
dhe mbi gjasat e individéve pér té ndérmarré veprime té nevojshme. Sipas Wachinger et al
(2012) “ekziston njé paradoks né lidhje me perceptimin e rrezikut. Perceptimi i njé rreziku

té larté con né pérgatitjen biznesit pér té ardhmen dhe ndérmarrjen e hapit pérkatés gé sjell

49



lehtésimin e rrezikut”. Pér Kété t& fundit, duhet té posedohet njé plan i fokusuar né
probabilitetin e ndodhjes sé njé rreziku, ndikimin dhe zvogélimin e tij.

Njé komponent kritik i strategjisé sé pérgjithshme t& menaxhimit té rrezikut té njé kompanie
éshté zvogélimi i rrezikut. Bazuar né Teoriné e Kontigjencés né zbutjen e rrezigeve
strategjité jané té ndryshme dhe zgjedhja e strategjisé sé duhur varet shumé nga mjedisi i
jashtém dhe i brendshém i biznesit. Gjetjet kané treguar se strategjité mé efikase
pérgendrohen né fleksibilitetin pér té ménjanuar déshtimet e zinxhirit té furnizimit. (Talluri

at. al, 2013).

2.15 Qéndrueshméria né Zinxhirin e Furnizimit

Pér t€ gené konkurrues dhe né gjendje qé t’u sigurojné€ konsumatoréve até qé déshirojné
dhe té pérfitojné késhtu nga produktet e tyre, pjesémarrésit né njé zinxhir furnizues duhet té
jené té géndrueshém dhe funksional pérgjaté gjithé procesit. Megjithaté, konkurrenca e larté
e shkaktuar nga pabarazité né importin dhe eksportin e produkteve té qumeéshtit shogéruar
me investimet té pamjaftueshme, periudhat e véshtira qé ka kaluar kjo industri (vecanérisht
né Kosové), paragesin pagéndrueshméri si  pér fermerét po ashtu edhe pér sektorin e
gumeéshtit né pérgjithési ne gjithé rajonet e Kosovés. Kohét e fundit, vihet re gé kjo industri
ka pas pérmirésime si rezultat i mbéshtetjes sé fermeréve né forma nga mé té ndryshmet
(grante, niveli i pagesés sé qumeéshtit né bazé té cilésisé) megjithaté rezultatet e hulumtimit
tregojné shgetésimin e pjesémarrésve né zinxhirin e furnizimit né industrisé e quméshtit né
Kosové pér produkte té njéjta té importit me ¢mime mé té lira. Kjo paraget njé piké té
réndésishme né pércaktimin e té ardhmes afatgjaté té njé zinxhiri furnizimi té géndrueshém

né sektorin e quméshtit dhe produkteve té tije ne Kosové,. Ky shgetésim i fermeréve dhe
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pjesémarréseve tjeré té zinxhirit éshté shprehur né forma té ndryshme. Sipas kryetarit té
Shoqgatés sé Fermeréve té Quméshtit Kugi “ Vazhdimisht ka rénie té€ prodhimit vendas té
qumeéshtit dhe mbyllje té fermave, pér shkak té konkurrencés sé padrejté u béhet nga
produktet me vaj palme dhe pérbérés té tjeré qé pérvec démeve ekonomike sjellin dhe déme
né shéndet”. Sipas tij, ekzistenca e fermeréve né¢ Kosové €shté rrezikuar vazhdimisht pér
shkak t€ mungesés sé vullnetit nga ana e Agjencis€ s€¢ Ushqimit dhe Veterinarisé pér t’i
trajtuar shkeljet qé béhen prej vitesh né kété sektor nga prodhues dhe importues té
papérgjegjshém (Kuci, 2018).

Mos adresimi i shqetésimeve té pjesémarréseve né kété sektor dhe mos gjetja e ndonjé
zgjedhjeje pérmes mbrojtjes sé produkteve vendore nga produkte konkurrenca e produkteve
e importuara té lira apo pérkrahja né ndonjé forme tjetér e prodhimit vendor, mund té sjellé
destabilizim né sektorin e prodhimit dhe pérpunimit té qumeéshtit né Kosové. Ky
destabilizim mund té rrisé nivelin e pasigurisé tek pjesémarrésit cka mund té manifestohet
me mungesén e investimeve deri dhe me largim ne prodhueseve dhe pérpunuesve komercialé.
Kjo do té ulte dhe mé tej numrin e tyre duke marr parasysh numrin e vogél té pjesémarrésve
né kété sektor.

Sipas raportit DairyCo (2009) pér té garantuar njé zinxhir furnizim té géndrueshém ne

sektorin e quméshtit duhet gé::

Té gjitha pjesét e zinxhirit furnizues té njohin dobésiné e bazés sé furnizimit dhe té punojné sé
bashku pér té& ndértuar besimin e fermeréve né ményré gé té rrisin prodhimin vendas. Nése
pjesémarrésit né zinxhirin e furnizimit punojné bashkérisht né ruajtéjen besimit dhe té siguris qé
zinxhiri t& mbetet i géndrueshém, atéheré mund té keté investime té vazhdueshme gé synojné
rritjen e efikasitetit dhe zhvillimin e produkteve té reja né té gjithé zinxhirin, si dhe sigurimin e
furnizimeve t& ardhshme té cilat mund t&€ ndihmojné pér t’u mbrojtur nga ¢éshtjet e sigurisé
ushgimore dhe proteksionizmit nga vendet e tjera ( DairyCo, 2009).
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Po ashtu éshté e nevojshme gé pérpunuesit dhe té gjithé pjesémarrésit té investojné me géllim
né rritjen e efikasitetit dhe pér té shtuar vlerén e produkteve, né ményré qé kéto té fundit té
konkurrojné me importet si dhe té sigurojné njé furnizim té géndrueshém né afatin e gjateé.
Qéndrueshméria dhe funksionimi né zinxhirin e furnizimit jané shumé té lidhura njéra

me tjetrén. Pér konceptin e zinxhirit té furnizimit né kapitullin e méparshém u paragitén
mendime dhe definicione nga shumé autoré té cilét e paragesin zinxhirin e furnizimit si njé
proces gé fillon me burimin e furnizimit dhe pérfundon né pikén e konsumit. Megjithaté sipas
Stevens (2007) ai pérfshin edhe menaxhimin e furnizuesit, materialeve, prodhimit, blerjen,
planifikimin e objekteve, shérbimin ndaj klientit, flukset e informacionit si dhe transportin
dhe shpérndarjen fizike.
Po ashtu, njé séré teorish dhe definicionesh jané dhéné nga autoré té ndryshém mbi
géndrueshmériné dhe efektin e saj né funksionimin dhe menaxhimin e zinxhirit té furnizimit.
Disa nga kéto teori dhe pérkufizime do té paragiten né kété kapitull. Sipas Késhillit té
Zinxhirit té Furnizimit APICS (2016) si rezultat i teknologjive dhe proceseve té reja dhe
preferencave té paléve té interesuara géndrueshméria po integrohet gjithnjé e mé shumé me
proceset e tjera té zakonshme né funksionimin e zinxhirit té furnizimit. Ky késhill e
pércakton géndrueshmériné si “aktivitete qé ofrojné pérfitime né té tashmen pa
kompromentuar nevojat e brezave té ardhshém™. Ndonjéheré ideja e géndrueshmérisé
shprehet si: "Kujdesuni pér veten, kujdeseni pér té tjerét dhe kujdesuni pér planet™ (APICS
Supply Chain Counsil, 2016:7).

Lévizja (fluksi) globale e mallrave nga produkti i pa pérpunuar deri té produkti
pérfundimtar tregon sukses né funksionimin e zinxhirit té furnizimit dhe éshté njé tregues i

réndésishém pér té shpjeguar géndrueshméringé. Njohurité e bizneseve rreth réndésisé sé
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géndrueshmérisé mund té rezultojné né hartimin e politikave té drejta dhe strategjive té
miréfillta pér njé géndrueshméri té biznesit né zinxhirin e furnizimit.

Sipas WCED dhe Carter and Rogers (e cituar nga Park, Nayyar, Low, 2013:168), *
zhvillim i géndrueshmérisé éshté zhvillim gé plotéson nevojat e tashme pa kompromentuar
aftésiné e brezave té ardhshme pér té pérmbushur nevojat e tyre”.

Me rritjen (zgjerimin) e zinxhirit té furnizimit ndikim t& madh né géndrueshmériné e tij
kané marrédhéniet ideale mes bizneseve dhe shoqérisé, prandaj pérgjegjésia sociale e
korporatave éshté e réndésishme né fushén e zinxhirit té ofertés. Eshté shumé e réndésishme
gé bizneset né zinxhirin e furnizimit té kené njohuri mbi obligimet sociale dhe etike. Né& kété
kuadér, duhet t’1 kushtohet vémendje firmave té vogla té cilat né t€ shumtén e rasteve né
vendet né zhvillim (si¢ éshté rasti i Kosovés), kéto firma kané njé numér té vogél punonjésish
disa nga té cilét mund té jené anétaré té familjes dhe nuk kané sektor apo person pérgjegjés
pér céshtjet sociale dhe etike. Dallimet midis pérgjegjésisé sociale né NVM dhe ndérmarrjet
e médha shihen edhe né ekzistencén e Kodeve té shkruar té Etikés . Kéto kode jané té
zakonshme né ndérmarrjet e médha dhe pak ose aspak prezenté né NMV ku né vendin e
punés ka mé pak formalitet dhe ndérveprime mé té shpeshta ndérmjet punonjésve dhe
menaxhmentit (Withers, 2013).

Pérvec késaj pérgjegjésia sociale e korporatave sjell edhe pérfitime si pér veté korporatat
ashtu dhe pér firmat té vogla qé iu japin pérgjegjési kétyre korporatave. Sipas njé studimi
mbi efektin e pérgjegjésisé sociale té korporatave né ekonomité né zhvillim, rasti i disa
ekonomive aziatike né zhvillim, éshté gjetur se ekziston nj¢ marrédhénie pozitive midis

praktikave té pérgjegjésisé sociale té korporatave dhe performancés financiare. Kjo
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marrédhénie pozitive éshté mé e shprehur né tregun e kapitaleve (Su, Peng, Tan, Cheung

2016).

Menaxhimi i Qéndrueshém i Zinxhirit té Furnizimit

Qe zinxhiri i furnizimit té jeté i géndrueshém atéheré éshté e nevojshme gé kompanité
pjesémarrése té kené njé kuadér té géndrueshém té menaxhimit té zinxhirit t& furnizimit pér
koordinim sistematik té proceseve kyce midis organizatave té biznesit dhe pér strategjité e
integrimit né periudha afatgjata né zgjirin e furnizimit. Roli i menaxhmentit éshté thelbésor
né suksesin e ndérmarrjeve dhe varet nga aftésia e tyre gé té adaptojné né ményré efektive

praktika té géndrueshme né zinxhirin e furnizimit.

Né praktiké, géndrueshméria e zinxhirit té furnizimit ndérvepron me pothuajse ¢do komponent
té zinxhirit té furnizimit, qofté né zinxhirét e thjeshté té furnizimit apo né ata kompleks. Praktika
e géndrueshmérisé sé zinxhirit té furnizimit duhet té merret né konsideraté né vendimet gé
pérfshijné strategjiné, taktikat, géllimet, proceset, kompromiset dhe rezultatet né té gjitha nivelet
e menaxhimit t& zinxhirit té furnizimit. Né fakt, menaxhmenti i larté ka ndikimin mé té né
praktikén e géndrueshmérisé sé zinxhirit té furnizimit. Konsumatori éshté i dyti pér nga ndikimi
dhe punonjésit jané té tretét. Qéndrueshmeéria e trefishté e vijés fundore mund té ndérthuret me
praktikat pér mbrojtjen nga rreziget ose strategjité né adresimin e pasigurisé afatgjaté né
dispozicion té njerézve, tregjeve dhe burimet té nevojshme pér suksesin e géndrueshém té biznesit
(APICS Supply Chain Counsil, 2016:7).

Né kornizén e Késhillit pér Menaxhimin e Zinxhirit t& Furnizimit (SCCM) vlerésimi i
géndrueshmérisé béhet pérmes katér faktoréve: Strategjia, Kultura Organizative,
Transparenca dhe Menaxhimi i Rrezikut.

Strategjia: Gjaté pérpilimit té strategjisé, géndrueshméria z€ vend té réndésishém
sidomos né menaxhim. Sipas Késhillit t€ Zinxhirit t€ Furnizimit APICS (2016) “ Me rritjen
e rrezikut né zinxhirit e furnizimit po rritet edhe réndésia e strategjisé pér shkak té rritjes sé

piképamjeve (opinioneve) se njé zinxhir furnizues i pérgatitur ndaj rrezikut do té kapé pjesén
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e tregut nga konkurrentét mé pak té pérgatitur kur té pérjetojné té njéjtén ngjarje té rrezikut
(p12).

Té gjithé zinxhirét e furnizimit duhet té jené efikase né ményré qé té jené konkurruese
dhe té prodhojné produktet qé konsumatorét déshirojné.
Qéllimi i ¢do pjesémarrési né zinxhirin e furnizimit éshté gé té jené biznese té géndrueshme,
fitimprurése dhe té suksesshme né zhvillimin e produkteve té reja gé do té sjellin pérfitime
si pér kompaniné ashtu dhe pér konsumatorin final. Por, pér njé géndrueshméri té gjithé
zinxhirit t& furnizimit, pérve¢ investimeve té vazhdueshme duhet edhe njé kulturé
organizative e pérshtatshme. Kjo do té thoté qé té gjithé pjesémarrésit té punojné sé bashku
pér té identifikuar, vlerésuar, zbutur dhe menaxhuar rreziget gé ndikojné né géndrueshmériné

e bizneseve.

2.16 Politikat Tregtare né Zinxhirin e Furnizimit

Zinxhirét e Furnizimit jané njé pjesé e réndésishme e tregtisé botérore. Né suksesin e zinxhirit
té furnizimit té njé produkti né tregjet botérore ndikojné faktoré té tillé si: efikasiteti,
bashképunimi ndérmjet pjesémarréseve né zinxhir, njohurité mbi funksionimin e tregjeve,
politikat tregtare té njé vendi, marréveshjet ndérkombétare si dhe identifikimi i véshtirésive
dhe potencialeve gé mund té sjellin tregjet botérore.

Politikat tregtare dhe marréveshjet pér mallrat e importuara dhe té eksportuara ndikojné
dukshém né géndrueshmériné dhe funksionimin e bizneseve né zinxhirin e furnizimit dhe
vecanérisht né rrjetin global. Prandaj, pér té zvogéluar ndjeshmériné e aktoréve né zinxhirin
e furnizimit ndaj kufizimeve apo véshtirésive né furnizim, kérkohet njé integrim mé i thellé

né zinxhirin global. Funksionimi i zinxhirit global éshté i mundshém pérmes Zonave té
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Tregtisé sé liré ku mallrat nuk pengohen té lévizin lirishét pa barriera dhe tarifa. Zona e
Tregtisé sé Liré nga OECD pércaktohet si “njé grup vendesh té cilat heqin tarifat dhe
barrierat tregtare jo tarifore né mes tyre, por pa ndonjé politiké té pérbashkét tregtare ndaj
vendeve jo anétaréve” (WEF, 2016). Sipas Organizatés Botérore té Tregtisé ka rreth 420
marréveshje tregtare rajonale gé tashmé jané né fugi né mbaré botén té cilat formojné tregtiné
globale, por jo té gjitha jané Marréveshje té Tregtisé sé Liré (MTL).

Fushat kryesore té tregtisé sé liré né boté jané:

» Marréveshja e Tregtisé sé Liré t& Amerikés sé Veriut (NAFTA) - Tregtia e liré midis tre
vendeve anétare, Kanadasé, Shteteve té Bashkuara dhe Meksikés, ka filluar gé nga janari i vitit
1994.

* Asociacioni i Zonés sé Tregtisé sé Liré té Afrikés sé Jugut (AFTA). AFTA u nénshkrua né
janar 1992 né Singapor. Anétarét kryesoré ishin Brunei, Indonezia, Malajzia, Filipinet, Singapori
dhe Tajlanda. Mé pas u bashkuan dhe katér vende té tjera Vietnami, Laosi, Mianmar dhe
Kamboxhia.

* Tregu i Pérbashkét Jugor (MERCOSUR). MERCOSUR éshté ende njé nga blloget mé té
médha ekonomike né boté dhe ka njé ndikim té madh né tregtiné e Amerikés Jugore dhe
ekonominé globale.

* Tregu i Pérbashkét i Afrikés Lindore dhe Jugore (COMESA). Formuar né dhjetor 1994,

Organizata synon té zhvillojé burime natyrore dhe njerézore pér té pérfituar popullsia e rajonit.
BE éshté treg i vetém, gé éshté i ngjashém me njé zoné té tregtisé sé liré né até qé nuk ka tarifa,
kuota apo taksa mbi tregting; por njé treg i vetém lejon lévizjen e liré té mallrave, shérbimeve,
kapitalit dhe njerézve. Krijimi i tregut té vetém ishte njé proces i ngadalté. Né vitin 1957, Traktati
i Romés krijoi Komunitetin Ekonomik Evropian (EEC) ose Tregun e Pérbashkét (WEF, 2016).

Né marréveshje pérfshihen vendet, varésisht prej zonés gjeografike né té ciléen ndodhen,
interesit té tyre si dhe mundésive pér ti pérmbushur Kriteret pér té gené anétaré té kétyre
marréveshjeve.

Kosova dhe Marréveshjet Tregtare

Kosova éshté pjesé e Marréveshjes pér Tregti té Liré né Evropén Qendrore - CEFTA-sg, qé
nga viti (2007) si dhe e Marréveshjes sé Stabilizim - Asociimit gé nga viti 2015, té dyja kéto

té bazuara né parimet dhe rregullat e OBT-sé (IETL, 2019).
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Marréveshja pér Tregti té Liré né Evropén Qendrore (CEFTA) mundéson Kkrijimin e njé
zone té tregtisé sé liré, ku tregtia né mallra dhe shérbime mund té zhvillohet pértej kufijve
dhe ka mundésuar reduktimin e barrierave té cila ka ndikuar pozitivisht né eksportin e
produkteve vendore.

Sipas Raportit té Gjelbér 2017:

Eksporti i produkteve bujgésore né mes té kétyre shteteve ka shénuar rritje té vazhdueshme gysh
prej fillimit t& zbatimit t& saj né vitin 2008 e deri mé tani. Vlera e eksportit t& produkteve
bujgésore me vendet anétare t& CEFTA-s né 2008, ka gené mbi 16 mil. €, kurse kjo vleré éshté
rritur vazhdimisht deri né vitin 2015, kur éshté realizuar eksport né kéto vende né vleré mbi 26.9
mil. €, q€ ndryshe nga viti 2014 ka pasur rritje pér 5.2%. (Raporti i Gjelbér 2017:89).

Marréveshje MSA - &shté njé hap shumé i réndésishém si né aspektin ekonomike ashtu edhe
até tregtare. Sipas autorit Simnica (2016) pérfitimet gé sjell kjo marréveshje jané :
e | mundéson edhe prodhuesve té Kosovés gé té eksportojné njé treg shumé mé té gjeré né
Bashkimin Evropian.

e Produktet bujgésore, kané njé shkallé progresive té zbritjes sé tatimit doganor.

e  Produktet bujgésore gé vendi ka kapacitet té mjaftueshém pér ti prodhuar si¢ jané: quméshti,
patatja edhe disa produkte té tjera, me MSA kané eksport doganor zero pér gind né tregun
e BE. Ndérsa, njékohésisht do té vlejé importi tarifor doganor 10 pér gind né importin e
kétyre produkteve ¢do heré.

e Ndikimi i drejtpérdrejt MSA né zbatimi aktiviteteve té parapara pér programin e reformave
ekonomike té vitit 2016 né rritjen e prodhimit bujgésor dhe pérpunimit, krijimin e vendeve
té reja té punés dhe mbéshtetjen e atyre ekzistuese (Simnica 2016:4-5).

Megjithaté, Kosova ende vazhdon té pérballet me njé bilanc tregtar negativ, madje shumé té
lart respektivisht né tregtiné e mallrave. Né kété aspekt, njéra nga arsyet gé ka penguar rritjen
e eksportit né vazhdimési éshté edhe numri i shpeshté i barrierave pajustifikuara jo-tarifore
té aplikuara ndaj kompanive kosovare. Serbia karakterizohet si vendi gé mé sé shumti
aplikon barrierave tregtare né drejtim té kompanive Kosovare pothuajse né té gjithé sektorét
dhe né té gjitha kategorité, e ndjekur mé pas nga Shqipéria. Megjithaté, kéto dy shtete mbeten

edhe partnerét mé té réndésishém tregtaré té Kosovés (Sutaj, Gashi, Fetahu, Deda, (2018).
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Efekti i Politikave Tregtare né Evolucionin e Zinxhirit té¢ Furnizimit

Sipas OCDE (2018) 70% e tregtisé ndérkombétare &shté pér prodhimin né zinxhirét e vlerave
globale (GVC), ku komponentét dhe produktet finale prodhohen, shpérndahen dhe
konsumohen né téré botén. Kjo tregti dhe politikat e lidhura me té krijojné mundési pér
NMV-té té hyjné né tregjet globale si furnizues té mallrave dhe shérbimeve té ndérmjetme,
pa pasur nevojé té ndértojné té gjithé zinxhirin e vlerés sé njé produkti. Pérveg pérfitimeve,
firmat pérballen me sfida té reja p.sh. nevojén pér bashkérendim dhe lidhje efikase ndérmjet
fazave té prodhimit dhe vendeve té ndryshme. Mé tej, barrierat kufitare rezultojné me kosto

kumulative pér firmat dhe eksportet kérkojné gasje né importe.

Sipas Park, Nayyar, Low (2013) Zinxhirét global té furnizimit kané béré qé politikat tregtare té
vendeve té ndryshme té jené mé té ndérvarura, duke ulur késhtu nxitjen pér kontrollin thjesht "né
nivel kombétar" té konkurrencés népérmjet zévendésimit té importit. Efikasiteti i eksportuesve
éshté gjithnjé e mé i varur nga marrja e importeve té inputeve té ndérmjetme té kualitetit té larté
nga burimi me kosto mé té ulét. Té njéjtét autoré citojné argumentimin e Amiti dhe Konings
(2005) se liberalizimi i tarifave né produktet e ndérmjetme ka treguar té dyfishojé pérmirésimin
e produktivitetit té fabrikave vendase krahasuar me liberalizimin e tarifave mbi mallrat
pérfundimtare. Prandaj, rritja e kostove té importit duke aplikuar tarifa apo barriera jo-tarifore
pér mallrat e ndérmjetme mund té ndikojé negativisht né avantazhin konkurrues té njé vendi
(Park, Nayyar, Low 2013:183).

Ndikimi negativ i barrierave dhe tarifave né avantazhin konkurrues té vendit ka shtyré
geverité e vendeve né zhvillim té reduktojné ndjeshém tarifat e importit gjaté tre dekadave té
fundit né ményré gé té sigurohet njé rol mé i madh i tyre brenda zinxhiréve global té
furnizimit . Gjithashtu, politika e reduktimit té barrierave iu krijon mundési firmave vendase
té integrohen né zinxhirét dhe ndérkombétar té furnizimit pér té pérfituar nga gasja né inpute
mé té lira.

Llojet e Barrierave Tregtare

Barrierat mé té shpeshta mé té cilat pérballohen kompanité né tregtiné e jashtme jané:

procedurat Doganore té lidhura me lévizjen e mallrave pértej kufijéve (pagesat e ndryshme)
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pastaj barrierat teknike té tregtisé qé pérbéjné mé shumé se gjysmeén e pengesave té tregtisé
dhe lidhen me rregulloret e ndryshme teknike, standardet dhe certifikimet, té cilat jané
diskriminuese ose té panevojshme. Pérvec kétyre, né tregtiné me jashté paragiten edhe
barriera té tjera si mjedisi i biznesit né vendet ku operohet, lévizja e personave, kufizimet
sasiore dhe licencimi, detyrimet anti-dumping, detyrimet kundér balancuese dhe masat
mbrojtése pér eksportin dhe importin e mallrave. Niveli i kétyre barrierave ndryshon sipas
vendit me té cilin zhvillohet tregtia dhe sektorit. Po ashtu, barriera té ndryshme né Kosove
paragiten edhe né tregun e brendshém, si p.sh. ato té lidhura me mjedisin e konkurrues,
interpretimin e taksave dhe legjislacionit fiskal kombétar (Sutaj, Gashi, Fetahu, Deda, (2018).
Né pérgjithési kéto barriera e rrisin koston kumulative té tarifave, rezultojné né shitje té

vonuar dhe ¢ojné deri né ndérprerjen e flukseve tregtare.

2.17 Keérkesat pér njé integrim té thellé né Zinxhirin Global té Furnizimit

Liberalizimi i tregtisé dhe liberalizimi i lévizjes sé liré té njerézve jané té lidhura ngushté
njéra me tjetrén dhe kané efekt pozitiv né pjesémarrjen e firmave né zinxhirin global té
furnizimit.

Thelbi né analizén e tregtisé sé liré sipas Ricardo-s éshté se “tregtia e liré bén té mundur &
konsumatorét té konsumojné mé shumé pavarésisht se partnerét tregtaré jané pak a shumé
ekonomikisht mé t€ zhvilluar’(Buchholz, 2007:118).

“Duke lejuar tregting, kombet i nxisin qytetarét t&€ zhvendosin burimet e tyre nga industrité
me nivel té ulét produktiviteti drejt industrive me produktivitet mé té larté. Nése kombet
béjné kéto zhvendosje, konsumatorét gézojné mé shumé mallra me mé pak sakrificé

(Buchholz, 2007:123).
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Sipas Azevwdo "Eshté njé premisé kryesore e Organizatés Botérore té Tregtisé (OBT) se tregtia
drejton rritjen dhe zhvillimin. Duke liberalizuar tregting, vendet pérfitojné jo vetém nga rritja e
aksesit ndaj teknologjisé dhe mallrave t& konsumit, por edhe nga mundésia pér té gjetur tregje té
reja dhe pér t'u lidhur me zinxhirét globalé té vlerés. Kjo ka mundési té pérkthehet shpejt te rritja
e PBB-sé si dhe standardit té jetesés. “(WTO,2014).

Liberalizimi i Lévizjes Ndérkufitare

Vendet e ndryshme té botés kufizojné deri né njé faré mase lévizjen ndérkufitare té té mirave
dhe shérbimeve, burimeve si puna dhe kapitali me té cilat prodhohen produktet finale, si dhe
lévizjen e lire té njerézve. Gjithsesi, kohét e fundit (dekada e fundit) geverité e vendeve té
ndryshme kané ulur né masé té konsiderueshme kufizimet né lévizjet ndérkufitare. Arsyet

pér uljen e kétyre kufizimeve nga ana e geverive sipas Kristo jané:

- Qytetarét e tyre kané shprehur déshirén pér té pranuar mé shume produkte né sasi dhe lloje,
si dhe gmime mé té uléta.

- Ata argumentojné gé prodhuesit e tyre vendas do té béhen mé eficente pér shkak té
konkurrencés sé huaj.

- Ata shpresojné té induktojné vendet e tjera té pakésojné barrierat e tyre pér lévizjen
ndérkombétare. (Kristo, 2004:8).

Liberalizimi i vizave luan njé rol té réndésishém né zhvillimin e ZGF né pérgjithési e né
ményré té vecanté lehtéson firmat e logjistikés té cilat ofrojné shérbime té koordinuara né
zinxhirin e furnizimit, menaxhimin dhe shérbimin e transportit t¢ mallrave, tregtiné mé
shumicé dhe pakicé dhe si rezultat ul koston e furnizimit.

Distanca shpesh supozohet té jeté ndér pércaktuesit kryesoré té kostove té tregtisé dhe késhtu
edhe té pjesémarrjes sé shteteve né ZGF. Megjithaté, nuk éshté vetém distanca gé éshté njé
pengesé e drejtpérdrejté pér tregting, por kostoja e transportit dhe rrjeti rrugore, gé nga ana

tjetér lidhen me objektin mé té cilin mund té kryhet tregtia e mallrave.
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Infrastruktura dhe shérbimet e transportit, sé bashku me lehtésimin e tregtisé dhe procedurat
moderne té doganave jané njé kusht i domosdoshém (sine qua non) si pér konkurrencén e
eksportit dhe pér pjesémarrjen e njé vendi né zinxhirin global té furnizimit.

Ndérkohé gé lehtésimi i tregtisé dhe transportit éshté zakonisht njé investim i miré afatgjaté,
ai ende kérkon burime financiare dhe bashképunim rajonal ose dypalésh, duke marré
parasysh - ndér té tjera - tranzitin, harmonizimin e dokumenteve, njohjen e certifikatave,
infrastrukturén e transportit dhe koordinimin né vendkalimet kufitare UNCTAD (2011).

Pér zvogélimin e distancés e me kété edhe kostos sé transportit shumé nga bizneset né
zinxhirin e furnizimit preferojné tregtiné e jashtme né baza rajonale.

Rajonizimi i tregtisé filloi né vitin 2011 (UNESCAP 2011), por gé nga viti 1990 pér té
mbrojtur zinxhirin e furnizimit, vendet e rajonit e zgjeruan axhendén e integrimit duke u
kushtuar réndési dallimeve né institucionet ekonomike dhe rregulloreve pér standardet e
produkteve dhe shérbimeve infrastrukturore. Me géllim té ndihmohen vendet né zhvillim
dhe ato té pazhvilluara pér té arritur njé ekonomi té géndrueshme dhe gjithépérfshirése,
hartuesit e politikave né nivel kombétar dhe global jané té vetédijshém pér nevojén pér té
siguruar qé ¢do vend té mund té lidhet me tregjet globale. Vecanérisht, disa nisma jané
ndérmarré né nivel global pér té ndihmuar vendet gé pérballen me véshtirési né arritjen e
kétij objektivi me sukses. Kéto iniciativa, pér shembull, kané ¢uar né pérpjekje mé té médha
dhe mé té koordinuara pér té drejtuar asistencén teknike pér vendet né zhvillim té cilat
ballafaqohen me kufizimet e ofertés, veganérisht né kuadrin e iniciativés ‘Ndihmé pér Tregti’
(WTO, 2014).

Nga kéto projekte ka pérfituar edhe Kosova, me projektin  “AID for Trade” &shté

ndihmuar kultivimi i frutave té buta dhe perimeve né komuna té ndryshme té vendit.
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Né kuadér té kétij projekti, fermerét jané mbéshtetur duke u siguruar inputet e
nevojshme bujgésore si dhe module trajnim té ofruara nga eksperté té fushés me fokus
tek rritja e produktivitetit, té ardhurave dhe punésimit. Mé pas, me qéllim té
mbéshtetjes se bizneseve né pérpjekjet e tyre pér pérmirésimin e produkteve dhe shérbimeve
té tyre, projekti “Aid for Trade” pér bizneset qé veprojné né bujqési, prodhim ushqimesh,
materiale ndértimi, pérpunim druri, zejtari dhe turizém ka organizuar trajnim mbi sistemet e
menaxhimit té 1SO 9001, 1SO 14001 dhe HACCP né ményré gé t'u mundésojé kétyre
bizneseve zgjerimin e aktivitetit té tyre duke zévendésuar importet dhe rritur eksportet duke
shfrytézuar burimet né dispozicion té tyre né ményré efikase, pérmes pérmisiméve né

menaxhimin e rrezikut dhe pérmes rritjes sé kénagésisé sé konsumatoréve. (UNDP, 2015).
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3 KAPITULLI III: PERSHKRIM I SEKTORIT TE QUMESHTIT NE KOSOVE
DHE NE RAJONIN E PRISHTINES

3.1 Sipérfagja — Popullsia

Republika e Kosovés ka njé sipérfage prej 10 908 km? dhe gjendet né pjesén e Evropés jug-
lindore e kufizuar me Shqipériné né jug-peréndim, Malin e Zi veri-peréndim, Serbiné né
veri-lindje dhe né jug me Magedoniné, me njé gjatési totale té kufirit prej 702 km. Klima e
Republikés sé Kosovés né pjesén mé té madhe éshté kontinentale, duke rezultuar me veré té
ngrohté dhe dimra té ftohté, me ndikime mesdhetare dhe kontinentale (temperatura mesatare
brenda vendit luhatet nga + 30 °C né verg, né — 10 °C né dimér). Megjithaté, pér shkak té
ngritjeve té pabarabarta né disa pjesé té vendit, ka ndryshime né temperatura dhe
shpérndarjen e reshjeve gjaté vitit (ASK, 2017). Kombinimi i klimés kontinentale dhe
mesdhetare ofron né pérgjithési kushte té shkélgyera pér prodhimin e njé game té gjeré té
produkteve ushgimore.

Sipas té dhénave té marra nga regjistrimi i popullsisé (2011) Kosova ka njé popullsi prej 1
739 825 banoré, ndérsa sipas vierésimit t&¢ ASK né 2017 numri i popullsisé éshté 1.798.506.
61.7% e totalit té popullsisé jeton né zonat rurale dhe 38,3% né zonat urbane (ASK, 2011).
Kosova éshté njé vend i vogél me strukturé shumé té re té popullsisé, (mosha mesatare éshté
30.2 vjet) dhe me njé popullsi mjaft t& dendur. Sipas té dhénave t€ ASK pér vitin 2015
dendésia mesatare e popullsisé ishte 162.41 banoré pér km?, ndérsa sipas té dhénave té

Bankés Botérore né 2016 dendésia ishte 167 banor/km? (World Bank 2019).
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Statusi

Kosova éshté njé republiké parlamentare e pavarur gé nga 17 shkurt 2008 dhe éshté njohur
si njé vend i pavarur nga 116 vende anétare té Kombeve té Bashkuara dhe nga 23 anétaré té
BE. Kosova éshté né proces té anétarésimit né BE dhe nénshkruese e disa marréveshjeve,

pérfshiré Marréveshjen e Stabilizim Asocimit né tetor 2015 (World Bank Group, 2019).

Makroekonomia dhe Punésimi

Situata makroekonomike né Kosové karakterizohet me inflacion té ulét dhe me njé rritje té
vazhdueshme ekonomike. Sipas Raportit té rregullt ekonomik té Ballkanit Peréndimor
(2018), Rritja reale (GDP) né Kosové ishte né 4% né vitin 2018, me njé rritje prej 0.3% nga
viti 2017, dhe parashikohet té arrijé né 4.5% né vitin 2019 -2020. Krahasuar me vendet e
rajonit , Kosova dhe Shqipéria né vitin 2018 prijné né nivelin e rritjes s€ GDP me 4% ndjekur
nga Mali i zi me 3.8%. Rritja mé e ulét i takon Magedonisé me vetém 2.5%. Té dhénat e
larté pérmendura pér Kosovén né vitet e fundit jané inkurajuese.

Bankés Botérore (2018):

Perspektiva afatmesme e rritjes ekonomike né Kosové éshté pozitive dhe né njé trend rrités por
ka nevojé pér njé mjedis té géndrueshém politik dhe njé klimé mé té miré biznesi pér té térhequr
investime produktive. Rritja afatshkurtér pritet té vazhdojé té jeté e nxitur nga investimet dhe
konsumi, duke pérfshiré investimet né sektorin e energjisé pér té ndértuar kapacitete té reja
gjeneruese si dhe projekte té reja té financuara nga donatorét [...]. Njé kapacitet mé i miré
absorbues i projekteve té investimeve publike mund té ¢ojé né njé rritje mé té larté, vecanérisht
né periudhén 2019-21.

Megjithaté, ekspertét e céshtjeve ekonomike thoné sé Kkjo rritje éshté e pagéndrueshme né
aspektin e zhvillimit afatgjaté sepse éshté e varur nga konsumi, nga investimet publike dhe

shpenzimet geveritare té cilat nuk mund té jené té géndrueshme (Gazeta Ekonomia, 2019).
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Pér té arritur njé rritje ekonomike afatgjaté té géndrueshme éshté e nevojshme njé zhvillim i
miréfillté i sektorit privat, rritje e investimeve private, eliminimi i informalitetit,
pérmirésiméi cilésisé, rritje e produktivitetit té brendshém dhe rritje e kunkurrueshmérisé té
produkteve vendase.

Réndési té vecanté duhet t’i kushtohet investimeve té huaja direkte si instrumente té cilat
mundésojn zhvillimin té géndrueshém ekonomik. Edhe pse né 2017 rritja ekonomike ishte
pozitive (rreth 3.7%) shkalla e papunésisé ishte e larté. Né vitin 2015 krahasuar me vendet
rajonit Kosova kishte shkallén mé té larté té papunésisé 32.9%. Shkalla e papunésisé né vitin
2017 pati njé rénie prej 2.4% krahasuar me 2015. Papunésia paraqitej mé e larté te té rinjté
e moshés 15-24 vje¢ (52.7%). Sa i pérket shkallés sé papunésisé sipas nivelit arsimor né
vitin 2017, papunésia ishte mé e larté te ata pa shkollé 44. 6 % ndérsa mé e uléta te ata me
shkollim terciar (Fakultet, Master, Phd), Sipas gjinisé, shkalla mé e madhe e papunésisé éshté
te femrat 36.6% (ASK,2019 ).

Shgetésim tjetér éshté popullsia jo aktive né moshé pune gé né vitin 2017 sillet 57.2%,
pérgindja mé e madhe e jo aktivitetit &shté te femrat me 80 %, Té genurit jo aktive njé kohé
té gjaté ndikon né zvogélimin e njohurive dhe aftésive té njerézve, rrit varésiné nga anétarét
e tjeré té familjes dhe né institucionet e shtetit dhe si rezultat ul nivelin e té qgenit i pavarur.
Né 2017, pérgindja mé e madhe e té punésuarve ishte te tregtia me shumicé dhe pakicé dhe
shérbime té tilla si riparimi i automjeteve, pajisjeve elektrike, etj. me 14.7% e ndjekur nga
prodhimi me 13.2% . Né sektorin e bujgésisé, pylltarisé dhe peshkimit punésimi sillej né
nivelin e 4.4%.

Rritja ekonomike buron nga sektori i bujgésisé, prodhimi dhe tregtia me shumicé dhe pakicé.

Tabela e méposhtme tregon se tregtia me shumicé dhe pakicé dhe shérbimet pér mjetet
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motorike kontribuojné mé sé shumti né PBB me 12.5% kurse bujgésia, pylltaria dhe peshkimi

kontribojné né PBB me 9.1% (Tabela 3.1).

Tabela 3. 1 Struktura e PBB sipas aktiviteteve ekonomike né vitin 2017

Bujgésia, gjuetia, pylltaria dhe peshkimi 9.1
Industria nxjerrése 2.3
Industria pérpunuese 10.9
Furnizimi me energji elektrike, me gaz 3.6
Ndértimi 8.0
Tregtia me shumicé dhe pakicé; garazh servisimi té automjeteve dhe 12.5
motogikletave
Transporti dhe magazinimi 3.7
Hotelet dhe restorantet 1.3
Edukimi 3.8
Shérbime tjera 0.2

Burimi: Agjencia Statistikore e Kosovés (2017)

3.2 Rajonet né Kosové

Nga piképamja gjeografike:

Republika e Kosové ka njé sipérfage prej 10 905.25 kmz2.1 Gjendet né pjesén e Evropés jug-
lindore, e kufizuar me Shqipériné né jug-peréndim, Malin e Zi veri-peréndim, Serbiné né veri-
lindje dhe né jug me Magedoniné. Klima Republikés s& Kosovés né pjesén mé té madhe éshté
kontinentale, duke rezultuar me veré té ngrohté dhe dimra té ftohté, me ndikime mesdhetare dhe
kontinentale (temperatura mesatare brenda vendit luhatet nga + 30 °C né veré, né — 10 °C né
dimér) (ASK, 2017:18).

Né bazé té té dhénave té marra nga vjetari statistikor i Republikés sé Kosovés (2017) né
Kosové jané” 38 Komuna dhe 1,469 vendbanime (fshatra dhe gytete) té organizuara sipas
ligjeve té vendit”(ASK, 2017:21). Kosova ndahet né 7 rajone: Ferizaj, Gjakova, Gjilani,

Mitrovica, Peja, Prishtina dhe Prizreni.
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Rajoni i Prishtinés éshté rajoni me i madh qé mbulon 23% té territorit té Kosovés né té cilin
jetojné mé shumeé sé 27 % e popullsisé, me dendési me té madhe se rajonet tjera rreth 240
banor / km? (Tabela 3.2). Kjo &shté rezultat i migrimit té popullsisé né kété rajon nga rajonet
tjera sidomos gjaté dy dekadave té fundit. Karakteristiké tjetér e rajonit té Prishtinés éshté sé
pérgindja mé e madhe e popullsisé éshté e pérgendruar né zona urbane krahasuar me rajonet

tjera ku pjesa mé e madhe e popullsisé gjendet né zonat rurale.

Tabela 3. 2 Karakteristika té pérgjithshme té rajoneve té Kosovés

Rajoni KSigérfaqga Popullsia Dendésia2
m Yo Numri % banor/km
Rajoni i Ferizajt 1030 9% 185806 | 11% 180
Rajoni i Gjakovés 1129 | 10% | 194,672 | 11% 154
Rajoni i Gjilanit 1331 | 12% | 180,783 | 10% 150
Rajoni i Mitrovicés 2,077 | 19% | 272247 16% 110
Rajoni i Pejés 1,365 | 13% | 174235 | 10% 130
Rajoni i Prishtinés 2470 | 23% | 477312 | 27% 223
Rajoni i Prizrenit 1397 | 13% | 331670 | 19% 240

Burimi: ASK (2014)
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Tabela 3. 3 Shpérndarja e ekonomive bujgésore (ekonomité familjare bujgésore dhe
subjektet juridike bujgésore) sipas rajoneve

Rajonet NumgL}gg:Onrc;mive Pérqindje (%)
Kosové 129 220.0 100.0
Gjakové 14 611.0 11.3
Gjilan 14 085.0 10.9
Mitrovicé 14 954.0 11.6
Peje 15 633.0 12.1
Prizren 23 283.0 18.0
Ferizaj 14.688,0 11,4
Prishtiné 31 966.0 24.7

Burimi: ASK- Anketa e ekonomive shtépiake bujgésore (2017)

Zhvillimi rajonal i pabarabarté konfirmohet nga numri i ekonomive bujgésore (ekonomité
familjare bujgésore dhe subjektet juridike bujgésore) té paragitura né tabelén né tabelén 3.3.
Rajoni i Prishtinés ka 31966 ekonomi bujgésore gé pérfagésojné 24.7% té totalit té
ekonomive bujgésore né Kosové, ndérkohé gé rajoni i Mitrovicés gé pérmbledh 19% té totalit
té tokés bujgésore dhe 16 % té totalit té popullsisé pérfshin vetém 11.6% té totalit té

ekonomive bujgésore.

3.3 Sektori i Bujgésisé

Bujgésia éshté njé sektor me réndési té veqgant si pér popullsin gé e kan si veprimtari kryesore
e tyre poashtu edhe pér ekonominé e Kosovés né pérgjithési. Pérve¢ réndésisé ekonomike
dhe kontributit té saj né mirégenien sociale funksioni i saj éshté i shuméfishté. Bujgésia ka

funksion té réndésishém social, siguron ushgimin pér popullsiné dhe éshté
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burim kryesor i té ardhurave pér njé pjesé té madhe té popullsisé gé jeton né zonat rurale. Po
ashtu bujgésia ofron vende pune dhe ka rol t¢ madh né uljen e shkallés sé papunésisé né
pérgjithési.

Tabela 3.4 tregon kontributin e sektorit té bujgésisé né PBB (Produkti i Brendshém Bruto).

Tabela 3. 4 Kontributi i sektorit té bujgésisé né PPB me ¢mime aktuale 2013- 2017

Treguesit 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Bujgésia, gjuetia, pylltaria dhe
peshkimi (Euro)

Pjesémarrja e bujgésisé, pylltarisé dhe
peshkimit né PBB%)

638.71 | 661.82 | 599.60 | 635.04 | 586.13

12,0 11,9 10,3 10,5 91

Burimi:ASK- Llogarit kombétare vjetore 2008 — 2017

Kosova tradicionalisht merret me bujqgési dhe kjo tradité duhet té ruhet pér shkak té rolit dhe

kontributit t& madh gé bujgésia ka né ekonominé e saj dhe PBB (9.1% né 2017) (Tabela 3.4).

Karakteristikat Strukturale té Bujgésisé

Né vitin 2014 sipérfagja e tokés bujgésore pér shfrytézim né Kosové ishte 512 000 ha gjithsej
(né pronési dhe e marré me gira nga té tjerét). Sipérfagja e shfrytézuar e tokés bujgésore né vitin
2014, ishte 413 635 hektaré apo shprehur né pérgindje 80.79% e sipérfages sé tokés. Sipas
strukturés sé sipérfages sé pérgjithshme té paraqgitur né tabelén 3.6 shihet se prej sipérfages sé
pérgjithshme té tokés, pjesa me e madhe i pérket livadheve dhe kullotave (pérfshiré tokén e
pérbashkét) 224 410 ha ose (48,83%). Njé karakteristiké e réndésishme né Kosové éshté
shfrytézimi i tokés sé pérbashkét, gé pérfshin mé shumé se 66% té livadheve dhe kullotave.
Mesatarja e sipérfages me livadhe dhe kullota gé kultivon njé Ekonomi Bujgésore éshté 2.8 ha

(MBPZHR, 2015). Ndérkohé, sipas té dhénave té vjetarit statistikor 2018 té paragitura né tabelén
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3.5, gjithsej sipérfagja e shfrytézuar e tokés bujgésore ishte 416.700ha. Prej tyre, toka e
punueshme —arat 187.223 ha ndérsa livadhet dhe kullotat (pérfshire tokén e pérbashkét) 218.808
ha (ASK, 2018).

Tabela 3. 5 Toké e Shfrytézuar né Vitin 2016

Kategoria Sipérfagja (ha)
Toka e punueshme — arat 187.223
Kopshte 994
Livadhet dhe kullotat (pérfshiré tokén e pérbashkét) 218.808
Pemét 5.493
Vreshtat 3.117
Sipérfagja e shfrytézuar e tokés bujgésore (gjithsej) 416.700

Burimi: ASK — Vjetari statistikor 2018 (pérpunuar nga autori)

Megjithaté té dhénat pér tokén bujgésore ka mundési té jené mbivlerésuar pér njé numeér
arsyesh:

e Urbanizimi intensiv né vitet e fundit

e Ndértimi i infrastrukturés (rrugé, ndértime) dhe atij industrial (depo, fabrika) né

ményré té vecanté né zonat afér qytetit

e Zvogélimi i tokés si rezultat i shembjeve té dheut nga ujérat
Sipas té dhénave nga vjetarit statistikor 2018, niveli i ndérrimit té destinacionit té tokave
bujgésore né vitin e fundit konsiderohet té jeté i larté. Sipas Gashit (2018) zyrtar pér
divizionin e tokave né Ministriné e Bujgésisé nuk ka té dhéna té sakta pér numrin e hektaréve
té tokave bujgésore qé kané ndryshuar destinacionin. Bazuar né njé analizé té argumentuar

né aspektin territorial dhe ligjor gé Ministria e Bujgésisé ka realizuar né njé projekt té

70



Komisionit Evropian, del se né Kosové brenda njé viti éshté ndérruar destinacioni (rrugé,
ndértim) i rreth 500 ha toké bujgésore (Toka Joné, 2018).

Nga toka e punueshme — drithérat pérbéjn pjesn mé e madhe me rreth 134 886.3 ha (72.8 %),
ndérohé gé kultura foragjere z€ vendin e dyté pér nga sipérfaqja e mbjellé me 15,4% té totalit
(28.472,44 ha). Kultura mé e réndésishme foragjere éshté jonxha, qé éshté mbjellé né 15 011

ha (53.1 %) e sipérfages gjithsej me kultura foragjere (Grafiku 3.1).

60
53.1
34.5
7.9
1.8 i 16 1.1
Jonxhé Térfil Pérzierje e Misér i Térshére Foragjere té

barit gjelbér gjelbér tjera té

gjelbéra
(urov)

Grafiku 3. 1. Sipérfagja e tokés me foragjere dhe drithéra té gjelbér (%)
Burimi: Anketa e ekonomive shtépiake (2015)

Shpérndarja e sipérfages sé tokés né baze té rajoneve éshté paragitur né tabelén 3.6. Né kété
tabelé shihet sé rajoni i Prishtinés pérfshin 22.99% té sipérfaqges sé pérgjithshme té tokés dhe

22.31% té tokés sé shfrytézuar bujgésore qé e bén rajonin mé té madh né Kosove.
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Tabela 3. 6 Shpérndarja e tokés sipas rajoneve

Rajonet Sipérfage gjithsej Sipérfage e shfrytézuar
(ha) (%) (ha) (%)
Gjithsej Kosova 512 000.29 100.00 413 635.16 100
PRISHTINE 117 698.30 22.99 92 297.66 22.31
MITROVICE 61 666.68 12.04 48 148.73 11.31
PEJE 67 025.48 13.09 56 626.37 13.69
PRIZREN 97 597.08 19.06 80 647.22 19.5
FERIZAJ 48 109.16 9.40 38772.92 9.37
GJILAN 59 782.40 11.68 49 960.30 12.08
GJAKOVE 60 121.19 11.74 47 181.96 11.41

Burimi: ASK Data-Regjistrimi bujgésisé 2014

Po ashtu Prishtina dominon edhe pér nga sipérfagja me livadhe, kullosa dhe toké e pérbashkét
“toka e pérbashkét éshté toka e shfrytézuar bujgésore né pronési té njé autoriteti publik

(shtetéror, komunal) mbi té cilén njé person mund t’i ushtrojé té drejtat e pérbashkéta. Kéto
té drejta ushtrohen né pérgjithési né ményré té pérbashkét me té tjerét” (ASK, AEB ,

2018:10).
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Grafiku 3. 2. Shpérndarja e livadheve dhe kullotave sipas rajoneve
Burimi: Agjencia e statistikave té Kosovés 2014 ( Pérpunuar nga autori)

Bazuar né té dhénat e Regjistrimit té Bujgésisé 2014 madhésia mesatare e ekonomive
bujgésore né Kosoveé éshté 3.2 ha té sipérfaqés sé shfrytézuar té tokés bujgésore. Numri mé
i madhé i kétyre ekonomive kané njé sipérfage me 2-5 ha (23.3%). Krahasuar me vendet e
rajonit dhe vendet e BE madhésia mesatare e ekonomisé Bujgésore né Kosoveé, sa i pérket
sipérfagés té shfrytézuar té tokés bujgésore éshté ngjashme me até té vendeve fqinjé
(Shqipéria (1.2 ha), Bosnia e Hercegovina (3.3 ha), Kroacia (2.4 hektar) dhe Serbia (3.7
hektar) por éshté gjithsesi shumé me e vogél sesa né shumicén e shteteve té BE-sé. Kjo
madhési mesatare e ekonomisé bujgésore né Kosové éshté 4 heré mé e vogél sesa mesatarja
né BE (MBPZHR, 2015).

Sipas rezultateve té dalura nga regjistrimi i bujgésisé (ASK -2014), 22.71% e ekonomive
bujgésore pérdorin mé pak se 0.5 ha., ekonomité gé kané né shfrytézim 2 - 5 ha pérbéjné

numrin me té madh té ekonomive rreth (23.28%), ndérsa numri i ekonomive me mbi 30 ha
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éshté shumé i vogél dhe pérfshin vetém 1.12% e numrit té pérgjithshém té ekonomive.
Struktura e fermave éshté mé pak e favorshme né rajonin e Prishtinés. Vetém 0.88% e
fermave kané njé sipérfage me té madhe se 30 ha.

Numri i madh i ekonomive bujgésore (29496) me njé sipérfage mé té vogeél se 0.5 ha té éshté
indikator pér kosto té larta né prodhimin e ushqimit pér kafshé.. Madhésia e parcelave éshté
faktor i réndésishém né sigurimin e ushqgimit dhe grupimi i sipérfageve té vogla éshté i
nevojshém pér shfrytézimin e sipérfageve té tokés nga ekonomit bujgésore e gjithésesi do té

rezultonte edhe né zvogélimin e kostos se ushgimit té kafshéve.

3.4 Sektori i industrisé sé quméshtit né Kosové

Karaktéristikat Themelore té Prodhimtarisé Blegtorale

Blegtoria éshté veprimtari tradicionale né Kosové, me rendési té madhe ekonomike dhe njé
nga veprimtarité mé fitimprurése né sektorin e bujgésisé. “Blegtoria pérfagéson degén mé
intensive té prodhimit bujgésor dhe ka réndési té shuméfishté si pér prodhuesit ashtu edhe
pér konsumatorét” (ASK, AEB, 2015:19). Prodhimet blegtorale konsumohen nga kategori
dhe grup mosha té ndryshme té shoqérisé dhe jané burim i réndésishém i ushgimit pér shkak
té pérmbajtés sé vlerave té larta ushqyese. “Prodhimi blegtoral éshté bazé pér rritjen
intensive té prodhimit bujgésor. Zhvillimi i prodhimit blegtoral siguron bazén pér ndértimin
e njé game té gjeré té kapaciteteve té pérpunimit. Pjesémarrja e prodhimit blegtoral, né
strukturén e prodhimit bujgésor tregon nivelin e zhvillimit té bujgésisé né pérgjithési
(ASK,AEB-2015:20). Né kuadér té prodhimit blegtoral pérve¢ prodhimit té kafshéve né
fermé hyjné edhe prodhimi i quméshtit, bletarisé, peshkimit dhe akuakulturés. Né kushtet e

Kosovés ku ka njé sipérfage té madhe me livadhe dhe kullota (43.83%), mbaréshtimi i
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kafshéve si (gjedhet, delet dhe dhité) éshté i njé réndésie té vecanté né shfrytézimin e kétyre
burimeve natyrore tokésore.

Sipas té dhénave nga regjistrimi i bujgésisé 2014 numri mesatar i njésive blegtorale (NjB)
pér hektar té sipérfages sé shfrytézuar té tokés bujgésore né Kosové éshté 0.77. Ky numér
éshté shumé i ngjashém me numrin mesatar té NjB pér hektar té sipérfages sé shfrytézuar té

tokés bujgésore né shtetet e BE-sé (0.8) (ASK, 2014).

3.5 Blegtoria

Bazuar né rezultatet pérfundimtare té& regjistrimit té bujqgésisé (2014), numri i pérgjithshém
i Ekonomive Bujgésore né Kosové ku veprimtaria kryesore éshté blegtora sillet rreth 91227
(70% e gjithsej té Ekonomive Bujgésore). Né ekonomité bujgésore pérfshihen gjithsej
281747 Njési Blegtorale (NjB) (Tabela 3.7). Njé NjB “pérfagéson kafshét me peshé té gjallé
prej 500 kg (p.sh. njé lopé quméshtore = 1.0 NjB, Njé dele apo dhi = 0.1 NjB). NjB-ja e

pérdorur éshté e harmonizuar me BE-né” (ASK 2014).
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Tabela 3. 7 Ekonomité Bujgésore sipas Njésisé Blegtorale (NjB), Né Kosové 2014

Kategorizimi i Ekonomive Bujgésore Numri_i Njésité blegtorale
spas (1) o e | o0
NJB- deriné 0,5 14367 3371 | 15.75
NJB-0,5 deri né mé pak se 1 5684 4137 |6.23
NJB-1 deri né mé pak se 1,5 20331 24751 | 22.29
NJB- 1,5 deri né mé pak se 2 11581 19821 | 12.69
NJB-2 deri né mé pak se 3 15347 37158 | 16.82
NJB-3 deri né mé pak se 5 12139 45774 | 13.31
NJB-5 deri né mé pak se 10 7487 51056 |8.21
NJB-10 deri né mé pak se 15 2005 24160 | 2.20
NJB- 15 deri né mé pak se 20 929 15881 | 1.02
NJB-20 deri né mé pak se 30 725 17250 | 0,79
NJB-30 deri né mé pak se 50 415 15341 | 0.45
NJB- 50 e mé shumé 217 23046 | 0.24
Gjithsej né Kosové 91227 281747 | 100

Burimi:ASK (Ekonomité Bujgésore sipas Njésisé Blegtorale (NjB), sipas rajoneve dhe
Komunave 2014)

Shumica e Ekonomive Bujgésore kané nga 1 deri né 1.5 NjB, ndérsa Ekonomité Bujgésore
gé kané mé shumé sé 20 NjB merren mé sé shumti vetém me blegtori (shprehur né NjB). Té
dhénat e paragitura né grafikun 3.3 tregojné se nga gjithsej blegtoria, 71.3 % e NjB i pérket

gjedhéve, 6.5 % deleve, 1.0 % dhive, 2.7 % derrave dhe 17.4 % shpendve (ASK -2014).
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Grafiku 3. 3 Struktura né pérgindje e fondit Blegtoral ( Gjedheve, deleve dhe dhive) né

Numri mé i madh i kafshéve i takon rajonit té Prishtinés (21%) dhe numri mé i vogél rajonit

té Ferizajt (9%).

Burimi:ASK (P&rpunuar nga autori )
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Tabela 3. 8 Fondi blegtoral sipas rajoneve, Kosové

Gjedhé Dele Dhi
Rajonet . .. .
Numri i . Numri i .. Numri i ..
. Numri i . Numri i . Numri i
ekonomive i, ekonomive ; ekonomive ;
o kafshéve i kafshéve . kafshéve
bujgésore bujgésore bujgésore
PRISHTINE 15147 52475 404 29492 535 7271
MITROVICE 8467 31414 193 13628 127 1923
PEJE 9212 44490 466 20999 375 3179
PRIZREN 12912 46772 563 49039 351 5079
FERIZAJ 6636 22607 253 19870 222 2800
GJILAN 5306 23615 303 31993 462 5522
GJAKOVE 8909 40316 284 18563 149 1756
KOSOVA 66589 261689 2466 183584 2221 28430

Burimi: ASK Rigjistrimi | Bujgésisé 2014 (Rezultatet Pérfundimtare 2014)
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Sipas Regjistrimit té Bujgésisé 2014 né shpérndarjen e gjedhéve, deleve dhe dhive sipas
rajoneve, rajoni i Prishtinés dominon me gjedhe (20.75%) dhe dhi (25.58%). Ndérsa,
shpérndarja rajonale e deleve paragitet mé ndryshe. Mé shumé se 26% e numrit té

pérgjithshém té deleve gjenden né rajonin e Prizrenit (Tabela 3.8).

Gjedhet
Sipas regjistrimit té& bujgésisé 2014 numri i pérgjithshém i gjedhéve né Kosoveé ishte 261689
kreré, kurse sipas “Anketés sé Ekonomive Bujgésore 2018, numri i gjedhéve éshté 258662

kreré, kétu éshté i pérfshiré edhe numri i buallicave” (ASK, 2018:21). (Tabela 3.9).

Tabela 3. 9 Fondi blegtoral (numri)

Njé-
thundraké
258,662 | 181,105 | 28,703 | 40,164 1,944 2,568,032 | 182,476

Gjedhe Dele Dhi Derra Shpendé | Koshere

Burimi:ASK, Anketa e Ekonomive Bujgésore, 2018
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Grafiku 3. 4. Struktura gjedheve sipas kategorisé né Kosové 2014.
Burimi: ASK Rigjistrimi i Bujgésisé 2014 (Pérpunuar nga autori)

Né fondin blegtoral, gjedhét zéné vendin kryesor dhe e njéjta gjé mund té thuhet dhe pér
prodhimin e quméshtit dhe mishit né vend. “Né vitin 2014 numri i gjedhéve éshté 261,689
kreré prej té cilave: 134393 kreré apo 51,36% jané lopé quméshtore. Kjo shifér éshté dhe
indikator pér arsyen e mbaréshtimit té gjedhit né vend (prodhimi i quméshtit), 32% jané vica
nén moshén 1 vijet, 10% vica té moshés nga 1 deri né 2 vjet dhe pjesa tjetér jané méshgerra,
dema dhe lopé té tjera” (MBPZHR, 2015). (Grafiku 3.4).

Nga ekonomité bujgésore, gé merren me blegtori, 73% e mbajné gjedhe. Shumica e gjedhéve
mbahen nga ekonomité familjare dhe sé pari plotésojné kérkesat e tyre e mé pas vetém njé
sasi e vogél e prodhimit shkon pér treg. Subjektet juridike pérmbajné vetém 0.3% té numrit
té gjedhéve gjithsej. Numri mesatar i gjedhéve pér ekonomi bujgésore éshté 3.9 kreré dhe

nuk ka dallime domethénése midis rajoneve té ndryshme né vend.
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Tabela 3. 10 Ekonomité Bujgésore dhe lopét sipas madhésisé sé kopesé, né Kosové, 2014

Madheésia e kopesé Numri i ekonomive | (%) Numri i (%)
bujgésore gjedhéve
1-2 37054 55.65 58727 22.44
3-9 24521 36.82 111003 42.42
10 - 19 3582 5.38 46379 17.72
20— 29 854 1.28 19919 7.61
30-49 446 0.67 16165 6.18
>50 132 0.2 9496 3.63
Gjithsej 66589 100 261689 100

Burimi: Agjencia e statistikave té Kosovés (2014)

Shumica e ekonomive bujgésore mbajné 1-2 gjedhe (56%), por shumica e gjedhéve rriten
nga Ekonomité Bujgésore gé mbajné 3-9 gjedhe (42%). Vetém rreth 10% e ekonomive
bujgésore kané 30 e mé shumé kreré (Tabela 3.10). Sipas ASK — Regjistrimi i Bujgésisé
2014, fermat me mé shumé sé 50 kreré jané té pérgendruar mé sé shumti né rajonin e Pejés,
i pécjellur nga rajoni i Prishtinés, Prizrenit dhe Gjakoveés, kurse né rajonet e Mitrovicés dhe
Ferizajt ka njé numér mé té vogeél té kétyre fermave. Shprehur né pérgindje, shumica e
gjedhéve (20%) dhe ekonomive bujgésore gé mbajné gjedhe (22.75%) jané né rajonin e

Prishtinés ndjekur nga rajoni i Prizrenit me 18 % té totalit té gjedhéve (Grafiku 3.5).
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Grafiku 3. 5. Ekonomité bujgésore me gjedhé sipas rajoneve né Kosove.
Burimi: ASK Rigjistrimi i Bujgésisé 2014 (pérpunuar nga autori )
Sipas té dhénave té paragitura né tabelén 3.11 del se né rajonin e Prishtinés fermat me
madhési 1-2 lopé quméshtore pérbéjné numrin mé té madh té fermave (9456) e ndjekur nga
fermat me madhési 3-9 lopé me numrin té fermave (4771 ), ndérsa numri i fermave me mé

shumé se 50 lopé éshté shumé i vogél (22).

81



Tabela 3. 11 Ekonomité Bujgésore (me lopé) sipas madhésisé sé kopesé, né komunat e
Rajonit té Prishtinés, 2014 (ASK)

Ekonomité Fermat sipas madhésisé

Komunat bujgésore

(nr) 1-2 3-9 |10-19(20-29| 30-49 | >50
Fushé Kosové 735 496 202 27 8 K K
Lipjan 2,795 1,728 | 894 125 24 15 9
Obilig 824 563 214 31 13 K K
Podujevé 4,771 3,381 | 1,113 195 52 23 7
Prishtiné 1,359 732 407 150 45 19 6
Skenderaj 3,933 2,157 | 1,549 175 30 K K
Gragcanicé 234 131 87 9 4 3 -
Novobérd 585 268 258 39 11 9 -
Gjithsej 15,236 9,456 | 4,724 528 187 69 22

Burimi: ASK Rigjistrimi i Bujgésisé 2014 (pérpunuar nga autori )

Duke krahasuar numrin e fermave me lopé né komunat e rajonit té Prishting, shihet se numri

mé i madh i tyre éshté né komunén e Podujevés, ndérsa Komuna e Gracanicés ka numrin mé

5,000
4,000
3,000
2,000

1,000

té vogél té tyre (Grafik 3.6).
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Grafiku 3. 6. Ekonomité bujgésore me lopé sipas komunave né rajonin e Prishtinés.
Burimi:ASK Rigjistrimi i Bujgésisé 2014 (pérpunuar nga autori)
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Delet dhe Dhité
Delet dhe dhité dhe prodhimi i quméshtit nga delet kontribuon dukshém né sasin e shprehur
né péqindjen e prodhimtarisé blegtorale. Menjéheré pas gjedhéve, delet jané lloji i dyté mé i
réndésishém i bagétive né Kosové.
Sipas té dhénave té MBPZH — Raporti i gjelbér 2017:
Dhenté dhe dhité pér nga numri pérbéjné 40% té numrit total t& kafshéve. Numri i dhenve dhe
dhive né vitin 2016 éshté 212,040 kreré apo 5% mé i ulét sesa né vitin 2015, ndérsa krahasuar
me mesataren e viteve *13-’15, Ky numér éshté pér 3% mé i vogél. Sipas kategorive numri i
dhenve né vitin 2016 éshté zvogéluar pér 5% ndérsa numri i dhive pér 9%. Rritje té numrit té

dhive pér 2% ka pasur kur krahasojmé vitin 2016 me mesataren e tri viteve té fundit, ndérsa numri
i dhenve éshté zvogéluar pér 3%. (MBPZH 2018:70).

3.6 Prodhimtaria e Quméshtit

Sipas Ministrisé sé Bugésisé dhe Pylltaris pér Zhvillim Rural:

“Prodhimi i quméshtit éshté nén sektori mé i réndésishém né prodhimin blegtoral. Né kété
sektor dominojné fermat e vogla té ashtuquajtura ferma familjare gé sé pari plotésojné kérkesat
e veté ekonomisé familjare dhe njé sasi shumé té vogeél té prodhimit té tyre e nxjerrin né treg.
Fermat gjysmé komerciale dhe komerciale jané né njé numér mé té vogél por me tendencé né
rritje. Vitet e fundit jané béré pérpjekje pér ta kthyer prodhimin e quméshtit nga fermat e
konsumit vetjak né ato té orientuara nga tregu” (MBPZHR, 2015:3).

Né Kosoveé prodhimi i quméshtit éshté i pérgendruar né sektorin privat. Njé numér i madh i
fermave u shkatérruan gjaté luftés, kurse gjaté kohés sé tranzicionit té gjitha kompanité

bujgésore (kombinatet) jané rrénuar apo privatizuar.

Prodhimtaria e quméshtit té lopés

Né fondin blegtoral, gjedhet pér qumésht jané kategoria mé e réndésishme e me njé
pjesémarrje mé té madhe.

Sipas Anketés sé Ekonomive Shtépiake Bujgésore “numri i pérgjithshém i fondit té lopéve

qumeéshtore pér vitin 2013 ishte 178,557 kreré”(ASK,2013), ndjekur nga kafshét e iméta delet
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dhe dhité, kurse prodhimtaria e qumeéshtit nga buallicat &shté shumé e vogél. “Prodhimi i
pérgjithshém i quméshtit té lopés pér vitin 2013, éshté vlerésuar té jeté 368,605 ton
(MBPZHR, 2015:3). Né vitin 2018, sipas anketés sé¢ ekonomive bujqésore “sasia e
pérgjithshme e prodhuar e quméshtit né Kosové éshté 324 572 037.50 litra, Prej tyre 304
041 093 litra qumeésht té prodhuar nga 132 474 lopé quméshtore, 14 250 209 litra qumésht té
prodhuar nga 120 599 dele quméshtore, 6 280 736.00 litra qumésht te prodhuar nga 18 901
dhi quméshtore “(ASK, 2019:27).

Sipas Raportit té Gjelbér fondi i gjedhéve né pérgjithési ka pasur njé rénie prej 6% dhe ai i
lopéve quméshtore 9% nga viti 2013 deri né vitin 2015. Kjo rénie né fondin e gjedhéve éshté
shogéruar dhe me rénien e prodhimit t¢ qumeéshtit me 8.1% pér té njéjtén periudhé. Né vitin
2016 fondi gjedhéve ishte 264,971 kreré shifér kjo gé éshté 3% mé e vogél se ajo e njé viti
mé paré. Nga ana tjetér né vitin 2016 numri i lopéve quméshtore éshté 1% mé e vogeél se ajo
e njé viti mé paré. Lopét quméshtore pérfagésojné 52% té numrit té pérgjithshém té gjedhéve
me prodhimtari té€ qumeéshtit prej 285 mije ton dhe gé arrin té mbulojé 80% té kérkesés né
vend. Pjesa tjetér mbulohet nga importi (MBPZHR, Raporti i Gjelbér , 2018). Né nivelin e
prodhimit té quméshtit pérve¢ numrit té kreréve luajné rol dhe madhésia e fermés, raca,
politikat mbéshtetése, et;.

Sipas vlerésimeve t¢ MBPZHR- Tregu i gjelbér:

“numri mesatar i lopéve quméshtore né ekonomité familjare bujgésore éshté 1-5 kreré, gé
pérbéjné shumicén e lopéve né prodhimtariné e qumeéshtit (94.2%), ndérsa vetém 5.8% jané
ferma komerciale gqé kané mbi 5 kreré lopé gquméshtore. Fermat me mbi 5 kreré lopé
qumeéshtore jané furnizuesit kryesoré té industrisé pérpunuese té quméshtit. Sipas té dhénave
né vend jané 4,238 ferma mé mbi 5 kreré lopé quméshtore qé ofrojné aférsisht 62 milioné litra
qumeésht né vit” (MBPZHR,2015:3).
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Tabela 3. 12 Prodhimi i quméshtit té gjedhit né vend sipas racave

Racat Pjesémarrjané | Numri i kreréve | Prodhimi i
% qumeéshtit (I)
Busha 5 9,167 5,133,520
Melezet 60 114,388 167,756,100
Racat Fisnike 35 64,169 195,715,450
Gjithsej 100 17,8557 368,605,070

Burimi: DPBT — MBPZHR (2015), Tregu i Quméshtit

Nga té dhénat e prezantuara n€¢ Tabela 3.12 vérehet s€ raca e autoktone e lopéve “busha” ka
numrin mé té vogél té kreréve né fondin e pérgjithshém té lopéve gquméshtore (5%) dhe
karakterizohet nga njé prodhimtari shumé e vogél e quméshtit. Numri i kreréve té lopéve
gumeéshtore meleze dominojné fondin e lopéve quméshtore (60%) apo 114,388 kreré, ndjekur
nga lopét e racave fisnike me 35% ose 64,169 kreré. Pavarésisht kétij fakti, racat fisnike jané
prodhuesit mé té médhenj té quméshtit. Nga té dhénat e lartpérmendura shihet qarté sé
ekziston njé dallim i madh pérsa i pérket prodhimtarisé sé qumeéshtit dhe racés sé lopés

(MBPZHR, 2015).

3.7 Pika Grumbulluese

Pikat grumbulluese té qumeéshtit e mbledhin quméshtin e freskét prej fermeréve, dhe pastaj e
dérgojné si léndé té paré tek pérpunuesit. Kéto gendra gjithashtu jané pérgjegjése pér
realizimin e analizave bazike té qumeéshtit pér secilin fermer gé i furnizon, dhe né bazé té
tyre u japin informacion fermeréve lidhur mé cilésiné dhe realizimin e pagesave. Qendrat
grumbulluese jané njé lloj ndérmjetési midis fermerit dhe pérpunuesve té cilét kané pérfitimet

e tyre pér ofrimin e shérbimeve dhe transaksioneve té tilla ndérmjetésuese (EYE, 2014).
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Bazuar né té dhénat e Shoqgatés sé Prodhuesve té Quméshtit né Prishtiné pér pikat
grumbulluese (PGQ) del se numri i pérgjithshém i PGQ té cilat jané funksionale éshté 53
pérfshiré shumicén e rajoneve té Kosovés. Té regjistruara si biznese né MTI deri mé tani jané
30 pika grumbulluese té quméshtit ose 58 % e numrit té pérgjithshém té pikave té cilat jané
funksionale (SHPQ, 2016). Sasia e grumbulluar e quméshtit né PGQ éshté 82020 litra
qumésht /dité (56.8 % kapacitetit ekzistues té pikave grumbulluese té quméshtit). Kéto pika
grumbulluese e furnizohen nga 2101 fermeré prej té ciléve 52.1% jané té regjistruar (me
kontraté) pagesat e té ciléve bé&hen pérmes bankés dhe 47.6% fermeré pa kontrata e té pa-

regjistruar.

3.8 Industria Pérpunuese e Quméshtit

Karakteristikat e Pérgjithshme

Industria e quméshtit né Kosové karakterizohet me njé zhvillim té ngadalshém dhe té
vonshém. Gjaté viteve ‘90 ekzistonte njé¢ numér i vogél 1 kompanive né€ kété sektor. Duke
marré parasysh situatén e késaj industrie gjaté kétyre viteve mund té thuhet se si prodhuesit
ashtu edhe pérpunuesit kané gené té detyruar t’ia nisnin nga para. Né bazé té raportit té
USAID (2007) né vitin 1990 né Kosoveé kishte dy kompani pér pérpunimin e produkteve té
qumeéshtit. Pas késaj periudhe sidomos né dekadén e paré té kétij shekulli numri i tyre éshté
rritur. Sipas Agjencisé sé Ushgimit dhe Veterinarisé sé Kosovés (AUK, 2018) ishin 44
fabrika pér pérpunimin e quméshtit, 9 prej tyre industriale me kapacitet pérpunimi mbi 1mil/I

né vit, ndérsa té tjerat komerciale me kapacitet pérpunimi mé pak sé 1 mil/l né vit.

86



Sipas volumit té prodhimit né dité fabrikat e pérpunimit jané grupuar né fabrika me
prodhimtari té larté, té mesém dhe té ulét. Me prodhimtari té larté jané gjithsej 4 fabrika, ato

me Véllim té ulét 29 dhe me volum té mesém 11 (Grafiku 3.7).

VEéllimi i prodhimit

| larté | mesém | ulét

Grafiku 3. 7. Kategorizimi i fabrikave té pérpunimit té quméshtit sipas aktivitetit (VEllimi
i Prodhimit ), Burimi: AUK -2016 (pérpunuar nga autori )

Shpérndarja sipas madhésisé dhe rajoneve té fabrikave té aprovuara pér pérpunimin dhe

paketimin e quméshtit éshté paragitur né tabelén e méposhtme.
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Tabela 3. 13 Fabrikat pérpunuese té quméshtit sipas rajoneve

Rajonet Industriale | Komerciale | % fabrikave té pérpunimit
PRISHTINE 4 4 18.18
MITROVICE 1 2 6.81

PEJE 1 5 13.63

PRIZREN 2 12 31.81

FERIZAJ 1 3 9.09

GJILAN 0 3 6.81

GJAKOVE 1 5) 13.63

KOSOVE 10 34 100

Burimi: AUK-2016 (pérpunuar autori )

Tabela 3.13 tregon sé numri mé i madh i fabrikave té pérpunimit té qumeéshtit éshté né rajonin
e Prizrenit (14 fabrika té pérpunimit) ose 32 % e totali ndjekur nga Prishtina me 18% kurse
numri mé i vogeél éshté né Mitrovicé dhe Gjilan (6.8% secili).

Sic e pérmendém dhe mé sipér, karakteristiké e sektorit t& quméshtit né Kosové éshté se né
kété sektor dominojné fermat e vogla. Njé pjesé e madhe e quméshtit té prodhuar ofrohet nga
fermat familjare. Sipas té dhénave té Ministrisé sé Bujgésisé rezulton se né vitin 2017
pérdorimi vendor i quméshtit ishte 345,303 8 ton, prodhimit vendor 288 ton, humbje 5, 560
ton, 40,862 ton pérdoren pér ushgimin e vicave né fermé, pér pérpunim 27,247 ton dhe
272, 276 ton pér konsum njerézor (qumésht) (ASK - Anketa e ekonomive shtépiake 2012-
2017, LLEB). Ndérkohé sipas Shoqgatés sé Pérpunuesve té Quméshtit nga sasia e
pérgjithshme e quméshtit té pérpunuar né industring pérpunuese rreth 25 % pérpunohet né
qumésht pér konsum afatshkurtér (afati pér t’u konsumuar deri né 5 dit€), 20% né prodhime
té fermentuara té quméshtit si jogurt, kos dhe ajran, 20% djathéra té té gjitha llojeve, ajké 5

% dhe pjesa tjetér né produkte té ndryshme (Ministria e Bujgésisé, 2016).
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Pérpunuesit jané aktoré ky¢ né zinxhirin e furnizimit né industriné e qumeéshtit pasi pérveg
pérpunimit dhe paketimit té quméshtit dhe produkteve té tij kryejné sipas rastit edhe
grumbullimin e kétij produkti direkt nga fermerét, shpérndarjen tek tregtarét dhe analizén e
quméshtit té grumbulluar nga fermerét dhe pikat e grumbullimit.

Cilésia e quméshtit analizohet rregullisht kur ai mbérrin né pikén grumbulluese dhe kur del
nga fabrika pérpunuese para sé té hyjé né kanalet tregtare. Mostrat e qumeéshtit dérgohen né
Laboratorin e AVUK, e cila ka pérgjegjési pér cdo muaj té japé raporte pérkatése né lidhje
me klasifikimin e quméshtit sipas kategorive E — Ekstra Klasé, Klasi i I-ré, Klasi i 11-té té
pércaktuar sipas parametrave té cilésisé sé quméshtit mé géllim kryerjen e pagesave bazuar
né nivelin e cilésisé sé quméshtit. Laboratori kryen funksionin té réndésishém dhe u shérben
aktoreve né industrin e quméshtit pér kontrollimin e kualitetit, gelizave somatike dhe numrit
sé kolonisé sé baktereve né qumésht, parametrave fiziko-kimik. Rezultatet pérdoren si
indikator pér pércaktimin e kategorive té cilésisé. Céshtje tjetér qé i kushtohet rendési gjaté
grumbullimit té quméshtit éshté higjiena gjaté mbledhjes dhe ruajtjes, e cilave mund té
ndikohet nga stallat me kushte higjienike té papérshtatshme dhe mjelja me doré gé éshté

praktiké e zakonshme pér shumicén e fermave té vogla (AUK, 2016).

3.9 Konsumi dhe furnizimi me qumésht dhe nénproduktet e tij

Konsumi pérfagéson shpenzimet e konsumatoréve pér shérbime dhe mallra, té tilla si
veshmbathje, ushgime etj. Ai paraget njé¢ komponent té réndésishém té PBB-sé. Niveli i
konsumit varet nga niveli i té ardhurave dhe éshté i ndryshém né vende té ndryshme. Sipas
Anketés sé Buxhetit té Ekonomive Familjare (ABEF) pér vitin 2016 né Kosové, konsumi i

pérgjithshém ishte 2,321 milioné €, pér ekonomi familjare 7,539 €, ndérsa konsumi pér
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frymé ishte 1,460 €. Shpenzimet mé t€ médha né familje ishin pér ushqim (42%). N& Kosové
konsumohen rreth 353,545 9 ton/qumésht né vit dhe nénprodukte té tij, prej té cilit 80.6%
mbulohen nga prodhimi vendas dhe 69.284 ose rreth 20% importohet (ASK, ABF, 2017).
Importi i produkteve bujgésore éshté i madh. Sipas MBPZHR — Raporti i Gjelbér (2017) né
vitin 2016 importi me té gjitha shtetet e CEFTA-s ka shénuar rritje krahasuar me 2015.
Konkretisht sipas shteteve importi me Serbiné ka shénuar rritje 6.1%., me Bosnjén 6%., me
Magedoniné 5.8% ndérsa me Shqipériné 1.7%. Nga ana tjetér, eksporti i produkteve
bujgésore nga Kosova né vendet e CEFTA-s éshté ende e ulét pavarésisht se né vitin 2016
éshté shénuar njé rritje prej 12.4% né krahasim me vitin 2015. Eksportet kosovare té
produkteve bujgésore drejtohen kryesisht nga Shqipéria 57%, Magedonia 18%, Serbia 16%,
dhe Mali i zi 5%. Produktet mé té eksportuara nga produktet bujgésore jané quméshti dhe
nénproduktet e tij qé né vitin 2016 ishte 745t ndérsa importi 69.284 t. Kéto shifra flasin pér
njé bilanc tregtar negativ né kété sektor gé i shprehur né euro éshté 26.80 mil/euro (Raporti
i Gjelbér 2017).

Importi i larté i quméshtit dhe produkteve té quméshtit, cmimi mé i ulét i produkteve té
importit se ato vendase dhe kostoja e larté e prodhimit vendas kané ndikuar dukshém né
konkurrueshmériné e kétij té fundit. Prandaj pér té rritur aftésiné konkurruese té produkteve
vendase éshté e nevojshme pérmirésimi i cilésisé, rritja e nivelit té prodhimit, zhvillimi dhe
perfeksionimi i praktikave té marketingut né kété sektor dhe politika bujgésore stimuluese

pér sektorin bujgésor né pérgjithési dhe até té prodhimit e pérpunimit té quméshtit né vecanti.
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4 KAPITULLI IV: METODOLOGJIA - MODELI TEORIK

Kapitulli pérfshin njé pérshkrim té detajuar té metodologjisé dhe modelit teorik té punimit.
Bazuar né té dhénat dytésore té marra nga regjistrat e institucioneve té Kosovés dhe rajonit
té Prishtinés né vecanti, &shté dhéné njé pasqyré e pérgjithshme sektorit té quméshtit né
Kosové e né rajonin e Prishtinés. Té dhénat e paragitura népérmjet tabelave dhe /ose
grafikéve jané analizuar dhe kané ndihmuar pér té béré gjithashtu njé pérshkrim té situatés
aktuale dhe mjedisit ku operojné fermat blegtorale dhe aktorét e tjeré té zinxhirit né kété
sektor. Nga ana tjetér, shqyrtimi i té dhénave dytésore cilésore solli pérfundimin e rishikimit
té literaturés si dhe ndihnmoi né pércaktimin e hipotezave té studimit.

Té dhénat primare jané gjeneruar népérmijet aplikimit té metodave sasiore e cilésore. Qasja
cilésore éshté mjaft e pérshtatshme pér pérshkrimin e detajuar té gjendjes aktuale té zinxhirit
té furnizimit né industriné e quméshtit, pér shkak té shkallés pérgjithésisht té ulét té
njohurive né kété drejtim. Késhtu, intervistat e thelluara e gjysém té strukturuara me aktoré
té ndryshém té zinxhirit té furnizimit (pjesé e kampionit né kété rast ishin pronaré ose
menaxheré té biznesit) ndihmuan sé pari né identifikimin e ploté té aktoréve né kété zinxhir
duké paragitur né té njéjtén kohé strukturén dhe strategjité e pérdorura nga kéta aktoré si dhe
né pérfundimin e analizés SWOT pér té gjithé pjesémarrésit né kété zinxhir. Gjetjet e késaj
pjese té kérkimit kontribuuan né rishikimin e hipotezave té kérkimit dhe pércaktimin definitiv
té tyre.

Metodat sasiore né kété hulumtim konsistojné né realizimin e njé vrojtimi me fermeré né
zonén e studimit. Té dhénat e pyetésorit jané pérdorur pér té realizuar studime statistikore té

tipit shkak-pasojé, duke pérdorur lidhjet statistikore korrelative dhe lidhjet ekonometrike
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ndérmjet variablave té ndryshme té instrumentit té kérkimit. (Kapitulli VI). Né kété ményré
éshté béré e mundur testimi i hipotezave té studimit dhe gjetja e pérgjigjeve pér pyetjet

kérkimore té ngritura.

4.1 Modeli Teorik

Ményra e funksionimit té njé zinxhiri furnizimi sot &shté béré mé kompleks dhe ka ndryshuar
shumé krahasuar me té kaluarén. Sipas Kaplinsky et. al (2002) zinxhirét e vlerave ndryshojné
si nga brenda dhe ndérmjet sektoréve, po ashtu edhe né kontekstet globale, kombétare dhe
lokale. Gjaté shqyrtimit té literaturés vendase dhe té huaj né lidhje me kété fushé, jané marré
modelet teorike té paragitura me poshté. Prej sa mé poshté rezulton se autoré té ndryshém
kané zbatuar modele dhe metodologji té ndryshme pér analizén e zinxhirit té furnizimit né
varési té karakteristikave té zinxhirit i cili hulumtohet.

Bazuar né literaturé modelet teorike né té cilat éshté bazuar ky punim jané:

Autorét Kaplinsky & Morris (2002) né udhézuesin e tyre pér analizén e zinxhirit té vlerés
paragesin ¢éshtje té ndryshme qé duhet té trajtohen. Sipas tyre, ¢éshtjet pér analizén e
zinxhirit té furnizimit fillojné me kuptimin e natyrés sé tregjeve pérfundimtare, té cilat jané
gjithnjé e mé shumé lider né shumé zinxhiré té tillé. Né secilin rast, hallka fillestare do té
pércaktojé se cilat lidhje dhe cilat aktivitete né zinxhir duhet té jené subjekt i njé hetimi té
vecanté. Né kété punim si hallke fillestare pér zinxhirin e furnizimit jané marré fermerét dhe
késhtu jané analizuar lidhjet e tyre me pikat grumbulluese, pérpunuesit dhe tregtarét.

Sipas autoréve Collins, Dent and Bonney (2015), “Analiza e zinxhirit té€ vlerés (VCA)
pérfagéson né vetvete nj¢ metodé kérkimore. Zbatimi i tij né bujgési ka pér géllim té

identifikojé mundésité pér té pérmirésuar performancén e aktoréve gé prodhojné ushgim pér
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t'l ofruar konsumatoréve (f39)”. Kéta autoré theksojné€ se analiza e zinxhirit t€ vlerés i
fokuson pyetjet e kérkimit né katér dimensione kyce té zinxhirit: a) konsumatorin, b) rrjedhja
e produktit, c) informacioni, dhe d) marrédhéniet. Hapi i paré né analizén e zinxhirit éshté
identifikimi i bizneseve gé jané té pérfshira né secilén fazé té zinxhirit pér t'u analizuar, duke
pérzgjedhur ato gé jané relevante pér objektivat, burimet dhe kufizimet e vecanta né analizén
e zinxhirit té vlerés (VCA). Bazuar né réndésiné e kétij hapi jané pércaktuar edhe pyetjet e
punimit qé kané té béjné me identifikimin e bizneseve té cilat jané pjesémarrése né secilén
fazé sé zinxhirit té furnizimit né industriné e quméshtit. Shumica e autoréve té pérmendur né
shqyrtimin e literaturés, e sidomos ata nga vendi kané pérdorur metodat kualitative pér té
pérshkruar gjendjen e zinxhirit té furnizimit né industriné e quméshtit. Gjithsesi, té pakét jané
ata qé kané studiuar faktorét gé pércaktojné zgjedhjen e tregut nga ana e fermeréve.

Modeli teorik éshté zhvilluar mé tej edhe me identifikimin e té gjitha variablave (té varura
dhe té pavarura) gé duhet té béheshin pjesé e studimit. Té gjitha kéto variabla u béné pjesé e
instrumentit té kérkimit dhe mé pas éshté analizuar se si kéto variabla jané té lidhura me njéra
- tjetrén, si ndikojné ato né zgjedhjen e tregut nga ana e fermeréve, integrimin e tyre né
zinxhirin e furnizimit dhe marrédhéniet e fermeréve me aktorét tjeré né zinxhir. E gjithé kjo,
ka té béjé njékohésisht dhe me analizén e flukseve té produktit & informacioni dhe
marrédhénieve midis bizneseve té ndryshme pjesé e zinxhirit té furnizimit.

Pjesa e punimit né té cilén jané trajtuar aspektet e analiz€s SWOT &shté gjeneruar népérmjet
analizés sé informacionit pérmes intervistave té kryera me pjesémarrés té ndryshém né
zinxhir. Intervista dhe pyetésori drejtuar pronaréve apo menaxheréve té bizneseve té interesit
éshté bazuar né Analizén e Zinxhirit té Vlerés né industriné e quméshtit né Kosové nga

USAID (2007) dhe autoret Markovic, Dries (2012).
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Studimi i USAID (2007) analizon ményrén e gasjeve dhe ndérhyrjeve gé synonin zhvillimin
e sektorit té qumeéshtit nga viti 1999 deri né kohén e kryerjes sé hulumtimit. Pér té analizuar
sektorin e quméshtit né Kosovén e pas konfliktit, hulumtimi éshté bazuar né literaturé dhe
punén né terren duke analizuar informacionin cilésor dhe sasior rreth zinxhirit té vlerés né
sektorin e quméshtit dhe programet pérkatése mbéshtetése té donatoréve. Po ashtu jané
intervistuar edhe pjesémarrésit né industriné e quméshtit, pjesémarrésit té tregut, ofruesit e
shérbimeve né zinxhirin e vlerés (fg.5)

Nga té dhénat e marra nga intervistat me personelin pérgjegjés dhe té agjencive né sektorin
e quméshtit dhe njé numér té vogél té prodhuesve dhe pérpunuesve (3 prodhues dhe 5
pérpunues) né hulumtimin e USAID (2007) ) rezulton se dobésité né funksionet e furnizimit,
prodhimit dhe pérpunimit té inputeve kufizojné aftésiné e zinxhirit té vlerés té qumeéshtit té
Kosovés dhe u zvogélon atyre mundésin e rritjes sé pjesés sé tregut dhe dhe mundésin pér té
pérmirésuar konkurrueshmériné.

Markovic dhe Dries (2012) duke konsideruar analizén e zinxhirit té vlerés si té réndésishme,
synojné té kuptojné se pse produktet e quméshtit me cilési té miré nga veriu nuk mund té
arrijné né tregun e brendshém kombétar dhe sektorin e turizmit né jug té vendit. Pér té kuptuar
kété, éshté pérdorur metodat sasiore dhe cilésore té analizés. Analiza e zinxhirit éshté bazuar
né mbledhjen e té dhénave pérmes intervistave me 25 pérfagésues biznesesh né nivele té
ndryshme té zinxhirit té vlerés sé sektorit té quméshtit, duke pérfshiré prodhuesit kryesoré
(fermerét), pérpunuesit e quméshtit, tregtarét, shitésit dhe pronarét e hoteleve dhe
restoranteve si dhe me disa shoqata dhe eksperté té fushés.

Nga gjetjet e punimit konkludohet se produktet e quméshtit me cilési té miré nga veriu nuk

mund té arrijné né tregun e brendshém kombétar dhe sektorin e turizmit né jug té vendit , si
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rezultat i: zhvillimit té dobét té marken, kostos sé larté té prodhimit, infrastrukturés sé dobét
rrugore, mungesés sé besimit ndérmjet pjesémarréseve né industriné e quméshtit (Markovic,

Dries, 2012).

Identifikimi i aktoréve

I

[ Pércaktimi i pikés hyrése ne hulumtim ]

(Prodhuesit)

l

Faktorét: Madhésia e Fermés, ¢mimi i

almachtit

, l \

Ményra e shitjes, Sasia e shitjes, Niveli |

kénagésisé me ¢mimin, Mundésia e shitjes

se gjithé produktit
\ gl p y

1 I ]

Pikat Pérpunuesit Treg
Grumbulluese

Grafiku 4. 1 Skema e modelit teorik te punimit

Modeli teorik (Grafiku 4.1) i bazuar né punimet e autoréve té pérmendur me lart éshté
zhvilluar me identifikimin e aktoréve kryesoré né zinxhirin e furnizimit dhe pércaktimin e
hallkés hyrése té hulumtimit (fermerét). Mé pas éshté gjetur dhe pérshkruar se si fermerét
jané té lidhur me aktoré té tjeré, si ndikojné faktorét té ndryshém né pércaktimin e tregut

té shitjes nga ana e fermeréve, integrimin e tyre né zinxhirin e furnizimit.
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4.2 Pyetjet kérkimore
Pyetjet pér té cilat kérkohet pérgjigje népérmjet kétij punimi bazohen né géllimin dhe

objektivat specifike té tij. Ato kané té béjné me analizén e zinxhirit té furnizimit né industriné
e qumeéshtit né rajonin e Prishtinés dhe pércaktimin e faktoréve me mé ndikim né ofertén e
quméshtit (p.sh ¢mim, shpérndarje dhe integrim né zinxhirit té furnizimit) pér fermerét e
angazhuar né kété sektor.
Pyetjet kérkimore:
» Cila éshté struktura, roli dhe niveli i integrimit tw pjesémarrésve né zinxhirin e
furnizimit né industriné e quméshtit né Rajonin e Prishtinas.
> Cilat jané elementet e mjedisit té jashtém e té brendshém qé ndikojné né
performancén e operatoréve né zinxhirin e furnizimit né industriné e quméshtit né
rajonin e Prishtinés?
> Cilét jané faktorét kryesoré gé ndikojné né praktikat e aplikuara té shitjes nga ana e
fermeréve?
» Cilat jané disa alternativa strategjike né pérmirésimin e funksionimit té zinxhirit té

furnizimit né sektorin e qumeéshtit né rajonin e Prishtinés?

4.3 Hipotezat

Né kuadér té kétij studimi dhe né funksion té pérmbushjes sé objektivave té tij jané ngritur
hipotezat e méposhtme té cilat jané testuar népérmjet analizave pérkatése statistikore.
Konkretisht hipotezat jané ngritur pér té testuar ndikimin e madhésisé sé fermés, ¢cmimit té
shitjes dhe faktoréve administrative dhe organizative né pércaktimin e tregut té shitjes, sasisé

sé shitur tek secila hallké e zinxhirit, nivelin e kénagésisé me ¢mimet e marra nga ana e
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fermeréve dhe pamundésisé qé kané kéta té fundit pér té shitur/tregtuar té gjithé sasiné né
dispozicion.

Ményra e shitjes

H1(1): Madhésia e fermés ndikon né pércaktimin e tregut /ose ményrés sé shitjes nga ana e
fermerit.

H1(2): Cmimi i ofruar nga aktoré té ndryshém té zinxhirit ndikon né pércaktimin e tregut
/ose ményrés sé shitjes nga ana e fermeri.

Sasia e quméshtit gé shkon pér konsum familjar dhe tregje té ndryshme

H2(1): Madhésia e fermés, cmimet e quméshtit né tregje té ndryshme (tregun e gjelbér,
pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese) ndikojné né sasiné e quméshtit gé shkon pér
konsum familjar.

H2(2): Madhésia e fermés, cmimet e quméshtit né tregje té ndryshme (tregun gjelbér, pikat
grumbulluese dhe pikat pérpunuese) ndikojné né sasiné e qumeéshtit gé shkon pér veté-
tregtim.

H2(3): Madhésia e fermés dhe ¢mimet e quméshtit tregje té ndryshme (tregun e gjelbér,
pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese) ndikojné né sasiné e quméshtit qé shkon te pikat
e grumbullimit té quméshtit.

H2(4): Madhésia e fermés, cmimet e quméshtit tregje té ndryshme (tregun e gjelbér, pikat
grumbulluese dhe pikat pérpunuese) ndikojné né sasiné e qumeéshtit qé shkon pér te pikat e

pérpunimit té qumeéshtit.
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Niveli e kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé quméshtit né treg

H3(1): Madhésia e fermés dhe ményra e shitjes sé quméshtit ndikojné né nivelin e
kénagésisé me ¢mimin e shitjes sé quméshtit né tregun e gjelbér.

H3(2): Madhésia e fermés dhe ményra e shitjes sé quméshtit ndikojné né nivelin e
kénagésisé me ¢mimin e shitjes sé quméshtit né pikat e grumbullimit.

H3(3): Madhésia e fermés dhe ményra e shitjes sé quméshtit ndikojné né nivelin e
kénaqgésisé me ¢mimin e shitjes sé quméshtit né pikat e pérpunimit..

Pamundésia e shitjes té quméshtit té prodhuar

Ha4: Madhésia e fermés dhe niveli i kénagésisé me ¢mimin ndikojné né pamundésiné e

shitjes té qumeéshtit té prodhuar.

Variablat e Punimit

Pér té realizuar objektivat dhe pér té testuar grupet e hipotezave té kétij punimi rreth varésisé
sé ményrés sé shitjes sé quméshtit (pércaktimi i tregut nga ana e fermerit), sasisé se qumeéshtit
gé shkon né tregjet e ndryshme, niveli i kénagésisé sé fermerit me ¢mimin e afruar nga tregu,
jané pérdorur disa variabla té varura dhe pavarura :

Sivariabla té varura jané marré “Konsumi familjar”, Veté-tregtim”, Piké grumbullimi” dhe
“Piké pérpunimi” dhe “Pamundésia e tregtimit”,

Ndérsa si variabla té pavarur jané marré “Kategoria (madhésia e fermés sipas numrit té
kreréve)”, “Cmimi né treg t& gjelbér”, “Cmimi né€ pikat grumbulluese” dhe “Cmimi né pikat
pérpunuese’.

Pérvec kétyre, jané pérfshiré si variabla té pavarur, variablat qé pérfagésojné faktorét

administrativ dhe organizativ: “Pérmbushje e kérkesave”, “Pérmbushje e kritereve”,
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“Domosdoshméria e kontratés”, “Fuqia negocuese”, “Organizimi i transportit” “.Dité

grumbullimi”, “Funksionimi i tregut t€ shitjes”, pér t€ paré njé ndikim t€ mundshém t& tyre.
Ndérsa né analiza té krygézuara (programi SPSS), né disa raste disa variabla kané

ndryshuar rolin e tyre, nga variabla té varura né té pavarura dhe anasjelltas.

Matja e variablave éshté béré varésisht nga lloji i pyetjes: me ané té vlerés né pérgindje té

deklaruar nga veté fermeri, me ané té vlerés sé nivelit nga 1 né 5, té perceptimit individual

té fermerit.

4.4 Té dhénat dytésore dhe burimet e tyre

Te dhénat dytésore cilésore marré nga literatura pérfshijné raporte té shkruara, publikime té
ndryshme (libra, punime shkencore, etj.), informacione financiari dhe informacionet e marra
nga eksperté té fushés jané pjesé e réndésishme e kétij punimi. Sikundér éshté théné, kéto té
dhéna kané shérbyer mé sé shumti pér pjesén e rishikimit té literaturés. Té dhénat dytésore
sasiore jané marré kryesisht nga institucionet zyrtare si: Agjencia e Statistikave té Kosovés
(ASK), Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé, dhe Zhvillimit Rural (MBPZHR), Agjencia e
Ushqgimit té Kosovés (AUK), Shogata e Prodhueseve té Qumeéshtit, etj. Kéto té dhéna kané
kontribuar né shkrimin e kapitulli t€ treté “Analiza e sektorit t€ bujqésis€.” por dhe né

formulimin e zbatimin e metodologjisé sé kérkimit.

4.5 Té dhénat parésore dhe instrumenti pér grumbullimin e tyre

Té dhénat parésore té cilat u pérdorén né kété punim u mundésuan nga pérgjigjet e marra
pérmes intervistave té thelluara e gjysém té strukturuara realizuar me katér pjesémarrésit

Kryesoré té zinxhirit té furnizimit né sektorin e quméshtit (fermerét - prodhuesit e qumeéshtit),
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pikat grumbulluese, pérpunuesit dhe tregtarét) dhe népérmjet pyetésoréve me fermerét e
fermave blegtorale té Rajonit té Prishtinés. Ky instrument i fundit pérvec pjesés demografike
né strukturén e tij pérmbante seksione té vecanta me pyetje specifike e té kuptueshme né
lidhje me prodhimin, ¢mimin, shpérndarjen dhe integrimin e fermeréve né zinxhirin e
furnizimit. Njé heré gé u hartua pyetésori dhe para se ai té aplikohej né terren u bé dhe testimi
i tij né njé grup prej 15 fermerésh té shpérndaré sipas kategorisé té fermave blegtorale me 2
— 3 pérfagésues pér ¢do kategori. Nga ky testim rezultoi se pyetjet ishin formuluar garté dhe
pérgjigjet opsion mbulonin té gjitha alternativat e pérgjigjeve té mundshme. Koha mesatare

e realizimit té njé pyetésori ishte 15 minuta.

4.6 Popullata, zgjedhja dhe pérshkrimi i mostrés

Popullata ku u realizua grumbullimi i té dhénave né Pjesén e pare té hulumtimit, pérmes
intervistave gjysmé té strukturuara pérfshiu katér pjesémarrésit kryesoré (fermerét -
prodhuesit, pikat grumbulluese, pérpunuesit dhe tregtarét]. Gjithsej 39 biznese nga katér
aktorét e lartpérmendur ishin pjesé e kampionit. Shpérndarja sipas aktoréve paragitet né

tabelén e méposhtme.
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Tabela 4. 1 Shpérndarja sipas kategorisé e kampionit té zgjedhur né intervistat e thelluara.

Lloji Numri i té intervistuarve
Fermeré (sipas numrit té lopéve) 30

1-2

3-9

10-19

20-29

30-49

50+
Pika grumbulluese
Pérpunues
Tregtaré
Totali

Wl Wlw|or o o1 01 01| O1

w
©

Burimi: Autori
Ndérsa pjesa e dyté pérfshin fermerét e fermave blegtorale té rajonit té Prishtinés. Né

hulumtim jané pérfshire fermat me tre e mé tepér lopé qumeéshtore megé analizat e té dhénave
cilésore né pjesén e paré té hulumtimit treguan se fermat me 1-2 lopé té quméshtit nuk jané
pjesémarrése né zinxhirin e furnizimit dhe si té tilla jané konsideruar si té paréndésishme pér
pjesén e dyté (analiza sasiore ) té hulumtimit. Gjithsej né rajonin e Prishtinés gjenden 3579
ferma blegtorale té lopéve pér qumésht té cilat kané mbi 3 lopé pér prodhim quméshti. Né
tabelén e méposhtme paraqitet shpérndarja sipas numrit té lopéve pér kéto ferma si dhe numri
i fermave té pérzgjedhura pér intervistim.

Tabela 4. 2 Shpérndarja e mostrés sipas kategorisé e popullimit

3-9 10-19 20-29 30-49 mbi 50 | Total
Popullimi 2830 528 142 57 22 3579
Kampioni 120 65 40 25 10 260

Burimi: ASK-2014 ( Pérpunuar nga Autori)
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Pér pércaktimin e madhésisé sé kampionit éshté pérdorur pérllogaritési elektronik Raosoft,
pér popullimin me 3579 anétar, njé zgjedhje me 260 individ me probabilitet té& vlerésimit
90%, siguron njé marzh té gabimit 4.92%, ndérsa me probabilitet té vlerésimit 95%, siguron
njé marzh té gabimit 5.86%.
Formula e pérdorur pér pérllogaritjen e kampionit éshté

x = Z(%/190) r(100 — 1) Ku, n éshté madhésia e mostrés, E marzhi i gabimit, N

" Nx/((Nf DE?+x) madhésia e popullsisé, r fraksioni i pérgjigjeve qé na
5 Sqrtl )/H(N—l)\ . e L

intereson, Z(c/100) éshté vlera kritike i nivelit té besimit c.

Llogaritja bazohet né shpérndarjen normale.

. > Raosoft. ] > Raosoft.

What margin of error can you accept? What margin of error can you accept? %
5% is a common choice $% is a common choice
l
What confidence level do you need? 95 % °  What confidence level do you need? 90 %

Typical choices are 90%, 95%, or 99% Typical choices are 90%, 95%, or 99%

What is the population size? 3579 What is the population size? 3579
If you don't know, use 20000 If you don't know, use 20000
What is the response distribution? 50 % What is the response distribution? 50 %
Leave this as S0% Leave this as S0%
Your recommended sample size is ( 260 ) * Your recommended sample size is (260
St s il

Grafiku 4. 2 Pérllogaritja e mostrés sipas Raosoft Calculator. Burimi: Llogaritje té Autorit.

Mé tej llogaritjet sipas kategorisé sé popullimit jané béré mbi bazé té metodés sé kampionimit

té shtresézuar. .
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4.7  Grumbullimi, pérpunimi dhe analiza e té dhénave
Pér grumbullimin e té dhénave kemi ndjekur kéto hapa: 1) editimin — verifikimi dhe

kontrollin e pyetésoréve té mbledhur, 2) kodimin — kodimin numerik té té dhénave, dhe 3)
tabelimin — hedhjen né tabelé Excel té té dhénave. Formatet e pyetjeve té pérdorura variojné
nga ato dikotomike e deri te pyetjet me shkallé Likert ndérkohé qgé shkallét e matjes
ndryshojné né varési té pyetjes dhe variablit gé studiohet (nominale, rendore, intervalore dhe
proporcionale).
Né punim jané pérdorur né varési té llojit té té dhénave té variablit té varur, ekuacionet
ekonometrike té regresionit linear dhe regresionit logjistik, me géllim studimin e ndikimit té
variablave shpjegues mbi variablin e varur, pérmes programit statistikor SPSS.
Pér kryerjen e analizave té nevojshme pér studimin e marrédhénieve midis variablave té
ndryshme, jemi mbéshtetur né kéta tregues statistikor té:

- Niveli i signifikancés, i cili ruan né model vetém variablat statistikisht té réndésishém.

- Kaoeficientet e regresionit me ané té té ciléve provojmé géndrueshmériné e hipotezave

statistikore.
- “Odd radios” me ané té té ciléve kemi arsyetuar shkallén e ndikimit té secilit faktor
né variablin e varur.

Zgjedhja e modeleve mé té pérshtatshém té cilét plotésojné nivelet e mjaftueshém té
réndésisé statistikore éshté realizuar duke u bazuar né testet kryesore g€ matin
pérshtatshmériné e modeleve si:
pér té béré analizat e nevojshme éshté bazuar kryesisht né testet kryesore gé matin
pérshtatshmériné e modeleve si:

» F-statistikore, &shté pérdorur pér té vlerésuar pérshtatshmériné e modelit,
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T-test, shtw pwrdorur pwr tw vlerwsuar réndésiné e lidhjes midis variablave,
R-katror, éshté pérdorur si matés i pérshtatshmérisé sé modelit ekonometrik
me realitetin.

Si edhe teste té tjera diagnostikuese & mundésojné formén mé té

pérshtatshme té ekuacioneve ekonometrike dhe korrelacionet midis tyre..
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5 KAPITULLI V: ANALIZA CILESORE E SITUATES AKTUALE TE
ZINXHIRIT TE FURNIZIMIT NE INDUSTRINE E QUMESHTIT

Né kété kapitull, bazuar né rezultatet e kérkimit cilésor, éshté paragitur né ményré
pérshkruese gjendja aktuale e zinxhirit té furnizimit né industriné e quméshtit né rajonin e
Prishtinés, duke pérfshiré: identifikimin e aktoréve kryesoré dhe struktura e zinxhirit té
furnizimit né sektorin e quméshtit né Rajonin e Prishtinés, niveli i bashképunimit midis
aktoréve, strategjité e pérdorura dhe analiza SWOT. Rezultatet e késaj pjese té hulumtimin
jané pérdorur né zgjedhjen e variablave pér pjesén e dyté té hulumtimit (kérkimi sasior) ku
jané pérdorur metodat ekonometrike pér té testuar hipotezat e studimit dhe pér té gjetur
pérgjigje pér pyetjet kérkimore.

Pér té arritur objektivat e kétij studimi, mostra e hulumtimin pérbéhet nga pjesémarrésit e
zinxhirit té furnizimit né sektorin e quméshtit né Rajonin e Prishtinés. Né total kampioni pér
pjesén e kérkimit cilésor éshté 39 pjesémarrés (Tabela 5.1). mé konkretisht fermave té
zgjedhura éshté 30, té ndara né 6 kategori sipas madhésisé sé tyre referuar regjistrit té
Agjencisé sé Ushgimit dhe Veterinés sé Kosovés. Si kriter pér zgjedhjen e fermave éshté
marré numri i lopéve quméshtore né fermé, Pas kategorizimit té fermave sipas madhésisé
né hulumtim jané pérfshiré 5 ferma pér secilén kategori: A (1-2), B (3-9), C(10-19), D (20-
29), E (30-49) , F (>50). Ky intervalizim i numrit té lopéve éshté pédorur si ményré e
péshtatshme gé té dhénat e mbledhura té paragesin gjendjen ekzistuese té té gjithé llojeve té
fermave pér prodhimin e quméshtit né rajonin objekt studimi (Prishtiné). Vlen té theksohet
se numri i bagétive (lopéve quméshtore) té raportuara nga fermerét e intervistuar né shumé

raste ishte i ndryshém nga numri pérkatés gé rezultonte né regjistrat e AVUK. Njékohésisht
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né studim jané marré nga 3 pérfagésues pér aktorét e tjeré té zinxhirit (pikat grumbulluese,

pérpunuesit dhe tregtarét. (Shih tabela 4.1 né Kapitullin IVV- Metodologjia).

5.1 Struktura e zinxhirit té furnizimit sé industrisé sé& qumeéshtit

Nga analiza e té dhénave rezulton se furnizimi me qumésht né Rajonin e Prishtinés nga
prodhuesi (fermeri) deri te konsumatori i fundit kalon né pesé faza: Furnizimi me ushgim té
kafshéve dhe ofruesve té shérbimeve, prodhuesit e quméshtit (fermerét), grumbulluesit,

pérpunuesit, tregtarét (minimarketet, supermarketet, hotelet, restorantet) dhe konsumatori

final.
KONSUM |
BRENDSHEM

Fermat pér prodhimin e qumeéshtit sipas madhésisé
1-2 3-9 10-19 20-29 30-39 40-49 > 50
ﬁTf >\< | | | _71% | ‘

v v v v

VET-TREGTIM

PIKA GRUMBU. ) PERPUNUESIT

| |

KONSUM
ATORI

(Tregu i gjelbér,
Deré mé deré)

TREGTARET

Grafiku 5. 1. Struktura e zinxhirit té furnizimit né sektorin e quméshtit né Rajonin e
Prishtinés Burimi: Autori
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M&é poshté éshté paragitur roli dhe funksioni i aktoréve kryesoré né zinxhirin e furnizimit té
pérfshiré né hulumtim. Fazat né zinxhirin e furnizimit nuk jané aq té dallueshme, njé aktor
mund té jeté i kycur né disa faza té integrimet vertikal, p.sh. fermerét deri né 9 kreré kryejné
shumicén e proceseve, duke filluar nga pérgatitja e ushqimit pér kafshé e deri tek ofrimi i
produktit te konsumatori final. Ndérsa bizneset e médha pérveg se pérgendrohen né kryerjen
e funksioneve bazé né pérputhje me pozicionin e tyre né zinxhir, kryejné dhe funksione té
tjera. Pér shembull, disa grumbullues pérve¢ se grumbullojné quméshtin angazhohen dhe né
prodhimin e tij. Nga ana tjetér disa pérpunues pérvec¢ se e pérpunojné quméshtin dhe e

grumbullojné apo e prodhojné até. Gjithsesi, rolet kryesore té aktoréve jepen mé poshté.

Furnizuesit dhe Ofruesit e Shérbimeve

Furnizuesit e inputeve (prodhuesit e foragjereve, ushgimit té thaté, barnatoret bujgésore dhe
ato veterinare) furnizojné fermerét me ushqgimet e kafshéve, plehrat kimike, pesticidet dhe
barnat veterinare. Ofruesit e shérbimeve késhillimore (shogatat), ofruesit e shérbimeve té
veterinarisé ofrojné shérbime té kujdesit shéndetésor té kafshéve né fermat e quméshtit,
késhilla mbi té ushgyerin e kafshéve dhe praktikat e mira té kujdesit, informacion mbi
ményrat e gasjes né grante dhe subvencione nga institucione shtetérore dhe jo vetém, dhe

mbi gasjen e tyre né tregjet e quméshtit (SHPQ 2016, AVUK, 2016).

Prodhues t& Quméshtit (Fermerét)
Quméshti né Kosové prodhohet kryesisht nga lopét, pasuar nga dele, dhi dhe shumé pak
gumésht prodhohet nga bullica. Né kété punim nga prodhuesit jané zgjedhur vetém fermerét

gé merren me prodhimin e quméshtit nga lopét né rajonin e Prishtinés. Rezultatet e
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hulumtimit tregojné se prodhimtaria e quméshtit nga lopét né rajonin e Prishtiné realizohet
nga dy lloje fermash:

Fermat familjare - fermat e vogla (1-2 lopé). Sipas ASK né vitin 2014 rezultojné 9,456 ferma
té tilla né rajonin e Prishtinés. Kéto ferma karakterizohen nga prodhimtari e ulét né nivele
té tilla gé sasia e prodhuar shkon kryesisht pér konsum familjar dhe vetém njé pjesé e vogél
shkon direkt t& konsumatori final me ané té shitjes deré mé deré apo né tregun e gjelbér.
Fermat komerciale - me 3 ose mé shumé lopé qumeéshtore. Prodhimi i tyre destinohet
kryesisht pér treg (komercial) dhe si té tilla jané pjesé e réndésishme dhe bazé e zinxhirit té
furnizimit. Ato jané furnizuesit kryesoré me quméshtit pér industriné pérpunuese né rajonin
e Prishtinés. Konkretisht te mbi 90% té fermeréve té pérfshiré né hulumtim funksioni kryesor
ishte prodhimi i quméshtit dhe nénprodukteve té tij.

Sa i pérket kohés sé themelimit té fermave (prodhuesve), rreth 2/3 e prodhueseve me mé
shumé se 10 kreré dhe mé shumé se gjysma e prodhueseve me mé pak se dhjeté kreré kané
filluar veprimtariné né dekadén e paré té kétij shekulli, ndérsa gjysma tjetér jané marré me

kété veprimtari para vitit 2000, por pas kétij viti e kané zgjeruar mé tej aktivitetin e tyre.

Grumbulluesit e quméshtit

Bazuar né statistikat e AUV, numri i grumbullueseve té quméshtit né Rajonin e Prishtinés
éshté 8. Bazuar né intervistat me pérfagésues té grumbulluesve né kété rajon rezulton se roli
kryesor i grumbulluesve éshté pikérisht grumbullimi i quméshtit nga prodhuesit individualé

ruralé dhe dorézimi i sasisé sé grumbulluar tek pérpunuesit. Théné kjo, grumbulluesit duket
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se luajné rolin e njé ndérmjetési midis fermeréve dhe firmave pérpunuese kundrejt njé
pérgindjeje té caktuar pér ofrimin kétij shérbimi. Késhtu grumbulluesit veprojné si biznese
ndérmjetése dhe b&jné mbledhjen e quméshtit nga fermerét, organizojné transportin dhe
shitjen e sasisé sé grumbulluar tek pérpunuesit e quméshtit. Disa gendra grumbullimi jané
pjesé e fermave té médha té cilat ¢ojné/transportojné prodhimin e tyre dhe quméshtin e

grumbulluar nga fermerét tjeré tek pérpunuesit.

Fabrikat e pérpunimit té qumeéshtit (Pérpunuesit e quméshtit)-

Sipas AUVK (2016), né rajonin e Prishtinés ka gjithsej 8 pérpunues dhe funksioni kryesor i
tyre éshté pérpunimi i quméshtit té prodhimit é brendshém (ferma gé jané né pronési té
fabrikés pérpunuese), té marré nga pika e grumbullimit, fermat komerciale dhe prodhuesit
individualé. Njé funksion tjetér i pérpunueseve éshté dhe shpérndarja e produkteve té tyre
tek shitésit me pakicé (minimarketet, supermarketet, hotelet, restorantet).

Shitésit me pakicé (minimarket, supermarket) furnizohen me qumésht dhe nénprodukte té tij
nga pérpunuesit vendas dhe tregtaré té shumicés né rast té produkteve té importuara. Mé pas
kéta produkte ata shesin tek konsumatorét individual dhe komercial.

Té gjithé ndérmarrjet e késaj kategorie (tregtaré me pakicé) pjesémarrése né hulumtim ishin
né biznese private dhe shumica e tyre jané themeluar apo kané zgjeruar veprimtariné e tyre
né dekadén e paré té kétij shekulli. Me konkretisht, té gjitha pakt grumbulluese, pérpunuesit
dhe 2/3 e tregtaréve e kané filluar veprimtaring e tyre nga gjaté viteve 2000-2005 menjéheré

pas konfliktit.
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Disa karakteristika socio — demografike té kampionit

Né tabelén 5.1 jepen disa té dhéna socio — demografike té kampionit. Sikundér tregohet né
tabelé pjesa mé e madhe e personave té intervistuar (pronaré / menaxheré biznesi jané
meshkujt (37) dhe vetém 2 femra.

Mosha mesatare e fermeréve ishte pothuajse e njéjté pavarésisht madhésisé sé fermés dhe
sillej rreth 43 vjet. Pérjashtim kétu béjné pronarét e fermave té vogla me 1 — 2 kreré ku mosha
mesatare sillej rreth 50 vjec.

Sa i pérket moshés sé pronaréve té llojeve té tjera té bizneseve né pérgjithési éshté rreth 43
vjec. Mosha 47 vjecare me tepér éshté e shprehur te pérpunuesit ku kérkohet mé tepér buxhet
dhe pérvoje, kurse mosha mé e re (32 vjec) e pronaréve éshté e shprehur te tregtarét.

Tabela 5. 1 Disa karakteristika socio demografike té& kampionit

Aktorét Niveli i edukimit Punétorét
< % © (Frekuuuenca
Fermat G R = _ 0 | = —
£8 |5 55| & | & |5, 2|3¢e8| E
p= S=2| ¢ |8 |E®2FE18EQ S
1-2 50 M 1 3 1 2-3 0 1-5
3-9 42 M 2 3 0 3-5 0 0
10-19 44 M 1 2 2 3-5 1-2 3-5
20-29. 40 M 1 4 0 5-10 1-2 3-5
30-49 37 M 1 2 2 3-5 35 3-6
>50 43 M 0 3 2 3-5 35 3-5
Prodhuesit 43 M 6 | 17 | 7 2-10 1-5 3.6
Total
?tr“mb“”“e 47 M 0 1| 2 3.6 1 1.7
Pérpunuesit 47 M 0 2 1 3-5 5-15 0
Tregtaret 31 M 0 2 1 3-4 1-2 1-2
Burim: Autori
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Grafiku 5. 2. Niveli i shkollimit te fermerét (bartésit). Burimi: Autori

Nga Grafiku 5.2 shihet se nga 30 Fermerét e pérfshire né hulumtim, vetém 7 prej tyre kané
té kryer bachelor, ndérsa te mé shumé se gjysma niveli i edukimit éshté shkolla e mesme
ndérkohé qé 6 fermeré Kishin shkollim bazé (teté vjecar). Fermat ishin né menaxhim té
pronaréve, ndérsa vetém 2 ferma jané té menaxhuara nga té tjeré persona jashté familjes.
Njé dallim vihet re te pérpunuesit té cilét né menaxhim kané angazhuar edhe eksperté té
fushés.

Numri i punétoréve té angazhuar né ferma éshté i ndryshém sipas kategorive tyre por gjithsesi
varion nga 2 deri né 12 punétoré. E réndésishme éshté té theksohet se 6 ferma deri né 10
kreré nuk Kishin ndonjé punétor tjetér me pagesé pérvec anétaréve té familjes. Ndérsa te
fermat me mbi 10 kreré numri i punétoréve té paguar sillej nga 2 deri né 5 punétoré. Rritje
e numrit té punétoréve sezonal éshté vérejtur vecanérisht tek fermat e médha me mé shumé

se 20 kreré kané pérgjithésisht 6 -7 punétoré sezonal (Tabela 5.1).
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Teknologjia né zinxhirin e furnizimit

Sa i pérket pajisjeve té nevojshme né fermé (frigoriferé, makina pér mjelje dhe padisje té
tjera pér prodhimin dhe pérpunimin e quméshtit, shumica deklaruan se kishin makina pér
mjelje dhe pajisje té nevojshme né fermé, ndérsa 7 fermeré nuk kishin fare makina mjelése.
Gjithsesi njé pjesé e vogél e fermeréve té intervistuar raportojné se pajiset né zotérim jané té
reja dhe bashkékohore. Pérsa i pérket teknologjisé, fermat e vogla me 1-2 kreré nuk
disponojné pajisje dhe e gjithé puna kryhet né ményré mekanike, ndérsa mé shumé se te
gjysma e fermave me mé shumé se 3 kreré , gjysma e teknologjisé sé& pérdorur éshté
moderné.

Pikat grumbulluese dhe ato té pérpunimit duket se géndrojné mé miré sa i takon teknologjisé
né dispozicion (p.sh. pajisje ftohése e té tjera) pér pérpunim dhe ruajtje té quméshtit dhe
nénprodukteve té tij. Megjithaté, rreth 30% e pajisjeve té tyre jané té vjetérsuara dhe kané
nevojé pér mirémbajte apo zévendésim, gjé qé paraget shpenzime té konsiderueshme pér ta.
Destinacioni i mjeteve financiare té shpenzuara pér zhvillimin e veprimtarisé nga ana e

fermeréve éshté paraqitur né tabelén e méposhtme.
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Tabela 5. 2 Destinacioni i shpenzimeve né fermé

Destinacioni i shpenzimeve Fermeré
Objekti i magazinimit 13
Objekti i pérpunimit 5
Lope quméshtore 30
Kultura foragjere 17
Ushgim me cilési té larté/blerje 16
Punétoré 11
Shérbime veterinare 1 heré né vit 5
Shérbime veterinare disa heré né vit 25
Burimi: Autori

Shuma e mjeteve financiare té shpenzuara né fermé varésisht nga madhésia e fermés varion
nga 500 — 25,000 Euro. Mijete financiare pér objektet e magazinimit, objektet e pérpunimit
dhe ushgim té kafshéve kané shpenzuar rreth gjysma e fermeréve kurse pér pajisje té
pérpunimit jané deklaruar se kané investuar nj¢ numér i vogél i fermeréve. Shumica e
fermeréve kané kérkuar shérbime veterinare disa heré né vit.

Ushqgimi i kafshéve sic shihet né tabelén e mésipérme éshté pjesé e shpenzimeve té fermés.
Sikundér raportohet nga fermerét e intervistuar aj pérbén njé shpenzim té madh pasi kostoja
e tij éshté 1.8 — 2 Euro pér lopé né dité. Shumé prej tyre raportojné se nuk mund té prodhojné
sasi té mjaftueshme té kulturave foragjere dhe ushqim té cilésisé sé larté brenda né fermé.
Me Kkété pjesé té ushgimit ata furnizohen nga prodhues té ushgimit jashté fermés né ményré

direkte dhe/ose pérmes agjentéve tregtaré.
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5.2 Prodhimtaria e quméshtit dhe pérdorimi i tij

Fermat objekt i késaj pjese té hulumtimit Kishin si aktivitet kryesor prodhimin e quméshtit té
lopés dhe até té prodhimit té ushgimit pér kafshé pavarésisht se angazhoheshin dhe né
prodhimin e produkteve bujgésore (kryesisht fermat me deri né 10 lopé quméshtore). Po
ashtu prodhimin e quméshtit e bénin edhe disa nga pikat grumbulluese dhe pérpunuesit, qé
pérvec prodhimtarisé sé tyre primare, ato zotéronin edhe ferma pér prodhimin e quméshtit.
Sa pér ilustrim, kemi rastin e fabrikés sé pérpunimit (Eurolona), qé pérvec pérpunimit bénin
grumbullimin e 80% quméshtit nga 52 ferma, ndérsa 20% té qumaéshtit ishte prodhim i

brendshém (tabela.5.3).

Tabela 5. 3 Fabrika e Pérpunimit “Eurolona”

Quméshti/Produkteve Sasia litér/dité Cmimi mesatar i shitjes
té Qumaéshtit pér njési Euro/l(kg)
Furnizimi me qumésht 5000 0.28

nga fermat/pika
grumbulluese

Prodhimi i brendshém 1000 0.0
Qumeésht i Pasterizuar 2000 0.45
Jogurt 1500 0.55
Djathé — djathé i buté 1000 2.80
Krem- kajmak ose maze 1000 2.20
Ajron 300 0.40
Tjetér 200
Burimi: Autori

Njé trend pozitiv né rritjen e sasisé sé qumeéshtit &shté vérejtur te shumica e prodhueseve té
intervistuar. Pérjashtim ishte rasti me fabrikén pérpunuese “Eurolona”, q€ kishte njé rénie té
prodhimtarisé sé quméshtit né krahasim me vitin paraardhés. Gjithsesi kjo kompani kishte

rritje té sasisé sé quméshtit té grumbulluar nga prodhuesit dhe pikat grumbulluese.
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Shumica e kompanive grumbulluese dhe pérpunuese nuk punojné me kapacitet té ploté
(shfrytézojné 60% té kapacitetit) dhe 2 kompani shfrytézonin kapacitetin e tyre né masén 80
- 100%. Shumica e pikave grumbulluese dhe fabrikave té pérpunimit, rreth 25% té quméshtit
e sigurojné nga prodhim i brendshém nga fermat e zotéruara . Numri i furnizuesve me
qumésht pér kéta operatoré (grumbullues / pérpunues) éshté i ndryshém. Te pikat
grumbulluese numri i furnizuesve (fermeré) varion nga 21-30, kurse tek pérpunuesit
furnizoheshin nga 11-20 pika grumbulluese, respektivisht deri né 52, kur furnizimi behet
direkt nga prodhues (fermeré). Kurse sa i pérket tregtaréve furnizimi béhet nga pérpunuesit
té cilét tashmé zotérojné dhe markat e tyre pér produktin.

Qumeéshti pér vlerat e tij éshté burim i réndésishém ushgimi dhe zé vend té réndésishém né
tryezén kosovare. Cilésia, freskia, origjinaliteti dhe burimi i prodhuesit dhe pérpunuesit té
qumeéshti vlerésohet dhe kérkohet nga konsumatori. Rezultatet e hulumtimit tregojné se
qumeéshti i prodhuar né fermé pérdoret pér konsum té brendshém, pér pérpunim té brendshém
dhe pér shitje. Pothuajse, té gjithé prodhuesit e intervistuar né rajonin e Prishtinés kané
deklaruar se njé sasi té qumeéshtit té prodhuar e pérdorin pér konsum té brendshém. Sasia e
pérdorimit ishte e ndryshme varésisht nga madhésia e fermés. Fermat e vogla deri né 2 kreré
pothuaj té shumicén e qumésht té prodhuar e pérdornin pér konsum familjar, ndérsa pjesén
tjetér e shesin (deré né derg, treg té gjelbér). Te fermat me mé shumé se tre kreré konsumi i
brendshém (familje/fermé) sillej 0-20%, mé shumé se gjysma e fermeréve gé ka marré pjesé
né keté hulumtim pér tregtimin e prodhimit pérdorin pikat grumbulluese/pérpunuesit, ndérsa
pjesa tjetér e fermeréve pér shitjen e produktit té tyre pérdorin tregje té ndryshme (tregu i
gjelbér , deré né deré, tregtar té pa licencuar, shtépi). Karakteristik ge vlen té theksohet éshté

se 8 nga 30 fermerét e intervistuar deklarojné se pérdorin mé shumé se njé treg pér shitjen e
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produktit té tyre. Sa i pérket eksportit té qumeéshtit, karakteristiké éshté se asnjéri prej tyre

nuk deklaron té eksportojé qumésht ose nénprodukte té tij (Tabela 5.4).

Tabela 5. 4 Pérdorimi i quméshtit té€ prodhuar (frekuenca/ pérgindje)

Konsumi / Vendi i shitjes . Madhésia e Fermés Total
1-2 3- | 20- | 10- | 30- 50+ | Nr.
9 129 |19 49
Pérgindja e total 0- 1 5 |5 5 5 5 26
prodhimit e konsumuar né | 20%
familje/fermé? 20- |1 0 (0 0 0 0 1
60%
60- |3 0 |0 0 0 0 3
100
%
Total 5 5 |5 5 5 5 5
Te tregtaret e pa licencuar 0 0 |0 1 0 0 1
Dere né dere (Shtépi) 1 1 |1 2 0 0 5
Tregun e Gjelbért 1 2 |1 0 0 0 3
Pika 0 4 |2 2 3 4 16
Grumbulluese/Pérpunuesit
Eksportim 0 0 |0 0 0 0 0
Tjetér/ndryshme 3 1 |1 0 2 1 8
Total 5 5 |5 5 5 5 30
Burimi: Autori

Ményra e shitjes

Shitja e quméshtit nga ana e fermeréve té pérfshiré né hulumtim béhet né ményre direkte dhe
me ndérmjetésues. Mé shumé se gjysma e fermeréve té intervistuar deklarohen se pérdornin
vetém ményrén direkte (pa ndérmjetésues-agjent) pé té shitur qumeéshtin dhe produktet e tyre
té quméshtit né tregun e gjelbér, pika grumbulluese ose pérpunues ndérsa mé paké se gjysma

deklarohen se pérdorin edhe ményrén direkte dhe me ndérmjetésues.
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Nga hulumtimi rezulton se fermat me mbi 9 kreré lopé jané té orientuara drejt pikave
grumbulluese dhe pérpunuesit e jo né format tjera té shitjes si treg i gjelbér apo shitje deré
mé deré si¢ éshté rasti te fermat e vogla.

Né pyetjen se a keni probleme té tjera me shitjen e quméshtit, 1/3 e té intervistuarave kané
deklaruar se kané véshtirési me shitjen e té gjithé sasisé sé qumeéshtit té prodhuar dhe kjo
sipas tyre vinte kryesisht pér shkak té ¢gmimeve té uléta, vonesave né pagesa pa ndonjé arsye
objektive si dhe mungesa e pikave té grumbullimit né zonat e ku jané té lokalizuara kéto
ferma.

Pér pikat grumbulluese dhe pérpunuesit cilésia e quméshtit dhe transporti ishin problemet
kryesore. Problem tjetér ishte edhe ményra e lidhjes (kontrata) ndérmjet bleréseve dhe
shitésve té quméshtit dhe nénprodukteve té tij. Mungesa e kontratave bén gé té mos

garantohet shitja e gjithé sasisé né dispozicion.

5.3 Shpérndarja e quméshtit

Shpérndarja / dorézimi i quméshtit, grumullim dhe testimi i tij

Organizimi i transportit (shpérndarjes) sé qumeéshtit béhet nga blerési ose prodhuesi,
varésisht nga madhésia e fermés dhe vendi i shitjes sé quméshtit. Fermat me madhési té vogeél
dhe ato ferma gé e shesin guméshtin né ményré direkte né tregun e gjelbér dhe/ose deré mé
deré (né shtépi), transporti éshté i organizuar nga veté prodhuesi (Fermeri). Fermat me
kapacitet mé té madh prodhimi, ua shesin produktin e tyre pikave grumbulluese apo
pérpunuesve dhe transporti organizohet nga kéta té fundit (blerési). Transporti i quméshtit
nga pika grumbulluese te pérpunuesi éshté pérgjegjési e grumbulluesve. Ndérsa transporti i

quméshtit nga pérpunuesi tek tregtarét e cdo lloji éshté pérgjegjési e pérpunuesit.
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Grumbullimi i quméshtit béhet kryesisht mbi bazé ditore pérvec rasteve kur ekzistojné
distanca té konsiderueshme midis prodhuesit dhe grumbulluesit dhe/ose kur madhésia fermés
e bén té pamundur zbatimin e kétij rregulli. Nése ky éshté rasti atéheré grumbullimi béhet
njé heré né 2 dité. Ndérkohé, shpérndarja e quméshtit te tregtarét varet nga kérkesat e kétyre
té fundit. Testimi pér cilésiné béhet né kohén e grumbullimit nga ferma dhe dorézimit nga
grumbulluesi te pérpunuesi. Problemet e deklaruara nga té intervistuarit né lidhje me
grumbullimin jané:

v" Numér i madh i fermave me prodhimtari té ulét

v" Vendndodhja e fermave né distanca té largéta nga grumbulluesi (70% Rajonale);

v' Kostoja e larté e grumbullimit té qumeéshtit;

v' Mungesa e pajisjeve ftohése pér ruajtjen e quméshtit;

v" Mungesa e kontratave formale.

5.4 Lidhjet/marréveshjet kontraktuale

Marréveshjet formale jané té réndésishme né zhvillimin e bizneseve dhe shérbejné si garanci
pér njé furnizim té géndrueshém. Né kété aspekt, lidhjet midis prodhuesve me blerésve
paragiten né forma té ndryshme (kontraté e shkruar, gojore dhe shitje pa kontraté) si¢ shihet
dhe né tabelén 5.5.

Tabela 5. 5 Format e marréveshjeve midis prodhuesve dhe blerésve té quméshtit

Lloje e marréveshjeve Frequency

Kontrata 12

Marréveshje gojore 16

Pa kontraté apo marréveshje 2

Total 30
Burimi: Autori
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Rezultatet hulumtimit tregojné se mé pak se gjysma e fermave té intervistuar (40%) kané
kontrata formale. 16 fermeré deklarojné se shesin produktet e tyre bazuar né njé marréveshje
gojore e cila tek e fundit nuk ka peshé ligjore. Kjo konfirmohet dhe nga grumbulluesit dhe
pérpunueseve cilét nga ana e tyre deklarojné se nuk kané marréveshje formale as me blerésin
dhe as me shitésit e quméshtit. Té intervistuarit deklarojné se éshté mé e lehté té punohet pa
kontraté apo se ka véshtirési né hartimin e kontratés pér shkak té pamundésisé sé negocimit
té kontratés. Kjo e fundit &shté mése e vérteté pér fermerét pasi veté ata deklarojné se nuk u
jepet asnjé mundési pér té negocuar kontratén. Pér mé tepér gé né shumicén e rasteve ajo
(kontrata) éshté afatshkurtér e shumta deri né 4 sezone (4 -12 muaj).

Pika mé problematike gé fermerét té nénshkruajné njé kontraté formale me grumbulluesit
éshté cmimi qé kéta té fundit u ofrojné atyre. Ndérsa pérsa i pérket nénshkrimit té kontratave
midis grumbulluesve dhe pérpunuesve pérve¢ ¢mimit njé céshtje tjetér me réndési dhe
problematike éshté cilésia e produktit.

Partneriteti i ngushté furnizues - klient, lidhja e marréveshjeve/kontratave formale, dhe
integrimin vertikal jané faktor té réndésishém né menaxhimin e zinxhirit té& furnizimit.
Bazuar né rezultatet e punimit del se né pérgjithési fermerét e pérfshiré né hulumtim nuk jané
té kénaqur pér céshtjet qé kané té béjné me marréveshjet/kontratat formale dhe integrimin
vertikal. Vetém 5 nga fermerét e intervistuar e konsiderojné veten té suksesshém pér sa i

pérket pozitave té tyre né zinxhirin e furnizimit.

Bashképunimi né industriné e quméshtit
Njé bashképunim mé i miré ndérmjet pérpunuesve mund té ndihmojé né tejkalimin e disa

prej problemeve me té cilat ata ndeshen gjaté zhvillimit e veprimtarisé sé tyre.
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Rezultatet e hulumtimit kané treguar se né zinxhirin e furnizimit bashképunohet
horizontalisht p.sh. investime té pérbashkéta pér blerjen e pajisjeve, késhillim profesionale
trajnime té punétoréve e té tjera. Gjithsesi mé i theksuar ky bashképunim éshté né késhillimin
profesional dhe trajnimin e punétoréve. Shkémbimi i késhillave profesionale realizohet
pérmes takimeve direkt té organizuara nga shoqgata e prodhueseve ku jané té anétarésuar mé
shumé se 30% e pérpunueseve dhe prodhuesve apo online dhe népérmijet telefonit. Sipas tyre,
kéto forma bashképunimi ndihmojné aktorét e pozicionuar né té njéjtin nivel né zinxhirin e
furnizimit t& rrisin fuginé e tyre negocuese, nxisin integrimin vertikal né zinxhir,
pérmirésojné cilésiné e produkteve dhe ndikojné né pérmirésimin e marrédhénieve né
pérgjithési. Nga ana tjetér, pérpunuesit e médhenj té intervistuar raportojné se tashmé kané
forcuar mé shumé bashképunimin me fermerét dhe kané zhvilluar marrédhénie mé té mira
me tregtarét. Ndérmarrjet e vogla bashképunojné pak ose aspak pér shkak se nuk besojné se
mund té kené ndonjé pérfitim. Kéto ndérmarrje raportojné se shkak pér kété nivel té ulét
bashképunimi éshté mos realizimi né kohé i pagesave pér produktet.

Me gjithé kontributin e madh té shogatave né informimin e pjesémarréseve né zinxhir rreth
subvencioneve, pérfagésuesit e fermave té vogla té intervistuar jané té mendimit se nga kéto
shoqata pritet té béjné shumé mé shumé né drejtim té pérmirésimit té bashképunimit duke u
dhéné mé shumé mundési fermeréve té transferojné prodhimin né zinxhir e té arrijné kontrata
té volitshme cka do t’u garantonte atyre shitjen e prodhimit, ¢mimin dhe nxiste marketingun

e produkteve té tyre.
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Subvencionet, pagesat direkte, grantet pér zhvillimin e industrisé sé quméshtit né Rajonin e
Prishtinés

Bujgésia éshté sektor i réndésishém dhe zhvillimi i saj &shté né té miré té té gjithé popullsisé
dhe ekonomisé sé njé vendi. Né ményré gé vendi mos té mbéshtetet né burimet e ushgimit
nga jashté, shumé shtete si Evropa dhe USA shpenzojné biliona né zhvillimin e bujgésisé.
Njé pjesé e madhe e kétyre fondeve jepen né formé subvencionesh direkte pér fermerét né
ményré gé ata té disponojné mjetet e nevojshme pér zhvillimin e aktivitetit dhe té mbulojné
shpenzimet e nevojshme né fermé duke patur parasysh natyrén biologjike té prodhimit
bujgésor e blegtoral. Mé poshté po paragesim disa rezultate sa i takon subvencionimit té
fermeréve pjesé e zinxhirit té furnizimit né industriné e quméshtit p.sh. niveli i
subvencioneve, kriteret pér aplikim, pérfitimet si dhe efekti i tyre né zhvillimin e biznesit té
tyre.

Fermerét e intervistuar raportojné se jané té miré informuar mbi subvencione / pagesat direkt
kryesisht pérmes shérbimeve késhillimore komunale por edhe népérmjet broshurave té
publikuara nga MBPZHR apo media e shkruar dhe ajo elektronike. Ata deklarojné se kané
aplikuar pér subvencione kryesisht pér pagesa direkte pér lopé dhe bullica quméshtore dhe
disa prej tyre dhe pér grante té MBPZHR. Ata e cilésojné aplikimin si jo té lehté pasi kriteret
e vendosura nuk jané té drejta. Si véshtirési gjaté aplikimit pér subvencione / pagesa direkt
dhe grante pérmenden: burokracia, matrikulimi dhe transparenca. Aplikuesit té cilét i kané
plotésuar kriteret kané deklaruar se kané pérfituar nga pagesat direkt pér lopé ndérkohé gé
4 prej tyre ishin pérfitues té pagesave direket pér qumésht sipas cilésisé. Gjithsesi, shuma e
pérfituar nga subvencionet dhe grantet konsiderohet jo e mjaftueshme pasi nuk ka pasur efekt

né rritjen e produktivitetit, cilésisé dhe punésimit. Prandaj, pérve¢ subvencionimit si
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mbéshtetje e nevojshme pér té gjithé pjesémarrésit né intervista konsiderohet gasja né kredi
afatgjata. Nga ana tjetér mé shumé mbéshtetje fermeré kérkojné pérsa i pérket shérbimeve
veterinare, sigurisé ushgimore dhe standardeve té higjienés. Pérpunuesit nga ana e tyre
kérkojné mbéshtetje né drejtim té marketingut, mbrojte nga produktet e importit dhe tregu i

gjelbér i pa kontrolluar.

5.5 Strategjia e zhvillimit

Pér té gené i suksesshém dhe pér té garantuar zhvillim té géndrueshém, njé biznes pérveg se
duhet té zotérojé fondet dhe aftésité menaxheriale té nevojshme duhet té zotérojé dhe aftési
strategjike pér té pérmbushur objektivat e pércaktuara. Bazuar né rezultatet e marra nga
hulumtimi “Strategjité né zhvillimin e industrisé s€ quméshtit (Berbatovci, 2018)” mbi llojet
e strategjive té pérdorura dhe nivelin e zbatimit té tyre nga kompanité gé operojné né
industriné e quméshtit. del se shumica e pjesémarrésve i kushtojné mé shumé vémendje
strategjisé sé operimit né zinxhirin e furnizimit. Megjithaté, shumica e kompanive varésisht
nga madhésia nuk Kishin plan té pérgatitur me shkrim né lidhje me té. Mungesa e planit
strategjik pér operim si pjesé e zinxhirit té furnizimit éshté rezultat i faktoréve té tillé si
madhésia e kompanisé, niveli i ulét i arsimit té pronaréve dhe buxheti i vogél né dispozicion
pér kété géllim. Jo vetém fermerét por as grumbulluesit e tregtarét nuk e kané personin apo
strukturén e duhur pér kété qéllim brenda kompanisé sé tyre. Te shumica e kompanive gé
operojné né kété sektor strategjité hartohen nga menaxherét dhe/ose pronarét gé né njéjtén
kohé jané edhe menaxheré té kompanisé né fjalé. Né kété drejtim, situata paragitet mé e miré
tek pérpunuesit. Duket se disa prej tyre angazhojné eksperté pér té hartuar strategji operimi

né zinxhirin e furnizimit. Pér té fituar avantazh konkurrues né treg kompanité e angazhuara
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né sektor (fermerét, pikat e grumbullimit, dhe pérpunuesit) duhet té bazohen mé sé shumti
tek cmimet e mé pas te cilésia e produktit.

Sa i pérket planit strategjik pér 3 vitet e ardhshme, shumé prej bizneseve té intervistuara
raportojné se planifikojné té zgjerojné gamén e produkteve, té rrisin shkallén e prodhimit, té
pérmirésojné reputacionin né tregun vendas e pse jo dhe té huaj dhe teknologjiné. Ata
raportojné se pér té realizuar planin e tyre strategjik éshté e nevojshme té ndérmerren njé séré
masash né drejtim té aksesit né trajnime, edukim profesional dhe fondeve. Masa jané té
nevojshme té ndérmerren dhe né drejtim té infrastrukturés dhe zgjerimit té bashké&punim

midis aktoréve né zinxhirin e furnizimit (Berbatovci, 2018).
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5.6 Analiza SWOT

Tabela 5. 6 SWOT Analiza né zinxhirin e furnizimit né industriné e quméshtit né rajonin e
Prishtinés

AKTORET FUQITE

Fermer (Prodhues) - Tradita familjare dhe pérvoja né blegtori.

- Pérmirésimet e vazhdueshme té racés

- Ndryshim pozitiv né strukturén e fermave, rritje
e prodhimtarisé dhe madhésisé sé fermave

- Pérmirésim i cilésisé

Pérpunuesit/ - Tradita familjare dhe pérvoja né grumbullim/pérpunim.
Grumbulluesit - Mosha e re punétoréve té angazhuar né sektor

- Sistem funksional i kontrollimit té cilésisé sé quméshtit
- Diversiteti i produktit

- Imazh i miré i kétij sektori

- Kapacitete té larta t& grumbullimit/pérpunimit

Tregtar - Pérvoja né biznes tregtar (standard i miré) té shérbimit
- Imazh i miré i kétij sektori

- Gamé té miré té produkteve

- Mosha e re e punétore
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Analiza SWOT

DOBESITE

Fermer (prodhues)

Pérpunuesit/
Grumbulluesit

Tregtar

- Madhésia relativisht e vogél e fermés né pjesén mé té
madhe té rasteve

- Véshtirési né rekrutimin e té rinjve pér té punuar né
ferma (imazh jo i miré)

- Bashképunimi horizontal i dobét ndérmjet fermave

- Buxheti i kufizuar i fermés

- Mungesa e objekteve ftohése né ferma

- Kapacitete té uléta té prodhimit

- Mungesa e marréveshjeve/kontratave formale

- Mungesa e teknologjisé

- Mungesa e njohurive mbi strategjité e biznesit

- Plotésimi kérkesave té BE pér siguriné ushgimore (cilési,
higjiené)

- Bashképunimi horizontal i dobét ndérmjet
pérpunueseve/grumbullueseve

- Mungesa e marréveshjeve/kontratave formale

- Mungesa e njohurive mbi teknologjité e reja

- Mungesa e njohurive mbi strategjité e biznesit

- Mos angazhimi i ekspertéve té marketingut

- Bashképunimi horizontal i dobét

- Mungesa e marréveshjeve/kontratave formale

- Preferenca né sektorin e tregtisé pér furnizim me
produkteve té lira té importuara. -

- Mungesa e njohurive mbi strategjité e biznesit

- Mos angazhimi i ekspertéve té marketingut
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Analiza SWOT

MUNDESITE

Fermer (prodhues)

Pérpunuesit/
Grumbulluesit

Tregtarét

- Marréveshjet e Tregtisé sé Liré

- Kérkesa e larté pér produktet e quméshtit

- Pérmirésimi i infrastrukturés rrugore

- Rritja e promovimit té kuzhinés lokale
me produkte quméshtore té vendit

- Rritja e ndihmés geveritare pér sektorin e quméshtit

- Rritje né té ardhurat e konsumatoréve

- Livadhe natyrore dhe kullota falas

- Rritja e tregut lokal (brendshém)

- Mundési pér punésim

- Pagesat sipas cilésisé sé quméshtit

- Fugia punétore e re dhe me kosto té ulét

- Marréveshjet e Tregtisé sé Liré
- Kérkesa e larté pér produktet e quméshtit
- Pérmirésimi i infrastrukturés rrugore.
- Rritje e vizitoréve nga diaspora gjaté sezonit té verés
- Rritja e promovimit té kuzhinés lokale me
produkte quméshtore té vendit
- Rritja e ndihmés qgeveritare pér sektorin e quméshtit
- Rritja e té ardhurave té konsumatorit
- Rritja e tregut lokal (brendshém)
- Mundési pér punésimi
- Mundési pér zgjerimin e tregut
- Mundési pér zgjerim me produkte vendore

- Marréveshjet e tregtisé sé liré

- Kérkesa e larté pér produktet e quméshtit

- Té ardhurat né rritje té konsumatoréve

- Rritje e vizitoréve nga diaspora gjaté sezonit té verés
- Rritja e tregut lokal (brendshém)

- Mundési pér punésim

- Mundési pér zgjerimin e tregut
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Analiza SWOT

Kércénimet

Fermer (Prodhues)

Pérpunuesit
/Grumbullues

Tregtar

- Produkte té importuara té lira

- Kuadri ligjor i pamjaftueshém/i pazbatueshém

- Pagéndrueshméria politike

- Infrastruktura (Energjia Elektrike)

- Interesimi i vogél te té rinjté pér té punuar
né sektorin e prodhimit

- VVéshtirési né gasjen e kredive bankare

- Interesi i larté i kredive

- Cmimi i larté i 1éndéve djegése

- Largimi i popullsisé nga zonat rurale

- Fugia dominante e pérpunueseve dhe tregtaréve
né negociim

- Mungesa e investimeve té huaja

- Ményra e pagesés

- Tregu i gjelbér (i pa kontrolluar)

- Produkte té importuara té lira

- Kuadri ligjor i pamjaftueshém/pazbatueshém

- Pagéndrueshméria politike

- Furnizuesit e quméshtit me kapacitete té ulét

- Infrastruktura (Energjia Elektrike)

- Véshtirési né gasjen e kredive bankare

- Interesi i larté i kredive

- Cmimi i larté i Iéndéve djegése

- Mungesa e investimeve té huaja

- Té ardhura té uléta né vend

- Preferenca né sektorin e tregtisé pér furnizim me
produkte té lira té importuara

- Besueshméria e konsumatoréve ndaj produkteve vendase

- Ményra e pagesés

- Tregu i gjelbér i (pa kontrolluar)

- Kuadri ligjor i pamjaftueshém/pazbatueshém

- Pagéndrueshméria politike

- Infrastruktura (Energjia Elektrike)

- Interesi i larté i kredive

- Véshtirési né gasjen e kredive bankare

- Konsumatoré me té ardhura té uléta

- Mungesa e investimeve té huaja

- Besueshméria e konsumatoréve ndaj produkteve vendase

Burimi: Autori
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Numri i madh i vizitoréve nga diaspora rrit konsumin e produkteve vendore dhe éshté njé
mundési g€ kané operatorét pér t'u fokusuar pse jo dhe tek produkti organik..

Mosha e re e popullsisé éshté njé element i fugishém pér zhvillimin e kétij sektori. Popullsia
prej 1 milion e 800 mijé banoré me moshé mesatare 30 vje¢, ku mbi 60% e saj jeton né
zonat rurale paraget nj€ burim t€ réndésishém té fuqis€ punétore e mundési pér t’u angazhuar
né sektorin bujgésor dhe blegtoral.

Zbatimi it njé skeme té re té pagesave té bazuar né katér tregues té cilésisé, pagesat direkte
pér lopé quméshtore si dhe format tjera té pérkrahjes kané ndikuar né zhvillimin e fermave
komerciale dhe rritjen e prodhimtarisé sé qumeéshtit.

Shfrytézimi i sipérfageve té konsiderueshme té kullotave té pérbashkéta nga mé tepér se
gjysma e fermeréve Kkrijon potencial pér rritjen e ndjeshme té produktivitetit né blegtori né
pérgjithési dhe né sektorin e quméshtit né vecanti.

Tradita familjare né blegtori paragitet si njé piké e forté pér té gjithé operatorét né zinxhir
pasi krijohet njékohésisht mundésia gé njohurité e fituara nga pérvoja té pércillen nga njéra
gjeneraté te tjetra. Pjesa dérrmuese e té intervistuarve tregojné se tashmé kané njé
trashégimtar té cilin e trajnojné dhe/ose e angazhojné cka garanton né njé faré ményre dhe
vazhdimésing e biznesit té tyre.

Madhésia pérgjithésisht e vogél e fermés sjell nivele té uléta té prodhimtarisé dhe pamundési
integrimi né zinxhirin e furnizimit té€ quméshtit duke ngadalésuar késisoj dhe zhvillimin e
sektorit té quméshtit né Kosové. Nga ana tjetér, fragmentizimi i tokés (ndarja e saj né parcela
té vogla) rrit koston e prodhimit té ushqimit pér kafshé dhe kufizon prodhimtariné e
gumeéshtit. Nivele té uléta té furnizimeve dhe kosto e larté, sidomos te ushgimi i koncentruar

si misri, himet e grurit, mineralet, vitaminat, raportohen nga shumica e prodhueseve.
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Pérmirésimi i cilésisé sé ushgimit ndikon pozitivisht né shéndetin e kafshéve, prodhimtari
dhe kualitetin e quméshtit. Privatizimi i tokave, gartésimi i pronésisé mbi tokén bujgésore
dhe mbrojtja e tyre nga fenomeni i ndérrimit té destenacionit né pérdorimin e tyre dhe
pérmirésimi i tregut té tokés jané disa nga parakushtet pér zhvillimin e industrisé sé
quméshtit.

Mungesa e njohurive mbi teknologjité e pérdorura né sektorin e pérpunimit vjen pjesérisht si
rezultat i mungesés sé teknologéve té ushqgimit té miréarsimuar si dhe pjesérisht si pasojé e
mungesés se pérvojés sé teknologéve ekzistues. Po ashtu vérehet edhe mungesa e ekspertéve
té marketingut pér hartimin e strategjive. Kjo éshté sidomos evidente te bizneset e vogla
meqé buxhetet e tyre jané té kufizuara. Formulimi i strategjive té marketingut té produkteve
nga eksperté té fushés do té ndikonte né krijimin e avantzhit konkurrues kundrejt produkteve
té shitura né tregun e gjelbér dhe atyre té importit. Kéto té fundit paragesin njé kércénim
serioz pér té gjithé operatorét né zinxhirin e furnizimit.

Mundési tjetér pér sektorin e quméshti éshté pérmirésimi i racave. Kjo do té ndikonte
pozitivisht né prodhimtari por njékohésisht do té krijonte mé shumé mundési pér
shfrytézimin mé té miré té kapaciteteve nga ana e grumbulluesve dhe pérpunuesve. Deri mé
tani ata raportojné se shfrytézojné vetém 50% té kapacitetit té tyre.

Ndihma e shtetit né mbéshtetje té bujqgésisé e blegtorisé pérmes subvencioneve, pagesave
direkte dhe granteve éshté rritur krahasuar me dekadén e paré. Kéto ndihma a subvencione
kané synuar lehtésimin e tregtisé sé quméshtit, rritjen e sasisé sé garkulluar (komercializuar)
dhe pérmirésimin cilésisé. Por, pavarésisht késaj, shumé prej té intervistuarve deklarojné se

kéto subvencione jané né shuma té vogla dhe si té tilla nuk jané té mjaftueshme pér
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pérmirésimin e infrastrukturés, racave, strukturén e fermés, cilésiné e produktit. P&r mé tepér
mungon transparenca dhe ka shumé burokraci né procesin e aplikimit pér kéto fonde.
Infrastruktura rrugore sipas intervistave té realizuara me prodhuesit ka njé pérmirésim. Njé
pjesé e miré e té intervistuarve e konsiderojné si té miré dhe shumé té miré infrastrukturén
rrugore rreth fermés sé tyre. Ky pérmirésim ndikon pozitivisht né funksionimin e zinxhirit té
furnizimit. Megjithaté, bérja funksionale e transportit hekurudhor do té jeté njé hap i madh
pozitiv pér miréfunksionimin e zinxhirit té furnizimit.

Deponimi i mbeturinave né fermé, ndérprerjet e shpeshta té energjisé elektrike (deri 5 heré
né javé) jané pengesé pér zhvillimin normal té bizneseve.

Sémundjet e kafshéve — shfagja e epidemive dhe ulja e potencialit gjenetik mund té jeté njé
kércénim i réndésishém pér prodhimin e quméshtit sot dhe né té ardhmen. Sipas deklarimeve
té fermeréve gjaté njé viti mund té kérkohen deri né katér shérbime veterinare pér ¢cdo kreré
cka rrit né ményré té konsiderueshme koston e prodhimit té qumeéshtit.

Né industriné e quméshtit mungojné Investimet e Huaja Direkte (IHD). Mungesa e fermave
té médha, niveli i ulét i disponueshmérisé dhe fragmentizimit té tokés bujgésore jané
padyshim (ndér té tjera) faktoré frenues pér investitorét e huaj. Bazuar né analizén e té
dhénave nga intervistat me aktoré té ndryshém né zinxhirin e furnizimit, pothuajse i gjithé
prodhimi shkon pér tregun e brendshém dhe nuk eksportohet. Nxitja e exporteve né sektor
drejt vendeve té rajonit e BE-sé éshté e lidhur me njé séré faktorésh gé nga niveli i prodhimit
e cilésia e deri tek bashképunimi mé efektiv ndérmjet operatoréve dhe pérkrahja me
mekanizmat e duhur nga ana e shtetit. Ndérhyrja né drejtim té gjithé kétyre aspekteve rrit

konkurrueshmériné e krijon mé shumé mundési pér tregtimin e quméshtit dhe nénprodukteve
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té tij pértej kufijve kombétaré. Késhtu pérmirésimi i bilancit tregtar do té sillte dhe uljen e
importeve si kércénim pér industriné e qumeéshtit né vend.

K&rcénim tjetér pér bizneset pjesémarrése né zinxhirin e furnizimit paraget edhe tregu i
gjelbér ku shumica e prodhuesve té vegjél gé shesin aty nuk jané té licencuar. Kéta prodhues
shesin qumésht té papérpunuar jashté normave té pércaktuara dhe produkte quméshtore si
djath i bardhé, té paketuara dhe té transportuara né ményreé jo té pérshtatshme. Kéta elementé
béjné gé produktet né fjalé té& paragesin rrezik pér konsumatorét dhe krijojné kushtet pér

zhvillimin e konkurrencés sé pandershme.
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6 KAPITULLI VI: ANALIZA SASIORE DHE MODELET EKONOMETRIKE

Né kété kapitull jané pérdorur metodat statistikore ekonometrike pér realizimin e objektivave
studimore gé ngre ky punim duke pérdorur modelet regresive lineare dhe logjistike pér
testimin e hipotezave statistikore. Pérpunimi i té dhénave té siguruara me ané té instrumentit
té shgyrtuar né kapitullin e katért, éshté realizuar me metodat e statistikés deskriptive dhe
inferenciale, duke plotésuar né térési metodat e mirénjohura té tipit shkak-pasojeé.
Konkretisht, lidhjet shkak-pasojé midis variablave té studimit jané konkluduar me ané té
interpretimit té rezultateve té lidhjeve statistikore (korrelacioneve bivariante) dhe
ekuacioneve ekonometrike té tipit regresion linear dhe regresion logjistik duke ndértuar me
ané té tyre modele statistikore. Analiza e regresionit “teston fortésiné statistikore té modelit
toné” (Parramore & Watsham, 1997, p. 188). Pér vlerésimin e koeficienteve té modeleve
lineare dhe regresive, éshté pérdorur metoda "Ordinary Least Squares” (OLS). Sipas
Studenmud “Njé koeficient multivariant regresioni tregon ndryshimin gé pritet té pésoj vlera
e variablit té varur kur rritet me njé njési vlera e njé variabli té pavarur, duke mbajtur variablat
e tjeré té pavarur konstant” (Studenmud 2011, p.40). Koeficientet e Korrelacioneve
bivariante (PCC=Pearson Correlation Coefficient) midis variablave gé jané pédorur né
testimin e hipotezés H1 jané vlerésuar me ané té softwere-it SPSS v.21.

Lidhjet statistikore jané konkluduar me ané té koeficienteve PCC (Pearson correlation
coefficient) té cilét shprehin nivelin e marrédhénies jofunksionale me dy drejtime ndérmjet
dy variablave. Lidhjet midis variablave jané mé té forta nése |PCC| éshté meé afér vlerés 1.

“Vlerat negative té koeficienteve PCC tregojné se vlerat e variablave zhvillohen (ndryshojné)
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né kahe té kundérta, ndérsa vlerat pozitive tregojné se ato zhvillohen né kahe té njéjta” (Nian

Shong Chok, 2010, f 4).

6.1 Varésia e ményrés té shitjes sé quméshtit nga madhésia e fermés dhe ¢cmimi i

tregut

Ményrat tradicionale té shitjes sé quméshtit nga fermerét né rajonin e Prishtinés dhe né gjithé
Kosovén jané: shitja e quméshtit nga veté fermerét ose té punésuarit prej tyre né tregun e
gjelbér ose “deré mé deré”, shitja e quméshtit tek pikat grumbulluese (Gjithsej pika
grumbullimi jané 8 né rajonin e Prishtinés), shitja e qumeéshtit te fabrikat pérpunuese gjithsej
8 ne rajonin Prishtinés, me njé shpérndarje ashtu si edhe pikat e grumbullimit (mbi 90% né
Lipjan dhe Fushe Kosové) gé mbulojné teknikisht vetém njé pjesa té rajonin. Eksportimi i
qumeéshtit, nuk haset né rajonin e Prishtinés ose haset shumé rrallé.
Informacioni pér studimin e ményrés sé shitjes éshté siguruar nga deklarimi i vet fermeréve
gjaté intervistave me ané té instrumentit té pyetésorit, né pérgjigje té pyetjes:
Pyetja 3. Nisur nga eksperienca juaj dhe / ose nga ajo gé dini apo keni dégjuar, ila nga
alternativat e méposhtme éshté mé e mira pér té shitur quméshtin pérveg rastit kur sasia gé

prodhoni mjafton vetém pér konsum familjar?

1. Ta shes veté né treg O
2. Tua shes grumbulluesve O
3. Tua shes direkt pérpunuesve O
4. Ta eksportoj O

Rezultatet e dalura nga pérpunimi statistikor i té dhénave jané paraqitur ne diagramin e

grafikut t&¢ méposhtém.
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Grafiku 6. 1. Shpérndarja né pérgindje e ményrés sé shitjes sé quméshtit nga fermerét.
Burimi: Autori

Rezultatet tregojné se gjendja aktuale e ményrés sé shitjes sé quméshtit éshté e shpérndaré
né vetém tre ményrat e para té saj. Ajo ¢ka vihet re me lehtési éshté se prodhuesit e quméshtit,
né njé masé té madhe preferojné ta shesin veté produktin e tyre né treg. 42% e tyre nuk
preferojné tua shesin quméshtin grumbulluesve dhe pérpunuesve té tij. Ményra e shitjes sé
qumeéshtit pér eksport nuk aplikohet (preferohet) fare né rajonin e Prishtinés. Shitja né treg
nga prodhuesit éshté ¢mimi mé i volitshém (treg 0.5 euro, ndérsa te pika grumbulluese dhe
pérpunuesit 0.28-.0.30 euro) si dhe pagesa né kesh dhe e menjéhershme.

Shitja e quméshtit prej veté fermeréve né tregun e gjelbér ose “deré mé deré” éshté njé
fenomen i cili ka pasoja negative edhe pér fermerét edhe pér konsumatorin. Pér fermerét,
shitja e quméshtit né tregun e gjelbér éshté njé shpenzim energjie dhe potencialesh té cilat
ndikojné negativisht né sasiné dhe cilésiné e produktit té tyre. Pé&r konsumatorin, sipas

SHPQK dhe SHQK(2015) blerja e quméshtit direkt nga fermerét shogérohet me riskun gé
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mbart njé produkt i cili 8shté jo lehtésisht i kontrollueshém nga institucionet e kontrollit té
cilésisé sé produkteve ushgimore.

Nga hulumtimet dhe bisedat e drejtpérdrejta me fermerét, jané identifikuar disa faktoré té
cilét cojné né pércaktimin e ményrés sé shitjes sé qumeéshtit prej tyre. Ata jané té bindur qé
realizimi i tregtimit té quméshtit prej tyre éshté energji dhe kohé e shpenzuar pértej géllimit
té tyre té prodhimit té quméshtit dhe do ta quanin sukses té biznesit té tyre shitjen e qumeéshtit
te grumbulluesit apo pérpunuesit e tij. Ndér faktorét e listuar prej tyre pér pércaktimin e
ményrés sé shitjes, dy jané mé té theksuarit, madhésia e fermés dhe ¢cmimi i quméshtit. Pér
té pérligjur kété pércaktim té fermeréve, objektiv i kétij studimi éshté té hulumtohet:
Varésia e ményrés sé shitjes sé quméshtit nga madhésia e fermés dhe ¢cmimet e quméshtit né
treg (tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese) dhe sa e réndésishme éshté
Kjo varési.

Hipotezat statistikore, testimi i té cilave do té ¢coj né pérmbushjen e objektivave té
mésipérme, jané :

H1(1): Madhésia e fermés ndikon né pércaktimin e tregut / ményrén e shitjes sé quméshtit
nga fermeri.

H1(2): Cmimi i ofruar nga aktoré té ndryshém té zinxhirit ndikon né pércaktimin e tregut /
ményrén e shitjes sé qumeéshtit nga fermeri.

Testimi i hipotezave nul pér dy hipotezat H1 éshté béré me ané té modelit té regresionit

2% <6,

logjistik me variabél t€ varur “Meényra e shitjes” dhe variabla té€ pavarur “Kategoria”, “Cmimi

né treg t& gjelbér”, “Cmimi n€ pikat grumbulluese” dhe “Cmimi né pikat pérpunuese”. N&

vazhdim, kétij modeli statistikor i jemi referuar si “Modeli 1”.
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Variabli i varur éshté matur me ané té dy vlerave: merr vlerén 0 kur fermeri e tregton
qumeéshtin veté dhe vlerén 1 kur ai e shet até te grumbulluesit ose pérpunuesit e quméshtit.
Variabli i pavarur “Kategoria” pérfagéson madhésiné e fermés sipas numrit té lopéve: 3-9
lopé, 10-19 lopé, 20-29 lopé, 30-39 lopé, 40-50 lopé dhe mbi 50 lopé. Variablat e pavarur qé
pérfagésojné ¢cmimin pér secilén nga ményrat e shitjes sé quméshtit jané matur me ané té
¢cmimit mesatar né euro/litér.

Lidhjet statistikore korrelative bivariante midis variablit té varur dhe té pavarur si dhe midis

vet variablave té pavarur kané pércaktuar natyrén e marrédhénieve individuale midis tyre.

Tabela 6. 1 Matrica korrelative bivariate e Modelit 1

Correlations
Cmim_treg_ Menyre_s
Kategaria gjelbert Cmimi_Pik_Grumb | Cmimi_Perpunues hitje
Kategoria Pearson Correlation 1 _1B5 " _14F 315~ 3497
Sig. (2-tailed) 008 018 000 .000
Cmim_treg_gjelbert Pearson Correlation _165 1 193" 039 o1
Sig. (2-tailed) 008 0oz 527 855
Cmimi_Pik_Grumb  Pearson Correlation 145 193" 1 -209 -.033
Sig. (2-tailed) 018 .00z Rileh| 592
Cmimi_Perpunues  Pearson Correlation 5 039 -209° 1 343
Sig. (2-tailed) 000 527 001 000
Menyre_shitje Pearson Correlation 349" 011 -033 243 1
Sig. (2-tailed) 000 855 Kol 000
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e dalura té paragitura né matricén korrelative (Tabela 6.1) tregojné se variabli i
varur “Ményra e shitjes” realizon vetém dy marrédhénie statistikore sinjifikative (psig.< 0.05)
té drejtpérdrejta né nivele té moderuara té fortésisé sé tyre. Lidhja korrelative bivariante

pozitive me variablin “Kategoria”, e shprehur me ané té koeficientit t€ Pearson PCC = 0.349
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tregon se rritja e madhésisé sé fermés (rritja e nivelit té kategorisé) shogérohet me rritjen e
tendencés nga fermeri pér té mos e tregtuar qumeéshtin né tregun e gjelbér por pér ta shitur
até te grumbulluesit dhe te pérpunuesit e tij. Gjithashtu, vlerat pozitive dhe domethénése té
lidhjes statistikore me variablin “Cmimi né pikat pérpunuese” ( PCC = 0.343) tregojné se
rritja e ¢mimit té shitjes sé quméshtit né pikat pérpunuese, ¢on né rritjen e tendencés nga
fermeri pér té mos e tregtuar qumeéshtin né tregun e gjelbér por pér ta shitur até te
grumbulluesit dhe te pérpunuesit e tij.

Lidhjet statistikore té variablit t€ pavarur “Kategoria” me variablat e tjeré té pavarur jané té
gjitha sinjifikante por jo me drejtim té njéjté, duke ofruar konkluzione interesante.
Korrelacionet negative me variablat “Cmimi né treg té gjelbér” (PCC = -0.165) dhe “Cmimi
né pikat grumbulluese” (PCC = - 0.146) si dhe korrelacioni pozitiv me variablin e pavarur
“Cmimi né pikat p&rpunuese” (PCC = 0.315), tregojné se me rritjen € madhé&sis€ s¢ fermés,
rritet tendenca pér njé ¢cmim mé té leverdishém né pikat e pérpunimit té€ qumeéshtit. E théné
ndryshe, fermerét e fermave té médha e shikojné me njé interes mé té& madh ¢cmimin e shitjes
sé qumeéshtit direkt te pérpunuesit e tij.

Njé rezultat interesant ofron edhe marrédhénia korrelative signifikante ( psig. = 0.001) midis
variablave t€ pavarur “Cmimi né pikat grumbulluese” dhe “Cmimi né pikat pérpunuese”
(PCC =-0.209). Ky rezultat tregon se cmimet né kéto dy pika té shitjes sé qumeéshtit shkojné
né drejtime té ndryshme, pra, né qofté se pikat grumbulluese e rrisin ¢cmimin, pikat
pérpunuese e ulin até dhe anasjelltas. Né trajté konkluzioni mund té themi se njé nga ményrat
kryesore té konkurrencés té kétyre dy pikave té tregtimit té quméshtit, éshté mekanizmi i
konkurrencés me ané té ¢cmimit té blerjes sé quméshtit nga fermerét. Kjo konkurrence béhet

mé bindése nga lidhja signifikative (psig. = 0.002) statistikore pozitive midis “Cmimit né€ treg
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té gjelbér” dhe “Cmimi i shitjes né pikat grumbulluese” (PCC = 0.193). Pra, gmimet né kéto
dy ményra shitjeje shkojné n€ drejtime t&€ njéjta, duke konkluduar né njé “aleancé” midis tyre
né tregun e quméshtit.

Pér té testuar hipotezat statistikore H1, kemi pérdorur metodén e kontrollit té nivelit té
réndésisé statistikore (signifikancés) né procesin e vlerésimit té koeficienteve té regresionit
logjistik me ané té testit Wald. Koeficientet e korrelacionit bivariant pér té gjitha ciftet e
variablave gé lidhen né ményré signifikative, jané nén nivelin 0.7. Rrjedhimisht, vlerésimi i
koeficienteve té regresionit logjistik nuk cénohet nga efektet e ekzistencés sé fenomenit té
multikolinearitetit.

Regresi logjistik pérdoret pér té analizuar probleme né té cilat ndérhyjné njé ose mé shumé
variabla té pavarur qé ndikojné mbi variablin e varur té tipit dikotomik. Né kété rast Ky i
fundit konsiderohet si ndryshore rasti e varur prej tyre. Me ané té regresit logjistik pérfitojmé
njé ekuacion logjistik né té cilin logaritmi i vlerés sé shansit (odd ratios) jepet me ané té njé
varésie lineare té variablave té pavarur gé marrin pjesé né proces. Ekuacioni i regresionit

logjistik té& shuméfishté éshté i formés;

In(55) = Bo + Bux + oo + - Bun + 6.1)
Ky ekuacion paraget njé model predikues té llogaritur me ané té vlerave logaritmike natyrore
té raportit t&€ probabilitetit t€ “suksesit” (variabli i varur merr vlerén 1) me probabilitetin e
“déshtimit” (variabli i varur merr vlerén 0) nén ndikimin e té gjithé variablave té pavarur.
Shkalla dhe natyra e ndikimit mbi shansin interpretohet me ané té eksponencialit té
koeficientit pérkatés té regresionit logjistik. Nga piképamja matematikore regresi logjistik

ndryshon nga regresi linear. Né regresin linear vlera e variablit té varur parashikohet nga njé
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apo disa variabla parashikues, ndérsa me ané té regresit logjistik pérfitojmé njé ekuacion
logjistik né té cilin logaritmi i vlerés sé shansit (odd ratios) jepet me ané té njé varésie lineare
té variablave té pavarur gé marrin pjesé né proces. Modelet lineare, pérve¢ mundésisé sé
testimit té hipotezave statistikore, ofrojné njé mundési parashikuese edhe pér té vlerésuar
natyrén dhe shkallén e ndikimit té secilit variabél té pavarur mbi variablin e varur.

Me géllim testimin e varésisé dhe shkallés sé ndikimit t& ményrés sé shitjes nga ¢mimet né
treg té gjelbér, te grumbulluesit apo te pérpunuesit e quméshtit si dhe nga kategoria e fermés
blegtorale, kemi béré ndétimin e modelit té regresionit logjistik me variab&lén e varur
“Ményra e shitjes”.

Né Tabelén 6.2 paraqgiten rezultatet e vlerésimit té koeficienteve té modelit té regresionit
logjistik, vlerat e testit Wald, niveli i signifikancés pér secilin prej koeficienteve té modelit 1
si, vlerat eksponenciale té kétyre koeficienteve si dhe vlerésimet intervalore té vlerave
eksponenciale té koeficienteve.

Tabela 6. 2 Koeficientét e regresionit logjistik me metodén “Enter” né Modelin 1

Var. in the Equation
95% C.l.for
EXP(B)
B S.E. Wald Df Sig. Exp(B) | Lower | Upper
i}ep Kategoria 644 | 155 17195 |1 000 [ 1905 | 1405 | 2583
Cmim_treg_gjelbert | 374 549 465 1 495 1454 | 496 | 4.262
Cmimi_Pik_Grumb | 773 1127 | 470 1 493 2.165 | .238 19.714
Cmimi_Perpunues | 4519 | 1.146 | 15544 |1 000 91.729 | 9.703 | 867.194
Constant 1551 | .436 12672 | 1 .000 212
a. Variable(s) entered on step 1: Kategoria, Cmim_treg_gjelbert, Cmimi_Pik_Grumb, Cmimi_Perpunues.

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS
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Rezultatet e pérpunimit statistikor me gellim vlerésimin e koeficienteve te regresionit,
tregojné se ¢mimi ne treg té gjelbér dhe ¢mimi ne Pikat e grumbullimit nuk e plotésojné
Kriterin e signifikancés statistikore (Sig.<0.05) gé té jané ndikues statistikisht té réndésishém
né modelin e regresionit logjistik. Sipas rezultateve té paragitura ne Tabelén 6.1, kategoria
e fermés dhe ¢mimi i shitjes te pérpunuesit e qumeéshtit jané faktoré signifikant né
parashikimin e ményrés sé shitjes me ané té raportit gé pércakton shansin e ndikimit (odd
ratio=p/(1-p)). Pér té pérjashtuar ndikimin e faktoréve jo-signifikant né vlerésimin e
koeficienteve té modelit, éshté pérdorur metoda e vlerésimit té tyre Forward Stepwise-

Conditional”, rezultatet e té cilés paragiten né tabelén e méposhtme.

Tabela 6. 3 Koeficientet e regresionit logjistik me metodén “Forward Stepwise-
Conditional” pér Modelin 1

Var. in the Equation

95% C.l.for
EXP(B)

B S.E. Wald Df Sig. Exp(B) | Lower Upper

Step 1*  Kategoria 744 142 27633 |1 .000 2.105 1.595 2.778
Constant -1.090 | .281 15.033 |1 .000 336

Step2°  Kategoria .625 151 17.055 | 1 .000 1.867 1.388 2.512

Cmimi_Perpunues | 4.460 1.116 15.980 |1 .000 86.455 | 9.709 769.814
Constant -1.212 | .296 16.736 | 1 .000 297

a. Variable(s) entered on step 1: Kategoria.
b. Variable(s) entered on step 2: Cmimi_Perpunues.

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e hapit té dyté té seleksionimit té variablave signifikant me metodén Forward

Stepwise-Conditional pércaktojné vlerat e koeficienteve té regresionit logjistik me
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signifikancé maksimale (Sig. = 0.000 < 0.05) pér té gjithé koeficientet. Ekuacioni i

regresionit logjistik me ané té kétyre koeficienteve, ka trajtén:

In [li] =-1.212+0.625( Kategoria)+4.460(Cmimi _ Perpunues )+ ¢ (6.2)
-P

Nga barazimi 6.2 vihet re se faktori Kategoria i cili éshté pérdorur né studim pér té matur
madhésiné e fermés blegtorale dhe faktori Cmimi_Perpunues i cili pércakton ¢gmimin né vleré
té shitjes se qumeéshtit te pérpunuesit e tij, ushtrojné ndikim pozitiv mbi faktorin Ményra e
shitjes me ané té té cilit pércaktohet nése fermeri e shet vet qumeéshtin (né kété rast variablit
i éshté dhéné vlera 0 duke nénkuptuar “Déshtim” ) ose fermeri e shet quméshtin né pikat
grumbulluese ose pérpunuese té qumeéshtit (né kété rast variablit i éshté dhéné vlera 1 duke
nénkuptuar “Sukses”). Rezultatet e regresionit logjistik t€ shprehura me ané té barazimit 6.2
na ¢ojné né njé rezultat interesant: Shkalla ¢ ndikimit té faktorit “Cmimi i shitjes te
pérpunuesi” &shté mé€ madhe ne raport me “madhésiné e fermés (kategorin€)” mbi shansin
ge fermeri te keté sukses apo té déshtoje né ményrén e shitjes se qumeéshtit té prodhuar né
fermén e tij

Shkalla e ndikimit té faktoréve Kategoria dhe Cmimi i shitjes te pérpunuesi mbi shansin ge
fermeri te keté sukses apo té déshtojé né ményrén e shitjes sé quméshtit té prodhuar né fermén
e tij, pércaktohet nga eksponenciali i koeficienteve pérkatés té regresionit logjistik, vlera kéto
té cilat paraqiten n€ kolonén “Exp(B)” t€ Tabelés 6.3. Késhtu, rritja me nj€ njési e kategorisé
sé fermés blegtorale (p.sh. nga njé fermé me 3-9 lopé kalimi né njé fermé me 10-19 lopé),
rrit me 1.867 heré (aférsisht 2 here) shansin gé fermeri té mos e shesé veté quméshtin e
prodhuar né fermén e tij, né kushtet kur nuk ndryshon ¢mimi i shitjes te pérpunuesit e

quméshtit. Gjithashtu, kur madhésia e fermés (Kategoria) nuk ndryshon por ¢mimi i shitjes
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Sé quméshtit te pérpunuesit e tij rritet me njé njési (1 euro), shansi gqé fermeri ta shesé
qumeéshtin te pikat pérpunuese rritet me 86.455 heré. Pér ta béré mé reale, né qofté se cmimi
rritet me 0.1 njési (100 cent), shansi gé fermeri té mos e shesé quméshtin veté, rritet me
8.6455 heré (aférsisht 9 herg).

Vlerésimi intervalor me siguri 95% 1 shanseve (kolona “95% CI for Exp(B), Tabela 6.3)
tregon se faktorét Kategoria dhe Cmimi_Pérpunues minimalisht e rrisin shansin pérkatésisht
me 1.388 heré dhe 9.709 heré dhe maksimalisht me 2.512 heré dhe 769.814 heré.

Duke pérfunduar mund té konkludojmé se hipotezat H1(1) dhe H1(2) nuk mund té refuzohen,
rrjedhimisht: Madhésia e fermés dhe ¢gmimet e quméshtit né tregun e pérgjithshém (né tregun
e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese) ndikojné né ményrén e shitjes sé
qumeéshtit. Pér varésiné e ményrés sé shitjes sé qumeéshtit nga madhésia e fermés dhe ¢cmimet
e gqumeéshtit né tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese dhe sa e
réndésishme éshté kjo varési?”’, mund té thuhet se:

Q) madhésia e fermés dhe c¢cmimet e quméshtit né tregun e gjelbér, pikat
grumbulluese dhe pikat pérpunuese ndikojné né ményré té réndésishme mbi
ményrén e shitjes sé qumeéshtit nga fermerét.

(i) Madhésia e fermés dhe ¢cmimi i quméshtit né pikat e pérpunimit té tij, jané dy
faktoré té réndésishém pér té pércaktuar ményrén e shitjes sé qumeéshtit nga

fermerét. Ndikimi i kétyre dy faktoréve éshté pozitiv.
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6.2 Faktorét té clét mund té ndikojné né shpérndarjen e sasisé té quméshtit né tregjet

e pércaktuara nga ményra e shitjes sé tij dhe pér konsum familjar

Me interes éshté paré shpérndarja faktike e sasisé sé qumeéshtit té prodhuar né pérgindje né
tregjet gé kushtézohen nga ményra e shitjes sé tij, pra, né tregun e gjelbér, né pikat e
grumbullimit, né pikat e pérpunimit té qumeéshtit, pér eksport apo pér pérdorim familjar.
Informacioni pér studimin e kétij fenomeni éshté siguruar nga veté fermerét népérmjet
deklarimit té tyre, né trajtén e pérgjigjes pér pyetjen e méposhtme:

Pyetja4 Sa % e quméshtit gé merrni (prodhohet)shkon pér?

a) Konsum familjar %
b) N&é treg duke e shitur veté %
c) Né pika grumbulluese %
d) Tek pérpunuesit e quméshtit %
e) Eksport %

Rezultatet e analizés deskriptive té té dhénave pér shpérndarjen né pérqgindje té sasisé sé

gumeéshtit té prodhuar nga fermerét jané paraqitur grafikisht né figurén e méposhtme.
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Grafiku 6. 2. Shpérndarja e sasisé sé quméshtit té prodhuar sipas ményrés sé shitjes.
Burimi: Autori
Nga grafiku vihet re se né rajonin e Prishtinés veté-tregtimi i qumeéshtit mbetet ményra
mbizotéruese edhe né pérgindjen e sasisé sé prodhuar té quméshtit (30.32%). Njé sasi e
konsiderueshme né krahasim me ményrat e tregtimit té qumeéshtit shkon pér konsum familjar
(27.60%). Pérgindjen mé té ulét té sasisé sé quméshtit té prodhuar e térheqin pikat
pérpunuese (19.50%). Analiza e dendurive té grumbulluara tregon se mé shumé se 50% e
gumeéshtit té prodhuar (27.60% + 30.32% = 57.92%) shkon ose pér konsum familjar ose pér
veté-tregtim. Pra, né rajonin e Prishtinés, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese té
qumeéshtit nuk arrijné té fitojné pérparési né grumbullimin e sasisé sé quméshtit nga fermerét.
Pér té analizuar shkaget dhe faktorét gé shkaktojné kéto rezultate, si dhe pér té pércaktuar

faktorét e réndésishém statistikisht té cilét mund té modelojné njé lidhje funksionale

parashikuese, njé objektiv tjetér i kétij punimi éshté té studiohet:
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Varésia e shpérndarjes sé sasisé sé qumeéshtit né pérqgindje e cila shkon pér konsum familjar,
veté-tregtim, né pikat grumbulluese apo né pikat e pérpunimit té qumeéshtit nga faktorét gé
pércaktojné madhésiné e fermés, ¢mimi i shitjes, apo faktorét administrativ dhe organizativ
(si faktor ndihmeés).
Pér té pérmbushur objektivin e studimit, pér secilén nga katér rastet e shpérndarjes né
pérgindje té sasisé sé quméshtit té& prodhuar, kemi hipotezat statistikore:
H2(1): Madhésia e fermés, cmimet e quméshtit né tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe
pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe organizativ ndikojné né sasiné e
qumeéshtit qé shkon pér konsum familjar;
H2(2): Madhésia e fermés, cmimet e quméshtit né tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe
pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe organizativ ndikojné né sasiné e
qumeéshtit qé shkon pér veté-tregtim;
H2(3): Madhésia e fermés, cmimet e qumeéshtit né tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe
pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe organizativ ndikojné né sasiné e
qumeéshtit qé shkon né pikat e grumbullimit;
H2(4): Madhésia e fermés, cmimet e quméshtit né tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe
pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe organizativ ndikojné né sasiné e
qumeéshtit qé shkon né pikat e pérpunimit té tij.
Pér testimin e grupit té hipotezave H2, si variabla té varur jané€ marré pérkatésisht “Konsumi
familjar”, Veté-tregtim”, Piké grumbullimi” dhe “Piké pérpunimi”, té cilét jané matur me
ané té vlerés né pérqindje té deklaruar nga veté fermeri né Pyetjen 4 té instrumentit. VVariablat
e pavarur jané “Kategoria”, ”, “Cmimi né treg té gjelbér”, “Cmimi n€ pikat grumbulluese”

dhe “Cmimi né€ pikat pérpunuese”, té cilét jané po ata q€ jan€ pérdorur né testimin e hipotezés
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Hi. Pérvec kétyre, né modelet testuese té H2, jané pérfshiré si variabla té pavarur, variablat
qé pérfagésojné faktorét administrativ dhe organizativ: “Pérmbushje e kérkesave”,
“Pérmbushje e kritereve”, “Domosdoshméria e kontratés”, “Fuqia negocuese” dhe
“Organizimi i transportit” pér té paré njé ndikim té mundshém té tyre. Tre variablat e paré
jané matur me ané té vlerés sé nivelit nga 1 né 5, té perceptimit individual té fermerit né
pérgjigjet e pyetjeve 17-a, 17-b dhe 17-c té€ instrumentit. Variabli “Organizimi i transportit”
éshté njé variabél dikotomik i cili merr vlerén O kur fermeri e kryen veté transportin e
qumeéshtit pér te blerési dhe vlerén 1 kur transportin e qumeéshtit e bén blerési ose njé palé e
treté pér llogariné e blerésit.

Marrédhéniet individuale bivariante midis variablave né kété model, té cilit kéndej e tutje do
t’1i referohemi si “Modeli 2”, paraqiten né tabelat e méposhtme.

Tabela 6. 4 Matrica korrelative bivariate midis variablave té varur dhe faktoréve qé
pércaktojné madhésiné e fermés dhe cmimet té tregjeve té shitjes né Modelin 2

Correlations
Kategoria | Cmim_treg_qgjelbert | Cmimi_Pik_Grumb | Cmimi_Perpunues | Kons_familjar
Kons_familjar Eearson Carrelation -099 055 -.003 _1@2” 1
Sig. (2-tailed) 10 380 134 003
Vet_treg Pearson Correlation 289" -.039 067 -2927 1
3ig. (2-tailed) 000 531 281 000
Pik.Grumb Pearson Correlation - 0R9 052 342”7 -255 1
Sig. (2-tailed) 268 408 000 000
Pik.Perpunim Pearson Correlation 4827 -.061 -351 788 1
Sig. (2-tailed) 000 325 000 000
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Nga rezultatet e Tabelés 6.4 vihet re se variabli i varur “Konsum familjar” korrelon né
ményré signifikative (psig. = 0.003) vetém me variablin e pavarur “Cmimi né pikat

pérpunuese”. Koeficienti i korrelacionit pér kéto dy variabla éshté negativ (PCC = - 0.182),
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gjé e cila do té thoté se kéto dy variabla i zhvillojné vlerat e tyre né drejtime té kundérta. Pra,
rritja e vlerés sé ¢cmimit té blerjes sé qumeéshtit nga pikat pérpunuese shogérohet me
tendencén e uljes sé sasisé né pérgindje té quméshtit gé fermerét pérdorin pér konsum
familjar dhe anasjelltas.

I njéjti konkluzion statistikor nxirret edhe nga studimi i rezultateve té marrédhénieve
korrelative midis variablit té€ varur “Veté-tregtim” dhe variablit t€ pavarur “Cmimi n€ pikat
pérpunuese” (psig. = 0.000 dhe PCC = - 0.292). Pra, rritja e vlerés sé ¢mimit té blerjes sé
qumeéshtit nga pikat pérpunuese shogérohet me tendencén e uljes sé sasisé né pérqgindje té
quméshtit gé fermerét e shesin veté né tregun e gjelbér dhe anasjelltas. Pérmes njé
konkluzioni logjik statistikor, mund té thuhet se sasia e quméshtit me té cilén fermeri preferon
té angazhohet veté, né trajtén e konsumit familjar apo veté-tregtimit, varet vetém nga ¢cmimi
i shitjes sé tij né pikat e pérpunimit té quméshtit. Cmimi né pikat grumbulluese duket i
paréndésishém né pércaktimin e sasisé sé quméshtit gé veté-pérdoret apo veté-tregtohet nga
fermeri.

Variabli i varur “Pikat e grumbullimit” siguron nivel té réndésishém statistikisht té
signifikancés me dy nga variablat ¢ pavarur: “Cmimi né pikat e grumbullimit” (psig. = 0.000)
dhe “Cmimi né pikat e pérpunimit” (psig. = 0.000). Ky variabél korrelon pozitivisht me
“Cmimi n€ pikat e grumbullimit” (PCC = 0.342) dhe negativisht me “Cmimi né pikat e
pérpunimit” (PCC = - 0.255). Si pérfundim mund té themi se rritja e ¢mimit né pikat
grumbulluese shogérohet me rritjen e sasisé sé quméshtit i cili shkon né kéto pika dhe rritja
e ¢cmimit né pikat e pérpunimit shogérohet me tendencén e uljes sé sasisé sé quméshtit i cili
shkon né pikat grumbulluese. Rezultat ky i cili éshté né logjikén e konkurrencés sé tregut né

pérgjithési.
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Né té njéjtin konkluzion statistikor arrihet edhe pér variablin “Pikat e pérpunimit”. Variabli
i varur “Pikat e pérpunimit” siguron nivel t€ réndésishém statistikisht t& signifikancés me dy
nga variablat e pavarur: “Cmimi né pikat e grumbullimit” (psig. = 0.000) dhe “Cmimi né pikat
e pérpunimit” (psig. = 0.000). Variabli i varur korrelon pozitivisht me “Cmimi né pikat e
pérpunimi” (PCC = 0.758) dhe negativisht me “Cmimi né pikat e grumbullimit t” (PCC = -
0.351). Si konkluzion mund té themi se rritja e cmimit né pikat pérpunuese shogérohet me
rritjen e sasisé sé quméshtit i cili shkon né kéto pika dhe rritja e ¢cmimit né pikat e
grumbullimit shogérohet me tendencén e uljes sé sasisé sé quméshtit i cili shkon né pikat
pérpunuese. Rezultat ky i cili éshté gjithashtu né logjikén e konkurrencés sé tregut né
pérgjithési.

Tabela 6. 5 Matrica korrelative bivariate midis variablave té varur dhe faktoréve
organizativ dhe administrativ né Modelin 2

Correlations

Org.Transp |Fugia.MNegociuse |Permbushje Kriteresh | Permbushje Kerkesash | Domosdoshmeri Kontrate | Kons_familjar

Kons_familjar Pearson Correlation 145 011 -073 -067 -.022 1
Sig. (2-tailed) .0z0 862 415 480 804

Vet_treg Pearson Carrelation 2027 061 -242° 074 032 1
Sig. (2-tailed) .00 326 007 414 J22

Pik.Grumb Pearson Correlation _238" 037 041 -022 -.027 1
Sig. (2-tailed) .0oo 550 652 810 TE6

Pik.Perpunim Pearson Caorrelation -102 1T 023 019 025 1
Sig. (2-tailed) 100 060 803 836 786

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Variabli i varur “Konsum familjar” korrelon né ményré signifikative (psig. = 0.020) vetém
me variablin e pavarur “Organizimi i transportit”. Koeficienti i korrelacionit pér kéto dy
variabla éshté pozitiv (PCC = 0.145), gjé e cila do té thoté se kéto dy variabla i zhvillojné

vlerat e tyre né drejtime té njéjta. Pra, rritja e vlerés sé sasisé sé quméshtit gé fermerét
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pérdorin pér konsum familjar shogérohet me tendencén pér organizimin e transportit me ané
té veté blerésve ose me ndérmjetésing e té tretéve.

Variabli 1 varur “Veté-tregtim” ndérton marrédhénie korrelative signifikante pozitive me
variablin e pavarur “Organizimi i transportit” dhe negative me variablin e pavarur
“Pérmbushja e kritereve”. Lidhja korrelative pozitive me variablin “Organizimi i transportit™
(PCC =0.202, psig. = 0.001) tregon se rritja e sasisé sé qumeéshtit e cila shkon pér veté-tregtim
shogérohet me pamundésiné e organizimit té transportit me mjetet personale dhe anasjelltas.
Korrelacioni negativ me variablin “Pérmbushja e kérkesave” (PCC = - 0.242, psig. = 0.007)
tregon se rritja e sasisé sé quméshtit gé shkon pér veté-tregtim shogérohet me rritjen e
pamundésisé pér té pérmbushur kérkesat e blerésve né pikat e grumbullimit dhe pikat e
pérpunimit t& qumeéshtit dhe anasjelltas.

Variabli i varur “Pikat grumbulluese” korrelon negativisht dhe né ményré signifikante me
variablin e pavarur “Organizimi i transportit” (PCC = - 0.238, psig. = 0.000). Kjo tregon se
rritja e sasisé sé quméshtit e cila shkon né pikat e grumbullimit shogérohet me tendencén e
fermeréve pér ta organizuar me mjetet e veta transportin e qumeéshtit, dhe anasjelltas.
Variabli i varur “Pikat e pérpunimit” nuk e siguron me asnj€ nga variablat e pavarur nivelin
e mjaftueshém té signifikancés statistikore, rrjedhimisht, nuk mund té konkludojmé pér
marrédhénie té géndrueshme statistikore té kétij variabli me faktorét organizativ dhe
administrativ.

Pér té testuat hipotezat statistikore H2, kemi pérdorur metodén e kontrollit té nivelit té
réndésisé statistikore (signifikancés) né procesin e vlerésimit té koeficienteve té regresionit

linear me ané té t-test. Pér njé variabél té varur Y dhe variablave parashikues (té pavarur)
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X1, X ... X, , marrédhénet midis tyre mund té pérshkruhen né njé model regresioni té
shumeéfishté linear té tipit:
Yy =Po+ Pixy + Poxy o+ Puxy + € (6.3)

Pér té ndértuar kété model na duhet té vlerésojmé B, B1, B> ... B, té cilét jané parametrat e
kétij modeli. Modelet e regresionit té shuméfisht linear, pérvecse mundésojné testimin e
hipotezave statistikore pér té cilat ata ndértohen, mundésojné gjithéashtu edhe parashikimin
e shkallés gé ndikon secila variabél e pavarur mbi variablin e varur si dhe natyrén e kétij
ndikimi. Né pérgjithési, modelet lineare té tipit 6.3 mundésojné parashikimin e vlerave té
mundshme té variablit t& varur pér vlera té parashikuara té variablave té pavarur né trajtén e
vlerésimeve pikésore dhe intervalore me njé probabilitet té paracaktuar té ndodhjes sé tyre.
Me géllim gjetjes sé ndikimin e Madhésisé sé fermés, cmimet e quméshtit né tregun e gjelbér,
pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe organizativ
ndikojné né sasiné e qumeéshtit gé shkon pér konsum familjar, kemi béré modelin e regresionit
t€ shuméfishté linear me variabél té varur “Konsumi familjar” me variabla té pavarur,
variablat e paragitura né tabelén e méposhtme.

Tabela 6. 6 Variablat e pérfshiré né Modelin 2 pér testimin e hipotezave H2

Variables Entered/Removed?

Variables
Model | Variables Entered Removed Method

1

Domosdoshmeri.Kontrate, Org.Transp,
Pérmbushje.  Kérkesash, Cmimi  Pérpunues,
Cmim_treg_gjelbert,  Pérmbushje.  Kriteresh,
Fugia.Negociuse, Kategoria, Cmimi_Pik_Grumb®

Ent.

a. Depend. Var.: Kons_familjar
b. All requested var. entered.

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS
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Rezultatet e paraqgitura né Tabelén 6.7 pér vlerésimin me ané té t-test té koeficienteve té
regresionit t& shuméfishté linear me metodén “Enter”, tregojné se vetém variabli i pavarur
“Kategoria” (t-test = 2.660, psig. = 0.009) siguron réndésiné e mjaftueshme statistikore pér té
gené njé variabél i réndésishém né Modelin 2 , ndérsa té gjithé variablat e tjeré té pavarur
nuk e sigurojné réndésiné e mjaftueshme statistikore (psig. < 0.05) pér té gené variabla té
réndésishém né model.

Tabela 6. 7 Koeficientét e regresionit té shuméfishté linear me metodén “Enter” né Modelin 2 pér
testimin e hipotezave H2(1)

Coefficients®
Unstandardized Standardized 95 0% Confidence
Coeflicients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Madel B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) 22511 16.168 1.292 AB7 -9.515| 54536
Kategoria 1.799 676 276 2 660 009 459 3138
Cmim_treg_gjelbert 279 3.166 .0oa 088 830 -5.991 6.550
Cmimi_Pik_Grumb 0.584 £.295 168 1.522 A3 -2.885 22.054
Cmimi_Perpunues 2121 5018 046 A23 673 -7.818 12.061
Fugia.Negociuse 946 4326 021 219 827 -7.624 9516
Org.Transp -2.924 1.8915 -148 -1.527 120 -6.718 870
Permbushje.Kriteresh -2.231 2.206 -.097 -1.011 314 -6.600 2138
Permbushje.Kerkesash -574 493 -108 -1.175 242 -1.555 397
Domosdoshmeri Kontrate -.680 2214 -028 =311 756 -5.076 3696

a. Dependent Variable: Kons_familjar

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Pér té& konfirmuar pérfshirjen e variablit t&€ pavarur “Kategoria” né model si dhe shkallén e
ndikimit mbi variablin e varur, éshté béré ekzekutimi i té dhénave pér kéta variabla, me
metodén “Stepwise”, e cila bén pérjashtimin e té gjithé variablave té paréndésishém

statistikisht nga modeli.
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Tabela 6. 8 Output i regresionit té shuméfishté linear me metodén ““Stepwise” né Modelin
2 pér testimin e hipotezave H2(1)

Earnings

No variables Were entered into the equation.

Burimi: Rezultat i p&rpunimit statistikor té t& dhénave me ané té programit SPSS

Né Tabelén 6.8 éshté paragitur rezultati né trajtén e output-it i metodés “Stepwise”, i cili
tregon se asnjé nga variablat e pavarur nuk mund t€ shérbejné si “predictor” né njé model
regresioni té shuméfishté linear me variabél té varur “Konsumi familjar”. Rrjedhimisht,
konkludojmé se: madhésia e fermés, ¢cmimet e quméshtit né tregun e gjelbér, pikat
grumbulluese dhe pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe organizativ nuk
ndikojné né sasiné e quméshtit gé shkon pér konsum familjar. E théné ndryshe, faktorét
administrativ dhe organizativ, madhésia e fermés dhe cmimet e quméshtit né treg, nuk mund
té parashikojné né ményré statistikore sasiné e qumeéshtit té cilén fermeri e pérdor pér konsum
familjar.

Me géllim té gjetjes sé ndikimit t&¢ Madhésisé sé fermés, cmimet e quméshtit né tregun e
gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese si dhe faktoréve administrativ dhe
organizativ né sasiné e qumeéshtit gé shkon pér veté-tregtim, kemi béré ndértimi i modelit e
regresionit té shuméfishté linear me variabélén e varur “Veté-tregtim” me variabla té pavarur,

variablat e paragitura né Tabelén 6.6.
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Tabela 6. 9 Koeficientet e regresionit té shuméfishté linear me metodén “Enter” né
Modelin 2 pér testimin e hipotezave H2(2)

Coefficients®
Unstandardized Standardized 95.0% Confidence
Coefficients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Madel B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) 9.318 16.580 562 575 23523 42159
Kategoria -.068 693 -.009 -.089 821 -1.442 1.305
Cmim_treg_gjelbert 036 3246 oo o1 a9 -6.204 f.466
Cmimi_Pik_Grumb 29161 G.456 447 4517 000 16.374 41049
Cmimi_Perpunues 17.206 5.146 322 3344 00 7.013 27.399
Fugia.Negociuse -7.312 4437 -140 -1.648 402 -16.100 1476
Org.Transp -2.892 1.964 -127 -1.472 144 -6.783 999
Fermbushje.Kriteresh -5.227 2 262 -198 2311 023 -9.708 - 746
Permbushje Kerkesash 249 505 040 482 24 -752 1.250
Domosdoshmeri.Kontrate 2110 2271 075 0929 355 -2.388 6.608

a. Dependent Variable: Vet_treg

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e pérpunimit té té dhénave té paragitura né Tabelén 6.9 tregojné se kemi disa
variabla té pavarur té cilét plotésojné parametrat statistikisht té réndésishéme né modelin e
ndértuar pér té hulumtuar faktorét gé ndikojné né sasiné e quméshtit gé shkon pér veté-
tregtim. Konkretisht, variablat e pavarur “Cmimi né pikat e grumbullimit” (t-test = 4.517,
Psig. = 0.000), “Cmimi ne pikat pérpunuese” (t-test = 3.344, psig. = 0.001) dhe “Pérmbushja e
kritereve” (t-test = -2.311, psig. = 0.023). Variablat e tjeré té pavarur si dhe konstantja e
modelit, nuk e plotésojné nivelin e mjaftueshém té signifikancés statistikore. Me géllim
ndértimin e modelit me pjesémarrjen vetém té variablave té réndésishém statistikisht, kemi
pérdorur metodén “Stepwise” pér vlerésimin e koeficienteve t&€ modelit té€ shuméfishté té

regresionit linear.
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Tabela 6. 10 Pércaktimi i variablave té réndésishém né Modelin 2 pér testimin e
hipotezave H2(2)

Variables Entered/Removed?

Variables
Model Variables Entered Removed | Method
1 . L .
R Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050,
Gmimi_Pik_Grumb Probability-of-F-to-remove >=.100).
2 Cmimi Pérpunues Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050,
P Probability-of-F-to-remove >=.100).
3

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050,

Pérmbushje. Kriteresh Probability-of-F-to-remove >=.100).

a. Dependent Variable: Vet _treg

Burimi: Rezultat i p&rpunimit statistikor té t& dhénave me ané té programit SPSS

Kriteret e pérjashtimit té variablave té paréndésishém né model, kané pércaktuar si variabla
té rénd€sishém, variablat e pavarur “Cmimi né€ pikat grumbulluese”, “Cmimi né pikat
pérpunuese” dhe “pérmbushja e kritereve”.

Tabela 6. 11 Koeficientet e regresionit té shuméfishté linear me metodén ““Stepwise” né
Modelin 2 pér testimin e hipotezave H2(2)

Coefficients*”
Standardized 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients | Coefficients Interval for B
Lower Upper
Madel B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
5 Cmimi_Pik_Grumb 32.469 5726 892 5671 000 21134 43.804
Cmimi_Perpunues 20912 4672 543 4 476 000 11.664 30161
Permbushje Kriteresh -1.860 382 -975 -4 868 000 -2 616 -1.104
a. Dependent Variable: Vet_treg
b. Linear Regression through the Origin

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e vlerésimit té koeficienteve té regresionit té shuméfishté linear dhe parametrat
statistikor té tyre, té cilét jané paragitur né Tabelén 6.11, ku shihet se nivelet respektive té

vlerave té t-test dhe probabilitetet pérkatése té tyre plotésojné parametrat statistikor, na
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lejojné té ndértojmé ekuacionin ekonometrik té regresionit linear me koeficiente té

rrumbullakosur deri né dy shifra mbas presjes dhjetore:

Vetireg = 32.5(C.P.Gr.)+20.9(C.Perp.)-1.86(Pérmb.Kr.) + & (6.4)

N¢é ekuacionin e barazimit 6.4 vérehet se variablat e pavarur "Cmimi né pikat grumbulluese”
dhe “Cmimi né pikat pérpunuese” ndikojné pozitivisht mbi vlerén e sasisé s€ quméshtit né
pérqindje gé fermeri preferon ta shes vet né tregun e gjelbér, ndérsa variabli i pavarur
“Pérmbushje e kritereve” ndikon negativisht mbi variablin e varur “Veté-tregétim”. Vlera e
ndikimit té variablit “Cmimi né€ pikat e grumbullimit”, me njé siguri 95%, luhatet né
intervalin (21.13 ; 43.80), ndé€rsa pér variablin e pavarur “Cmimi né pikat p&rpunuese”,
vlerésimi intervalor me siguri 95% éshté intervali (11.87 ; 30.16). Ndikimi i variablit té
pavarur “Pérmbushje kriteresh”, me siguri 95%, shtrihet i téri né vlerat negative reale: (-2.62
;-1.10).

Pérfundimisht, mund té konkludojmé: Madhésia e fermés, ¢cmimet e qumeéshtit né tregun e
gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe
organizativ ndikojné né sasiné e qumeéshtit gé shkon pér veté-tregtim, nuk mund té refuzohet
dhe modeli parashikues pér vlerat e sasisé sé quméshtit gé veté-tregtohet nga fermeri éshté
ai i pérfagésuar nga ekuacioni ekonometrik i barazimit 6.4.

Pér té hulumtuar ndikimin e Madhésisé sé fermés, cmimet e quméshtit né tregun e gjelbér,
pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe organizativ
ndikojné né sasiné e qumeéshtit qé shkon pér te pikat e grumbullimit té quméshtit, kemi béré
ndértimin e modelit té regresionit té shuméfishté linear me variabélén e varur

“Pik.Grumbullimi” me variabla t€ pavarur, variablat e paraqitura né Tabelén 6.6.
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Tabela 6. 12 Koeficienter e regresionit té shuméfishté linear me metodén “Enter” né

Modelin 2 pér testimin e hipotezave H2(3)

Coefficients®

Unstandardized Standardized 95.0% Confidence
Coefficients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Model B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 {Constant) B0.623| 40308 1.604 135 -19.220)  140.465
Kategoria -6.313 1.686 -174|  -3745 .000 -9.653 -2.974
Cmim_treg_gjelbert 2159 7.802 011 274 785 -13.474| 17793
Cmimi_Pik_Grumb 35306 15695 12 2255 026 4308| 66485
Cmimi_Perpunues -197.501| 12510 -762| 15794 000| -222.372| 172811
Fugia.Negociuse 23664 10786 093 2194 030 2.299| 45030
Org Transp -B.575 4775 -078 1796 075 -18.034 aa4
Permbushje Kriteresh 3.442 5.490 027 626 633 -7.451|  14.336
Fermbushje Kerkesash - 427 1.229 -014 -348 729 -2 861 2.007
Domosdoshmeri Kontrate 3551 5.521 026 643 521 7.384| 14487

a. Dependent Variable: Pik.Grumb

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e dalura nga vlerésimi i koeficienteve té modelit me pjesémarrjen e té gjithé

variablave té pavarur té listuara né Tabelén 6.6 tregojné se kemi disa variabla té pavarur vlera

e t-test pér té cilat plotéson kushtin e signifikancés ose jané né kufirin e réndésisé statistikore

pér tu pérfshiré né modelin ekonometrik (Tabela 6.12). Me géllim ndértimin e modelit me

pjesémarrjen vetém té variablave té réndésishém statistikisht, kemi pérdorur metodén

“Stepwise” pér vlerésimin e koeficientéve té modelit t€ shuméfishté té regresionit linear.
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Tabela 6. 13 Pércaktimi i variablave té réndésishém né Modelin 2 pér testimin e hipotezave

Cmimi_Pik_Grumb

Probability-of-F-to-remove >=.100).

H2(3)
Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed | Method
! Cmimi_Perpunues Stepwise (Criteria:  Probability-of-F-to-enter <= .050,
—ep Probability-of-F-to-remove >= .100).
2 Kateqoria Stepwise (Criteria:  Probability-of-F-to-enter <= .050,
g Probability-of-F-to-remove >= .100).
3 Fugia.Nedociuse Stepwise (Criteria:  Probability-of-F-to-enter <= .050,
gla.Neg Probability-of-F-to-remove >= .100).
4
Stepwise (Criteria:  Probability-of-F-to-enter <= .050,

a. Depen. Var. Pik.Grumb

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Kriteret e pérjashtimit té variablave té paréndésishém né model, kané pércaktuar si variabla

t€ réndésishém, variablat e pavarur “Kategoria”, Fuqgia negocuese”, “Cmimi né pikat

grumbulluese” dhe “Cmimi né pikat pérpunuese”.

Tabela 6. 14 Koeficientet e regresionit té shuméfishté linear me metodén ““Stepwise” né
Modelin 2 pér testimin e hipotezave H2(3)

Coefficients®
Standardized 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients Coefficients Interval far B

Lower Upper

Model B Std. Errar Beta t Sig. Bound Bound
4 (Constant) 86.679 5.461 13.415 .000| 73838 09472
Cmimi_Perpunues -193.466 11.759 -746| -16.452 .000| -216749| -170.184
Kategoria -6.602 1588 -182|  -4.158 000|  -@747|  -3.457
Fugia.Negociuse 27.088 10.225 A07 2 549 .009 5.840| 47.335
Cmimi_Pik_Grumb 38.959 14.815 123 2 630 010 9625 68.202

a. Dependent Variable: Pik.Grumb

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS
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Tabela e mésipérme (6.14) paraget rezultatet e vlerésimit té koeficienteve té regresionit té
shuméfishté linear dhe parametrat statistikoré té tyre, ku shihet se nivelet respektive té
vlerave té t-test dhe probabilitetet pérkatése té tyre plotésojné parametrat statistikor. Vlerat e
kétyre koeficienteve kané mundésuar ndértimin e ekuacionit ekonometri té regresionit linear

me koeficiente té rrumbullakosur deri né dy shifra mbas presjes dhjetore:

P.Gr.=86.68—-193.47(C.Pérp.) —6.6(Kateg.) + 27.09(F.Neg.) + 38.96(C.P.Gr.)+ &  (6.5)

Né ekuacionin ekonometrik té shprehur me ané té barazimit 6.5 vérehet se variablat e pavarur
"Cmimi né pikat grumbulluese” dhe “Fuqia negocuese” ndikojné pozitivisht mbi vlerén né
pérqindje té sasisé sé quméshtit té cilén fermerét e shesin né pikat e grumbullimit té
quméshtit, nd€rsa variablat e pavarur “Cmimi né pikat pérpunuese” dhe “Kategoria” ndikojné
negativisht mbi té. Interpretimi i kétyre rezultateve na ¢con né konkluzionin gé tregon se sa
mé e madhe té jeté ferma (“Kategoria”) dhe sa mé i larté té jeté ¢mimi né pikat e pérpunimit
té qumeéshtit, ag mé pak éshté i prirur fermeri pér ta shitur produktin e vet né pikat e
grumbullimit té quméshtit. Gjithashtu, kur pesha specifike e fugisé negocuese pér shitjen e
produktit shkon nga fermeri te blerésit e médhenj (Pikat grumbulluese ose Pikat e
pérpunimit), fermeri rrit prioritetin pér ta shitur quméshtin te pikat e grumbullimit té tij. Sé
fundmi, éshté rezultat i pritshém ai ¢cka ekuacioni ekonometrik shpreh né lidhje me ¢cmimin
né pikat e grumbullimit: rritja e kétij cmimi, rrit prioritetin gé fermeri ta shes qumeéshtin e vet
né pikat e grumbullimit.

Vlera e ndikimit t& variablit “Cmimi né€ pikat e grumbullimit”, me njé siguri 95%, luhatet né

intervalin (9.63 ; 68.29), ndérsa pér variablin e pavarur “Cmimi né€ pikat pérpunuese”,
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vlerésimi intervalor me siguri 95% éshté intervali (- 216.75 ; - 170.18). Ndikimi i variablit té
pavarur “Kategoria”, me siguri 95%, shtrihet i téri né vlerat negative reale: (- 9.75 ; -3.46),
ndérsa ndikimi 95% 1 variablit t€ pavarur “Fuqia negocuese” shtrihet né intervalin pozitiv
(6.84; 47.33). Vlerésimi intervalor me siguri 95% i konstantes s& modelit éshté intervali
(73.85; 99.47).

Ekuacioni ekonometrik i Modelit 2 i paragitur me ané té barazimit 6.5 dhe parametrat
statistikoré té koeficienteve té tij tregojné se: Madhésia e fermés, ¢cmimet e quméshtit né
tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe
organizativ ndikojné né sasiné e qumeéshtit qé shkon pér te pikat e grumbullimit té quméshtit,
nuk mund té refuzohet.

Rezultatet e fituar me ané té Modelit 2 pér sasiné e quméshtit gé shkon ne pikat e
grumbullimit tregojné se: Madhésia e fermés, cmimet e qumeéshtit né tregun e gjelbér, pikat
grumbulluese dhe pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe organizativ ndikojné né
sasiné e qumeéshtit qé shkon pér te pikat e pérpunimit té qumeéshtit. Pér té ardhur deri te kéto
rezultate, pér variabla té pavarur jané pérdorur variablat e paragitura né Tabelén 6.6 ndérsa

si variabél i varur éshté pérdorur variabli “Pik.Pérpunuese”.
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Tabela 6. 15 Koeficienter e regresionit té shuméfishté linear me metodén “Enter” né

Modelin 2 pér testimin e hipotezave H2(4)

Coefficients®

Unstandardized Standardized 95.0% Confidence
Coefficients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Model B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 {Constant) 7.548 40.560 186 853 -T2793 §7.890
Kategoria 4583 1.696 128 2702 008 1.223 7.944
Cmim_treg_gjelbert -2.475 7.942 -013 -312 T56|  -18.206 13.256
Cmimi_Pik_Grumb -74.142 15.793 -237 -4.695 .000| -105.425| -42.859
Cmimi_Perpunues 178.264 12.589 696 14,161 000]  153.328| 203.200
Fugia.Megociuse -17.298 10.854 -.069 -1.594 14| -38.797 4.201
Org.Transp 14.391 4805 132 2995 003 4873 23.909
Permbushje Kriteresh 4.016 £.534 032 726 470 -6.946 14.977
Permbushje Kerkesash 758 1.236 026 613 541 -1.691 3.207
Domosdoshmeri Kontrate -4.972 5.555 -037 -.895 A73| -15.975 6.032

a. Dependent Variable: Pik.Perpunim

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e dalura nga vlerésimi i koeficienteve té modelit me pjesémarrjen e té gjithé

variablave té pavarur tregojné se kemi disa variabla té pavarur vilera e t-test pér té cilat

signifikancat pérkatése jané brenda kufijve té réndésisé statistikore pér t’u pérfshiré né

modelin ekonometrik (Tabela 6.15). Konstantja e modelit ka vleré té ulét té t-test dhe

rrjedhimisht nuk e siguron signifikancén e mjaftueshme pér t’u pérfshiré né model, pér kété

arsye né ekzekutimin e té dhénave me metodén “Stepwise”, pér vlerésimin e koeficienteve

té modelit té shuméfishté té regresionit linear, konstantja éshté pérjashtuar nga modeli

ekonometri, gjé e cila do té pasqyrohet né ekuacionin matematik t& méposhtém.
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Tabela 6. 16 Pércaktimi i variablave té réndésishém né Modelin 2 pér testimin e hipotezave

H2(4)
Variables Entered/Removed??
Variables
Model Variables Entered Removed | Method
1
Lo Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <=
Gmimi Pérpunties .050, Probability-of-F-to-remove >=.100).
2 Katedoria Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <=
g .050, Probability-of-F-to-remove >=.100).
3 . L -
Lo Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <=
Cmimi_Pik_Grumb .050, Probability-of-F-to-remove >=.100).
4 . - -
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <=
Org.Transp .050, Probability-of-F-to-remove >=.100).

a. Dependent Variable: Pik.Perpunim

b. Linear Regression through the Origin

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Kriteret e pérjashtimit té variablave té paréndésishém né model (Tabela 6.16), kané

pércaktuar si variabla t€ rénd€sishém, variablat e pavarur “Kategoria”, “Organizimi i

99 ¢

transportit”, “Cmimi né€ pikat grumbulluese” dhe “Cmimi né pikat pérpunuese”.

Tabela 6. 17 Koeficientét e regresionit té shuméfishté linear me metodén “Stepwise” né

Modelin 2 pér testimin e hipotezave H2(4)

Coefficients®®

Unstandardized Standardized 95.0% Confidence
Coeflicients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Madel B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
4 Cmimi_Perpunues 177 468 10,730 T7 16.540 000 156227 198712
Kategoria 5.315 1.436 240 3701 000 2472 8.157
Cmimi_Pik_Grumb -72.037 10.013 -308 -7.184 00| -91.861| -52212
Org.Transp 16.288 34972 242 4101 000 8425 24 154

a. Dependent Variable: Pik.Perpunim

b. Linear Regression through the Origin

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS
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Tabela e mésipérme (6.17) paraget rezultatet e vlerésimit té koeficienteve té regresionit té
shumeéfishté linear dhe parametrat statistikor té tyre, ku shihet se nivelet respektive té vlerave
té t-test dhe probabilitetet pérkatése té tyre plotésojné parametrat statistikor. Vlerat e kétyre
koeficienteve kané mundésuar ndértimin e ekuacionit ekonometrik té regresionit linear me
koeficiente té rrumbullakosur deri né dy shifra mbas presjes dhjetore:

P.Gr.=177.47(C.Pérp.) +5.32(Kateg.) +16.29(0rg.Tr.) = 72.04(C.P.Gr.)+ &  (6.6)

Né ekuacionin ekonometrik té shprehur me ané té barazimit 6.6 vérehet se variablat e pavarur
"Cmimi né€ pikat pérpunuese”, “Organizimi 1 transportit” dhe “Kategoria” ndikojné
pozitivisht mbi vlerén né pérgindje té sasisé sé quméshtit té cilén fermerét e shesin né pikat
e pérpunimit t€ qumeéshtit, ndérsa variabli 1 pavarur “Cmimi né pikat grumbulluese” ndikon
negativisht mbi té. Interpretimi i kétyre rezultateve na ¢on né konkluzionin se sa mé e madhe
té jeté ferma (“Kategoria”) dhe sa mé i larté té jeté ¢mimi né pikat e pérpunimit té quméshtit,
té kombinuara kéto me transportin e qumeéshtit nga ana e pikave pérpunuese ose me ndihmén
e té tretéve, aq mé e larté éshté prirja gé fermeri ta shes produktin e vet né pikat e pérpunimit
té quméshtit. Ndikimi negativ i gmimit né pikat e grumbullimit, éshté e natyrshme gé do rris
tendencén gé fermeri té ulé sasisé e shitur né pikat e pérpunimit té qgumeéshtit.

Vlera e ndikimit t& variablit “Cmimi né€ pikat e grumbullimit”, me njé siguri 95%, luhatet né
intervalin  negativ (- 91.86; - 52.21), ndérsa pér variablin e pavarur “Cmimi né pikat
pérpunuese”, vlerésimi intervalor me siguri 95% é&shté intervali (156.23; 198.71). Ndikimi 1
variablit té€ pavarur “Kategoria”, me siguri 95%, shtrihet n€ intervalin (2.47; 8.16), ndérsa
vlerésimi intervalor me siguri 95% i variablit “Organizim transporti” éshté intervali (8.43;

24.15).
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Ekuacioni ekonometrik i Modelit 2 i paragitur me ané té barazimit 4.6 dhe parametrat
statistikoré té koeficienteve té tij tregojné se: Madhésia e fermés, ¢mimet e quméshtit né
tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese si dhe faktorét administrativ dhe

organizativ ndikojné né sasiné e quméshtit gé shkon pér te pikat e pérpunimit té quméshtit.

6.3 Faktorét gé ndikojné né nivelin e kénaqgésisé se fermeréve pér cmimin né tregjet
e shitjes sé tij.
Né procesin e tregtimit té njé produkti pérvecse vlerat reale té cmimeve té tregut, perceptimi
i nivelit té tij né lidhje me pritshmérité, kthehet né njé faktor pércaktues té zgjedhjes sé tregut.
Pér kété arsye, u pa me interes studimi i fenomenit té nivelit té perceptimit té cmimeve né
tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat e pérpunimit t& quméshtit. Informacioni pér
studimin e kétij fenomeni éshté siguruar nga veté fermerét népérmjet deklarimit té tyre, né
trajtén e pérgjigjes pér pyetjet e méposhtme:
Pyetja 8: Ne pérgjithési, bazuar ne eksperiencén tuaj dhe/ose nga ajo ge dini apo keni
dégjuar jepni njé vlerésim ne lidhje me ¢mimin e quméshtit, ku: 1 = tepér i ulet; 2 =i ulet;
3= neutral; 4=i larte dhe 5= mjaftueshém i larte.

a) Cmimi i marre nga shitja individuale: 1 2 3 4 5 0=Nukedi

b) Cmimi i shtijés tek grumbulluesit: 1 2 3 4 5 0=Nuk e di

c) Cmimi i shitjes tek pérpunuesit: 1 2 3 4 5 0=Nuk e di

d) Cmimi i shitjes pér eksport: 1 2 3 4 5 0=Nuk e di

Nga vrojtimi i pérgjigjeve u konstatua se fermerét ishin pérgjigjur né té€rési me opsionin “Nuk
e di” n€ lidhje me ¢mimin e shitjes pér eksport, pér kété arsye, pérgjigjet e pikés d té pyetjes

8, nuk u pérfshiné né studim.

163



Rezultatet e analizés deskriptive té té dhénave pér vlerén mesatare té nivelit té perceptimit
pér cmimet né tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat e pérpunimit té qumeéshtit, jané

paragitur grafikisht né figurén e méposhtme.

Niveli i kénagésisé me ¢mimin

4.5
4.09

35
2.5
2.09

1.5

0.5

Treg | gjélbert Pikat grumbulluese Pikat pérpunuese

Grafiku 6. 3. Shpérndarja e vlerave mesatare té nivelit té kénagésisé sé fermeréve ndaj
¢mimeve té quméshtit né tregjet e tij. Burimi: Autori

Nga grafiku vihet re se fermerét e rajonit e Prishtinés jané mé té kénaqur me ¢cmimin e shitjes
sé qumeéshtit né tregun e gjelbér, krahasuar me ¢mimin e shitjes ne pikat e grumbullimit dhe
ato te pérpunimit té quméshtit. Duke e interpretuar me ané té vlerés sé nivelit té kénagésise,
vihet re se fermerét mendojné se ¢mimi né tregun e gjelbér éshté i larté, pér cmimin né pikat
e grumbullimit éshté i ulét dhe pér cmimin né pikat e pérpunimit té quméshtit, cmimi éshté
shumé i ulét.

Pér té analizuar shkaget dhe faktorét gé shkaktojné perceptimin pér nivelin e kénagésisé me
¢cmimin e quméshtit né tregjet e shitjes sé tij, si dhe pér té pércaktuar faktorét e réndésishém

statistikisht té cilét mund té modelojné njé lidhje funksionale parashikuese, éshté hulumtuar:
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Varésia e nivelit té kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé qumeéshtit né tregun e gjelbér, pikat
grumbulluese dhe pikat e pérpunimit té qumeéshtit nga faktorét gé pércaktojné madhésiné e
fermés, ményrén e shitjes sé quméshtit, apo faktorét administrativ dhe organizativ.

Pér secilén nga tre rastet e tregjeve té shitjes sé qumeéshtit té prodhuar, kemi ndértuar
hipotezat statistikore:

H3(1): Madhésia e fermés, ményra e shitjes sé quméshtit si dhe faktorét administrativ dhe
organizativ ndikojné né nivelin e kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé quméshtit né tregun e
gjelbér;

H3(2): Madhésia e fermés, ményra e shitjes sé quméshtit si dhe faktorét administrativ dhe
organizativ ndikojné né nivelin e kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé quméshtit né pikat e
grumbullimit;

H3(3): Madhésia e fermés, ményra e shitjes sé quméshtit si dhe faktorét administrativ dhe
organizativ ndikojné né nivelin e kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé quméshtit né pikat e
pérpunimit té qumeéshtit;

Pér testimin e grupit té hipotezave H3 si variabla té varur jané marré pérkatésisht
“Niveli 1 gmimit n€ tregun e gjelbér”, "Niveli i ¢gmimit n€ pikat e grumbullimit”, dhe
“Niveli 1 gmimit n€ pikat e pérpunimit t& quméshtit”, t& cilét jané matur me ané té nivelit té
perceptimit sipas shkalléve “Likert”, nga 1 né 5, té deklaruar nga veté fermeri né Pyetjen 8
té instrumentit. Variablat e pavarur jané “Kategoria”, “Meényra e shitjes si dhe variablat qé
pérfagésojné faktorét administrativ dhe organizativ: “Pérmbushje e kérkesave”,
“Pérmbushje e kritereve”, “Fuqia negocuese” dhe “Organizimi i transportit”. T€ gjitha
variablat e pavarur gé marrin pjesé né testimin e grupit té treté té hipotezave, jané trajtuar

pér nga natyra e ményra e matjes dhe vlerave té tyre, né ¢éshtjet paraardhése .
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Marrédhéniet individuale bivariante midis variablave né kété model, té cilit kéndej e tutje do

t’1 referohemi si “Modeli 3”, paraqgiten né tabelat e méposhtme.

Tabela 6. 18 Matrica korrelative bivariate midis variablave té varur dhe faktoréve gé
pércaktojné madhésiné e fermés dhe ményrén e shitjes né Modelin 3

Correlations
Kategoria | Menyre_shitje Miv.Cmim.Tr.Gjelb | Niv.Cmim.Pik.Grumb | Miv.Cmim.Perpunues
Kategoria Pearson Correlation 1 349~ -0832 -184” ar1”
Sig. (2-tailed) 000 181 003 000
Menyre_shitje Pearson Correlation 349 1 -077 040 344
Sig. (2-tailed) 000 215 517 000
Miv.Cmim.Tr.Gjelb Pearson Correlation -.083 -077 1 -.069 -044
Sig. (2-tailed) 81 215 267 484
Miv.Cmim.Pik.Grumb Pearson Correlation 184" 040 -069 1 -285"
Sig. (2-tailed) 003 B17 267 000
Miv.Cmim.Perpunues Pearson Correlation a7 3447 - 044 -285 1
Sig. (2-tailed) 000 000 484 000
**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Né tabelén 6.18 jané paragitur parametrat e marrédhénieve statistikore ndérmjet variablave
té varur dhe variablave té pavarur “Kategoria” dhe “Ményra e shitjes”. Variabli i pavarur
“Kategoria” korrelon né ményré signifikante me dy nga variablat e varur: ”Niveli 1 ¢gmimit
né pikat grumbulluese” (PCC = - 0.184; psig. = 0.003) dhe “Niveli i ¢mimit né pikat
pérpunuese” (PCC = 0.371; psig. = 0.000). Vlera e koeficientit té korrelacionit qé shpreh
lidhjen statistikore té variablit “Kategoria” dhe variablit "Niveli i ¢mimit né pikat
grumbulluese” &shté negative dhe si rrjedhojé, kéta dy variabla kané tendenca té “shtyjné”
njéri-tjetrin. Pra, rritja e madhésisé sé fermés shogérohet me uljen e nivelit té kénagésisé ndaj
¢cmimit né pikat e grumbullimit. Ndérsa vlera e koeficientit té korrelacionit gé shpreh lidhjen

statistikore t& variablit “Kategoria” dhe variablit ”Niveli i ¢gmimit né pikat pérpunuese” €shté
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pozitive dhe si rrjedhojé, kéta dy variabla kané tendenca t€ “té€rheqin” njéri-tjetrin. Pra, rritja
e madhésisé sé fermés shogérohet me rritjen e nivelit té kénagésisé ndaj ¢mimit né pikat e
pérpunimit. Kéto dy rezultate, pemés njé konkluzioni, mund té themi se fermerét e fermave
té médha jané mé té kénaqur me nivelin e gmimit né pikat pérpunuese sesa me nivelin e
¢cmimit né pikat e grumbullimit, gjé e cila i ¢con ata natyrshém drejt statusit té furnizuesit té
pikave té pérpunimit té quméshtit.

Kété konkluzion e pérforcon marrédhénia statistikore midis variablit “Ményra e shitjes” dhe
“Niveli i ¢mimit né pikat pérpunuese” (PCC = 0.344; psig. = 0.000). Vlerat pozitive té
koeficientit t& korrelacionit tregojné se kéta dy variabla “térheqin” njéri-tjetrin, né kuptimin
gé, rritja e nivelit té ¢cmimit né pikat e pérpunimit té qumeéshtit, con né tendencén e fermerit
pér té mos e shitur veté quméshtin né tregun e gjelbér, por ta tregtojé até né pikat e
grumbullimit dhe né pikat e pérpunimit té tij. Por, meqgenése variablat “Ményra e shitjes” dhe
“Niveli i ¢mimit né pikat grumbulluese” (PCC = 0.040; psig. = 0.517) nuk krijojné njé
marrédhénie signifikante statistikore, mbetet qé me siguri t& mjaftueshme statistikore té
konkludojmé né tendencén e shitjes sé qumeéshtit né pikat e pérpunimit té tij.

Né rezultatet e mésipérme vihet re se variablat e pavarur “Niveli i ¢gmimit né pikat
grumbulluese” dhe “Niveli i ¢mimit né pikat pérpunuese” (PCC = - 0.285; psig. = 0.000)
korrelojné negativisht dhe me signifikancé té mjaftueshme statistikore. Rrjedhimisht, ata
kané tendenca té “shtyjné” njeri-tjetrin. E shprehur kjo né termat e nivelit té€ kénagésisé ndaj
¢cmimit né kéto dy tregje té shitjes sé quméshtit nga fermerét, mund té konkludojmé se
fermerét té cilét ndjehen té kénaqur me nivelin e gmimit né pikat e grumbullimit, kané prirjen
té jené té pakénaqur ndaj nivelit té tij né pikat e pérpunimit té quméshtit dhe anasjelltas. Kjo

shpjegohet se pikat pérpunuese nuk e kané afruar gmimin e pritur nga prodhuesit.
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Tabela 6. 19 Matrica korrelative bivariate midis variablave té varur dhe faktoréve
administrativ dhe organizativ né Modelin 3

Correlations
Miv.Cmim.Tr.Gjelo | Miv.Cmim.Pik.Grumb | Niv.Cmim.Perpunues
MNiv.Cmim Tr.Gjelb Pearson Correlation 1 -0E9 -044
Sig. (2-tailed) 267 434
Miv.Cmim.Pik.Grumb Pearson Correlation - 069 1 -285
Sig. (2-tailed) 267 000
Miv.Cmim.Perpunues  Pearson Correlation -044 -285 1
Sig. (2-tailed) 484 000
Fugia.Megociuse Pearson Correlation 073 036 -.097
Sig. (2-tailed) 242 558 20
Org.Transp FPearson Correlation -.002 -050 -148
3ig. (2-tailed) 9749 425 017
Permbushje Kriteresh  Pearson Correlation -021 -029 -054
Sig. (2-tailed) 820 750 552
Permbushje Kerkesash Pearson Correlation Aaf -021 023
3ig. (2-tailed) 029 817 803
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e marrédhénieve statistikore midis variablave té varur dhe variablave té pavarur té
cilét pérfagésojné faktorét administrativ dhe organizativ té fermave té prodhimit té€ qumeéshtit,
gé paragiten né Tabelén 6.19, tregojné pér lidhje statistikore signifikante vetém midis cifteve
té variablave “Cmimi né tregun e gjelbér” - “Pérmbushja e kérkesés” (PCC = 0.196; psig. =
0.029) dhe “Niveli i ¢gmimit t€ pérpunuesit” - “Organizimi i transportit” (PCC = - 0.148;
psig. = 0.017). NE& ciftin e paré vérehet se lidhja statistikore éshté pozitive duke krijuar
konkluzionin se pérmbushja e kérkesés pér qumésht ndaj tregut té gjelbér e bén fermerin té

ndjehet komod me nivelin e ¢mimit té shitjes sé quméshtit né kété treg. Ndérsa lidhja

statistikore negative e ciftit té dyté, na lejon té konkludojmé se rritja e nivelit té kénagésisé
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ndaj ¢mimit té pérpunuesit shogérohet me tendencén qé fermeri ta kryej veté transportin e
produktit té tij drejt pikave té pérpunimit té qumeéshtit.

Dy marrédhéniet e tjera signifikante jané po ato té cilat jané interpretuar né rezultatet e
Tabelés 6.18.

Pér vlerésimin e ndikimit t& madhésisé fermés, ményrés e shitjes sé quméshtit si dhe
faktoréve administrativ dhe organizativ né nivelin e kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé
quméshtit né tregun e gjelbér, kemi béré ndértimin e modelit té regresionit té shuméfishté
linear me variabélén e varur ‘“Niveli i gmimit né tregun e gjelbér” dhe me variabla té pavarur,
variablat e paragitura né tabelén e méposhtme.

Tabela 6. 20 Variablat e pérfshiré né Modelin 3 pér testimin hipotezave H3

Var. Ent./Removed?

Model Var. Entered Var. Remov. Method
1

Pérmbushje.Kérkesash,
Ményré_shitje, Fugia.Negociuse,
Kategoria, Org.Transp,
PErmbushje.Kriteresh®

Enter

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Tr.Gjelb

b. All requested var. entered.

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té t€ dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e dalura nga vierésimi i koeficienteve té modelit pérmes té t-test dhe i parametrave
statistikor té tyre tregojné (Tabela 6.21) se nga té gjithé variablat e pavarur vetém variabli
“Pérmbushje kérkesash” plotéson kushtin e signifikancés statistikore (psig. = 0.023) si dhe

konstantja e modelit (psig. = 0.050).
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Tabela 6. 21 Koeficientét e regresionit té shuméfishté linear me metodén “Enter” né
Modelin 3 pér testimin hipotezave H3(1)

Coefficients®
Standardizad 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Model B Std. Errar Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) 4507 2322 1.984] 050 009 9.208
Kategoria -154] 20 =121 -1.283 202 -39 083
Menyre_shitje -533 1.644 -030 -324] T4 -3.788 2723
Fugia Negociuse -.601 843 -.068 -713 ATT -2.271 1.068
Org.Transp 076 368 020 207 837 -652 804
Permbushje Kriteresh -.084] 433 -019 -193 847 -042 175
Permbushje Kerkesash 220 095 210 2310 .023 031 409

a. Dependent Variable: Miv.Cmim.Tr.Gjelb

Burimi: Rezultat i p&rpunimit statistikor té t& dhénave me ané té programit SPSS

Analiza e t€ dhénave me metodén “Stepwise” e cila lejon pérfshirjen n€ model vetém té
variablave té pavarur té cilét plotésojné kushtet statistikore té F-test, rikonfirmon rezultatet e

mésipérme.

Tabela 6. 22 Pércaktimi i variablave té réndésishém né Modelin 3 pér testimin hipotezave

H3(1).
Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed | Method
. Stepwise (Criteria: Probability-
e tosamors
.100).

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Tr.Gjelb

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS
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Metoda “Stepwise” ka pércaktuar si vlerésim pikésor pér koeficientin e wvariablit
“Pérmbushje kérkesash”, vlerén 0.205 me probabilitet té t-test psig. = 0.029, dhe njé vlerésim
intervalor me siguri 95% pér koeficientin, intervalin (0.022; 0.389), ndérsa vilerésimi pikésor
I konstantes sé modelit, &shté vlera 3.388 (psig. = 0.000) dhe vlerésimi intervalor i saj éshté
intervali (2.743; 4.033).

Ekuacioni ekonometrik i modelit 3 pér pércaktimin e nivelit té kénagésisé me ¢mimin e
shitjes sé quméshtit né tregun e gjelbért.me vlera té koeficienteve té rrumbullakosura deri né
dy shifra mbas presjes dhjetore, éshté:

Niv.C.Tr.Gjelbért= 3.388+ 0.21(Pérmb Kérkes .+ ¢ (6.7)

Tabela 6. 23 Koeficienter e regresionit té shuméfishté linear me metodén “‘Stepwise” né
Modelin 3 pér testimin hipotezave H3(1).

Coefficients®
Standardized 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Madel B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) 3.388 326 10.396 000 2743 4.033
Permbushje Kerkesash 205 093 196 221 029 022 389

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Tr.Gjelb

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Barazimi 6.7 i cili paraget modelin e regresionit univariant linear tregon se éshté e pamundur
ndértimi i njé modeli multivariant ekonometrik i cili té shpreh lidhjen midis variablit té
pavarur “Niveli i ¢cmimit n€ tregun e gjelbér” dhe variablave té pavarur té cilét pérfagésojné
madhésiné e fermés, ményrén é shitjes dhe faktorét organizativ dhe administrativ té fermés.
Rrjedhimisht mund té konkludojmé se: Madhésia e fermés, ményra e shitjes sé quméshtit si

dhe faktorét administrativ dhe organizativ nuk ndikojné né nivelin e kénagésisé me ¢cmimin
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e shitjes sé quméshtit né tregun e gjelbér.. Konkluzioni gé mund té nxirret prej rezultatit té
shprehur me ané té modelit ekonometrik éshté se: Niveli i kénagésisé sé fermerit ndaj gmimit
né tregun e gjelbér varet statistikishté vetém shkalla e pérmbushjes sé kérkesés pér qumésht
té kétij tregu nga fermeri.

Pér vlerésimin e ndikimit t¢ madhésisé sé fermés, ményrés e shitjes sé quméshtit si dhe
faktoréve administrativ dhe organizativ né nivelin e kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé
quméshtit né pikat e grumbullimit, kemi béré ndértimin e modelit té regresionit té
shuméfishté linear me variabélén e varur “Niveli i ¢gmimit né pikat e grumbullimit” dhe me

variabla té pavarur, variablat e paragitura né tabelén 5.20.

Tabela 6. 24 Koeficienter e regresionit té shuméfishté linear me metodén “Enter” né
Modelin 3 pér testimin hipotezave H3(2)

Coefficients®
Standardized 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Maodel B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) 969 2688 361 719 -4.354 6.293
Kategaria -748 139 -467 -5.394 .000 -1.023 -473
Menyre_shitje 749 1.904 034 393 695 -3.021 4518
Fugia.Megociuse 190 976 017 194 846 -1.743 2123
Org.Transp 24 428 025 .290 Ti2 -719 966
Permbushje.Kriteresh 438 502 77 873 384 -555 1.432
Permbushje.Kerkesash 006 110 005 .058 954 -212 225

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Pik.Grumb

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e dalura nga vlerésimi i koeficienteve té modelit pérmes té t-test dhe i parametrave
statistikor té tyre tregojné (Tabela 6.24) se nga té gjithé variablat e pavarur vetém variabli

“Kategoria” plotéson kushtin e signifikancés statistikore (psig. = 0.000).
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Analiza e t€ dhénave me metodén “Stepwise” e cila lejon pérfshirjen né model vetém té
variablave té pavarur té cilét plotésojné kondicionet statistikore té F-test, rikonfirmon
rezultatet e mésipérme, duke pérfshiré edhe konstanten e modelit e cila né metodén “Enter”

nuk shfaqgej si njé koeficient signifikant (psig. = 0.719).

Tabela 6. 25 Pércaktimi i variablave té réndésishém né Modelin pér testimin hipotezave

H3(2)
Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1
Stepwise (Criteria: Probability-
Kategoria of-F-to-enter <= .050,
g Probability-of-F-to-remove  >=
.100).

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Pik.Grumb

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Metoda “Stepwise” ka pércaktuar si vlerésim pikésor pér koeficientin e variablit “Kategoria”,
vlerén - 0.708 me probabilitet té t-test psig. = 0.000, dhe njé vlerésim intervalor me siguri
95% pér koeficientin, intervalin (- 0.964; - 0.452), ndérsa vlerésimi pikésor i konstantes sé
modelit, éshté vlera 3.378 (psig. = 0.000) dhe vlerésimi intervalor i saj éshté intervali (3.183;
4.573).

Ekuacioni ekonometrik i modelit 3, né vlerésimin e nivelit te kénagésisé me ¢cmimin e shitjes
sé qumeéshtit né pikat e grumbullimit; me vlera té koeficientéve té rrumbullakosura deri né

dy shifra mbas presjes dhjetore, éshté:
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Niv.C.Pik.Gr.= 3.378— 0.708(Kategoria)+ & (6.8)

Tabela 6. 26 Koeficienter e regresionit té shuméfishté linear me metodén “Stepwise” né
Modelin pér testimin hipotezave H3(2);

Coefficients®
Standardized 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Madel B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) 3878 351 11.046 000 3183 4573
Kategoria -708 129 -442| -5.469 .000 -.964 -452

a. Dependent Variable: Niv.Cmim. Pik.Grumb

Burimi: Rezultat i p&rpunimit statistikor té t& dhénave me ané té programit SPSS

Barazimi 6.8 i cili paraget modelin e regresionit univariant linear tregon se éshté e pamundur
ndértimi i njé modeli multivariant ekonometrik i cili té shpreh lidhjen midis variablit té
pavarur “Niveli i ¢mimit né pikat e grumbullimit” dhe variablave té pavarur té cilét
pérfagésojné madhésiné e fermés, ményrén e shitjes dhe faktorét organizativ dhe
administrativ té fermés. Rrjedhimisht mund té konkludojmé se: Madhésia e fermés, ményra
e shitjes sé quméshtit si dhe faktorét administrativ dhe organizativ ndikojné né nivelin e
kénaqgésisé me ¢mimin e shitjes sé quméshtit né pikat e grumbullimit. Konkluzioni qé mund
té nxirret prej rezultatit té€ shprehur me ané té modelit ekonometrik éshté se: Niveli i
kénaqésisé sé fermerit ndaj ¢cmimit né pikat e grumbullimit varet statistikisht vetém nga
madhésia e fermés e shprehur me ané té kategorisé sé saj. Me rritjen e madhésisé sé fermés
rritet edhe pakénagésia e fermeréve me ¢mimin né pikat e grumbullimit

Pér hulumtimin e ndikimit té: Madhésisé sé fermés, ményrés sé shitjes sé quméshtit si dhe

faktoréve administrativ dhe organizativ né nivelin e kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé
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quméshtit né pikat e pérpunimit té quméshtit, kemi béré ndértimin e modelit té regresionit té
shuméfishté linear me variabélén e varur “Niveli i ¢gmimit né pikat e pérpunimit” dhe me
variabla té pavarur, variablat e paragitura né tabelén 6.20.

Tabela 6. 27 Koeficientét e regresionit té shuméfishté linear me metodén “Enter” né
Modelin 3 pér testimin hipotezave H3(3)

Coefficients®
Standardized 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Maodel B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) 5.804 2947 1.970 051 -031 11.639
Kategoria 670 152 393| 4406 000 369 971
Menyre_shitje -1.027 2088 -044| -4082 624 -5.158 3105
Fugia.Negociuse -870 1.070 -073  -813 A18 -2.989 1.248
Org.Transp -310 ABT -060| -.665 508 -1.234 G514
Permbushje.Kriteresh -.880 550 -146| -1.601 12 -1.969 209
Permbushje.Kerkesash 01z 21 .0og 098 922 -.228 251

a. Dependent Variable: Miv.Cmim.Perpunues

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e dalura nga vlerésimi i koeficienteve té modelit pérmes t-test dhe i parametrave
statistikor té tyre tregojné (Tabela 4.27) se nga té gjithé variablat e pavarur vetém variabli
“Kategoria” plotéson kushtin e signifikancés statistikore (psig. = 0.000). Konstantja e modelit
éshté vetém 0.001 njési nga kufiri maksimal i signifikancés statistikore (psig. = 0.051>0.05).

Tabela 6. 28 Pércaktimi i variablave té réndésishém né Modelin 3 pér testimin hipotezave

H3(3)
Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed | Method
1 . L -
Stepwise (Criteria: Probability-
Kateqoria of-F-to-enter <= .050,
9 Probability-of-F-to-remove  >=
.100).

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Perpunues

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS
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Analiza e t€ dhénave me metodén “Stepwise” e cila lejon pérfshirjen né model vetém té
variablave té pavarur té cilét plotésojné kondicionet statistikore té F-test, rikonfirmon
rezultatet e mésipérme pér variablin “Kategoria”, ndérsa konstantja e modelit kapércen
ndjeshém kufijté e signifikancés statistikore pér tu pérfshiré né modelin ekonometrik (psig. =
0.287>0.05, Tabela 6.29), pér kété arsye, né metodén “Stepwise”, kemi pérdorur opsionin e

pérjashtimit té konstantes sé modelit.

Tabela 6. 29 Koeficientét e regresionit té shuméfishté linear me metodén ““Stepwise” né
Modelin 3 pér testimin hipotezave H3(3)

Coefficients®
Standardized 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients Coefficients Interval for B

Lower Upper

Madel B Std. Errar Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) A7 390 1.070 287 -.354 1.188
Kategoria 602 144 354| 4194 000 318 8a7

a. Dependent Variable: MNiv.Cmim.Perpunues

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Metoda “Stepwise” ka pércaktuar si vlerésim pikésor pér koeficientin e variablit “Kategoria”,
vlerén 0.739 me probabilitet té t-test psig. = 0.000, dhe njé vlerésim intervalor me siguri 95%
pér koeficientin, intervalin (0.610; 0.869).

Ekuacioni ekonometrik i modelit 3, né vlersimin e nivelit te kénagésisé me ¢mimin e shitjes
sé qumeéshtit né pikat e pérpunimit, me vlera té koeficientit té rrumbullakosura deri né dy

shifra mbas presjes dhjetore, éshté:

Niv.C.Pik.Pérpunim.= 0.739(Kategoria)+ ¢ (6.9)
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Tabela 6. 30 Koeficienter e regresionit té shuméfishté linear me metodén ““Stepwise” né
Modelin 3 pér testimin hipotezave H3(3), pa pérfshiré konstanten e modelit

Coefficients®®

Standardized 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients Coefficients Interval for B
Lower Upper
Model B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 Kategoria 738 {065 T13] 11.308 000 B10 8G9

a. Dependent Variable: Miv.Cmim.Perpunues

b. Linear Regression through the Origin

Burimi: Rezultat i p&rpunimit statistikor té t& dhénave me ané té programit SPSS

Barazimi 6.9 i cili paraget modelin e regresionit univariant linear tregon se éshté e pamundur
ndértimi i njé modeli multivariant ekonometrik i cili té shpreh lidhjen midis variablit té
pavarur ‘“Niveli i ¢mimit né pikat e pérpunimit” dhe variablave té pavarur té cilét
pérfagésojné madhésiné e fermés, ményrén e shitjes dhe faktorét organizativ dhe
administrativ té fermés. Rrjedhimisht mund té konkludojmé se: Madhésia e fermés, ményra
e shitjes sé quméshtit si dhe faktorét administrativ dhe organizativ ndikojné né nivelin e
kénaqgésisé me ¢mimin e shitjes sé quméshtit né pikat e grumbullimit. Konkluzioni gé mund
té nxirret prej rezultatit té€ shprehur me ané té modelit ekonometrik éshté se: Niveli i
kénaqésisé sé fermerit ndaj cmimit né pikat e pérpunimit té€ qumeéshtit varet statistikisht vetém
nga madhésia e fermés e shprehur me ané té kategorisé sé saj. Me rritjen e madhésisé sé

fermés rritet edhe pakénagésia e fermeréve me ¢mimin né pikat e pérpunimit té qguméshtit.
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6.4 Ndikimi i madhésisé sé fermés né shpérndarjen e quméshtit sipas tregjeve aktuale

té tij

Eshté me interes studimi i ndikimit té madhésisé sé fermave né shpérndarjes e prodhimit té
qumeéshtit sipas tregut té shitjes sé tij. Pér té realizuar kété kemi studiuar shpérndarjen
ndérkuartilore té sasisé né pérqgindje té quméshtit té shitur né tre llojet e tregjeve qé
dominojné né rajonin e Prishtinés duke e trajtuar variablin “Kategoria” si njé variabél
nominal (cilésor).

Né Grafikun 6.4, né té cilin paragitet me ané té boxplot-eve shpérndarja ndérkuartilore e
variablit “Vet.tregétim” sipas madhésis€ s€ fermés té€ shprehur me ané té kategoris€ s€ saj,
vihet re se Tregu 1 gjelbér i shitjes s€ quméshtit Eshté njé “ekskluzivitet” 1 fermave blegtorale
té prodhimit té qumeéshtit té cilat kané jo mé shumé se 20 lopé. Nga fermat té cilat kané mé
shumé se 20 lopé, vetém 5.4% e tyre preferojné té pérdorin tregun e gjelbér pér té shitur njé
sasi sado té vogél né pérgindje té qumeéshtit gé ato prodhojné. Né pérgjithési, né tregun e
gjelbér shkon rreth 30.32 % e qumeéshtit té prodhuar nga té gjitha fermat blegtorale,
pavarésisht madhésisé sé tyre. Krahasuar me kété, pér fermat e kategorisé sé paré, té cilat
kané 1-9 lopé dhe ato té kategorisé sé dyté, té cilat kané 10-19 lopé, vihet re se té gjitha kéto

ferma kontribuojné pozitivisht né mesataren e pérgjithshme té mésipérme.
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Grafiku 6. 4. Shpérndarja ndérkuartilore pér variablin “Vet. tregetim”.
Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Nga grafiku konfirmohet se té gjitha fermat blegtorale té dy kategorive té para, pavarésisht
sasisé né pérgindje té qumeéshtit gé shesin né tregun e gjelbér, ato e pérdorin kété lloj tregu
pér té realizuar shitjen e produktit té tyre. Pér fermat e kategorisé sé paré vihet re se 25% e
kétyre fermave e shesin pothuajse gjithé quméshtin (95%-100%) né tregun e gjelbér, ndérsa
pér fermat e kategorisé sé dyté, 25% e tyre shesin nga 60% té sasisé sé quméshtit deri né
100% té tij né tregun e gjelbér.

Né Grafikun 6.5, né té cilin paragitet me ané té boxplot-eve shpérndarja ndérkuartilore e
variablit “Pik.Grumbullimi” sipas madhésis€ s¢ fermés t&é shprehur me ané té kategorisé sé

saj, vihet re se pikat e grumbullimit t€ quméshtit jané “ekskluzivitet” i fermave blegtorale té
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prodhimit té qumeéshtit té cilat kané nga 10 deri né 19 lopé. Nga fermat té cilat kané mé shumé
se 20 lopé, vetém 5% e tyre preferojné té shesin njé sasi né pérgindje té quméshtit gé ato
prodhojné, né pikat e grumbullimit. 1 njéjti fenomen vérehet edhe pér fermat me mé pak se
10 lopé, té cilat, gjithashtu preferojné gé 5% e tyre ta shesin njé sasi né pérgindje té qumeéshtit

gé ato prodhojné, né pikat e grumbullimit.
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Grafiku 6. 5. Shpérndarja ndérkuartilore pér variablin “Pik. Grumbullimi”
Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Né pérgjithési, né pikat e grumbullimit shkon rreth 22.58 % e quméshtit té prodhuar nga té
gjitha fermat blegtorale, pavarésisht madhésisé sé tyre. Krahasuar me kété, pér fermat e
kategorisé sé dyté, té cilat kané 10-19 lopég, vihet re se té gjitha kéto ferma kontribuojné né
mesataren e pérgjithshme té mésipérme. Ndérsa té gjitha fermat e kategorive té tjera té cilat

preferojné kété treg té shitjes sé qumeéshtit pér njé pjesé té sasisé sé prodhuar prej tyre,
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kontributi mbi mesataren i tyre éshté pozitiv pasi ato té gjitha jané té pérgendruara né nivelet
mbi 60% té sasisé sé quméshtit. Bile vihet re se ka edhe ferma té kategorisé sé paré gé
pothuajse e shesin gjithé quméshtin né pikat e grumbullimit.

Nga grafiku konfirmohet se té gjitha fermat blegtorale té kategorisé sé dyté (10-19 lopé) ,
pavarésisht sasisé né pérgindje té quméshtit gé cojné né pikat e grumbullimit, ato e pérdorin
kété lloj tregu pér té realizuar shitjen e produktit té tyre. Pér fermat e kategorisé sé dyté, vihet
re se 25% e kétyre fermave e shesin pothuajse gjithé quméshtin (95%-100%) né pikat e
grumbullimit.

Né Grafikun 6.6, né té cilin paragitet me ané té boxplot-eve shpérndarja ndérkuartilore e
variablit “Pik.P&rpunimi” sipas madhésisé sé¢ fermés té shprehur me ané té kategoris€ sé saj,
vihet re se pikat e pérpunimit t€ quméshtit jané “ekskluzivitet” i1 fermave blegtorale t&
prodhimit té quméshtit té cilat kané mé shumé se 20 lopé. Nga fermat té cilat kané mé pak
se 20 lopé, vetém 4.6 % e tyre preferojné té shesin njé sasi né pérgindje té qumeéshtit qé ato
prodhojné, né pikat e pérpunimit té tij.

Né pérgjithési, né pikat e pérpunimit té quméshtit, shkon rreth 19.58 % e quméshtit té
prodhuar nga té gjitha fermat blegtorale, pavarésisht madhésisé sé tyre. Krahasuar me kéte,
pér fermat e kategorisé sé treté, té katért dhe té pesté, té cilat kané mé shumé se 20 lopé, vihet
re se té gjitha kéto ferma kontribuojné né mesataren e pérgjithshme té mésipérme. Ndérsa
fermat e kategorisé sé paré dhe té dyté té cilat preferojné kété treg té shitjes sé quméshtit pér
njé pjesé té sasisé sé prodhuar prej tyre, kontributi mbi mesataren i tyre éshté pozitiv pasi ato
té gjitha jané té pérgendruara pothuajse té gjitha né nivelet mbi 60% té sasisé sé quméshtit

(vetém njé fermé tregton né pikat e pérpunimit njé sasi prej 40% té qumeéshtit té prodhuar
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prej saj). Bile vihet re se ka edhe ferma té kategorisé sé paré dhe té dyté gé pothuajse e shesin

gjithé quméshtin né pikat e grumbullimit.
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Pik.Perpunim

Kategoria

Grafiku 6. 6. Shpérndarja ndérkuartilore pér variablin “Pik. Pérpunimi”
Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Nga grafiku konfirmohet se té gjitha fermat blegtorale té kategorive me mbi 20 lopé ,
pavarésisht sasisé né pérgindje té quméshtit gé cojné né pikat e grumbullimit, ato e pérdorin
kété lloj tregu pér té realizuar shitjen e produktit té tyre. Pér fermat e kategorisé sé treté dhe
té katért, vihet re se 25% e kétyre fermave e shesin pothuajse gjithé quméshtin (95%-100%)
né pikat e pérpunimit t& qumeéshtit. Ndérsa pér fermat e kategorisé sé pesté (mbi 50 lopé)
vihet re se asnjé prej tyre nuk arrin ta shes 95%-100% té qumeéshtit né pikat e pérpunimit té

tij.
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6.5 Ndikimi i faktoréve té ruajtjes sé produktit dhe madhésisé sé fermés mbi

mundésing e tregtimit té tij

Né procesin e tregtimit té njé produkti njé faktor pércaktues i suksesit té biznesit éshté shitja
e té gjithé produktit té prodhuar. N&é rastin e prodhimit té produkteve ushgimore dhe né
vecanti té quméshtit kjo éshté e réndésishme sepse né kété rast, nuk ka mundési pér té krijuar
stokun afatgjaté. Pér kété shkak, u pa me interes studimi i fenomenit té pamundésisé sé
shitjes sé quméshtit. Informacioni pér studimin e kétij fenomeni éshté siguruar nga veté
fermerét népérmjet deklarimit té tyre, né trajtén e pérgjigjes pér pyetjet e méposhtme:

Pyetja 5: Duke konsideruar njé muaj té ploté, sa shpesh ju ndodh té mos e shisni té gjithé
sasiné e qumeéshtit té destinuar pér shitje pavarésisht se né cilin nga tregjet e keni shitur até?

1. Gjithmoné me mbetet sasi e pashitur )

2. Ndonjéheré )

3. Rralle [

[

4. Asnjéheré

Rezultatet e dalura nga analiza deskriptive té té dhénave pér fenomenin e pamundésisé sé
tregtimit té qumeéshtit nga fermat blegtorale té rajonit té Prishtinés, jané paraqitur grafikisht
né figurén e méposhtme (Grafiku 6.7).

Nga grafiku vihet re se mé shumé se gjysma e fermave (54.23%) té rajonit té Prishtinés arrijné
ta shesin gjithé sasiné e quméshtit té prodhuar gjaté njé muaji. 11.54 % e tyre u ndodh rrallé
gé té mos e shesin gjithé sasiné e quméshtit té prodhuar, 9.62% u ndodh ndonjéheré gé té
mos e shesin ndérsa 11.92% e fermeréve té kétij rajoni nuk arrijné ta shesin gjithé quméshtin

e prodhuar né fermat e tyre. Ajo cka bie né sy nga analiza e té dhénave éshté se 12.69% e
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fermeréve nuk e mendojné relevante pamundésiné e shitjes sé quméshtit né njé nga tregjet

gé jané né dispozicion né rajonin e Prishtinés.

Pamundésia e tregétimit té quméshtit

60

54.23

50
40
30

20
11.92 11.54

R

Gjithémon Ndonjéheré Rallé Asnjéheré

Grafiku 6. 7. Shpérndarja e numrit té fermave blegtorale sipas mundésisé sé tregétimit té
qumeéshtit . Burimi: Autori

Pér té analizuar shkaget dhe faktorét qé shkaktojné pamundésiné e shitjes sé gjithé prodhimit
mujor té qumeéshtit, si dhe pér té pércaktuar faktorét e réndésishém statistikisht té cilét mund
té modelojné njé lidhje funksionale parashikuese, kemi hulumtuar: Varésin e mos realizimi i
shitjes sé gjithé quméshtit nga madhésia e fermés, niveli i kénagésisé me ¢mimin, koha e
ruajtjes sé qumeéshtit, ményra e funksionimit té tregut té shitjes sé quméshtit dhe kontrata me
blerésit.

Pér realizimin e kétij objektivi, pér secilén nga tre rastet e tregjeve té shitjes sé quméshtit té

prodhuar, kemi ndértuar hipotezat statistikore: :
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H4: Madhésia e fermés, niveli i kénagésisé me ¢cmimin, koha e ruajtjes sé qumeéshtit, ményra
e funksionimit té tregut té shitjes dhe kontrata me blerésit ndikojné né pamundésiné e shitjes
mujore té qumeéshtit té prodhuar.

Pér testimin e hipotezés Hs, si variabél i varur 8shté marré “Pamundgsia e tregtimit”, i cili
€shté matur me ané té nivelit t€ perceptimit sipas shkalléve “Likert”, nga 1 né 4 dhe me vlerén
0 pér rastet e deklarimit “jo relevant”, t€ deklaruar nga veté fermeri né Pyetjen 5 té
instrumentit. Variablat e pavarur jané “Kategoria”, ‘“Niv.Cmim.Treg.Gjelbért”,
“Niv.Cmim.Pik.Grumb.”, “Niv.Cmim.Pérpunues” si dhe variablat q€ pérfagésojné disa nga
faktorét organizativ: “Dit€ grumbullimi”, “Funksionimi i tregut té shitjes”, “Domosdoshméri
kontrate”. Ményra e matjes s€ katér variablave té paré t€ pavarur €shté trajtuar né ¢éshtjet
paraardhése. Variabli “Dit€ grumbullimi” €shté matur me vlerat reale té ploté qé€ pércaktojné
numrin e ditéve gé fermeri grumbullon quméshtin para se ta shes. Dy variablat e fundit jané
matur me vlerat nga 1 né 5 té cilat pérfagésojné nivelin né rritje té perceptimit té fermeréve
pérkatésisht pér ményrén e funksionimit té tregut dhe domosdoshmériné e kontratés me
blerésit.

Marrédhéniet individuale bivariante midis variablave né kété model, té cilit kéndej e tutje do

t’i referohemi si “Modeli 4”, paraqiten né tabelat e méposhtme.
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Tabela 6. 31 Matrica korrelative bivariate midis variablit té varur dhe faktoréve qé
pércaktojné madhésiné e fermés dhe nivelet e gmimit né Modelin 4

Correlations
Pamundesi_tregetimi | Kategaria | Miv.Cmim.Tr.Gjelb Miv.Cmim.Pik.Grumb Miv.Cmim.Perpunues

Pamundesi_tregetimi Pearson Correlation 1 289 054 004 298"

Sig. (2-tailed) 000 383 946 000
Kategoria Pearson Correlation 289 9 -.083 -84~ a7

Sig. (2-tailed) .0oo 81 003 .0oo
Miv.Cmim.Tr.Gjelb Pearson Carrelation 054 -083 1 -.069 -.044

Sig. (2-ailed) 383 81 267 484
Miv.Cmim.Pik.Grumb  Pearson Correlation 004 -184" -.069 1 -285 |

Sig. (2-tailed) 946 003 267 000
Niv.Cmim.Perpunues Pearson Correlation 298" 3717 -044 -285 1

Sig. (2-tailed) 000 000 484 000
**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Burimi: Rezultat i pé&rpunimit statistikor té t& dhénave me ané té programit SPSS

Né tabelén 6.31 jané paraqitur parametrat e marrédhénieve statistikore midis variablit té varur
dhe variablave té pavarur gé pérfagésojné madhésiné e fermés dhe kénagésiné me ¢cmimet né
tregjet e shitjes sé quméshtit. Nga rezultatet e pérpunimi statistikor vérehet se variabli i varur
siguron signifikancén e mjaftueshme pér njé marrédhénie té géndrueshme statistikore me dy
nga variablat e pavarur: “Kategoria” (psig. = 0.000) dhe “Niv.Cmim.Pérpunues” (psig. =
0.000). Me variablin “Kategoria”, koeficienti i korrelacionit éshté pozitiv (PCC = 0.289),
gjé e cila tregon se kéto dy variabla “térheqin” njéri-tjetrin statistikisht, pra rritja e kategorisé
sé fermés shogérohet me rritjen e mundésisé pér ta shitur gjithé prodhimin mujor té quméshtit
té saj. | njéjti fenomen vérehet edhe me variablin e pavarur ‘“Niv.Cmim.Pérpunues”,
koeficienti i korrelacionit éshté pozitiv (PCC = 0.298) dhe rrjedhimisht variablat “térheqin”
njéri-tjetrin, pra rritja e nivelit té kénagésisé sé fermerit me ¢cmimin né pikat e pérpunimit té
gumeéshtit, shogérohet me rritjen e mundésisé sé tij pér ta shitur gjithé sasiné mujore té

gumeéshtit té prodhuar. Marrédhéniet e tjera signifikative té cilat vérehen né Tabelén 6.31

jané trajtuar né céshtjet paraardhése.
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Tabela 6. 32 Matrica korrelative bivariate midis variablit té varur dhe faktoréve
organizativ né Modelin 4

Correlations
Pamundesi_tregetimi | Dite.grumbullimi | Domosdoshmeri.Kontrate Funks.Trg.Shitje

Pamundesi_tregetimi Pearson Correlation 1 162 121 226

Sig. (2-tailed) 071 179 011
Dite. grumbullimi Pearson Correlation B2 1 006 -139

3ig. (2-tailed) 07 946 A2z
Domosdoshmeri Kontr Pearson Correlation 21 006 1 085
ate Sig. (2-tailed) 178 946 344
Funks.Trg.Shitje Pearson Correlation 298 -139 085 1

3ig. (2-tailed) 01 A2z 344
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

Burimi: Rezultat i p&rpunimit statistikor té t& dhénave me ané té programit SPSS

Rezultatet e marrdhénieve statistikore ndémjet variablit té varur dhe atyre té pavarur té cilét
pérfagésojné faktorét organizativ té fermave té prodhimit té quméshtit, gé paragiten né
Tabelén 6.32, tregojné pér lidhje statistikore signifikante vetém midis variablit té varur dhe
variablit t€ pavarur “Funks.Treg.Shitje” (PCC = 0.226; psig = 0.011). Pozitiviteti i
koeficientit té korrelacionit tregon se rritja e kénagésisé me ményrén si funksionon tregu i
shitjes sé quméshtit shogérohet me rritjen e mundésisé pér té shitur gjithé sasiné mujore té
gumeéshtit té prodhuar nga fermerét.

Pér vlersimin e ndikimit t& madhésisé sé fermés, nivelit té kénagésisé me ¢mimin, kohés sé
ruajtjes sé qumeéshtit, ményrés sé funksionimit té tregut té shitjes dhe kontrata me blerésit
ndikojné né pamundésiné e shitjes mujore té quméshtit té prodhuar, kemi béré ndértimin e
modelit té regresionit té shuméfishté linear me variabélén e varur “Pamundési. Tregétimi”

dhe me variabla té pavarur, variablat e paragitura né tabelén e méposhtme.
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Tabela 6. 33 Variablat e pérfshiré né Modelin 4 pér testimin e hipotezés H4

Var. Entered/Remov.2

Var.
Model Var. Ent. Remov. Method
1

Funks.Trg.Shitje,
Niv.Cmim.Pik.Grumb,
Domosdoshmeri.Kontrate,
Dite.grumbullimi,
Niv.Cmim.Tr.Gjelb, Kategoria,
Niv.Cmim.Perpunues®

Ent.

a. Depend. Var.: Pamundesi_tregetimi

b. All requested var. Ent.

Burimi: Rezultat i p&rpunimit statistikor té t& dhénave me ané té programit SPSS
Rezultatet e vlerésimit té koeficienteve té& modelit me ané té t-test dhe i parametrave
statistikor té tyre tregojné (Tabela 6.34) se nga té gjithé variablat e pavarur vetém variablat
“Kategoria” (psig. = 0.000) dhe “Funks.Treg.Shitje” (psig. = 0.016) plotésojné kushtin e
signifikancés statistikore.

Tabela 6. 34 Koeficientet e regresionit té shuméfisazé linear me metodén “Enter” né
Modelin 4 pér testimin e hipotezés Hs

Coefficients®
Unstandardized Standardized 95.0% Confidence
Coefficients Coefficients Interval for B

Cower Upper

Model B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) 1.385 881 1.412 A1 -558 3.328
Kategoria 206 057 344 3.594 .0oo .09z 320
Miv.Cmim.Tr.Gjelb 030 .040 064 751 454 -.049 10
Miv.Cmim. Pik Grumb 038 041 105 852 343 -.042 21
Miv.Cmim.Perpunues 044 037 126 1.208 230 -.029 7
Dite.grumbullimi 85 44 12 1.314 RED -.004 AB3
Domosdoshmeri Kontrate 163 87 a7z 870 386 -.208 534
Funks.Trg.Shitje 095 .040 208 2.368 020 016 T4

a. Dependent Variable: Pamundesi_tregetimi

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS
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Analiza e t€ dhénave me metodén “Stepwise” e cila lejon pérfshirjen né model vetém té
variablave té pavarur té cilét plotésojné kondicionet statistikore té F-test, rikonfirmon
rezultatet e mésipérme si dhe pérfshin né ményré signifikante (psig. = 0.000) konstanten né
model.

Tabela 6. 35 Pércaktimi i variablave té réndésishém né Modelin 4 pér testimin e hipotezés

H4
Vari. Entered/Remov.?
Var.

Model Var.Ent. Remov. Method
1

Kateqoria Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050,

g Probability-of-F-to-remove >=.100).

2 Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050

Funks. Trg.Shitje epwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050,

Probability-of-F-to-remove >=.100).

a. Depend.Var.: Pamundesi_tregetimi

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS

Metoda “Stepwise” ka pércaktuar si vlerésim pikésor pér koeficientin e variablit “Kategoria”,
vlerén 0.217 me probabilitet té t-test psig. = 0.000, dhe njé vlerésim intervalor me siguri 95%
pér koeficientin, intervalin (0.120; 0.315), pér variablin “Funks.Treg.Shitje”, vlerén 0.095
me probabilitet té t-test psig. = 0.013, dhe njé vlerésim intervalor me siguri 95% pér
koeficientin, intervalin (0.021; 0.169), ndérsa vlerésimi pikésor i konstantes sé modelit, éshté
vlera 2.779 dhe vlerésimi intervalor i saj éshté intervali (2.444; 3.114).

Ekuacioni ekonometrik i modelit 4, pér vlerésimin e ndikimit te faktoréve si: Madhésia e
fermés, niveli i kénagésisé me ¢cmimin, koha e ruajtjes sé qumeéshtit, ményra e funksionimit

té tregut té shitjes dhe kontrata me blerésit ndikojné né pamundésiné e shitjes mujore té
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quméshtit té prodhuar) me vlera té koeficienteve té rrumbullakosura deri né dy shifra mbas
presjes dhjetore, éshté:

Pamundési.Tregétimi= 2.78+ 0.22( Kategoria)+ 0.1( Funks Trg Shit§ )+ & (6.10)
Barazimi 6.10 i cili paraget modelin e regresionit multivariant linear tregon se shitja e gjithé
sasisé mujore té quméshtit té prodhuar ndikohet né ményré signifikative nga dy faktoré,
madhésia e fermés e shprehur me ané té kategorisé sé saj si dhe dakordésia me ményrén e
funksionimit té tregut té shitjes sé quméshtit. Ndikimi i kétyre dy faktoréve éshté pozitiv dhe
né ményré funksionale tregon se rritja e madhésisé sé fermés dhe rritja e nivelit té dakordésisé
mé ményrén e funksionimit té tregut té shitjes sé quméshtit sjellin statistikisht rritjen e

mundésisé sé shitjes sé gjithé sasisé sé quméshtit té prodhuar gjaté njé muaji.

Tabela 6. 36 Koeficientet e regresionit té shuméfishté linear me metodén ““Stepwise” né
Modelin 4 pér testimin e hipotezés H4

Coefficients®
Standardized 95.0% Confidence
Unstandardized Coefficients Coeflicients Interval for B

Lower Upper

Madel B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound
1 (Constant) 3.043 136 22379 000 2774 3312
Kategoria 224 050 374 4 468 .000 125 323
2 (Constant) 2779 169 16.426 .000 2444 3114
Kategoria 217 049 363 4.427 .000 20 315
Funks.Trg.Shitje 085 037 207 2529 013 021 169

a. Dependent Variable: Pamundesi_tregetimi

Burimi: Rezultat i pérpunimit statistikor té té dhénave me ané té programit SPSS
Rrjedhimisht mund té konkludojmé: Madhésia e fermés, niveli i kénagésisé me ¢mimin, koha
e ruajtjes sé quméshtit, ményra e funksionimit té tregut té shitjes dhe kontrata me blerésit

ndikojné né pamundésiné e shitjes mujore té quméshtit té prodhuar.
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7 KAPITULLI VII: KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Né kété pjesé prezantohen konkluzionet e punimit gé vijné si rezultat i pérpunimit té dhénave
té marra népérmjet instrumenteve té kérkimit té pérdorura né kété hulumtim (intervistat e
thelluara me aktoré té ndryshém té zinxhirit té& furnizimit dhe pyetésori i realizuar me
kategori té ndryshme té fermave blegtorale né rajonin e Prishtinés). Fokus té veganté né kété
kapitull kané rezultatet e nxjerra né funksion té testimit t& hipotezave té studimit e mé
konkretisht: studimi i varésisé sé ményrés té shitjes sé quméshtit, nga madhésia e fermés,
¢cmimit té shitjes dhe faktoréve administrative dhe organizacionalé. Pastaj, ndikimi i kétyre
faktoréve né sasiné e shitur tek secila hallké e zinxhirit, né nivelin e kénagésisé me ¢cmimet
e marra nga ana e fermeréve dhe pamundésisé gé kané kéta té fundit pér té shitur/tregtuar té

gjithé sasiné né dispozicion.

7.1 Konkluzione nga analiza cilésore e gjendje aktuale sé zinxhirit té furnizimit

Né kété pjesé jané prezantuar konkluzionet gé dalin nga pérpunimi i té dhénave cilésore té

grumbulluara nga intervistat e drejtpérdrejta me aktoré kryesoré né zinxhirin e furnizimit

rreth strukturés, véshtirésive, nivelit té bashképunimit e strategjive té pérdorura nga kéta
aktoré.

» Aktorét kryesoré (pjesémarrésit) né zinxhirin e furnizimit sé industrisé sé qumeéshtit

né rajonin e Prishtinés jané: prodhuesit, pikat grumbulluese, pérpunuesit dhe

tregtarét. Pjesa mé e madhe e fermeréve e sigurojné veté ushgimin pér kafshé,

ndérkohé qé pérpunuesit angazhohen me shpérndarjen e produktit te tregtarét.
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> Gjetjet e punimit kané treguar se fazat né zinxhirin e furnizimit nuk jané aq té
dallueshme, njé aktor mund té jeté i kycur né disa faza. psh. bizneset deri né 9 kreré
kryejné shumicén e proceseve, duke filluar nga pérgatitja e ushgimit pér kafshé e deri
né konsum. Ndérsa bizneset mé té médha pérvec specializimit né procesin primar té
produktit kryejné dhe procese sekondare psh. pikat grumbulluese e mbledhin
quméshtin por ka raste kur merren edhe me prodhimin e quméshtit. Pérpunuesit
pérvec se e pérpunojné qumeéshtin, e grumbullojné dhe e shpérndajné até e né disa
raste edhe e prodhojné.

» Konkurrueshméria e produkteve té quméshtit ne rajonin e Prishtinés éshté e ndikuar
nga pérmasat e vogla té shumicés sé bizneseve, kostoja e larté e prodhimit, produktet
e lira té importuara dhe tregu i zi.

> Ndér véshtirésité mé té theksuara té deklaruara nga té intervistuarit ishin: mungesa e
pajisjeve te fermat e vogla (< 3 kreré), pajisjet e vjetéruara, mungesa e mjeteve
financiare pér investime, niveli i ulét i njohurive lidhur me teknologjité bashkékohore
té prodhimit dhe menaxhimit dhe mos pérmbushja e standardeve té BE-sé tek
shumica prej tyre.

» Bashképunimi né zinxhirin e furnizimit nuk éshté i kénagshém. Horizontalisht,
bashképunohet kryesisht pérmes késhillave profesionale dhe pak prej tyre
bashképunojné pér shfrytézimin e pérbashkét té pajisjeve dhe trajnimin e punétoréve.
Pérsa i pérket integrimit vertikal, ményra e hyrjes né marréveshje nuk éshté gjithashtu
e kénagshme. Mé pak se gjysma kané kontrata té shkruara, kurse té tjerét veprojné né
kuadér té njé marréveshjeje gojore ose fare pa marréveshje. Kjo e bén té pasigurt

géndrueshmériné e furnizimit me qumeésht.
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» Strategjité e zhvillimit té biznesit hartohen nga pronarét ose menaxherét e biznesit e
jo nga eksperté té fushés. Njé numér i vogél i grumbulluesve dhe pérpunuesve kané
angazhuar eksperté pér hartimin e strategjive té biznesit. Gjithashtu, strategjité e
biznesit jané kryesisht té fokusuara te ¢mimi (si té marrin nj¢ ¢cmim sa mé té
leverdishém nga tregu|) se sa te sigurimi i njé cilésie mé té larté pér produktin e tyre

> Pérgindja e larté e popullsisé me moshé mesatare té re, paraget potencial té
réndésishém né zhvillimin e industrisé. Megjithaté, angazhimi dhe interesimi i té
rinjve sidomos né ferma nuk éshté i kénagshém.

» Fugia punétore né té gjithé aktorét e zinxhirit t& furnizimit bazohet kryesisht te
familja. Késhtu te fermat me mé pak se 10 kreré, anétarét e familjes pérbéjné gjithé
fuginé punétore. Edhe te bizneset mé té médha, pérfshiré aktorét tjeré (grumbullues

e pérpunues), anétarét e familjes pérbéjné mé shumé se 2/3 e fuqisé punétore.

7.2 Konkluzione té studimit ekonometrik sasior té té dhénave

Né kété pjesé jané prezantuar konkluzionet gé dalin nga pérpunimi ekonometrik sasior i té
dhénave té grumbulluara nga instrumenti i pyetésorit. Mé poshté, kéto pérfundime né trajté
konkluzionesh i kemi prezantuar duke ndjekur rendin e strukturés sé pérpunimit té té dhénave
sipas objektivave studimore dhe testimit té hipotezave té lindura prej tyre.

Studimi ekonometrik i té dhénave pér realizimin e objektivit pér hulumtimin e varésisé té
meényrés sé shitjes té qumeéshtit nga madhésia e fermés dhe sa e réndésishme éshté kjo varési
né shpérndarjen e qumeéshtit né tregje té ndryshme (treg i gjelbér, grumbullues dhe piké

pérpunues té quméshtit), konkludoi se:
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> Prodhuesit e quméshtit, né njé masé té madhe preferojné ta shesin veté produktin e
tyre né treg. (42%) e tyre nuk preferojné tua shesin quméshtin grumbulluesve dhe

pérpunuesve teé tij.

> Madhésia e fermés ndikon né ményré té réndésishme mbi ményrén e shitjes sé
qumeéshtit nga fermerét. Lidhja midis madhésisé sé fermés dhe tregut té shitjes sé produktit
nga ana e fermerit éshté pozitive. Kjo éshté sidomos e vérteté pér rastin e shitjes sé produktit

té fermés direkt tek pérpunuesit.

Studimi i ndikimi té madhésisé sé fermés né shpérndarjen e quméshtit sipas tregjeve
aktuale té tij konkludoi se:
> Tregu i gjelbér i shitjes sé quméshtit éshté njé prioritet i fermave blegtorale té

prodhimit té quméshtit té cilat kané mé pak se 9 lopé.

> Pikat e grumbullimit t& quméshtit jané prioritet i fermave blegtorale té prodhimit té
qumeéshtit té cilat kané nga 10 deri né 19 lopé.

> Pikat e pérpunimit té quméshtit jané prioritet i fermave blegtorale té prodhimit té
gumeéshtit té cilat kané mé shumé se 20 lopé.

> Rritja e madhésisé sé fermés (rritja e nivelit té kategorisé) shogérohet me rritjen e
tendencés nga fermeri pér té€ mos e tregtuar qumeéshtin né tregun e gjelbér por pér ta shitur
até te grumbulluesit dhe te pérpunuesit e tij.

Né lidhje me hipotezén H1(1) éshté kolauduar se: Madhésia e fermés ndikon né pércaktimin

e tregut /ose ményrés sé shitjes nga ana e fermerit, pranohet.
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Studimi 1 varésisé sé ményrés té shitjes sé quméshtit nga ¢mimet e quméshtit né tregje té
ndryshme (tregun i gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese) ka kolauduar né kéto
pérfundime:

> Cmimi i ofruar nga pikat e pérpunimit, éshté faktoré i réndésishém pér té pércaktuar
ményrén e shitjes sé quméshtit nga fermerét. Lidhja midis dy variabileve né kété rast éshté
pozitive.

> Rritja e cmimit té shitjes sé quméshtit né pikat pérpunuese, ¢con né rritjen e tendencés
nga fermeri pér t€ mos e tregtuar quméshtin né tregun e gjelbér por pér ta shitur até te
grumbulluesit dhe te pérpunuesit e tij.

> Cmimet e afruar nga tregu ndikohen edhe nga madhésia e fermés. Me rritjen e
madhésisé sé fermés, rritet gjithashtu mundésia gé fermerét t€ marrin nj¢ ¢cmim mé té
leverdishém nga pérpunuesit. E théné ndryshe, fermerét e fermave té médha (>20 lopé) e
shikojné me mé shumé interes shitjen quméshtit direkt te pérpunuesit e tij.

> Njé nga ményrat kryesore té konkurrencés pér té siguruar sa mé shumeé léndé té paré
té biznesit té tyre midis pikave té grumbullimit dhe pikave té pérpunimit té quméshtit, éshté
mekanizmi i konkurrencés me ané té cmimit té blerjes sé quméshtit nga fermerét. Pra, cmimet
né kéto dy ményra shitjeje shkojné né drejtime té njéjta, duke konkluduar né njé “aleancé”
midis tyre né tregun e quméshtit.

> Hipotezat statistikore H1(2): Cmimi i ofruar nga aktoré té ndryshém té zinxhirit
ndikon né pércaktimin e tregut /ose ményrés sé shitjes nga ana e fermerit, pranohet pjesérisht.
Rrjedhimisht, mund té thuhet se:

» Madhésia e fermés dhe ¢gmimi i quméshtit, jané dy faktoré té réndésishém pér té pércaktuar

ményrén e shitjes sé quméshtit nga fermerét.
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» Rezultat i modelit té regresit logjistik i shprehur me ané té barazimit 6.2 na jep njé
rezultat krahasues mbi shkallén e ndikimit té ¢mimit dhe madhésisé sé fermés: Cmimi i
shtijés tek pikat pérpunuese ka njé ndikim mé té madh né pércaktimin e ményrés sé shitjes
se sa madhésia e fermés. Késhtu, né kushtet kur ¢gmimi i shitje te grumbulluesi nuk ndryshon,
rritja me njé njési e kategorisé se fermés blegtorale (p.sh. kalimi nga njé fermé me 3-9 lopé
né njé fermé me 10-19 lopé), rrit aférsisht 2 heré shansin qé fermeri t& mos e shesé veté
qumeéshtin e prodhuar né fermén e tij (vete tregtim). (¢cmimi i shitjes te grumbulluesit e
gumeéshtit nuk ndryshon). Ndérsa, rritja e cmimit té shitjes sé quméshtit tek pikat pérpunuese
e tij me 0.1 njési (100 cent), rrit shansin gé fermeri té mos e shesé quméshtin veté me aférsisht
9 heré.

Studimi i faktoréve gé ndikojné né sasiné e quméshtit qé shkon pér konsum familjar, ka

konkluduar se:

» Madhésia e fermés nuk ndikon né sasiné e quméshtit gé shkon pér konsum familjar.

» Cmimi né pikat grumbulluese duket i paréndésishém né pércaktimin e sasisé sé qumeéshtit
qé veté-pérdoret / veté-tregtohet nga fermeri.

> NEé lidhje me hipotezén H(1) éshté konkluduar se: Madhésia e fermés, gmimet e quméshtit

né tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese ndikojné né sasiné e

gumeéshtit gé shkon pér konsum familjar, nuk pranohet. E théné ndryshe, madhésia e

fermés dhe ¢mimet e quméshtit né treg, nuk mund té parashikojné né ményré statistikore

sasiné e qumeéshtit té cilén fermeri e pérdor pér konsum familjar.
Nga studimi i ndikimit té madhésisé sé fermés dhe ¢cmimit i shitjes né sasiné e quméshtit (e
shprehur né pérgindje ndaj totalit té sasisé sé prodhuar nga ana e fermerit) e cila shkon pér

veté-tregtim, éshté konkluduar se:
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> Madhésia e fermés nuk ndikon né sasiné e quméshtit (% e totalit té quméshtit té
prodhuar) e cila shkon pér veté-tregtim.

> Sasia e quméshtit pér veté-tregtim varet vetém nga ¢cmimi i shitjes sé tij né pikat e
pérpunimit té qumeéshtit.

> Né lidhje me hipotezén Hz(2) mund té konkludojmé se: Madhésia e fermés dhe
¢cmimet e quméshtit né tregje té ndryshme (tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat
pérpunuese ndikojné né sasiné e qumeéshtit qé shkon pér veté-tregtim, pranohet pjesérisht .
Studimi i faktoréve gé ndikojné né shpérndarjen e sasisé sé quméshtit né pérgindje e cila
shkon né pikat e grumbullimit ka treguar se:

> Madhésia e fermés ndikon negativisht mbi vlerén né pérgindje té sasisé sé qumeéshtit
té cilén fermerét e shesin né pikat e grumbullimit té quméshtit. Domethéné sa mé e madhe
ferma agq mé e vogél sasia e quméshtit e shprehur né pérgindje ndaj totalit qé fermerét shesin
té pikat grumbulluese.

> Rritja e cmimit né pikat grumbulluese shogérohet me rritjen e sasisé sé qumeéshtit i cili
shkon né kéto pika dhe rritja e cmimit né pikat e pérpunimit shogérohet me tendencén e uljes
sé sasisé sé qumeéshtit i cili shkon né pikat grumbulluese. Rezultat ky i cili éshté né logjikén
e konkurrencés sé tregut né pérgjithési.

> Rritja e sasisé sé quméshtit e cila shkon né pikat e grumbullimit shogérohet me
tendencén e fermeréve pér ta organizuar me mijetet e veta transportin e quméshtit, dhe
anasjelltas.

> Nga rezultatet e modelit té ekonometrik éshté konkluduar se hipoteza Hz(3): Madhésia

e fermés dhe ¢mimet e quméshtit tregje té ndryshme (tregun e gjelbér, pikat grumbulluese
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dhe pikat pérpunuese) ndikojné né sasiné e quméshtit gé shkon te pikat e grumbullimit té
qumeéshtit, pranohet.

Studimi i faktoréve gé ndikojné né sasiné e quméshtit né pérqgindje e cila shkon né pikat e
pérpunimit té qumeéshtit ka treguar se:

> Madhésia e fermés ndikon pozitivisht mbi vlerén né pérgindje té sasisé sé qumeéshtit

té cilén fermerét e shesin né pikat e pérpunimit té qumeéshtit.

> Rritja e ¢gmimit né pikat pérpunuese shogérohet me rritjen e sasisé sé quméshtit i cili
shkon né kéto pika dhe rritja e gmimit né pikat e grumbullimit shogérohet me tendencén e
uljes sé sasisé sé qumeéshtit i cili shkon né pikat pérpunuese. Rezultat ky i cili &shté gjithashtu

né logjikén e konkurrencés sé tregut né pérgjithési.

> Né lidhje me hipotezén H>(4) mund té konkludojmé se: Madhésia e fermés, ¢gmimet e
gumeéshtit né treg (tregun e gjelbér, pikat grumbulluese dhe pikat pérpunuese) ndikojné né
sasiné e qumeéshtit qé shkon pér te pikat e pérpunimit té qumeéshtit, pranohet.

Studimi i faktoréve gé mund té ndikojné né nivelin e kénagésisé se fermeréve me ¢mimin e
shitjes sé quméshtit né tregun e gjelbér ka treguar se:

> Nisur nga analiza deskriptive té té dhénave, fermerét e rajonit e Prishtinés jané mé té
kénaqur me ¢cmimin e shitjes sé quméshtit né tregun e gjelbér, krahasuar me ¢cmimin e shitjes

né pikat e grumbullimit dhe ato té pérpunimit té quméshtit.

> Niveli i kénagésisé sé fermerit ndaj cmimit né tregun e gjelbér nuk varet statistikisht

nga madhésia e fermés.
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> Pérsa i pérket hipotezés Hz(1), gjaté vlerésimit té koeficienteve té modelit ekonometrik
u pa se koeficientet pér variablat madhésia e fermés dhe ményra e shitjes nuk sigurojné
signifikancen e mjaftueshme statistikore, gjé gé na lejon té konkludojmé se: madhésia e
fermés dhe ményra e shitjes sé qumaéshtit ndikojné né nivelin e kénagésisé me ¢mimin e

shitjes sé quméshtit né tregun e gjelbér, nuk géndron

Studimi i faktoréve gé ndikojné né nivelin e kénagésisé se fermeréve me ¢mimin e shitjes sé
quméshtit né pikat e grumbullimit ka konkluduar se:

> Rritja e madhésisé sé fermés shogérohet me uljen e nivelit té kénagésisé sé fermerit
ndaj ¢cmimit né pikat e grumbullimit (lidhje negative midis variablave)

> Né lidhje me hipotezén Hz(2)éshté konkluduar se: Madhésia e fermés dhe ményra e
shitjes sé quméshtit ndikojné né nivelin e kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé qumeéshtit né
pikat e grumbullimit, nuk mund té refuzohet. Konkluzioni gé mund té nxirret prej rezultatit
té shprehur me ané té modelit ekonometrik éshté se: Niveli i kénagésisé sé fermerit ndaj
¢cmimit né pikat e grumbullimit varet statistikisht vetém nga madhésia e fermés e shprehur
me ané té kategorisé sé saj. Me rritjen e madhésisé sé fermés rritet edhe pakénagésia e
fermeréve me ¢cmimin né pikat e grumbullimit.

Studimi i faktoréve gé mund té ndikojné né nivelin e kénagésisé se fermeréve me ¢mimin e
shitjes sé quméshtit né pikat e pérpunimit té tij ka konkluduar se:

> Rritja e madhésisé sé fermés shogérohet me rritjen e nivelit té kénagésisé ndaj cmimit
né pikat e pérpunimit. Pra, fermerét e fermave té médha jané mé té kénaqur me nivelin e
¢cmimit né pikat pérpunuese sesa me nivelin e gmimit né pikat e grumbullimit, gjé e cila i con

ata natyrshém drejt statusit té furnizuesit té pikave té pérpunimit té qumeéshtit.
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> Rritja e nivelit t&¢ ¢mimit né pikat e pérpunimit té quméshtit, con né tendencén e
fermerit pér té mos e shitur veté quméshtin né tregun e gjelbér, por ta tregtoj até né pikat e
grumbullimit dhe né pikat e pérpunimit té tij.

> Rritja e nivelit té kénagésisé ndaj ¢cmimit té pérpunuesit shogérohet me tendencén gé
fermeri ta kryej veté transportin e produktit té tij drejt pikave té pérpunimit té quméshtit.

> Né lidhje me hipotezén H3(3) kemi konkluduar se: Madhésia e fermés dhe ményra e
shitjes sé quméshtit ndikojné né nivelin e kénagésisé me ¢cmimin e shitjes sé qumeéshtit né
pikat e pérpunimit, géndron. Konkluzioni gé mund té nxirret prej rezultatit té shprehur me
ané té modelit ekonometrik éshté se: Niveli i kénaqgésisé sé fermerit ndaj cmimit né pikat e
pérpunimit té quméshtit varet statistikisht vetém nga madhésia e fermés e shprehur me ané
té kategorisé sé saj. Me rritjen e madhésisé sé fermés rritet edhe pakénagésia e fermeréve me
¢cmimin né pikat e pérpunimit té quméshtit.

Studimi i ndikimi i faktoréve mbi mundésiné e shitjes sé gjithé sasisé sé qumeéshtit né
dispozicion ka konkluduar né kéto rezultate:

> Vetém pak mé shumé se gjysma e fermave né rajonit té Prishtinés arrijné ta shesin
gjithé sasiné e qumeéshtit té prodhuar né fermat e tyre

> Rritja e kategorisé sé fermés shogérohet me rritjen e mundésisé pér ta shitur gjithé
prodhimin e quméshtit té saj.

> Rritja e nivelit té kénagésisé sé fermerit me ¢mimin né pikat e pérpunimit té qumeéshtit,
shogérohet me rritjen e mundésisé sé tij pér ta shitur gjithé sasiné e quméshtit té prodhuar.
> Rritja e kénagésisé me ményrén si funksionon tregu i shitjes sé quméshtit shogérohet

me rritjen e mundésisé pér té shitur gjithé sasiné e qumeéshtit té prodhuar nga fermerét.

200



> Né lidhje me hipotezén H4 kemi konkluduar se: Madhésia e fermés dhe niveli i
kénaqésisé me ¢mimin ndikojné né mundésiné e shitjes sé quméshtit té prodhuar, pranohet.
> Pérvec madhésisé sé fermés dhe ¢cmimit ne tregje té ndryshme, ndikim té réndésishém
né zinxhirin e furnizimit luajné edhe faktoreé té tjeré si: transporti, plotésimi i kérkesave dhe
Kritereve tjera. Rezultatet e kétij punimi tregojné se rritja e sasisé sé quméshtit e cila shkon
pér konsum familjar/veté-tregtim shogérohet me pamundésiné e organizimit té transportit
dhe pamundésiné pér té pérmbushur kérkesat e grumbulluesve dhe pérpunuesve té quméshtit

dhe anasijelltas.

7.3 Rekomandime

Integrimi i dobét e pjesémarrésve né zinxhirin e furnizimit dhe véshtirésité gé ata hasin né
kété drejtim lidhet me ekzistencén e njé numri té madh fermash te vogla. Prandaj,
rekomandohet gé né té ardhmen té zhvillohen ferma (biznese) té médha, té kalohet nga ferma
pér konsum vetjak né ato komerciale, té pérmirésohet produktiviteti dhe cilésia. Kjo do té
ndikonte pozitivisht né pérmbushjen e kérkesave té tregut dhe mundésiné pér té fituar
pérparésiné e konkurruese ndaj produkteve té lira té importit.

Rekomandohet té rritet bashképunimi si né nivelin horizontal dhe né até vertikal pér té
ndihmuar rritjen e biznesit dhe konkurrueshmeérisg, rritjen e fuginé negocuese né zinxhirin e
furnizimit, zgjerimin e njohurive si dhe rritjen e investimeve né pajisje moderne né kété

sektor.
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3. Hartimi dhe zbatimi i strategjive té biznesit dhe strategjive té furnizimit éshté mé se i
nevojshém pér pjesémarrje té géndrueshme té bizneseve né treg. Megenése shumica e
strategjive hartohen nga pronarét e bizneseve e jo nga eksperté té fushés, rekomandohet qé
bizneset né zinxhirin e furnizimit té angazhojné kéta té fundit pér hartimin e tyre. Né rastet e
fermave me buxhete té limituara, rekomandohet qé pronarét apo menaxherét e tyre té paktén
té konsultohen me eksperté gjaté pérpilimit té strategjive apo marrjes sé vendimeve
strategjike.

4. Meqgenése rezultatet kané treguar se menaxhimi i 90% té bizneseve né kété hulumtim béhet
nga pronarét, té cilét kané njohuri dhe kapacitete té pamjaftueshme menaxheriale (niveli i
mesém i shkollimit 54%) rekomandohet gé né menaxhimin e tyre té angazhohen burimet
njerézore té pérgatitura miré profesionalisht me géllim granatimin e géndrueshmérisé sé
biznesit dhe avantazhit konkurrues.

5. Meqgenése shuma e subvencioneve dhe pagesave direkte perceptohet si e ulét sidomos
krahasuar me vendet e rajonit dhe me Evropén Peréndimore (Raporti i gjelbér, 2018)
rekomandohet rritja e saj. Né kéto skema do té ishte miré té pérfshiheshin dhe fermat e vogla
me mé pak se 5 kreré. Kjo do té shérbente si nxités pér zgjerimin e aktivitetit té tyre dhe
rritjen e madhésisé sé fermés.

6. Gjetjet e hulumtimit kané treguar se integrimi né zinxhirin e furnizimit dhe niveli i kénagésisé
me ¢cmimin e quméshtit té afruar éshté ngushtésisht e lidhur me madhésiné e fermés dhe
¢cmimin e quméshtit. Prandaj, rekomandohet gé fermerét pérve¢ stimulimit té pagesés sipas
cilésisé sé quméshtit té stimulohen edhe me pagesé sipas sasisé sé qumeéshtit té dorézuar te

grumbulluesit.
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7. Marréveshja ligjore éshté garanci pér njé furnizim té géndrueshém si pér prodhuesin ashtu
edhe pér blerésin. Megjithaté, nga té intervistuarit del se shumica e tyre mbéshteten né
marréveshje gojore dhe ¢mimi konsiderohet faktor kryesor né marréveshje. Eshté esenciale
gé té nxitet pérdorimi i marréveshjeve formale e ligjore. Né termat e kétyre marréveshjeve
(kontratave) té pérfshihet si gmimi por edhe specifikime pérsa i pérket cilésisé sé quméshtit
prodhuar (ofruar).

8. Pér shkak se gjaté studimit té faktoréve gé favorizojné rritjen e sasisé sé quméshtit e cila nuk
shkon né pikat e grumbullimit dhe pikat e pérpunimit por pérdoret pér konsum familjar/veté-
tregtim, kufizimet gé kané fermerét sa i takon transportit té prodhimit drejt kétyre pikave
(pérpunues, grumbullues) jané njé faktor i réndésishém, rekomandojmé stimulimin e
politikave dhe iniciativave nga pikat e grumbullit dhe pérpunimit té quméshtit pér té ndértuar
njé rrjet mé té organizuar té transportit té qumeéshtit. Kjo mund té realizohet prej veté atyre
ose duke krijuar kompani té transportit t& quméshtit, si njé hallké ndérmjetése midis
prodhuesve té quméshtit dhe pikave té grumbullimit dhe pérpunimit té quméshtit.

9. Shitja e quméshtit té prodhuar nga fermerét, né pikat grumbulluese dhe pérpunuese garanton
njé kontroll mé té miré té cilésisé sé produkteve té quméshtit né tregun Kosovar dhe mé
gjeré. Nga studimi u konkludua se dy jané faktorét mé té réndésishém gé favorizojné shitjen
e quméshtit né pikat grumbulluese dhe pérpunuese té tij: madhésia e fermés dhe ¢cmimi i
shitjes. Kjo na pérligj dy rekomandime pér drejtuesit geveritar dhe grupet e interesit: (i)
hartimi i politikave subvencionale gé stimulojné rritjen e cmimit té qumeéshtit né treg dhe (ii)
injektime kapitali né formé kredish apo subvencionesh té cilat stimulojné rritjen e madhésisé

sé fermés, né kuptimin e shtimit té numrit té lopéve.
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SHTOJCA

Ekonometri

1. Rezultatet e lidhjeve statistikore pér Modelin 2

Correlations

Kategaoria | Cmim_treg_gjelbert | Cmimi_Pik_Grumb | Cmimi_Perpunues | Kons_familjar

Kategoria Pearson Correlation 1 - 165 - 146 315 -.099

3ig. (2-tailed) 008 018 000 10

M 260 260 260 260 260
Cmim_treg_agj Pearson Correlation -165 1 193 039 055
eloert sig. (2-tailed) 008 002 527 380

M 260 260 260 260 260
Cmimi_Pik_Gr Pearson Correlation 145 193 1 -209” -.083
umb Sig. (2-tailed) 018 002 001 134

M 260 260 260 260 260
Cmimi_Perpun Pearson Correlation 315 039 -209° 1 -1827
ues Sig. (2-tailed) .000 527 001 .003

M 260 260 260 260 260
Kons_familjar Pearson Correlation -[099 085 -003 -182 1

Sig. (2-tailed) 10 380 134 003

M 260 260 260 260 260
** Correlation is significant at the 0.071 level (2-tailed).
* Carrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

Correlations
Kategaoria | Cmim_treg_gjelbert | Cmimi_Pik_Grumb | Cmimi_Perpunues Vet_treg

Kategoria Pearson Correlation 1 -165 - 146 315 -289°

3ig. (2-tailed) 008 018 000 000

N 260 260 260 260 260
Cmim_treg_gj Pearson Correlation 165 1 193 .039 -039
elbert Sig. (24ailed) 008 002 527 531

M 260 260 260 260 260
Cmimi_Pik_Gr Pearson Correlation -4 193 1 -208° {067
umbo Sig. (2-tailed) 018 002 001 281

M 260 260 260 260 260
Cmimi_Perpun Pearson Correlation 215 039 -209° 1 -292
Hes 8ig. (2-tailed) 000 527 001 000

M 260 260 260 260 260
Vet _treg Pearson Correlation _289” -03g 067 -292 1

3ig. (2-tailed) 000 Ry 281 000

M 260 260 260 260 260

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

Kategaoria | Cmim_treg_gjelbert | Cmimi_Pik_Grumb | Cmimi_Perpunues Pik.Grumb

Kategaria Pearson Correlation 1 - 165 - 145 315 -.069

Sig. (2-tailed) .0oa 018 000 268

N 260 260 260 260 260
Cmim_treg_gj Pearson Correlation _165" 1 193" 039 052
eloert Sig. (24ailed) 008 002 527 408

M 260 260 260 260 260
Cmimi_Pik_Gr Pearson Caorrelation _ 445 193~ 1 -209 a4z
umbo Sig. (2-tailed) 018 002 007 .000

N 260 260 260 260 260
Cmimi_Perpun Pearson Correlation 315 039 -200° 1 - 255
ues Sig. (2-tailed) .000 527 007 .000

N 260 260 260 260 260
Pik.Grumb Pearson Correlation -.069 052 342" -288" 1

Sig. (2-tailed) 268 408 000 000

N 260 260 260 260 260
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

Correlations
Kategoria | Cmim_treg_gjelbert | Cmimi_Pik_Grumb | Cmimi_Perpunues | Pik.Perpunim

Kategaria Pearson Correlation 9 - 165 146 315 482

Sig. (2-failed) 008 018 000 000

M 260 260 260 260 260
Cmim_treg_gj Pearson Correlation -1B5 1 193" 039 -.061
eloert Sig. (2-tailed) 008 002 527 325

M 260 260 260 260 260
Cmimi_Pik_Gr Pearson Correlation - 145 193 1 -209 -381"
umo 8ig. (2-ailed) o018 002 001 000

M 260 260 260 260 260
Cmimi_Perpun Pearson Correlation 315 039 -209 1 758
ues Sig. (2-tailed) 000 527 001 000

M 260 260 260 260 260
Pik Perpunim  Pearson Correlation 489~ -.081 _381" 758 1

Sig. (2-tailed) 000 325 000 000

M 260 260 260 260 260

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

Fugia.MNegoci | Permbushje Krit | Permbushje Kerkesa [Domosdoshmeri Kontra
Org.Transp use eresh sh te Kons_familjar
Org.Transp Pearson Correlation 1 -110 163 -072 020 145
Sig. (2-tailed) 077 070 427 823 .0z0
N 260 260 125 125 125 260
Fugia.Negociu Pearson Correlation -110 1 -198 070 035 01
se Sig. (2-tailed) 077 027 438 695 862
M 260 260 125 125 125 260
Permbushje Kr Pearson Correlation 163 -198 1 087 -067 -073
iteresh Sig. (2-tailed) 070 027 236 453 416
N 125 125 125 125 125 125
Permbushje K Pearson Correlation -072 070 087 1 -.042 -067
erkesash Sig. (2-tailed) 427 433 336 639 450
N 125 125 125 125 125 125
Domosdoshm  Pearson Correlation 2020 035 -.067 -042 1 -022
eriKontrate  gig (2-tailed) 823 595 458 639 804
N 125 125 125 125 125 125
Kons_familjar Pearson Correlation 145 011 -073 -.067 -022 1
Sig. (2-tailed) 020 862 416 460 804
M 260 260 125 125 125 260
* Caorrelation is signﬁcant atthe 0.05 level (2-tailed).
Correlations
Fugia.Megoci | Permbushje.Krit | Permbushje Kerkesa |Domosdoshmeri.Kontra
Qrg.Transp use eresh sh te Vet_treg
Org.Transp Pearson Correlation 1 -110 163 -072 020 2027
Sig. (2-tailed) 077 070 427 823 001
N 260 260 125 125 125 260
Fugia.Negociu Pearson Correlation -110 1 -198 070 035 061
se Sig. (2-tailed) 077 027 438 695 326
N 260 260 125 125 125 260
Permbushje Kr Pearson Correlation 163 -198 1 087 -067 -2427
iteresh Sig. (24ailed) 070 027 336 458 007
N 125 125 125 125 125 125
Permbushje K Pearson Correlation -072 070 087 1 -042 074
erkesash Sig. (2-tailed) 427 438 336 639 414
N 125 125 125 125 125 125
Domosdoshm  Pearson Correlation 2020 035 -.067 -042 1 .03z
eriKontrate  gig (2-tailed) 823 695 458 639 722
N 125 125 125 125 125 125
Vet_treg Pearson Correlation 202 J0B1 -242" 074 .03z 1
Sig. (2-tailed) 001 326 007 414 722
N 260 260 125 125 125 260

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Caorrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

Fugia.Megoci| Permbushje.Krit | Permbushje Kerkesa |Domosdoshmeri.Kontra
Org.Transp use eresh sh te Pik.Grumb
Org.Transp Pearson Correlation 1 -110 163 -072 .0z0 -238 |
Sig. (2-tailed) 077 070 427 823 .ooo
N 260 260 125 125 125 260
Fugia.MNegociu Pearson Correlation -110 1 -198 070 035 037
se Sig. (2-tailed) 077 027 428 695 5850
N 260 260 125 125 125 260
Permbushje Kr Pearson Correlation 163 -108 1 087 -.067 041
iteresh Sig. (2-tailed) 070 027 1336 453 552
N 125 125 125 125 125 125
Permbushje K. Pearson Correlation -072 070 087 1 -.042 -022
erkesash Sig. (2-tailed) 427 438 336 639 810
N 125 125 125 125 125 125
Domosdoshm  Pearson Correlation 020 035 -.067 -.042 1 -027
eriKontrate  gig (2-tailed) 823 B35 458 639 766
N 125 125 125 125 125 125
Pik.Grumb Pearson Correlation _2ag” 037 041 -022 -.027 1
Sig. (2-tailed) .ooo 550 G52 810 766
M 260 260 125 125 125 260
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
Correlations
Fugia.Megoci | Permbushje.Krit | Permbushje Kerkesa |Domosdoshmeri.Kontra
Org.Transp use eresh sh te Pik.Perpunim
Org.Transp Pearson Correlation 1 -410 163 -072 020 =102
Sig. (2-tailed) 077 070 427 823 100
N 260 260 125 125 125 260
Fugia.Negociu Pearson Correlation -110 1 -198" 070 035 =117
se Sig. (2-tailed) 077 027 438 595 060
N 260 260 125 125 125 260
Permbushje Kr Pearson Correlation 163 -198 1 087 -.067 023
iteresh Sig. (2-tailed) 070 027 336 453 803
N 125 125 125 125 125 125
Permbushje K Pearson Correlation -072 070 087 1 -.042 .019
erkesash Sig. (2-tailed) 427 438 336 639 836
N 125 125 125 125 125 125
Domosdoshm  Pearson Correlation 2020 035 -.067 -042 1 025
erikontrate  gig (2-tailed) 823 595 458 539 736
N 125 125 125 125 125 125
Pik.Perpunim Pearson Correlation -102 -7 023 019 025 1
Sig. (2-tailed) 100 {060 803 836 786
N 260 260 125 125 125 260

* Caorrelation is signﬁcant atthe 0.05 level (2-tailed).
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2. Rezultatet e lidhjeve ekonometrike pér Modelin 2 - Hz(1)

Model Summary®

Std. -
Error of Change Statistics
Adjusted | the R Square | F Sig. F
Model R R Square | R Square | Estimate | Change Change dfl df2 Change
1 .3062 .094 .023 7.97303 | .094 1.320 9 115 234

Cmim_treg_gjelbert, Permbushje.Kriteresh, Fugia.Negociuse, Kategoria, Cmimi_Pik_Grumb
b. Dependent Variable: Kons_familjar

a. Predictors: (Constant), Domosdoshmeri.Kontrate, Org.Transp, Permbushje.Kerkesash,

Cmimi_Perpunues,

ANOVA?
Model Sum of Squares | Df Mean Square F Sig.
Regression 755.247 9 83.916 1.320 .234P
1 Residual 7310.465 115 63.569
Total 8065.712 124

a. Dependent Variable: Kons_familjar

b. Predictors:  (Constant), Domosdoshmeri.Kontrate, ~ Org.Transp, Permbushje.Kerkesash,

Cmimi_Perpunues, Cmim_treg_gjelbert, Permbushje.Kriteresh, Fugia.Negociuse,
Cmimi_Pik_Grumb

Kategoria,
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3. Rezultatet e lidhjeve ekonometrike pér Modelin 2 - Hx(2)

ANOVA?
Model Sum of Squares | Df Mean Square F Sig.
Regression 2923.620 9 324.847 4.859 .000°
1 Residual 7687.580 115 66.849
Total 10611.200 124

a. Dependent Variable: Vet_treg

b. Predictors:  (Constant), Domosdoshmeri.Kontrate, ~ Org.Transp, Permbushje.Kerkesash,
Cmimi_Perpunues, Cmim_treg_gjelbert, Permbushje.Kriteresh, Fugia.Negociuse, Kategoria,
Cmimi_Pik_Grumb

Model Summary%"

Etrcrjbr of Change Statistics
R Adjusted | the R Square | F Sig. F

Model R Square® R Square | Estimate | Change Change dfl df2 Change

1 .3002 .090 .083 8.94239 | .090 12.307 1 124 .001

2 .389°¢ 151 .138 8.67235 | .061 8.842 1 123 .004

3 .465¢ .216 197 8.36817 | .065 10.104 1 122 .002

4 .507¢ .257 232 8.18171 | .041 6.624 1 121 011

5 .499f .249 231 8.18998 | -.008 1.247 1 121 .266

a. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R Square measures the proportion of the variability in the
dependent variable about the origin explained by regression. This CANNOT be compared to R Square for models which

include an intercept.

c. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb, Org.Transp
d. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb, Org.Transp, Cmimi_Perpunues
e. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb, Org.Transp, Cmimi_Perpunues, Permbushje.Kriteresh
f. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb, Cmimi_Perpunues, Permbushje.Kriteresh
g. Dependent Variable: Vet_treg

h. Linear Regression through the Origin
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ANOVAZb
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression 984.180 1 984180 | 12.307 .001°
Residual 9915.820 | 124 79.966
Total 10900.000¢ | 125
2 Regression 1649.214 | 2 824.607 10.964 .000¢
Residual 9250.786 | 123 75.210
Total 10900.000¢ | 125
3 Regression 2356.791 | 3 785.597 11.219 .000
Residual 8543.209 | 122 70.026
Total 10900.000¢ | 125
4 Regression 2800.216 | 4 700.054 10.458 .0009
Residual 8099.784 | 121 66.940
Total 10900.000¢ | 125
5 Regression 2716.753 | 3 905.584 13.501 .000"
Residual 8183.247 | 122 67.076
Total 10900.000¢ | 125
a. Dependent Variable: Vet _treg
b. Linear Regression through the Origin
c. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb
d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is zero for
regression through the origin.
e. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb, Org.Transp
f. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb, Org.Transp, Cmimi_Perpunues
g. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb, Org.Transp, Cmimi_Perpunues, Permbushje.Kriteresh
h. Predictors: Cmimi_Pik_Grumb, Cmimi_Perpunues, Permbushje.Kriteresh

4. Rezultatet e lidhjeve ekonometrike pér Modelin 2 - H2(3)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 205013.279 9 22779.253 57.653 .000P
Residual 45437.521 115 395.109
Total 250450.800 124

a. Dependent Variable: Pik.Grumb

b. Predictors: (Constant), Domosdoshmeri.Kontrate, Org.Transp, Permbushje.Kerkesash, Cmimi_Perpunues,
Cmim_treg_gjelbert, Permbushje.Kriteresh, Fugia.Negociuse, Kategoria, Cmimi_Pik_Grumb
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ANOVA?

Model Sum of Squares | Df Mean Square F Sig.

Regression 185272.296 1 185272.296 349.632 .000°
1 Residual 65178.504 123 529.907

Total 250450.800 124

Regression 197728.704 2 98864.352 228.774 .000¢
2 Residual 52722.096 122 432.148

Total 250450.800 124

Regression 200711.668 3 66903.889 162.757 .000¢
3 Residual 49739.132 121 411.067

Total 250450.800 124

Regression 203421.678 4 50855.419 129.763 .000¢
4 Residual 47029.122 120 391.909

Total 250450.800 124

a. Dependent Variable: Pik.Grumb

b. Predictors: (Constant), Cmimi_Perpunues

c. Predictors: (Constant), Cmimi_Perpunues, Kategoria

d. Predictors: (Constant), Cmimi_Perpunues, Kategoria, Fugia.Negociuse

e. Predictors: (Constant), Cmimi_Perpunues, Kategoria, Fugia.Negociuse, Cmimi_Pik_Grumb

5. Rezultatet e lidhjeve ekonometrike pér Modelin 2- H2(4)

Model Summary

Std. g
Error of Change Statistics
Adjusted | the R Square | F Sigg F
Model R R Square | R Square | Estimate | Change | Change | dfl df2 Change
1 .9012 .812 797 20.00171 | .812 55.064 9 115 .000

Cmim_treg_gjelbert, Permbushje.Kriteresh, Fugia.Negociuse, Kategoria, Cmimi_Pik_Grumb

a. Predictors: (Constant), Domosdoshmeri.Kontrate, Org.Transp, Permbushje.Kerkesash, Cmimi_Perpunues,
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ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 198264.820 9 22029.424 55.064 .000°
1 Residual 46007.852 115 400.068
Total 244272.672 124

a. Dependent Variable: Pik.Perpunim
b. Predictors: (Constant), Domosdoshmeri.Kontrate, Org.Transp, Permbushje.Kerkesash, Cmimi_Perpunues,

Cmim_treg_gjelbert, Permbushje.Kriteresh, Fugia.Negociuse, Kategoria, Cmimi_Pik_Grumb

Model Summary

Std. .
Error of Change Statistics
R Adjusted | the R Square | F Sig. F
Model R Square® | R Square | Estimate | Change Change dfl df2 Change
1 .9072 .822 .821 25.38669 | .822 574222 |1 124 .000
2 .920° .846 .843 23.76232 | .023 18.532 1 123 .000
3 .937¢ .878 .875 21.19543 | .033 32.596 1 122 .000
4 .945¢ .893 .890 19.94224 | .015 16.815 1 121 .000

a. Predictors: Cmimi_Perpunues

include an intercept.
c. Predictors: Cmimi_Perpunues, Kategoria

d. Predictors: Cmimi_Perpunues, Kategoria, Cmimi_Pik_Grumb
e. Predictors: Cmimi_Perpunues, Kategoria, Cmimi_Pik_Grumb, Org.Transp

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R Square measures the proportion of the variability in the
dependent variable about the origin explained by regression. This CANNOT be compared to R Square for models which
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ANOVA?b

Model Sum of Squares | df Mean Square F Sig.

Regression 370076.995 1 370076.995 574.222 .000¢
1 Residual 79916.005 124 644.484

Total 449993.000¢ 125

Regression 380541.291 2 190270.646 336.972 .000®
2 Residual 69451.709 123 564.648

Total 449993.000¢ 125

Regression 395184.967 3 131728.322 293.221 .000f
3 Residual 54808.033 122 449.246

Total 449993.000¢ 125

Regression 401872.148 4 100468.037 252.627 .000¢
4 Residual 48120.852 121 397.693

Total 449993.000¢ 125

a. Dependent Variable: Pik.Perpunim

b. Linear Regression through the Origin

c. Predictors: Cmimi_Perpunues

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is zero for regression

through the origin.

e. Predictors: Cmimi_Perpunues, Kategoria

f. Predictors: Cmimi_Perpunues, Kategoria, Cmimi_Pik_Grumb

g. Predictors: Cmimi_Perpunues, Kategoria, Cmimi_Pik_Grumb, Org.Transp

6. Rezultatet e lidhjeve statistikore pér Modelin 3

Correlations

Niv.Cmim.Tr.Gjelz | Niv.Cmim.Pik.Grumb | Miv.Cmim.Perpunues | Fugia.Negociuse Qrg.Transp Permbushje Kriteresh| Permbushje Kerkesash
MNiv.Cmim.Tr.Gjelb Pearson Correlation 1 -.069 -.044] 073 -.002 -021 198
Sig. (2Hailed) 267 484 242 a7a 820 029
Niv.Cmim Pik.Grumb Pearson Correlation -069 1 -285 | 036 -.050 -029 -021
Sig. (2-tailed) 267 000 559 425 750 817
Niv.Cmim.Perpunues  Pearson Correlation -.044] -285 | 1 -.097 -148] -.054] 023
Sig. (2Hailed) 484 000 120 017 552 803
Fugia MNegociuse Pearson Correlation 073 036 -.097 1 -110 -198] o7o
Sig. (2-tailed) 242 559 120 077 027 438
Org.Transp Pearson Correlation -.002 -.050 -148’] -110 1 163 -072
Sig. (2Hailed) 79 425 017 077 .70 427
Permbushje Kriteresh  Pearson Correlation -021 -.029 -.054] -108" 163 1 .0er
Sig. (2-tailed) 820 750 552 027 070 336
Permbushje Kerkesash Pearson Correlation 196 -021 023 070 -072 087 1
Sig. {2Hailed) 029 a7 803 438 427 336

=. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
== Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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7. Rezultatet e lidhjeve ekonometrike pér Modelin 3 (H1

Model Summary

Std. ot
Error of Change Statistics
Adjusted | the R Square | F Sig. F
Model R R Square | R Square | Estimate | Change Change dfl df2 Change
1 .2392 .057 .009 1.56571 | .057 1.192 6 118 .315
a. Predictors: (Constant), Permbushje.Kerkesash, Menyre_shitje, Fugia.Negociuse, Kategoria, Org.Transp,
Permbushje.Kriteresh
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression 17.529 6 2.921 1.192 315
Residual 289.271 118 2.451
Total 306.800 | 124
a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Tr.Gjelb
b. Predictors: (Constant), Permbushje.Kerkesash, Menyre_shitje, Fugia.Negociuse,
Kategoria, Org.Transp, Permbushje.Kriteresh
Model Summary
Std. -
Error of Change Statistics
Adjusted | the R Square | F Sigg F
Model R R Square | R Square | Estimate | Change | Change | dfl df2 Change
1 .1962 .038 .030 1.54885 | .038 4.890 1 123 .029

a. Predictors: (Constant), Permbushje.Kerkesash

ANOVA?
Model Sum of Squares | df Mean Square F Sig.
Regression 11.731 1 11.731 4.890 .029°
1 Residual 295.069 123 2.399
Total 306.800 124

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Tr.Gjelb

b. Predictors: (Constant), Permbushje.Kerkesash
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8. Rezultatet e lidhjeve ekonometrike pér Modelin 3 (H2)

Model Summary

Std. Change Statistics
Error of
Adjusted | the R Square | F Sig. F
Model R R Square | R Square | Estimate | Change Change dfl df2 Change
1 .4522 .205 .164 1.81278 | .205 5.057 6 118 .000
a. Predictors: (Constant), Permbushje.Kerkesash, Menyre_shitje, Fugia.Negociuse, Kategoria, Org.Transp,
Permbushje.Kriteresh
ANOVA?
Model Sum of Squares | df Mean Square F Sig.
Regression 99.706 6 16.618 5.057 .000P
1 Residual 387.766 118 3.286
Total 487.472 124
a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Pik.Grumb
b. Predictors: (Constant), Permbushje.Kerkesash, Menyre_shitje, Fugia.Negociuse, Kategoria, Org.Transp,
Permbushje.Kriteresh
Model Summary
Std. n
Error of Change Statistics
Adjusted | the R Square | F Sig. F
Model R R Square | R Square | Estimate | Change | Change | dfl df2 Change
1 4422 196 .189 1.78547 | .196 29.914 1 123 .000
a. Predictors: (Constant), Kategoria
ANOVA?
Model Sum of Squares | df Mean Square F Sig.
Regression 95.362 1 95.362 29.914 .000°
1 Residual 392.110 123 3.188
Total 487.472 124

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Pik.Grumb

b. Predictors: (Constant), Kategoria
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9. Rezultatet e lidhjeve ekonometrike pér Modelin 3 (H3)

Model Summary

Std. i
Error of Change Statistics
Adjusted | the R Square | F Sig. F
Model R R Square | R Square | Estimate | Change Change dfl df2 Change
1 .3952 .156 113 1.98696 | .156 3.634 6 118 .002

a. Predictors: (Constant), Permbushje.Kerkesash, Menyre_shitje, Fugia.Negociuse, Kategoria, Org.Transp,
Permbushje.Kriteresh

ANOVA?
Model Sum of Squares | df Mean Square F Sig.
Regression 86.085 6 14.348 3.634 .002°
1 Residual 465.867 118 3.948
Total 551.952 124

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Perpunues

b. Predictors: (Constant), Permbushje.Kerkesash, Menyre_shitje, Fugia.Negociuse, Kategoria, Org.Transp,

Permbushje.Kriteresh

Model Summary

Std. Change Statistics
Error of
R Adjusted | the R Square | F Sig. F
Model R Square® | R Square | Estimate | Change | Change | dfl df2 Change
1 7132 .508 .504 1.98257 | .508 127872 | 1 124 .000

a. Predictors: Kategoria

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R Square measures the proportion of the variability in the
dependent variable about the origin explained by regression. This CANNOT be compared to R Square for models éhich
include an intercept.

ANOVA2P
Model Sum of Squares | df Mean Square F Sig.
Regression 502.609 1 502.609 127.872 .000¢
1 Residual 487.391 124 3.931
Total 990.000¢ 125

a. Dependent Variable: Niv.Cmim.Perpunues

b. Linear Regression through the Origin

c. Predictors: Kategoria

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is zero for regression

through the origin.
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10. Rezultatet e lidhjeve ekonometrike pér Modelin 4

Model Summary

Std. L
Error of Change Statistics
Adjusted | the R Square | F Sig. F
Model R R Square | R Square | Estimate | Change Change dfl df2 Change
1 4672 .218 A71 .67594 218 4.662 7 117 .000

a. Predictors: (Constant), Funks.Trg.Shitje, Niv.Cmim.Pik.Grumb, Domosdoshmeri.Kontrate, Dite.grumbullimi,
Niv.Cmim.Tr.Gjelb, Kategoria, Niv.Cmim.Perpunues

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression
14.911 7 2.130 4.662 .000°
Residual 53.457 117 457
Total 68.368 124
a. Dependent Variable: Pamundesi_tregetimi
b. Predictors: (Constant), Funks.Trg.Shitje, Niv.Cmim.Pik.Grumb,
Domosdoshmeri.Kontrate, Dite.grumbullimi, Niv.Cmim.Tr.Gjelb, Kategoria,
Niv.Cmim.Perpunues
Model Summary
Std. i
Error of Change Statistics
Adjusted | the R Square | F Sigg. F
Model R R Square | R Square | Estimate | Change | Change | dfl df2 Change
1 3742 .140 133 .69153 140 19.964 1 123 .000
2 4270 .182 169 .67685 .043 6.393 1 122 .013

a. Predictors: (Constant), Kategoria

b. Predictors: (Constant), Kategoria, Funks.Trg.Shitje
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ANOVA?

Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression
9.547 1 9.547 19.964 .000°
Residual 58.821 123 478
Total 68.368 124
2 Regression
12.476 2 6.238 13.617 .000¢
Residual 55.892 122 458
Total 68.368 124

a. Dependent Variable: Pamundesi_tregetimi

b. Predictors: (Constant), Kategoria

c. Predictors: (Constant), Kategoria, Funks.Trg.Shitje
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Pyetésori | (Analiza Cilésore)
PYETESORI/ INTERVISTA PER (aktori)

Informatat e pérgjithshme

Emri i Kompanisé :

Adresa:

Viti i themelimit;

Qarkullimi vjetor/kapaciteti/ kg:

Emri i pronarit (udhéhegésit):

Mosha

Gjinia

Niveli i edukimit

Punétor aktual né kompani:

e Numrii punétoreve ne total

e Antaré té familjes

e Punétor me pages

e Punétore sezonal

Paisje/Teknologjia
Paisje te nevojshme (ftohés, frigorifer dhe paisje tjera) pér prodhimin / ruajtjen e
qumeéshtit dhe produkteve té quméshtit.

e Dispuenshméria me paisje

e Gjendja e paisjeve

o Tjetér
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Furnizimi me Iénd té pare:

e Sigurimii |éndés sé paré

e Numri i furnizueseve me léndé té pare

e Problemet kryesore te lidhura me furnizimin e 1éndés sé paré

Prodhimtaria/Shitja e quméshtit/ produkteve té quméshtit

e Cilat jané produktet e quméshtit ge ju prodhoni?

e Pér cka e pérdorni quméshtin e prodhuar tuaj dhe ne ¢faré %?

o Pér ushqgimin e vicave %
o Pér konsum vetanak %
o Pér pérpunim %
o Pér shitje %

e Si e béni shitjen e quméshtit/ produkteve te quméshtit?

o Ményra e shitjes ( direkte/ndérmjetésues) %

o Koha e shpérndarjes/grumbullimit (sa shpesh) %

o Transporti (si organizohet)

- Cilat jané shpenzimet kryesore né kompani?

- Cfaré éshté bashképunimin? A ndérmerreni ndonjé aktivitet me fermerét e tjeré? Né
cilat fusha ? Nése jo, pse jo ? Pér shembull , ¢cfaré do té mendoni pér blerjen e
pajisjeve sé bashku ose huazimin e pajisje apo ndonjé ményre tjetér té

bashképunimit?
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- Marréveshja (kontrata) me furnizuesit/blerésit,
e Lloji i marréveshjeve
e Kohézgjatja
e Zbatimi | tyre?
- Cilat jané véshtirésité, mundésité, dobésité dhe kércénimet e firmés suaj ne

zinxhirin e furnizimit?

- Sajeni té mbéshtetur dhe si munden institucionet shtetérore dhe organet
kompetente té ju ndihmojné pér té kapércyer problemet né sektorin

- e qumeéshtit ?

- Cfaré éshté mbéshtetja mé e réndésishme qgé ju duhet nga shteti (p.sh. gasja né kredi
té liré , shérbimet veterinare, standardet e sigurisé ushgimore , rregulloreve té

tregtisé, arsimit dhe mundésité e trajnimit?

- Cila éshté strategjia e zhvillimit né biznesin tuaj dhe sa i kushtohet réndési

pérpilimit dhe zbatimit té tyre ?

Ndonijé tjetér koment, sugjerime, rekomandime ?

Data e intervisteés :

Pozita né kompani :
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Pyetésori Il (Analiza Ekonometrike)

ANALIZA: Pyetésor pér Fermer (Prodhues t& Qumaéshtit)

OFERTA
1. Sa lopé quméshtoré keni? Numri | lopéve
2. Sa litra qumésht merrni mesatarisht né njé dite? Litra

3. Nisur nga eksperienca juaj dhe / ose nga ajo ge dini apo keni dégjuar cila nga
alternativat e méposhtme éshté mé e mira pér té shitur quméshtin pérveg rastit kur

sasia ge prodhoni mjafton vetém pér konsum familjar.

a) Ta shes veté né treg Il
b) Tua shes grumbulluesve Il
c) Tua shes direkt pérpunuesve O
d) Ta eksportoj O

4. Sa % e quméshtit gé merrni (prodhohet) shkon pér?

a) Konsum familjar %
b) NEé treg duke e shitur veté %
c) Né pika grumbulluese %
d) Tek pérpunuesit e quméshtit %
e) Export %
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5. Duke konsideruar njé muaj té ploté, sa shpesh ju ndodh té mos e shisni té gjithé

sasiné e qumeéshtit té destinuar pér shitje pavarésisht se kujt nga ata té pérmendur né

Q4?
1. Gjithmoné me mbetet sasi e pashitur O
2. Ndonjéheré O
3. Rrallé O
4. Asnjéheré O

6. Quméshtin gé nuk arrini ta shitni, ¢faré béni me té? NESE Q5=1,2,3
a) E hedh
b) E pérdor pér té prodhuar nénprodukte
c) E pérdorim pér konsum familjar

d) Tjetér (Shéno)

CMIMI (Nése ka shitur qumésht apo produkte té quméshtit)

7. Bazuar né eksperiencén dhe / ose nga ajo gé dini apo keni dégjuar cili éshté ¢mimi

mesatar i shitjes sé qumeéshtit té gjithé si mé poshté:

a) Cmim mesatar i shitjes né treg te gjelbért EUR/ Litér
b) Cmim mesatar i shitjes te grumbulluesit EUR/ Litér
c) Cmim mesatar i shitjes te pérpunuesit EUR/ Litér
d) Cmim mesatar i shitjes te tregtaret/marketet EUR/ Litér
e) Cmim mesatar i shitjes te konsumatori i fundit___ EUR/ Litér
f) Cmim mesatar i eksportit EUR/ Litér
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8.

9.

Ne pérgjithési, bazuar né eksperiencén tuaj dhe/ose nga ajo gé dini apo keni dégjuar
jepni njé vlerésim né lidhje me ¢mimin e quméshtit ku 1 tepér i ulét, 2 I ulet, 3
neutral, 4 i larté dhe 5 mjaftueshém i larte.

a) Cmimi i marré nga shitja personale

1 2 3 4 5 0=Nukedi

b) Cmimi i shtijes tek grumbulluesit

1 2 3 4 5 0=Nukedi

c) Cmimi i shitjes tek pérpunuesit

1 2 3 4 5 0=Nukedi

d) Cmimi i shitjes pér eksport

1 2 3 4 5 0=Nukedi

Né zinxhirin e furnizimit né industriné e quméshtit, cilét aktoré
(Prodhuesit/Fermerét, Pikat Grumbulluese, Pérpunuesit, Tregtarét/Marketet) e kané
nivelin mé té larte té fuqisé negociuse né aspektin e vendosjes sé standardeve (nivelit
té cmimeve, rolit udhéhegés né negociata)?

a) Prodhuesit/Fermerét

b) Pikat Grumbulluese

c) Pérpunuesit

d) Tregtarét/Marketet
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10. Cili éshté faktori kryesor né pércaktimin e cmimit?
a) Cilésia
b) Sasia
c) Furnizimi i rregullt
d) Asnjéra

e) Tjetér

DISTRIBUIMI — Ky Seksion vlen té plotésohet vetém nga ata gé Q4c dhe/ose Q4d+#0

11. Sa dité e béni grumbullimin e quméshtit (sa dité e mblidhni deri ne momentin e

dorézimit/shitjes) te grumbulluesit / pérpunuesit? NESE Q4c¢ dhe /ose Q4d#0

12. Ku e ruani sasiné gé e grumbulloni?
1. Dhoma special me frigorifer
2. Dhoma pa frigorifer
3. Nuk e ruajmé (Transportohet menjéheré té Pérpunuesit)

4. Tjetér (specifiko)

13. Si e organizoni transportin e quméshtit?
1. Blerésit (pika grumbulluese/pérpunuesit) vijné e marrin tek uné
2. Uné e /dérgoj tek blerésit
3. Pala e Tret (Kompania transportuese) e bén transportin

4. Tjetér Specifiko
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14. Me cka transportohet quméshti tek/nga grumbulluesi/pérpunuesi?
1. Me veturé personale
2. Me veturé special (frigorifer)
3. Transport publik

Tjetér (specifiko)

INTEGRIMI (FUNKSIONIMI) I ZINXHIRIT TE FURNIZIMIT (Ky seksion vlen

vetmé NESE Q4c dhe /ose Q4d#0

15. Cilat do té ishin kérkesat kryesore pér ju gé té hyni né kontrata me furnizues/blerés
té quméshtit/ produkteve té quméshtit?
a) Cilésia
b) Cmimi
c) Sasia

d) Transporti nga grumbulluesi

o 0O o o ad

e) Tjetér

16. A keni marréveshje me furnizuesit/blerésit?
a) Po kam vetém me grumbulluesit
b) Po kam vetém me pérpunuesit
c) Kam me té dy
d) Kam po jo me té gjithé

e) Skam asnjé kontraté té nénshkruar me asnjé prej tyre
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17. Sa dakord jeni me secilin nga kéto shprehje.. ku 1 aspak dakord, 2 pak dakord, 3
neutral, 4 deri diku dakord, 5 plotésisht dakord
1. Té gjithé fermerét me mbi 3 lopé duhet (éshté fitimprurése) té shesin tek

grumbulluesi/pérpunuesi 1 2 3 4 5

2. Fermerét kané mundési té pérmbushin kriteret e kérkuara nga
pérpunuesi/grumbulluesi pér cilésiné e qumeéshti

1 2 3 4 5

3. Fermerét kané mundési té pérmbushin kérkesat e pérpunuesve/grumbulluesve

pér sasiné e quméshtit 1 2 3 4 5

4. Nénshkrimi i kontratave éshté i domosdoshém pér té béré biznes me

sukses 1 2 3 4 5

5. Pérpunuesi / grumbulluesi nuk u krijojné asnjé mundési fermeréve pér

negocim. Ata kané pushtetin/jané dominant.. 1 2 3 4 5

6. Meényra se si funksion shitja (tregu) e/i quméshtit éshté mjafte e miré

1 2 3 4 5

227



LISTA E REFERENCAVE / BIBLIOGRAFIA

1. APICS Supply Chain Counsil (2015) “Supply Chain Risk: Protect Your Business With

Risk Management”(f.6). Marré nga: http://www.apics.org/docs/default-source/industry-

content/suppy-chain-risk_short.pdf?sfvrsn=0 (paré mé 16 Mars 2019);

2. APICS Supply Chain Counsil (2016) ” Uncovering Supply Chain Sustainability The

Triple Bottom Line”. Marré nga: http://www.apics.org/docs/default-source/industry-

content/sustainability-report_short.pdf?sfvrsn=0 (paré mé 16 Mars 2019);

APEC (2013) “SMEs’ Participation in Global Production Chains”, Issues Paper No.3. Marré

nga: https://www.apec.org/-/media/ APEC/Publications

[2013/3/SMEs-Participation-in-Global-Production-Chain (paré mé 04 tetor.2018);

4. ASK (2011), Popullsia sipas gjinisé, llojit té zonés (urbané / rurale) dhe moshés 2011.
Marrenga:http://askdata.rksgov.nét/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata _14%20Census
%20population__Census%202011  2%20Republic%200f%20Kosova/census0l.px/?rxi
d=0b4e087e-8b00-47ba-b7cf-1ea158040712/ (paré mé 04 tetor.2018);

5. ASK (2013), Anketa e ekonomive shtepiake Bujésore 2013. Marré nga: https://ask.rks-
gov.net/media/1683/anketa-e-ekonomive-shtepiake-bujgesore-2013.pdf (paré mé 6 Prill
2017);

6. ASK (2015), Anketa e Ekonomive Bujésore 2015. Marré nga: https://ask.rks-
gov.net/media/3543/anketa-e-ekonomive-bujgesore-2015.pdf (paré mé 8 Mars 2019);

7. ASK  (2015), Tregu i quméshtit. Marré nga: https://www.mbpzhr-

ks.net/repository/docs/Tregu_i_qumeshtit_Final_15 10 2015.pdf (paré mé 22 Maj 2018;

228


http://www.apics.org/docs/default-source/industry-content/suppy-chain-risk_short.pdf?sfvrsn=0
http://www.apics.org/docs/default-source/industry-content/suppy-chain-risk_short.pdf?sfvrsn=0
http://www.apics.org/docs/default-source/industry-content/sustainability-report_short.pdf?sfvrsn=0
http://www.apics.org/docs/default-source/industry-content/sustainability-report_short.pdf?sfvrsn=0
https://www.apec.org/-/media/APEC/Publications%20/2013/3/SMEs-Participation-in-Global-Production-Chain
https://www.apec.org/-/media/APEC/Publications%20/2013/3/SMEs-Participation-in-Global-Production-Chain

8.

10

11.

12.

13.

14.

15.

ASK (2016), Vjetari Statistikor i Republikés sé Kosovés pér vitin 2016”. Marré nga:

http://ask.rks-gov.net/sa/agjencia-e-statistikave-te-kosoves/add-news/vjetari-statistikor-

i-republikes-se-kosoves-per-vitin-2016 (paré mé 04 prill.2018);

Agjencia Statistikore e Kosovés (2017), Struktura e Bruto produkti vendor sipas

aktiviteteve  ekonomike né vitin  2017. Marre nga: http://askdata.rks-

gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata  07%20National%20and%20government%?2

Oaccounts National%20accounts Annual%20national%20accounts/qdp09.px/?rxid=3

f96bdbf-6cae-43f5-90d0-fa4090a61520 (paré mé 09 dhjetor.2018);

. ASK (2017), Anketa e Ekonomive Bujgésore 2017. Marré nga: https://ask.rks-

gov.net/sg/agjencia-e-statistikave-te-kosoves/add-news/anketa-e-ekonomive-
bujgesore-aeb-2017 (paré mé 10 Tetor 2019);

ASK (2017), Vjetari Statistikor i Republikés sé Kosovés 2017, Prishtiné. Marré nga:
https://ask.rks-gov.net/media/4032/vjetari_statistikor_i_republik%C3%ABs_-
s%C3%AB_-kosov%C3%ABs_-2017_-final.pdf (paré mé 13 Maj.2019);

ASK (2018), Vjetari Statistikor i Republikés sé Kosovés 2017, Prishtiné. Marré nga:
https:// ask.rks-gov.net/sg/agjencia-e-statistikave-te-kosoves/add-news/vijetari-
statistikor-i-republikes-se-kosoves-2018 (paré mé 17 Mars.2019);

ASK (2018), Anketa e ekonomive Bujgésore 2018, https://ask.rks-
gov.net/media/4897/anketa-e-ekonomive-bujgesore-2018.pdf (paré mé 8 Dhetor 2019);
ASK (2018), Vjetari Statistikor i Republikés sé Kosovés 2017, Prishtiné. Marre nga:
http://ask.rks-gov.net/media/4032/vjetari_statistikor_i_republik%C3%ABs_-
S%C3%AB_-kosov%C3%ABs -2017_-final.pdf (paré mé 22 Shkurt.2019);

ASK(2018), Anketa e buxhetit té familjes, Marre nga: http://askdata.rks-gov.net

229


http://ask.rks-gov.net/sq/agjencia-e-statistikave-te-kosoves/add-news/vjetari-statistikor-i-republikes-se-kosoves-per-vitin-2016
http://ask.rks-gov.net/sq/agjencia-e-statistikave-te-kosoves/add-news/vjetari-statistikor-i-republikes-se-kosoves-per-vitin-2016
http://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata__07%20National%20and%20government%20accounts__National%20accounts__Annual%20national%20accounts/gdp09.px/?rxid=3f96bdbf-6cae-43f5-90d0-fa4090a61520
http://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata__07%20National%20and%20government%20accounts__National%20accounts__Annual%20national%20accounts/gdp09.px/?rxid=3f96bdbf-6cae-43f5-90d0-fa4090a61520
http://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata__07%20National%20and%20government%20accounts__National%20accounts__Annual%20national%20accounts/gdp09.px/?rxid=3f96bdbf-6cae-43f5-90d0-fa4090a61520
http://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata__07%20National%20and%20government%20accounts__National%20accounts__Annual%20national%20accounts/gdp09.px/?rxid=3f96bdbf-6cae-43f5-90d0-fa4090a61520
http://askdata.rks-gov.net/

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Agjencia e Statistikave té Kosovés (2019), Vjetari Statistikor 1 Republikés sé Kosovés

2018, Prishtiné. Marré nga: http://ask.rks-gov.net/media/4963/anketa-e-ekonomive-

bujgesore-2018.pdf (paré mé 10 Shtator 2019).

ASK (2018), Llogarité kombétare dhe geveritare, Bruto produkti vendor sipas

aktiviteteve ekonomike me ¢mime aktuale, 2008-2017. Marre nga: http://askdata.rks-

gov.net/PXWeb/pxweb/sa/askdata/askdata  07%20National%20and%20government

%20accounts National%?20accounts Annual%20national%20accounts/qdp09.px/?rx

id=ee733790-5f0f-4b65-b758-abdd1bfc87b9 (paré mé 09 Janar 2019);

ASK  (2020), Anketa e ekonomive Bujgésore 2019, https://ask.rks-
gov.net/media/5488/anketa-e-ekonomive-bujgesore-2019-2.pdf (paré mé 20 Korrik
2019);

ASK (2019), Tregu i Punés.http://askdata.rks-gov.net (paré mé 28 Shkurt.2019);

AUV (2016), Regjistri i Objekteve Té Aprovuara Pér Pérpunim Dhe Paketim Té
Qumeéshtit. Marre nga: http://www.auv-ks.net/sq/bizneset-e-aprovuara (paré mé 26
Shkurt 2019);

Berbatovci, 1. (2018) “Strategy Development of Dairy Industry in Kosovo”, Balkan
Journal of Interdisciplinary Research, Volume 4;

Bijma, F., Jonker, M., Vaart, A. (2017) An Introduction to Mathematical Statistics.
Amsterdam University Press, 2017,

Blumberg, B., Cooper, R. D and Schindler, S. P. (2005) Business Research Methods.

New York: McGraw-Hill Education, 2005;

230


http://ask.rks-gov.net/media/4963/anketa-e-ekonomive-bujqesore-2018.pdf
http://ask.rks-gov.net/media/4963/anketa-e-ekonomive-bujqesore-2018.pdf
http://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata__07%20National%20and%20government%20accounts__National%20accounts__Annual%20national%20accounts/gdp09.px/?rxid=ee733790-5f0f-4b65-b758-abdd1bfc87b9
http://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata__07%20National%20and%20government%20accounts__National%20accounts__Annual%20national%20accounts/gdp09.px/?rxid=ee733790-5f0f-4b65-b758-abdd1bfc87b9
http://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata__07%20National%20and%20government%20accounts__National%20accounts__Annual%20national%20accounts/gdp09.px/?rxid=ee733790-5f0f-4b65-b758-abdd1bfc87b9
http://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata__07%20National%20and%20government%20accounts__National%20accounts__Annual%20national%20accounts/gdp09.px/?rxid=ee733790-5f0f-4b65-b758-abdd1bfc87b9

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Business-to-You(2018) “Value Chain Analysis: An Internal Assessment of Competitive

Advantage®, March 15. Marré nga: https://www.business-to-you.com/value-chain/ (paré

mé 15 Mars 2019);

Buchholz, G, T. (2007) “Ide t&€ Gjalla nga Ekonomiste té¢ Vdekur” Second Revised
Edition, ISP, Tirane;

Canadian Supply chain sector Counsil (2018) “Supply Chain Definitions”. Marré nga:

www.supplychaincanada.org/en/supply-chain (paré mé:21shtator 2018);

CIPS (n.d.)”’Global Supply Chains”. Marré nga: https://www.cips.org/

en/knowledge/procurement-topics-and-skills/srm-and-sc-management/global-supply-

chains/ (paré mé :04.10.2018);

Civici, A. (2007) “DILEMAT E ZHVILLIMIT — Modelet e zhvillimit ekonomik e social

pérball globalizimit”, Geer, Tirane;

Civici, A. (2012) “Globalizimi, ...ante portas”, Botimi I dyte, UET-Press, Tirane, 2012;
Cerri, Sh. (2013) “ Integrimi i Zinxhirit té€ Furnizimit dhe ndikimi i tije mbi Kénagésiné
e konsumatorit, Besnikériné e Konsumatorit dhe Konkurushmerin ¢ Kompanis”. (PHD
Punim), Durres 2013;

Christopher, M. (2011) “Logistics & Supply Chain Management”, Fouth Edition.FT
Pearson Education Limited 2011, London, England;

Coe, M, N., Dicken, P., Martin Hess, H. (2008) ““ Global production networks: realizing
the potential”, Journal of Economic Geography, Volume 8, Issue 3. Marré nga:

https://academic.oup.com/joeg/article/8/3/271/938286 (paré mé 17.10.2018);

Cao, M., Zhang, Q. (2011) “Supply chain collaboration: Impact on collaborative

advantage and firm performance”, Journal of Operations Management

231


https://www.business-to-you.com/value-chain/
http://www.supplychaincanada.org/en/supply-chain
https://www.cips.org/%20en/knowledge/procurement-topics-and-skills/srm-and-sc-management/global-supply-chains/%20(parë
https://www.cips.org/%20en/knowledge/procurement-topics-and-skills/srm-and-sc-management/global-supply-chains/%20(parë
https://www.cips.org/%20en/knowledge/procurement-topics-and-skills/srm-and-sc-management/global-supply-chains/%20(parë
https://academic.oup.com/joeg/article/8/3/271/938286

Volume 29, Issue 3, March 2011, Pages 163-180). Marré nga:  https://www.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Supply_chain_collaborationlmpact_on_col%20(2).pdf (paré mé 25 janar 2019);

Coe, M. N,, Yeung, W, H. (2015) “Glbal Production Networks: Theorizing Economic
Development in an Interconected world”. Oxford University Press,UK;

Collins, R. C., Dent, B. and Bonney, L .B. (2015) " A guide to value-chain analysis and
development for Overseas Development Assistance projects”. Australian Centre for
International  Agricultural Research: Canberra, ACT. Marré nga:

https://www.aciar.gov.au/node/12606 (paré mé 21.shtator 2018);

Costes, F. N., Jahre, M. (2008) "Supply chain integration and performance: a review of
the evidence”, The International Journal of Logistics Management, VVol. 19 Issue: 2.
marré nga: https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/09574090810895933
(paré mé 20 Mars 2019);

DairyCo (2009) ” Ensuring A Sustainable Dairy Supply Chain”. Marré nga:

https://dairy.ahdb.org.uk/.../market.../dairy-supply-chain.../ensuring-a-sustainable-dairy

(paré me 13 Maj 2017);
Daud, A. R, Putro, U. S., and Basri, M. H. (2015) “Risks in milk supply chain; a
preliminary analysis on smallholder dairy production”, Livestock Research for Rural

Development, Volume 27,Article #137. Marré nga: http://www.lrrd.org/Irrd27/7

/daud27137.htm (paré mé 01 tetor.2018);

Davis, W. E., Speakman, E. R. (2004) “ The Extented Enterprise:Gaininig Competitive
Advantages Through Collaborative Supply Chains”. Marr€ nga: books.google.com;
Deep, R.(2006) Probability and Statistics : With Integrated Software Routines.

Amsterdam : Academic Press. 2006.

232


https://www.aciar.gov.au/node/12606
https://dairy.ahdb.org.uk/.../market.../dairy-supply-chain.../ensuring-a-sustainable-dairy
http://www.lrrd.org/lrrd27/7%20/daud27137.htm
http://www.lrrd.org/lrrd27/7%20/daud27137.htm

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Deloitte (2013) “The Outsorcing Handbook, A guide to outsourcing”.Marré
nga:https://www.deloitte.co.uk/makeconnections/assets/pdf/the-outsourcing-handbook-
a-guide-to-outsourcing.pdf;

Edmunds, A. S. (2019) “Strengths & Weaknesses of the Supply Chain”. Marré nga:
https://smallbusiness.chron.com/strengths-weaknesses-supply-chain-75987.html. (paré
mé 17 shkurt 2019);

Elms, K. D., Low, P. (2013) “Global value chains in a changing world”, Fung Global
Institute (FGI), Nanyang Technological University (NTU), and World Trade

Organization (WTO),Switzerland. Marré mé: https://www.wto.0rg

[lenglish/res_e/bookspe/aid4tradeglobalvaluel3e.pdf (paré mé. 16 Mars 2019);

EYE (2014), Study Report For The Main Agribusiness Sub-Sectors In Kosovo. Marre
nga: http://helvetas-ks.org/eye/file/repository/Recura_EYE_Agribusiness_Sub
Sectors_Study Report ENG.pdf (paré mé 26 February 2019);

Vincent, E. F. (2008) Compassionate Statistics : Applied Quantitative Analysis for
Social Services (With Exercises and Instructions in SPSS). SAGE Publications, Inc,
2008.

Gebresenbet, G., Bosona. T. (2012) “Logistics and Supply Chains in Agriculture and
Food Department of Energy and Technology”, Swedish University of Agricultural

Sciences, Uppsala, Sweden. Marré nga: https://www.researchgate.net/publication

/221928911 Loqistics_and_Supply Chains_in_Agriculture_and_Food (paré mé 17

tetor.2018);
Glen, G., Hall, S. (2014) Straightforward Statistics : Understanding the Tools of

Research. Oxford University Press, 2014.

233


https://www.researchgate.net/publication%20/221928911_Logistics_and_Supply_Chains_in_Agriculture_and_Food
https://www.researchgate.net/publication%20/221928911_Logistics_and_Supply_Chains_in_Agriculture_and_Food

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Gazeta Ekonomia (2019 Shkurt 25) “Kosova me rritje ekonomike t& pagéndrueshme”.

Marré nga: http://gazetackonomia.com/kosova-rritje-ekonomike-té-pagéndrueshme/;

GHG Protocol (2011) “Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard - Supplement to the GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting

Standard”. Marré nga: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-

Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613 2.pdf (paré mé 15 Mars 2019);

Gilles, L. B. (2012) ™Vertical Integration for Long-Term Sustainability in the Dairy

Industry” (2012).Research Papers.Paper 212. Marré nga: http://opensiuc.lib.siu.edu

[gs_rp/212 (paré mé 09 korrik 2018);
IftM (2016) “ Porter's Value Chain”,. University of Cambridge 2016. Marré nga:

https://www.ifm.eng.cam.ac.uk/research/dstools/value-chain-/ (paré me 14 mars 2019);

Jaffee. R. S., Siegel, P. and Colin , A. (2008) “RAPID AGRICULTURAL SUPPLY
CHAIN RISK ASSESSMENT: Conceptual Framework and Guidelines for

Application”. Marré nga: http://siteresources.worldbank.org/INTCOMRISMAN/

Resources/RapidAgriculturalSupplyChainRisk AssessmentConceptual Framework.pdf

(paré mé 05 shkurt 2019);

Janvier, M. A. (2012) “ A New Introduction to Supply Chains and Supply Chain
Management: Definitions and Theories Perspective. International Business Research”,
Vol. 5, No. 1; January 2012. Marré nga:

http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/13861 (paré mé 15 Mars

2019);

234


http://gazetaekonomia.com/kosova-rritje-ekonomike-te-paqendrueshme/
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTCOMRISMAN/%20Resources/RapidAgriculturalSupplyChainRiskAssessmentConceptualFramework.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTCOMRISMAN/%20Resources/RapidAgriculturalSupplyChainRiskAssessmentConceptualFramework.pdf
http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/13861

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

Kaplinsky. R, dhe Morris. M (2000). “A Handbook For Value Chain Research”. Marré
nga:

https://www.researchgate.net/profile/Mike Morris4/publication/42791981 A Handbo

ok for Value Chain Research/links/00b7d5173be8d93cc7000000/A-Handbook-for-

Value-Chain-Research.pdf?origin=publication_detail (paré me 9 Mars 2019);

Kot, S. (2014) Principles Of Global Supply Chain Management”, Students textbook,
Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej,Czestochowa, [online].Marré nga:

https://www.researchgate.net/publication/265507957 Principles of Global Supply C

hain_Management (paré mé 17 janar 2019);

Kotler, PH. & Armstrong, G. (2013) “Parimet e Marketingut”, Botimi I 13-te, UET
Press, Tirane, f 364.
Kristo, 1. (2004) “ Biznesi nderkombtar”, Botimi I dyte, Pegi, Tirane, f8;

Kuci, R. (2018) Koha ditore. Marré nga: https://www.koha.net/arberi/86704/cilesia-e-

gumeéshtit-te-importuar-perplas-serish-auv-ne-me-gumeéshtaret (paré mé 25 shtator

2018);
Lu..D. (2011) *“ Fundamental of Supply chain Managment”. Marré nga: Bookboon.com

https://library.ku.ac.ke/wp-content/downloads/2011/08/Bookboon/Magement%20

andOrganisation/fundamentals-of-supply-chain-management.pdf (paré mé 17 Janar

2019);

235


https://www.researchgate.net/profile/Mike_Morris4/publication/42791981_A_Handbook_for_Value_Chain_Research/links/00b7d5173be8d93cc7000000/A-Handbook-for-Value-Chain-Research.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Mike_Morris4/publication/42791981_A_Handbook_for_Value_Chain_Research/links/00b7d5173be8d93cc7000000/A-Handbook-for-Value-Chain-Research.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Mike_Morris4/publication/42791981_A_Handbook_for_Value_Chain_Research/links/00b7d5173be8d93cc7000000/A-Handbook-for-Value-Chain-Research.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/publication/265507957_Principles_of_Global_Supply_Chain_Management
https://www.researchgate.net/publication/265507957_Principles_of_Global_Supply_Chain_Management
https://www.koha.net/arberi/86704/cilesia-e-qumështit-te-importuar-perplas-serish-auv-ne-me-qumështaret
https://www.koha.net/arberi/86704/cilesia-e-qumështit-te-importuar-perplas-serish-auv-ne-me-qumështaret
https://library.ku.ac.ke/wp-content/downloads/2011/08/Bookboon/Magement%20%20andOrganisation/fundamentals-of-supply-chain-management.pdf
https://library.ku.ac.ke/wp-content/downloads/2011/08/Bookboon/Magement%20%20andOrganisation/fundamentals-of-supply-chain-management.pdf

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Lambert, M. D., Cooper, M. C & Pagh, D. J. (1998) "Supply Chain Management:
Implementation Issues and Research Opportunities. International Journal of Logistics
Management”,  The. 9.  1-20.10.1108/09574099810805807. @ Marré  nga:

https://www.researchgate.net/publication/242131027/download ( paré mé 20 shtator

2018);

Mathews, B., dhe Ross, L. (2010). Metodat e hulumtimit. Udhézues praktik pér
shkencat sociale dhe humane. Qéndra pér Arsim Demokratik (CDE), Tirané

Mishra, P.K. and Raja, Shekhar, R. B. (2012) “Evaluating supply chain risk in Indian
dairy industry: a case study”, Int. J. Decision Sciences, Risk and Management, Vol.

4,N0s.1/2,pp.77-91.Marré nga: https://www.researchgate.net/publication/264819278

Evaluating supply chain risk in Indian dairy industry A case study (paré mé 17

Mars 2019);
MBPZHR (2015), Regjistrimi i Bujgésisé né Republikén e Kosovés 2014 :Rezultatét

Pérfundimtare. Marre nga: https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs

/REGJISTRIMI_I_BUJQESISE_NE_REPUBLIKEN_E_KOSOVES 2014 Rezultaté
t _Pérfundimtare.pdf (paré mé 26 February 2018);

MBPZHR(2015), Tregu i Quméshtit. Marré nga: https://www.mbpzhr-

ks.net/repository/docs/Tregu_i_gumeshtit_Final_15_ 10 2015.pdf ( paré mé 20 shtator

2018);

MBPZHR (2017), “Raporti i Gjelbér i Kosovés 2017”. Marré nga: https://www.mbpzhr-

ks.net/repository/docs/Raporti_i_Gjelber 2017 Alb_Final.pdf (paré mé 15 janar 2019);

236


https://www.researchgate.net/publication/242131027/download
https://www.researchgate.net/publication/264819278%20_Evaluating_supply_chain_risk_in_Indian_dairy_industry_A_case_study%20%20(parë
https://www.researchgate.net/publication/264819278%20_Evaluating_supply_chain_risk_in_Indian_dairy_industry_A_case_study%20%20(parë
https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs
https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs/Tregu_i_qumeshtit_Final_15_10_2015.pdf
https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs/Tregu_i_qumeshtit_Final_15_10_2015.pdf
https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs/Raporti_i_Gjelber_2017_Alb_Final.pdf
https://www.mbpzhr-ks.net/repository/docs/Raporti_i_Gjelber_2017_Alb_Final.pdf

66.

67.

68.

69.

70.

71.

MBPZHR(2018), Raporti i Gjelbér i Kosovés 2017. Marre nga https://www.mbpzhr-
ks.net/repository/docs/Raporti_i_Gjelber_2017_Alb_Final.pdf (paré mé 26 February
2018);

MBPZHR(2018), Raporti i Gjelber 2017, Prishtiné 2018;

McCormick, D. and Schmitz, H. (2001) “Manual for Value Chain Research on
Homeworkers in the Garment Industry, Institute for Development Studies”, p.17-19.

Marré nga: www.cisl.cam.ac.uk/graduate-

study/pgcerts/pdfs/Value%20Chain%20Definitions%20Rev%201%20-

Updated%20links.pdf (paré mé 15 Mars 2019);

Markovic, M., Dries, L. I. (2012) “Value Chain Analysis In The Montenegrin Dairy
Sector”, European Training Foundation, 2013. Marré nga:
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/value-chain-
analysis-montenegrin-dairy-sector (paré mé 27 Mars 2019);

Monczka, M. R., Handfield, B. R., Giunipero, C. L., Patterson, L. J. (2016) “Purchasing
and Supply Chain Management”, 6th Edition. Marré nga:

https://books.google.com/books?hl=en&Ir=&id=cAJoBWAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR4

&dg=0bijective+of+Supply+Chain+Management.&ots=RamNbamwHe&sig=SXFFQb

nfYEendalT2F8u000ljd4#v=0nepage &g=0bjective%200f%20Supply%20Chain%20M

anagement. (paré mé 20 Mars 2019);
Nicita, A., Ognivtsev,V., Shirotori, M. (2013) “Global Supply Chains: Trade And
Economic Policies For Developing Countries”, UNCTAD, Geneva. Marré nga:

https://unctad.org/en/PublicationsL ibrary/itcdtab56 _en.pdf (paré mé 16 Mars 2019);

237


http://www.cisl.cam.ac.uk/graduate-study/pgcerts/pdfs/Value%20Chain%20Definitions%20Rev%201%20-Updated%20links.pdf
http://www.cisl.cam.ac.uk/graduate-study/pgcerts/pdfs/Value%20Chain%20Definitions%20Rev%201%20-Updated%20links.pdf
http://www.cisl.cam.ac.uk/graduate-study/pgcerts/pdfs/Value%20Chain%20Definitions%20Rev%201%20-Updated%20links.pdf
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=cAJoBwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR4&dq=Objective+of+Supply+Chain+Management.&ots=RamNbamwHe&sig=SXFFQbnfYEendalT2F8u0o0Ijd4#v=onepage&q=Objective%20of%20Supply%20Chain%20Management
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=cAJoBwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR4&dq=Objective+of+Supply+Chain+Management.&ots=RamNbamwHe&sig=SXFFQbnfYEendalT2F8u0o0Ijd4#v=onepage&q=Objective%20of%20Supply%20Chain%20Management
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=cAJoBwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR4&dq=Objective+of+Supply+Chain+Management.&ots=RamNbamwHe&sig=SXFFQbnfYEendalT2F8u0o0Ijd4#v=onepage&q=Objective%20of%20Supply%20Chain%20Management
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=cAJoBwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR4&dq=Objective+of+Supply+Chain+Management.&ots=RamNbamwHe&sig=SXFFQbnfYEendalT2F8u0o0Ijd4#v=onepage&q=Objective%20of%20Supply%20Chain%20Management
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/itcdtab56_en.pdf

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

OECD (2018) “Trade Policy Implications of Global Value Chains”. Marr nga:

http://www.oecd.org/tad/trade-policy-implications-global-value-chains.pdf (paré mé 21

shkurt.2019);

Open Road Communications, (2019) “Thought Farmer, a product of OpenRoad”. Marré
nga: https://www.thoughtfarmer.com/blog/what-collaboration-really-means/ (paré mé
25 janar 2019);

Park. A., Nayyar.G., Low.P (2013) “ Supply Chain Perspectives and Issue: A Literature
Review”, Fungi Global Institute and WTO Publication (2013). Marré nga:

https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/aid4tradesupplychainl13 e.pdf (paré mé

16 Mars 2019);

Parramore, K., & Watsham, T. (1997). Quantitative Methods in Finance. 1st edition.
Oxford: Thomson.

Rajgopal. J. (2016) *“ Supply Chains: Definitions & Basic Concepts”. Department of
Industrial Engineering University of Pittsburgh, PA 15261. Marré nga:

http://www.pitt.edu/~jrclass/sca/notes/1-Overview.pdf (paré mé: 18 korrik 2018);

SCM Globe (2014) “Four Participants in Every Supply Chain”. Marré nga:
https://www.scmglobe.com/four-participants-in-every-supply-chain/ (paré mé 03 tetor
2018);

Rosenthal, J. A.(2012) “Statistics and Data Interpretation for Social Work”. Springer
Publishing Company, 2012.

SCRLC. (2011) “Supply Chain Risk Managemen: A Compilation of Best Practices”.

Marré nga: http://www.scrlc.com/articles/Supply Chain_Risk_Management_A

Compilation_of Best_Practices_final[1].pdf (paré:4 shkurt 2019);

238


http://www.oecd.org/tad/trade-policy-implications-global-value-chains.pdf
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/aid4tradesupplychain13_e.pdf
http://www.pitt.edu/~jrclass/sca/notes/1-Overview.pdf
http://www.scrlc.com/articles/Supply_Chain_Risk_Management_A%20_Compilation_of_Best_Practices_final%5b1%5d.pdf
http://www.scrlc.com/articles/Supply_Chain_Risk_Management_A%20_Compilation_of_Best_Practices_final%5b1%5d.pdf

80.

81.

SCRC SME (2017) “What is Supply Chain Management (SCM)”, NC State University

(2018). Marré nga:  https://scm.ncsu.edu/scm-articles/article/what-is-supply-chain-

management-scm ( paré mé 11 tetor 2018);

Septiani. W,. Marimin., Herdiyeni. Y.,Haditjaroko. L. (2014) “Framework model of
sustainable supply chain risk for dairy agroindustry based on knowledge base”, 2014
International Conference on Advanced Computer Science and Information System,

Publisher: IEEEConference Location: Jakarta, Indonesia. Marré nga:

https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/7065841 (paré mé 3 Shkurt 2019);

82.

83.

84.

85.

Silbiger, S. (2005) “10-Day MBA: Step-by-Step Guide to Mastering the Skills Taught
in Top Business Schools”, London, Great Britain, Piatkus Books Ltd;
Simnica, M. (2016) “Beneficionet ¢ MSA-sé¢ né sektorin e Bujqésis€”. Marr nga:

https://mti.rks-gov.net/desk/inc/media/46 FO3CB2-265A-42EF-811A-

58DAB6B90E93.pdf (paré mé 6 Mars 2019);

Singha, R. A., ,Jainb. R and Mishrac. K. P. (2009) “ Risk in Supply Chain Management,
Proceedings of National Conference on Advances in Mechanical Engineering (NCAME
2009)”, February 28th and March 1st 2009 Department of Mechanical Engineering
Moradabad Institute of Technology, Moradabad. Marré nga:
https://www.researchgate.net/publication/259264353 Risk_in_Supply_Chain_Manage
ment (paré mé 5 February 2019);

Stevens, C.G. (1989) "Integrating the Supply Chain", International Journal of
Physical Distribution & Materials Management, Vol. 19 Issue: 8, pp.3-8. Marré nga:

(' https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/EUMO0000000000329 (paré mé (01

shkurt 2019);

239


https://scm.ncsu.edu/scm-articles/article/what-is-supply-chain-management-scm
https://scm.ncsu.edu/scm-articles/article/what-is-supply-chain-management-scm
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/7065841%20(parë
https://mti.rks-gov.net/desk/inc/media/46F03CB2-265A-42EF-811A-58DAB6B90E93.pdf
https://mti.rks-gov.net/desk/inc/media/46F03CB2-265A-42EF-811A-58DAB6B90E93.pdf
https://www.emeraldinsight.com/author/Stevens%2C+Graham+C
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/EUM0000000000329%20(parë%20më%20(01

86.

87.

88.

89.

90.

91.

Stevens, C. G. (2007) “Integrating Supply chain”, Emerald Backflies 2007. Marré nga:
https://pdfs.semanticscholar.org/792f/f5a74aac0672b52805198942a6051fd0cafl.pdf
(paré mé 26 janar 2019);

Studenmund, A. H. (2011). Using econometrics: a practical guide. 6. ed. Boston, Mass,
Pearson

Sutaj.A, Gashi.B, Fetahu.M, Deda.Z (2018) “Barrierat tregtare: Lehtésimi i tregtisé si
mjet pér eliminimin e tyre Marré nga:

https://mti.rksgov.net/desk/inc/media/615D6B63-A1F5-4927-8D7E-

A51D124D6BAA.pdf (paré mé 16 Mars 2019);

SustainAbility, UNEP & UNGC (2008) ““ Unchaining Value: Innovative approaches to
sustainable supply”. Marré nga:
https://ysrinfo.files.wordpress.com/2012/06/unchaining-value-final-report.pdfp.2
(emphasis added) (paré mé 19/01/15);

Sweeney, E. (2012) “ Supply Chain Integration: Challenges and Solutions, Chapter 1,
IGI Global, Dublin Institute of Technology, Ireland (p2). Marré nga:

http://publications.aston.ac.uk/22731/1/Supply chain integration challenges and solu

tions.pdf (paré mé 30 shtator 2018);
Su, W., Peng, M.W., Tan, W., Cheung,L. Y. (2016) “The Signaling Effect of Corporate
Social Responsibility in Emerging Economies”, J Bus Ethics (2016) 134: 479. Marré

nga: https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-014-2404-4 ( paré mé 21 shkurt

2019);

240


https://mti.rksgov.net/desk/inc/media/615D6B63-A1F5-4927-8D7E-A51D124D6BAA.pdf
https://mti.rksgov.net/desk/inc/media/615D6B63-A1F5-4927-8D7E-A51D124D6BAA.pdf
http://publications.aston.ac.uk/22731/1/Supply_chain_integration_challenges_and_solutions.pdf
http://publications.aston.ac.uk/22731/1/Supply_chain_integration_challenges_and_solutions.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-014-2404-4

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

Szymonik,A. (2012) “Logistics and Supply Chain Management,” Lodz University of

Technology. Marré nga:  https://www.researchgate.net/publication/297369572

Logistics_and_Supply_Chain_Management (paré mé 16 Mars 2019);

Sharma, K. S., Bha.A. (2012) “Identification and assessment of supply chain risk:
development of AHP model for supply chain risk prioritisation”, Int. J. Agile Systems

and Management, Vol. 5, No. 4, 2012 p.351. Marré nga: https://www.researchgate.net/

publication/264835598 _Identification_and_assessment_of supply_chain_risk_Develo
pment_of AHP_model_for_supply_chain_risk_prioritisation (paré mé 05 February
2019);

SHPQK dhe SHQK(2015), Marketingu i drejtépérdrejté i produkteve té quméshtit né
tregjet e gjelbérta té Kosovés - njé rrezik i larté pér shéndetin e njerézve, Prishtine.
SHPQ (2016), Zyra e shoqatés pér prodhimin e quméshtit, Prishtiné 2016;

Talluri. S., Kull, J. TH., Yildiz. H., Yoon. J. (2013) “Assessing the Efficiency of Risk
Mitigation Strategies in Supply Chains”, Jurnal of Business Logistics, Volume 34, Issue

4, December 2013, Pages 253-269, Marré nga: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/

abs/10.1111/jbl.12025 ;

Toka Joné (2018 Shtator, 23). Tkurrja e tokave bujgésore né Kosové. Marre nga:
https://tokajoné.com/vazhdon-tkurrja-e-tokave-bujgésore-né-Kosové (paré mé 25
Shkurt 2019);

TheWorldBank Group (2019), Marre nga: https://data.worldbank.org/

indicator/EN.POP.DNST?locations=XK (paré mé 28.09.2017);

241


https://www.researchgate.net/publication/297369572%20_Logistics_and_Supply_Chain_Management
https://www.researchgate.net/publication/297369572%20_Logistics_and_Supply_Chain_Management
https://www.researchgate.net/
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/%20abs/10.1111/jbl.12025
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/%20abs/10.1111/jbl.12025
https://data.worldbank.org/%20indicator/EN.POP.DNST?locations=XK
https://data.worldbank.org/%20indicator/EN.POP.DNST?locations=XK

99. The World Bank Group (2019) , South East Europe regular report 2018. Marré nga:
http://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/south-east-europe-regular-
economic-report (paré mé 23 Shkurt 2019);

100.The World Bank Group (2019), Western Balkans Regular Economic Report: Fall 2018,

Marre nga: http://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/western-balkans-

regular-economic-report (paré mé 23 Shkurt 2019);

101.Tummala,.R., Schoenherr. T (2011) "Assessing and managing risks using the Supply
Chain Risk Management Process (SCRMP)", Supply Chain Management: An
International  Journal, Vol. 16 Issue: 6, pp.474-483. Marré nga:

https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/13598541111171165

102.USAID (2007) ”Kosovo Dairy Value Chain Case Study:Guided Case Studies In
Value Chain Development For Conflict-Affected Environments”. Marré nga:
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/Pnadn387.pdf ((paré me 19 Mars 2018);

103.UNDP (2015) “Aid for Trade - UNDP in Kosovo”, Marré nga:

http://www.ks.undp.org/content/kosovo/en/home/operations/projects/poverty

reduction/AFT.html (paré mé 12 janar 2019);

104.UNCTAD (2011) “Integration of developing countries in global supply chains, including
through adding value to their exports”, Trade and Development Board Trade and
Development Commission Third session Geneva, 6-10 June 2011. Marré nga:

https://unctad.org/en/Docs/cid16_en.pdf (paré mé 16 Mars 2019);

105.UNCTAD (2013) “Global Supply Chains: Trade And Economic Policies For

Developing Countries”. Marré nga: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/

itcdtab56_en.pdf (paré mé 20 Mars 2019);

242


http://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/western-balkans-regular-economic-report
http://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/western-balkans-regular-economic-report
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/13598541111171165
http://www.ks.undp.org/content/kosovo/en/home/operations/projects/poverty_reduction/AFT.html
http://www.ks.undp.org/content/kosovo/en/home/operations/projects/poverty_reduction/AFT.html
https://unctad.org/en/Docs/cid16_en.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/%20itcdtab56_en.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/%20itcdtab56_en.pdf

106.Varadan, S. (2017) "What is a Supply Chain?", Bizfluent. Marré nga:

https://bizfluent.com/facts-4927387-what-supply-chain.html (paré mé 19.09.2018 );

107.WBCSD (2011) “Collaboration, innovation, transformation: Ideas and inspiration to
accelerate sustainable growth - A value chain approach” p.3. Marré nga:

https://www.wbcsd.org/Programs/People/Sustainable-

Lifestyles/Resources/Collaboration-lnnovation-Transformation-ldeas-and-Inspiration-

to-Accelerate-Sustainable-Growth-A-value-chain-approach (paré mé 14 Mars 2019);

108.Withers. B. (2013) “The Effects of Codes of Ethics on the Supply Chain: A Comparison
of LEs and SMEs”, Journal of Business & Economic Studies, Vol. 19, No. 1, Spring

2013. Marré nga:  https://www.coursehero.com/file/25090283/Unit-7-Article-

Witherspdf/ (paré mé 10 dhjetor 2017);
109.WEF (2016). The world’s free trade arcas — and all you need to know about them. Marré

nga: https://www.weforum.org/agenda/2016/05/world-free-trade-areas-everything-

you-need-to-know / (Joe Myers) ( paré mé 02 tetor 2018);

110.WTO (2014) “Connecting to global markets Challenges and opportunities: case studies
presented by WTO chair-holders”, WTO Publications, Geneva,Switzerland. Marré nga:

https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/cmark_full_e.pdf (paré mé 19 tetor 2018);

111.Wachinger. G., Renn. O., Begg. CH., Kuhlicke. Ch. (2012) *“ The Risk Perception
Paradox—Implications for Governance and Communication of Natural Hazards” Marré

nga: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1539-6924.2012.01942.x (paré

mé 18 shkurt 2019);

243


https://bizfluent.com/facts-4927387-what-supply-chain.html
https://www.wbcsd.org/Programs/People/Sustainable-Lifestyles/Resources/Collaboration-Innovation-Transformation-Ideas-and-Inspiration-to-Accelerate-Sustainable-Growth-A-value-chain-approach
https://www.wbcsd.org/Programs/People/Sustainable-Lifestyles/Resources/Collaboration-Innovation-Transformation-Ideas-and-Inspiration-to-Accelerate-Sustainable-Growth-A-value-chain-approach
https://www.wbcsd.org/Programs/People/Sustainable-Lifestyles/Resources/Collaboration-Innovation-Transformation-Ideas-and-Inspiration-to-Accelerate-Sustainable-Growth-A-value-chain-approach
https://www.coursehero.com/file/25090283/Unit-7-Article-Witherspdf/
https://www.coursehero.com/file/25090283/Unit-7-Article-Witherspdf/
https://www.weforum.org/agenda/2016/05/world-free-trade-areas-everything-you-need-to-know
https://www.weforum.org/agenda/2016/05/world-free-trade-areas-everything-you-need-to-know
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/cmark_full_e.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1539-6924.2012.01942.x%20%20(parë%20më%2018
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1539-6924.2012.01942.x%20%20(parë%20më%2018

112.Yu, Z., Yan, H. and Edwin Cheng, T. (2001) "Benefits of information sharing with
supply chain partnerships”, Industrial Management & Data Systems, Vol. 101 Issue: 3.
Marré nga: (https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/02635570110386625
(paré mé 01 February 2019);

113. Zsidisin, A. G., Ritchie, B. (2009)“Supply Chain Risk: A Handbook of Assessment,

Management, and Performance” Chain. Marré nga: https:// books.google.com

/books?hl=en&Ir=&id=nrThOSr XWoC&oi=fnd&pg=PR16&dg=risk+assessment+in

+supply+chain&ots=fyZhq 7DCE&sig=kcF80rp6 KnOwpJMIhxpN685G8XE#v=0nepa

ge&qg=risk%20assessment%20in%20supply%20chain&f (paré mé 20 Mars 2019);

244



