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ABSTRAKT

Qéllimi i1 studimit éshté hulumtimi i marrédhénieve ndérmjet variablave té pavarur
cilésia, shitja e produktit dhe fitimi dhe variablit t¢ varur géndrueshméria e
ndérmarrjes. Gjithashtu studimi synon té hulumtojé marrédhéniet ndérmjet zinxhirit té
vlerésimit, géndrueshmérisé dhe pérgjegjésisé sociale té ndérmarrjes. Si variabla té
tjeré té pavarur né studim gjithashtu pérfshinen edhe ligjshméria, strategjia e
ndérmarrjes dhe pérgjegjésia sociale. Qasja kérkimore e zbatuar né studim éshté gasja
kérkimore sasiore. Metoda korrelacionale gé investigon marrédhéniet ndérmjet
variablave u zbatua pér té testuar hipotezat alternative. Kampioni i studimit pérfshiu
ndérmarrjet prodhuese né Komunén e Pejés, ndérsa pyetésori i strukturuar u pérdor
pér té mbledhur té dhénat parésore.

Perceptimi i drejtuesve té ndérmarrjeve prodhuese gé operojné né komunén e Pejés
éshté se géndrueshméria e bizneseve varet né ményré té drejtépérdrejté nga cilésia dhe
fitimi. Rritja e perceptimit pér infrastrukturén ligjore dhe zbatimi i strategjisé pér
arritjen e objektivave shogérohet me rritjen e nivelit t€ perceptimit t& géndrueshmérisé
sé biznesit. Rritja e nivelit té perceptimit té tyre mbi géndrueshmériné e biznesit
shogérohet me rritjen e perceptimit té nivelit té zinxhirit té vlerés né ndérmarrjet e tyre
dhe anasjelltas. Niveli i rritjes sé zinxhirit t& vlerés dhe géndrueshmérisé ndikojné

pozitivisht né rritjen e nivelit té mirégénies sociale.

Fjalé kyce: Ndérmarrje, Cilési, shitje e produktit, fitim, géndrueshméri, mirégenie

sociale.



ABSTRACT

The purpose of the study is to investigate the relationship between the quality, product
sales and profit’ independent variables, and sustainability of enterprises’ dependent
variable. The study also aims to investigate the relationship between the value chain,
sustainability and social responsibility of the enterprises. Other independent variables
in the study also include law system, enterprise strategy and social responsibility. The
research approach applied in the study is the quantitative research approach. The
correlational method investigating the relationships between variables was applied to
test alternative hypotheses. The study sample included manufacturing enterprises in
Pejé Municipality, meanwhile the structured questionnaire was used to collect primary
data.

The perception of the managers of manufacturing enterprises operating in Peja
municipality is that the sustainability of businesses depends directly on quality and
profit. Increased perception of legal infrastructure and implementation of strategy to
achieve objectives is associated with increased perception of business sustainability.
Increasing their level of perception of business sustainability is associated with
increasing perception of the value chain level in their enterprises and vice versa.
Increased levels of value chain and sustainability have a positive impact on increasing

the level of social welfare.

Key words: Enterprise, quality, product sales, profit, sustainability, social welfare



DEDIKIMI

Atyre qé me mund dhe sakrificé mé hapén rrugén

drejt dijes!

Dedikuar Babait dhe Nénés...!



FALENDERIME

Falenderime té singerta pér udhéhegésen shkencore té studimeve té mia doktorale Prof.
Asoc. Dr. Evelina Bazini, udhézimet dhe ndihmesa e sé cilés kané gené konkrete dhe té
vlefshme pér finalizimin me sukses té kétyre studimeve.

Falenderime pér drejtuesit dhe pedagogét e UET-s té cilét mé motivuan gjaté procesit
doktoral.

Falenderime té singerta familjes sime té cilét mé pérkrahén gjaté hartimit té kétij
punimi.

Falenderoj gjithashtu administratén e ATK-sé né Pejé pér pérkrahjen dhe mbéshtetjen
morale.

Vi



PERMBAJTJA E LENDES

KCAPTTULLI |ttt ettt b et e bt be e sbeesbeenenas 1
HY RUIE et b bbbt R bt bt Rt Rt e Re et b e R re e reenreas 1
1.1 KONEEKSE T STUATMIT. ...t 1
1.2 Argumentimi 1 ProbIEMIT .........oociiiiiee e 2
RSO L1 Ty VI (8o L ) TR 3
1.4 Metodologjia @ PEFUOTUL .......cciiieieieiieeee ettt ere s 4
1.5 Objektivat @ STUAIMIL..........cccociiiiii et 5
1.6 PYELJE KBIKIMOIE ... .ottt 6
1.7 Hipotezat dhe variablat ...........cccccoiiiiiiiiic e 6
1.8 Mundésité dhe KUTIZIMET ........cooeiiiiiecc e 7
1.9 Struktura € PUNIMIT .......cocoviieiicc et eas 8
1.10 RENUESIA € PUNIMIT...c.eiuiiiiieiiiiiieie et 10
1.11 Pérmbledhje e Kapitullit t& Paré ..o 12
KCAPTTULLI ettt sttt e st et et sbneenreene e 13
KORNIZA TEORIKE DHE SHQYRTIM LITERATURE .......ccoi ittt 13
2.1 MOGEIT TEOTTK ...ttt 13
2.2 Strategjité dhe menaxhimi i objektivave né ndérmarrjet prodhuese né komunén e
Y 1= USSR 16
2.3 Modeli i rritjes sé strategjisé té ndérmarrjeve prodhuese dhe struktura e tyre......... 20
2.4 INAIKALOIBL € PrOCESIT ...cvviveciie ettt sttt be e s beere et 24
2.5 Modeli i konkurencés ““ Pesé forcat € POrerit”........ccccooevvveevevivsiene e 30
2.6. Struktura e ndérmarrjeve prodhuese né KOmunén € Pejs .........cceovevvrverereainninns 32
2.7 Problematikat gé vihen re né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés............. 34
2.8 Réndésia e produktivitetit té punés né ndérmarrjet prodhuese ..........ccccceeevveveiennne 37

2.10. Roli i faktorit institucional né rritjen e produktivitetit né ndérmarrjet prodhuese 40

2.11 Pérgjegjésia sociale si objektiv specifik i ndérmarrjeve prodhuese............c......... 52
2.12 Marédhéniet e ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés me shogériné.......... 53
2.13. Agro-pérpunimi, tregu dhe MarketinguU ...........cccererereieieninise e 56
2.14 Sfidat né sektorin € agrobiZNNESIt.........cccoveieiiieiiii i 57
2.15 Historiku i ndérmarrjeve prodhuese né komunén € Pejés.........c.cccevvviveveiecienncns 62
2.16 Modeli konceptual i StUAIMIT.........cocoeiiiiiieieee e 73

Vii



2.17 Pérmbledhje e Kapitullit..........ocooviiiiiii e 77

KAPTTULLI Tttt b bbbt nre s 79
METODOLOGUIIA ...ttt be st et et e e s e e s e e teasesbestestete e eneenenneas 79
3.1 Metodologjia dhe dizenjimi i Studimit..........c.cccccoveiiiiiiiiii e 79
3.2 Qasja kérkimore e pérzgjedhur Né studim .........ccccceiiiieii i 81
3.4 INStrumenti i KEFKIMIT .........ooieie e nee s 86
3.5 Mbledhja e té dhénave dhe analizat statiStikore ...........c.ccccovveviiiniciiieece e 90
KAPITULLI TV ettt sttt ettt n et et et et e e eneeneas 94
ANALIZA E REZULTATEVE ...ttt sttt 94
4.1 ANAlIZa AeSKITPIIVE ..o 95
4.2 ANAliza INTEIENCIAIE ........oiiieecieeee s 142
5.2 Testimi i NIPOEZES HIL .....ocvoiiiiiiieee e 142
5.2.1 Lidhjet statistikore. Korrelacionet e pérgjithshme ndérmjet variablave................. 144
5.2.2 Vlerat ekstreme té vrojtuara (OULIIEIS) .......c.coveieiieiiiieie e 147
5.2.3 Lidhjet funksionale. Regresioni linear (H1) .........ccccoviiiiiiniininiicnceeeeee 150
5.2.4 Lidhjet statistikore midis géndrueshmérisé dhe variablave: ligjshméria, strategjia e
ndérmarrjes dhe pargjegjésia SOCIAIE .........ccooveieiiiiiiii e 156
5.2.5 Shpérndarja e géndrueshmérisé sipas karakteristikave fizike té ndérmarrjes......... 161
5.3 Testimi i HIPOTEZES H2 ........ocviiiiiiee e 167
5.3.1 Lidhjet statistikore: korrelacionet e pérgjithshme pér H2...........ccccoevviiiieieenenne. 168
5.3.2 Vlerat ekstremisht té vrojtuara té tipit outliers (H2) .........ccooooviiinininiiccen, 170
5.3.3 Lidhjet funksionale: regresioni linear PEr H2 ..........cccccoeieiiivi i, 171
5.3.4 Lidhjet statistikore midis variablit mirégénia sociale dhe variablave ligjshméria,
strategjia e ndérmarrjes dhe pérgjegjésia SOCIalE ........ccccevviveieie e 176
5.3.5 Shpérndarja e mirégenies sociale sipas karakteristikave fizike té ndérmarrijes ....... 180
KAPITULLI Vet sttt et et et eneene e 187
KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME .......ccoiiii et 187
5.1 Konkluzione t8 pérgjithShme ........cccooiiiiiiie e 187
5.2 Konkluzione specifike bazuar né rezultatet e analizave statistikore..................... 191
5.3 Rekomandime drejtuar pushtetit lokal dhe g&Ndror..........cccccevvvveievvciece e, 195
5.4 Rekomandime drejtuar menaxheréve té ndérmarrjeve prodhuese............cccceeue.. 198
5.5 Rekomandime pér studjuesit € ardnShEBM ...........cccooeriiiiniiiin e 199
VI REFERENCA ...ttt sttt eseese et e s tentenae e et eneeneans 201
SHTOJICA ettt bbbt bbb bt bttt et bbb ettt e e beens 206
PYBEBSON . ... ettt b e nbe e b e ne e 206

viii



LISTA E TABELAVE

Tabela 2.1 Faktorét e ambjentit té jashtém

Tabela 2.2 Kulturat e drithérave né rajonin e Pejés

Tabela 2.3 Struktura e ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés

Tabela 2.4 Niveli i problemeve gé vihen re né ndérmarrjet prodhuese té& komunés sé Pejés
Tabela 2.5 Kulturat vjeshtore sipas komunave gé mbulohen nga I. M. “Dardania”

Tabela 2.6 Furnizimi me gumésht nga fermerét e Rajonit té Pejés

Tabela 2.7 Plani dhe analiza e prodhimit té birrés pér vitin 2009-2015

Tabela 2.8 Shitjet e produkteve té prodhuara né ndérmarrjet prodhuese (2010 dhe 2015)

Tabela 3.1: Frekuencat e variablit profili i ndérmarrjes

Tabela 3.2: Frekuencat e variablit numri i punonjésve

Tabela 3.3: Frekuencat e variablit lloji i biznesit

Tabela 3.4: Frekuencat e variablit vendndodhja

Tabela 3.5 Variablat e studimit dhe vlerésimi i tyre

Tabela 3.6 Vlerat e koeficientéve Cronbah alpha

Tabela 4.1 Shpérndarja deskriptive e llojit té ndérmarrjeve

Tabela 4.2 Shpérndarja deskriptive e numrit t& punonjésve

Tabela 4.3 Shpérndarja deskriptive e numrit t&€ ndérmarrjeve té themeluara ndér vite

Tabela 4.4 Shpérndarja deskriptive e numrit t& ndérmarrjeve sipas llojit té statusit té biznesit
Tabela 4.5 Shpérndarja deskriptive e numrit té ndérmarrjeve sipas zonés ku ushtrojné aktivitetin
e tyre

Tabela 4.6 Shpérndarja deskriptive e numrit té té intervistuaréve sipas pozicionit drejtues né
ndérmarrje

Tabela 4.7 Shpérndarja deskriptive e vlerésimit té nivelit té véshtirésive né lidhje me tregun dhe

konkurrencén



Tabela 4.8 Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive gé rrjedh nga mungesa e kontratave
me bashképunétorét

Tabela 4.9 Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive gé rrjedh nga mungesa e koordinimit
midis aktoréve té biznesit

Tabela 4.10 Shpérndarja deskriptive e numrit t& ndérmarrjeve sipas burimit té 1éndés sé paré
Tabela 4.11 Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive gé rrjedh nga kércénimi i
elemenéve té rinj

Tabela 4.12 Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive gé rrjedh nga pasiguria pér Iéndén e
paré

Tabela 4.13 Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive gé rrjedh nga pérballja me kosto
shtesé

Tabela 4.14 Shpérndarja deskriptive e faktoréve gé kané nxitur ndérmarrjen né zgjedhjen e
konsumatoréve

Tabela 4.15 Shpérndarja deskriptive e faktoréve gé kané pércaktuar kompetencat pér té
plotésuar nevojat e konsumatoréve né lidhje me cilésiné

Tabela 4.16 Shpérndarja deskriptive e faktoréve gé kané pércaktuar kompetencat pér té
plotésuar nevojat e konsumatoréve né lidhje me ¢mimin

Tabela 4.17 Shpérndarja deskriptive e faktoréve gé kané pércaktuar kompetencat pér té
plotésuar nevojat e konsumatoréve né lidhje me produktet e reja

Tabela 4.18 Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi strategjité gé synojné
reduktimin e kostos sé produktit

Tabela 4.19 Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi pérdorimin e panaireve té
reklamimit té produkteve

Tabela 4.20 Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi korrektesén né dérgesat e
produkteve

Tabela 4.21 Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi egzistencén e objektivave pér

uljen e kostos sé prodhimit



Tabela 4.22 Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi egzistencén e objektivave pér
pérmirésimin e cilésisé sé produkteve

Tabela 4.23 Shpérndarja deskriptive e nivelit t& perceptimit mbi mundésiné e lévrimit té
kredive pér prodhuesit

Tabela 4.24 Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi zbatimin e strategjive pér
gjetje objektivash té reja

Tabela 4.25 Shpérndarja deskriptive e tregut: brenda vendit dhe eksport

Tabela 4.26 Shpérndarja deskriptive e raportit midis fitimit dhe investimeve

Tabela 4.27 Shpérndarja deskriptive e raportit midis investimit dhe politikave

Tabela 4.28 Shpérndarja deskriptive e avantazheve konkuruese té ndérmarrjes

Tabela 4.29 Shpérndarja deskriptive e strategjisé afariste dhe etikés né puné

Tabela 4.30 Shpérndarja deskriptive e vendeve té punés

Tabela 4.31 Shpérndarja deskriptive e nivelit t& mbrojtjes sé mjedisit

Tabela 4.32 Shpérndarja deskriptive e nivelit té pagesés sé tatimeve

Tabela 4.33 Shpérndarja deskriptive e nivelit té luftés ndaj korrupsionit

Tabela 4.34 Shpérndarja deskriptive e nivelit té trajtimit té barabarté té punonjésve

Tabela 4.35 Shpérndarja deskriptive e nivelit té ndikimit té pérgjegjésisé sociale mbi rezultatet
afariste té ndérmarrjes

Tabela 4.36 Shpérndarja deskriptive e nivelit té ndikimit té pérgjegjésisé sociale mbi aspekte té
ndryshme té biznesit

Tabela 4.37 Shpérndarja deskriptive e nivelit t& ndikimit t& pérgjegjésisé sociale mbi motivimin
dhe marrdhéniet midis punonjésve té ndérmarrjes

Tabela 4.38 Shpérndarja deskriptive e raportit té rritjes sé kapaciteteve me produktin vendor
Tabela 4.39 Shpérndarja deskriptive e nivelit té zvogélimit té papunésisé

Tabela 4.40 Shpérndarja deskriptive e nivelit té pérpjekjeve pér rregullimin e standartit té

jetesés sé qytetaréve né komunén e Pejés

Xi



Tabela 4.41 Shpérndarja deskriptive e nivelit té koordinimit té aktoréve né funksion té rritjes sé
mirégénies sociale

Tabela 4.42 Shpérndarja deskriptive e nivelit té pérfshirjes s&€ mediave né pérgjegjésiné sociale
té ndérmarrjeve prodhuese

Tabela 4.43 Shpérndarja deskriptive e nivelit té réndésisé sé realizimit té té ardhurave

Tabela 4.45 Shpérndarja deskriptive e nivelit té réndésisé sé rritjes sé fitimit

Tabela 4.46 Shpérndarja deskriptive e nivelit té pérfshirjes sé geverisé lokale né krijimin e
kushteve té pérshtatshme pér biznesin e prodhimit

Tabela 5.1 Korrelacionet bivariate pér variablat e hipotezés H1

Tabela 5.2 Elementé té statistikés deskriptive (H1)

Tabela 5.3 Variablat gé& marrin pjesé né modelin e regresionit linear (H1)

Tabela 5.4 Pérmbledhja e modelit pér H1

Tabela 5.5 Koeficientét dhe domethénia e tyre statistikore né modelin e regresionit linear (H1)
Tabela 5.6 Korrelacionet bivariate ndérmjet variablave géndrueshméria dhe P15, P16, P23
Tabela 5.7 Elementé té statistikés deskriptive

Tabela 5.8 Pérmbledhja e modelit té regresionit

Tabela 5.9 Vlerésimi i elementéve té regresionit linear

Tabela 5.10 Elementé té statistikés deskriptive (H1/H2)

Tabela 5.11 Korrelacionet bivariate (H1/H2)

Tabela 5.12 Pérmbledhja e modelit (H1/H2)

Tabela 5.13 Koeficientét e regresionit linear (v.p Kohézgjatja e ndérmarrjes)

Tabela 5.14 Korrelacionet e pérgjithshme bivariate (H2)

Tabela 5.15 Shpérndarja deskriptive e variablave té varur

Tabela 5.16 Variablat e modelit (H2)

Tabela 5.17 Pérmbledhja e modelit (H2)

Tabela 5.18 Rezultatet e modelit té regresionit linear (H2)

Tabela 5.19 Lidhjet statistikore (H2)

xii



Tabela 5.20

Tabela 5.21

Tabela 5.22

Tabela 5.23

Tabela 5.24

Tabela 5.25

Tabela 5.26

Elementé té statistikés deskriptive (H2)
Pérmbledhja e modelit té regresionit linear (H2)
Koeficientét e regresionit linear (H2)

Elementé té statistikés deskriptive
Korrelacionet bivariate

Pérmbledhja e modelit

Elementé té marrdhénies lineare midis mirégénies sociale dhe moshés

xiii



LISTA E FIGURAVE

Figura 2.1 Struktura organizative né menaxhim

Figura 2.2 Modeli U-form i organizimit té bizneseve prodhuese

Figura 2.3 Modeli i strategjisé té rritjes dhe strukturés té ndérmarrjeve prodhuese
Figura 2.4 Modeli i rritjes sé produktivitetit té punés né ndérmarrjet prodhuese né komunén e
Pejés

Figura 2.5 Modeli konceptual i punimit

Figura 5.1 Diagrama e marrédhénieve korrelative ndérmjet variablave (H1)
Figura 5.2 Boxplot i variablit té& pavarur fitimi

Figura 5.3 Boxplot i variablit té pavarur shitja e produktit

Figura 5.4 Boxplot i variablit té pavarur cilésia

Figura 5.5 Histograma dhe shpérndarja normale pér H1

Figura 5.6 Kontrolli i fenomenit té heteroskedasticitetit (H1)

Figura 5.7 Niveli i ndikimit té variablave té pavarur mbi géndrueshmériné
Figura 5.8 Shpérndarja e géndrueshmérisé sipas numrit té punonjésve
Figura 5.9 Shpérndarja e géndrueshmérisé sipas llojit té ndérmarrjes
Figura 5.10 Shpérndarja e géndrueshmérisé sipas zonés sé veprimit

Figura 5. 11 Boxplot i variablit té pavarur géndrueshméria (H2)

Figura 5. 12 Boxplot i variablit té pavarur zinxhiri i vlerés

Figura 5.13 Histograma dhe shpérndarja normale pér H2

Figura 5.14 Kontrolli i fenomenit té heteroskedasticitetit (H2)

Figura 5.15 Shpérndarja e mirégénies sociale sipas humrit té punonjésve
Figura 5.16 Shpérndarja e mirégénies sociale sipas llojit t& ndérmarrjes

Figura 5.17 Shpérndarja e mirégenies sociale sipas zonés sé veprimit

Xiv



LISTA E SHKURTIMEVE DHE E FJALORIT

MZV

SHBA

ATK

J.M

IM

IT

GVL

MBPZHR

KEK

TVSH

USAID

PP

MBJ

SHPK

BE

OBT

NVM

ILF

EXP

ND

IND

HA

Mirémenaxhimi i zinxhirit té vlerés
Shtetet e bashkuara t& Amerikés
Administrata tatimore e Kosovés
John Maynard

Industria e miellit

Teknologjia Informative

Grupet lokale té veprimit

Ministria e bujgésisé prodhimtarisé dhe zhvillimit rural
Korporata energjetike e Kosovés
Tatimi mbi vlerén e shtuar

United States Agency for International Development
Produktiviteti i punés

Menaxhimi i burimeve njerézore
Shoqéri me pérgjegjési té kufizuar
Bashkimi evropian

Organizata botérore e tregtisé
Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme
Importi i Iéndéve té para

Exportet

Ndérmarrja

Industria

Hektar

Ton

Xv



HC Hidrocentrali
CEFTA  Central European Free Trade Agreement

ELP Pérpunuesi i 1éndés sé paré

XVi



KAPITULLI |

HYRJE

1.1 Konteksti i studimit

Ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés shfagen né forma dhe madhési té ndryshme.
Ato ofrojné njé shuméllojshméri té produkteve dhe pérballen me shumé sfida. Ndoshta
faktori i vetém i pérbashkét pér té gjitha ndérmarrjet éshté ndértimi i strategjisé pér
rritjen dhe géndrueshmériné e kétyre ndérmarrjeve dhe gjetja e objektivave pér té
mirémbajtur zinxhirin e vlerés. Ambienti ku operojné ndérmarrjet prodhuese né kété
komuné po ndryshon mé shpejt se veté ndérmarrjet. Ndérmarrjet duhet t’i paraprijné
dhe pérgjigjen ndryshimeve té mjedisit té tyre né ményré qé té mbeten konkurrente dhe
té mbijetojné (Goll et al., 2007). Sot gjithnjé e mé tepér menaxherét po pérballen me
rregulla té reja qeveritare, produkte té reja, rritje té konkurrencés, zhvillime
teknologjike dhe njé informacion shumé té avancuar pér té tjerét dhe tregun né
pérgjithési. Identifikimi i problematikave nga menaxherét e kétyre ndérmarrjeve hap
rrugén pér té riparuar hallkat né zinxhirin e vlerés pér té rritur produktivitetin e punés,
pér té shtuar vlerén dhe krijuar avantazhe konkurruese. Kérkesa nga menaxherét pér té
identifikuar kéto problematika shpeshheré éshté mbi mundésiné e tyre. Pérgjegjésia
sociale dhe punésimet dytésore nga kéto ndérmarrje prodhuese shpjegohen né aspektin
e marédhénieve té kétyre ndérmarrjeve me grupet e interesit, sic jané fermerét: pikat e
grumbullimit té quméshtit né rastin e paré, dhe pikat e grumbullimit té grurit né rastin e
dyté. Kjo éshté tendenca e kétyre ndérmarrésve gé produktet ushgimore té importuara té
zévendésohen me produkte té prodhuara né kéto ndérmarrje prodhuese. Pé kété arsye,

punimi do té fokusohet né studimin e faktoréve gé jané té réndésishém pér suksesin e



ndértimit té strategjisé dhe gjetjes sé objektvave pér rritjen dhe géndrueshmériné e

ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés.

1.2 Argumentimi i problemit

Problematikat gé vihen re né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés shtrihen né
kohé. Peja deri né vitit 2008 éshté drejtuar nga institucione té pérkohshme geverisése,
pa kompetenca té geverisé lokale, nén administrimin e Unmikut. Pas vitit 2008 kéto
ndérmarrje u gjendén né njé det té hapur té globalizimit me teknologji gjysmé té
vjetéruar dhe jo shumé té avancuar né krahasim me ndérmarrjet e tjera né rajon dhe me
probleme rreth geverisjes lokale. Ndérmarrjet gjithashtu u pérballén me trashégimi té
burokratizmit dhe nepotizmit, me pasoja ende né fuqgi té Rezolutés sé Késhillit té
Sigurimit té vitit 1999, me mungesé té tregut financiar, me norma té larta té interesit pér
shkak té riskut té larté né sistemin bankar dhe strukturé té dobét ekonomike. Vlerésimi i
mjedisit té€ jashtém dhe fokusimi i menaxhimit t€ kétyre ndérmarrjeve né mjedis té
brendshém me burime dhe kapacitete vendase, shpesh dikton nevojén e tyre pér té
gjetur rrugé qé kapacitetet prodhuese té tyre té krijojné fuqi pér té pérballuar diferencat
ndérmjet hyrjes nga shitja e produkteve té kétyre ndérmarrjeve dhe kostove té prodhimit
né kéto ndérmarrje, duke krijuar fonde pér investime t¢ domosdoshme. Njé mundési e
tillé gjaté analizave té pasqyrave financiare nuk éshté paré pér arsye se né stadin
fillestar t&¢ formimit té kétyre ndérmarrjeve mungesa e kapitalit vetjak ka imponuar
nevojén e kredimarrjes né bankat tregtare né Kosové me norma té larta interesi, té cilat
kané ndikuar drejtpérsédrejti né rritjen e shpenzimeve operative dhe fitime neto
simbolike. Infrastruktura ligjore dhe problemi i veriut t¢ Kosovés kané rritur

informalitetin i cili ka ndikuar drejtpérsédrejti né rritjen e kapaciteteve té kétyre



ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés. Njé pjesé e konsiderueshme e kétyre
ndérmarrjeve prodhojné artikuj strategjik, si¢ jané mielli, buka, quméshti dhe produktet
e kétij té fundit. Kéta artikuj strategjik né mungesé té subvencioneve nga qeveria

géndrore pérballen me sfidén e krijimit té avantazheve konkuruese.

1.3 Qéllimi i studimit

Ky punim synon t’u japé pérgjigje disa pyetjeve kérkimore gé lidhen me strategjité e
rritjes, géndrueshmérisé dhe pérgjegjésive sociale té ndérmarrjeve prodhuese né
komunén e Pejés. Punimi synon té identifikojé faktorét gé ndikojné né mirémenaxhimin
e zinxhirit té vlerés dhe pérgjegjesiné sociale té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e
Pejés.

Qéllimi i studimit éshté hulumtimi i marrédhénieve ndérmjet variablave té pavarur
cilésia, shitja e produktit dhe fitimi dhe variablit té varur géndrueshméria e ndérmarrjes.
Gjithashtu studimi synon té hulumtojé marrédhéniet ndérmjet zinxhirit t€ vlerésimit,
géndrueshmérisé dhe pérgjegjésisé sociale t& ndérmarrjes. Si variabla té tjeré té pavarur
né studim gjithashtu pérfshihen edhe ligjshméria, strategjia e ndérmarrjes dhe
pérgjegjésia sociale.

Né shumicen e modeleve té ndértimit té strategjisé sé rritjes dhe géndrueshmérisé,
autoré té ndryshém pércaktojné faktoré dhe aktivitete qé ndikojné né ndértimin e
strategjisé dhe mirémenaxhimin e zinxhirit té vlerés pér té patur mirégénje sociale. Pér
té arritur kété géllim éshté béré rishikimi i disa modeleve té strategjive té rritjes dhe
pérgjegjesive sociale té ndérmarrjeve prodhuese. Variablat e pérfshira né pyetjet e
pyetésorit jané ndértuar né bazé té projektit pér hulumtimin, si dhe nga identifikimi i

problematikave té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés. Ideja pér kété projekt



éshté domosdoshméri e kohés, sepse shogéria kosovare éshté shogéri konsumi.
Ndértimi i strategjisé éshté hapi i paré pér té gjetur pastaj objektivat té cilat do té
riparojné hallkat e zinxhirit té vlerés. Secila hallké e kétij zinxhiri éshté pérfagésuar nga
njé variabél i krijuar nga pyetjet e pyetésorit me géllim pérdorimin e tyre pér té
verifikuar hipotezat e kétij punimi né pér té arritur né konkluzione té sakta. Pér té
analizuar kéto problematika jané marré shumé modele nga autoré té ndryshém dhe
debate akademike té shkruara apo té organizuara nga institute t&€ ndryshme vendore dhe
ndérkombétare. Duke ju referuar studiuesit Ansoff, “Corporate strategy” (fage 109),
kérkimet jané mbéshtetur né ndértimin e strategjisé dhe gjetejen e objektivave, zinxhirin

e vlerés dhe faktorét gé ndikojné né mirémenaxhimin e zinxhirit té vlerés.

1.4 Metodologjia e pérdorur

Né kété punim u pérdor metoda sasiore pér realizimin e kérkimit, e fokusuar né
zbatimin e pyetésoréve pér mbledhjen e té dhénave parésore. Mégjithése egziston njé
literaturé e gjeré mbi strategjiné e rritjes dhe géndrueshmérisé si dhe pergjegjésiné
sociale, pjesa mé e madhe e studimeve pérdorin metoda cilésore kérkimi (Ford dhe
Greer, 2005). Né kété studim jané zbatuar gjithashtu intervista me menaxherét e
ndérmarrjeve prodhuese, pra edhe metoda cilésore ku jané marré té dhéna shumé té
réndésishme pér Koordinimin e aktoréve né procesin e prodhimit. Ndértimi i hipotezave
duke ju pergjigjur pyetjeve kérkimore teston lidhjet ndérmjet variablave té pavarur dhe
té varur té pérzgjedhur né ményré konvencionale né pérputhje me géllimin e kérkimit.
Variablat e hipotezés sé paré jané: Mirémenaxhimi i zinxhirit té vlerés ose
géndrueshméria si variabél i varur dhe, fitimi, tregu né kuptimin e shitjes, si dhe cilésia

e produktit si variabla té pavarura. Né kapitullin e pesté, konkretisht né ¢éshtjen 5.2, nga



té dhénat e pérpunuara vihet re se variabli i varur korrelon me variablat e pavarura.
Hipoteza e dyté e kétij studimi mbi pérgjegjésité sociale té ndérmarrjeve prodhuese, ku
variabli i varur pérgjegjésia sociale korelon me variablat e pavarura ligjshméri dhe
géndrueshméri. Kéto mé gjerésisht jané trajtuar né céshtjet 5.2 dhe 5.3 té kapitullit té
pesté si dhe jané demostruar pérmes tabelave dhe grafikéve té ndryshém. Mbledhja e té
dhénave éshté béré pérmes pyetésorve té shpérndaré né kohé té njéjté né ndermarrjet
prodhuese né komunén e Pejés. Pérgjigjet e fituara nga kéta pyetésoré kané mundésuar
ndértimin e bazés sé té dhénave pér vlerat e variablave té varura dhe té pavarura pér té
dy hipotezat e studimit. Né literaturé mund té identifikohen dy ményra logjike té
zhvillimit té strukturés sé njé sudimi, pérkatésisht, gasja induktive dhe deduktive e
punimit. Qasja induktive éshté bazuar né supozimin se teoria éshté e zhvilluar nga
kérkimet empirike té ngjarjeve. N& rastin e kétij studimi, kjo nénkupton kalimin nga
kérkimet individuale né ndértimin e njé modeli té pérgjithshém, ndérsa gasja deduktive

nga e pérgjithshmja né njé situaté té vecanté.

1.5 Objektivat e studimit
Né funksion té pérmbushjes sé géllimit té€ punimit jané hartuar objektivat e méposhtme
té studimit.
e Té eksplorohen frekuencat e vlerave té variablit cilésia.
e Té& identifikohen frekuencat e vlerave té variablit shitja e produktit.
e Té eksplorohen frekuencat e vlerave té variablit fitimi.
e Té eksplorohen frekuencat e vlerave té variablit géndrueshméria e ndérmarrjes.
e Té eksplorohen frekuencat e vlerave té variablit ligjshméria.

e Té eksplorohen frekuencat e vlerave té variablit strategjia e ndérmarrjes.



e Té eksplorohen frekuencat e vlerave té variablit zinxhiri i vlerés.

e Té eksplorohen frekuencat e vlerave té variablit pérgjegjésia sociale.

e Té investigohen marrédhéniet ndérmjet variablave té pavarur cilésia, shitja e
produktit dhe fitimi dhe variablit té varur géndrueshméria e ndérmarrjes.

e Té hulumtohen marrédhéniet ndérmjet variablave té pavarur ligjshméria,
strategjia e ndérmarrjes dhe pérgjegjésia sociale dhe variablit té varur
géndrueshméria e ndérmarrjes.

e Té& hulumtohet ndikimi i variablave té pavarur zinxhiri i vlerés dhe géndrueshméria

né variablin e varur pérgjegjésia sociale.

1.6 Pyetje kérkimore
Pyetjet kérkimore té cilat kérkojné investigimin e marrédhénieve ndérmjet variablave té

pavarur dhe variablave té varur jané paragitur né vijim.

e A ndikojné variablat e pavarur cilésia, shitja e produktit dhe fitimi né variablin
e varur géndrueshméria e ndérmarrjes?

e Sa ndikojné variablat e pavarur ligjshméria, strategjia e ndérmarrjes dhe
pérgjegjésia sociale né variablin e varur géndrueshméria e ndérmarrjes.

e A shpjegohet varianca né variablin e varur mirégenia sociale nga variablat e

pavarur zinxhiri i vlerés dhe géndrueshméria e ndérmarrjes?

1.7 Hipotezat dhe variablat
Hipotezat alternative té cilat kérkojné investigimin e marrédhénieve ndérmjet

variablave té pavarur dhe variablave té varur jané paragitur né vijim.



Hipoteza 1:

Variablat e pavarur cilésia, shitja e produktit dhe fitimi ndikojné né variablin e varur
géndrueshméria e ndérmarrjes.

Hipoteza 2:

Varianca né variablin e varur mirégenia sociale shpjegohet nga variablat e pavarur

zinxhiri i vlerés dhe géndrueshméria e ndérmarrijes.

Variablat e pavarur dhe variablat e varur

Variablat e pavarur té pérzgjedhur né studim né ményré respektive né varési té
hipotezave alternative jané: cilésia, shitja e produktit, fitimi, ligjshméria, strategjia e
ndérmarrjes, pérgjegjésia sociale dhe zinxhiri i vlerés. Ndérsa variablat e varur té
pérgjedhur né ményré konvencionale né ményré respektive né varési té hipotezave

alternative jané: géndrueshméria e ndérmarrjes dhe mirégenia sociale.

1.8 Mundésité dhe kufizimet

Gjaté punés sé kryer né terren u krijua opinioni pér shkallén e aftésisé té ndérmarrjeve,
sipas sé cilés u ndértua pyetésori pér nivelin e ngritjes profesionale t¢ menaxheréve té
kétyre ndérmarrjeve. Epérsia e studimit ishte se popullata e ndérmarrjeve ishte e
kontrolluar. Popullata e ndérmarrjeve pérbéhej nga 67 ndérmarrje, ndérsa struktura e
tyre ishte e thjeshté, prandaj edhe mundésia pér kontakte té drejtpérdrejta me to ishte
mé e lehté. Pjesa e paré e pyetésorit pérmban informacionin e pérgjithshém: strukturén e
prodhimit, numrin e punonjésve, vitet e aktivitetit, statusi i ndérmarrjes dhe vendi i
ushtrimit té aktivitetit. Pjesa tjetér e pyetésorit pérmban informacion pér variablat qéé

synojné testimin e hipotezave. Pér kété pjesé té pyetésorit, njé pjesé e ndérmarrjeve



prodhuese, pér shkak té strukturés profesionale, nuk dhané rezultatin e pritshém; ndérsa
pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve té pérfshira né popullatén e studimit kontribuan me
shumé seriozitet né mbledhjen e té dhénave. Ndérmarrjet prodhuese gé kané kané
investuar pér njé staf té kualifikuar pérbénte njé mundési té miré pér té marré pérgjigjjet
e duhura né pyetsorét e shpérndaré. Pjesa tjetér e ndérmarrjeve gé kryesisht jané biznese
familjare dhe gé nuk kané strukturé organizative shumé té konsoliduar paraqiti
véshtirési gjaté punés me pyetsorét. Kétu hyné kryesisht, sipas strukturés, ndérmarrjet
pér prodhimin e materialeve ndértimore, ndérmarrjet pér prodhimin nga materialet e
plastikés, t& mishit si dhe ndérmarrjet pér pérpunimin e drurit dhe asaj té tekstilit. Nga
puna né terren vihet re se ndérmarrjet e agrobiznesit jané mé té fugishme dhe té
strukturuara miré. Ndérmarrjet me strukturé té organizuar kané edhe shkallé mé té larté
té produktivitetit, pér arsye se shkalla e arsimimit dhe struktura organizative rrit

produktivitetin né kéto ndérmarrje.

1.9 Struktura e punimit

Punimi pérmban pesé kapituj. Kapitulli i paré pérfshin hyrjen, metodologjiné e punimit
e cila pérmban né vetvete géllimin e studimit, ndértimin e pyetésorit, metodat, pyetjet
kérkimore, hipotezat e punimit, objektivat dhe kufizimet e véshtirésité, si dhe réndésiné
e punimit. Kapitulli i dyté pérmban debate akademike kérkimore si dhe objektivat e
ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés, ndikimin e produktivitetit t€ punés né
mirémenaxhimin e zinxhirit té vlerés dhe indikatoré té tjeré qé ndikojné né
produktivitetin e punés si: roli i faktorit institucional, arsimimi, kushtet natyrore dhe

faktori teknik. Mé tej vazhdohet me pengesat gé ndikojné né investimet direkte né kéto



ndérmarrje si dhe problematikat gé vihen re né kéto ndérmarrje me prioritet né
ndérmarrjet e agrobiznesit. Mardhénia fermer- prodhues dhe té dhénat empirike né
industriné e miellit dhe t€ quméshtit jané gjithashtu objekt i studimit né kété kapitull.
Pérgjegjésia sociale e kétyre ndérmarrjeve preket né kété kapitull, kjo gjithmoné duke
marré té dhéna nga terreni né disa industri té agrobiznesit gé tregojné se né ményré té
térthorté, pérmes shogatave dhe pikave té grumbullimit té quméshtit dhe grurit, rritet
mirégénia sociale e qytetaréve né kété komuné. Né kété kapitull &shté historiku i kétyre
ndérmarrjeve duke ndaré periudhat nga viti 1932 deri 1990, periudhé kjo e cila pérkon
me nxjerrjen e ligjit pér ndérmarrjet private né ish-Jogusllavi, gjé e cila ¢oi né débimin
masiv té shqiptaréve nga puna. Né kété périudhé, nevoja e madhe pér egzistencé, béri
gé té themelohen ndérmarrje prodhuese shqiptare si “Devolli”, “Gruda”, etj. Né
periudhén 1990 deri 1998 me fillimin e luftés, ¢cdo gjé ishte rrénuar. Periudha tjetér
éshté ajo nga viti 2000 deri mé sot ku me procesin e privatizimit shumé ndérmarrje jané
ristrukturuar. Nga periudha 2000 deri mé sot éshté studiuar edhe pjesa e ndérmarrjeve
prodhuese té ristrukturuara, té cilat e kané ruajtur destinacionin e tyre, por kéto jo té
gjitha jané pérshkruar me specifika. Ato gé jané krijuar me procesin e privatizimit dhe
ato gé kané vazhduar aktivitetin e tyre jané themeluar né vitet 90. Kapitulli i treté
perfshin metodologjiné shkencore té ndjekur pér realizimin e studimit. Kapitulli i katért
éshté analiza statistikore, ku jané pérfshiré rezultatet statistikore, analizat e béra pér
variablat e réndésishme dhe mé pak té réndésishme, korelacionet dhe regresionet
ndérmjet variablave té pavarur dhe té varuar té cilat verifikuan hipotezat alternative.

Kapitulli i pesté pérmban konkluzionet dhe rekomandimet e kétij studimi.



1.10 Réndésia e punimit

Térésia e aktiviteteve té punés né ndérmarrjet prodhuese shton vleré né ¢do hap duke
filluar me pérpunimin e Iéndéve té para dhe deri te produkti i gatshém né duart e
konsumatoréve. Zinxhiri i vlerés éshté terési e aktiviteteve té punés né kéto ndérmarrje
gé shton vleré né ¢do hallké té aktivitetit té tij. Vlera e krijuar éshté atribut i produkteve
té prodhuara né kéto ndérmarrje pér té cilat klientét jané té gatshém té heqin doré nga
burimet e tyre, pra nga paraté, duke dhéné kéto né kémbim té vlerés gé déshiron té
pérfitojé prej produkteve. Menaxhimi i zinxhirit té vlerés synon té prish barrierat
ndérmjet secilés hallké té zinxhirit né ményré qé té arrinen nivele mé té larta té
shérbimit dhe kursimit té kostove. Menaxhimi i zinxhirit té vlerés bazohet gjerésisht né
mirémenaxhimin e kostove té rrjedhura nga transaksionet e jashtme, indikatorét e
procesit gé pérmbajné aktivitete primare dhe mbéshtetese si dhe resurset dhe ambientet
e jashtme té ndérmarrjeve prodhuese, duke reaguar ndaj modelit ekonomik neoklasik qé
sugjeron se té gjitha palét kané informacione té bollshme pér té béré zgjidhje racionale
né procesin e transaksioneve (Leader,1996). Sjellja kooperuese né marédhéniet
ndérmjet anétaréve té zinxhirit krijon mundési pér pérfitime mé té médha (Arndt,1979).
Me mirémenaxhimin e zinxhirit té vlerés i téré sistemi pérfiton prej bashképunimit té
brendshém dhe partneritetit.

Impakti shkencor dhe social i punimit nénkupton se rritja dhe géndrueshméria e
ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés ka ndikim edhe né mirégénien e qytetaréve
té késaj komune.Mirégenia sociale varet drejtpérsédrejti nga géndrueshmeria e
ndérmarrjeve prodhuese, fitimi i tyre dhe infrastruktura ligjore e aplikueshme si
mundési pér t’u krijuar kushte kétyre ndérmarrjeve pér t€ zhvilluar aktivitetin né

menyré eficente. Prandaj pérgjegjésia sociale e kétyre ndérmarrjeve éshté indikator i
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réndésishém duke marré pér bazé nivelin e varférisé dhe shkallén e papunésisé né kété
komuné. Né periudhén pas luftés pér kéto ndérmarrje prodhuese né Pejé éshté béré
tradité menaxhimi efektiv me konsumatorét. Kjo duke shpallur ditét e prodhimeve
vendore né panaire. Shitja e kétyre produkteve éshté béré né fillim deré mé deré. Edhe
pse né shikim té paré shihet jo praktike, pérgjegjésia sociale éshté né té vérteté radikale
né implemetimin e saj vecanérisht kur flasim pér ekonominé tranzitore sidomos né
shogérité me vlera té kufizuara. Pérgjegjésia sociale e ndérmarrjeve prodhuese mund té
manifestohet si ndikim i institucioneve né shoqgéri ose si problem i vet shogérisé
(Druker, 2005: fqg. 52). Pérgjegjésia sociale éshté e lidhur me revolucionin menaxherial
me kalimin nga shekulli 19 né shekullin 20. Shoqérité e varfra, pérvec nevojés
fondamentale pér ushqgim, veshémbathje, transport, arsim dhe shéndetési kané nevojé
edhe pér maksimizim té pasurisé sociale.

Pse u zgjodh strategjia e rritjes dhe géndrueshmérisé té ndérmarrjeve prodhuese té
komunés sé Pejés? Né vijim renditen arsyet kryesore té cilat cuan né kété pérzgjedhje.

e Resurset natyrore, pozita gjeografike e komunes sé Pejés dhe tradita né prodhim
nga e kaluara e largét dhe industrializimi i viteve 70 tregon se shogéria Pejane e
ka tradité prodhimin.

e Pérmes kétij studimi synohet qé sé pari té jepet njé kontribut pér rolin e
ndérmarrjeve prodhuese né zhvillimin ekonomik né komunén e Pejés. Né
Kosovén e pasluftés sé fundit, ekonomia ishte plotésisht e shkatérruar dhe
nevoitej ringjallja, pra strategji zhvillimore dhe menaxhim i objektivit bazé pér

mbijetesé.
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e Gjithashtu, népérmjet kétij punimi synohet gé té jepet njé kontribut pér rolin e
ndérmarrjeve prodhuese pér rritje ekonomike dhe mirégenjen sociale té
qytetaréve té késaj komune.

e Studimi té identifikojé ¢éshtje gé mund té kérkojné njé studim mé té thelluar né
fushén e ndértimit té strategjisé sé rritjes dhe menaxhimit té objektivave né
ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés.

e Studimi té eksplorojé céshtje gé mund té kérkojné njé studim mé té thelluar né
fushén e strategjisé té rritjes dhe géndrueshmérisé sé ndérmarrjeve prodhuese

dhe impaktit social té kétyre ndérmarrjeve né komunen e Pejés né té ardhmen.

1.11 Pérmbledhje e kapitullit té paré

Ky kapitull fillon mé géllimin e punimit pér té vazhduar mé pas me objektivat e kétij
punimi dhe ndértimit e pyetésorit si instrument pér té gjetur pérgjigjet e pyetjeve
kerkimore dhe vazhdohet me metodat kérkimore dhe sqarimi pér besueshmériné e té
dhénave. Pyetjet kérkimore jané parapérgatitje pér té ndértuar hipotezat e punimit.
Mundésité dhe kufizimet shpjegojné punén praktike né terren. Struktura e kapitujve
duke u prekur pikat kyce pér secilin kapitull prezanton réndésiné e punimit i cili

térthorazi tregon pér motivin se pse ka ardhur deri te pérzgjedhja e késaj teme.
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KAPITULLI 11

KORNIZA TEORIKE DHE SHQYRTIM LITERATURE

2.1 Modeli teorik

Strategjia pérfshin veprime té integruara pér nxjerrjen né pah té kompetencave pér té
fituar njé avantazh konkurues. Hapi i paré i ndérmarrjeve prodhuese né komunén e
Pejés éshté analiza gé i béhet mjediseve té brendshme dhe té jashtme pér pércaktimin e
shanseve, kércénimeve, pikave té forta dhe té dobta té kétyre ndérmarrjeve. Ndérmarrjet
prodhuese fillojné me njé plan biznesi si njé hap i paré duke hartuar objektivat bazé té
cilat jané: (i) krijimi, (ii) mbijetesa dhe (iii) fitimi. Mbijetesa e shumicés sé
sipérmarrésve pér arsye té rrethanave té reja té krijuara né Kosoveé i orientoi drejtuesit e
kétyre ndérmarrjeve drejt géllimit pér té arritur objektivat bazé. Rezoluta 12/44 e
Késhillit té Sigurimit t¢ OKB-s, instaloi administrimin e jetés politike dhe ekonomike
né Kosové pérmes Unmikut. Fillimisht u themelua Késhilli Tranzitor ndérsa né nivel
lokal, si¢ éshté komuna e Pejés, udhéhigej nga Administratori Ndérkombétar. Ekonomia
e shkatérruar nga lufta e fundit ishte prioritet i ndérkombétaréve. Ndérmarrjet prodhuese
né komunén e Pejés, si ato té sektorit privat ashtu dhe ato sociale ndien nevojén
urgjente pér té patur statusin e tyre. Per kété u themelue Shtylla e Katért e Unmikut qé
merrej kryesisht mé organizimin e jetes ekonomike né Kosové. Né vitin 2002 u
themelua Agjensia Kosovare e Privatizimit qé pérmes spinoff-it t& rregullt dhe atij
special pérgatiti terrenin gé ndérmarrjet sociale né komunén e Pejés té privatizohen dhe
késhtu té gjéndet drejtimi i duhur pér t’u arritur objektivat bazé dhe specifike. Nevoja
gé ekonomia kosovare té ringjallej, béri qé instituti i vetém pér hulumtime né Kosove,

“Riinvest”, té bénte hapat e paré qé népérmjet projekteve té tij té kontribojé né
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zhvilimin ekonomik té Kosovés. Ky institut né vitin 2000 ka identifikuar pengesat qé
ndikojné né thithjen e investimeve té drejtéperdrejta né Kosové, té cilat jané: mungesa e
energjisé elektrike, degradimi i tokave, infrastruktura ligjore, korrupsioni, etj. Riinvest
mori pjesé né shumé forume ndérkombétare pér zhvillim ekonomik si¢ éshté tryeza e
Forumit Ndérkombétar e mbajtur mé 18 néntor e vitit 2003 me temé: “Promovimi i
zhvillimit ekonomik népérmjet shoqérisé civile”, i mbéshtetur nga Agjensia pér
Kosovén e Shteteve té Bashkuara t&é Amerikés, USAID. Né té njéjtin vit mbahet edhe
forumi tjetér po ashtu i mbéshtetur nga USAID, qé trajtoi tema pér nevojén e ndértimit
té politikave tregétare népérmjet identifikimt té faktoréve kyc té strategjisé pér rritjen
dhe promovimin e eksportit. “Riinvest” béri kérkime zhvillimore né kuadér té projektit
“Promovimi i zhvillimit ekonomik népérmjet shoqérisé civile”, faza II, i mbéshtetur po
ashtu nga Agjencia e Shteteve té Bashkuara t¢ Amerikes, USAID (misioni né Kosoveé).
Raporti hulumtues “Politikat tregtare dhe promovimi i eksportit t&€ Kosovés” u
prezantua né seancén e 10-té té Tryezés sé Forumit Ndérkombétar, e cila u mbajt mé 18
néntor 2003. Orientimi i “Riinvestit” pér t’a trajtuar kété problem ishte i motivuar me
nevojén e ndértimit té politikave tregétare t€ Kosoveés, pérmes identifikimit té faktoréve
kyc té strategjisé pér rritien dhe promovimin e eksportit. Zvogélimi i deficitit né
kémbimin tregétar éshté domosdoshméri pér rritjen ekonomike afatgjaté té Kosovés.
Njé nga objektivat e raportit ishte analiza e tregtisé sé jashtme té Kosovés, me theks té
vecanté né zhvillimin e eksportit dhe identifikimi i barrierave té eksportit gé ndikojné
né crregullimin e tregut dhe né aftésité konkurruese té ndérmarrjeve kosovare. Njé
objektibv tjetér ishte ngritja e vetédijes sé politikbérsve ekonomik pér nevojén e krijimit
té politikés integrale té promovimit té eksportit dhe propozimit té rekomandimeve té

politikés respektive. Né kuadér té kétij projekti jané realizuar vizita studimore né Turqi

14



nga pérfagésuesit e “Riinvestit”. Takimet mé pérfagésues qeveritar, organizata
jogeveritare akademike, pérfagésues té komunitetit té biznesit si dhe me disa kompani
eksportuese, ofruan njé pasqyré té qarté rreth faktoréve kyc gé kané ndikuar né
zhvillimin e suksesshém ekonomik té Turqisé, posacérisht né fushén e eksportit.
Gjithashtu, né kuadér t€ kétij projekti, ekipi 1 “Riinvestit” ka realizuar vizit€ studimore
né Qéndrén e Tregtisé Ndérkombétare né Gjenevé, Zvicér dhe né Institutin e Vjenés pér
studime Ekonomike Ndérkombétare, Vjené, Austri. Aktivitetet kérkimore né kuadér té
kétij moduli jané mbéshtetur nga Will Bartlet. Bartlett éshté fokusuar sidomos né
identifikimin e faktoréve gé ndikojné né aftésiné konkurruese té ndérmarrjeve kosovare
né Kkushtet e tregtisé sé liré, dhe gjithashtu né identifikimin e faktoréve pér krijimin e
gasjes integrale né promovimin dhe zhvillimin e eksportit. Raporti i Bartlett éshté
prezantuar gjithashtu né Tryezén e Forumit Ndérkombétar. Koncepti i zinxhirit té
vlerés u bé i njohur nga Porter né librin e tij “Avantazhi konkurues, krijimi dhe ruajtja e
njé performance superiore”. Ai donte gé menaxherét té kuptonin sekuencén e
aktiviteteve origanizative té cilat krijonin vleré pér konsumatorin. (Holt, 2002: 96-99)
“T€ mésosh si t& planifikosh prodhimin dhe aktivitetet nga fuqia punétore”. Koncepti i
menaxhimit pérmes objektivave né pérgjithési i atribuohet autorit Drucker (1954),
cituar nga Lafam (1985: 50-66). Zinxhiri i vlerés sé njé kompanie pérfagésohet nga té
gjitha aktivitetet duke filluar gé nga prodhimi, marketingu, shpérndarja, shérbimet dhe
aktivitetet mbéshtetése gé kontribojné me vleré te blerési (Porter, 1990). Smith nuk
ishte kundér ¢do ndérhyrjeje shtetérore. Smith rekomandonte qé geveria duhej té
siguronte kufizimet e nevojshme ligjore, caktimin e kufijve, brenda té ciléve do té
shtrihej pa u démtuar sipérmarrja e liré. Rritje gjigante e produktivitetit t€ punés béhet

atéheré kur Klientét mund té pérzgjedhin veté produktet e preferuara dhe ato t’i dérgojné
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né repartin e prodhimit me ané té internetit (Bylinsky, 2000: 200). Menaxhimi i
zinxhirit furnitor u bé i kapshém, mé i shpejté dhe me kosto mé efektive falé aleancés sé
fugishme ndérmjet intelegjencés dhe teknologjisé (Harrigton, 2002: 45-51). Strategjia e
rritjes sé ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés éshté ndértuar me qéllim
ndérmarrjen e aktiviteteve, e cila realisht nénkupton veprimet gé duhet té ndérmarré njé
ndérmarrje e caktuar né ményré gé té realizojé objektivat e pércaktuara. Pér té
pércaktuar njé strategji té rritjes, nevojitet t&¢ merren informacione pér njé numér
faktorésh si¢ jané: tregjet, konsumatorét, teknologjia dhe ndryshimet né ekonominé
botérore. Marédhéniet né ményré té efektshme me konsumatorét dhe té ardhurat e
fituara jané si gjaku né té gjithé organizmin (Musabelliu, Bejko & Kercini: 136-137).
Roli i produktivitetit t¢ punés né mirémenaxhimin e zinxhirit té vlerés ka béré qé té
shpjegohen konceptet e autoréve té ndryshém pér produktivitetin e punés. Ky parim
éshté njéri ndér tre parimet themelore té ekonomisé. Pér nocionin e produktivitetit kané
folur autorét e shkollés Austriake t€ Vjenés duke marré shembullin e peshkimit pér
peshkatarét qé fabrikojné rrjetat pér peshkim dhe barkat e peshkimit. Ata, me ané té
rrjetave mund té peshkojné pesédhjeté peshq né dité ndérsa me duar, té njéjtén sasi e
peshkojné pér pesé. Pra me kété vértetohet produktiviteti fizik i kapitalit (Sylga, 2003:
114). Smith mendon né “Pasuriné e kombeve” se ndarja e punés dhe specializimi éshté

bazé péré té rritur produktivittin e punés.

2.2 Strategjité dhe menaxhimi i objektivave né ndérmarrjet prodhuese né
komunén e Pejés

Koncepti i strategjisé éshté i ka rrénjét né Greqiné e lashté. Né kohén e Aleksandrit té
madh pérdorej termi “Strategosa” pér té nénkuptuar “Udhéheqgés ushtarak”. Ky

koncept pérfshin aftésiné e burimeve ushtarake me @éllim té mposhtjes sé
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kundérshtaréve. Njé pérkufizim specifik pér strategjiné i pérket autorit Drucker (1954).
Né librin e tij” The practice of menagement Drucker shprehet: “Strategjia paraqet
pérgjigjen e organizatés pér pyetjen: cila éshté e tashmja dhe si do té jeté e ardhmja e
veprimtarisé soné”? Autori Andreas (1971) né librin e tij "The concept of corporate
strategy” thekson se strategjia éshté njé térési e detyrave, géllimeve dhe planeve
themelore pérfshiré kétu edhe realizimin e tyre. Autori Porter (1980) né librin e tij
”Competitive strategy” lidh strategjiné me fuqité konkurruese. Strategjia éshté “plan i
lojés” pér menaxherét té cilét térheqin konsumatoret, ruajné pozitén né treg dhe
realizojné operacione né ményré té suksesshme. Autori Mintzberg kategorizon
strategjiné né pesé komponenté kryesor, pércaktim gé njihet me emrin “5P”-koncepti
Mintsberg. Sipas tij, strategjia éshté plan, mencuri, model, pozité dhe perspektivé. Nuk
ka formulé e as pozité ideale gé do té vlente pér té gjitha situatat, pérndryshe nuk do té
kishte nevojé pér strategji. Késhtu, (Porter, 2001: 25), thekson se esenca e strategjisé
éshté zgjedhja pér té realizuar njé grup té caktuar té veprimtarive tona ndryshe nga
rivalet, duke zéné pozita unike pér situata té vecanta. Prandaj, dhe individét edhe
organizatat duhet té planifikojné dhe té kené strategji té vecanta pér arritjen e
objektivave té planifikuara, ndérsa pér realizimin e strategjisé té pérdorin koncepte,
modele dhe teknika té ndryshme interdisiplinare, né ményré qé té kené shumé mé tepér
mundési gé té realizojné até gé duan. Fjala ‘strategji’ ka prejardhjen nga Greqishtja e
lashté. Sipas (Burnes, 2004: 26), fjala strategji rrjedh nga greqishtja ‘strategos’, qé do té
thoté "plani pér t€ shkatéruar armikun pérmes pérdorimit efektiv t&€ burimeve’ dhe kjo
éshté menduar si arritje e sukseséshme e fitores né lufté. Ky koncept ka mbetur ushtarak
deri né shekullin XX, kur ka filluar té pérdoret né botén e biznesit né kohén e zhvillimit

té strategjisé moderne té biznesit gé prej revolucionit industrial e kétej, dhe sidomos
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prej viteve 1950-60 kur ka filluar t& pérdoret né njé gamé té gjeré né SHBA. Autori
Jakupi (2000), e pérkufizon strategjiné si mjeshtri, shkathtési e vecanté me pérmasa
shkencore, e cila merret me shfrytézimin e ményrave, modeleve, mjeteve pér té arritur
deri te objektivi. Péraférsisht té njejtin mendim e shpreh edhe (David, 2002: 68), i cili
strategjité i pérkufizon si mjete me té cilat arrihen objektivat afatgjaté pér té paktén pesé
vite. Pér shkak té pérdorimit té gjéré té strategjisé, jané zhvilluar edhe shumé koncepte
dhe pérkufizime, té cilat i pérshtaten veprimtarisé pérkatése. Késhtu Freedman &
Tregoe (2005), theksojné se éshté véshtiré té gjenden madije dy njeréz té shkencés apo
praktikés qé e pérkufizojné né ményré té njéjté fjalén strategji. Megjithaté sipas tyre,
strategjia éshté kornizé e zgjedhjeve qé pércaktojné natyrén dhe drejtimin e organizatés.
Pérfitimet nga mirémenaxhimi i zinxhirit té vlerés, nga informacionet e sakta né
shkémbimet e tyre me partnerét e biznesit jané té shumta, gé reflektojné rritje
ekonomike (Taninecz, 2000: 44). Riparimi i zinxhiréve, kérkesat e menaxhimit té
zinxhirit té vlerés jané projekt startegjik i biznesit, (Decenzo, 2000: 571). Zgjedhjet ne
kornizé orientohen né tri dimensione: (i) produktet dhe shérbimet gé do té ofrohen, (ii)
tregjet té cilat do té furnizohen me kéto produkte dhe shérbime dhe (iii) ¢faré aftésish
jané té nevojshme pér té dérguar produktet apo shérbimet né tregjet e synuara. Pra,
strategjia pércakton fushén e veprimtarisé sé ndérmarrjes, zgjedhjen e produkteve,
tregjeve dhe teknologjive, duke realizuar bashképunimin me mjedisin e saj. Pércaktimi i
strategjisé sé zhvillimit t& ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés éshté né kushtet
e tanishme njé temé mjaft aktuale. Elementet e konceptit té formulimit té strategjisé té

ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés mund té tregohen né figurén vijuese.
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Figura 2.1 Struktura organizative e menaxhimit

Percaktimi i misionit

Vleresimi i zones se veprimit Vleresimi 1 organizimit

Vendosja e objektivave

Vendosja e strategjise

Burimi : Sherman, Bohlander dhe Snell

Ky koncept i strategjisé sé ndérmarrjeve prodhuese pérmban disa orientime dhe
pércakton cakun gé duhet realizuar dhe aktivitetet gé duhet zhvilluar né njé afat té
caktuar pér arritjen e rezultateve té kétyre ndérmarrjeve. Né ndérmarrjet prodhuese né
komunén e Pejés, ku dominojné ndérmarrjet e vogla dhe té mesme té cilat kané statusin
e bizneseve familjare, forma organizative e tyre éshté sipas modelit U-form dhe éshté
paragitur né figurén 2.2.

Kjo formé organizative e ndérmarrjeve thekson rolin e pronarit né strukturén e kétyre
ndérmarrjeve qé do té thoté se ai kryen funksione té shumta: té shitjes, té marketingut

dhe furnizimit me Iéndé té paré.
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Figura 2.2 Modeli U-form i organizimit té bizneseve prodhuese

Pronari

Marketingu Financa Produkti

Burimi : Managerial economics, lan Dobbs, fq 437

2.3 Modeli i rritjes sé strategjisé té ndérmarrjeve prodhuese dhe struktura e tyre
Chandler interpretoi gjetjet e tij si njé tregues gé modelet e rritjes t&¢ ndérmarrjeve
pércaktojné formén e tyre strukturuese. Ai zbuloi se ndérmarrjet tentojné té rriten :

e nga volumi

e nga vendndodhja

e nga integrimi (vertikal, horizontal)

e nga diversifikimi i produktit

Figura 3.2 Modeli i strategjisé sé rritjes dhe strukturés té ndérmarrjeve prodhuese
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Struktura e thjeshté

Zbatim efigient i ‘
strategjisé se formuluar Koordinimi i rritjes sé shitjes dhe
problemet e kontrollit

\ 2

[ )
Struktura funksionale
— y
Zbatim efigient i Koordinimi i rritjes sé shitjes dhe
strategjisé se formuluar L problemet e kontrollit )

Struktura multidivisionale

N

Burimi: Menaxhimi strategjik, Musabelliu & Kérgini, Tirané, 2012

Nga modeli shihet se egzistojné marrdhéniet ndérmjet strategjisé dhe strukturés sé tyre.
Né fillim kéto ndérmarrje kané struktura té thjeshta qé do té thoté menaxheri merr pjesé
né té gjitha vendimet dhe monitoron té gjitha aktivitetet, né rastin konkret jané kryesisht
ndérmarrjet pér industriné e mishit dhe njé pjesé e madhe e atyre té bukés. Struktura
tjeter e vérejtur né studimi éshté struktura funksionale gé pérmban bizneset kryesisht té
mesme deri né 250 punétoré. Pra, ka njé staf té kufizuar kryesisht kontabiliteti,
marketingu dhe inxhinieria. Struktura e treté gé éshté vazhdimési e rritjes dhe suksesit
té ndérmarrjeve prodhuese, kryesisht kompani mé t¢ médha me mbi 250 punétor kané
strukturé multidimensionale. Kjo strukturé sipas Chandler e ashtuquajtur formé - M
ndihmon kéto ndérmarrje té menaxhojné kérkesat e shumta té diversifikimit. Né ditét e
sotme shumé organizata i ndihmojné punonjésit e tyre té vendosin objektiva né
pérpjekje pér té arritur géllimet e organizatés. E njejta gjé éshté edhe né Kosové, edhe
né ndérmarrjet prodhuese né komunén E Pejés. Ky éshté proces i menaxhimit me ané té

objektivave ku eprorét dhe vartésit e tyre té kordinuar, té gjithé sé bashku pércaktojné
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objektivat specifike té performancés, shqyrtojné né ményré periodike progresin drejt
objektivave dhe shpérndajné shpérblime né bazé té kétij progresi. Né vend té
pérdorimeve té géllimeve pér té kontrolluar objektivat, ato pérdoren pér té motivuar,
prandaj menaxhimi me ané té objektivave né kéto ndérmarrje, sikurse né rajon, éshté
sistem me té cilén objektivat specifike té performancés pércaktohén bashkarisht nga
vartésit dhe mbikqyrésit e tyre, dhe ku progresi drejt kétyre objektivave shqyrtohet né
ményré periodike, dhe ku shpérblimet caktohen né bazé té progresit té arritur. Fraza e
fundit, shpérblimet, caktohet né bazé té progresit t€ konstatuar. Kjo gjendet mé e
theksuar né rajon, ndérsa duhet té gjejé vend mé shumé edhe né ndérmarrjet prodhuese
né Komunén e Pejés. Menaxhimi i objektivave né kéto ndérmarrje i kthen objektivat né
operacionale népérmjet njé procesi té kombinuar. Menaxhimi i objektivave né kéto
ndérmarrje funksionon nga poshté larté dhe anasjelltas nga larté- poshté. Pér punonjésit
e kétyre ndérmarrjeve kéto objektiva paragesin performancé specifike personale.
Késhtu, ¢cdo person ka njé kontribut specifik té identifikuar pér té dhéné performancén e
njésisé sé vet. Kjo do té thoté gé té gjithé individét né ndérmarrjet prodhuese nése
arrijné géllimet e tyre, atéheré do té arrihen edhe géllimet e njésisé sé ndérmarrjeve té
tyre. Sipas késaj metodologjie supozohet se objektivat e pérgjithshme té ndérmarrjeve
prodhuese né komunén e Pejés né krahasim me rajonin do té béhen realitet. Vlerésimi i
efektivitetit né menaxhimin e objektivave éshté detyré komplekse né kéto ndérmarrje
prodhuese. Né menaxhimin e kétyre objektivave géllimet véndosen si prioritete, prandaj
nganjéheré véshtirésia e géllimit ka rezultuar né probleme té caktuara. Menaxhimi i
performancés rrit né ményré efektive produktivitetin e ndérmarrjeve. Punonjésit né kéto
ndérmarrje kané njé ide té qarté dhe pérpigen gé ta arrijné até, ndérsa drejtuesit e tyre

kané pégjegjésiné pér té kontrolluar qé kjo detyré té pérmbushet duke ndihmuar
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punonjésit gé té arrijné géllimet e tyre né puné. Né planin strategjik ndérmarrjet
prodhuese né komunén e Pejés kané objektiv rritjen e investimeve pér té arritur njé
géllim zhvillimor. Me ané té investimeve sigurohet rritja e burimeve financiare té cilat
mundésojné hapin zhvillimor dhe géndrueshmériné e kétyre ndérmarrjeve pér té
ardhmen. Pra tregu dhe konkurenca jané faktorét shtytés pér té planifikuar prioritetet
kryesore pér arritjen e objektivave té pércaktuara, té cilat jané :

o Qéllimet pér té arritur fitim

e Egzistenca

e Pozité té cakuar né treg

e Inovacionet

e Organizimi

e Resurset fizike dhe humane

e Resurset financiare

e Pérgjegjésia sociale
Duke u bazuar né resurset poseduese ka pak vend pér shgétésim, por né ndérmarrjet
prodhuese né rastin konkret paragiten rrezige té pa parashikueshme dhe kéto pérfshijné:

e Konkurenca jo luajale

e Sistemi jo adekuat tatimor dhe doganor pér prodhuesit vendor

e Mungesa jo profesionale — institucionale né kontrollin e cilésisé
Burimet e investimeve fillestare jané kryesisht kredité bankare. Fatkegésisht kushtet e
kredive bankare jané nga mé té disfavorshmet né rajon. Kjo ndikon shumé né rritjen e
ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés. Normat e interesave bankare né krahasim
me ato né rajon jané dyfish mé té larta dhe ngarkojné koston e prodhimit té kétyre

ndérmarrjeve.
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2.4 Indikatorét e procesit
Pér té géné i suksesshém né tregun konkurues kérkohet si domosdoshméri organizimi i
prodhimit né ményré sa mé eficente, dhe plotésimi gjithnjé e mé teper i kérkesave té
konsumatoréve. Pra, mirémenaxhimi i zinxhirit té vlerés éshté organizimi i prodhimit né
ményré eficente nga lénda e paré deri té produkti final duke krijuar mardhénie té
efektshme me konsumatorin. Porter, né “Competetive Avantage”, Neé York, (1985:
37), térésiné e aktivitetit prodhues e ndan né aktivitete primare dhe aktivitete ndihmése.
Aktivitetet primare, sipas Porterit jané aktivitete té lidhura me krijimin e produktit fizik,
shitjen e tij dhe transferimin deri te blerési.
Aktivitetet primare:
e Logjistika e brendshme gé pérfshin: zérat e materialit, sistemet e kontrollit, si
edhe eficenca e Iéndés té paré dhe aktivitetet e depos.
e Operacionet gé pérfshin: produktiviteti i paijseve krahasuar me ato té
konkurrencés, cilésia e produktit dhe zvogélimi i kostos.
e Logjistika e jashtme: eficensa dhe koha e shpérndarjes sé podukteve té
prodhuara.
e Marketingu dhe shitja: efektiviteti i kérkesave té tregut pér té plotésuar nevojat
e konsumatorit, inovacionet né promovimin e shitjeve dhe reklamat, arritja
imazhit té cilésisé.
e Shérbimet: nxitja e konsumatorit pér pérmisim té produktit, gatishméri pér té
percjellé ankesat e konsumatorit, si edhe edukimi i konsumatoréve.
Aktivitetet mbéshtetése:
e Drejtimi i pérgjithshém: aftésia e identifikimit té produkteve té reja, kércénimi

potencial i rrethinés, cilésia e planifikimit strategjik, koordinimi i té gjithé
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aktoréve né zinxhirin e vlerés, aftésia pér marrjen e fondeve me kosto sa mé té
ulét, marrja e informatave té sakta pér rrethin konkurrues, marrédhéniet me
blerésit dhe grupet e interesit, efektiviteti né trajnim dhe rekrutim si dhe dhénia e
bursave dhe kredive pér kuadro té reja, mardhénie me unionin prodhues dhe
tregétar dhe motivimi i té punésuarve dhe shtimi i kénaqgésisé pér puné.
Menaxhimi i burimeve humane: marrédhéniet e té punésuarve, laboratoréve,
inkurajimi pér kreativitet dhe inovacion.

Zhvillimi teknologjik: zhvillimi i burimeve alternative té inputeve pér té
minimizuar ndérvarésiné nga njé furnitor i vetém, gjetja e Iéndéve té para me
kosto té ulét, me cilési dhe né kohé, si edhe ndértimi i marrédhénieve té mira
afatgjata me furnitorét e besueshém.

Furnizimet: sistemi i kontrollit té inventaréve dhe eficensa e Iéndéve té para. Pér
té krijuar qgéndrueshméri, ndérmarrjet duhet té inkorporojné resurset e
brendshme, té cilat jané indikatoré té rritjes dhe géndrueshmérisé té varura
drejtpérsédrejti nga mirémenaxhimi i zinxhirit té vlerés. Resurset e brendshme
paragesin inpute kryesore né procesin e prodhimit té ndérmarrjes. Sipas Tylor
(2004: 77-78) Strategic Management®, resurset e ndérmarrjeve pérfshijné té
gjitha mjetet, kapacitetet dhe diturité, gé mundésojné krijimin e vlerés sé shtuar.
Resurset jané inpute, té cilat mund té njehsohen dhe gé pérfshijné: resurset
humane, fizike, financiare dhe mjetet administrative. Resurset humane jané
pérgatitja profesionale dhe pérvoja e tyre né ndérmarrje gqe ka ndikim té
drejtpérdrejté né produktivitetin e punés dhe zvoglimin e kostos. Resurset
financiare jané resurse g€ pérfshijné parané e gatshme dhe aftésiné e

ndérmarrjes pér té marré borxhe. Né resurset fizike béjné pjesé ndértesat dhe
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makinerité pér procesin e prodhimit. Ndérmarrja pér té géné e suksesshme duhet
t’i integrojé té gjitha kéto resurse pér té krijuar avantazh konkurues dhe pé té
shtuar vleré né secilén hallké té zinxhirit té vlerés. Aktivitetet pér té krijuar vleré
kané rol té réndésishém, gofshin ato aktvitete primare apo sekondare. Kéto
aktivitete, duke patur né dispozicion resurset materiale dhe ato jomateriale, té
gjitha sé bashku jané indikatoré té réndésishem té qgéndrueshmérisé sé
ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés. Kéta indikatoré me njé organizim
eficent té procesit té prodhimit, gé do té thoté me njé mirémenaxhim té zinxhirit
té vlerés, krijojné vleré pér rritje dhe géndrueshméri té ndérmarrjeve prodhuese
né komunén e Pejés. Indikatorét e procesit si¢ jané aktivitetet primare dhe ato
mbéshtetése pér procesin e prodhimit dhe resurset me mjedisin e jashtém
pérbéjné terésiné e procesit qé hap rrugén pér njé géndrueshmeri té
ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés dhe mé gjeré. (Autori, 2019,
pérshtatur sipas Barney, 1991, né “Firm resourse and sustained competitve

advantage”.

Ambienti jashtém

Ambienti i jashtém pérmban faktorét té cilét né ményré analitike jané paraqitur né

tabelén e méposhtme (“Strategic Management”).

Tabela 2.1: Faktorét e mjedisit té jashtém

Faktorét ekonomik Faktorét politiko-ligjore
1 Prodhimi kombétar bruto [l Gjygjésori

| Norma e interesit Stabiliteti i geverisé

| Norma e inflacionit Sistemi politik
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| Norma e papunésisé Stabiliteti politik
1 Konsumi 1 Rrethanat politike né vendet fginje
| Eksporti — importi "1 Marrédhéniet me fqinjét

| Indeksi i ¢mimit Numri i protestave politike

- Politika fiskale Ndikimi i ndérkombétaréve

| Defigiti buxhetor Klima e pérgjithshme politike
Faktorét teknologjik Faktorét socio-kulturoré

- Komunikimi Traditat

| Patentat dhe licensat Qéndrimet ndaj stilit té jetés

| Kompjuterét smart | Femrat né puné

| Inovacionet Liria né té shprehur

" Interneti Besimi né geveri
Faktorét demografik Faktorét mjedisor

| Mosha e popullsisé Mbrojtja e mjedisit

| Pérhapja gjeografike e popullatés Produktet e sigurta
1 Ndryshimet né pérbérjen etnike (1 Menaxhimi jo i duhur
1 Rritja e pasurisé personale ] Procedura e ambalazhimit

| Ndryshimet né té ardhurat e popullatés Pérgjegjésia e publikut pér mjedisin

Burimi: “Strategic Menagment” Pearce/Robinson
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Komunén e Pejés e karakterizon njé numér i madh i bizneseve té vogla té cilat merren
me prodhimin e bukés dhe brumérave. Kéto jané furra buke té cilat me Iéndé té paré
miell furnizohen kryesisht nga prodhuesi vendor si¢ éshté Dardania né Pejé dhe M-
silosi. Planifikimi i 1éndés sé paré pér kété industri té prodhimit béhet duke analizuar
strukturén e tokés qé éshté né kété komuné. Afér 50% e territorit té rajonit té Dukagjinit
pérdoret pér prodhimin e drithérave ku vihet re se éshté fjala pér sasi t¢ médha té grurit,
thekrés dhe misrit ,me njé vlerésim mbi 25.000 ton né vit. Kjo kompani ka mbi 3000
fermeré gé koordinohen né kultivimin e drithérave nga té gjitha rajonet e Dukagjinit. Si
né pranveré ashtu edhe né vjeshté bujgéve ju sigurohenn plehra artificiale dhe faré
cilésore pér drithéra me mundési kopensimi natyral me produktet e tyre gé kané
dorézuar. Té gjithé fermerét mund t'i shesin né ¢do kohé drithérat e tyre né industrine e
miellit. i réndésishém éshté fakti gé ekziston njé bashképunim i shkélgyer me
komunitetin serb dhe boshnjak. Pér té planifikuar kété Iéndé té paré, kjo industri ka béré
zhvillim té kooperimit né prodhimin e grurit dhe misrit duke krijuar pikat e veta té
grumbullimit né té gjitha rajonet e dukagjinit. Me piké té grumbullimit nénkuptohet
géndra ku bujqit e atij rajoni dorézojné drithérat pér industriné e miellit “Dardania” dhe
ku marrin ambalazhin falas si dhe marrin miellin, ushgimin e kafshéve dhe né periudhén
e mbjelljes marrin farat dhe plehrat artificiale. Pikat e grumbullimit jané té hapura gjaté
gjithé vitit dhe té gjithé grumbulluesit paguhen me pérgindje sipas sasisé. Industria e
miellit “Dardania”, planifikimin e I1éndés sé paré e bén né bazé té pikave egzistuese té
grumbullimit si¢ jané:

e I[IRZNIQ K. K DECAN — mbulon fshatrat Irzniq, Gllogjan, Prijlep, Beleg,

Kodrali gjithsej 150 fermeré.
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CARRABREG | ULET — mbulon fshatrat Carrabregi i ulét, Carrabregi i epérm,
Dranoc, Pobergj, Prekolluk — me gjithsej 190 fermeré.

LUMBARDH — mbulon fshatrat Lumbardh, Breliq, Lluké e epérme, LIuké e
poshtme, Dashnioc, Maznik dhe Prapagan — kjo piké pérfshin 211 fermeré.
BARAN — mbulon fshatrat Baran i poshtém, Baran i epérm, Turjaké, Kryshec,
Kotradiq Vranoc, Qallapek, Bugan, Kosurig — kjo piké pérfshin 300 fermeré.
POTERQ — mbulon fshatrat Poterq, Jabllanicé, Leshan, Drenoc, Grabanicé dhe
pérfshin mbi 300 fermeré.

KLINE — mbulon rajonin e Klines dhe Prekorupes dhe pérfshin mbi 200
fermeré.

ZLLAKUQAN —mbulon Zllakuganin dhe fshatrat pér rreth dhe pérfshin mbi
300 fermeré

ZALLQ — mbulon fshatrat Zallg, Rudica, Osojan dhe pérfshin mbi 200 fermeré.
ISTOG — mbulon Istogun dhe fshatrat pér rreth dhe pérfshin mbi 100 fermerg.

Gurakoc — mbulon fshatrat Gurakoc, dhe pérfshin mbi 100 fermeré.

Megenése industria e miellit “Dardania” éshté gjithmoné né zhvillim e sipér, me

burimet e saj ka si synim gé té hapé pika té reja edhe né vendet e tjera si né vijim.

Mitrovicé, ku ka marréveshje pér 200 fermeré.

Buroj, komuna e Skenderajit, ka marréveshje me 200 fermeré.

Junik, ka marréveshje me 100 fermeréé

Nabérgjan ka planifikuar dhe ka marréveshje me mbi 100 fermeré.

Jané né pérgaditje edhe planet pér pikat e reja né disa rajone té Klinés dhe

Drenicés, me té cilat do té bisedohet né vijim.
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Pra numri i fermeréve né komunén e Pejés pérvec atyre té pérmendur jashté késaj
komune arrin né 1000 fermeré. Planifikohet gé gendrat e tilla t¢ hapen edhe né
Grozhdevc, Brestovik, vende kéto né té cilat jeton komuniteti serb me shumicé. Sipas té

dhénave mbjelljet vjeshtore paragiten né tabelén 2.2.

Tabela 2.2 Kulturat e mbjellura me drithéra né rajonin e Pejés

Drithérat Gruri Elb Misér Misér / Fasule
Sip. ha 1540 150 4200 2110
Rendimenti kg | 6468000 | 420000 20160000 7596000

Burimi: Drejtoria pér zhvillim ekonomik té komunés se Pejés

Me njé sipérfage gjithsej 8584 ha, kéto té dhéna jané pér parcelat mbi 2 ha, kurse pér
parcelat mé té vogla se 2 ha nuk ka té dhéna pér shkak té kufizimeve qé ka caktuar
géveria gendrore pér subvencionim. Llogaritet se gruré té mbjellé né parcelat mé té
vogla se 2 ha ka rreth 35%, gjé qé tregon se se 8584 ha x 35% japin 3004 ha gé jané
jashté evidencave zyrtare. Nga kjo del se né kété rajon ka té mbjellura mbi 11588 ha
dhe nésé rendimenti mesatar 3.5 ton pér ha atéheré priten té korren 40558ton. Pra,
planifikimi i 1éndés sé paré-grurit nga industria e miellit béhet né bazé té té dhénave nga
kuvendet komunale, drejtorité e bujgésisé té kétyre komunave, duke marré evidencat

zyrtare mbi mbjelljet e késaj kulture.

2.5 Modeli i konkurencés “ Pesé forcat e Porterit”
Modeli i konkurrences té “ Pesé forcave té Porterit” éshté zhvilluar nga Porter né librin

e tij "Competitive strategy: Technique for Analyzing industries and Competitors”, né
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vitin 1980. Modeli i Porterit éshté bazuar né aftésingé, me té cilén strategjia e organizatés

duhet t’u kundervihet kércénimeve té mjedisit té jashtém, si né figurén né vijim.

Figura 2.4 Modeli i pesé forcave té Porterit

KErcénimi
ngahyrésit
erinj

N

Konkurencané Fugia e
Fugiae veprimtari hlerésve
funitoréve
Rivaliteti
konkurues
KErcénimi
nga

substituimet

Burimi: Porter, 1980

Modeli i pesé forcave té Porterit &shté mjet i fugishem pér diagnostikimin e presioneve
té konkurrences né treg. Pesé forcat gé veprojné né njé sektor jané:

e Shkalla e konkurrencés midis ndérmarrjeve prodhuese egzistuese: Konkurrenca
do té jeté e ashpér nése, numri i konkurrentéve éshté i madh, kostot jané té larta,
pengesat e daljes jané té larta dhe konkurrentét jané té ndryshém pérsa u pérket
sfidave.

e Kércnimi i konkurrentéve té mundshém: Fitimet e realizuara né njé ndérmarrje

népérmjet zvogélimit té kostos sé prodhimit, dallimin e produkteve, hyerjet e
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lira né kanalet e shitjes, pérparésité lidhur me kostot e ngritura, pérparsité lidhur
me patentet dhe licencat.

e Mundésité pé té bashképunuar me furnizuesit: Pushteti i furnizuesve éshté i
forté. Sektori té cilit i pérket grupi i furnizuesve éshté mé i pérgéndruar se sa ai
tek 1 cili ata shesin. Produktet e tyre nuk jané té dallueshme. Egzistojné
kércénime té besueshme té integrimeve nga poshté. Sektori nuk éshté njé klient i
réndésishém.

e Mundésité pér té bashképunuar me klientét: Klientét jané té pérgendruar pér té
bleré sasi té médha, produktet gé ata blejné jané standarde. Klientét kané té
ardhura té uléta si dhe egzistojné kércénime nga lart.

e Keércnimi i produkteve zévéndésuese: Produktet zévéndésuese gé meritojné
vigjilencé jané ato té cilat kané raportin ¢gmim - pérformancé shumé té larté, apo

ato té cilat jané prodhuar nga ndérmarrje gé realizojné fitime t€ médha.

2.6. Struktura e ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés

Ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés né bazé té rezultateve té marra nga
zhvillimi i pyetésoréve renditen sipas llojeve. Numri mé i madh i tyre i pérket
ndérmarrjeve té agrobiznesit, té cilat jané mé té shumta né numér pér arsye se Peja ka
kushte té volitshme natyrore, ka pozité gjeografike pér zhvillimin e agrokulturés.
Industria e agrobiznesit duke filluar nga ajo e miellit deri te ajo e bukés dhe birrés kané
tradité né kété komuné. Komuna e Pejés qysh né vitet 70 ka patur zoné industriale
sidomos té kétyre veprimtarive duke ju bashkéngjitur prodhimi i quméshtit té
kompanisé Devolli group né Pejé. Nga té dhénat e marra né terren né kéto ndérmarrje

éshté studiuar saktésisht edhe Iénda e paré e tyre nése éshté vendore apo nga importi.
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Pra, duke paré strukturén e ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés dhe nga
pyetésorét e zhvilluar né kéto ndérmarrje, pér ményrén e sigurimit té Iéndés sé paré

vihen re avantazhet pér secilén veprimtari, si né tabelén né vijim.

Tabela 2.3 Struktura e ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés

Ndérmarrjet sipas Lénda e paré| Lénda e paré

llojit vendore import Shitja vendore | Shitja eksport
Nd. e Agrobiz. X X X X

Nd. Ind.Drurit X X X X

Nd. Mat. Ndértim. X 0 X 0

Nd. Pro.Tekstilit X X X 0

Nd. Pro. Plastiké 0 X X 0

Nd. Pro. Pije gazike X X X 0

Nd. Pro. Sanitari 0 X X X
Hidroenergjia X 0 X 0

Shénim: X tregon se ka blerje dhe shitje export ndérsa, 0 nuk ka blerje apo shitje export

Burimi: Atk-zyra rajonale Pejé. 2016

Né bazé té specifikimit té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés dhe pyetésoréve
té zhvilluar me menaxherét e kétyre ndérmarrjeve arrihet né konkluzionin se
ndérmarrjet pér punimin e industrisé sé agrobiznesit kané potencial pér rritje ekonomike
té késaj komune dhe zvogélim té papunésisé gé reflekton né gjendjen sociale té
qytetaréve té késaj komune. Nga struktura e kétyre ndermarrjeve vihet re se ndérmarrijet
prodhuese té agrobiznesit kané blerje té 1éndés sé paré nga importi dhe vendore, ndérsa
kané njékohésisht shitje vendore dhe eksporte. E njejta gjé vlen edhe pér industriné e
drurit. Ndérkohé, industria e materialeve ndértimore ka Iéndén e paré vendore, sikurse
edhe tregu i1 késaj industrie éshté brenda Kosovés. Nga struktura e ndérmarrjeve
prodhuese né komunén e Pejés vihet re se gjetja e drejtimit pér té krijuar avantazh

konkurrues éshté domosdoshméri e kohés.

33



2.7 Problematikat gé vihen re né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés

Tabela 2.4: Niveli i problemeve né ndérmarrjet prodhuese té komunés sé Pejés

2 2 |5 2 s |- |z
g & Bz o Bz [Ee | |3
o O L o 28 S3 |8 >
= s |58 |z 3 g2 2
% = =2 = 3 @ % =
Tregu dhe XX
konkurenc XXX N X XXX XX XXX | XXX 0
a
Mungesa e
kontratave XX
eshte X N X XXX X XXX | XX 0
dukuri
prezente
Motivi
kryesor
per xxX | X xx | xxx X XXX | X 0
fermeret X
eshte
¢cmimi
Kercenimi

ngahyresit | e | XXT e | xxx | XXX | xxx | xxx 0
e rinj ne X

treg

Pasiguria XX

per lende XX N 0 XXX XXX XX XX 0
te pare

Perballja XX

me kosto XXX X X X XXX X X 0
shtese

Cilesia si

motiv XXX XX XX XX XXX XXX XX 0
nxites

Koordinim

Hiaktoreve | o |y XX X XX XX X 0
ndermjet

tyre

Simboli 0 pasqyron mungesé dukurie dhe problemi né industrité e cituara.

Simboli X simbolizon pak probleme dhe dukuri né kéto industri.
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Simboli XX simbolizon probleme dhe dukuri mesatare.

Simboli XXX simbolizon shumé probleme dhe dukuri né kéto industri.

Burimi: Autori

Dukurité dhe problemet e renditura sipas industrive duke filluar nga tregu dhe
konkurenca si dukuri e paré tregon se né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés
avantazhi konkurues éshté né stadin fillestar, qé do té thoté se ka shumé nevojé pér té
rritur cilésiné dhe fituar tregje té reja. Struktura e tregut me aktor té koordinuar miré
ndérmjet tyre, e organizuar né shogata do té ishte strategji bazé e zhvillimit té
ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés. Pra simboli xxx tregon se tregu dhe
konkurenca jané dukuri dhe probleme shumé té médha me té cilat pérballen kéto
ndérmarrje. Nisur nga fakti se ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés kané lindur
shumé dekada mé voné se ato né rajon, kérkohet mirémenaxhim i zinxhirit té vlerés dhe
marrédhéniet e mira me konsumatorét pér té krijuar avantazh konkurues té kétyre
produkteve né raport me ato té rajonit té cilat kané tradité dhe kosto shtesé mé té ulét.
Subvencionimi nga shteti pér fermerét e l1éndéve té para pér kéto produkte duhet té
rritet, edhe pse ai né vitet e fundit ka filluar nga géveria géndrore, por fondet jané mjaft
té vogla. Ligji i ri mbi taksat i datés 1. 09. 2015 éshté shpresé pér kéto industri se do té
keté lehtésira pér produktet e tyre. Integrimi i Kosovés né organizatat rajonale dhe
zgjidhja e statusit té saj jané impuls nxités pér fermerét e késaj treve. Nga piképamja e
pérdorimit té kontratave ndérmjet aktoréve té katér industrité e marra né analizé
rezultojné me problematika té ndryshme, deri sa tek mielli dhe quméshti ka prezencé té
kontratave, té mishi mungesa e tyre éshté shumé e madhe. Ndérsa te birra, megenése

Iénda e paré malti nuk prodhohet né Kosové, ajo importohet nga jashté me kontraté té
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pérhershme. Nevoja pér njé ndérmarrje pér prodhimin e maltit éshté domosdoshméri e
kohés sepse industria e birrés ka tradité 45 vjecare. Cmimi pér fermerét e léndéve té
para pér té katér industrité pérbén motiv nxités. Kjo tregon dukuri dhe problematiké té
madhe né mirémenaxhimin e zinxhirit té vlerés pér shkak té kostove shtesé dhe cilésisé
sé |éndés sé paré. Kércénimi nga hyrésit e rinj né treg éshté i madh por me ligjin e ri té
géverisé sé republikés sé Kosoveés té datés 1. 09. 2015 importi i Iéndéve té para per kéto
industri dhe blerjet nga fermerét né vend jané té pérjashtuar nga Tvsh-ja. Me kété, nga
pyetésorét e zhvilluar né industriné e agrobiznesit del se kércénimi nga hyrésit e rinj né
treg éshté shumé i madh, dhe kérkohet mirémenaxhim i zinxhirit té vlerés dhe aftési pér
té Kkrijuar intelegjencé konkuruese né marrjen e té dhénave nga ndérmarrjet e ngjashme
né rajon dhe mé gjeré. Keércénimi nga pasiguria pér léndé té paré pér ndérmarrjet e
industrisé sé miellit dhe pér até té€ quméshtit nuk egzistojné, sepse ka Iéndé té paré té
mjaftueshme né vend. Pér mishin pasiguria pér l1éndé té paré éshté e ulét ndérsa pér
birrén éshté maksimale ngase varet kryesisht nga importi. Kétu kérkohet urgjentisht
nevoja pér njé investitor gé té investojé né njé ndérmarrje gé prodhon maltin si I&ndé té
paré pér birrén. Njé industri e tillé ka egzsituar né periudhén e para luftés por tani éshté
jashté funksionit dhe efektiviteti i privatizimit nuk ka rezultuar i suksesshém. Kostoja
shtesé, sipas analizés sé béré pér kéto katér industri, tregon se pér miellin dhe birrén
éshté maksimale, ndérsa pér mishin dhe quméshtin éshté mesatare. Cilésia nga analiza e
béré nga ndérmarrjet e kétyre katér industrive é&shté motiv nxités pér prodhuesit gé do té
thoté se problematika dhe dukurité jané t¢ médha. Kjo krijon shképutje né zinxhirin e
vlerés dhe pengesé né avantazhin konkurues té prodhuesve té kétyre industrive né
komunén e Pejés. Koordinimi i aktoréve ndérmjet tyre dallon né industriné e miellit dhe

té qumeéshtit, pasi vihen re probleme mesatare, ndérsa né até té mishit nuk ka koordinim
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té aktoréve; ndérsa né industriné e birrés koordinimi éshté i ploté pér shkak té specifikés
té sigurimit té l1éndés sé paré. Koordinimi i aktoréve do té thoté reduktim i kostos dhe
ky koncept njihet né literaturé si mirémenaxhim i zinxhirit t€ vlerés. Pér kété arsye
mirémenaxhimi i zinxhirit té vlerés dhe marrédhénia me konsumatorin ndikon né rritjen
dhe géndrueshmériné e kétyre industrive té agrobiznesit né komunén e Pejés. Né kohét
e fundit sipas menaxheréve té kétyre ndérmarrjeve kané filluar shenjat e para gqé kéto
ndérmarrje mund té rrisin kapacitetet e tyre dhe eksportin gé sado pak té pérmirésojé
deficitin tregtar gé ka sot Kosova, ndoshta mé té madhin né kéto 40 vitet e fundit. Kjo
mund té ndodhé si rezultat i njé politike t&¢ miré menduar nga geveria géndrore dhe ajo
lokale pérmes subvencioneve dhe ligjit t€ fundit pér politikat fiskale. Zbatimi i planit
kérkimor éshté i shtriré né kohé dhe hapsiré né ndérmarrjet té cilat jané rezultat i
privatizimit té periudhés sé pas luftés si¢ éshté fabrika e birrés dhe té tjerave, té cilat
kané filluar aktivitetin e vet né vitet 90, e gé pas lufte kané zgjeruar aktivitetin e tyre. Si
shembuj mund té pérmenden kompania Devolli (prodhimi i quméshtit dhe produkteve
té tij), kompania Elkos Group dhe Buquku (pérpunimi i mishit) dhe kompania e miellit

Dardania né Pejé.

2.8 Réndésia e produktivitetit té punés né ndérmarrjet prodhuese

Niveli dhe dinamika e zhvillimit té produktivitetit t& punés ndikon né ngritjen e
standartit jetésor té industrisé dhe né dinamikeén e rritjes sé ndérmarrjeve prodhuese dhe
zhvillimin shogéror. Mé kété mund té thuhet se nuk mund té shpenzohet mé shumé né
gofése nuk éshté prodhuar mé shumé, nuk mund té jetohet mé miré nése nuk punohet
mé miré. Shpeshheré arrihet kénagésia duke u krahasuar me vetveten, e tashmja

krahasohet me té kaluarén. Por, né qofté se krahasohet rritja e produktivetitit té
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ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés me ato té ngjajshme né rajon, vihet re se
niveli i produktivitetit né ndérmarrjet prodhuese né Pejé éshté dukshém mé i ulét, i cili
reflekton né avantazhin konkurues né pérgjithési. Niveli i produktivitetit paraget
treguesin kryesor té zhvillimit ekonomik dhe shogéror té njé vendi. Rritja e
produktivitetit paraget burim kryesor té rritjes sé té ardhurave dhe elementeve té tjera té
standartit jetésor. Prandaj ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés kané moto rritjen
e produktivitetit t€ punés si objektiv i réndésishém pér té pasur avantazh konkurues.
Ndryshimet né produktivitetin e punés ndikojné dukshém né shpenzimet e prodhimit, né
akomodim, né ¢mime, né punésim dhe investime dhe me kété ndikojné dukshém né
ndryshimin e strukturés sé prodhimit. Produktiviteti i punés paraqet treguesin kryesor té
efikasitetit té punés né procesin e prodhimit né ndérmarrjet prodhuese. Indeksi i rritjes
sé produktivitetit t& punés éshté faktor dominues né planifikimin e rritjes sé prodhimit
dhe té investimeve. Produktiviteti i punés éshté faktor dominues né pércaktimin e
raportit investimet- rritje e prodhimit né periudhén e caktuar planifikuese. Lidhja
ndérmjet produktivitetit dhe faktoréve té brendshém té ndérmarrjeve prodhuese éshté e
dukshme. Rritja e produktivitetit t& punés mund té realizohet kryesisht me zvogélimin e

shpenzimeve afariste.

Figura 2.4 Modeli i rritjes sé produktivitetit né ndérmarrjet prodhuese né komunén e
Pejés
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Zhvillimi i ekonomisé sé tregut krijon mundési pér rritje té shpejté ekonomike dhe té
produktivitetit té punés. Né ngritjen e produktivitetit t& punés né ndérmarrjet prodhuese
rol té réndésishém luan zhvillimi shkencor dhe teknologjik. Nevoja pér ngritje té
instituteve pér rritje té produktivitetit té punés éshté domosdoshméri e ngutshme e
kohés. Elementet e modelit té rritjes sé produktivitetit t€ punés pérmbajné elementet
zhvillimore té ndérmarrjeve prodhuese. Ndryshimet né procesin e prodhimit jané té
lidhura dhe té ndérvaruara reciprokisht. Elementet karateristike té strukturés sé modelit
té rritjes sé produktivitetit, jané ilustruar me ané té figurés 2.4.

Organizatat ballafagohen me shumé lloj forcash té cilat vijné nga burime té ndryshme,
si brenda ashtu edhe jashté ndérmarrjeve prodhuese. Kundérthéniet e kétyre forcave
kérkojné aktivitete pér ndryshime té cilat duhet té jené ndryshime péshtatése, novatore

dhe radikalisht novatore. Kéto elemente jané karakteristikat e kétij modeli, gé jané
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paragitja e inputeve dhe outputeve té prezantuara né figurén e mésipérme. Né
ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés faktoré té réndésishém jané edhe mjedisi i

jashtém, kushtet natyrore dhe kushtet teknike té punés.

2.10. Roli 1 faktorit institucional né rritjen e produktivitetit né ndérmarrjet
prodhuese

Rritja e produktivitetit t& punés varet shumé edhe nga faktori institucional. Shteti ka rol
té madh né rregullimin e rrjedhave politike dhe ekonomike té vendit. Me politikat
ekonomike shteti mund té ndikojé pozitivisht né rritjen e produktivitetit té punés. Si ¢cdo
shtet tjetér ashtu edhe Kosova synon té sigurojé njé rritje sa mé té madhe té
produktivitetit té€ punés duke pasur parasysh kontributin né rritjen e standartit shogéror
té qytetaréve té saj. Pushteti lokal né Pejé népérmjet strategjisé afatmesme dhe
afatégjaté té zhvillimit mundohet té krijojé kushte mé té favorshme pér ndérmarrjet
prodhuese. Pra kétu duhet nénvizuar faktori organizativ me karakter institucional qé
mund té luajé rol té réndésishém né zhvillimin e sistemit té trajnimit té sipérmarrésve
dhe menaxheréve té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés. Komuna e Pejés si
institucion ka béré hapat e paré né bashképunim me geveriné e Kosovés, gé diaspora té
keté kushte mé té volitshme pér investime né kété komuné. Kjo komuné ka mbéshtetur
krijimin e firmave sidomos té atyre té agrobiznesit. Mobilizimi i kursimeve té diasporés
té komunés sé Pejés éshté mjaft i réndésishém pér rritjen e produktivitetit dhe rritjen
ekonomike té komunés sé Pejés. Né kété kéndvéshtrim éshté i réndésishém komponenti
i fugisé sé diasporés, mobilizimi i kursimit dhe pjesémarrja e saj né privatizim.
Diaspora ka béré investime té shumta né konsum sidomos né periudhén e paraluftés.

Kultura e diasporés éshté kursimi, pasi ata mbajtén gjaté egzistencén e vendit né
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periudhat mé té véshtira. Disa nga kursimet e diasporés pas vitit 1999 u orientuan né
procesin e privatizimit i cili u shogérua me dobési t¢ médha dhe nuk dha frytet e
kérkuara. Né komunén e Pejés, disa ndérmarrje sociale té privatizuara e rifituan statusin
e tyre nga diaspora. Fugia e diasporés né periudha té ndryshme zbehet pér arsye té
pengesave pér investime té prodhimtarisé sé komunés sé Pejés. Pengesat reflektojné
ngecje té investimeve dhe véshtirési pér arritjen e objektivave té té gjithé investitoréve
té diasporés. Pengesat me té cilat ballafagohen investitorét e tjeré, si edhe ata té
diasporés né komunén e Pejés jané té shumta. Me trajtimin e kétij problemi éshté marré
instituti pér zhvillim dhe hulumtim Riinvest. Eleminimi i pengesave do té mundésojé
krijimin e kushteve pér njé mjedis té favorshém gé do té mundésojé rritje dhe
géndrueshméri té kétyre ndérmarrjeve. Kjo mundésohet me geverisje lokale efektive,
pra geverisje t& miréfillté t€ pérgjegjshme, llogaridhénése, respektim i té drejtés sé
pronés, kontroll i korrupsionit dhe i dukurité té tjera negative. Ndérmarrjet prodhuese né
aspektin nominal tregojné rritje vjetore ekonomike té késaj komune, por duke ditur
nivelin e zhvillimit dhe té nevojave té popullsisé kjo rritje éshté realisht shumé e ulét.
Né periudhén e pas luftés shumé investime ishin t€ mbikqyrura dobét dhe nuk treguan
géndrueshméri dhe dobi afatgjaté. Reforma e pronés u vonua dhe privatizimi u shogérua
me dobési t¢ médha dhe nuk dha frytet e kérkuara. Pér kéto arsye, u arritén rezultate jo
té kénagshme krahasuar me me rajonet e tjera té Kosovés pér rritje té konsiderueshme.
Ndikimet e rritjes globale né nivelin e zhvillimit rajonal, dhe problemet e krizave té
jashtme patén efekte té drejtpérdrejta e té theksuara né rritjen apo rénien ekonomike né
kété komuné. Mungesa e investimeve té jashtme dhe atyre té brendshme, si dhe niveli i
ulét i investimeve kapitale nga buxheti, dhe niveli i integrimeve né rajon tregojné mé sé

miri shkallén e zhvillimit ekonomik né kété komuné. Aktualisht gjendja nuk ndryshon
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shumé né kété sferé. Numri i vendeve té reja té punés gé krijohet brenda njé viti nga
kéto ndérmarrje prodhuese éshté i ulét. Ky faktor primar i zhvillimit ende éshté jashté
procesit aktiv né krijimin e té ardhurave dhe kontributin potencial té rritjes e té
zhvillimit ekonomik. Produktiviteti né kété sektor ende éshté i ulét ndérsa popullsia e
komunés éshté kryesisht shogéri konsumatore. Ndryshimi i Kkétij raporti t€ import-
eksportit thekson nevojén e shpejté e t¢ domosdoshme pér gjetjen e modeleve mé té
géndrueshme pér rritjen e zhvillimit ekonomik né rajonin e Pejés. Pasojat né rritjen e
zhvillimit ekonomik, si dhe uljen e papunésisé dhe té varférisé kané shkaktuar
mbéshtetjen né masé t€ madhe nga ndérmarrjet prodhuese té importit té 1éndés sé paré,
importe té cilat kané shkaktuar norma té larta té defigitit té llogarive rrjedhése té kétyre
ndérmarrjeve. Kjo problematiké, megjithé nénshkrimin e marréveshjes sé¢ CEFTA,
shogérohetme probleme né tregtingé e liré me Serbiné dhe Bosnjén e Hercogovinén. Pér
kété arsye tregu i produkteve té ndérmarrjeve prodhuese né rajonin e Pejés éshté i
kufizuar. Nga struktura e kredive sipas veprimtarive ekonomike vihet re se prodhimi
géndron né vendin e katért né grafikun e renditjeve té kredi dhénies sipas veprimtarisé.
Kjo tregon se normat e interesave té kredive, té cilat jané mé tepér afatéshkurtra pér
kéto ndérmarrje prodhuese, jané pak té volitshme krahasuar me ndérmarrjet e tjera né
rajon. Kéto faktoré ndikojné edhe né rritjen e investimeve té kétyre ndérmarrjeve.
Pasojat e fenomenit té korrupsionit, krimit té organizuar dhe dukurive té tjera negative
né proceset e géverisjes jané té natyrés sé reflektimit negativ dhe ndikojné né shumé
sfera té rritjes ekonomike dhe zhvillimit ekonomik né komuné. Procesi i privatizimit
nuk ishte i suksesshém sa duhet, dhe mjetet nga shitja e privatizimit nuk ju kthyen
ekonomisé pér njé kohé té gjaté. Pérvec késaj, infrastruktura ligjore éshté né proces

konsulidimi dhe ende nuk éshté né nivelin e kénagshém, gjygjésori éshté ende jo efikas,
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jo i pavarur sa duhet, dhe nén presionin e grupeve té caktuara. Té gjithé kéta tregues
flasin mjaft pér sfidat dhe nevojat e médha pér rritje ekonomike dhe zhvillim té
géndrueshém ekonomik. Té ardhurat sipas bilanceve té kétyre ndérmarrjeve prodhuese
tregojné nivel té ulét pér mundési kursimi dhe investimi. Kredi- dhénia, e cila me kéto
té ardhura éshté e nevojshme, karakterizohet nga normé e larté interesi rreth 14.3% dhe
me afat té shkurtér kthimi. Rritja ekonomike né kété komuné me kéto investime té béra
né prodhimin né periudhén e pas luftés nuk ka mundur té kaloj 4%. Ndérsa gjaté vitit
2012 mund té rezultojé mé e ulét, si rezultat edhe i krizés financiare né Eurozoné dhe
uljen e donacioneve, investimeve té jashtme dhe rénies sé remitancave té emigranteve.
Kjo rritje e shogéron kété komuné dhe Kosovén né pérgjithési prej shumé vitesh. Kjo
situaté nuk éshté premtuese pér nevojat dhe nivelin egzistues té zhvillimit ekonomik té
késaj komune. Nevojat pér investime né ndérmarrjet prodhuese jané shumé té médha
sidomos né sektorin e bujgésisé, produktet bujgésore té cilat prodhohen né ndérmarrjet
prodhuese té komunés si¢ jané, quméshti, mielli, si edhe ushgimi pér kafshé. Té gjitha
kéto e té tjera kérkojné ndihmé né formén e subvencioneve nga geveria ashtu si¢ e kané
ndérmarrjet e tjera né rajon. Kjo do té stimulonte prodhuesin dhe do té krijonte punésim
dytésor né rajonin e Pejés duke ditur se pozita gjeografike éshté e pérshtatshme pér
zhvillimin e prodhimit bujgésor. Rol té réndésishém, pérve¢ subvencioneve gé do té
ndikonin né rritjen dhe zgjerimin e kapaciteteve prodhuese né kété komuné, do té kishte
edhe politika fiskale gé do té thoté lehtésira tatimore pér kéta prodhues, sidomos né
fazen e investimeve dhe importimit té 1éndés sé paré. Njé puné e tillé do té krijonte
hapésiré pér frymémarrje mé té lehté dhe zgjerim kapacitetesh pa pasur nevojé gé té
ngarkohen me kamata dhe kredi bankare té cilat nuk ndryshojné pér nga kushtet edhe

me sektorét e tjeré. Kjo do té thoté se kamatat dhe normat e interesit né disa mikro
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banka nuk jané aspak mé té uléta pér bujgésiné se sa pér sektorét e tjeré. Sic u theksua
mé lart rreth faktoréve té prodhimit, faktori puné e pa shfrytézuar paraget njé faktor
potencial té rritjes ekonomike dhe zhvillimit ekonomik. Ky kapital human pér nga
cilésia e moshés éshté i pérshtatshém pér profesionalizim, shkollim apo ri-shkollim té
shkurtér paraprak, qé nénkupton trajnime pér puné té caktuara. Shkémbimi i pérvojave
né panairet e ndryshme né rajon éshté i réndésishém pér prodhuesit e komunés, sikurse
edhe pozita gjeografike e cila né pérgjithési karakterizohet nga infrastrukturé e
konsoliduar dhe paraget potencial té ndérlidhjes ekonomike dhe tregtare me vendet né
rajon. Tregu i brendshém Kosovar éshté relativisht i vogél dhe mbizotérohet nga
importi pér shumicén e produkteve. Ky treg éshté potencial pér prodhuesit e komunés sé
Pejés gé do té siguronte zhvillim pozitiv té biznesit, punésim, fitim, si edhe regjenerim
té investimeve. Pra, paraget treg potencial té pa shfrytezuar nga prodhuesit. Konsolidimi
i suksesshém i prodhimit té produkteve cilésore té kétyre ndérmarrjeve do té ndikonte
né zgjerimin apo depértimin edhe né treget e jashtme. Rritja ekonomike éshté tejet e
réndésishme, éshté parakusht, mundési, si edhe premisé pér zhvillim ekonomik. Pér té
mundésuar shéndrrimin e rritjes ekonomike té kétyre ndérmarrjeve prodhuese né
zhvillim ekonomik kérkohen kanale, sfera, mekanizma, masa, politika, si dhe
parakushte afat gjata. Shéndrrimi i rritjes ekonomike té kétyre ndérmarrjeve né zhvillim
ekonomik nénkupton mjete, instrumente, hapésira dhe rrethana influencuse té
zhvillimit, té cilat né té njéjtén kohé jané edhe qéllime té zhvillimit ekonomik té
komunés sé Pejés. Zhvillimi ekonomik ndodh kur mirégénia ekonomike e njerézve rritet
pérgjaté njé périudhe relativisht té té gjaté. Pra zhvillimi ekonomik é&shté njé proces i

véshtiré dhe i ndérlikuar, i cili nénkupton mirégénie materiale, infrastrukturé dhe
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shérbime publike cilésore, edukim cilésor, ndryshim cilésor né strukturén e prodhimit,
cilésité e mjedisit, parashikim dhe vizion pér té ardhmen si dhe liriné e inciativave.
Ekzistojné véshtirési né pércaktimin e prioriteteve té rritjes ekonomike dhe shéndrrimin
e késaj rritjeje né zhvillim. Pér kété arsye duhen analizuar dhe hulumtuar masat gé
duhen ndérmarré pér t¢ mundésuar tejkalimin e gjendjes, rritjet dhe shéndrrimin né
zhvillim ekonomik té géndrueshém.

Faktorét e shéndrrimit té rritjes ekonomike né zhvillim paragiten né vijim.

Qéverisja e pérgjegjshme, efikase, llogaridhénése profesionale dhe me strategji té qarté,
me ekonomi afatgjaté, Iufté kundér dukurive negative, integrimet e sukseshme,
infrastrukturé e zhvilluar, mbrojtje e mjedisit, zhvillim i teknologjisé, i produktivitetit
dhe eksportit, zhvillim kulturor dhe institucione funksionale té tregut. Bujgésia né
vendet e zhvilluara karakterizohet nga zhvillime relativisht té uléta, ndérsa né Kosové
dhe vecanérisht né rajonin e Pejés bujgésia ofron punésim dytésor jo vetém té
drejtpérdrejté por edhe punésime mé té shpejté. Edhe pse ky sektor paraget mundési
potenciale té zhvillimit té punésimit deri tani ka munguar mbéshtetja me subvencione,
ndérkohé gé kané mbizotéruar interesat e larta té kredi marrjes, me sasi té vogla dhe
afate té shkurtéra té kthimit. Nga ana tjetér edhe kostoja e prodhimit né vendet fginje
éshté mé e ulét pér kéto produkte. Zhvillimi i bujgésisé intensive dhe asaj pérpunuese,
paraget njé sektor té réndésishém pér zhvillim dhe punésim ne rajonin e Pejés. Thithja e
donacioneve te organizatave nderkombétare pér mbéshtetjen e bujgésisé dhe ushgimit
duhet té jeté prioritet. Té tilla si donacionet pér ujitje, trajnime dhe grandet e tjera, si
dhe bashképunimi me organizata rajonale pérkatése sjellin investime. Produktet bazé
ushgimore dhe pérpunimi i tyre karakterizohen si produkte strategjike té njé vendi

prandaj investimet e miréfillta né kété sektor jané té leverdishme pér rritje ekonomike
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dhe stabilitet ekonomik né pergjithési. Industria e miellit “Dardania” ndikon direkt dhe
indirekt né rritjen ekonomike té komunés sé Pejés. Kjo nénkupton punésimin e njerézve
drejtpérdrejt né pocesin e prodhimit né kéto ndérmarrje dhe si pasojé pérfitojné si
shpérblim pagén dhe krijojné té ardhura. Né& ményré indirekte nénkuptohet Kkrijimi i té
ardhurave nga fermerét me té cilét kjo ndérmarrje ka mbi 3000 kontrata bashképunimi.
Kéto ndérmarrje prodhuese nga periudha e pas luftés kané treguar dinamiké té
zhvillimit té produktivitetit té punés, i cili ka ndikuar né ngritjen e standartit jetésor té
gytetaréve té Pejés, ngritjen e aftésisé konkuruese té ekonomis né tregun rajonal dhe né
dinamiken e rritjes ekonomike, si dhe zhvillimin shogéror t& komunés. Késhtu gé mund
té thuhet se nuk mund té harxhohet mé shumé nése nuk éshté prodhuar mé shumé, nuk
mund té jetohet mé miré nése nuk punohet mé miré. Mirépo kéto parime nuk jané
respektuar né zhvillimin e deritanishém té shogérisé toné. Shpeshé here njerézit
kénagen me nivelin e arritur sepse krahasohen me vetéveten, krahasojné té tashmen me
té kaluareé, né vend gé té krahasohen me rritjen e produktivitetit né ndérmarrjet e
ngjashme té vendit dhe té rajonit. Keshtu gé mund té thuhet se niveli i rritjes ekonomike
né komunén e Pejés dhe né nivelin e vendit éshté i fundit krahasuar me shtetet
evropiane. Rritja e produktivitetit té ndérmarrjeve prodhuese nuk éshté kuptuar si faktor
kryesor i rritjes dhe zhvillimit ekonomik té komunés. Niveli i produktivitetit té kétyre
ndérmarrjeve paraget treguesin kryesor té zhvillimit ekonomik té késaj komune, niveli i
standartit dhe cilésia e i jetés té qytetaréve percaktohet nga rritja e nivelit té
produktivitetit t& kétyre ndérmarrjeve prodhuese. Rritja e produktivitetit paraget burim
kryesor té rritjes sé té ardhurave reale dhe té té gjitha elementeve té tjera té standartit

jetésor si né nivelin aktual ashtu edhe né té ardhmen. Ndryshimet né produktivitetin e
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punés té ndérmarrjeve prodhuese né regjionin e Pejés ndikojn dukshém né shpenzimet e
prodhimit, né té ardhurat personale, né punésim dhe né investime.

Hulumtimi i faktoréve dhe pasojave té rritjes se produktivitetit té kétyre ndérmarrjeve
prodhuese paraget njé proces té ndérlikuar gé kérkon analizé té faktoréve té ndryshém.
Né nivelin e zhvillimit té kétyre ndérmarrjeve prodhuese dhe zhvillimin ekonomik té
komunés, produktiviteti i punes sé kétyre ndérmarrjeve paraget burimin kryesor té
rritjes sé té ardhurave personale. Prandaj, produktiviteti éshté faktori kryesor i zhvillimit
ekonomik dhe shogéror t€ komunés se Pejés. Pasuria reale e shogérisé dhe mundésia e
vazhdushme e zhvillimit té njé mjedisi, né rastin konkret té komunés sé Pejés, varet nga
prodhimi i mé shumé ose mé pak té pasurive té saj, si edhe té kushteve né té cilat
zhvillohet prodhimi. Produktiviteti i punés éshté faktor pércaktues né pércaktimin e
raporteve, investimet — rritja e prodhimit — shogéria rajonale. Réndési e vecanté i jepet
produktivitetit t& ndérmarrjeve prodhuese né kété komuné pér arsye té ndikimit né
rritjen e standartit jetésor. Pér kété arsye kétu vihen re shumé lidhje té drejtpérdrejta
ndérmjet ecurive té rritjes sé produktivitetit té€ punés té kétyre ndérmarrjeve prodhuese
dhe té ardhurave pér koké té banoréve né kété komuné. Planifikimi i produktivitetit té
punés né nivelin e ndérmarrjeve prodhuese éshté faktor i réndésishém sepse nése rritja e
produktivitetit té kétyre ndérmarrjeve ngadalésohet, atéhere lindin pengesa né
zhvillimin ekonomik té komunés. Si shembull mund té nénvizohet se ngdalésimi i
rritjes sé produktivitetit né agrokulturé té komunés té Pejés ndikon negativisht né
realizimin e planave té Iéndés sé paré pér industriné e miellit Dardania né Pejé.
Ekzistojné dallime té ndryshme té nivelit té produktivitetit ndérmjet ndérmarrjeve
prodhuese né komunén e Pejés dhe atyre né rajon. Né ndonjé vend té rajonit njé véllim i

caktuar i prodhimit mund té realizohet pér njé dité ndérsa né komunén e Pejés kjo
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ndodh pér tre dité. Pér kété arsye zhvillimi i ekonomive kombétare matet me zhvillimin
e produktivitetit. Kjo shpjegohet me ndikimin e teknologjisé né nivelin e prodhimit té
ndérmarrjeve, e cila nénkupton nivelin e investimeve té ndérmarrjeve prodhuese né
pajisje dhe procese teknologjike. Né periudhén e pas luftés né ndérmarrjet prodhuese né
rajonin e Pejés evidentohet njé trend i rritjes té produktivitetit t& punés, i cili ka ndikuar
drejtpérdrejt né aftésité konkuruese né treg dhe né té ardhura mé té médha. Nisur nga ky
aspekt i éshté kushtuar kujdes mé i madh rritjes sé produktivitetit né kéto ndérmarrje.
Pér té arritur kété, ndérmarrjet prodhuese i kané kushtuar kujdes shfrytézimit té
kapaciteteve té punés, duke zhvilluar aktivitete me fokus rritjen e produktivitetit. Shtetet
e tjera né rajon. né ndérmarrjet e njejta prodhuese, i zhvillojné aktivitetet e tyre
prodhuese duke punuar me shumé turne, gé do té thoté né dy ose tre turne. Rritja e
produktivitetit realizohet kryesisht me zvogélimin e shpenzimeve té biznesit dhe kjo 1&
hapesiré pér investime gé do té krijojé vende té reja pune dhe rritje té té ardhurave qé
minimizojné papunésiné né rajonin toné. Nga kjo gé u tha mé lart rezulton se rritja e té
ardhurave té ndérmarrjeve prodhuese mund té realizohet né dy ményra; me rritjen e
produktivitetit ose pérfshirjen né puné té njé numri té caktuar té punonjésve. Né
ndérmarrjen prodhuese fabrika e birrés né Pejé, e cila para privatizimit kishte mbi 500
té punésuar, pas privatizimit kjo ndérmarrje ka rreth 275 té punésuar pér shkak té rritjes
sé produktivitetit né puné. Kjo ndodh sepse me rritjen e produktivitetit zvogélohet fugia
punétore, e cila rrit numrin e té papunéve. Pér pasojé kjo ka ndikuar né zvogélimin e té
ardhurave té punonjésve nga procesi i privatizimit. Né ndérmarrjet prodhuese, té cilat
pas luftés kané kryer proceset e privatizimit, faktori teknologjik ka luajtur rol té
réndésishém né rritjen e produktivitetit té punés né kéto ndérmarrje. Njé faktor tjetér

ekonomik i cili ndikon ne rritjen ekonomike nga kéto ndérmarrje prodhuese éshté edhe
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ekonomizimi. Ekonomizimi paragét aftésiné akumuluese té kétyre ndérmarrjeve, dhe
bazén pér zhvillimin ekonomik dhe shogéror té komunés né rastin konkret. Ndérmarrjet
prodhuese pas periudhés sé léftés kané trend té rritjes té ekonomizimit, gé pér
prodhimin e njé njésie duhet té pérdoret minimumi i léndés sé paré, makinave, dhe
fugisé punétore, qé nénkupton trend té zvogélimit té shpenzimeve maksimale. Pra
aktiviteti prodhues éshté orientuar né rritjen e fitimit. Fitimi i kétyre ndérmarrjeve
prodhuese éshté kategori kryesore e ekonomizimit. Procesi i prodhimit i kryer né cikle
ndikon né vendimet e menaxheréve té kétyre ndérmarrjeve prodhuese pér investime té
reja, té cilat jané burim i fitimeve té kétyre ndérmarrjeve nga ekonomizimi qé u theksua
mé lart apo nga kredité bankare nga bankat e Kosovés.

Importet e produkteve té kétyre ndérmarrjeve prodhuese jané né pérpjestim té zhdrejté
me eksportet e produkteve té prodhuara né kéto ndérmarrje prodhuese, té cilat
prodhohen duke u mbéshtetur né importet gé béhén nga ndérmarrjet e tjera. Megjithé
nénshkrimin e marrveshjes CEFTA, Kosova ka ende probleme né tregtiné e liré me
Serbiné dhe Bosnje Hercogovinén. Nga treguesit makro financiar, si né Kosové né
terési, ashtu edhe né komunén e Pejés né vecanti, ndérmarrjet prodhuese kané bilancin
tregtar 13.7% né raport me eksport-importin. Shkak i késaj éshté produktiviteti tejet i
ulét, ndersa popullata e komunés se Pejés ashtu si edhe shogéria Kosovare éshté
konsumatore. Kategorité kryesore té strukturés sé eksporteve nga ndérmarrjet prodhuese
té komunés sé Pejés jané mielli, birra, pijet energjetike dhe quméshti, ndérsa pjesa
tjeter e prodhimit shpérndahet né tregun e brendshém. Kur flitet pér rritje ekonomike
dhe zhvillim té késaj komune zakonisht duhet té nénvizohet se cilat jané rrethanat
influencuese né zhvillim ekonomik té késaj komune. Rrethanat gé influencojné rritjen

dhe zhvillimin ekonomik jane té shumta. Rol té vecanté luan shperndarja e rritjes
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ekonomike, tradita dhe sistemi politik. Pér té shéndérruar rritjen ekonomike né zhvillim
duhet siguruar cilésia e sferave té tjera. Kjo cilési mundésohet me qeverisje lokale
efektive dhe nga niveli dhe cilésia e funksionimit té késaj géverisjeje. Per té patur njé té
kuptuar té drejté dhe sa mé té ploté duhet té analizohen funksionet e tyre té integruar me
ndikimet reciproke. Né kéto institucione me ndikim né zhvillimin dhe shéndrrimin e
rritjes ekonomike te komunés sé Pejés né zhvillim ekonomik mund té renditen
institucionet politike, mediat, shogériné civile dhe shérbimet publike. Konsolidimi i
kétyre institucioneve éshté géllim i ¢cdo vendi. Kéto jané hapsira dhe mundési pér
shéndrrimin e rritjes ekonomike né zhvillim eknomik dhe mirégenie té qytetaréve té
komunés sé Pejés. Qeverisja e miréfillté, efektive dhe e pérgjegjéshme, llogardhénése,
ligji, e drejta e pronés, administrata cilésore, kontrolli i korrupsionit dhe i dukurive té
tjera negative né geverisjen e késaj komune ndikojné drejtpérsédrejti né veprimtarité
ekonomike té kétyre ndérmarrjeve, si dhe né klimén investuese financiare, tregtare dhe
integruese. Planifikimi dhe sigurimi i infrastrukturés pérkatése bazuar né akte ligjore
dhe nénligjore né nivel lokal éshté kusht i paré dhe i domosdoréshem pér zhvillim.
Mungesa e saj pengon zhvillimin gé mund té keté rritje momentale ekonomike né
komuné. Infrastruktura fizike, energjetike, legjislative dhe institucionale duhet té jeté e
planifikuar pér procese zhvillimore afat-gjata té komunés. Kjo tregon se pér rritjen
ekonomike nevojitet krijimi i mjedisve té pérshtatshme pér té prodhuar dhe béré biznes.
Duhet té planifikohen rrugét, hapésirat e zhvillimit urban, tregjet, zonat agrare
energjetike dhe zonat turistike. Patneriteti publik privat éshté i pranishém né rajonin e
Pejés. Prandaj, promovimi i miréfillté i kétij partneriteti mundéson zhvillim té shpejté e
dinamik por duhen luftuar dukurité negative té parashtruara mé lart. Njéri ndér

preokupimet zhvillimore né regjionin e Pejés éshté zbutja e varférisé gé sipas
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statistikave éshté tepér e theksuar sé bashku me papunésiné. Nga intervistat e béra nga
instituti Riinvest né pyetjen se a po krijohen shanse té reja pér punésim dhe zbutje té
papunésisé, u morén pérgjigjje kryesisht negative sepse rritja dhe géndrueshméria si
procese ekonomike né ndérmarrjet prodhuese éshté konstante. Tradita e ndérmarrjeve
prodhuese né rajonin e Pejés éshté shumé mé e re se sa né té njejtat ndérmarrje né rajon.
Fabrika e birrés né Pejé ka prodhuar birrén e paré né vitin 1971, ajo né rajon Lashko né
vitin 1825 dhe e njéjta ka kaluar mé herét né fazén e partneritetit privat, ndérsa ajo e
Nikshicit daton gé nga viti 1911 dhe tani vepron si shogéri aksionere. Nga kjo shihet se
produktet e njéjta né rajon kané tradité gindra vjecare, qé do té thoté se lindja e kétyre
produkteve éshté 100 vjet pérpara produkteve té njéjta né rajonin e Pejés. Kjo tradité ka
ndikuar gé ndérmarrjet né rajon me prodhimet e veta té kené shumé mé herét tregjet e
mallrave té tyre. Bujgésia né rajonin e Pejés ofron punésim rural jo vetém té
drejtpérdrejté, por edhe punésime afatshkurtra. Kjo do té thoté se ndérmarrjet gé merren
me prodhimin e produkteve té léndés sé paré nga bujgésia né kété komuné ndikojné
dyfish né rritjen ekonomike té komunés. Si¢ éshté theksuar, né industriné e miellit
Dardania jané té punésuar drejtpérsédrejti njézet punétoré, ndérsa né ményré indirekte
pérfitojné mbi tremijé té tjeré. Pra, kjo krijon rritje ekonomike familjare dhe zhvillim
ekonomik té komunés né terési. Pas periudhés sé luftés e sidomos pas pavarésisé sé
Kosovés rajoni i Pejés ka investuar né infrastrukturé rrugore, ujésjellés, kanalizime dhe
mirémbajtje. Egjitha kjo falé burimeve té mjeteve té kétyre ndérmarrjeve, té cilat me
rritien dhe géndrueshmériné e vet derdhin mjete né buxhetin e konsoliduar t€¢ Kosovés
dhe mé pastaj né ményré retro aktive kéto mjete planifikohen dhe i kthehen qytetaréve

té komunés sé Pejés.
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2.11 Pérgjegjésia sociale si objektiv specifik i ndérmarrjeve prodhuese

60 vjet pas vdekjes sé KEYNES mbeti né fugi mendimi se ekonomia duhej té kishte
géllim primar vénien e saj né shérbim té njerézéve, e théné ndryshe t€ mos irritojé
tregun dhe efektivitetin e shtetit. Nga analizat e ndérmarrjeve prodhuese té komunés sé
Pejés duke marré pér bazé statistikat dhe té dhénat kontabél té tyre, vihet re njé rritje e
ndjeshme nominale e forcés sé krahut té punés. Rol té réndésishem qgé vlen té
pérmendet né kété drejtim luan kompania Devolli me grumbullimin e quméshtit népér
pikat e shumta té fermeréve né reajonin e Pejés dhe mé gjerg, si dhe industria e miellit
Dardania me pikat e grumbullimit té grurit jo vetém né rrafshin e Dukagjinit, por né njé
pjesé té madhe te Kosoves. Gjithashtu duhen pérmendur kompania Elkos group né
grumbullimin e produkteve bujgésore té cilat ruhen né frigoriferé me kapacitete té
médha, dhe kompania e mishit pér té cilat ka stimuluar zhvillimin e blegtorisé né
rajonin e Pejés dhe mé gjeré.

Kéto refleksione jané shenja pozitive né punésime dytésore té popullsisé né komunén e
Pejés. Smith ne frazen e famshme né veprén “Pasuria e kombeve”, né hyrje shprehet:
“Ne nuk presim gé tryeza joné té shtrohet né sajé té bamirésisé sé kasapit, té prodhuesit
té birrés apo té buképjeksit, por nga kujdesi gé ata tregojné pér interesin e tyre personal.
Smith pérgafon idené e géndrimit liberal, ku sipas tij pérplasja e ideve dhe géndrimeve
éshté né té miré té pérbashkét. Strategjia e pérgjegjsisé sociale ka pér géllim zhvillimin
dhe pérmisimin e jetés té qytetarve té komunés sé Pejés si dhe krijimin e njé perspektive
té re. Gjaté ndértimit té strategjisé pér rritjen ekonomike té ndérmarrjeve prodhuese né
komunén e Pejés dhe krijimit té kushteve pér mirégénie sociale duhet patur parasysh

analiza SOET. Pra, pér pérparsité, dobésité, mundésité dhe risget, duke marré pér bazé
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faktorét gé konsiderohen té réndésishém pér zhvillimin e kétyre ndérmarrjeve, pér

dukurité dhe problematikat qé vihen re gjaté zhvillimit té kétyre ndérmarrjeve.

2.12 Marédhéniet e ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés me shogériné

Edhe pse né shikim té paré duket si gjé e zakonshme, pérgjegjésia sociale éshté né té
vérteté radikale né implementimin e saj, vecanarisht kur flitet pér ekonominé tranzitore
né njé shoqgéri me vlera té kufizuara. Pérgjegjésia sociale e ndérmarrjeve prodhuese
mund té vihet re nga ndikimi i institucioneve né shogéri apo té mbetet si problem i veté
shogérisé (Druker, 2005: 52). Pérgjegjésia sociale né raport me shogériné kalon népér
disa faza duke filluar nga ajo latente deri te faza e fundit gé éshté faza funksionale.
Ndérmarrjet e ditéve té sotme, pérfshiré dhe ato né komunén e Pejés jané me pasuri té
médha dhe té strukturuara miré. Qytetarét e komunés sé Pejés pérve¢ nevojés
fondamentale pér ushgim, veshémbathje, transport, arsim dhe shéndetési, kané nevojé
edhe pér maksimizim té pasurisé té shogérisé. Egziston lidhje e forté e ndérmarrjeve
prodhuese me shoqériné. Pér kété arsye né vitet e fundit koncepti i pérgjegjésisé sociale
té ndérmarrjeve prodhuese ka mbetur tema kryesore né fushén e kérkimit dhe mediave.
Pérgjegjésia sociale e ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés dhe marrédhéniet e
kétyre ndérmarrjeve me shogériné béhet pérmes grupeve té interesit si¢ jané blerésit,
furnitorét, organizatat qéveritare, ato jogeveritare dhe mediave té shkruara dhe atyre
elektronike, punétorét, investitorét dhe administrata. Tregu éshté vendi ku ndértohen
mardhéniet e ndérmarrjeve prodhuese me shogéring, pra marrédhénia efektive me
konsumatorin. Ndérmarrjet qé nuk kané strategji pérgjegjésiné sociale, etike, kané
perspektivé afatéshkurtér dhe nuk mund té kené jeté té gjaté. Ndérmarrjet prodhuese té

komunés sé Pejés ashtu si ato té rajonit e konsiderojné punétorin si njé nga resurset
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kryesore té tyre dhe né literaturé njihet si menaxhim i burimeve njerézore. Pra variablat
treg, konkurencé, jané fushat ku krijohen mardhénie ndérmjet ndérmarrjeve prodhuese
né komunén e Pejés me shogériné. Koordinimi i aktoréve fermer- ndérmarrje prodhuese
éshté marrédhénie e kétyre ndérmarrjeve prodhuese me shogériné. Kjo mardhénie
reflekton edhe pérgjegjésnéi sociale gé do té nénvizohet né vijim nga interpretimi i té
dhénave né grumbullimin e grurit dhe quméshtit té ndérmarrjeve prodhuese

IM’’Dardania’’ dhe “’Devolli group’’.

Tabela 2.5 Té mbjellat vjeshtore sipas komunave gé mbulohen nga IM “Dardania”

Numri i
Té mbijellat e planifikuara dhe realizimi Sipérfagja e fermeréve
realizuar
. Komuna e Pejés
. Komuna e Deganit . Ha 650
. Komuna e Istogut . Ha 400
. Komuna e Klinés . Ha 1100
5. Totali . Ha 2760
Parcelat me < 2ha= 35% e totalit té 3004
mbjellevje gé = 3004 ha.
11588 ha * 3.5t /ha
7. Totali i mbjelljeve =40558t 5764
40558t * 56% = 22713t miell dhe 5764
40558*29% = 11762t ushgim kafshe
Kapaciteti prodhues  vjetor 27458t-22713=4745 5764
Importet e 1éndés sé paré- 4745t 5764
grurit sipas kapacitetit
Pérgindja e I&ndés sé paré- 79 % 5764
grurit vendor

Burimi: Pérpunuesi i léndés sé paré IM “Dardania” . Viti 2015
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Nga t€ dhénat e planifikimit té 1éndés sé paré né IM “Dardania” vihet re se 79 % e
Iéndés sé paré sigurohet nga tregu i vendit ndérsa 21.1 % e léndés sé paré vjen nga
importi. Duke krahasuar vitin 2014 me vitin 2006 vihet re rritje e numrit té
fermeréve nga 300 sa ishin né vitin 2006 né 3205 né vitin 2014 me tendencé rritjeje
té vazhdueshme. Tendenca e rritjes sipas planit té industrisé sé miellit “Dardania”
éshté shtrirja e pikave t& grumbullimit né rajonin e Drenicés dhe Anamoravés dhe
éshté planifikuar qé numri i feremeréve kooperues té rritet edhe me 300 té tjeré. IM
prodhon edhe miell dietal nga misri ku, 90% té I1éndés sé paré e importonte kryesisht
nga Serbia deri né vitin 2014, ndérsa ushgimi pér kafshé éshté rezultat i produktit té
miellit né pérgindje 79.1%. Nga skema e furnizimit té Iéndés sé paré qumeésht nga
fermerét e komunés sé Pejés, Klinés dhe Istogut gé do té thoté nga regjioni i Pejés
vihet re se I1énda e paré e siguruar né komunén e Pejés avancon lehté me até té Klinés

dhe Istogut.

Tabela 2.6 Furnizimi me qumésht nga fermerét e rajonit té Pejés

Komuna Baza mujore | Cmimi Vlera mujore | Muaji Vjetore
Litér grumbullues

Pejé 25470 0.35 8915 12 106974

Kliné 24850 0.35 8698 12 104370

Istogu 23840 0.35 8344 12 100128

Totali 52700 0.35 51153 12 613836

Burimi: Pérpunues i léndés sé paré, quméshti *’Vita’’ Pejé (2016)

Rajoni i Pejés paraprin me prodhimin e quméshtit né Kosové. Kapaciteti ditor éshté

11050 litra. Me 16 pika grumbulluese té quméshtit té freskét éshté komuna model
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pér kété prodhimtari. Kapacitetet e grumbullimit t€ quméshtit né pikat grumbulluese
né komunén e Pejés jané oganizuar si shogata. Nga tabela shihet se kjo kompani ka
rritur mirégénien sociale té qytetaréve té tre komunave me 613836 euro, ndérsa nga
kapacitetet e prodhuara té késaj kompanie té produktit qumésht 52700 litra del se
vetém 29% e kétij produkti furnizohet nga tregu i brendshém me léndé té paré,
ndérsa 71% sigurohet nga importi si qumésht pluhur. Kjo pér shkak té mungesés té

subvencionimit nga ana e geverisé dhe problemet e tvsh-sé né blerje.

2.13. Agro-pérpunimi, tregu dhe marketingu

Zhvillimi i potencialeve agro-pérpunuese do té luajé rol vendimtar pér pérmirésimin e
métejshém té bujgésisé dhe zonave rurale t¢ komunés sé Pejés. Industria agro-
pérpunuese shérben si njé instrument kryesor dhe i géndrueshém pér prodhimin
bujgésor. Pjesa mé e madhe e fabrikave pérpunuese jané té vogla dhe marketingu i tyre
éshté zakonisht i lokalizuar. Zhvillimi i métejshém i industrisé agro-pérpunuese do té
jeté vendimtar pér njé lidhje t€ pérmirésuar té fermeréve me tregjet dhe njé rritje té
vlerés sé produkteve lokale. Fugia negociuese e fermeréve éshté e vogél si pasojé e
munges€s s€ informacionit mbi ¢mimet dhe mundésité e kufizuara pér shitje. E
réndésishme éshté gé té pérmirésohet infrastruktura e tregjeve, pér té funksionuar né
ményré mé eficente, si dhe té garantohet mirémbajtja e tregjeve. Prodhimi organik
gjithashtu ka arritur té zotéroj njé segment té dedikuar pér té né treg. Megjithaté, Peja
ka infrastrukturé tregu té vjetér, & nuk mundéson ruajtjen e cilésisé dhe pastértisé sé
produkteve, késhtu gé edhe standartet e cilésisé duhen té pércaktohen dhe té zbatohen
nga inspektoriati. Marketingu i produkteve té pérpunuara nuk i takon njé cilésie té larté

gé do té rriste mundésiné gé prodhuesit nga komuna e Pejés té konkurojné né tregjet
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rajonale dhe europiane, prej ku do té gjejné hapésira tregtare. Peja ka mundési pér té
eksploruar disa hapésira tregtare bujgésore, si me bimét mjekésore, produktet e
quméshtit, mjaltit dhe produkte té tjera té€ bletés. Vecanérisht viset malore jané shumé té
pasura me bimé mjeksore, por zhvillimi duhet té orientohet drejt kultivimit té tyre, sesa
drejt grumbullimit né gjendje té egér, pasi rrezikon mirégénien dhe vijueshmériné e

kétyre burimeve natyrore me vlera dhe potenciale té larta pér zhvillimin ekonomik.

2.14 Sfidat né sektorin e agrobiznnesit

Pavarésisht nga té gjitha zhvillimet pozitive, varféria ende godet me ashpérsi zonat
rurale. Pérvec varférisé, sfidat kryesore pér zhvillimin e agrobiznesit né pérgjithési né
komunén e Pejés renditen né vijim.

e Sa mund té zbatohen reformat e menaxhimit té tokés dhe mbrojtjes sé tokés
bujgésore ndaj zhvillimit té paplanifikuar urban dhe rural né veganti?

e NE& ¢’masé do t€ pérmiré€sohet cilésia e jet€s n€ harmoni me mbrojtjen e mjedisit;

e Sa do té béhet funksionale lidhja midis objektivave strategjike dhe programeve
té hartuara té shpenzimeve né kuadrin e njé perspektive pesé vjecare?

e Sa dhe si do té mund té arrihet zhvillimi i géndrueshém rural (duke pérfshiré
infrastrukturén) pérmes promovimit té bujgésisé dhe aktiviteteve té tjera
ekonomike té lidhura me to?

e A ekzistojné kapacitete té mjaftueshme pér sensibilizimin dhe rritjen e vetédijes
sé popullatés rurale pér mundésité e shumta pér rritjen e mirégénies népérmjet
investimeve né sektorin e bujgésisé?

e Sa do té mbéshteten fermerét dhe pérpunuesit e produkteve bujgésore dhe

blegtorale pér té pérfituar nga skemat mbéshtetése né shumé sektoré té
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prodhimtarisé, pérpunimit, mekanizimit, si dhe organizimin e tyre né grupe si
kooperativa, Grupe Lokale té Veprimit (GLV), etj?

e Si mund té arrihet informimi dhe qartésimi pér vendimmarrésit dhe palét e
interesit pér reformat dhe proceset e zhvillimit gé ndodhin né sektorin e
agrobiznesi?

e A mund té orientohen drejt dhe né ményré té arsyeshme fermerét pér mbéshtetje
teknike dhe financiare te bujgésisé, bazuar né nevojat prioritare?

e Sa mund té bazohen né treguesit matés pér sektorét e bujgésisé, pylltariseé,
blegtorisé, dhe mekanizmit bujgésor qé té pérgéndrohet vémendja né hallkat mé
té ndieshme té kétij zinxhiri kompleks?

e Si mund té promovohen arritjet nga investime té géndrueshme té orientuara né
mjedis, ¢éshtje sociale, ¢éshtje gjinore, pakicat komunitare, shfrytézimin efikas
té burimeve natyrore dhe té energjisé dhe pérshtatja ndaj ndryshimeve
klimatike?

e Sa mund té menaxhohen aspektet e sigurimit té€ ushgimit té shéndetshém, duke
reduktuar pérdorimin e pesticideve dhe duke menaxhuar prodhimin e integruar
si para periudhé e prodhimit organik?

e Si mund té pérmirésohet cilésia dhe standardet e higjienes né fermé, pika
grumbulluese, tregje, fabrika etj?

e Si té realizohet pérmirésimi i pérpunimit dhe marketingut té produkteve
bujgésore dhe pyjore pér rritjen e efikasitetit dhe aftésisé konkurruese?

e Si mund té pérdoren avantazhet konkuruese né raport me komunae e tjera né
rajon, né nivel vendi dhe mé gjéré?

Veéshtirésité kyce gé hasen pérgjithésisht né sektorin rural pérfshijné:
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Infrastruktura rurale: rrugét e kéqgija, qasje e kufizuar né ujin e pijshém dhe
menjanimi i dobét i mbeturinave, rrjeta telefonike, IT dhe rryma elektrike e
kufizuar.

Qasje e kufizuar né zonat malore: zona té pazhvilluara, gasje e dobét né
infrastrukturé dhe kullota né zonat mé pak té favorizuara.

Kredité tregtare dhe mikrofinanciare, té cilat nuk mund té pérballohen
financiarisht.

Investimi vendor né prodhim dhe pérpunimin bujgésor éshté i limituar.
Ekzistojné probleme né kontrollin e cilésisé sé ushgimit.

Ekzistojné kufizime né aplikimin e kufizuar té teknologjive té reja dhe aftésive
moderne té punés.

Sistemi i ujitjes i varfér dhe i kufizuar né mbulim dhe teknologji.

Prdorimi jo adekuat i tokés dhe mos konsolidimi té saj;

Pérdorim i kufizuar i analizave té tokeés.

Marketing i kufizuar.

Numér i kufizuar i pikave pér grumbullimin e artikujve me pérdorim té gjéré,
duke pérfshiré kétu rolin e kooperativave dhe minifabrika pérpunimi té kétyre
produkteve pérfshiré frutat e malit, erézat dhe bimét mjekésore.

Numér i kufizuar i shogatave té prodhuesve dhe mungesa e organizimit té atyre
ekzistuese.

Pérkrahje e kufizuar pér céshtjet gjinore dhe minoritare, té komunitetit dhe
agromjedisit.

Shérbimet rurale késhilluese té pamjafueshme.

Mos funksionimi dhe privatizimi i pa pérfunduar i ndérmarrjeve sociale.
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e Kapacitete té pamjaftueshme profesionale té administratés komunale.

Véshtirésité kyce gé hasen né vecanti né sektorin e bujgésis pérfshijné:

o Niveli i ulét i efikasitetit dhe pérdorimi i teknologjive té vjetruara bujgésore.

e Madhésia e pamjftueshme e fermave dhe prodhimi bujgésor i fragmentuar.

o Cilési e ulét e prodhimeve bujgésore.

e Pérpunimi i prodhimeve bujgésore éshté i fragmentuar, i karakterizuar nga mbi
kapacitete dhe nevoja pér té pérmirésuar cilésing, siguriné e ushgimit mbrojtjen
e konsumatorit dhe mbrojtjen e mjedisit.

e Té& ardhura té ulta né dispozicion té ekonomive shtépiake.

e Mbivarési né bujgési si burim kryesor i té ardhurave né zonat rurale.

e Mungesé investimesh né bujgési dhe papunési e larté né zonat rurale.

e Standardi i ulét jetésor né zonat rurale, pér sa i pérket infrastrukturés fizike,
sociale dhe shérbimeve.

e Niveli i ulét i edukimit i bujqéve veganérisht i té rinjve.

e Intensifikimi i bujgésisé do té keté ndikim negativ né mjedis.

e Menaxhim i dobét i pyjeve, parandalim dhe ndalim veprimeve ilegale si prerja
gé krijon shpyllézim dhe eriozion, hapja e rrugéve té reja malore pér
transportimin e 1éndés drusore té preré pa kriter e pa kontroll té duhur.

o Ndértimet e parregulluara né tokat bujgésore.

e Mungesa e mbrojtjes né kufi kundérdejt importeve té lira té produkteve
bujgésore e blegtorale konkurruese né gmim me té njéjtat produkte lokale.

e Mungesa e planeve té zhvillimit t¢ komunave dhe mospérfshirja e planeve pér

zhvillim rural brenda kétyre planeve.
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e Ndryshimi i destinacionit té tokés bujgésore dhe problemi i konsolidimit té saj
(ekzistenca e parcelave té vogla).

Népérmjet asistencés financiare dhe teknike, MBPZHR dhe aktorét e tjeré, si shogatat e
agrobiznesit dhe fermerét duhet t€ mbéshtesin rritjen e produktivitetit pér sektorét
prioritare, né ményré té vecanté té blegtorisé, frutave dhe perimeve. Né kuadér té
ndryshimit té politikave ekonomike, té¢ vazhdohet me lehtésité fiskale pér prodhimin
bujgésor. Rekomandohet gé té analizohet dhe té pérmirésohet zbatimi i Tvsh-sé dhe
harmonizimi i tij me masat e tjera té politikave ekonomike té vendeve fginje. Né kuadér
té pérpjekjeve qéveritare pér nxitjen e zhvillimit té sektoréve prioritar té bujgésisé, té
shqyrtohen mundésité, resurset dhe kapacitetet institucionale pér formimin e njé fondi
pér subvencionimin e interesave pér kreditimin e shtimit té prodhimit parésor me
ndikim né rritjen e pjesémarrjes né tregun e brendshém dhe né rritjen e eksportit. Duke
pasur parasysh edhe interesat e konsumatoreve, té shqyrtohet mundésia e zbatimit té njé
mbrojtjeje t& lehté sezonale né sektorét e prodhimit té perimeve brenda suazave té
lejuara nga Organizata Botérore e Tregtisé. Ké&to masa do té zbatoheshin né ményré
alternative duke u pérgéndruar né kufizimin sasior (kuotat) pér produkte té vecanta
bujgésore. Né kuadér té pérmirésimit té nivelit té organizimit té férmeréve duhen shtuar
pérpjekjet pér formimin dhe pér zgjerimin e shogatave té reja té férmeréve né sektoré té
vecanté té& prodhimit bujgésor, si formé efektive e mobilizimit t& burimeve, rritjes sé
sipérfageve bujgésore, rritjes sé rendimenteve dhe mundésive mé té médha pér
pérvetésimin e asistencés financiare dhe teknike. Né bashképunim me donatorét,
MBPZHR dhe komunat té realizojné projekte pér ngritjen e kapaciteteve té kétyre
shogatave. Komunat, agjencité lokale pér zhvillimin e NVM dhe ministrité e pérfshira

né céshtjet zhvillimore té hartojné njé Program pér zhvillimin e sipérmarrjes rurale,
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duke mobilizuar resurset lokale rurale dhe duke nxitur bizneset familjare (pérpunimi i
drurit, bimét mjekésore, frutat pyjore, bletaria, turizmi dhe aktivitete té ngjashme
komplementare). Rekomandohet gé geverité komunale, né bashképunim me MTT dhe
MBPZHR, né kuadér té startegjive té tyre té zhvillimit, té fokusojne perpjekjet né
pérmirésimin e infrastrukturés rurale, né ményré té vecanté né zhvillimin e rrugéve dhe
né sigurimin e transportit mé té liré. Né kuader té diskutimeve té privatizimit, né vecanti
té trajtohet ¢éshtja e privatizimit té tokés né pronési sociale. Ndérkohé, té sigurohet njé
mbéshtetje pér formimin e Fondit Publik pér mbrojtjen dhe menaxhimin e tokés
népérmjet dnhénies me qira té saj. Eshté e nevojshme té shqyrtohet mundésia e mbrojtjes

ligjore té tokés bujgésore nga uzurpimet.

2.15 Historiku i ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés

Pas luftés sé dyté botérore komuna e Pejés ishte njé vend kryesisht agrar. Né kéto vite
nuk mund té flitej pér prodhimin né kété komuné, Kishte vetém zanatcinj, ndérsa
bujgésia ishte ekstensive. Nga vitit 1945 e deri né vitet 70 nuk Kkishte ndérmarrje
prodhuese né komunén e Pejés. Prodhimi né Kosové daton mé voné né krahasim me
viset e tjera té ish-Jugosllavisé. Prandaj Kosova konsiderohej si vend relativisht i pa
zhvilluar né nivelin e shtetit ish-Jugosllav. Nga Kosova merreshin burimet, pra lénda e
paré dhe dérgohej jashté saj pér té zhvilluar industriné né republikat e tjera té ish-
Jugosllavisé. Niveli i zhvillimit ekonomik i Kosovés dhe i Pejés si komuné né Kosové
ishté shumé i ulét. Amendamentet e ndryshimeve kushtetuese té viteve 70 Krijuan
mundési pér té nisur ndérmarrjet e para prodhuese né komunén e Pejés. Pra, historiku i
zhvillimit té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés daton né vitet 70, ndérmarrjet

e tjera prodhuese né rajon kishin pérvojé 100 vjecare. Deri ne vitin 1990 ndérmarrjet
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prodhuese né komunén e Pejés ishin té gjitha ndérmarrje sociale. Né vitin 1990 doli ligji
pér té drejtén e themelimit té ndérmarrjeve private né ish Jugosllavi, ku Kosova ishte
pjesé pérbérése e saj.

Ndérmarrjet prodhuese né vitet 1932-1999

Hidrocentrali i Radavcit gé daton shumé mé herét me njé kapacitet prej 2 Megavatésh,
pas luftés né Kosové éshté dhéné me gera nga KEK-u dhe tani ndodhet nén
menaxhimin e biznesit privat. Hidrocentrali i Radavcit daton gé nga viti 1932 por né
periudhén e luftés éshté démtuar shumé dhe pas luftés éshté investuar nga kapitali
privat dhe tani éshté né gjendje funksionale. E téré energjia elektrike e prodhuar i
faturohet KEK-ut dhe ky hidrocentral éshté pjesé e sistemit elektro-energjetik té
Kosovés. Kapaciteti hidrik i Drinit té bardhé éshté i kufizuar, megenése njé pjesé e
madhe e ujit shfrytézohet edhe pér ekonomi té tjera né rajonin e Pejés, pér disa muaj
gjaté verés kjo kufizon kapacitetin e késaj ndérmarrje prodhuese. Né komunén e Pejés
né vitet 70 é&shté investuar né fushén e industrisé ushgimore duke marré pér bazé
konfiguracionin gjeografik té késaj komune, pasurité natyrore dhe kushtet klimaterike.
Industria ushgimore gjendet né pjesén juglindore té qytetit té Pejés. Sé pari, fabrika e
birrés filloi sé ndértuari né vitin 1968, ndérsa pérfundoi dhe prodhoi birrén e paré né
vitin 1971. Pra né vitet 70 krijohet zona industriale ne pjesén juglindore té gytetit té
Pejés. Zakonisht aty u themelua kombinati industralo bujgésor gé né vetvete pérfshinte
fabrikén e birrés, té sheqerit, té mjaltit, t& birres, té alkoolit si dhe produkte té tjera
bujgésore. Né pjesén tjeter té késaj zone u ngritén kombinati i 1ékuré-képuceve,
kombinati i drurit, fabrika e pjeséve pér makina, e bicikletave dhe baterive industriale.
Né kété ményré u krijua njé zoné e fugishme industriale me njé numér t& madh té té

punésuarve. Ne vitin 1976 aplikohet ligji i punés sé bashkuar si formé e géverisjes sé re
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me parullen “’Fabrikat punétoréve”. Kjo ishte teorija e sllovenit Kardelj, ku ndérmarrjet
e pérmendura udhéhigeshin nga késhillat e punétoréve ndérsa i jepej logari shtetit. Né
vitin 1990 punétorét shqiptar u débuan dhunshém nga puna dhe kjo shtroj nevojén pér
egzistencé té kétyre njerézve. Né kété moment, punétoréve shqiptar ju erdhi né ndihmé
ligji pér lejimin e regjistrimit t€ ndérmarrjeve private. Késhtu qé njé numer ekspertésh
me pérvojé té méhershme regjistruan bizneset e tyre, duke kapércyer gjendjen e réndé
té krijuar. Né té njétén kohé u shfag edhe shkalla inflacioni galopant i dinarit jugosllav.
Sipérmarrésit shqiptar mbijetuan duke futur ilegalisht né garkullim markén gjermane
dhe zhvilluan njé ekonomi paralele me plot rrezige. Me fillimin e luftés ndérmarrjet u

plackitén dhe ¢do gjé u pérmbys derisa perfundoi lufta pér té filluar nga e para.

Ndérmarrjet prodhuese nga viti 1999 deri mé sot

Pas lufte fabrika e birrés né Pejé filloj menjéheré aktivitetin e saj, duke u pérpjekur gé té
rekuperojé shkatérrimet me forcat e brendshme, si dhe investime té pa mjaftueshme.
Ndérkohé, nisi linjén e prodhimit dhe njé pjesé e konsiderueshme e punétoréve dhe
ekspertéve té débuar me paré nga puna u kthyen né puné. Fabrika e emértuar si fabrika
e birrés né Pejé shtrihet né njé sipérfagé prej 18ha, né té ashtuquajturén zoné industriale.
Né brendési té fabrikés té gjitha objektet jané té lidhura me rrugé té asfaltuara dhe
binaré hekurudhor. Furnizimi me ujé realizohet drejtpérdrejt nga burimi i Drinit té
bardhé, kurse largimi i ujérave té zeza béhet me rrjetin e gytetit. Fabrika e birrés i takon
grupit té ndérmarrjeve té industrisé ushgimore dhe merret me prodhimin e birrés,
ambalazhimin dhe paketimin e saj. Momentalisht, fabrika e birrés i ofron tregut
Kosovar kéto produkte: birré né shishe 0.50L, birré né shishe 0.33L, birré né shishe
0.33L, birré né pako dhe birré né fuci 50L. Bazuar né analizat e béra éshté hulumtuar

mundésia e tregtimit jashté Kosovés. Me keté do té tregohen kapacitetet prodhuese nga
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viti 2009 deri ne vitin 2015, gjé qé tregon pér njé géndrueshméri, por me kapacitete
péraférsisht té njéjta. Investimet jané té€ dukshme né shitjen e dyté pas privatizimit nga
njé biznes slloven. Né vijim paragitet njé pasqyré nga plani dhe analiza e prodhimit né

fabrikén e birrés pér periudhén 2009-2015.

Tabela 2.7 Plani dhe analiza e prodhimit té birrés pér vitin 2009-2015

Viti Prodhimi Shitja vendore Exporti Gjithsejt

2009 250.000 HI 212.500 HI 37.500 HI 250.000 HI
2010 350.000 HI 273.500 HI 77.000 HI 350.000 HI
2011 400.000 HI 304.000 HI 96.000 HI 400.000 HI
2012 400.000 HI 304.000 HI 96.000 HI 400.000 HI
2013 400.000 HI 304.000 HI 96.000 HI 400.000 HI
2014 400.000 HI 304.000 HI 96.000 HI 400.000 HI
2015 400.000 HI 304.000 HI 96.000 HI 400.000 HI

Burimi: Analiza afatmesme e prodhimit té birrés (2009-2015)

Qé nga privatizimi e deri né prill té vitit 2010 jané investuar 25.5 milion euro né linjat e
reja prodhuese teknologjike, energjetiké, infrastrukturé, marketing dhe sektorét e tjeré.
Pas vitit 2010 jané planifikuar té investohen edhe 2.5 milion euro shtesé si investim.
Dominimi né treg dhe zgjerimi i asortimentit jané objektivat kryesor té birrés sé Pejés
pér vitet e ardhshme. Q& nga janari i 2010 birra e Pejés éshté distributor | pérgjithshém i
prodhuesit Union nga Sllovenia. Drejtimi i procesit teknologjik né ¢do fazé té prodhimit
béhet me sisteme automatike dhe kompjuterike. Kjo ka béré qé pas procesit té
privatizimit né kété ndérmarrje numri i punétoréve té pérgjysmohet nga 500 gé ishin

para privatizimit né 275 pas privatizimit. Afér késaj zone industriale né Pejé vepron
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edhe kompania “Devolli company “ e themeluar me 1989, ndérsa aktivitetin sipérmarrés
e filloi né vitin 1990. Né fillim té viteve 90 pronari Devolli gjeti guximin dhe kurajon té
nxisé investimet né Kosové, duke filluar si kompani e vogél me gjithsej 30 punétoré dhe
me njé teknologji té thjeshté. Ishte viti 1991 kur familja Gruda nxjerr né pah ambiciet,
dhe guximin pér té filluar njé prodhim né até kohé té rallé dhe me véshtirési té médha
pune. E themeluar nga kimisti i diplomuar Gruda, kjo mini fabriké 1éngjesh té gazuara
fillimisht mban emrin "Ideal G". Edhe pse mijedisi ku zhvillonte veprimtariné kjo
familje me tradité kishte jo mé shumé se 16m2, shumé pak njeréz do té besonin se né
njé peiudhé mé té largét ajo do té shéndrrohej né njé sipérmarrje private familjare. Me
kalimin e kohés familja Gruda, falé mbéshtetjes gé mori nga konsumatori, zhvilloi
gradualisht biznesin si né aspektin teknologjik, po ashtu edhe né burimet njerézore.
Domosdoshméria pér té plotésuar kapacitetet cilésore dhe prodhuese, fabrika e 1éngjeve
tashmé me emér té ri "Bibita" hap objektin mé modern né vend, me njé hapésiré prej
6500m2, teknologji té pérkryer, staf profesional, duke u béré késhtu prodhuesi mé
serioz i léngjeve né rajon. Zgjerimi i veprimtarisé prodhuese né Fabrikén "Bibita" sjell
né vitin 2005 edhe léngjet e pagazuara me pérmbajtje frutore 12%, gjé e cila shénon
edhe njé sukses té radhés pér kété biznes. Koha sjell ndryshime ¢do heré e mé pozitive,
zhvillim té hovshém teknologjik, si dhe rritje té stafit. Ideté ¢do heré e mé kreative,
ambiciet e shéndosha né favor té konsumatorit, béjné gé Fabrika "Bibita", né kuadér té
saj té hapé edhe njé segment té ri. Né vitin 2007 fillon prodhimi i facoletave té Iéngéta
"Ultra Cosmetics", prodhim ky revolucionar i cili bén gé "Bibita Goup" té jeté e para
dhe e vetmja né vend dhe rajon, né kété lloj veprimtarie. Kerkesat drejt cilésisé dhe
zhvillimit asnjéheré nuk kané té ndaluar. Me daté 16. 01. 2009 Fabrika e léngjeve

"Bibita" nénshkruan marréveshje me markén mé té shitur né SHBA, né kategoriné e
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Iéngjeve té pa gazuara "Tampico™ Beverages né Chicago, duke u béré késhtu prodhues
dhe distributor pér Kosovén, Shqipéring, Malin e Zi dhe Serbiné. "Bibita Group" tashmé
si emér i déshmuar né treg, premton né radhé té paré besnikéri ndaj konsumatorit, gjé e
cila nénkupton cilési, kreativitet, si dhe avancim drejt standardeve prodhuese mé té larta
ndérkombétare.

Né ditét e sotme Devolli Company éshté béré njé nga korporatat e njohura rajonale me
mé shumé se 500 punétor me teknologjiné mé moderne t€ kohés e qé njihet si “Devolli
Corporation”. Aktualisht Devolli Corporation ka ekip té kualifikuar menaxherial, si
edhe ka mé shumé se 500 punétor té fokusuar kryesisht né pérmbushjen e nevojave
konsumatore. Administrata e saj synon né njé periudhé afatmesme té rrisé numrin e
punétorve né mijéra té punésuar. Pérve¢ punésimit aktiv ka edhe té punésuar me kohé té
pjesshme népér fshatrat e Kosovés té cilat mbajné ferma té lopéve quméshtore dhe i téré
guméshti i tyre shitet né kété kompani. Né krahasim me quméshtoret e vendeve té ish-
Jugosllavisé dhe mé gjeré, sfida e késaj kompanie jané faktorét e jashtém si¢ éshté
importimi i ambalazhit dhe produkteve té tjera pércjellése pér pérdorim si Iéndé e paré
ku TVSH duhet té paguhet né dogané, ndérsa shteti nuk ka mundési buxhetore té
subvencionojé quméshtin si artikull strategjik pér vendin toné. Kjo kompani me rrjetin
gjithé pérfshirés arrin té furnizojé me prodhime dhe shérbime konsumatorét nga
Kosova, Shqipéria dhe Magedonisé dhe né ményré té sigurt po zgjeron eksportin edhe
né shtetet e tjera. Nga struktura e ndérmarrjeve prodhuese e trashéguar nga sistemi ish
socialist éshté edhe fabrika e tullave né Pejé, e cila tani pas privatizimit njihet si
ndérmarrje e re Ringov sh.p.k. Kjo fabriké ka si prodhim kryesor tullat e ngurta, té cilat
pérpunohen nga argjila e nxjerré nga gurorja e cila ndodhet né kompleksin kryesor me

njé sipérfage prej 11 hektar. Ndértesa dhe struktura e késaj ndérmarrje daton né vitet
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1970 dhe vendndodhja pérmban rezerva 30 vjecare té argjilés me cilési té larté. Kjo
ndérmarrje pas privatizimit ka té punésuar 74 punétoré, prej té ciléve 60 punonjés jané
né prodhim. Tregu né té cilén ndérmarrja punon éshté zakonisht sezonal me kérkese mé
té madhe gjaté verés. Kjo ndérmarrje pérballet me konkurencé té forté nga prodhuesit
rajonal nga Serbia dhe Magedonia. Né vitet 80 né disa vendndodhje t& komunés sé
Pejés jané béré matje pér rezerva té l1éndés sé paré pér tulla dhe materiale té tjera nga
argjila, por kané munguar investimet e pérballueshme. Kapaciteti prodhues dhe
struktura e prodhimit té késaj ndérmarrje dallon nga ato né rajon, sidomos né Serbi,
sepse ka strukturé mé té varfér dhe teknologji pa investime té mjaftushme. Nga
industria ushgimore e cila ka vazhduar punén e saj njéheré si ndérmarrje sociale dhe
pastaj pas vitit 2005 me privatizimin e saj éshté edhe fabrika e bukés, gé sot quhet
fabrika e re e brumérave. Kjo fabriké falé privatizimit ka arritur cilésiné e brumérave né
pérgjithési, pasi para privatizimit kjo ndérmarrje ka géné né gjendje t&€ mjerueshme.
Momentalisht fabrika ka 25 té punésuar ndérsa ka gjithsej 200 pika shpérndarése té
produkteve. Procesi i privatizimit e ka gjetur kété ndérmarrje me njé prodhim prej 1600
buké né dité, ndérsa sot kjo fabriké prodhon mesatarisht 7000 buké né dité. Pas luftés
me inciativén e investitoréve privat né komunén e Pejés jané themeluar edhe disa
ndérmarrje prodhuese té cilat po zgjerojné kapacitetet e tyre duke u pérballur me
véshtirési nga rrethanat e faktoréve té jashtém dhe té brendshém. Kétu duhet té
pérmendet ndérmarrjen e léngjeve Bibita dhe atyre pér prodhimin e Pallomave té
Iéngéta e cila gjendet né dalje té qytetit té Pejés né njé pozité shumé té pérshtatshme
gjeografike. Duhet té pérmendet edhe ndérmarrja pér prodhimin e ujit mjaft cilésor
“Rugova”, si edhe krijimi i njé ndérmarrje prodhuese pas luftés pér prodhimin e djathit

né Rugové. Pas luftés mund té pérmenden né kéto inciativa edhe formimi i disa

68



ndérmarrjeve té tjera si¢ éshté ajo pér prodhimin e mermerit dhe granitit “Elsa Group”
né Treboviq té Pejés. Jané béré pérpjekje edhe né degén e tekstilit, si¢c éshté ndérmarrja
prodhuese “Unikat” né Pejé, e cila prodhon uniforma pér institucione kryesisht né
tregun Kosovar. Né qofté se krahasohet zhvillimi historik i ndérmarrjeve prodhuese né
komunén e Pejés duke ndaré periudhén e para luftés mé até té pas luftés mund té vihet
re se kapacitetet prodhuese kané réné shumé. Peja né périudhén e para luftés
konsiderohej komuné relativisht e zhvilluar, me industri, si¢ ishté ajo e drurit, tani e
privatizuar, por me ndryshim té destinacionit. Peja kishte fabrikén e pjeséve pér makina
-ish Ramiz Sadiku, po ashtu tani e privatizuar dhe e shéndrruar né njé gendér tregtare, si
edhe kombinati i képucéve me njé sipérfage mbi 11 hektar i privatizuar pas luftés, i cili
prodhon material termoizolues dhe ka njé numér té vogél punétorésh. Fabrika e baterive
industriale, tashmé e privatizuar, e cila ka pasur njé numér punétorésh me njé prodhim
té konsiderueshém né periudhat e kaluara. Krahasimi i kapaciteteve prodhuese té kétyre
ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés éshté péraférsisht i njéjté me ish
Republikat e Jugosllavisé. Pér shembull Kombinati i drurit “Gornji Ibar”” né Rozhajé sot
éshté jo funksional, ndérsa né periudhat e méparshme ka qéné bazé e zhvillimit
ekonomik té komunés. Kombinati i drurit né Pejé pas luftés me ané té privatizimit
funksionoi me njé shfrytézim minimal kapacitetesh dhe né fund pérfundoi me njé
dhénie geraje pér njé ndérmarrje tregtare.

Nga ndérmarrjet prodhuese, té cilat pas luftés népérmjet procesit té privatizimit kané
ruajtur destinacionin e tyré jané fabrika e birrés né Pejé dhe Hidrocentrali Radavci né
Radavc. Kompanité private si ndérmarrje prodhuese té formuara pas luftés né kété
komuné kané prespektivé né gofté se mbéshteten nga geveria sepse jané burim i vetém

gé mund té thithin fuginé punétore té re né kété komuné. Pér té béré njé krahasim té njé
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ndérmarrje té vogél prodhuese né komunén e Pejés me njé tjetér né rajon té sé njejtés
veprimtari shérben si pérshembull ndérmarrja prodhuese “Taka” né Pejé, edhe pse
importon misér si 1éndé té paré pér prodhimin e ushgimit té shpendéve dhe lopéve
guméshtore. Kjo ndérmarrje, né krahasim me ato qé u pérmendén mé lart, dallon sepse
ndérmarrja éshté e detyruar té paguajé TVSH pér Iéndén e paré né dogané pérpara se
malli té pérpunohet dhe té shitet, ndérsa né rajon si né Slloveni apo Kroaci pér njé mall
té tillé TVSH-ja paguhet vetém atéhere kur malli shitet. Pér zhvillimin e Kkétij lloj
prodhimi, i cili do té kété ndikim né koston e blegtorisé, do té duhej qé shteti té
mendojé pér subvencione, pér shkak se ¢cmimi i larté i ushgimit pér lopét quméshtore,
rrit gmimin e qumeéshtit si I&ndé té paré pér pérpunim te fabrika e quméshtit “’Vita’’ né
Pejé. Kjo e bén jo konkurente fabrikén me quméshtoren Alpsko né Slloveni, sepse
guméshti atje subvencionohet si artikull strategjik pér shtetin. Peja ka patur tradité né
kohérat e lashta pér prodhimin e miellit t& bukés. Eshté i njohur mulliri i Haxhi Zekés, |
né té cilin prodhohej mielli i misrit. Né ditét e sotme, pas luftés, né hyrje té Pejés éshté
ngritur Fabrika pér prodhimin e miellit “Dardania” si pjesé e kompanis€ “Delta Group”
né Pejé . Dardania né Pejé funksionon si industri e miellit gé nga viti 2005 dhe gé nga
fillimi ka zhvilluar aktivitet té gjeré né rritjen dhe zhvillimin cilésor té pérpunimit té
drithérave sidomos té grurit, thekrés dhe misrit. Produktet kryesore té késaj industrie
jané : Mielli tip 400, tip 00, tip 500, tip 850, miell integral, miell thekre, miell misri pér
ushgimin e njerézve, miell gruri dhe miell misri pér bagéti. Kjo industri ka réndési
serioze pér rajonin e Pejés, pasi pér ¢do vit éshté rritur prodhimi duke lehtésuar dhe
plotésuar nevojat e fermeréve té késaj komune né bluarjen e drithérave dhe ofrimin e
produkteve té tjera. Né kété industri jo vetém qé éshté béré bluarja, por edhe ruajtja, ku

bujqit kané dorézuar drithérat, ndérsa miellin dhe krundet i kané marré sipas nevojave
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gjaté gjithé vitit. Njékohésisht, industria e miellit ka lehtésuar aktivitetin e bujgve, sepse
me ndihmén e saj éshté béré edhe transportimi i grurit si dhe térhegja e miellit sipas
nevojés né ¢do kohé té vitit dhe kjo ka béré gé pér cdo vit e mé tepér kéta fermeré té
punojné tokat dhe késhtu té rrrisin prodhimin e drithérave. Zhvillimi i bashképunimit ka
pésuar ritme té larta né bashkpunim té drejtpérdrejté dhe népérmjet pikave té
grumbullimit né komunén e Pejés dhe mé gjeré. Industria e miellit Dardania éshté
prodhues shumé i réndésishém pér komunén e Pejés sepse éshté e afté t’i pérpunojé té
gjitha sasité e drithérave dhe tju pérgjigjet nevojave té fermeréve té komunés. Né kété
ményré, fermerét menjéheré pas korrjeve mund té dorzojné té gjithé drithérat dhe
késhtu industria e miellit Dardania merr pérsipér pranimin, pastrimin, ruajtjen dhe
bluarjen e tyre, duke ju kthyer vlerén me produkte té gatshme si¢ jané mielli pér
ushgimin e njerézve dhe mielli pér ushgimin e bagétisé sipas standarteve. Pérparésia mé
e madhe éshté se kéta fermeré mund té térheqgin prodhimet e tyre né ¢cdo kohé té vitit,
atéhere kur atyre ju névojtitet. Pér t'u zhvilluar agrokultura sidomos né fushén e
drithérave, industria e miellit Dardania ka ngritur pikat e saj té grumbullimit né té gjithé
rajonin e Dukagjinit. Kjo kompani ka teknologji moderne dhe prodhon té gjitha llojet e
miellit me paketime té ndryshme dhe ka gjetur treg edhe jashté Kosovés, sidomos né
Shqipéri. Pérveg industrisé sé miellit Dardania, né vitin 2014 korporata Devolli ka
pérvetésuar pérmes blerjes edhe industriné e miellit né Zerzé M & Sillos, e cila né vitin
2003 ishte privatizuar por pér shkak té investimeve té pa mjaftueshme kjo kompani
arriti té blej aksionet e késaj industrie. Lénda e paré éshté organizuar népér pika
grumbulluese né téré territorin e Kosovés dhe mielli i késaj industrie éshté i cilésisé sé

larté pér shkak té investimeve té médha qé jané béré né teknologjiné e késaj industrie.
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Ndérmarrjet prodhuese té cilat kané ndérruar statusin né komunén e Pejés
Pas luftés sé fundit né Kosové shumé ndérmarrje prodhuese né komunén e Pejés mbetén
té shkatérruara. Pas vitit 2000, agjencia kosovare e privatizimit nén mbikqgyrjen e
faktorit ndérkombétar ka organizuar procesin e privatizimit té ndérmarrjeve prodhuese
né komunén e Pejés. Unmiku, konkretisht shtylla e katért e tij, né muajin Maj té vitit
2000 béri publike dokumentin me titull "Strategjia e zhvillimit te ndérmarrjeve ", né té
cilin u krijua korniza pér procesin e privatizimit té ndérmarrjeve sociale né Kosové dhe
né Pejé. Qéllimi ishte gé permes procesit te privatizimit té béhet thithja e investimeve té
reja. Pasiguria juridike ishte pengesé e investimeve direkte né Kosové dhe né komunén
e Pejés. Privatizimi i ndérmarrjeve sociale eshte béré né dy forma, népérmjet spinoff-it
té rregullt dhe spinoff-it special. Rasti i dyté éshté zbatuar né fabrikén e birrés gé
kushtézon statusin e ri me kushte té vecanta si¢ jané: ruatja e destinacionit, punésimi
dhe shkalla e investimeve né periudhén afatmesme. Ndérmarrjet e privatizuara
prodhuese pérmes Agjencisé Kosovare té Privatizimit atéhere e emértuar Agjencia
Kosovare e Mirébesimit jané paragitur né vijim:
e Fabrika e birrés né Pejé, e cila ka ruajtur destinacionin e saj.
e Fabrika e tullave “Ringovi i ri , e cila po ashtu ka ruajtur destinacionin dhe
kryen té njejtin aktivitet.
e Kombinati i l1ékuré-képucve, pjesérisht punon si prodhues i materialit izolues,
pra nuk Kka ruajtur destinacionin gé ka pasur mé paré.
e Kombinati i drurit i privatizuar i cili me gjithé pérpjekjet pér té vazhduar me
prodhim té njejté nga njé investitor shgiptaro amerikan pér momentin nuk ka

ruajtur destinacionin.
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e Fabrika e automobilave “Ramiz Sadiku” e privatizuar ¢ qé nuk ka ruajtur
destinacionin e saj.

e Fabrika e baterive industriale e privatizuar gjaté vitit 2013 ka ruajtur
destinacionin dhe mban té njéjtén fuqgi punétore por me kapacitetet mjaft té
kufizuar.

e Fabrika e re e brumérave dhe bukés, e cila ka ruajtur destinacionin duke
investuar dhe rritur kapacitetet e saj.

Ndérmarrjet e tjera té privatizuara, té cilat nuk kané ruajtur destinacionin e tyre,
shumica prej tyre jané shkatérruar dhe jané shéndérruar né ndértime té larta dhe
restorante apo né sipérfage té pashfrytézuara toke. Ndérmarrjet e tjera prodhuese né
Pejé jané kryesisht té themeluara gé nga viti 1990 e deri mé sot. Kéto ndérmarrje jané
themeluar fillimisht si biznese familjare duke shfrytézuar njé té drejté té fituar me ligj
pér themelimin e ndérmarrjeve private né vitin 1990. Banorét e Komunés sé Pejés qé
punojné né ndérmarrjet prodhuese kané shfrytézuar pérvojat e fituara né ndérmarrjet e
ish sistemit, ku disa si prej tyre kané gené specialisté né kéto industri, ndérsadisa té tjeré
kané fituar pérvoja né diasporé. Né kété kuptim vlen té pérmendet kompania Devolli,
Elkos,Taka Delta group Bibita dhe Buquku, si edhe disa prodhues té tjeré té vegjél. Pra
struktura e ndérmarrjeve prodhuese té themeluara nga viti 1990 jané mé tepér biznese

familjare.

2.16 Modeli konceptual i studimit
Modeli konceptual pérmbledh té gjithé variablat e marré né studim nga hipoteza e paré
dhe e dyté e punimit. Variablat e pavarur té pérzgjedhur né studim gé trajtohen né

kuadér té kétij modeli jané: cilésia, shitja e produktit, fitimi, ligjshméria, strategjia e
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ndérmarrjes, pérgjegjésia sociale, zinxhiri i vlerés. Ndérsa variablat e varur té
pérgjedhur né ményré konvencionale né ményré respektive né varési té hipotezave
alternative jané: géndrueshméria e ndérmarrjes dhe mirégenia sociale..

Népérmjet kétij modeli konceptual shihet se cilat jané pérfitimet nga mirémenaxhimi i
zinxhirit té vlerés, ku variablat pér té dy hipotezat pérbéjné nga njé hallké té Kkeétij
zinxhirit i cili plotéson ciklin e mirémenaxhimit té zinxhirit té vlerés dhe pérgjegjésisé
sociale si variabla té varura. Variablat e pérzgjedhur né studim pér hipotezat alternative
jané rezultat i identifikimit té€ problematikave té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e
Pejés, si edhe i shqyrtimit té literaturés ekzistuese né kété fushé. Nga identifikimi i
problematikave té ndérmarrjeve prodhuese dhe nga shqyrtimi i literaturés jané
formuluar kérkimore dhe hipotezat e studimit.

Pyetja kérkimore 1: A ndikojné variablat e pavarur cilésia, shitja e produktit dhe fitimi
né variablin e varur géndrueshméria e ndérmarrjes?

Bazuar né argumentet e sipér cituara éshté formuluar hipoteza alternative:

Hipoteza 1: Variablat e pavarur cilésia, shitja e produktit dhe fitimi ndikojné né

variablin e varur géndrueshméria e ndérmarrjes.

Faktorét e procesit

Pjesa mé e madhe e modeleve té strategjisé sé rritjes dhe qéndrueshmérisé sé
ndérmarrjeve prodhuese si metodologji pérdorin konceptin e matricés sé rritjes, té
dizenjuarr nga Ansoff. Matrica e rritjes mund té quhet edhe matrica e strategjive
zhvillimore. Rrugét e rritjes sé ndérmarrjeve prodhuese jané metoda qé kéto ndérmarrje
mund té arrijné pérmes zgjerimit té tregut, cilésisé sé produktit dhe rritjes sé
produktivitetit té punés, gé ndikon né uljen e kostos shtesé. Kéto varibla jané anét

pozitive té mirémenaxhimit té zinxhirit té vlerés qé kané lidhje direkte me rritjen dhe
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géndrueshmériné e kétyre ndérmarrjeve. Fitimi i ndérmarrjeve éshté rezultat i ndikimit
té variablave té sipér cituara. Kjo shkallé e fitimit té ndérmarrjeve prodhuese éshté
analiza PIMS, qé tregon se pjesmarrja né treg ka ndikim té madh né shkallén e fitimit té
ndérmarrjeve prodhuese. Rritja e pjesmarrjes né treg rrit shkallén e kthimit té
investimeve. Cilésia e produkteve té prodhuara dhe ulja e kostos pérmes rritjes sé
produktivitetit t€ punés rrit pjesmarrjen né treg dhe né té njétén kohé Kkrijon
géndrueshméri té ndérmarrjeve prodhuese. Strategjia e rritjes dhe géndrueshmérisé sé
ndérmarrjeve prodhuese si bazé kérkon nga menaxherét e tyre vémendeje shtesé dhe
nevojén e pérpilimit té planit t& veprimit me géllim gé ndérmarrja té keté strategji
mbrojtjeje nga pesé forcat konkurruese. Kjo béhet duke béré analizen e burimeve dhe
analizén funsionale. E gjitha kjo duke marré informacione né kohé. Lidhja e variablit
MMZV me q@éndrueshmériné dhe rritjen éshté direkte ndérsa variablat cilésia e
produktit, tregu né kuptimin e shitjes dhe fitimi kané lidhje direkte me MMZV ndérsa
indirekte me géndrueshmériné dhe rritejen e ndérmarrjeve prodhuese.

Pyetja kérkimore 2: A shpjegohet varianca né variablin e varur mirégenia sociale nga
variablat e pavarur zinxhiri i vlerés dhe géndrueshméria e ndérmarrjes?

Bazuar né argumentet e sipér cituara éshté formuluar hipoteza alternative:

Hipoteza 2: Varianca né variablin e varur mirégenia sociale shpjegohet nga variablat e

pavarur zinxhiri i vlerés dhe géndrueshméria e ndérmarrjes.

Testimi i hipotezave aletrnative éshté béré me ané té analizés sé regresionit linear.
Regresionit linear shpreh lidhjet funksionale ndérmjet variablit t& varur Pérgjegjésia

sociale dhe variablave té pavarur zinxhiri i vlerés dhe géndrueshméria. Korelacioni
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egziston edhe ndérmjet strategjisé té ndérmarrjeve dhe variablave té kontrollit e qé né

parim jané kohézgjatja e ndérmarrjeve, madhésia e tyre dhe vendndodhja.

Madhésia Kohézgjatja Vendndodhja
Cilésia
Shitja e -l -
produktit Qéndrueshméria —-"— Miréqgenia sociale
Fitimi
Zinxhiri i vlerés

Figura 2.5 Modeli konceptual i studimit

Burimi: Taninecz “Farkeétimi i zinxhirit té vlerés’’

Matja e performances sé njésive funksionale sipas modelit konceptual té studimit
Sipas (Buble, 2000: 410-412) né “Menaxhimi strategjik”, njésité funksionale jané
aktivitete brenda ndérmarrjeve ku kryhen puné pér té prodhuar produkte. Njésité
funksionale sipas strukturés jané: shitja, resurset humane dhe investimet.

Ne tabelén né vijim pasqyrohen té dhéna pér shitjen e produkteve té prodhuara né

ndérmarrjet prodhuese sipas strukturés sé tyre pér vitet 2010 dhe 2015.

Tabela 2.8 Shitjet e produkteve té prodhuara né ndermarrjet prodhuese (2010 dhe 2015)

Lloji Shitja Shitja2015 | R. hu | S. H | Investimet Investimet
2010 mane | uman | 2010 2015
2010 | e 2015
Ind. e 6.500.000 | 9.750.000 | 792 871 3.000.000 5.000.000

Agrobiznesit

Ind. e drurit 1.200.000 | 1.800.000 | 110 185 1.000.000 1.200.000
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Ind. ndertimore | 1.400.000 | 2.100.000 | 100 140 1.000.000 1.200.000

Tekstili 1.500.000 | 2.250.000 | 110 130 500.000 700.000

Plastika 800.000 1.200.000 | 72 80 1.500.000 2.000.000

Uji dhe pije 1.000.000 | 2.000.000 |90 230 3.000.000 4.000.000
gazuese

Sanitari 200.000 450.000 30 48 400.000 450.000

Hidroenergji 2.000.000 | 5.000.000 |30 35 8.000.000 10.000.000

Burimi ; Administrata tatimore e Kosovés 2016

Koficienti i shitjes 2010/2015 = 17.200.000 /25.800.000 = 50% /5 = 10% né vit.
Koficienti i burimeve humane 2010/2015 = 1424/1711= 20.8% / 5 = 4.16% né vit.
Koficienti i investimeve 2010/2015 = 18.400.000/28.150.000 = 53% / 5 = 10.6% né vit.
Nga performanca e njésive funksionale vihet re se rritja e shitjes éshté rezultat i
zgjerimit té tregut, rritjes sé produktivitetit (zvogelimi i kostos shtesé dhe rritjes sé
investimeve nga kéto ndermarrje prodhuese. Pra, evidentohet rritje e shitjes 10% né vit,
e punésimit 4.16% dhe e investimeve 10.6% né vit. Kjo tregon njé trend té rritjes,
géndrushmérisé, e cila nga ana tjetér reflekton miréqgenien sociale té qytetareve né

komunén e Pejés.

2.17 Pérmbledhje e kapitullit

Kapitulli shpjegon modelin teorik dhe debatet kérkimore akademike pér nocionin e
strategjisé dhe menaxhimin e objektivave té ndérmarrjeve prodhuese, fokusuar né
komunén e Pejés. Gjithashtu, kapitulli paraget llojet e objektivave dhe géllimet e tyre né

mirémenaxhimin e zinxhirit té vlerés, rolin e produktivitetit t¢ punés né krijimin e
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avantazhit konkurues, rolin e faktorit institucional, té arsimimit dhe té kushteve natyrore
né rritjen e produktivitetit, strukturén e ndérmarrjeve prodhuese dhe problematikat qé
vihen re né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés. Né té njéjtén kohé, jané
pasqyruar té dhéna tabelore pér koordinimin e aktoréve fermer-prodhues né industrité e
miellit dhe quméshtit dhe sasia e grumbulluar e 1€ndés sé paré té kétyre produkteve, si
dhe numri i fermeréve si aktoré té koordinimit. Né kapitull éshté trajtuar agrobiznesi, si
veprimtari ekonomike me tradité né komunén e Pejés, ku jané pasqyruar sfidat mé té
cilat ballafagohet sektori i agrobiznesit né komunén e Pejés. Né kété kapitull éshté
shpjeguar né ményré kronologjike historiku i ndérmarrjeve prodhuese né komunén e
Pejés. Ndérmarrjet prodhuese qé sot zhvillojné aktivitetin e tyre si me status té ri té
krijuar nga procesi i privatizimit, ashtu edhe ato té themeluara né vitet 90, kohé kur
filloi periudha e diferencimit dhe largimit t€ fuqisé punétore shgiptare nga puna.
Historiku i ndérmarrjeve prodhuese éshté ndaré né tri periudha té aktivitetiteve té tyre.
Periudha e paré éshté nga 1932 kur nga Austriaket éshté ndértuar hidrocentrali i
Radavcit. Periudha e paré vijon me vitet 70 deri ne vitin 1990 kur Kosoves i suprimohet
autonomia. Kjo periudhé éshté koha e ndérmarrjeve shtetérore. Periudha e dyté éshté
nga viti 1990 kur né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés u zbatuan masat e
dhunshme dhe shqipétaret u larguan nga puna deri né vitin 1998. Periudha e treté éshté
nga viti 1999 deri mé sot, qé perfshin kohén e geverisjes sé pérkohshme té Unmikut dhe
procesin e privatizimit. Pjesa e fundit e kétij kapitulli trajton ndérmarrjet prodhuese gé
me procesin e privatizimit kané ruajtur destinacionin e tyre, si edhe pér ndérmarrjet
prodhuese gé me procesin e privatizimit kané fituar statusin e ri dhe me kapacitetet e
tyre kané vijuar aktivitetin pa ndryshuar destinacionin. Po ashtu né kété kapitull

trajtohet edhe ndértimi i modelit konceptual sipas hipotezave té punimit.
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KAPITULLI 11

METODOLOGJIA

3.1 Metodologjia dhe dizenjimi i studimit

Kapitulli Metodologjia fillon me identifikimin e studimit té lidhur mé procesin e
kérkimit dhe gasjen kérkimore té pérdorur. Hulumtimi si proces kalon népér fazat e tij
duke filluar nga ideja pér hulumtimin dhe duke pérfunduar me fazén e fundit, qé éshté
interpretimi i té dhénave dhe nxjerrja e pérfundimeve. Té dhénat jané mbledhur duke
pasur parasysh cilésiné e tyre nga veté hulumtuesi dhe me ndihmén e té tjeréve si té
dhéna parésore cilésore dhe sasiore té matshme né vleré numerike. Kapitulli trajton
fazat e procesit té hulumtimit shkencor dhe trajton té dhénat duke pasur né konsideraté
etikén hulumtuese té veté hulumtuesit, po ashtu analizohet cilésia e hulumtimit dhe
pérfshin né vetvete besuehmériné e té dhénave, vlefshmériné e tyre dhe etikén e
kérkimit.

Realizimi i1 kétij studimi ka karakter explorues, pérshkrues dhe analizues. Pér té testuar
hipotezat alternative dhe pér té pérftuar rezultatet e kétij studimi jané pérdorur dy lloje
burimesh té té dhénave. Burimet parésore nénkuptojné mbledhjen e té dhénave
drejtéperdrejt népérmjet zbatimit té pyetésoréve né ndérmarrjet prodhuese né komunén
e Pejés. Gjithashtu realizimi i studimit éshté béré pérmes shqyrtimit té té dhénave té
pérftuar nga burimet dytésore. Fillimisht, burimet dytésore kané shérbyer si pikénisje
pér trajtimin teorik té tematikés sé zgjedhur né kété studim té cilat mé voné kané

shérbyer si bazé pér identifikimin dhe specifikimin e variablave kryesoré té studimit.
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Pérdorimi i burimeve dytésore ka shérbyer edhe si pikénisje pér hartimin e pyetésoréve.
Né studim, burimet dytésore pérfshiné literaturén e cila konsiston né libra teorik, artikuj
shkencor nga autoré kryesisht té huaj, punime elektronike nga burime online, strategji
afatmesme té zhvillimit ekonomik té komunés sé Pejés, burime statistikore té institutit
Riinvest si dhe burime té tjera té brendshme té statistikave si ATK, etj.

Pérzgjedhja e variablave né funksion té pérftimit té rezultateve té studimit éshté bazuar
ne modelin teorik i cili sugjeron njé investigim empirik pér analizimin e efektit té
variablave té pavarura né rritjen dhe géndrueshmérisé e ndérmarrjeve prodhuese né
komunén e Pejés. Té dhénat dytésore jané rezultat i shqyrtimit té literaturés dhe
debateve akademike né rastin konkret té institutit Riinvest té projekteve té punuara nga
ekspertét vendoré dhe ndérkombétar. Té dhénat u pérpunuan dhe modeli gé u pérdor né
analizén ekonometrike éshté modeli i regresionit i ashtugqujtur modeli OLS apo i
katroréve mé té vegjél, megenése té dhénat e pérfshira né analizé karakterizohen nga
seri kohore. Pérpara se u kalua né analizen empirike té modelit, t€¢ dhénat u vlerésuan
me ané té testit Augmented Dickey Fuller- ADF. Ky test u pérdor pér té pércaktuar nése
secila seri e variablave ka rrénjé njesi; pra éshté jostacionare apo nuk ka rrénjé njési dhe
éshté stacionare. Testi provoi gé té dhénat gé ju pérkasin variablave té pérfshiré né
model regresi jané stacionare dhe jané té vlefshme pér té testuar hipotezat e studimit.
Kérkimi primar éshté mbéshtetur né analizén e té dhénave té mbledhura népérmjet
pyetésoréve té shpérndaré né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés. Rezultatet e
pérftuara nga pyetésorét né kéto ndérmarrje japin vértetésiné e lidhjeve té variablave té
modelit konceptual né studim dhe u japin pérgjigje pyetjeve kérkimore, té cilat jané né

koherencé té ploté me hipotezat alternative.
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3.2 Qasja kérkimore e pérzgjedhur né studim

Qéllimi 1 studimit éshté hulumtimi i marrédhénieve ndérmjet variablave té pavarur
cilésia, shitja e produktit dhe fitimi dhe variablit té varur géndrueshméria e ndérmarrjes.
Gjithashtu studimi synon té hulumtojé marrédhéniet ndérmjet zinxhirit té vlerésimit,
géndrueshmérisé dhe pérgjegjésisé sociale t&€ ndérmarrjes. Si variabla té tjeré té pavarur
né studim gjithashtu pérfshihen edhe ligjshméria, strategjia e ndérmarrjes dhe
pérgjegjésia sociale. Gjithashtu, qasja kérkimore e zbatuar né studim synon t’u
pérgjigjet pyetjeve kérkimore dhe hipotezave alternative té parashtruara, rreth té cilave
ndértohet studimi. Pér té realizuar kéto synime té Kkétij studimi éshté pérzgjedhur
metodologjia kérkimore sasiore. Né dizenjimin e studimit u pérfshiné ndérmarrjet
prodhuese gé ushtrojné aktivitetin e tyre né Komunén e Pejés.

Pér t’1 dhéné pérgjigje pyetjeve kérkimore dhe pér t€ testuar hipotezat e ngritura né
modelin statistikor jané pércaktuar si variabla té pavarura fitimi, shitja e produktit dhe
cilésia; ndérsa si variabla té varur jané pérzgjedhur né ményré konvencionale
géndrueshméria dhe mirégenia sociale. Né model jané edhe dy variabla moderator, qé
jané madhésia dhe kohézgjatja e ndérmarrjeve. Sipas Khandalla (1976) nuk ka njé
metodé kérkimore gé mund té konsiderohet si mé e mira. Secila nga metodat e
pérdorura ka avantazhet dhe disavantazhet e veta. Qasja kérkimore e pérzgjedhur né
studim éshté gasja kérkimore sasiore. Metoda sasiore e studimit merret kryesisht me
mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave té strukturuara gé mund té paragiten né ményré
numerike (Matthews dhe Ross, 2010). Té dhénat sasiore zakonisht mblidhen kur

pérdoret gasja epistemologjike pozitiviste dhe mblidhen té dhéna gé mund té analizohen
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nga ana statistikore. Né kété kuptim né studim realizohet grumbullimi dhe pérpunimi i
té dhénave té strukturuara té cilat analizohen nga ana statistikore.

Sipas Burns dhe Grove (2005) studimi sasior konsiderohet njé proces formal, objektiv,
sistematik né té cilin t&¢ dhénat numerike pérdoren pér té pérftuar informacion rreth
botés. Kjo metodé pérdoret pér: (1) pér té pérshkruar variablat, (2) pér té shqyrtuar
marrédhéniet ndérmjet variablave, (3) pér té pércaktuar ndérveprimet shkak- pasojé
ndérmjet variablave (Burns dhe Grove, 2005). Né kété kuptim né studim realizohet
shqyrtimi i variablave né ményré té vecanté shpérndarja e frekuencave té tyre, sikurse
edhe shqyrtimi i marrédhénieve ndérmjet variablave népérmjet zbatimit té testeve
statistikore.

Studimi sasior shpjegon fenomenin népérmjet grumbullimit té té dhénave numerike
duke pérdorur metodat bazé matematikore né ményré té vecanté metodat statistikore
(Aliaga dhe Gunderson, 2000). Né kété kuptim né studim realizohet testimi i
marrédhénieve ndérmjet variablave népérmjet zbatimit té testeve statistikore.

Metoda e pérzgjedhur né studim brenda qasjes kérkimore sasiore éshté metoda
korrelacionale. Metoda korrelacionale ka né thelb shqyrtimin e marrédhénies apo té
lidhjes ndérmjet variablave té pavarur dhe variablave té varur té pérzgjedhur né analizé.
Né kété kuptim, bazuar né autorét e mésipérm, pér té shqyrtuar marrédhéniet ndérmjet
variablave né dizenjimin e studimit u pérdor kryesisht studimi sasior korrelacional.
Zbatimi i kérkimit sasior korrelacional né studim i jep pérgjigje pyetjeve kérkimore dhe
hipotezave alternative té formuluara dhe mbéshtet testimin e hipotezave té ngritura pér
marrédhéniet ndérmjet variablave. Ndér llojet e metodés sasiore té zbatuar né studim
éshté pérdorur studimi korrelacional pasi né esencé té studimit éshté studimi i

marrédhénieve ndérmjet variablave. Studimi korrelacional sipas Fraenkel, Wallen, dhe
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Hyun (2015): (a) zbatohet pér té pércaktuar marrédhéniet ndérmjet dy apo mé shumé
variablave, (b) eksploron ndikimet e variablave né lidhjen shkak- pasojé, (c) tenton té
investigojé diapazonin né té cilin ekziston njé lloj marrédhénieje ndérmjet variablave,
(d) nuk kérkon manipulim apo ndérhyrje nga ana e kérkuesit, (€) kérkon administrimin
e instrumenteve té nevojshme pér té grumbulluar té dhénat e kérkuara, (f) hulumton
marrédhéniet ndérmjet variablave né gjendjen e tyre natyrale, (g) ndihmon né
parashikime inteligjente. Té dhénat parésore té pérftuara me ané té zbatimit té
pyetésoréve né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés shérbyen si bazé pér testimin
e hipotezave alternative mbi marrédhéniet ndérmjet variablave té pavarur dhe

variablave té varur té pérzgjedhur né analizé.

3.3 Popullata dhe kampioni

Studimi u fokusua né popullatén e respondentve, té cilét u pérzgjodhén né pérputhje me
pyetjet kérkimore dhe hipotezat e kérkimit. Sipas Fielld (2005) egzistojné shumé kritere
pér sa i perket véllimit t& zgjedhjes, por si rregull i pérgjithshém duhen 10-15 pérgjigje
pér variabél. Ky rregull vlen si pér analizén regresive, ashtu edhe pér analizen
faktoriale. Popullata e studimit qé bazohen né qasjen sasiore pérfshin ndérmarrjet
prodhuese Q& ushtrojné aktivitetin e tyre né Komunén e Pejés. Menaxherét e

ndérmarrjeve u konsideruan respondenté té drejtpérdrejté, té cilét dhané pérgjigjet e

duhura né plotésimin e pyetésorit. Popullata e interesit pérfshin 67 ndérmarrje
prodhuese gé ushtrojné aktivitetin e tyre né Komunén e Pejés (N = 67). Nga kéto 67
ndérmarrje prodhuese (n = 67) ose 100% e popullatés sé interesit pérbéjné kampionin
né studim, pra n = N. Nga njé numér i konsiderueshém i pronaréve té ndermarrjeve,

sidomos atyre gé jané mé tepér biznese familjare éshté kérkuar sgarim rreth koncepteve
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gé pér ta ishin té panjohura. Né vijim paragiten né formé tabelore disa nga

karakteristikat kryesore té kampionit té studimit.

Tabela 3.1: Frekuencat e variablit profili i ndérmarrjes
Profili i ndérmarrjes

Frequency  Percent Valid Cumulative
Percent Percent

Agrobiznes 35 51.5 52.2 52.2
Industri e drurit 5 7.4 7.5 59.7
Materiale ndértimore 7 10.3 10.4 70.1
Industri e tekstilit 4 59 6.0 76.1
Materiale plastike 8 11.8 11.9 88.1

Valid Pije té gazuara dhe
wiE ntyral 5 7.4 75 95.5
Materiale sanitare
dhe higjienike 2 29 30 985
Hidroenergji 1 15 15 100.0
Total 67 98.5 100.0

Missing ~ System 1 15

Total 68 100.0

Bazuar né té dhénat e pérftuara mbi frekuencat e variablit profili i ndérmarrjes rezulton
se: (1) 51, 5% e kampionit i pérkasin fushés agrobiznes; (2) 17.7% i pérkasin fushés
industri e drurit dhe industrisé sé materiale ndértimore; (3) 17.7% i pérkasin fushés
industri e tekstilit dhe industri e materialeve plastike; (4) 10.3% i pérkasin fushés pije té
gazuara, ujé natyral dhe materiale sanitare dhe higjienike; si edhe (5) 1.5% i pérkasin

fushés hidroenergji.

Tabela 3.2: Frekuencat e variablit numri i punonjésve

Numri i punonjésve

Frequency  Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid 10-49 26 38.2 38.8 38.8
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50-249 31 45.6 46.3 85.1

mbi 250 10 14.7 14.9 100.0
Total 67 98.5 100.0

Missing  System 1 15

Total 68 100.0

Bazuar né té dhénat e pérftuara mbi frekuencat e variablit numri i punonjésve rezulton
se: (1) 38, 2% e kampionit kané 10-49 punonjés né ndérmarrjen e tyre; (2) 14.7 e

kampionit kané mbi 250 punonjés né ndérmarrjen e tyre.

Tabela 3.3: Frekuencat e variablit lloji i biznesit

Lloji i biznesit
Frequency  Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Biznes familjar 39 57.4 58.2 58.2
Shogéri aksionere 8 11.8 11.9 70.1
Valid Shogéri me
pérgjegjési té 20 29.4 29.9 100.0
kufizuar
Total 67 98.5 100.0
Missing  System 1 1.5
Total 68 100.0

Bazuar né té dhénat e pérftuara mbi frekuencat e variablit lloji i biznesit rezulton se: (1)
57, 4% e kampionit funksionojné si biznes individual familjar; (2) 11.8% e kampionit
funksionojné si shogéri aksionere; (3) 29.4% e kampionit funksionojné si shogéri me

pérgjegjési té kufizuar.

Tabela 3.4: Frekuencat e variablit vendndodhja

Vendndodhja
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Frequency  Percent Valid Cumulative

Percent Percent
Qendér 26 38.2 38.8 38.8
Valid Periferi 41 60.3 61.2 100.0
Total 67 98.5 100.0
Missing  System 1 1.5
Total 68 100.0

Bazuar né té dhénat e pérftuara mbi frekuencat e variablit vendndodhja rezulton se: (1)
38.2% e kampionit jané té vendosur né gendér té qytetit; ndérsa (2) 60.3% e kampionit

jané té vendosur né periferi té gytetit.

3.4 Instrumenti i kérkimit

Njé nga strategjité e kérkimit té pérdorura pér realizimin e studimeve sasiore éshté ajo e
mbéshtetur né pyetésorét gé jané njé nga teknikat e mbledhjes sé té dhénave Q€ i
pérkasin késaj qasjeje kérkimore (Sanders et al., 2009). Pérdorimi i pyetésoréve
mundéson mbledhjen dhe analizén sasiore té té dhénave duke pérdorur statistikén
pérshkruese dhe até inferenciale.Té dhénat e mbledhura népérmjet késaj teknike mund
té pérdoren pér té testuar marrédhéniet apo lidhjet ndérmjet variablave té pavarur dhe
variablave té varur té pérzgjedhur né analizé, si edhe pér té krijuar modele té kétyre
lidhjeve (Sanders et al., 2009:144).

Pérdorimi i pyetésorit krijon mundésiné e mbledhjes sé té dhénave vetém njé heré nga
kampioni i zgjedhur, sepse éshté véshtiré gé té merren informacione shtesé (Sanders et
al., 2009). Kjo nénkupton gé planifikimi i t¢ dhénave gé do té mblidhen dhe do té
analizohen éshté faza kritike pér kérkuesin. Pyetésori &shté i hartuar né tri pjesé apo
seksione. Pjesa e paré synon marrjen e té dhénave té pérgjithshme té ndérmarrjeve gé

jané objekt studimi, si psh. lloji i aktivitetit, vitet e ushtrimit te aktivitetit, madhésia e
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ndermarjeve dhe numri i punonjésve. Né pjesen e dyté té pyetésorit pérfshihen
kryesisht variablat cilésia e produktit, tregu, fitimi, si edhe zinxhiri i vlerés né kuptimin
e q@éndrueshmérisé. Pjesa e treté e pyetésorit pérmban variablat ligjshméria,
géndrueshméria, si edhe pérgjegjésia sociale. Njesité matése té pytésoréve jané né disa
raste nga njé deri né pesé dhe disa nga aspak, pak, shumé dhe jashtzakonisht shumé. Pér
pérpunimin e té dhénave u pérdor programi SPSS 21.0, prandaj pér hedhjen e té
dhénave nevojitej mé paré kodimi i tyre. Pérvec pjesés sé pérgjithshme, pér té gjitha
pyetjet e tjera té pyetésorit u pérdor shkalla Likert me alternativat nga 1- aspak deri né
7- jashtzakonisht shumeé.

Pyetésorét ju nénshtruan pilotimit me njé numér relativisht té kufizuar respondentésh,
pas té cilit ju nénshtruan ndryshimeve té nevojshme. Pas pilotimit u krye analiza e
pyetésoréve, né té cilén u rishikuan té kuptuarit e pérmbajtjes sé pohimeve, ményra e
plotésimit té té dhénave té kérkuara, koha e nevojshme né dispozicion té respondentéve
pér té plotésuar pyetésorin, pyetjet gé kishin dalé gjaté procesit té plotésimit,
dimensionet, pohimet, si edhe raportet ndérmjet tyre duke béré ndryshime té diktuara
nga pilotimi té dimensioneve, té formulimit té pohimeve, si edhe raporteve ndérmjet
dimensioneve apo pohimeve.

Pyetésorét e ndértuar jané té tipit Likert dhe masin frekuencén dhe nivelin e cilésisé sé
zbatimit té variablave té studimit. Shkalla Likert, e cila i ka fillimet né vitin 1932 sipas
autoréve McCollin, Ramalhoto, dhe Wu (2007) pérfagéson njé instrument shumé té
njohur, i cili pérdoret pér té matur géndrimet, preferencat, opinionet, konceptet dhe
piképamjet e respondentéve (Kislenko dhe Grevholm, 2012). Njé ményré tjetér shumé e
njohur e pérdorur né instrumente té strukturuar sipas Colosi (2012) ku respondentét

zgjedhin njé pérgjigje nga disa alternative té parashtruara éshté shkalla Likert. Shkallét
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Likert ekzistojné né kategori té ndryshme: (1) shkallé qé matin dakordésing, (2) shkallé
gé matin frekuencén, (3) shkallé qé matin réndésiné, (4) shkallé qé matin cilésinég, (5)
shkallé gé matin probabilitetin (Siegle, 2012). Shkalla Likert me shtaté kategori
ordinale u pérzgjodh té ishte shkalla matése e pyetésorit té strukturuar me drejtues.
Niveli i besueshmérisé sé shkalléve Likert né pyetésorin e strukturuar u pércaktua me
anén e koeficientit alfa e Cronbach. Sipas Laerd statistics (2012) alfa e Cronbach éshté
instrumenti mé i pérdorur, i cili shérben pér té matur konsistencén e brendshme té
shkalléve té njé pyetésori, sidomos éshté shumé i pérdorur né njé pyetésor Likert me
shumé shkallé matjeje pér té cilat studjuesit jané té interesuar nése shkallét jané té
besueshme.

Pérdorimi i pyetésorit pér mbledhjen e té dhénave ka avantazhet dhe disavantazhet e
veta. Shgetésimet kryesore né pérdorimin e pyetésorve kané té béjné me vlerésimin e
vlefshmérisé dhe besueshmérisé sé tyre (Saunders et al., 2009). Kriteret gé lidhen me
vlerésimin e besueshmérisé sé pyetésorit masin shkallén né té cilén pyetésorit mat até
gé kérkuesi synon ta masé (Saunders et al., 2009). Vlefshméria e pérmbatjes i referohet
shtrirjes né té cilin pyetésori ofron mbulimin e duhur té pyetjeve kérkimore. Per kété
formohet njé panel vlerésues pér té paré se a do té keté korelacione té variablave qé
hipoteza té vértetohet. Né vijim pasqyrohet rezultatet e matjes sé besueshmérisé dhe

vlefshmérisé sé variablave té pérzgjedhur né analizé.

Tabela 3.5 Variablat e studimit dhe vlerésimi i tyre

Hipoteza| Emértimi i variablit Pérfagésimi i variablit | Vlera e variablit
H1, H2 | Qéndrueshméria Grupi i pyetjeve 1-9 Mesatarja
H1 Fitimi P 14-a Vlera
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H1 Shitja e produktit P 14-b Vlera
H1 Cilésia P 14-e Vlera
H2 Mirégénia sociale Grupi i pyetjeve 11-27 | Mesatarja
Zinxhiri i vlerés (Niveli i
H2 rritjes) P 14-a, P 14-b, P 14-e | Mesatarja
H1, H2 | Ligjshméria P15 Vlera
H1, H2 | Strategjia e ndérmarrjes P 16 Vlera
H1, H2 | Pérgjegjésia sociale P 23 Vlera
H1, H2 | Numri i punonjésve P2 Vlera
H1, H2 | Kohézgjatja e ndérmarrjes P3 Vlera
H1, H2 | Lloji i ndérmarrjes P4 Vlera
H1, H2 |Zona e veprimit P5 Vlera
Burimi: Autori

Duke iu referuar té dhénave té Tabelés 3.1, jané klasifikuar variablat pér nga varésia

statistikore e tyre dhe nga pérfshirja e tyre né testimin e hipotezave té studimit. Pér

hipotezén e paré, si variabél i varur éshté pérzgjedhur géndrueshméria dhe si variabla té

pavarur jané pérzgjedhur cilésia e produktit, shitja ne kuptimin e tregut, fitimi. Pér

hipotezén e dyté, si variabél i varur éshté pérzgjedhur pérgjegjésia sociale dhe si

variabla té pavarur jané pérzgjedhur géndrueshméria, ligjshméria dhe strategjija e

ndérmarrjes. Si variabla kontrolli jané pérzgjedhur variablat vendéndodhja

ndérmarrjes, madhésia dhe kohézgjatja e ndérmarrjes.

Gjate studimit nevojitet gé té dhénat e marrra té analizohen mbi vlerén e
besueshmérisé, e cila mund té identifikohet nga programi statistikor SPSS nepérmjet

koeficentit Cronbach alpha, vlera e té cilit luhatet nga 0 ne 1 (Hair et al, 2006). Vlera
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pérkatése e matur pér besueshmeriné duhet té jeté mé e madhe se 0.7, por pranohet
edhe vlera mbi 0.6. Né tabelén e méposhtme jepen rezultate dhe komente pér vlerat e

koeficientit Cronbach alpha.

Tabela 3.6 Vlerat e koeficientéve Cronbah alpha

Cronbach alpha Besueshméria
a>0.9 Ekselent
0.8<a<0.9 Mire
0.7<a<0.8 E pranueshme
0.6< a<0.7 E diskutueshme
05< a<06 E dobét
a <05 E papranueshme
Burimi: Autori

3.5 Mbledhja e té dhénave dhe analizat statistikore

Né kété studim mbledhja e té dhénave u realizua népérmjet zbatimit té té pyetésorve.
Pyetésoret u jané shpérndaré menaxheréve dhe pronaréve té ndérmarrjeve prodhuese né
komunén e Pejés. Pér shpérndarjen e pyetésoréve u pérdor teknika e kontaktit té
drejtpérdrejté. Si rezultat, numri i pyetésoréve nga té cilét u mblodhén té dhénat dhe u
pérpunuan, ishin gjithsej sa ishte numri i ndérmarrjeve prodhuese né kété komuné
gjithsej 67, pra té gjithé respondentét e pérzgjedhur ju pérgjigjén plotésimit té

pyetésoréve.
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Analizat statistikore té kryera pér té testuar marrédhéniet ndérmjet ndérmjet variablave
té pérzgjedhur né analizé pérfshiné: (1) shpérndarjen e vlerave té frekuencave té
variablave né studim, (2) analizén korrelacionale, dhe (3) analizé regresive. Me ané té
shpérndarjes sé frekuencave té variablave né studim u pércaktuan vlerat numerike dhe
né % té tyre qé u pérdorén pér tju pérgjigjur pyetjeve kérkimore. Né vijim té dhénat e
pérftuara té shpérndarjes sé vlerave té frekuencave té variablave dhe vlerat e tendencés
gendrore u interpretuan pér té analizuar tendencat, ngjashmérité dhe ndryshimet.
Analiza korrelacionale dhe analiza regresive u zbatuan pér té testuar marrédhéniet
ndérmjet variablave té pavarur dhe variablave té varur. Outputet e testeve statistikore u

analizuan dhe u interpretuan.

3.6 Vlefshméria dhe besueshméria e studimit

Studimi éshté kryesisht njé kérkim empirik pasi hipotezat e formuluara testohen duke u
bazuar né té dhénat e grumbulluara népérmjet matjeve me pyetésoré té strukturuar.
Studimi éshté njé kérkim sistematik pasi pér té arritur tek gjetjet dhe pérfundimet éshté
proceduar népérmjet ndjekjes sé hapave qé pasojné njéri tjetrin: (1) pércaktimi i
problemit, (2) shgyrtimi i literaturés, (3) formulimi i hipotezave, (4) grumbullimi i té
dhénave, (5) analiza e gjetjeve, (6) nxjerrja e pérfundimeve. Studimi garanton
vlefshméri té brendshme dhe té jashtme té gjetjeve té gjeneruara nga analizat sasiore
statistikore né pérputhje me dizenjimin e studimit dhe me metodat e pérgjedhura.
Vlefshméria e brendshme garantohet pasi té gjitha gjetjet dne pérfundimet e studimit
jané rezultat i analizave statistikore si: (1) frekuencat e vlerave té variablave; (2) analiza
korrelacionale dhe (3) analiza regresive e variablave té pércaktuar té studimit dhe nuk
kané lidhje me variabla té tjeré. Kéto analiza jané kryer né programin SPSS 21.0 dhe

garantojné siguriné e rezultateve té pérftuara. Té dhénat e grumbulluara dhe outputet e
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tyre qé jané gjeneruar nga analizat statistikore ruhen né programin excel 2016, si edhe
né programin SPSS 21.0 dhe pér rrjedhojé mund té verifikohen pér té krijuar bindje pér
gjetjet dhe pérfundimet e tezés kérkimore. Vlefshméria e jashtme garantohet pasi gjetjet

dhe pérfundimet e studimit mund té pérgjithésohen né popullata té tjera studimore.

Studimi siguron besueshméri té brendshme dhe té jashtme té gjetjeve dhe pérfundimeve
duke ofruar pérfundime konsistente dhe té géndrueshme. Besueshméria e brendshme
sigurohet nga fakti gé né rast se studimi do t& pérséritet né té njétat kushte, atéhere do té
arriheshin té njéjtat gjetje dhe pérfundime. Kjo vjen nga zbatimi me konsekuencé i
metodologjisé shkencore té studimit né té gjithé hapat e tij, qé nga formulimi i pyetjes
kérkimore, formulimi i géllimit té studimit, pércaktimi i hipotezave dhe variablave té
varur dhe té pavarur, dizenjimi, hartimi i instrumenteve, grumbullimi i té dhénave,

analizave dhe pérpilimi i pérfundimeve dhe rekomandimeve.

3.7 Etika e zbatuar né studim

Studimi respekton té gjitha parimet etike té kérkimit shkencor. Autori (Sikes, 2004) e
percepton etikén si aplikimi i parimeve morale, kur individi ndérvepron me té tjerét, né
ményré geé té jeté i respektueshém dhe té promovojé marrédhénie té shéndetshme. Ky
pérshkrim tregon se nuk éshté e mjaftueshme vetém gé studjuesi té transmetojé parimet
etike. Studjuesi duhet té kujdeset gé té mos keté asnjé kegkuptim tek respondentét qé
pérfshihen né studim né asnjé aspekt. Pérvec etikés sipas autorit Leary (2001) né
hulumtimin e tij pérshkruhet se ¢cdo kérkues ka pér detyré gé té mbrojé té drejtat dhe
mirégenien e pjesémarrésve. Para se té nisé procesi kérkimor respondentéve u jané
shpjeguar géllimet e studimit, réndésia, mundésité, konfidencialiteti, privatésia dhe ju

éshté marré dakordésia pér bashképunim. Autori Leary (2001) argumenton se arritja e
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“dakordésisé” para se t€ filloj€ intervista apo procesi 1 hulumtimit, tregon se kérkuesi
respekton privatésiné e pjesémarrésve dhe u siguron atyre informacionin e duhur, gjé qé
mund t’1 ndihmojé ata t€ vendosin nése jan€ dakord me pjes€marrjen né studim. Duke u
bazuar né kéto parime konfidencialiteti i pérgjigjeve dhe anonimiteti i pyetjeve shmang
véshtirésité pér marrjen e té dhénave dhe rrit besueshmériné e tyre. Studimi éshté
bazuar duke ruajtur etikén e respondentéve té pérfshiré si edhe té té dhénave té pérftuara
nga zbatimi i pyetésoréve té strukturuar. Gjaté zhvillimit té instrumenteve komunikimi
me respondentét ishte shumé i hapur dhe migésor, etik dhe mbéshtetés. Né té gjitha
fazat e zhvillimit té instrumenteve respondentéve ju éshté siguruar mundésia pér té
ndérpreré procesin e plotésimit té pyetésoréve nése ata déshironin. Asnjé e dhéné
personale e respondentéve té pérfshiré né studim nuk éshté pérdorur pér asnjé arsye
tjetér pérvecse pér efekt studimi. Asnjé e dhéné personale e respondentéve nuk éshté
publikuar dhe té gjitha té dhénat jané pérdorur vetém pér efekt studimi. Té gjitha té
dhénat fillestare té grumbulluara nga zhvillimi i pyetésoréve té strukturuar ruhen me
pérgjegjési té ploté dhe nuk do té pérdoren pér asnjé géllim tjetér gé nuk ka lidhje me

kété studim.
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KAPITULLI IV

ANALIZA E REZULTATEVE

Né kété kapitull jané prezantuar rezultatet e studimit, té cilat pérfshijné rezultatet e
pérftuara nga analiza deskriptive dhe rezultatet e pérftuara nga analiza inferenciale. Né
pjesén e paré té kapitullit paragiten rezultatet e frekuencave té variablave té pavarur dhe
té variablave té varur té pérzgjedhur né studim. Né pjesén e dyté té kapitullit jané
paragitur rezultate e pérftuara nga zbatimi i testeve statistikore inferenciale mbi té cilat
éshté bazuar testimi i hipoterzave té studimit. Né kété pjesé éshté paraqitur pérpunimi
statistikor i té dhénave parésore me géllim identifikimin e lidhjeve té tipit shkaké-
pasojé, duke u mbéshtetur né konceptet dhe rezultatet e statistikés inferenciale. Né kété
pjesé jané prezantuar rezultatet dhe konkluzionet e nxjerra prej tyre né lidhje me
marrdhéniet korrelative bivariate ndérmjet variablave té pérzgjedhur pér verifikimin e
hipotezave té studimit toné. Gjithashtu, jané paragitur rezultatet e lidhjeve funksionale
ndérmjet variablave, rezultatet e té cilave, té shprehura me ané té ekuacioneve té
regresionit linear kané shérbyer pér testimin e hipotezave statistikore té studimit.
Besueshméria e rezultateve té nxjerra nga pérpunimi i té dhénave me ané té programit
SPSS éshté mbéshtetur né verifikimin e lidhjeve statistikore multikorrelacionale
(korrelacioni funksional) me ané té nivelit té koeficientit té Pearson-it dhe verifikimit té
parametrit VIF né vlerésimin e koeficientéve té regresionit linear. Pérvec lidhjeve té
tipit shkaké-pasojé, né kété kapitull jané trajtuar dhe prezantuar me ané té grafikéve té
tipit boxplot shpérndarjet ndérkuartilore té variablave té studimit si dhe krahasimi i

shpérndarjeve ndérkuartilore me variablat e kontrollit. Pérfundimet e nxjerra né kété
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kapitull nga interpretimi i rezultateve té pérpunimit statistikor té té dhénave, jané
pérdorur pér té formuluar konkluzionet e studimit, té cilat jané paragitur né kapitullin

pasardhés.

4.1 Analiza deskriptive

Kapitulli Analiza e rezultateve fokusohet né prezantimin e rezultateve té analizés
deskriptive dhe inferenciale né pérputhje me géllimin, objektivat, pyetjet kérkimore dhe
hipotezat alternative té studimit. Té dhénat sasiore qé shérbyen si bazé pér analizat
deskriptive dhe inferenciale jané mbledhur me ané té zbatimit té pyetésoréve té
strukturuar. Pyetésorét jané ndértuar né dy pjesé né pérputhje me hipotezat dhe variablat
e studimit. Né pjesén e paré té pyetésorit jané paragitur pohime mbi té dhéna té
pérgjithshme té respondentéve, qé pérmban strukturén e ndérmarrjes, vendndodhjen dhe
vazhdon me objektivat dhe problematikat. Né pjesén e dyté té pyetésorit jané paraqitur
pohime mbi variablat e pavarur dhe variablat e varur té pérfshiré né studim, qé
pérfshijné géllimet dhe synimet e tyre si dhe ambientin e brendshém dhe té jashtém. U
béné pérpjekje gé pyetjet té jené specifike, t€ garta né pérmbajtje dhe té kuptueshme
nga ana e respondentéve. Pjesa e paré e pyetésorit pérmban 20 pyetje, njé pjesé e té
cilave kané shérbyer pér té ndértuar variablat gé do té pérdoren pér studimin statistikor
(Tabela 3.1). Pjesa e dyté e pyetésorit synon té sigurojé informacion mbi treguesit
kryesor té suksesit t€¢ ndérmarrjeve prodhuese né Pejé. Kjo pjesé pérmban gjithsej 10
pyetje. Njé pjesé e informacionit té siguruar népérmjet pyetésoréve nuk éshté pérdorur
né kété punim pér dy arsye: (i) njé pjesé e pyetjeve kané shérbyer pér té krijuar njé
lidhje logjike midis pyetjeve té cilat kané shérbyer pér ndértimin e variablave dhe (ii)

pjesa tjetér e informacionit té papérdorur do té shérbejé pér studime té métejshme.
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Disa nga variablat e studimit pérfagésojné né meényré té drejtépérdrejté pyetje té
pyetésorit ndérsa njé pjesé (tre variabla) jané ndértuar duke pérdorur informacionin e
disa pyetjeve njéherésh (Tabela 3.1). Té gjithé variablat e krijuar nga pyetésori jané
pérdorur né vazhdim pér verifikimin e hipotezave statistikore dhe pér nxjerrjen e
konkluzioneve plotésuese té cilat kané krijuar mundésiné pér té nxjerré pérfundime té
garta dhe té plota né funksion té pérmbushjes sé géllimit té kétij studimi.

Pyetésorét, té cilét pérmbajné pyetje ose pohime té mbyllura ju shpérndané
menaxheréve té ndérmarrjeve. Popullata e ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés
éshté e pérbéré nga 67 njési (n = 67). Po ashtu kampioni i pérzgjedhur né studim
pérbéhet nga 67 ndérmarrje prodhuese (N = 67). Né kété kuptim né studim éshté
pérfshiré 100% e popullatés sé ndérmarrjeve, pra n = N. Gjaté shpérndarjes sé
pyetsoréve, menaxheréve u éshté sgaruar pérmbajtja e detajuar e pyetésoréve, réndésia e
plotésimit té tyre, ruajtja e anonimatit té respondentéve, sidomos aty ku bizneset nuk
kané strukture té miréfillté organizative, pra kryesisht bizneseve familjare.
Terminologjia e pérdorur né pyetésoré éshté e garté dhe e kuptueshme pér respondentét.
Né mbledhjen e té dhénave né pjesén e bizneseve familjare u vuné re véshtirési né té
dhénat pér variablat rritje dhe géndrueshméri e ndérmarrjes, pasi njé pjesé e tyre nuk e
njihnin si koncept. Plotésimi i pérgjigjeve té pyetésoréve kérkohet té béhet né formén e
garkimit té alternativés, ose té vendosjes sé shenjés X né alternativén gé i pérkon
mendimit té respondentit. Shpérndarja e pyetsoréve u bé né bazé té strukturés sé
ndérmarrjeve prodhuese. Sé pari pyetsorét u shpérndané pér ndérmarrjet e agrobiznesit,
pastaj pér ndérmarrjet e materialeve ndértimore, té prodhimit té produkteve té plastikes,
té produkteve higjenike dhe hidrosanitare, té tekstilit, pijeve té gazuara dhe sé fundmi

ndérmarrjesve té hidroenergjisé. Té gjithé ndérmarrjet prodhuese, pavarésisht nga
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orientimi i tyre specifik né fushén e prodhimit té€ produkteve té ndryshme, ju pérgjigjén
pozitivisht kérkesés pér té marré pjesé né studim dhe i kontribuan plotésimit té

pyetésoréve.

Tabela 4.1: Shpérndarja deskriptive e llojit té ndérmarrjeve

Frequency [Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Ndérmarrj
et pér pérpunimin
e industrisé sél 35 52.2 52.2 52.2
agrobiznesit
Ndérmarrj
et pér pérpunimin|5 75 7.5 59.7
e industrisé sé drurit
Ndérmarrj
et pér pérpunimin
e
industrisé sé materialit |7 10.4 10.4 70.1
ndértimor
Ndérmarrj
et pérpérpunimin| 4 6.0 6.0 76.1
e industrisé sé tekstilit
Valid
Ndérmarrj o
et pér pérpunimin
e
industrisé sé materialeve| 8 11.9 11.9 88.1
plastike
Ndérmarrj
et pér pije t& |5 75 7.5 95.5
gazuara dhe ujé natyral
Ndérmarrj
et té pérpunimit | 2 3.0 3.0 98.5
sanitar dhe higjenik
Hidroenergjia 1 15 1.5 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Bazuar né pohimin se cilés strukturé té prodhimit i takoni ju, rezulton se 52 % e

respondentéve jané pérgjigjur se ju pérkasin ndérmarrjeve té industrisé sé agrobiznesit.
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Kjo vérteton se Peja ka pozité té pérshtatshme gjeografike dhe kushtet natyrore
reflektojné mirémenaxhim té produktivitetit té punés. Pra agrobiznesi éshté prioriteti
kryesor i qytetaréve té Pejés gé produktet ushgimore té mos importohen dhe se paraja
gé shpenzohet pér importin e produkteve ushgimore té mos shpenzohet mé, pasi ka
kushte té prodhohen né vend. Né Kosové plastika ka zévendsuar drurin dhe industria e
ndértimit éshté né rritje prandaj kérkesat pér material né ményré specifike pér produkte
té plastikés, dyer dhe dritare éshté e madhe. Kéto ndérmarrje pothuaj té gjitha datojné
nga paslufta né Kosové. 10.4 pérgind i pérkasin strukturés sé prodhimit té materialeve
ndértimore. Edhe kétu nevoja e madhe pér ndértim dhe rindértim té vendit ka béré qé
njerézit e késaj komune té investojné né kété veprimtari gé materiali ndértimor i
importuar nga Serbija dhe Magedonija té zévéndésohet me prodhime vendase. Pér kété
kané ndihmuar né kohét e fundit edhe subvencionet nga geveria e Kosovés, rasti i
ndértimit té njé fabrike pér prodhimin e tullave né fshatin Bokshiq si dhe privatizimi i
fabrikés sé tullave né Pejé, i quajtur Ringovi i ri. Ndérsa 6% i takojné ndérmarjeve
prodhuese té industrisé sé tekstilit. Kjo industri edhe pse mjaft e re né komunén e Pejés,
e cila éshté né hapat e paré té zhvillimit, premton perspektivé dhe ka punésim sidomos
té gjinisé femérore. Po ashtu 7.5 pergind i takon strukturés sé pijeve té gazuara dhe
atyre energjike. Kjo strukturé mé sé shumti e ka prekur tregun jashte Kosovés dhe éshté
né rrugé té miré té zgjeroj tregun dhe té realizojé rritje ekonomike dhe miréqgénie pér
gytetarét e késaj komune. Hidrocentrali i vetém i privatizuar nga njé biznesmen
shqiptaro-amerikan, i cili ishte i ndértuar né vitin 1932, éshté i vetmi prodhues i

hidroenergjisé né kété komuné.

Tabela 4.2: Shpérndarja deskriptive e numrit té punonjésve
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Cumulative
Frequency |Percent Valid Percent | Percent

Deri né 9 punonjés 26 38.8 38.8 38.8
10 — 49 punonjés 22 32.8 32.8 71.6

Valid |50 — 249 punonjés 10 14.9 14.9 86.6
250 e larté 9 134 13.4 100.0
Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Bazuar né pohimin se sa éshté numri i punonjésve né kéto ndérmarrje, rezulton se ato
rankohen nga 1 deri ne 9 punétoré, ku prej 67 ndérmarrjeve 26 prej tyre kane deri ne 9
punétoré ose 38.8% me c¢ka vihet re se pjesémarrja e ndérmarrjeve prodhuese te vogla si
ndérmarrje familjare é&shté e madhe. Kétu bejne pjesé sidomos prodhuesit e produkteve
te brumérave dhe té mishit. Pjesémarrja e ndérmarrjeve prodhuese nga 10 deri ne 49
punétoré éshté 22 nga 67 ose 32.8% dhe kétu béjné pjesé prodhuesit e materialit té
plastikés dhe tekstilit, Iéngjeve té gazuara si edhe industrin e drurit. Kéto ndérmarrje
prodhuese zakonisht jané biznese individuale me veprimtari té trashéguar nga vitet
néntédhjeté. Pra edhe nga kjo e dhéné statisikore rezulton se pjesémarrja e ndérmarrjeve
prodhuese familare éshté e madhe, duke pérfshiré mbi 71.6%. Kjo strukturé éshté e
viteve néntédhjeté. kohé kur masat e dhunshme té pushtetit serb larguan nga puna
shqiptarét dhe kéta té fundit shfrytézuan té drejtén ligjore pér themelimin e
ndérmarrjeve pér té siguruar egzistencé. Né strukturén nga 50 deri ne 249 punétoré nga
numri i pérgjitshém i ndérmarrjeve prodhuese béjné pjesé 10 prej tyre, apo e shprehur
né pérgindje 14.9%. Kéto pérbéjné kryesisht ndérmarrjet prodhuese té agrobiznesit si
industria e miellit, materialeve ndértimore dhe ajo e industrisé té drurit pjesérisht me njé
ndérmarrje pér prodhimin e bukés dhe brumérave e prvatizuar pas lufte gé ka fituar
statusin e ri. Né ndérmarrjet prodhuese me mbi 250 punétoré béjné pjesé 9 ndérmarrje

apo e shprehur né pérgindje 13.4%. Kétu béjné pjesé industria e birrés, e quméshtit,
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materialeve ndértimore dhe industria e tekstilit. Pra nga pohimi se sa éshté numri i
punonjésve né ndérmarrjen tuaj, rezulton se numri i ndérmarrjeve té vogla dominon por
vihet re tendenca e rritjes sé kétyre ndérmarrjeve. Né pohimin se kur éshté themeluar
ndermarrja e juaj, rezulton se ato e kané zanafillén shumé té hershme duke filluar qé
nga viti 1932. Kétu éshté fjala per hidrocentralin e Radafcit té cilin e ndértuan
austriakét. Nga viti 1970 deri 1990 jané themeluar edhe gjashté té tjera té cilat ishin
ndérmarrje prodhuese té cilat edhe sot egzistojné por me status té ri. Ndérmarrje té tjera
té themeluara né kéto vite tani jané té privatizuara dhe e kané ndérruar destnacionin, ose
jané shndérruar né ndérmarrje tregtare, ose né materiale ndértimore apo né kompani
ndértimi. Né vitet 90-té pas okupimit té Kosovés dhe futjes sé masave té dhunshme dhe
débimit té punétorve shqiptaré nga puna, pasi né ish Jugosllavi hyri né fuqi ligji pér
ndérmarrjet private, shumé eksperté shqgiptaré duke paré nevojén pér egzistencé
themeluan ndérmarrjet private fillimisht si ekonomi familjare. Kétu duhen pérmenduar
rasti Gruda, tani Bibita, Devolli, Ukaj, etj. Kéto ndérmarrje té themeluara né vitet 90-té
e vazhduan aktivitetin e tyre edhe pasluftes sé fundit né Kosové. Ato u shkatérruan gjaté
luftés por aktiviteti i tyre vazhdon sot pas investimeve té reja me pérfundimin e luftés

né Kosove.

Tabela 4.3: Shpérndarja deskriptive e numrit té ndérmarrjeve té themeluara ndér vite

Viti i themelimit | Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent

1900.00 |2 3.0 3.0 3.0

1932.00 |1 1.5 15 4.5

1970.00 |4 6.0 6.0 104
1972.00 |1 1.5 15 11.9
1980.00 |1 1.5 15 134
1990.00 |13 19.4 19.4 32.8

100



1991.00 |2 3.0 3.0 35.8
1994.00 |1 1.5 1.5 37.3
1995.00 |1 1.5 15 38.8
2000.00 |13 19.4 19.4 58.2
2001.00 |3 45 45 62.7
Valid
2002.00 |9 13.4 13.4 76.1
2003.00 |2 3.0 3.0 79.1
2004.00 |1 1.5 1.5 80.6
2005.00 |2 3.0 3.0 83.6
2006.00 |2 3.0 3.0 86.6
2008.00 |2 3.0 3.0 89.6
2010.00 |1 1.5 1.5 91.0
2012.00 |2 3.0 3.0 94.0
2014.00 |3 4.5 45 98.5
2015.00 |1 1.5 1.5 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Nga viti 2000 deri ne vitin 2015 jané themeluar edhe 41 ndérmarrje gé jané privatizuar
ose jané té reja, kryesisht nga diaspora. Ndérmarrjet e privatizuara prodhuese, qé
ushtrojn aktivitet ekonomik, zakonisht e kané ruajtur destinacionin e tyre, si¢ jané
fabrika e birres, e tullave, e bukés dhe e miellit. Pra, historiku i ndérmarrjeve prodhuese

né komunén e Pejés éshté kryesisisht nga vitet 70-té.

Tabela 4.4: Shpérndarja deskriptive e numrit té ndérmarrjeve sipas llojit té statusit té

biznesit
Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent

Biznes familjar-

individual 43 64.2 64.2 64.2
Shogéri aksionare 2 3.0 3.0 67.2

Valid

Biznes me pérgjegjési té |22 32.8 32.8 100.0
kufizuar sh.p.k
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Total | 67 | 100.0 | 100.0

Burimi: Autori

Né pohimin se cili éshté statusi i ndérmarrjes sé juaj, 64.2% e respondentéve pohojné
se ndérmarrja funksionon si biznes familjar, 32.8% pohojné se funksionon si biznes me
pérgjegjsi té kufizur, ndérsa 3.0% pohojné se funksionon si shogéri aksionere. Nga kjo e
dhéné vihet re se bizneset familjare jané mé shumé né numér dhe jané trashéguar nga
vitet 90-té si domosdoshméri e kohés, ndérsa ato aksionere me vetém 3% tregojné se
pérvoja pér té béré biznes ende éshté né shkallén e ulét. Kjo pér faktin sepse ende
Kosova ka mungesé té infrastrukturés ligjore dhe problematikave gé vihen re né
ndérmarrjet prodhuese jané ende té médha. Né pérgindjen 32.8% té ndérmarrjeve me
pergjegjési té kufizuar jané kryesisht ato té cilat kané fituar statusin e tyre me procesin e
privatizimit. Mentaliteti se Shpk-te jané biznese mé t& médha dhe perfshihen né shkallé
mé té larté né taksa ka reflektuar gé ndérmarrjet té regjistrohen si biznese individuale.

Né kohet e fundit lehtésirat pér procedurat e ndérrimit té statuesit reflektojné pozitivitet.

Tabela 4.5: Shpérndarja deskriptive e numrit t€ ndérmarrjeve sipas zonés ku ushtrojné
aktivitetin e tyre

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative

Percent
Qénder |35 52.2 52.2 52.2
Valid Periferi 32 47.8 478 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin se né cilén zoné ushtron aktivitetin ndermarrja e juaj, 52.2% e
respondentéve jané pérgjigjur né gendér, ndérsa 47.8% e tyre né periferi. Nga pérgjigjet

e pérftuara vihet re se né gendér jané kryesisht ndérmarrjet e vogla familjare gé jané té

102



varura nga frekuenca e konsumatorve sepse kéta béjné kryesisht shitjet me pakicg,
ndérsa pjesa tjeter gé éshté e shtriré né periferi béjné pjesé ato ndérmarrje prodhuese
kryesisht rreth zones industriale, si fabrika e birres, Ringovi i ri, Devolli dhe
ndérmarrjet pér prodhimin e materialeve ndértimore dhe ujit natyral. Pra industria e
agrobiznesit dhe materialeve ndértimore shtrinet né periferi té qytetit. Kéto jané
ndérmarrje té pérftuara me procesin e privatizimit. Kéto ndérmarrje kryesisht kryejné

shitje me shumicé.

Tabela 4.6: Shpérndarja deskriptive e numrit té té intervistuaréve sipas pozicionit

drejtues né ndérmarrje

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Shef ekzekutiv ose anétar i
skuadrés s& menaxhimitté |52 77.6 77.6 77.6
larté
Menaxher i financave 6 9.0 9.0 86.6
Valid  Menaxher i marketingut dhe |1 15 15 88.1
shitjeve
Menaxher i prodhimit 2 3.0 3.0 91.0
Menaxher i nivelit té ulté ose
6 9.0 9.0 100.0
mbikaqyrés (supervisor)
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin si béhet rekrutimi i punonjéve né ndérmarrje, 77.6% e respondentéve
pohojné se béhet nga pronarét e biznesit apo nga ana e shefit ekzekutiv t& ndérmarrjes.
Né pohimin né lidhje me pozicionin né ndérmarrje rezulton se, 9% e respondentéve
pohojné se jané menaxheré té financés, 9% e tyre pohojné se jané mbikqyrés, kurse 3%

menaxheré té prodhimit dhe 1.5% menaxheré té marketingut. Kjo tregon se ndémarrjet
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familjare jané mé té shumta né numér. Pra, bizneset jané mé té shumta né numér si
biznese individuale ku struktura menaxheriale mbéshtetet né individin-pronar, e mé té

pakta ata té marketingut.

Tabela 4.7: Shpérndarja deskriptive e vlerésimit té nivelit té véshtirésive né lidhje me

tregun dhe konkurrencén

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Aspak 5 7.5 7.5 7.5
Shumé pak 1 15 15 9.0
Pak 20 29.9 29.9 38.8
Neutral 11 16.4 16.4 55.2
Valid
Né masé té moderuar 10 14.9 14.9 70.1
Né masé té madhe 15 22.4 22.4 925
Né masé shumé té madhe 5 75 75 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin problematikat gé vihen re né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés,
22.4% e respondentéve pohojné se ekzistojné né njé masé t€ madhe, 7.5% e tyre
pohojné se ekzistojné né masé té madhe, 14.9% e tyre pohojné se ekzistojé né njé masé
té moderuar, 16.4% e tyre jané shprehur neutralé, 29.9% e tyre pohojné se ekzistojné
relativisht pak problematika, 1.5% e tyre pohojné se ekzistojné pak problematika, dhe
7.5% pohojné se ekzistojné shumé pak problematika né ndérmarrjet e tyre. Tregu dhe
konkurenca si problematika vihen re mé tepér né ndérmarrjet e agrobiznesit dhe né
industriné e mishit, miellit, quméshtit dhe birrés.

Kjo pér faktin se té katér industrité e agrobiznesit té pérmendura mé lart kané lindur

shumé dekada mé voné se industrité e njéjta né rajon. Subvencionimi nga ana e shtetit
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sidomos pér ndérmarrjet e agrobiznesit duhet té rritet edhe pse né vitin e fundit ka
lévizje sidomos mé ligjin e ri mbi taksat té datés 01.09.2015. Integrimi i Kosovés né
mekanizmat ndérkombétare, sidomos né ato rajonale kané réndési té dorés sé paré.
Barrierat rajonale dhe rezoluta 12/44 e késhillit t& sigurimit. Veriu i Kosovés krijon
probleme té médha né tregun e Kosovés sidomos né konkurencén jo lokale. Sipas
politikave fiskale pér shkak té specifikave gé ka tregu i Kosoves tvsh-ja paguhet né
kufi. Kjo reflekton zvogélim té sasisé sé parave cash sepse kéto ndérmarrje kreditojné
né buxhetin e Kosoves pérpara se malli té depozitohet né pikat e shitjes. Struktura e
fermerve po ashtu e pa organizuar né shogata dhe forma té tjera té organizimit e bén
tregun dhe konkurencén té pagéndrueshme. Periudha dhjetévjeqare e okupimit dhe
luftés sé fundit né Kosové ka béré gé tregu ka ndérruar drejtimin e vet, sepse tranzicioni
né Kosove po zgjat mé tepér se sa éshté menduar. Sa i pérket ndérmarrjeve té industrisé
sé ndértimit dhe Iéngjeve té gazuara, ato kané treg dhe kapacitetet e tyre prodhuese
korespondojné me nevojat e tregut té mbrendshem, por duhet menduar se eksporti éshté
domosdoshméri e kohés. Problematika e dyté gé vihet re né ndérmarrjet prodhuese né
komunén e Pejés éshté edhe mungesa e kontratave. Problematikat gé vihen re né
mungesen e kontratave jané prezantuar né tabelén e méposhtme. Nga kjo tabelé
paragiten rezultatet e pérftuara nga pyetjet té cilat u jané béré ndérmarrjeve prodhuese

né komunén e Pejés.

Tabela 4.8: Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive gé rrjedh nga mungesa e

kontratave me bashképunétorét

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Aspak 14 20.9 20.9 20.9
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Shumé pak 10 14.9 14.9 35.8
Pak 9 13.4 13.4 49.3
Neutral 13 19.4 19.4 68.7
Valid
Né masé té moderuar 6 9.0 9.0 77.6
Né masé té madhe 12 17.9 17.9 955
Né masé shumé té madhe 3 4.5 4.5 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Vlerésimi i biznesit pér pyetjen e béré, mungesén e kontratave si problematiké éshté
vlersuar si aspak, shumé pak, pak, neutral, né masé té moderuar, né masé té madhe dhe
né mase tepér té madhe. Pak jané pérgjigjur 29.9%, e respondentéve, né masé t¢ madhe
22.4% e tyre, neutral 16.4%, né masé té moderuar 14.9%, né masé shumé té madhe
7.5%, ndérsa aspak 7.5% dhe shumé pak 1.5% e respondentéve. Nga kjo vihet re se
gjysma e ndérmarrjeve prodhuese kané mungesé té ploté té kontratave. Kjo éshté e
theksuar sidomos tek industria e mishit, e materialeve ndértimore dhe plastikés, ndérsa
mé pak éshté e zbatueshme te industria e miellit, e quméshtit, birrés, hidroenergjia dhe
uji natyral e tekstili. Kontratat né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés
funksionojné pjesérisht. Né njé numér té konsiderueshém té ndérmarrjeve prodhuese né
komunén e Pejés vihet re pak ose aspak tentativa pér té kordinuar veprimet ndérmjet

aktoréve né zinxhirin e vlerés.

Tabela 4.9: Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive gé rrjedh nga mungesa e

koordinimit midis aktoréve té biznesit

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Aspak 22 328 328 32.8
Shumé pak 16 239 239 56.7
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Pak 15 22.4 22.4 79.1
Valid Neutral 7 10.4 10.4 89.6
Né masé té moderuar 6 9.0 9.0 98.5
Né masé shumé té madhe 1 15 15 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Mungesa e ndérmjetésit né Koordinimin e aktoréve éshté e pranishme. Ndérmarrja pér
prodhimin e birrés, si edhe industra ¢ mishit “’Buquku’’ kané ndérmjetés, ndérsa ajo e
miellit ka koordinim té miré té aktoréve né zinxhirin e vlerés. Si rast studimor mund té
pérmendet konkretisht industria e miellit “’Dardanija’’. Né& rastet e ndérmarrjeve qé
kané mungesé té kontratave dhe moskoordinim té aktoréve né zinxhirin e vlerés,
pérpunuesit tentojné té integrojné drejt burimeve té léndéve té para. Pra Koordinimi
ndérmjet aktoréve konsiderohet si tepér i réndésishém dhe mund té realizohet pérmes
ndérmjetésve té ndryshém si¢ jané ndérmarrjet e agrobiznesit pérmes kooperativave
bujgésore dhe shogatave. Nga analiza e béré vihet re se sidomos ndérmarrjet e
agrobiznesit kané koordinim té veprimeve ndérmjet aktoréve. Pra me aktoré té
kordinuar miré ndérmjet tyre do té ishte strategjia bazé e zhvillimit t& ndérmarrjeve
prodhuese né komunén e Pejés me prioritet ndérmarrjet e agrobiznesit pér specifikat qé
ka kjo komuné pér zhvillimin e industrive te agrobiznesit. Pra mungesa e kontratave do
té thoté edhe moskoordinim i aktoréve dhe oportunitet i larté. Cmimi si motiv éshté i
réndésishém dhe pérgjigjja éshté sipas shkalléve aspak, shumé pak, neutral, né masé té
moderuar, né masé té madhe dhe né masé shumé té madhe. Nga pérgjigjet e marra né
pyetjen pér ¢mimin si motiv rezulton sipas renditjes se ¢mimi paraget problem pér
ndérmarrjet prodhuese né masé t€ moderuar 31.3%, neutral 23.9%, pak 19.4%, né masé

té madhe 14.9%, ndérsa 1.5% né masé shumé té madhe. Nga kjo rezulton se ¢gmimi dhe
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mardhéniet me konsumatorét paragesin problem né zinxhirin e vlerés né ndérmarrjet

prodhuese né komunén e Pejés.

Tabela 4.10: Shpérndarja deskriptive e numrit té ndérmarrjeve sipas burimit té Iéndés sé

paré
Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Lénda e paré vetjake 4 6.0 6.0 6.0
Lénda e paré brenda vendit |49 73.1 73.1 79.1
Valid Lénda e paré e bleré nga |14 20.9 20.9 100.0

importi
Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Pér prodhuesit e agrobiznesit cmimi ka rolin e vet, prandaj importi i Iéndés sé paré pér
prodhimet e agrobiznesit synohet té zévndésohet mé até vendase Cmimi éshté i vetmi
motiv nxités pér prodhuesit e Iéndéve té para. Cmimi pér prodhuesit vendas ka motiv
nxités sepse Iénda e paré né vend pér shkak té mosKoordinimit té aktoréve nuk e gézon
kété prioritet. Rasti éshté te quméshti, pér fermerét pa ndonjé subvencion krahasuar me
grurin e importuar qé varet shumé nga importi. Variabli cmim éshté faktor psikologjik

dhe perceptual né mardhénien me konsumatorin.

Tabela 4.11: Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive qé rrjedh nga kércénimi i

hyrésve té rinj

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Aspak 2 3.0 3.0 3.0
Shumé pak 6 9.0 9.0 11.9
Pak 16 23.9 23.9 35.8
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Neutral 16 23.9 23.9 59.7
Valid
Né masé té& moderuar 14 20.9 20.9 80.6
Né masé té madhe 11 16.4 16.4 97.0
Né masé shumé té madhe |2 3.0 3.0 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin pér problematikat né ndérmarrjet prodhuese té komunés sé Pejés kércénimi
nga hyrésit e rinj, né rankimin e pérgjigjeve nga aspak deri né jashtzakonisht shumé
paragiten rezultatet né vijim. Nga 67 ndérmarrje prodhuese aspak jané pergjigjur 3% e
ndérmarrjeve, pra njé numer mjaft i vogél né pérgindje apo té shprehura né vleré
numerike. Dy prej tyre nuk e kané kété problematiké dhe kétu hyjné prodhuesit e bukés
dhe brumérave dhe hidroenergjia, ndérsa té tjerét 65 prej tyre japin pérgjigje nga
shkallét pak deri né masé té madhe. Prej tyre 16.4% jané deklaruar se né masé té madhe
kércénimi nga hyrésit e rinj paraget problematiké pér ta. Fjala éshté pér prodhuesit e
materialeve ndértimore, té industrisé sé tekstilit., té Iéngjeve té gazuara dhe prodhuesit e
quméshtit. Kércénimi né masé té madhe si problematiké pérfshin 3% té kampionit apo
té shprehura né vleré numerike dy nga gjashtédhjeté e shtaté ndérmarrje prodhuese.
Kétu bén pjesé industria e tekstilit. Te kjo industri paragitet ky rezultat pér arsye té
avantazhit konkurues me shtetet e rajonit si¢ éshté Turgia. Vlersimet e béra nga analiza
e studimit tregojné se industria e tekstilit reflekton pasiguriné pér 1éndét e para. Kjo pér
industringé e tekstilit pérbén sfidé sepse reflekton njé problematiké pér mundésine e
sigurimit te ¢mimit, karakterizon njé stil menaxhimi pergjithésisht informal, jo sa duhet
i fokusuar né kualifikimin e njérzve, mungesé pérshtatjeje né mjedisin e biznesit té tyre,

i cili &shté mjaft dinamik.
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Tabela 4.12: Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive qé rrjedh nga pasiguria pér

Iéndén e paré

Frequency [Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Aspak 17 25.4 25.4 25.4
Shumé pak 19 28.4 28.4 53.7
Pak 12 17.9 17.9 71.6
Neutral 7 104 104 82.1
Valid
Né masé té moderuar 6 9.0 9.0 91.0
Né masé té madhe 5 7.5 7.5 98.5
Né masé shumé té madhe |1 1.5 1.5 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin pasiguria pér Iéndét e para si njé prej problematikave té ndérmarrjeve
prodhuese né komunén e Pejés, nga rankimi i pérgjigjeve nga aspak si problematiké deri
né masé shumé té madhe jané marré rezultatet né vijim. Aspak si problematiké 25.4%,
shumé pak 28.4%, pak 17.9%, neutral 10.4%, né masé té moderuar 9%, né masé té
madhe 7.5% dhe né masé shumé té madhe 1.5%. Pra sipas kétij rezultati rrjedh se né
mbi 80% té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés pasiguria pér léndé té paré
éshté e vogél ose nuk egziston fare. Pra né kété komuné éshté prezente orientimi pér
rritje té ndérmarrjeve prodhuese té agrobiznesit. Kjo pér arsye se né kété komuné ka
kushte pér ndérmarrjet e agrobiznesit. Lénda e paré éshté vendase né shumicén e
industrive té& agrobiznesit. Pra, sikonkluzion, ka kushte té volitshme pér zhvillimin e
kétyre industrive dhe pasiguria pér Iéndé té paré éshté e vogél. Prandaj sigurimi né
kohé, sasi dhe cilési i 1éndés sé paré pérbén avantazh pér ndérmarrjet prodhuese né
komunén e Pejés. Problematika qé vihet re, pasiguria pér Iéndé té paré éshté industria e

tekstilit, mishit dhe ajo e miellit, kjo e fundit pér arsye se gruri si l1éndé e paré e
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industrisé sé miellit 50% sigurohet nga importi, kryesisht nga Vojvodina. Kjo si rezultat
i degradimit té tokave bujgésore né kété komuné dhe né Kosové né térési. Kosto shtesé
si problematiké né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés gjaté matjes nga pyetsori
paraget rezultatet né vijim: pak 31.3%, shumé pak 22.4%, neutral 20.9%, né masé té

moderuar 16.4%, aspak 4.5% dhe né masé shumé té madhe 1.5%.

Tabela 4.13: Shpérndarja deskriptive e nivelit té véshtirésive gé rrjedh nga pérballja me

kosto shtesé

Frequency [Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Aspak 3 4.5 4.5 4.5
Shumé pak 15 224 224 26.9
Pak 21 313 313 58.2
Neutral 14 20.9 20.9 79.1
Valid
Né masé té moderuar 11 16.4 16.4 95.5
Né masé té madhe 2 3.0 3.0 98.5
Né masé shumé té madhe |1 15 15 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Kosto shtesé pér shkak te shpenzimeve té transaksionit, ku hyjné kosto informacioni,
kosto kérkimi, kosto monotorimi (laboratoret dhe kontrollet pér cilésiné e léndéve té
para), si edhe kosto negocimi (marrveshje). Nga analiza e béré kosto shtesé me
intensitet té larté shfaget té industria e miellit, dhe ajo e quméshtit si industri té
agrobiznesit. Kosto shtesé zgjat rrugén e avantazhit konkurrues dhe ndikon né ményré
té efektshme né produktivitetin e punés. Cilésia, si motiv duke analizuar problematikat
gé vihen re né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés pérbén njé variabél té

réndésishém. Nga matjet e béra rezulton se respondentét jané pérgjigjur si né vijim:
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aspak 13.4%, shumé pak 22.4%, pak 20.9%, neutral 31.3%, né masé té moderuar 10.4%
dhe né masé té madhe 1.5%. Nga kéto té dhéna rrjedh se léngjet e gazuara kané
problematiké té& dukshme cilésiné. Pér ndérmarrjet prodhuese té Iéngjeve té gazuara
cilésia e Iéndés sé paré pérbén njé problem themelor. Importi i 1éndés sé paré i késaj
prodhimtarie éshté i lidhur ngushté me mungesén e késaj I1énde, ofertén e fragmentizuar
dhe mungesén e informacionit mbi shijen e konsumatorit duke konsideruar se ¢mimi
éshté motiv i konsumatorit. Ky drejtim nuk éshté orientues né marrédhéniet né ményré
té efektshme me konsumatorét. Te kéto ndérmarrje investimi né teknologji mund te
rrisé performancén e ndérmarrjes, sic mundé tejét imitimi qé éshté pérshtatja me njé
produkt té ngjashém té kérkuar ne treg. Kjo éshté domosdoshmeri e kohés pér shkak té
tradités qé kané ndérmarrjet pér prodhimin e Iéngjeve té gazuara né krahasim me
prodhuesit e ngjashém né rajon. Koordinimi i aktoréve ndérmjet tyre si problematiké
nga pérgjigjet e marra nga ndérmarrjet prodhuese ofron si rezultat se Koordinimi si
problematiké éshté né nivelin aspak né 32.8% té rasteve, shumé pak né 23.9% té
rasteve, pak né 22.4% té rasteve , neutral né 10.4% té rasteve, né masé té moderuar né
9% té rasteve dhe né masé shumé te madhe né 1.5% té rasteve. Koordinimi ndérmjet
aktoréve si problematiké né nivelin aspak éshté te industria e miellit *’Dardania’’ ku
prodhuesi i miellit ka te organizuar pikat e grumbullimit té grurit si 1éndé e paré né kéte
komuné. Né vitin 2015 ky prodhues ka 15 pika te grumbullimit. Numri i fermeréve né
komunén e Pejés éshté 2140 fermeré, ndérsa jasht késaj komune planifikohet té kaloj
numrin mbi 1000. Koordinimi ndérmjet aktoréve né kété komuné éshté i miré. Pra, ka
koordinim ndérmjet aktoréve né industriné e miellit. Ka kontrata ndérmjet fermeréve
dhe prodhuesit té miellit. Gjithashtu vihet re koordinim ndérmjet aktoréve né industriné

e gquméshtit. Pér prodhuesin e quméshtit paragitet kosto shtesé pasi grumbullimi béhét
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deré mé deré, sepse nuk ka pika té organizuara té grumbullimit té quméshtit. Mungojné
shogatat, ka pak né numér dhe kjo krijon kosto shtesé pér prodhuesin e quméshtit.
Prodhuesi i quméshtit “’Vita’’ka kontrata individuale mé secilin fermer né komunén e
Pejés. Qumeéshti i grumbulluar nga fermerét paguhet né fund té ¢do muaji dhe secili
fermer posedon njé certifikaté té fermerit me njé numér identifikimi pér té mos u tatuar
né burim nga secili fermer. Pra, nga pérgjigjet e marra né terren rezulton se koordinimi
ndérmjet aktoréve né industriné e quméshtit éshté optimal, pra ekziston koordinim
ndérmjet aktoréve gé jané né rastin konkret fermerét né njé ané dhe prodhuesi i
gumeshtit né anén tjeter. Pra koordinimi ndérmjet aktoréve né kété industri nuk éshté
problematik. Nga ndérmarrjet e agrobiznesit koordinimi ndérmjet aktoréve éshté i
zbehté sidomos né industrine e mishit dhe té shpendéve, pa treg te kordinuar miré. Né
industrité tjera koordinimi ndérmjet aktoréve éshté né masé té moderuar ose neutral.
Pra, problematika né masé shumé té madhe né koordinimin ndérmjet aktoréve éshté
prezent me 1.5% apo shprehur né numér njé nga 67 ndérmarrje sipas pérgjigjeve té
marra nga pyetésori né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés. Me kété éshté
vértetuar nga terreni se roli i ndérmjetésve né koordinimin e aktoréve éshté i madh.
Kéta ndérmjetés té organizuar si shogata apo koperativa bujgésore jané té
domosdorshem sepse plotésojné hallkat né zinxhirin e vlerés. Kjo domosdoshméri
plotésohet duke krijuar lehtésira me politikat qéveritare. 6% e ndérmarrjeve prodhuese
né komunén e Pejés e kané té tyren Iéndén e paré, Iéndé té paré té bleré brenda vendit
pérdorin 73.1% e tyre dhe Iéndé té paré nga importi pérdorin 20.9% e tyre. Nga kéto
rezultate vihet re se pjesa mé e madhe e 1éndés se paré sigurohet nga tregu i brendshém.
Lénda e paré e tyre zakonisht i pérket hidroenergjisé, ujit natyral, si uji Rugova dhe uji

Peja, djath rugove, si edhe materiali i prodhuar nga’> Ringovi i ri’’. Pra, Kjo pérfshin
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sipas té dhénave té fituara 6% apo té shprehura né vleré numerike gjithsej katér. Lénda
e paré e bleré brenda vendit pér ndérmarrjet prodhuese e shprehur né pérgindje éshté
73.1% ose né vleré numerike nga 67 jane 49. Kjo vérteton se kapacitetet e kétyre
ndérmarrjeve jane té kufizuara, pra punohet dhe prodhohet pér tregun e vendit. Kétu
hyn industria e materialeve ndértimore, mielli, buka,quméshti dhe kosi, si edhe mishi.
Kéto industri té pérmendura nuk kané eksport, pra prodhojné vetém pér tregun e
brendshém. Lénda e paré e bleré nga importi nga ndérmarrjet prodhuese né komunén e
Pejés né pérgindje z& 20.9% ose e shprehur né vleré numerike 14 nga 76 prodhuesit e
komunés se Pejés. Te kéto ndérmarrje béné pjesé industria e drurit, ku druri importohet
si 1éndé e paré pér arsye té degradimit té pyjeve, pérpunohet dhe shitet né tregun e
vendit dhe eksportohet. Rasti konkret “’Ukaj Company’’ dhe ‘’Kelmendi Woods’’ si
dhe “’Gacaferi’’. Rasti tjeter &shté fabrika e birrés ku né terési importon maltozén
kryesisht nga shtetet baltike ndérsa prodhon pér tregun e vendit dhe eksporton. Bibita
po ashtu prodhon pér nevojat e vendit dhe eksporton. Plastika dhe tekstili prodhohet
kryesisisht pér tregun e vendit. Po ashtu ndérmarrjet pér prodhimin e materialeve

sanitare, Iéndén e paré e importojné, ndérsa prodhojné kryesisht pér tregun e vendit.

Tabela 4.14: Shpérndarja deskriptive e faktoréve gé kané nxitur ndérmarrjen né

zgjedhjen e konsumatoréve

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Faktorét demografik 24 35.8 35.8 35.8
Faktorét socio-ekonomik 18 26.9 26.9 62.7
Faktorét gjeografik 4 6.0 6.0 68.7
Valid

Faktorét psikologjik 1 15 1.5 70.1
Faktorét perceptual 20 29.9 29.9 100.0

Total 67 100.0 100.0
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Burimi: Autori

Né pikén 14 te pyetésorit pohimi fokusohet pér 67 ndérmarrjet prodhuese se cfaré
faktoresh kané nxitur ndérmarrjen pér té zgjedhur konsumatoret. Rankimi i
pérgjigjeeve té respondentéve paragitet né vijim. Faktorét demografik zéné 35.8% ose
té shprehur né vlera numerike 24 nga 67 ndérmarrje; faktorét perceptual 29.9% ose té
shprehur né vlera numerike 20; faktorét socio ekonomik 26.9% apo né vleré numerike
18; faktorét gjeografik 65 apo né vleré numerike 4; faktorét psikologjik 1.5% apo te
shprehur né vleré numerike 1. Nga pérgindjet e pérftuara né pérgjigjet e kétyre
ndérmarrjeve pergindja mé e madhe éshté per faktorin demografik, gé specifikon
moshén, té ardhurat dhe gjininé. Te dytét né pérgjigje pér zgjedhje té konsumatorit
éshté faktori perceptual. Perceptimi se birra Peja éshté mé e miré se ajo e Shkupit pér
shkak té ujit té Drinit té bardhé jep perceptimin se ajo hipotezé géndron. Po ashtu
perceptimi se plastika éshté mé rezistente ndaj lagéshtisé se sa druri rrit kérkesén pér
kété té parén. Faktorét socio- ekonomik, kétu béné pjesé mosha dhe faza e jetés sé
konsumatorit. Pija energjike gé prodhon Bibita kérkohet né Kosové sepse dominon
gjenerata e re dhe ky produkt kérkohet mé tepér nga kjo moshé. Faktori gjeografik gé
trgon kulturen rajonale dhe diferencat kombétare, si edhe faktori psikologjik, gé tregon

stilin e jetés dhe tiparet e njerézve.

Tabela 4.15: Shpérndarja deskriptive e faktoréve gé kané pércaktuar kompetencat pér té

plotésuar nevojat e konsumatoréve né lidhje me cilésiné

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Neutral 4 6.0 6.0 6.0
Né masé té moderuar 22 32.8 32.8 38.8
Valid Shumé 26 38.8 38.8 77.6
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Jashtzakonisht shumé 15 22.4 22.4 100.0
Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Tabela 4.16: Shpérndarja deskriptive e faktoréve gé kané pércaktuar kompetencat pér té

plotésuar nevojat e konsumatoréve né lidhje me ¢mimin

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Né masé té moderuar 8 11.9 11.9 11.9
Shumé 27 40.3 40.3 52.2
Valid
Jashtzakonisht shumé 32 47.8 47.8 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Tabela 4.17: Shpérndarja deskriptive e faktoréve gé kané pércaktuar kompetencat pér té

plotésuar nevojat e konsumatoréve né lidhje me produktet e reja

Frequency |Percent Valid Percent [ Cumulative
Percent

Neutral 1 15 1.5 15
Né masé té moderuar 33 49.3 49.3 50.7

Valid Shumé 26 38.8 38.8 89.6
Jashtzakonisht shumé 7 10.4 10.4 100.0
Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Pika 15 a, b, c e pyetésorit pérmban pércaktimin e kompetencave pér té plotsuar nevojat
e konsumatorit. Pyetja shtrohet nése konsumatoret kané nevojé pér cilési té larté té
produkteve; kané nevojé pér cmime té uléta té produkteve, apo kané nevojé pér
produkte té reja. E téré kjo béhet pér té paré se sa jané krijuar marrédhéniet né ményré

té efektshme me konsumatorin. Né pyetjen 15. A: pércaktimi i kompetencave pér té
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plotsuar nevojat e konsumatorit, nése konsumatoret a kané nevojé pér cilési té larté té
produkteve, rankimi i pérgjigjeve paragitet si né vijim. Shumé 38.8% e ndérmarrjeve,
né masé té moderuar 32.8%, jashtzakonisht shumé 22.4% dhe neutral 6%. Nga kéto té
dhéna arrihet né konkluzionin se konsumatoret e produkteve tona kané nevojé pér cilési
té larté. Prandaj ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés pér té patur avantazh
konkurrues duhet té prodhojné produkte cilésore pér té plotésuar nevojat e
konsumatoréve. Pyetja 15.b: pércaktimi i kompetencave pér té plotésuar nevojat e
konsumatorit, nése konsumatorét kané nevojé pér produktet me ¢mime té uléta, rankimi
i pérgjigjeve éshté si né vijim. Shumé 40.3%, jashtzakonisht shumé 47.8% dhe né masé
té moderuar 11.9%. Kjo tregon se konsumatorét e kétyre ndérmarrjeve kané pércaktim
té kompetencés pér cmime té uléta. Kjo lidhet me faktorét demografik, sic mund té jené
té ardhurat, mosha, etj. Pyetja 15. C: pércaktimi i kompetencave pér té plotésuar nevojat
e konsumatorit me produkte té reja, rankimi i pérgjigjeve éshté si né vijim. 49.3%
shumé 38.8% jashtzakonisht shumé, 10.45% né masé té moderuar dhe neutral 1.5%. Pra
pércaktimi i kompetencés pér produkte té reja duhet té jeté strategji e ndérmarrjeve
prodhuese né komunén e Pejés. Njé hap té tillé né vitet e fundit éshté duke e ndjekur
fabrika e birrés né Pejé dhe N.P.P.”’Bibita’’ si dhe “’Devolli group’ me produktet e
guméshtit dhe kosit. Né strategjité e tyre kéto ndérmarrje prodhuese pér té patur
avantazh konkurrues pérmes cilésisé dhe produkteve té reja gjithmoné kérkojné aftési
pér t'u pérmirsuar vazhdimisht, pér t¢ mundésuar inovacion dhe pér té€ pérmisuar
kompetencat bazé. Pra e téré kjo pér té krijuar diferenca ndérmjet pozicionit té kétyre
ndérmarrjeve né komunén e Pejés dhe konkurrentéve té tyre né rajon dhe mé gjeré.
Pércaktimi i kompetencave pér té plotésuar nevojat e konsumatorit ka gjetur vend té

merituar té shumé prodhues né komunén e Pejés. Kétu mund té pérmendim birra Peja e
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cila éshté konkurrente né tregun kosovar, pra ka krijuar avantazh konkurrues né téré
hapsirén kosvare dhe jashté vendit, duke minimizuar kérkesén pér birrén sllovene
Llashko dhe até té& Nikshigit gé deri voné ishte e kérkuar né Kosové. Edhe quméshti
Vita mban tani vendin e paré dhe theu mitin krahasuar me qumeéshtin slloven dhe até
serb. Kjo falé investimeve qé kéta prodhues béné né dizenjimin dhe cilésiné e larté gé
kané. Tani né vitet e fundit pas privatizimit t€ silosit ‘’M-Sillosi’’nga kompania
“Devolli’’, doli jashté tregut miellin serb gé konsiderohej i vetmi cilésor né kété treg.
Strategjija e lidershipit té kostos, niveli i konkurueshmérisé te ndérmarrjet prodhuese né
komunén e Pejés nga pyetja e béré pér kéto ndérmarrje, rankimi i pérgjigjeve paragitet
si né vijim. 6% e respondentéve pohojné se lidershipi i kétyre ndérmarrjeve éshté i
fokusuar pak, 31.3% jané neutral, 25.4% né masé té moderuar dhe 25.4% pohojné se
lidershipi i kétyre ndérmarrjeve éshté i fokusuar shumé. Nga kjo vihet re se lidershipi i
ndérmarrjeve prodhuese né kété komuné éshté i fokusuar drejt rritjes sé produktivitetit
té punés dhe gjetjes sé rrugéve pér té krijuar avantazh konkurrues, duke prodhuar me
kosto mé té ulét se sa konkurrentét dhe produkte té pranueshme pér konsumatorin. Pra
ndérmarrjet prodhuese po mundohen té gjejné rrugén gé té krijojné mardhénie té
efektshme me konsumatorét né krahasim me rivalét e tyre. Njé gjé té tillé e ka arritur
Devolli company me produktin e quméshtit, birra Peja dhe M-Silosi me produktin e

miellit shumé cilésor.

Tabela 4.18: Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi strategjité gé synojné

reduktimin e kostos sé produktit

Frequency |Percent Valid Percent [ Cumulative
Percent
Neutral 10 14.9 14.9 14.9
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Né masé té moderuar 27 40.3 40.3 55.2
Valid Shumé 21 31.3 31.3 86.6
Jashtzakonisht shumé 9 13.4 13.4 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né strateginé e lidershipit, reduktimi i kostos té produktit éshté objektiv i ndérmarrjeve.
Rezultati i pérftuar nga pyetésori pér kété pohim rankohet si né vijim. 14.9% neutral,
40.3% né masé té moderuar, 31.3 % shumé dhe 13.4% jashtzakonisht shumé.
Investimet né teknologji pér té reduktuar kostot e kompanisé rezulton se mbi 80% e
ndérmarrjeve prodhuese e kané kété synim dhe kané béré investime né teknologji. Kjo
vlen té pérmendet pér ndérmarrjet e agrobiznesit né komunén e Pejés. Te strategjia
tjetér reduktimi i kostos shtesé nga pohimi i béré jané pérftuar pérgjigjet si né vijim.
Shumé pak 7.5%, pak 1.5%, neutral 16.45, né masé té moderuar 25.4%, shumé 31.3%
dhe jashtzakonisht shumé 17.9%. Pra nga kéto rezultate té pérftuar rrjedh se mbi 50% e

ndérmarrjeve kané béré reduktimin e kostove shtesé.

Tabela 4.19: Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi pérdorimin e panaireve

te reklamimit té produkteve

Frequency |Percent Valid Percent [ Cumulative
Percent

Aspak 2 3.0 3.0 3.0
Né masé té moderuar 17 25.4 25.4 28.4

Valid  Shumé 29 43.3 43.3 71.6
Jashtzakonisht shumé 19 28.4 28.4 100.0
Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori
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Rezultatet e pérgjigjeve té pérftuara né lidhje me ndérgjegjésimin e blerésve pérmes
panaireve rankohen si né vijim. Béhet shumé 43.3%, jashtzakonisht shumé 28.4%, né
masé té moderuar 25.4% dhe aspak 3%. Pra nga kjo e fundit nga 67 ndérmarrje vetém
dy prej tyre nuk mendojné se mund té béhet ndérgjegjésimi i blerésve pérmes panaireve.
Kjo éshté pér hidrocentralin e Radafcit dhe fabriken e re té brumérave dhe bukés. Né
Pején e pasluftés pér ¢do vit mbahen panaire me moton ’Ditét e prodhimeve vendore”’
té cilat organizohen nga oda ekonomike dhe drejtoria pér zhvillim ekonomik e komunés
sé Pejés. Né kéto panaire ekspozohen prodhimet dhe tani kéto jané panaire tradicionale
né két€ komuné si * Java e prodhimeve vendore’’. Ndérmarrjet prodhuese té késaj
komune marrin pjesé edhe né panairet jashté Kosovés si né Shqipéri dhe né shtete té

tjera té rajonit.

Tabela 4.20: Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi korrektesén né

dérgesat e produkteve

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Pak 2 3.0 3.0 3.0
Neutral 2 3.0 3.0 6.0
Né masé té moderuar 35 52.2 52.2 58.2
Valid
Shumé 19 28.4 28.4 86.6
Jashtzakonisht shumé 9 13.4 13.4 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin mbi aktivitetet e kérkuara pér té krijuar vleré dhe dérgesa té sakta malli né
kohé, pérgjigjet rankohen si né vijim. Nga 67 ndérmarrje prodhuese, pak 3%, neutral

3%, né masé té moderuar 52.2%, shumé 28.4% dhe jashtzakonisht shumé 13.4%. Pra
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nga pérgjigjjet e fituara del se pjesa dérmuese mendojné se dérgesat e mallit né kohé

jané té domosdoshme pér té krijuar vleré.

Tabela 4.21: Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi egzistencén e

objektivave pér uljen e kostos sé prodhimit

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Shumé dobét 3 4.5 45 45
Mesatare 4 6.0 6.0 10.4
Mbi mesatare 22 32.8 32.8 43.3
Valid
Miré 10 14.9 14.9 58.2
Shumé miré 28 41.8 41.8 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin pér ulje té kostos si objektiv pér té krijuar vleré jané pérgjigjur pak, 4.5% e
respondentéve, mesatare 6%, mbi mesatare 32.8%, miré 14.8% dhe shumé miré 41.8%.
Pra, nga pérgjigjjet e marra del se ulja e kostos éshté prioritet pér shumicén e
ndérmarrjeve prodhuese. Investimet e médha né Kosovén e pasluftés né infrastrukturén
rrugore, ndértimi i autostradés sé kombit dhe rrugét gé lidhin qytetet e Kosovés me
rajonin ka béré gé logjistika e jashtme té lidhé produktet e prodhuesve té komunés sé
Pejés me blerésit potoncial. Ndérsa logjistika e brendshme bén té mundur ndértimin e
lehtésirave té prodhimit té kétyre ndérmarrjeve pér té lidhur produktet e ofruesve né
procesin e prodhimit té kompanisé. Ky é&shté shembull i krijimit té vlerés té

ndérmarrjeve prodhuese té lidhur me strategjiné e lidershipit té ndérmarrjve.

Tabela 4.22: Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi egzistencén e

objektivave pér pérmirésimin e cilésisé sé produkteve
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Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Shumé dobét 3 45 4.5 4.5
Nén mesatare 1 15 1.5 6.0
Mbi mesatare 18 26.9 26.9 32.8
Valid )
Miré 14 20.9 20.9 53.7
Shumé miré 31 46.3 46.3 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Qéllimi tjetér i objektivave té kétyre ndérmarrjeve qé éshté pérmirésimi i cilésisé sé
produkteve té tyre nga pérgjigjjet e marra nga 67 ndérmarrje prodhuese rezultatet jané
rankuar si né vijim. Shumé dobét 4.5%, nén mesatare 1.5%, mbi mesatare 26.9%, miré
20.9% dhe shumé miré 46.3%. Pra, nga kjo vihet re se mbi 90% e ndérmarrjeve kané
kuptuar se objektivi i tyre duhet té jeté pérmirésimi i cilésisé. Ndérmarrjet prodhuese né
komunén e Pejés si¢ éshté fabrika e birrés, e quméshtit, Iéngjeve, miellit, prodhimit té
plastikés dhe ajo e bukés dhe brumérave me investimet e béra kané kuptuar se
modifikimi i produkteve egzistuese ose zhvillimi i produkteve té reja éshté

domosdoshméri pér té patur avantazh konkurues né treg.

Tabela 4.23: Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi mundésiné e Iévrimit

té kredive pér prodhuesit

Frequenc | Percent |Valid Cumulative
y Percent Percent
Aspak 2 3.0 3.0 3.0
Neutra
I 3 4.5 4.5 7.5
Né  masé té |9 13.4 134 20.9
Valid moderuar
Shumé 44 65.7 65.7 86.6
Jashtzakonisht 9 13.4 134 100.0
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shumé

Total 67 100.0  [100.0 ‘ ‘

Burimi: Autori

Né aktivitetet e kérkuara pér té krijuar vleré éshté edhe dhénia e kredive pér blerésit.
Nga pérgjigjjet e marra né pyétsorin sipas shkalléve nga aspak deri né jashtzakonisht
shumé rezultatet jané: aspak 3%, neutral 4.5%, né masé té moderuar 13.4%, shumé
65.7% dhe jashtzakonisht shumé 13.4%. Nga kjo rezulton se mundésia e shitjes me
kredi éshté avantazh pér ndérmarrjet prodhuese pér arsye té mungesés sé parave cash
dhe nivelit té pagave té té punésuarve né Kosové. Njé mundési té pagesés sé mallit té
bleré nga kéto ndérmarrje e kané té gjithé konsumatorét dhe rezultatet e pyetsorit
tregojné se dhénia e kredive pér blerésit éshté aktivitet i kétyre ndérmarrjeve pér té
krijuar vleré. Pra, mbi 80 % e ndérmarrjeve pranojné se shitja me kredi krijon vleré.
Shitjen e produkteve té kétyre ndérmarrjeve pérmes kredisé e véshtiréson problemi i
mungesés sé garancive bankare pér shkak té rriskut t¢ madh gé vlerésohet nga bankat
tregtare né Kosové. Zakonisht dhénia e kredive té ndértimit nga bankat né Kosové ka
normat mé té larta té interesit né rajon. Shitja e produkteve té kétyre ndérmarrjeve béhet
pérmes marréveshjes gé kéto ndérmarrje béjné me bankat né Kosové qé kéto té jené
garantuese pér mjetet gé blerésit duhet té paguajné né kéto ndérmarrje prodhuese. Pra,
mungesa e tregut financiar dhe instrumenteve té pagesave véshtiréson kété aktivitet pér
té krijuar vleré.

Né pohimin se né c¢faré mase jeni té kénaqur me infrastrukturén ligjore, nga 67
bizneset, rezultatet e pérftuara jané: 3% aspak, 46.3% shumé pak, 35.8% pak, 14.9%
neutral. Nga kjo vihet re se mbi 88% e ndérmarrjeve nuk jané té kénaqur me

infrastrukturén ligjore. Pra mungesa e infrastrukturés ligjore éshté pengesé e zhvillimit
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té ndérmarrjeve prodhuese dhe nvestimeve té drejtpérdrejta né komunén e Pejés dhe

Kosoveés né pérgjithési.

Tabela 4.24: Shpérndarja deskriptive e nivelit té perceptimit mbi zbatimin e strategjive

per gjetje objektivash té reja

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Miré 28 41.8 41.8 41.8
Shumé miré 23 34.3 34.3 76.1
Valid
Plotésisht 16 23.9 23.9 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin mbi ndértimin e strategjive pér té arritur objektivat né ndérmarrjet
prodhuese né komunén e Pejés rezultatet e pérftuara pér pérgjigjjet e marra jané sipas
shkalléve té vlerésimit té rankuara né vijim: miré 41.8%, shumé miré 34.3% dhe

plotésisht 23.9%. Pra, me kété rezulton se kéto ndérmarrje né pérgjithési kané ndértuar

strategji pér arritjen e objektivave, kjo pérmes rritjes sé fitimit mbi mesataren duke

pasur parasysh rritjen e produktivitetit t€ punés.

Tabela 4.25: Shpérndarja deskriptive e tregut:

brenda véndit dhe eksport

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Né tregun e vendit plotésisht |44 65.7 65.7 65.7
Pjesérisht né vend dhe 16 23.9 23.9 89.6
Valid  pjesérisht eksport
Vetém eksport 7 10.4 10.4 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori
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Né pohimin tregu i ndérmarrjeve brenda vendit apo pér eksport, pérgjigjet e
respondentéve jané rankuar si né vijim: struktura e ndérmarrjeve prodhuese gé shesin
produktet e veta plotésisht né vend pérbéjné 65.7% té kampionit. Kétu hyjné
ndérmarrjet e materialeve ndértimore, hidroenergjia, materialeve higjienike, tekstilit dhe
djathi dhe produktet e tjera té bulmetit. 23.9% e respondentéve jané pérgjigjur se shesin
pjesérisht né tregun e vendit dhe pjesérisht jashté si eksport. Kétu béjné pjesé
ndérmarrjet e agrobiznesit, té industrisé sé mishit dhe léngjet e gazuara. 10.4% e
kampionit jané ndérmarrjet qé prodhojné vetém pér eksport. Kétu hyjné disa prodhues
té materialeve higjienike dhe pijeve energjike. Pra, nga rezultatet e pérftuara rezulton se
eksporti i produkteve té kétyre ndérmarrjeve ende éshté i ulét dhe kjo tregon pér
deficitin e larté né bilancin tregtar t¢ Kosovés. Gjithashtu, ky éshté tregues se né
pérgjithési kapacitetet prodhuese jané té kufizuara pér shumicén e ndérmarrjeve né kété
komuné dhe se mirégenia e qytetaréve té késaj komune éshté ende jo e kénagshme.
Ndérkohé, ndérmarrjet prodhuese né kété komuné renditen pas remitancave dhe
ndérmarrjeve shérbyese dhe tregtare pér indeksin e rritjes ekonomike né kété komuné.
Pra niveli i tanishém i ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés nuk éshté i
mjaftueshém pér rritje ekonomike dhe mirégenie sociale te qytetaréve né kété komuné.
Kjo pér arsye té kapaciteteve té kufizuara té kétyre ndérmarrjeve dhe orientimit té
biznesit té késaj komune nga tregtia dhe shérbimi dhe shumé mé pak nga prodhimi gé
éshté mjaft i domosdoshém pér kété periudhé. Me kété vihet re se pa prodhim nuk ka

rritje ekonomike dhe mirégenie sociale té miréfillté té qytetaréve té késaj komune.

Tabela 4.26: Shpérndarja deskriptive e raportit midis fitimit dhe investimeve

Frequency |Percent Valid Percent  |Cumulative

Percent
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Fitimi i ndérmarrjes  éshté
simbolik dhe nuk kal 2 3.0 3.0 3.0
investime

Rritja e fitimit nuk ka
ndryshuar nivelin e|5 7.5 7.5 10.4

Valid jnvestimeve
Rritja e fitimit té vitit
paraprak ka rrit investimet|60 89.6 89.6 100.0
né ndérmarrje

Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Né pohimin pér korelacionin ndérmjet pasgyrave té ndérmarrjeve me géndrueshméri
dhe rritjen e saj, pika 18 e pyetésorit jané pérftuar rezultatet si né vijim. Fitimi i
ndérmarrjes éshté simbolik dhe nuk ka investime né 3% apo dy prej 67 ndérmarrjeve,
rritja e fitimit nuk ka ndryshuar nivelin e investimeve né 7.5% té tyre, ndérsa né 89.6%
té tyre rritja e fitimit té vitit paraprak ka rritur investimet né ndérmarrje. Pra, nga Kjo
rezulton se ka rritje dhe géndrueshméri té kétyre ndérmarrjeve sepse kéto kané rritur
shkallén e investimeve me fitimet e vitit paraprak té tyre. Pra, rritja e fitimit mbi
mesataren éshté synimi i kétyre ndérmarrjeve pas té cilit vjen pérgjegjésia sociale.
Rritja e fitimit si objektiv strategjik éshté synim i ndérmarrjeve prodhuese né komunén

e Pejés, ndérsa investimet jané edhe rrjedhojé e fitimit té kétyre ndérmarrjeve.

Tabela 4.27: Shpérndarja deskriptive e raportit midis investimit dhe politikave

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Ndérmarrja bazohet
kryesisht né  kuadrin |34 50.7 50.7 50.7
ekzistues
Ndérmarrja investon pérmes
Valid bursave dhe kredive pér |8 11.9 11.9 62.7
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kuadrat e ardhshém

Ndérmarrja angazhon mjete

pér trajtimin e kuadrit |25 37.3 37.3 100.0
ekzistues
Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Né pyetjen pér investimet né politikat afatgjata pér burimet njerézore, pérgjigjet e
rsepondentéve jané rankuar si né vijim. Ndérmarrjet bazohen né kuadrin egzistues né
masén 50.7%, ato investojné pérmes bursave dhe kredive né sigurimin e kuadrit né
masén 11.9%, ndérmarrjet angazhojné mjete pér trajnimin e kuadrit egzistues né masén
37.3%. Nga kjo vihet re se kéto ndérmarrje né masé té madhe nuk jané orientuar né
investime pér burimet njerézore , qofté pérmes bursave dhe kredive, qofté trajnimit né
formé té seminareve pér burimet njerézore egzistuese. Zakonisht pér investime né
burimet njerézore ka té dhéna fillestare né disa ndérmarrje prodhuese gé jané mé té
fugishme si¢ éshté ’Elkos group’’ dhe “’Devolli group’’. Né kété drejtim ka ndikuar

fugia e liré punétore dhe shkalla e papunésisé né komunén e Pejés.

Tabela 4.28: Shpérndarja deskriptive e avantazheve konkuruese té ndérmarrjes

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Reduktimi i kostos dhe rritja |33 49.3 49.3 49.3
e produktivitetit
Valid
Standardizimi i produktit 34 50.7 50.7 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin mbi ruatjen e avantazhit konkurues té ndérmarrjeve prodhuese,

respondentét jané pérgjigjur si né vijim. Nga 67 biznese, 33 né numér ose 49.3% e tyre
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kané zgjedhur alternativén reduktim i kostos dhe rritje e produktvitetit, ndérsa 50.7%
ose 34 nga 67 ndérmarrje kané zgjedhur alternativén standardizim i produktit. Gjaté
analizés sé problematikave né ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés pér té arritur
avantazhin konkurrues supozohet se ndikojné edhe kostot shtesé si dhe minimizimi i
kostos me produktivitet mé té larté. Kjo éshté analizuar duke studiuar logjistikén e
brendshme dhe té jashtme té kétyre ndérmarrjeve prodhuese si dhe koston shtesé té
kétyre ndérmarrjeve sic jané shpenzimet e informacionit, matjes sé cilésisé sé mallrave
gé mé tepér jané prezente né ndérmarrjet e agrobiznesit dhe té materialeve ndértimore
né kété komuné. Faktorét e jashtém sic éshté norma e interesit e larté né bankat tregtare
té Kosovés kané ndikim té madh. Gjithashtu, edhe rezoluta 12/44 e késhillit té sigurimit,
integrimet jo té plota né mekanizmat ndérkombétare, rrethanat me veriun e Kosovés dhe
mosnjohja e pesé shteteve nga BE.-ja pérséri supozohet se kané ndikim té
konsiderueshém.

Né pohimin pér strategjisé afariste dhe etikés né puné, 7.5% e respondentéve kané
zgjedhur etikén e punés dhe marédhéniet ndérnjerézore, ndérsa 92.5% e tyre kané
zgjedhur pérgjegjésiné e shogérisé né bazé té sé cilés veprojné. Kjo do té thoté se né
menaxherét e kétyre ndérmarrjeve éshté ngulitur mendimi se pérgjegjésia sociale éshté
detyré e tyre. Eshté e garté se ndérmarrjet jané té pérfshira né ngjarjet sociale dhe luajné
rol t¢ madh né jetén sociale. Né vitet e fundit pérgjegjésia sociale éshté temé e

réndésishme né jetén sociale, politike dhe ekonomike.

Tabela 4.29: Shpérndarja deskriptive e strategjisé afariste dhe etikés né puné

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Etika e punés né
marrédheniet ndérnjerézore| 5 7.5 75 75
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Valid

né ndérmarrje
Pérgjegjésia
shogérisé né
veprojm

s

Total

pér  bazé
té cilén| 62

67

92.5

100.0

925

100.0

100.0

Burimi: Autori

Né pohimin 27, objektivat kryesore té ndérmarrjeve prodhuese éshté edhe rritja e fitimit
né bazé té vlerésimit nga 1-7 sipas prioritetit. Né nivelin 1 sipas prioritetit pohojné 7.5%
e ndérmarrjeve prodhuese, né nivelin 2 pohojné71.6% e tyre, ndérsa né nivelet 3 dhe 4

pohojné 4.5% e ndérmarrjeve. Rezultatet e pérftuara tregojné se prioritet i ndérmarrjeve

prodhuese éshté arritja e fitimit, pra fitimi mbi mesataren.

Tabela 4.30: Shpérndarja deskriptive e vendeve té punés

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent

1 5 7.5 7.5 7.5
2 48 71.6 71.6 79.1

Valid 3 10 14.9 14.9 94.0
4 4 6.0 6.0 100.0
Total |67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Pohimi tjetér, pér té cilin jané pérftuar pérgjigjet e respondentéve éshté punésimi né
ndérmarrjet prodhuese ose sigurimi me prioritet i vendeve té punés. Rezultatet e
pértuara né shkallén nga 1-7 jané si né vijim: shkalla 1 éshté pérzgjedhur nga 7.5% e
respondentéve, shkalla 2 éshté pérgjedhur nga 71.6% e respondentéve, shkalla 3 éshté
pérzgjedhur nga 14.9% e respondentéve dhe shkalla 4 nga 6% e tyre. Pra, sigurimi i
vendeve te punés éshté njé ndér objektivat me prioritet t& ndérmarrjeve prodhuese né

komunén e Pejés. Shkalla e larté e papunésisé éshté nevojé e ngutshme qé ky objektiv té
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realizohet. Kjo pra éshté edhe pérgjegjési sociale pér ndérmarrjet prodhuese né kété

komuné.

Tabela 4.31: Shpérndarja deskriptive e nivelit t&¢ mbrojtjes sé mjedisit

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
1 3 4.5 4.5 4.5
2 13 194 194 23.9
3 31 46.3 46.3 70.1
Valid
4 18 26.9 26.9 97.0
6 2 3.0 3.0 100.0
Total |67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin mbi objektivin pér mbrotjen e mjedisit nga vlerésimi sipas shkallés nga 1-7
pérgjigjet e respondentéve jané rankuar si né vijim. Shkalla 1 éshté pérzgjedhur nga
4.5% e respondentéve, shkalla 2 éshté pérzgjedhur nga 19.4% e respondentéve, shkalla
3 nga 46.3% e tyre, shkalla 4 nga 26.9% dhe shkalla 6 nga 3%. Pra mbrotja e mjedisit
éshté pérgjegjési e ndérmarrjeve prodhuese né kété komuné dhe mé gjeré. Pér kété,
shumé ndérmarrje prodhuese ushtrojné aktivitetin e tyre né zonén e ashtuquajtur
industriale, ndérsa industria e miellit ’Dardania’’ né pjesén periferike, ku éshté marré

leje pune edhe nga ministria e mjedisit.

Tabela 4.32: Shpérndarja deskriptive e nivelit té pagesés sé tatimeve
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Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
1 2 3.0 3.0 3.0
2 2 3.0 3.0 6.0
3 12 17.9 17.9 239




4 35 52.2 52.2 76.1
Valid
5 11 16.4 16.4 92.5
6 2 3.0 3.0 95.5
7 3 45 45 100.0
Total |67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin mbi pagesén e tatimeve si pérgjegjési sociale e ndérmarrjeve prodhuese
vlersuar sipas shkallés nga 1-7 sipas prioritetit, respondentét kané pohuar si né vijim:
3% e tyre kané zgjedhur shkallén 1, 3% shkallén 2, 17.9% shkallén 3, 52.4% shkallén 4,
16.4% shkallén 5, 3% shkallén 6 dhe 4.5% shkallén 7. Pra, objektivi per pagesén e

tatimeve si objektiv éshté né nivelin mesatar.

Tabela 4.33: Shpérndarja deskriptive e nivelit té luftés ndaj korrupsionit

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent

3 7 104 104 104

4 2 3.0 3.0 134
40 59.7 59.7 73.1

Valid

6 14 20.9 20.9 94.0

7 4 6.0 6.0 100.0

Total |67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Korrupsioni zero si objektiv i pergjegjsisé sé ndérmarrjeve prodhuese né komunén e
Pejés éshté matur sipas shkalléve 1-7. Rezultatet e pérftuara paragiten si né vijim:
10.4% kané zgjedhur shkallén 3, 3.0% shkallén 4, 59.7% shkallén 5, 20.9% shkallén 6
dhe 6.0% shkallén 7. Pra, perceptimi mbi korrupsionin ne ndérmarrjet prodhuese éshté

mbi nivelin mesatar, bazuar né shkallén e vlerésimit. Pérgjegjésia sociale ndaj shogérisé
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pér té luftuar korrupsionin nga ana e ndérmarrjeve prodhuese éshté objektiv sipas

vlersimit mbi nivelin mesatar, qé do té thoté se duhet ’ndérgjegjésim lidershipi’’.

Tabela 4.34: Shpérndarja deskriptive e nivelit té trajtimit té barabarté té punonjésve

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent

1 2 3.0 3.0 3.0
4 8 11.9 11.9 14.9

Valid 6 9 134 13.4 28.4
7 48 71.6 71.6 100.0
Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Né pohimin niveli i trajtimit t€ barabarté té punonjésve, rezultatet e pérgjigjeve té
respondentéve té matur sipas nivelit té prioritetit nga 1- 7 jané paragitur né vijim:
prioriteti 1 éshté pérzgjedhur nga 3% e respondentéve, prioriteti 4 nga 11.9% e tyre,
prioriteti 6 ngal3.4% e tyre dhe prioriteti 7 nga 71.6% e respondentéve. Nga rezultati i
pérftuar né kété pohim rezulton se trajtimi i barabarté i punonjésve paragitet né shkallé
té ulét vlersimi. Ndérmarrjet prodhuese té komunés se Pejés duhet té kené si prioritet
pérgjegjésiné sociale pér trajtim té barabarté té€ punonjésve té tyre, e cila meriton té zéré
njé vend té réndésishém dhe duhet té jeté né véménedjen e té gjithé aktoréve gé meren
me politiké dhe me ekonomi. Pika 23 e pyetsorit se niveli i tanishem i rritjes dhe
géndrueshmérise sé ndérmarrjeve prodhuese rrit miregénjen sociale té qytetaréve né
komunen e Pejés duket se nuk éshté e géndrueshme. Kjo duke marr pér bazé rezultatet e

pérgjigjeve té késaj pike té pyetsorit.
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Tabela 4.35: Shpérndarja deskriptive e nivelit té ndikimit té pérgjegjésisé sociale mbi

rezultatet afariste té ndérmarrjes

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Nén mesatar 3 45 4.5 45
Mesatar 16 23.9 23.9 284
Valid
| larté 48 71.6 71.6 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Pohimi pér ndikimin e rezultatit afarist te ndérmarrjeve prodhuese né pérgjegjésiné
sociale ka dhén pérgjigjet né vijim: 4.5% e respondentéve mendojné se ndikon né
nivelin nén mesatar, 23.9% e tyre mendojné se ndikon né nivelin mesatar dhe 71.6 %
mendojné se ndikon shumé. Pra, kjo tregon se rezultatet afariste né rastin konkret si
variabél i pavarun ndikojné né pérgjegjsiné sociale si variabél i varur. Cdo rritje e
variablit té pavarur rrit né menyré té drejtpérdrejté variablin e varur, né ratin konkret
pérgjegjésiné sociale. Kjo dukuri mund té shprehet né formé té ekuacionit: y = f (x1,x2,
x3 ....xn). Pra kétu evidentohet korelacion pozitiv: Y = bo +b1x1 +b2x2 + ...bnxn. Pra
rezultati afarist qé éshté fitim mbi mesataren ka korelacion pozitiv me pérgjegjésiné
sociale. Pra, nga pérgjigjet e pérftuara nga 67 ndérmarrjet prodhuese né komunén e

Pejés rezulton se rritja e rezultateve rrit pérgjegjésiné sociale té kétyre ndérmarrjeve.

Tabela 4.36: Shpérndarja deskriptive e nivelit t& ndikimit t& pérgjegjésisé sociale mbi

aspekte té ndryshme té biznesit

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Pérgjegjésia sociale éshté
prioritet i ndérmarrjeve| 4 6.0 6.0 6.0
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prodhuese

Pérgjegjésia  sociale e

ndérmarrjes prodhuese

duhet té jeté né harmoni me |1 15 1.5 75
realizimin e interesit

ekonomik

Né ambientin e sotém

Valid ndérmarrjet prodhuese
duhet té jené me pérgjegjési |3 4.5 4.5 11.9
sociale  pér té géné
konkurrenté

Pér arsye té pérgjegjésisé

sociale ndérmarrjet
prodhuese jané té gatshme |59 88.1 88.1 100.0
té sakrifikojné
pérfitueshmering
Tota
| 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin mbi ndikimin e pérgjegjésisé sociale né aspektet e ndryshme té afarizmit,
pérgjigjet e respondentéve jané rankuar si né vijim. Pérgjegjésia sociale éshté prioritet i
ndérmarrjeve prodhuese jané pérgjigjur 6% apo 4 nga 67 ndérmarrjet prodhuese te késaj
komune; pérgjegjsia sociale duhet té jeté né harmoni me realizimin e interesit ekonomik
jané pérgjigjur 1.5% e ndérmarrjeve ose té shprehura né vleré numerike 1 nga 67; né
ambientin e sotém tdérmarrja prodhuese duhet t€ mbajé pérgjegjési sociale pér té gené
konkurrent jané pérgjigjur 4.5%; pér shkak té pérgjegjésisé sociale ndérmarrjet
prodhuese jané né gjendje té sakrifikojné fitimin jane pérgjigjur 88.1% apo né vleré
numerike 59 nga 67 ndérmarrjet egzistuese. Sipas autorit Maehiavelli nuk ka gjé mé té
véshtiré se sa té planifikosh, asgjé mé té pasigurt se suksesi, asgjé mé té véshtire se

géverisja (Machiavelli, 2015: 51).

134



Tabela 4.37: Shpérndarja deskriptive e nivelit té€ ndikimit té pérgjegjésisé sociale mbi

motivimin dhe marrédhéniet midis punonjésve té ndérmarrjes

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Motivon punétorét
1 15 15 1.5
(punonijésit)
Krijon ambient konkurues
Valid 7 10.4 10.4 119
per punonjésit
Rrit produktivitetin e punés |59 88.1 88.1 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin mbi ndikimin e pérgjegjésisé sociale mbi motivimin dhe marrédhéniet midis
punonjésve té ndérmarrjes, 1.5% e respondentéve pohojné se pérgjegjésia sociale
motivon punonjésit, 10.45% e tyre pohojné se krijon ambient konkurues, dhe 88.1% e
tyre pohojné se rrit produktivitetin e punes. Rritja e produktivitetit t& punés krijon
avantazh konkurues dhe kjo e téra rrit fitimin, i cili né ményré progresive rrit
mirégenien sociale. Ky pérfundim éshté né koherencé me pérfundimin e arritur pér
ndikimin e rezultatit afarist t&é ndérmarrjeve né pérgjegjésiné sociale. Né pohimin pér
pérgjegjésiné sociale né strategjiné e ndérmarrjes prodhuese lidhur me grupet e interesit

éshté marré pérgjigje pozitive né lidhje me ndikimin né produkivitin e ndérmarrjes.

Tabela 4.38: Shpérndarja deskriptive e raportit té rritjes sé kapaciteteve me produktin

vendas
Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Mesatar 11 16.4 16.4 16.4
| larté 25 37.3 373 53.7
Valid
Shuméilarté |31 46.3 46.3 100.0
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Total |67 | 100.0 | 100.0

Burimi: Autori

Né pohimin 37 té pyetésorit mbi rritjen e kapaciteteve pér té rritur produktin vendas,
pérgjigjet e respondentéve jané rankuar si né vijim. Rritjen e produktit né nivel mesatar
si rezultat i rritjes té kapaciteteve e mbéshtesin 16.4% e respondentéve; rritjen e
produktit né nivel té larté e mbéshtesin 37.3% e respondentéve dhe rritjen e produktit né
nivel shumé té larté e mbéshtesin  46.3% e respondentéve. Kjo tregon se kéto

ndérmarrje kané trend té rritjes dhe géndrueshmérisé, e cila vjen pér arsye té zgjerimit

té kapaciteteve té tyre.

Tabela 4.39: Shpérndarja deskriptive e nivelit té€ zvogélimit té papunésisé

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Shumé 37 55.2 55.2 55.2
Jashtzakonisht
Valid shumé 30 44.8 44.8 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Peja si dhe kosova né térési karakterizohet si vend me papunési té theksuar. Prandaj
zvoglimi i papunésisé konsiderohet si problem i vazhdueshem i komunés sé Pejés. Né
lidhje me pohimin niveli i zvogélimit té papunésisé, respondentét e pérfshiré né studim
kané dhéné pérgjigjet si né vijim. Nga 67 ndérmarrje prodhuese e shprehur né pérgindje
55.2% e respondentéve pohojné se ndérmarrjet kané kontribuar shumé, ndérsa 44.8% e
tyre pohojné se ndérmarrjet kané kontribuar jashtzakonisht shumé. Bazxuar né kété

rezultat, arrihet né konkluzionin se kérkohen investime shumé mé té médha né kéto
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ndérmarrje pér té krijue avantazh konkurrues dhe pér té realizuar fitime mé té médha, té

cilat mundésojné punésime shtesé dhe pér té ndikuar né zbutjen e kétij problemi.

Tabela 4.40: Shpérndarja deskriptive e nivelit té pérpjekjeve pér rregullimin e standartit

té jetesés sé qytetaréve né komunén e Pejés

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Shumé 30 44.8 44.8 44.8
Jashtzakonisht
Valid shumé 37 55.2 55.2 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin pérpjekje pér rregullimin e standartit té jetesés sé qytetaréve, 44.8% e
respondentéve té pérfshiré né studim pohojné se ka shumé pérpjekje pér rregullimin e
standardit té jetesés sé qytetaréve né komunén e Pejés, ndérsa 55.2% e tyre pohojné se

jané béré jashtzakonisht shumé pérpjekje pér rregullimin e standardit té jetesés.

Tabela 4.41: Shpérndarja deskriptive e nivelit té koordinimit té aktoréve né funksion té

rritjes sé mirégénies sociale

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent

I ulét 3 4.5 4.5 4.5
Mesatar 20 29.9 29.9 34.3

Valid | larté 8 11.9 11.9 46.3
Shumé I larté | 36 53.7 53.7 100.0
Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori
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Né pohimin mbi koordinimin e aktoréve né zinxhirin e vlerés né funksion té rritjes sé
mirégénies sociale, pérgjigjet e respondentéve jané rankuar si né vijim. 4.5% e tyre
pohojné se niveli i koordinimit té aktoréve éshté né nivelin e ulét, 29.9% e tyre né
nivelin mesatar, 11.9% né nivelin e larté dhe 53.7% pohojné se niveli i koordinimit té
aktoréve éshté né nivel shumé té larté. Kéto rezultate ngjajné mé tepér si parashikime,
ndérkohé gé té kuptuarit drejt nga ana e kétyre ndérmarrjeve se koordinimi ndérmjet
aktoréve né zinxhirin e vlerés éshté domosdoshméri, pérbén pér to njé sfidé né
vijimésing e tyre. Nga rezultatet e pérftuara arrihet né konkluzionin se koordinimi éshté
nén nivelin mesatar né industriné e mishit, né nivel mesatar né ate té birres, ndérsa
ekziston koordinim né nivel té larté né industriné e miellit dhe té quméshtit. Ndérsa né
industrité e materialeve ndértimore, léngjeve té gazuara, si dhe té tekstilit koordinimi i
aktoréve éshté po ashtu né nivelin mesatar. Domosdoshmeéria e egzistencés sé shogatave
dhe kooperativave t€ modelit té ekonomisé sé tregut éshté mangési né organizimin e
prodhimit, pra né zinxhirin e vlerés. Shogatat jané té organizuara né fazén fillestare, por

té pastrukturuara miré sidomos né industriné e quméshtit.

Tabela 4.42: Shpérndarja deskriptive e nivelit té pérfshirjes sé mediave né pérgjegjésiné

sociale té ndérmarrjeve prodhuese

Frequency | Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Ndonjéheré |3 45 4.5 45
Pa pérgjigje |6 9.0 9.0 13.4
Valid
Rregullisht 58 86.6 86.6 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori
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Né pohimin mbi pérfshirjen e mediave né pérgjegjésiné sociale t€ ndérmarrjeve
prodhuese, respondentét e pérfshiré né studim kané dhéné pérgjigjet né vijim. 4.5% e
respondentéve pohojné se media pérfshihet ndonjéheré né pérgjegjésiné sociale té
ndérmarrjeve; 9% e tyre nuk kané dhéné pérgjigje, ndérsa 86.6% e tyre pohojné se
media pérfshihet rregullisht. Pra, rezulton se media karakterizohet nga nivel i larté

pérfshirjeje né pérgjegjésiné sociale t&€ ndérmarrjeve né komunén e Pejés.

Tabela 4.43: Shpérndarja deskriptive e nivelit té réndésisé sé realizimit té té ardhurave

Frequency |Percent Valid Percent [ Cumulative

Percent
E réndésishme 26 38.8 38.8 38.8
Valid Shumeé e réndésishme 41 61.2 61.2 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin mbi réndésiné e realizimit té té ardhurave né pérgjegjésiné sociale, 38.8%
e respondentéve té pérfshiré né studim pohojné se realizimi i té ardhurave éshté shumé i
réndésishém, ndérsa 61.2% e tyre pohojné se éshté shumé i réndésishém. Kjo tregon per
korelacionin ndérmjet variablave té pavarura fitimi dhe e ardhura dhe variablit té varur
pérgjegjésia sociale. Gjithashtu, kjo tregon se sa mé fitimprurése té jené ndérmarrjet
prodhuese né komunén e Pejés ag mé e madhe &shté pérgjegjésia sociale e tyre, e cila
pasqyrohet nga koeficienti b né ekuacionin matematikor Y= f (x), b > 0. Treguesit e
rezultatit té kétyre ndérmarrjeve jané pasqyrat financiare vjetore, ku fitimet e ndodhura
ndahen né fonde gé reflektojné rritje té€ mirégenjes sociale. Sa mé té larta fondet ag mé e
larté pérgjegjésia sociale. Pra, treguesit financiar jané né korelacion me pergjegjésiné

sociale.
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Tabela 4.44: Shpérndarja deskriptive e nivelit té réndésisé sé rritjes sé kapitalit

Frequency |Percent Valid Percent [ Cumulative
Percent
E réndésishme 27 40.3 40.3 40.3
Valid Shumé e réndésishme 40 59.7 59.7 100.0
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Njé tregues tjetér financiar né bilancet e gjendjes té ndérmarrjeve prodhuese éshté edhe
kapitali. Investimet e reja me fitime mbi mesatare rrisin kapitalin né bilancin e gjendjes,
qé reflekton edhe rritje té pérgjegjésisé sociale. 40.3% e respondentéve té pérfshiré né
studim pohojné se kapitali &shté njé variabél i réndésishém pér pérgjegjésiné sociale té
ndérmarrjeve, ndérsa 59.7% e tyre pohojné se kapitali éshté njé variabél shumé i
réndésishém. Pra, kapitali si variabél i pavarur ka ndikim né pérgjegjésiné sociale si

variabel i varur.

Tabela 4.45: Shpérndarja deskriptive e nivelit té réndésisé sé rritjes sé fitimit

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
E réndésishme 35 52.2 52.2 52.2
Valid  Shumé e réndésishme 32 47.8 47.8 100.0
Total 67 100.0 100.0

Burimi: Autori

Né pohimin mbi réndésiné e rritjes sé fitimit, 52.2% e respondentéve té pérfshiré né
studim pohojné se éshté i réndésishém, ndérsa 47.8% e tyre pohojné se éshté shumé i
réndésishém. Ndikimi i ketij variabli né pérgjegjésiné sociale si variabél i varur né
pasqyrat vjetore té té ardhurave, pasqyron fitimin mbi mesataren, pra mbi pikén kritike

té rentabilitetit. Gjithashtu, fitimi rrit pérgjegjésiné sociale té ndérmarrjeve né kété

140



komuné. Nga rezultati i pérftuar del se motivi kryesor i ndérmarrjeve prodhuese pérvec

fitimit mbi mesataren éshté edhe pérgjegjésia sociale.

Tabela 4.46: Shpérndarja deskriptive e nivelit té perfshirjes sé geverisé lokale né

krijimin e kushteve té pérshtatshme pér biznesin e prodhimit

Frequency |Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Ndérmarrjet prodhuese
jané 57 85.1 85.1 85.1
pjesémarrése né rritje
ekonomike
Qeveria lokale e komunés
Valid
sé Pejés krijon mjedis té
pérshtatshém  pér té krijuar| 10 14.9 14.9 100.0
kushte  pér ndérmarrjet,
prodhuese
Total 67 100.0 100.0
Burimi: Autori

Né pohimin mbi krijimin e mjedisit té pérshtatshém nga géveria lokale pér ndérmarrjet,
85.1% e respondentéve pohojné se ndérmarrjet prodhuese jané pjesmarrése né
mirégenien e qytetaréve té Pejés, ndérsa 14.9% e tyre pohojné se geveria lokale krijon
mjedis té pérshtatshém pér kéto ndérmarrje. Bazuar né Kké&té rezultat, mund té
konkludojmé se géveria lokale éshté nén mesataren e detyrimit té saj gé té krijojé kushte
té pérshtatshme pér kéto ndérmarrje pér té prodhuar dhe pér té béré biznes, edhe pse kjo
éshté pjesé e strategjisé sé zhvillimit afatmesém té komunés 2014-2017. Kjo éshté si
pasojé e ndikimit té interesave té ngushta politike, infrastrukturés sé dobét ligjore,
degradimeve té burimeve natyrore, maleve, lumenjve, fushave dhe kompetencave té

kufizuara nga geveria géndrore. Kufizimet nga AKM dhe tani AKP kané mbetur jané
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shkaget kryesore gé pengojné investitorét té vijné e té investojné kapitalet e tyre.
Pengesat gé ndikojné né investimet e huaja né kété komuné jané trajtuar gjerésisht né
kapitullin e méparshé. Ky pérfundim bazohet né numrin e vogél ndérmarrjeve
prodhuese (67), ku shumica jané biznese familjare me mungesé té investimeve te
mjaftueshme pér té zgjeruar kapacitetet egzistuese, té privatizimit pa kriter dhe té
ngadalshém, té ndérhyrjes sé politikés dhe interesave pér té pérfituar dhe pér t’u
pasuruar. Né kété ményré jané zvogéluar hapésirat pér investitorét né fushén e
prodhimit edhe pse komuna e Pejés ka tradité dhe kushte e resurse gé favorizojn njé
veprimtari té tillé. Nga numri i pérgjithshem i ndérmarrjeve prodhuese né komunén e
Pejés, 72% té tyre jané biznese familjare, ndérsa vetém 28% biznese té mesme dhe té

médha, né njé komuné me 130000 banoré.

4.2 Analiza inferenciale
Pér verifikimin e hipotezave statistikore té ngritura né kété punim u pérdor njé bazé té

dhénash parésore té pérftuar me ané té zbatimit té pyetésoréve té strukturuar.

5.2 Testimi i hipotezés H1

Variablat e pavarur cilésia, shitja e produktit dhe fitimi ndikojné né variablin e varur
géndrueshméria e ndérmarrjes.

Njé nga géllimet kryesore t€ pérpunimit statistikor ésht€ q&€ t’u japé pérgjigje pyetjeve
kérkimore népérmjet verifikimit té hipotezave statistikore. Pér té realizuar kété, cdo
pyetje kérkimore “pérkthehet” né trajtén e njé hipoteze statistikore né€ pérbérjen e s€
cilés dallohen garté varibli ose variablat e pavarur dhe variabli ose variablat e varur, né

ményré gé verifikimi i vértetésisé sé saj té behet i mundur me ané té pérpunimit
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statistikor té té dhénave té grumbulluara pér secilin nga variablat qé pérshkruhen né
hipotezé. Pér té testuar hipotezat u ndértua ekuacioni matematikor i tipit regresion linear
pér té matur marredhéniet ndérmjet variablave té pavarur dhe té varur. "Analiza e
regresionit teston fortésiné statistikore té modelit” (Parramore & Watsham, 1997: 188).

Modeli matematikor i ndértuar pér testimin e hipotezés H1 paraqgitet nw vijim:
Y=L+ BX+ L%+ BX, & (5.1)
Ku vy, éshté variabli i varur ; g, éshté konstantja e modelit; ¢ éshté gabimi i modelit

dhe B (i = 1,2,...n) jané koeficientét e modelit pér variablat e pavarur gé té cilét jané

vlerésuar me metodén "Ordinary Least Squares” (OLS), Metoda e zakonshme e
katroréve me té vegjel.

Njé koeficient multivariat regresioni tregon ndryshimin qé pritet té pésojé vlera e
variablit té varur kur rritet me njé njési vlera e njé variabli té pavarur, duke mbajtur
variablat e tjere té pavarur kostant (Studenmud, 2011: 40).

Né studimet statistikore inferenciale, hipotezat statistikore pérbéhen nga Hipoteza nul
(Ho), e tipit fjali mohuese dhe nga Hipoteza alternative (Ha), e tipit fjali pohuese. Kur
koeficientét (fi) prané variablave té pavarur, né vlerésimin statistikor me ané té
regresionit linear jané qé té gjithe zero, atéheré éshté e pranueshme Ho, kur té paktén
njéri prej tyre éshté i ndryshém nga zero, atéheré éshté e pranueshme hipoteza
alternative Ha, e cila perfagéson pérgjigjen pozitive pér pyetjen studimore respektive.
Pér rastin e hipotezes H1, Hipoteza nul (Ho) éshté: Variablat e pavarur cilésia, shitja e
produktit dhe fitimi nuk ndikojné né variablin e varur géndrueshméria e ndérmarrjes.
Ndérsa Hipoteza alternative (Ha) éshté: Variablat e pavarur cilésia, shitja e produktit
dhe fitimi ndikojné né variablin e varur géndrueshméria e ndérmarrjes. Pér verifikimin

e hipotezés H1 kemi aplikuar modelin e testimit té vlerés sé koeficientéve té regresionit
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linear duke marré si variabél té varur géndrueshméria e ndérmarrjes dhe si variabla té
pavarur: cilésia, shitja e produktit dhe fitimi, té cilét pérfagésojné até qé quhet zinxhiri i
vlerés. Variablat e pavarur jané tre prandaj testimi i hipotezés H1 iu nénshtrua testimit:
Ho géndron né qofté se Bi = 0 (i=1,2,3), né té kundért géndron Ha (Ho nuk éshté e
vérteté).
Verifikimin e hipotezave statistikore me ané té vlerésimit té koeficientéve OLS u
shogérua me studimin e té gjitha hallkave té cilat sigurojné njé vlerésim statistikor té
besueshém dhe domethénés. | pérmbledhur né hapa, ky proces pérfshin:

Q) Studimi i lidhjeve statistikore me ané té koeficientéve té korrelacionit;

(i) Verifikimi i té dhénave té tipit outliers me ané té grafikéve té tipit boxplot;

@iii)  Verifikimi i efekteve té mundshme multikolineare;

(iv)  Kontrolli pér heteroskedasticitetin me ané té grafikéve scatterplot dhe

normal P-P plot;

(v) Studimi i lidhjeve funksionale té tipit regresion linear

(vi)  Verifikimi i hipotezés statistikore

(vii)  Studimi i marrdhénieve statistikore té variablit té varur me variablat e tjeré té

cilét nuk marrin pjesé né verifikimin e hipotezés pérkatése.

5.2.1 Lidhjet statistikore. Korrelacionet e pérgjithshme ndérmjet variablave
Koeficientét e Korrelacioneve bivariate (PCC = Pearson Correlation Coefficient) midis
variablave gé marrin pjesé né testimin e hipotezés H1 jané vlerésuar me ané té
programit SPSS 21.0.

Koeficientét PCC shprehin nivelin e marrédhénies jofunksionale dy drejtimshme

ndérmjet dy variablave dhe marrin vlera ndérmjet -1 dhe 1. Sa mé afér vlerés 1 qé té
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jeté |PCC| aq mé e forté eshté lidhja ndérmijet tyre. Vlerat negative té koeficientéve PCC
tregojné se vlerat e variablave ndryshojné né kahje té kundérta, ndérsa vlerat pozitive

tregojné se ato ndryshojné né kahje té njéjta (Chok, 2010: 4).

Tabela 5.1: Korrelacionet bivariate pér variablat e hipotezés H1

Correlations
" - A Shitja e A
Qéndrueshméria Fitimi produktit Cilesia

Pearson

Correlation 1 730" 034 | .679™
Qéndrueshmeéria ;0 > tailed) 000 788 | 000

N 67 67 67 67

Pearson

Correlation 1 195 | .498™
Fitimi Sig. (2-tailed) 113 | .000

N 67 67 67

Pearson
Shitja e Correlation 1 -.008
produktit Sig. (2-tailed) .949

N 67 67

Pearson

Correlation 1
Cilesia Sig. (2-tailed)

N 67
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Burimi: Autori

Niveli i réndésisé statistikore t¢ PCC pércaktohet nga niveli i signifikancés: (i) lidhje
shumé e forté domethénése kur 0.00 < p < 0.01 gjé e cila n€ tabelé shprehet me “**”’,
(i1) lidhje e forté domethénése kur 0.01 < p <0.05 gjé e cila né tabelé shprehet me “*”,
(iii) lidhja nuk éshté domethénése kur p > 0.05.

Nivelet e larta, zakonisht mbi 0.8 té koeficientéve té korrelacionit ndérmjet variablave
té pavarur, mund té jené tregues té lidhjeve shumé té forta statistikore, aférsisht lidhje

funksionale, té cilat bartin rrezikun e multikolinearitetit i cili ndikon né njé vlerésim
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joreal té koeficientéve té regresionit linear dhe si rrjedhim cénon ndértimin e modeleve
té besueshme statistikore midis variablit té varur dhe variablave té pavarur.

Né Tabelén 5.1 vihet re se variabli i varur korrelon pozitivisht dhe me domethénie
statistikore né nivele maksimale me dy nga tre variablat e pavarur: fitimi (PCC = 0.730)
dhe cilésia (PCC = 0.679). Vlerat pozitive té PCC-ve pér kéto cifte variablash tregojné
se vlerat e tyre ndryshojné né té njéjtin drejtim por pa pércaktuar marrdhéniet

funksionale té tyre.

Pérfitueshmeéria Cilésia

Figura 5.1 Diagrama e marrdhénieve korrelative ndérmjet variablave (H1)

Burimi: Autori (referuar Tabelés 5.1)

Me variablin e pavarur shitja e produktit, variabli i varur géndrueshméria nuk siguron
domethénien statistikore té mjaftueshme (p = 0.788 > 0.05) pér té krijuar lidhje
statistikisht té réndésishme.

Lidhjet statistikore té tipit korrelacione bivariate té variablit t& varur me variablat e
pavarur tregojné se: perceptimi i drejtuesve té ndérmarrjeve prodhuese gé operojné né

komunén e Pejés éshté se géndrueshméria e bizneseve té tyre varet né ményré té
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drejtépérdrejté dhe pozitive nga fitimi dhe cilésia né kuptimin e pérmirésimit té
vazhdueshém té saj.

Nga diagrama e Figurés 5.1 e ndértuar me té dhénat e Tabelés 5.1 vihet re se nga
variablat e pavarur, korrelacione domethénése pérftohen vetém né ciftin e variablave té
pavarur fitimi dhe cilésia (PCC = 0.498). Kjo lidhje statistikore éshté shumé e forté (p =
0.000 < 0.010) pér nga kéndvéshtrimi i domethénies statistikore dhe pozitive pér nga
kéndvéshtrimi i kahut té ndryshimit té vlerave té variablave té pavarur fitimi dhe cilésia.
Gjithashtu, vihet re se vlera e koeficientit té korrelacionit nuk cénon limitet e rrezikut té
efekteve multikolineare (0.498 < 0.8) dhe si rrjedhim pérfshirja e tyre né model nuk
rrezikon té sjellé crregullime né vlerésimin e koeficientéve té regresionit linear.

Variabli i pavarur shitja e produktit, nuk formon asnjé cift domethénés me dy variablat

e tjeré té pavarur fitimi (p = 0.113 > 0.05) dhe cilésia (p = 0.949 > 0.05).

5.2.2 Vlerat ekstreme té vrojtuara (outliers)

Gjaté studimeve statistikore vlerat ekstremisht té vrojtuara sjellin ¢rregullime né
vlerésimin e parametrave (Seo, 2006: 13-14). Pér kété arsye éshté e domosdoshme gé
testimi i hipotezave té paraprihet nga identifikimi i vlerave té tipit outliers si dhe
shpérndarja ndérkuartilore e vrojtimeve pér variablat e pavarur. Pér identifikimin e
vlerave ekstreme té vrojtuara (outliers) dhe interpretimin e shpérndarjes ndérkuartilore
té vlerave pér variablat e pavarur, u pérdorén output-et e tipit boxplot té pérftuara né

programin SPSS 21.0
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Figura 5.2 Boxplot i variablit té pavarur fitimi

Burimi: Autori

Té dhénat e grumbulluara pér variablin e pavarur fitimi nuk pérmbajné vlera ekstreme
té vrojtuara té tipit outliers (Figura 5.2). Pér kété variabél vihet re se vlerat e vrojtuara
jané pérgéndruar né kufijté e sipérm té vlerave t€ mundshme té tij. Intervali 50% i
vrojtimit shtrihet midis verave 5 dhe 7 me mediana e kétij intervali éshté e barabarté me
6. Kjo tregon se pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese té intervistuar, né masén 75%
té tyre kané njé perceptim optimist mbi fitimin e ndérmarrjeve qé ata pérfagésojné.
Vlerat e vrojtuara té variablit té pavarur shitja e produktit kané njé shpérndarje normale
kundrejt vlerave t& mundshme té tij né intervalin 3-7. Pra, vihet re se mungojné vlera té
vrojtuara minimale né intervalin 1-3. Intervalet ndérkuartilore pér kété variabél kané
gjatési njé njési dhe jané simetrike kundrejté medianés sé intervalit 50% (vlera 5, Figura

5.3).
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Figura 5.3 Boxplot i variablit té pavarur shitja e produktit

Burimi: Autori

Pér kété variabél nuk ka vlera té vrojtuara ekstreme té tipit outliers. Kjo tregon se
pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese gé operojné né komunén e Pejés nuk jané
pesimist pér nivelin e shitjeve té produkteve té tyre. Me prirje mé pak optimiste
shprehen pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese né lidhje me cilésiné e produkteve gé
ata nxjerrin né treg (Figura 5.4). Duke vrojtuar boxplot-in vihet re se asnjé nga vrojtimet
nuk ka rezultuar me vlera maksimale (vlera 7), po ashtu edhe vlerat minimale mungojné
(vlerat 1 dhe 2). Por pérgéndrimi 50% i vrojtimeve, ndonse medianén e ka né vlerén 4,
shtrihet i téri né intervalin 3-4. Duke ditur se vlera mesatare e mundshme pér kété
variabél éshté 4, mund té themi se pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese gé operojné
né komunén e Pejés jané pesimisté né lidhje me nivelin e mundshém té cilésisé sé

produkteve gé ata nxjerrin né treg.
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Figura 5.4 Boxplot i variablit té pavarur Cilésia

Burimi: Autori

5.2.3 Lidhjet funksionale. Regresioni linear (H1)

Varialat gé& marrin pjesé né modelin e regresionit linear pér testimin e hipotezes H1
(Tabela 5.3) né pérgjithési shfagin tendenca mesatare té pritshmérive teorike té tyre. Né
Tabelén 5.2 vihet re se vetém variabli i pavarur fitimi (5.7015) ka njé pritshméri gati dy

njési mé té larté se mesatarja e vrojtimit (4).

Tabela 5.2 Elementé té statistikés deskriptive (H1)

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Qéndrueshméria 4.2230 .57209 67
Fitimi 5.7015 1.51772 67
Shitja e produktit 4.9104 1.38970 67
Cilesia 4.0299 1.11424 67

Burimi: Autori
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Variabli i varur ka njé pritshméri matematike pothuajse té barabarté me mesataren

(4.2230) dhe me njé devijacion standart relativisht té ulét (0.57209) duke siguruar njé

géndrueshméri mé té larté se variablat e tjeré té cilét kané devijacione standarte me té

larta se njésia (1.51772; 1.38970; 1.11424).

Tabela 5.3: Variablat gé& marrin pjesé né modelin e regresionit linear (H1)

Variables Entered/Removed?

Model

Variables Entered

Variables

Removed

Method

Cilesia, Shitja e
produktit, Fitimi®

Enter

a. Dependent Variable: Qéndrueshméria

b. All requested variables entered.

Burimi: Autori

Modeli i ndértuar me variablat e Tabelés 5.3 ka njé pérshtatje té miré me realitetin (R? =

0.670) me njé gabim té standartizuar té vlerésimit té parametrave té barabarté me

0.33642.

Tabela 5.4: Pérmbledhja e modelit pér H1

Model Summary®

Std. Change Statistics
Error of R
R Adjusted the Square F Sig. F
Model R Square R Square | Estimate | Change | Change dfl df2 Change
1 .818? 670 654 | .33642 670 | 42.620 63 .000

b. Dependent Variable: Qéndrueshméria

a. Predictors: (Constant), Cilesia, Shitja e produktit, Fitimi

Burimi: Autori
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Vrojtimi i vilerave té koeficientéve té korrelacionit pér variablat e pavarur gé marrin
pjesé né ndértimin e kétij modeli, u vu re se niveli absolut i tyre nuk i kalonte nivelet e
rrezikshmérisé sé lidhjeve multikolineare. Pér té siguruar gé né modelet e zbatuara
rreziku i efekteve multikolineare né vlerésimin e parametrave éshté minimal, u pérdor
tesin VIF (Variance Inflation Factor). Né qofté se 1< VIF <10 atéheré rreziku i efekteve
multikolineare éshté i papérfillshém né vlerésimin e parametrave me ané té OLS. Kur
vlerat e VIF jané jashté intervalit (1:10) atéheré rreziku i multikolinearitetit éshté
prezent né vlerésimin e parametrave té regresionit linear me ané té OLS (Studenmund,
2011: 258). Né kolonén e fundit té Tabelés 5.5 paragiten vlerat e faktorit VIF pér té
dhénat e variablave té pavarur. Pér té tre variablat e pavarur, vlerat e kétij parametri
jané brénda intervalit té sigurisé (1:10), gjé e cila siguron se modeli i ndértuar nuk
cénohet nga rreziku i efekteve multikolineare.

Né tabelén 5.5 vihet re gjithashtu se variabli i pavarur shitja e produktit nuk siguron
domethénien statistikore t€ mjaftueshme (p = 0.360) pér t’u pérfshiré si njé variabél

statistikisht i réndésishém né modelin e regresionit linear.

Tabela 5.5: Koeficientét dhe domethénia statistikore e tyre né modelin e regresionit

linear (H1)
Coefficients?
Standar
dized 95.0%
Unstandardized | Coeffic Confidence Collinearity
Coefficients ients Interval for B Statistics
Loéer
Std. Boun | Upper | Toleran
Model B Error Beta t Sig. d Bound ce VIF
1 (Constant) 2.354 223 10.569 | .000 | 1.909 | 2.799
Fitimi .203 .032 539 | 6.282| .000 | .139 .268 712 1.404
Shitja e -028 | .031| -069| -921| .360| -089 | .033 947 | 1.056
produktit
Cilesia 211 .043 410 | 4879 | .000 | .124 .297 .740 1.351

152




| a. Dependent Variable: Qéndrueshméria

Burimi: Autori
Variablat e pavarur fitimi dhe cilésia pérfshihen né model me domethénie statistikore
maksimale (pér té dy kéta variabla: p = 0.000). Koeficientét e korrelacioneve bivariate
midis variablave té pavarur dhe variablit té varur treguan se lidhjet statistikore té secilit
variabél té pavarur me variablin e varur jané pozitive, pra ato ushtrojné ndikim
individual pozitv mbi variablin e varur, né kuptimin gé rritja e vlerés sé secilit prej tyre,
pa ndikimin e variablave té tjeré té pavarur, shogérohet me rritjen e vlerés sé variablit té
varur. Koeficientét e pastandartizuar (pérkatésisht 0.203 dhe 0.211) dhe koeficientét e
standartizuar (pérkatésisht 0.539 dhe 0.410) pér variablat e pavarur jané pozitiv. Kjo
tregon se edhe ndikimi i njéhershém i té dy variablave té pavarur mbi variablin e varur
éshté pozitiv gjé gé do té thoté se rritja e njéhershme e vlerave té dy variablave té
pavarur shogérohet me rritjen e vlerés sé variablit té varur. Krahasimi i koeficientéve té
pastandartizuar té regresionit linear tregon se té dy variablat e pavarur ushtrojné ndikim
pothuajse té njéjté mbi variablin e varur (0.203 = 0.211).
Ekuacioni i regresionit linear me koeficienté té pastandartizuar té variablave ka trajtén:
Qéndrueshméria = 2.354 + 0.203 (Fitimi) + 0.211 (Cilésia) + ¢
Duke iu referuar procedurés sé testimit té hipotezave statistikore me ané té
koeficientéve té regresionit linear, meqgénése koeficientét e regresionit pér té dy
variablat e varur jané té ndryshém nga zero, hipoteza nul 1 rrézohet dhe pranohet
hipoteza alternative: H1: Variablat e pavarur cilésia, shitja e produktit dhe fitimi
ndikojné né variablin e varur géndrueshméria e ndérmarrjes.
Krahasimi i vrojtimit me shpérndarjen normale qé ofron modeli i regresionit linear

(Figura 5.5) tregon se pritshméria matematike e variablit té varur géndrueshméria nén
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ndikimin e njéhershém té dy variablave té pavarur fitimi dhe cilésia éshté mé e ulét se
mesatarja e vrojtuar pér vlerat e variablit té varur ( 2.69 < 4.22) me njé devijim standard

té shpérndarjes normale mé té larté se devijimi standart i vrojtuar (0.977 > 0.572).

Histogram

Dependent Variable: Qendrueshmeria

Mean = 2 69E-15
Std. Dev. = 0877
M=E&7

Frequency

-2 -1 o 1 2

Regression Standardized Residual

Figura 5.5 Histograma dhe shpérndarja normale pér H1

Burimi: Autori

Kjo tregon se pérfagésuesit e ndérmarrjeve edhe pse shprehen optimist né nivele pak
mbi mesataren (4.22 > 4) né perceptimin e tyre pér géndrueshmériné e ndérmarrjeve té
tyre prodhuese, pritshméria normale e tyre duhet té jeté né nivele mé té ulta se
mesatarja, ku géndrueshméria shihet si produkt i ndikimit té faktoréve fitim dhe cilési.
Njé nga fenomenet e shpeshta gé haset né rastin e pérpunimit té té dhénave parésore (té
dhéna té grumbulluara me anén e pyetésoréve) éshté heteroskedasticiteti.
Heteroskedasticiteti ekziston né gofté se varianca e shpérndarjes sé termave té gabimit
ndryshon pér ¢do vrojtim ose pér ¢do rang té vrojtimeve (Studenmund, 2011: 98).

Heteroskedasticiteti edhe pse nuk paragjykon vlerésimin e koeficientéve, mund té
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shkaktojé né vlerésimet e OLS gabime standarte té koeficientéve, SE (B), me vlera té
larta, duke cuar né testimin e hipotezave né ményré jo té besueshme. Né studim u
pérdor identifikimi i fenomenit té heteroskedasticitetit me ané té verifikimit té grafikéve

gé mundéson programi SPSS té tipit Normal P-P Plot dhe Scatterplot pér variablin e

varur.
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual Scatterplot
Dependent Variable: Qendrueshmeria Dependent Variable: Qendrueshmeria
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Figura 5.6 Kontrolli i fenomenit té heteroskedasticitetit (H1)

Burimi: Autori

Né figurén 5.6 vihet re se shpérndarja e vlerave té vrojtuara né té dy grafikét ka njé
trajté qé e pérjashton shfagien e fenomenit té heteroskedasticitetit. Rrjedhimisht,
vlerésimi i koeficientéve té regresionit linear nuk shogérohet me gabime standarte té
larta. Pra, vilerat 0.032 dhe 0.043 té gabimeve standarte né vlerésimin e koeficientéve té
pastandartizuar té regresionit linear, pérkatésisht té variablave té pavarur fitimi dhe

cilésia, jané gabime té cilét nuk jané cénuar nga fenomeni i heteroskedasticitetit.
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5.2.4 Lidhjet statistikore midis géndrueshmérisé dhe variablave: ligjshméria,

strategjia e ndérmarrjes dhe pérgjegjésia sociale

Né paragrafin e mésipérm u parashtrua se géndrueshméria e ndérrmarjeve prodhuese gé
operojné né komunén e Pejés éshté njé fenomen i lidhur ngushté dhe pozitivisht me
fitimin dhe me cilésiné e produkteve té tyre. Pér té krijuar njé gasje mé té ploté rreth
kétij fenomeni u studiuan marrdhéniet statistikore té variablit géndrueshméria (si
variabél i varur) dhe variablave té pavarur ligjshméria, strategjia e ndérmarrjes dhe
pérgjegjésia sociale. Studimi i kétyre marrdhénieve u fokusua né marrédhéniet e tipit
shkak-pasojé. Pra, u studiuan (i) lidhjet statistikore me ané té korrelacioneve bivariate té
shprehura me ané té koeficientéve té korrelacionit Pearson dhe (ii) lidhjet funksionale té
tipit matematikor me ané té ekuacioneve té regresionit linear.

Marrdhéniet korrelacionale bivariate ndérmjet variablit té varur dhe secilit variabél té
pavarur jané té gjitha statistikisht domethénése. Ajo cfaré bie né sy né lidhje me vlerat e
koeficientéve PCC éshté se pér dy variablat e pavarur ligjshméria dhe strategjia e
ndérmarrjes vlera e tyre éshté mé e larté se kufiri 0.8 i rrezikut té shfagjes sé fenomenit
té multikolinearitetit (0.833 dhe 0.935). E njéjta situaté shfaget edhe né lidhje me PCC e
ciftit té variablave té pavarur ligjshméria dhe strategjia e ndérmarrjes né korrelacionin
bivariat midis tyre. Pér kété arsye, né studimin e marrédhénieve funksionale u testuan

vlerat e faktorit VIF pér secilin nga variablat e pavarur.

Tabela 5.6: Korrelacionet bivariate midis variablave géndrueshméria, ligjshméria dhe

strategjia e ndérmarrjes

Correlations

Qéndrueshméri | Ligjshméri
a a

Strategjia e Pérgjegjésia
ndérmarrjes sociale
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Pearson
Correlatio
Qéndrueshméri  n 1
a Sig. (2-
tailed)
N 67
Pearson
Correlatio
. n .833™ 1
Ligjshméria Sig. (2-
tailed) .000
N 67 67
Pearson
Correlatio
Strategjia e n .935™ 827" 1
ndérmarrjes Sig. (2-
tailed) .000 .000
N 67 67 67
Pearson
Correlatio
Pergjegjes|a n -717 -.513" -.653" 1
sociale Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000
N 67 67 67 67

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Burimi: Autori
Né Tabelén 5.6 vihet re se variabli i varur korrelon pozitivisht me dy nga variablat e
pavarur ligjshméria (PCC = 0.833** > 0) dhe strategjia e ndérmarrjes (PCC = 0.935**
> 0) dhe negativisht me variablin e pavarur pérgjegjésia sociale (PCC = - 0.717** < 0).
Gjithashtu, vihet re se variablat e pavarur ligjshméria dhe strategjia e ndérmarrjes
korrelojné pozitivisht me njéri-tjetrin (PCC = 0.827** >0), ndérsa variabli i pavarur
pérgjegjésia sociale korrelon negativisht me kéta dy variabla (pérkatésisht: PCC = -
0.513** < 0 dhe PCC = - 0.653** < 0). Kéto rezultate té lidhjeve statistikore mund té
shprehen me ané té pérfundimeve: Né kéndvéshtrimin e pérfagésuesve té ndérmarrjeve
prodhuese té komunés sé Pejés,
(1) rritja e nivelit té perceptimit pér infrastrukturén ligjore dhe zbatimi i strategjisé
pér arritjen e objektivave né ményré individuale shogérohen me rritjen e nivelit té

perceptimit té géndrueshmérisé sé biznesit té tyre;
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(if) rritja e nivelit té perceptimit pér infrastrukturén ligjore shogérohet me rritjen e
nivelit té zbatimit té strategjisé pér arritjen e objektivave dhe anasjelltas;

(iii) rritja e nivelit té pérgjegjésisé sociale shogérohen me uljen e nivelit té perceptimit
té géndrueshmérisé sé biznesit té tyre;

(iv) infrastruktura ligjore dhe strategjité e ndérmarrjeve prodhuese nuk stimulojné
pérgjegjésiné sociale té kétyre bizneseve.

Pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese gé operojné né komunén e Pejés, né

perceptimet e tyre né lidhje me faktorét g€ pércaktojné qéndrueshméring,

infrastrukturén ligjore, strategjiné e ndérmarrjeve té tyre dhe pérgjegjésiné sociale,

shfagin dukshém pritshméri té niveleve té ndryshme.

Tabela 5.7: Elementé té statistikés deskriptive

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Qéndrueshméria 4.2230 .57209 67
Ligjshméria 2.6567 78917 67
Strategjia e ndérmarrjes 3.8507 .80253 67
Pérgjegjésia sociale 1.3433 .56548 67

Burimi: Autori

Né Tabelén 5.7 vihet re se variabli géndrueshméria i cili ka si mesatare té vlerave té
mundshme vlerén 4, ka njé pritshméri mé té larté (Mean = 4.22 > 4), po késhtu edhe
variabli strategjia e ndérmarrjes i cili ka si mesatare té vlerave vlerén 3, ka njé
pritshméri mé té larté (Mean = 3.85 > 3). Ndérsa variabli ligjshméria, me mesatare té
vlerave 4, ka njé pritshméri mé té ulét (Mean = 2.66 < 4) ashtu sikurse variabli

pérgjegjésia sociale i cili ka si mesatare té vlerave t€ mundshme vlerén 3, ka njé
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pritshméri mé té ulét (Mean = 1.34 < 3). Kjo do té thoté se perceptimi i pérfagésuesve té
ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés éshté mbi nivelet mesatare né lidhje me
géndrueshmériné dhe strategjiné e ndérmarrjeve gé ata drejtojné dhe nén nivelet
mesatare pér infrastrukturén ligjore gé mbéshtet ndérmarrjet e tyre dhe pérgjegjésiné
sociale qé ata shfaqin.

Mé sipér u trajtuan lidhjet statistikore individuale té variablit té varur dhe variablave té
pavarur si dhe marrédhéniet ndérmjet tyre. Pér studimin e lidhjeve funksionale ndérmjet

variablit té varur dhe variablave té pavarur u ndértua modeli i regresionit linear.

Tabela 5.8: Pérmbledhja e modelit té regresionit

Model Summary®

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of R Square F
Model R R Square Square the Estimate Change Change
1 .9522 .907 .903 17841 .907 | 205.211

a. Predictors: (Constant), Pérgjegjésia sociale, Ligjshméria, Strategjia e ndérmarrjes

b. Dependent Variable: Qéndrueshméria

Burimi: Autori

Rezultatet e pérpunimit té té€ dhénave tregojné se modeli i ndértuar gézon njé nivel té
larté pérshtatshmérie (R?> = 0.907, Tabela 5.8) me realitetin gé pérfagésojné
respondentét e popullatés sé pérzgjedhur pér studim. Ky nivel i larté pérshtatshmérie
shogérohet nga nivele statistikisht domethénése té koeficientéve té regresionit linear

(Tabela 5.9).

Tabela 5.9: Vlerésimi i elementéve té regresionit linear
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Coefficients?
Standardi
zed 95.0%
Unstandardize | Coefficie Confidence Collinearity
d Coefficients nts Interval for B Statistics
Loéer | Upper
Std. Boun | Boun | Toleranc
Model B Error Beta t Sig. d d e VIF
(Constant) 2.345 196 11.986 | .000 | 1.954 | 2.736
Ligjshméri
a 149 .050 205 | 2,996 | .004 .049 .248 315 | 3.176
Strategjia e
ndérmarrjes 454 .055 .637 | 8.217 | .000 .344 .565 245 | 4.084
Pérgjegjési
1 asociale -.198 .051 -196 | -3.856 | .000 | -.301 | -.095 571 | 1.752
a. Dependent Variable: Qéndrueshméria

Burimi: Autori
Vlerésimi i koeficientéve té regresionit linear éshté i pa cénuar nga efektet
multikolineare sepse, pavarésisht nga nivelet e larta té vlerave té disa prej koeficientéve
té korrelacionit (Tabela 5.6), vlerat pérkatése té faktorit VIF pér secilin prej tyre jané
brenda intervalit (1:10) sikurse mund té verifikohet lehté nga kolona e fundit e Tabelés
5.9.
Ekuacioni i regresionit linear me pérfshirjen e konstantes dhe koeficientéve té
pastandartizuar ka trajtén:
Qéndrueshméria
= 2.345 + 0.149 (Ligjshméria) + 0.454 (Strategjia)
— 0.198 (Pérgj.Soc) + ¢

Né Figurén 5.7 vihet re garté shkalla dhe natyra e ndikimit té secilit prej variablave té

pavarur mbi variablin e varur.
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454

Ligishmeria Strategjia e ndermarrjes  Per,

-.198

Figura 5.7 Niveli i ndikimit té variablave té pavarur mbi géndrueshmériné

Burimi: Autori (Tabela 5.9)

Nga lidhjet funksionale té shprehura me ané té ekuacionit té regresionit linear dhe
grafikut té Figurés 5.7, mund té arrihet né konkluzion se: niveli i géndrueshmérisé sé
ndérmarrjeve prodhuese qé operojné né komunén e Pejés ndikohet pozitivisht nga
infrastruktura ligjore dhe strategjia e ndérmérrjes dhe negativisht nga pérgjegjésia
sociale. Strategjia e ndérmarrjes éshté njé faktor me ndikim pozitiv tre heré mé té larté

se infrastruktura ligjore (0.454/0.149 = 3.05).

5.2.5 Shpérndarja e géndrueshmérisé sipas karakteristikave fizike té€ ndérmarrjes
Qéndrueshméria e ndérmarrjeve prodhuese éshté njé faktor i cili mund té shihet i lidhur
ngushté edhe me Kkarakteristikat fizike té kétyre ndérmarrjeve, sic jané: numri |
punonjésve, lloji i ndérmarrjes (biznes familjar-individual, shogéri aksionere, biznes me
pérgjegjési té kufizuar), zona ku ndérmarrja operon (periferi, géndér) si dhe kohézgjatja
(koha né vite gé ndérmarrja operon). Pér kété arsye, né studim ju kushtua njé réndési e
vecanté lidhjeve statistikore deskriptive té variablit té varur géndrueshméria me secilin

prej variablave té mésipérm. Tre variablat e paré jané variabla nominal (té dhénat e tyre
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jané té tipit “té dhéna cilésore”™), pér kété arsye, studimi i lidhjeve statistikore té tyre me
variablin géndrueshméria, u bazua né interpretimin e grafikéve té tipit boxplot té

pérftuar né programin SPSS.
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Figura 5.8 Shpérndarja e géndrueshmérisé sipas numrit té punonjésve

Burimi: Autori

Né Figurén 5.8, vija jeshile pérfagéson mesataren e vrojtuar pér variablin
géndrueshméria (Tabela 5.7), vijat me ngjyre té kugé pérfagésojné medianat e
pérgéndrimeve 50% pér secilin rast. Nga grafiku vihet re se perceptimi i pérfagésuesve
té ndérmarrjeve me 1-9 punonjés dhe atyre me mbi 250 punonjés, éshté mé i ulét se
mesatarja e pérgjithshme. Pra, pérfagésuesit e kétyre ndérmarrjeve prodhuese shprehin
nota pesimiste né lidhje me géndrueshmériné e biznesit té tyre. Ndryshe mendojné
pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese me numér punonjésish 10-49 dhe 50-249.

Pavarésisht ndryshimeve té intervaleve té pérgéndrimeve 50%, mesatarisht ata gézojné
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njé perceptim mé té larté se mesatarja e pérgjithshme né lidhje me géndrueshmériné e

biznesit qé ata pérfagésojné.

G.00—

7 T
E“ .22
B 11
4.00 ¥

3.00-

Qendruashmeria

2.00-

1.00-

.00 T T T
biznes familjar-individual shogeéri aksionere shogeéri me pérgj. t& kufizuar

Lloji i ndermarrjes

Figura 5.9 Shpérndarja e géndrueshmérisé sipas llojit t& ndérmarrjes

Burimi: Autori

Pérfagésuesit e ndérmarrjeve t& llojit “Shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar” kané njé
perceptim mesatar shumé mé té larté se mesatarja e pérgjithshme pér géndrueshmériné e
ndérmarrjes. Kjo éshté e dukshme qarté né boxplot-in pérkatés té Figurés 5.9. Ndérsa
pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese té tipit “Biznes familjar-individual” dhe ato té
tipit “Shoqéri aksionere” ndihen mé pak t€ géndrueshém né biznesin e tyre. Duke
krahasuar kéto dy té fundit, mund té themi se bizneset familjare-individuale jané ato qé

ndjehen mé té pasigurtat né kéndvéshtrimin e géndrueshmérisé sé biznesit té tyre.
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Figura 5.10 Shpérndarja e géndrueshméria sipas zonés sé veprimit

Burimi: Autori

Krahasimi i vlerave mesatare té perceptimeve té pérfagésuesve té bizneseve prodhuese
né komunén e Pejés té klasifikuara sipas zonés ku kéto biznese jané vendosur tregon se
ndérmarrjet té cilat operojné né zonat periferike té komunés sé Pejés ndjehen mé té
sigurta se ato gé operojné né zonén géndrore. Ndérmarrjet prodhuese té zonés géndrore
kané té pérgéndruar pothuajse 75% té vrojtimit nén mesataren e pérgjithshme, ndérsa
ndérmarrjet gé operojné né periferi, né masén mbi 50% ndihen me té sigurt se mesatarja
e pergjithshme e géndrueshmérisé.

Kohézgjatja e ndérmarrjes, dmth numri i viteve gjaté té cilave ajo operon né komunén e
Pejés, éshté njé tregues i cili nuk mund té lihet pa trajtuar né marrdhéniet statistikore
dhe funksionale me variablin géndrueshméria e ndérmarrjes. Né Tabelén 5.10 vihet re

se kohézgjatja mesatare e ndérmarrjeve prodhuese t& komunés sé Pejés éshté relativisht
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e larté (19.955), por me njé devijim standard shumé té larté gjé qé tregon se té
intervistuarit pérfagésojné ndérmarrje prodhuese té themeluara vitet e fundit ashtu
sikurse ka edhe pérfagésues te ndérmarrjeve prodhuese té cilat kané mbi 30 vjet né

tregun e produkteve té prodhuara né komunén e Pejés.

Tabela 5.10: Elementé té statistikés deskriptive

Descriptive Statistics
Std.
Mean Deviation N

Qéndrueshméria 4.2230 57209 67
Kohézgjatja e

19.9552 14.06956 67
ndérmarrjes

Burimi: Autori

Lidhjet statistikore midis variablit géndrueshméria dhe variablit kohézgjatja e
ndérmarrjes tregojné pér tendenca té ndryshme té zhvillimit té vlerave té tyre. Né
Tabelén 5.11 vihet re se koeficienti i korrelacionit éshté me vleré negative dhe
relativisht i larté né vleré absolute PCC = - 0.542), por pa kapércyer kufirin e rrezikut té

multikolinearitetit.

Tabela 5.11: Korrelacionet bivariate

Correlations

Kohézgjatja
e
Qéndrueshméria | ndérmarrjes

Pearson
Correlation 1

Qéndrueshméria
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Sig. (2-tailed)

N 67

Pearson
Kohézgjatja e Correlation -.542 1
ndérmarrjes Sig. (2-tailed) .000

N 67 67

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Burimi: Autori

Pra, rritja e vlerés sé kohézgjatjes sé ndérmarrjes shogérohet me uljen e nivelit té
géndrueshmérisé né perceptimin e pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té
komunés sé Pejés.

Modeli i regresionit linear gé ofron pérpunimi i té dhénave té grumbulluara ka njé nivel
pérshatshmérie jo shumé té larté (R? = 0.294, Tabela 5.12) por kjo nuk na pengon
nxjerrjen e konkluzioneve pér natyrén dhe shkallén e ndikimit té variablit kohézgjatja e

ndérmarrjes si variabél i pavarur dhe géndrueshméria si variabél i varur.

Tabela 5.12: Pérmbledhja e modelit

Model Summary®

Std. Change Statistics
Error of
R Adjusted the R Square F Sig. F
Model R Square | R Square | Estimate | Change | Change | Change
1 54228 294 .283 48447 294 27.032 .000

a. Predictors: (Constant), Kohézgjatja e ndérmarrjes

b. Dependent Variable: Qéndrueshméria

Burimi: Autori
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Me nivelin mé té miré té mundshém té domethénies statistikore (p = 0.000, Tabela
5.13), koeficienti i pastandartizuar i regresionit linear pér variablin kohézgjatja e
ndérmarrjes éshté negativ gjé gé tregon pér njé model té géndrueshém statistikor té
tipit:

Qéndrueshméria = 4.663 — 0.022 (Kohézgjatja) + ¢

Tabela 5.13: Koeficientét e regresionit linear (v.p kohézgjatja e ndérmarrjes)

Coefficients?

0,
Unstandardized | Standardized 9510 % Collinearity
L. .. Confidence L
Coefficients Coefficients . Statistics
Model t Sig. Interval for B
Std. Loéer | Upper
B Error Beta Bound | Bound Tolerance | VIF
(Constant) 4.663 .103 45.167 | .000 | 4.457 | 4.869
1 Kohézgjatja
e -.022 .004 -542 | -5.199 | .000 | -.031| -.014 1.000 | 1.000
ndérmarrjes

a. Dependent Variable: Qéndrueshméria

Burimi: Autori

5.3 Testimi i Hipotezés H2

Varianca né variablin e varur mirégenia sociale shpjegohet nga variablat e pavarur
zinxhiri i vlerés dhe géndrueshméria e ndérmarrjes. Pér verifikimin e hipotezs H2 u
pérdor metoda e testimit té koeficientéve té regresionit linear me variabél té varur
mirégénia sociale (Tabela x.1) dhe me variabla té pavarur zinxhiri i vlerés dhe
géndrueshméria. Metodologjia e pérdorur éshté e njéjté me metodologjiné e pérdorur

pér hipotezén H1
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Pér rastin e hipotezes H2, Hipoteza nul (Ho) éshté: Varianca né variablin e varur
mirégenia sociale nuk shpjegohet nga variablat e pavarur zinxhiri i vlerés dhe
géndrueshméria e ndérmarrjes né Komunén e Pejés. Ndérsa Hipoteza alternative (Ha)
éshté: Varianca né variablin e varur mirégenia sociale nuk shpjegohet nga variablat e
pavarur zinxhiri i vlerés dhe géndrueshméria e ndérmarrjes né Komunén e Pejés. Pér
verifikimin e hipotezés H2 u zbatua modeli i testimit té vlerés sé koeficientéve té
regresionit linear duke marré si variabél té€ varur mirégénien sociale dhe si variabla té
pavarur zinxhiri i vlerés dhe géndrueshméria. Variablat e pavarur jané dy prandaj
testimi i hipotezés H1 iu nénshtrua modelit té testimit:

Ho géndron né qofté se Bi = 0 (i = 1,2), né té kundért géndron Ha (Ho nuk éshté e

vérteté).

5.3.1 Lidhjet statistikore: korrelacionet e pérgjithshme pér H2

Lidhjet statistikore ndérmjet variablave té pavarur qé jané pérfshiré né hipotezén H2, té
shprehura me ané té koeficientéve té korrelacionit té Pearson-it (PCC) tregojné se ata
korrelojné pozitivisht (PCC = 0.678**, Tabela 5.14) dhe ky korrelacion nuk bart
rrezikun e multikolinearitetit. Né njé konkluzion empirik té nxjerré nga lidhjet
statistikore ndérmjet kétyre variablave mund té thuhet se: né kéndvéshtrimin e
pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té cilat operojné né komunén e Pejés, rritja e
nivelit té perceptimit té tyre mbi géndrueshmériné e biznesit shogérohet me rritjen e

perceptimit té nivelit té zinxhirit té vlerés né ndérmarrjet e tyre dhe anasjelltas.

Tabela 5.14: Korrelacionet e pérgjithshme bivariate (H2)

Correlations

Mirégenia sociale Zinxhiri i Qéndrueshméria
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vlerés
. Pearson Correlation 1

Qg'crizcl*g“'a Sig. (2-tailed)

N 67

Pearson Correlation .635™ 1
Zinxhiri i vlerés  Sig. (2-tailed) .000

N 67 67

Pearson Correlation .921™ 678™ 1
Qéndrueshméria  Sig. (2-tailed) .000 .000

N 67 67 67
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Burimi: Autori

Variabli i varur mirégénia sociale korrelon pozitivisht me té dy variablat e pavarur
géndrueshméria dhe zinxhiri i vlerés. Koeficienti i korrelacionit ndérmjet variablit té
varur mirégénia sociale me variablin e pavarur géndrueshméria éshté né nivele ku éshté
e mundur shfagja e efekteve multikolineare (PCC = 0.921**, Tabela 5.14), prandaj
verifikimi i késaj lidhjeje me ané té faktorit VIF éshté i domosdoshém. Vlerat pozitive
té koeficientéve té korrelacionit tregojné se: rritja e nivelit individual té perceptimit mbi
zinxhirin e vlerés dhe géndrueshmériné e ndérmarrjes shogérohet ndjeshém me rritjen e

nivelit té perceptimit mbi mirégénien sociale.

Tabela 5.15: Shpérndarja deskriptive e variablave té pavarur

Descriptive Statistics
Std.
N Minimum | Maximum Mean Deviation | Variance
Zinxhiri i vlerés 67 2.33 6.67 4.8815 94136 .886
Qéndrueshméria 67 3.13 5.13 4.2230 57209 327
Valid N
(listwise) 67
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Burimi: Autori

5.3.2 Vlerat ekstremisht té vrojtuara té tipit outliers (H2)
Shpérndarja e pérgéndrimit ndérkuartilor té variablit té pavarur géndrueshméria (Figura
5.11) shfaget si njé shpérndarje e gendérzuar ku mesatarja e vrojtimit éshté pothuajse e

njéjté me medianén e intervalit 50% té vrojtimit.

5.50

5.005

4.507

Qendrueshmeria

4.00

3.50

3.00

Figura 5. 11 Boxplot i variablit té pavarur géndrueshméria (H2)

Burimi: Autori

Ky variabél nuk shfaq tendenca ekstreme té vrojtimit té tipit outliers. Vlerat minimale e
vrojtuar e tij dhe vlera maximale e vrojtuar jané pothuajse njélloj té pozicionuara
kundrejt mesatares (min = 3.13 dhe max = 5.13). Qéndrueshméria éshté njé variabél qé

i merr vlerat e mundshme né intervalin (1:7) e megjithaté, vlera minimale e vrojtuar
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éshté 3.13 dhe ajo maximale 5.13, gjé e cila tregon se perceptimi i pérfagésuesve té
ndérmarrjeve prodhuese né lidhje me nivelin e géndrueshmérisé éshté i pérgéndruar
rreth vlerave mesatare né ményré pothuajse simetrike.

Po késhtu, vlera minimale e vrojtuar éshté 2.33 dhe vlera maksimale éshte 6.67. Kjo
tregon se pérgéndrimi kryesor i perceptimit té pérfagésuesve té ndérmarrjeve té
prodhimit éshté mbi nivelet mesatare té tij por me njé shpérhapje shumé té gjeré né

intervalin e mundshém té vierave té tij.
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5.004
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2.00

Figura 5. 12 Boxplot i variablit té€ pavarur zinxhiri i vlerés

Burimi: Autori

5.3.3 Lidhjet funksionale: regresioni linear pér H2
Mdeli linear i pérdorur pér té interpretuar lidhjet funksionale midis variablit té varur dhe
variablave té pavarur éshté ai i regresionit linear me ané té koeficientéve té tipit OLS té

pastandartizuar. Né Tabelén 5.16 vihet re se né model pérfshihen té dy variablat e
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pavarur géndrueshméria dhe zinxhiri i vlerés dhe metoda e pérdorur éshté metoda

ENTER. Variabli i varur i modelit éshté mirégénia sociale.

Tabela 5.16: Variablat e modelit (H2)

Variables Entered/Removed?

Zinxhiri i vlerés?

Variables
Model Entered Variables Removed Method
1 Qéndrueshmeéria,
Enter

a. Dependent Variable: Mirégenia sociale

b. All requested variables entered.

Burimi: Autori

Pérshtatshméria e modelit té siguruar nga baza e té dhénave pér kéta variabla éshté né

nivele mjaft optimiste t& parashikimit té realitetit. Parametri R? i pérshtatshmérisé éshté

mjaft i larté (R? = 0.848, Tabela 5.17) dhe me njé gabim standart t& vlerésimit té

parametrave relativisht té ulét (SE = 0.26, Tabela 5.17).

Tabela 5.17: Pérmbledhja e modelit (H2)

Model Summary®

Change Statistics

Sig. F
Mod R Adjusted R | Std. Error of | R Square F Chang
el R Square Square the Estimate Change | Change | dfl | df2 e
1 178.22
921 .848 .843 .25596 .848 3 2| 64 .000

b. Dependent Variable: Mirégenia sociale

a. Predictors: (Constant), Qéndrueshméria, Zinxhiri i vlerés

Burimi: Autori
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Modeli i regresionit linear i cili shpreh lidhjet funksionale midis variablit té varur dhe
variablave té pavarur éshté i pacénuar nga efekte multikolineare pasi pér té dy variablat
e pavarur, niveli i faktoréve VIF éshté 1 < 1.849 < 10.

Domethénia statistikore e koeficientéve te regresionit linear éshté brenda niveleve té
pranueshme vetém pér variablin géndrueshméria (p = 0.000) ndérsa pér konstanten e
modelit (p = 0.959) dhe variablin e pavarur zinxhiri i vlerés (p = 0.761) éshté larg

kufijve té lejuar té réndésisé statsitikore t€ modelit (Tabela 5.18).

Tabela 5.18: Rezultatet e modelit té regresionit linear (H2)

Coefficients?

Standardize 95.0%
Unstandardize d Confidence Collinearity
d Coefficients | Coefficients Interval for B Statistics
Loéer | Upper
Std. Boun | Boun | Toleranc
Model B Error Beta t Sig. d d e VIF
1 (Constant) 012 | 235 _051 '98 _481| 457
SI'QrXéZ'”' 014 | 046 020 | 305 '7513 077 | 105 541 1'83
Se”dr”eShme” 1024 | 075 007 13'6; '08 875 | 1.174 541 1'83

a. Dependent Variable: Mirégenia sociale

Burimi: Autori

Mungesa e domethénies statistikore té mjaftueshme té konstantes sé modelit dhe
variablit zinxhiri i vlerés i pérjashton ato nga ekuacioni matematik i regresionit linear i
cili ka trajtén:

Mirégénia sociale =1.024 (Qéndrueshméria) + &
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Vihet re se gabimi standart i vlerésimit té koeficientit té variablit té varur
géndrueshméria éshté shumé i ulét (SE = 0.075). Té genit i ndryshém nga zero i
koeficientit té regresionit linear pér njé nga variablat e pavarur, éshté fakt i mjaftueshém
pér té rrézuar hipotezen nul dhe pér té pranuar hipotezén alternative. Pra, Niveli i rritjes
sé zinxhirit té vlerés dhe géndrueshmérisé ndikojné pozitivishté né rritjen e nivelit té
mirégénies sociale né Komunén e Pejés. Gjithashtu, té genit pozitiv i koeficientit té
regresionit linear, tregon se sa mé i géndrueshém té ndjehet njé biznes prodhues aq mé
social éshté ai né kuptimin e ndjeshmérisé pér té ndihmuar né rritjen e mirégénies

sociale.

Histogram

Dependent Variable: Mireqenia sociale

Mean = -3.28E-15
Std. Dev. = 0.992
M =&7

Frequency

-1 0 1

Regression Standardized Residual

Figura 5.13 Histograma dhe shpérndarja log-normale pér H2

Burimi: Autori

Studimi 1 krahasimit té shpérndarjes sé vrojtuar me até normale (Figura 5.13) té

variablit té varur nén ndikimin e variablave té pavarur géndrueshméria dhe zinxhiri i
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vlerés tregon se pritshméria matematike pér variablin e varur né modelin e regresionit
linear té mésipérm éshté 3.29 me njé devijim standard té barabarté me 0.992, ndérsa
mesatarja e vrojtuar sipas perceptimit té pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese éshté
4.38 me njé devijim standard té barabarté me 0.65. Pra, sipas té dhénave té vrojtuara
dhe modelit té regresionit linear pritshméria matematike e nivelit t¢ mirégénies sociale
éshté mé e ulét se ajo e deklaruar nga pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese qé
operojné né komunén e Pejés (3.29 < 4.38). E shprehur me fjalé té tjera, ndonése
déshira e pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té cilat operojné né komunén e
Pejés éshté mbi nivelin mesatar t¢ mundshém, pritshméria nén ndikimin e faktoréve

géndrueshméri dhe zinxhiri i vlerés éshté nén nivelin mesatar.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Scatterplot

Dependent Variable: Miregenia sociale Dependent Variable: Mireqenia sociale

o @

Expected Cum Prob

S

Regression Standardized Predicted Value

T T T
oo 02 04 06 (1]
Observed Cum Prob

RE

T T T T T
. a

Regression Standardized Residual

Figura 5.14 Kontrolli i fenomenit té heteroskedasticitetit (H2)

Burimi: Autori

Né figurén 5.14 vihet re se shpérndarja e vlerave té vrojtuara né té dy grafikét ka njé
trajté qé e pérjashton shfagjen e fenomenit té heteroskedasticitetit. Rrjedhimisht,

vlerésimi i koeficientéve té regresionit linear nuk shogérohet me gabime standarte té
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larta. Pra, vlera 0.075 e gabimit standart té vlerésimit té koeficientit té pastandartizuar té
regresionit linear pér variablin e pavarur géndrueshméria nuk éshté i cénuar nga

fenomeni i heteroskedasticitetit.

5.34 Lidhjet statistikore midis variablit mirégénia sociale dhe variablave
ligjshméria, strategjia e ndérmarrjes dhe pérgjegjésia sociale

Interesi i biznesit pér mirégénien sociale té zonés ku ky biznes operon, éshté i lidhur
ngushté me infrastrukturén ligjore, strategjiné e ndérmarrjes dhe natyrisht edhe me
pérgjegjésiné sociale té drejtuesve té biznesit. Pér té nxjerré pérfundime pér lidhjet e
mésipérme u testuan lidhjet statistikore dhe funksionale midis variablit mirégénia
sociale, si variabél i varur dhe variablave ligjshméria, strategjia e ndérmarrjes dhe
pérgjegjésia sociale, si variabla té pavarur.

Lidhjet statistikore té shprehura me ané té koeficientéve té korrelacionit Pearson
ndérmjet variablit té pavarur miréqgénia sociale dhe tre variablat e tjeré ligjshméria,
strategjia e ndérmarrjes dhe pérgjegjésia sociale jané paraqitur né Tabelén 5.19. Vihet
re se variabli mirégénia sociale korrelon pozitivisht me variablin ligjshméria dhe
strategjia e ndérmarrjes (pérkatésishté: PCC = 0.788** dhe PCC = 0.871**) dhe
negativisht me variablin pérgjegjésia sociale (PCC = - 0.809). Marrédhéniet e tjera
korrelative bivariate midis gifteve té variablave ligjshméria, strategjia e ndérmarrjes dhe

pérgjegjésia sociale jané ato té trajtuara né Paragrafin 2.4 (Tabela 5.6).

Tabela 5.19: Lidhjet statistikore (H2)

Correlations

Mirégenia Strategjia e Pérgjegjésia
sociale Ligjshméria | ndérmarrjes sociale
Mirégenia sociale  Pearson Correlation 1

176



Sig. (2-tailed)
N 67
Pearson Correlation 788 1
Ligjshméria Sig. (2-tailed) .000
N 67 67
Pearson Correlation 871" 827 1
Str_QtEQJla_ € Sig. (2-tailed) .000 .000
ndérmarrjes N
67 67 67
Pearson Correlation -.809*" -513" -.653" 1
PéfglngéS'a Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
sociale
N 67 67 67 67
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Burimi: Autori

Kéto rezultate té lidhjeve statistikore mund té shprehen me ané té pérfundimeve: Né

kéndvéshtrimin e pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té komunés sé Pejés,

(i) rritja e nivelit t& perceptimit pér infrastrukturén ligjore dhe zbatimi i strategjisé
pér arritjen e objektivave né ményré individuale shogérohen me rritjen e nivelit té
perceptimit mbi mirégénien sociale né komunén e Pejés;

(if) rritja e nivelit té pérgjegjésisé sociale shogérohet me uljen e nivelit té perceptimit

mbi mirégénien sociale té komunitetit dhe anasjelltas.

Tabela 5.20: Elementé té statistikés deskriptive (H2)

Descriptive Statistics
Std.
Mean Deviation N
Mirégenia sociale 4.3806 .64602 67
Ligjshméria 2.6567 78917 67
Strategjia e 3.8507 .80253 67

177



ndérmarrjes

Pérgjegjésia sociale 1.3433 .56548 67

Burimi: Autori

Pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese gé operojné né komunén e Pejé,s né
perceptimet e tyre né lidhje me faktorét gé pércaktojné mirégénien sociale,
infrastrukturén ligjore, strategjiné e ndérmarrjeve té tyre dhe pérgjegjésiné sociale,
shfagin vlera mesatare té vrojtimeve té tyre té niveleve té€ ndryshme. Né Tabelén 5.20
vihet re se variabli mirégénia sociale i cili ka si mesatare té vlerave té mundshme vlerén
3 dhe vlera minale dhe maksimale té mundshme pérkatésisht 1 dhe 5, ka njé mesatare té
vrojtuar drejt ekstremit maksimal (Mean = 4.22 > 3), po késhtu edhe variabli strategjia
e ndérmarrjes i cili ka si mesatare té vlerave vlerén 3, ka njé pritshméri mé té larté
(Mean = 3.85 > 3). Ndérsa variabli ligjshméria, me mesatare té€ vlerave 4, ka njé
pritshméri mé té ulét (Mean = 2.66 < 4) ashtu sikurse variabli pérgjegjésia sociale i cili
ka si mesatare té vlerave t¢ mundshme vlerén 3, ka njé pritshméri mé té ulét (Mean =
1.34 < 3). Kjo do té thoté se perceptimi i pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese né
komunén e Pejés éshté né nivele pothuajse maksimale né lidhje me mirégénien sociale,
ne nivele mbi mesataren por pa shfaqur tendeca ekstreme pér strategjiné e
ndérmarrjeve qé ata drejtojné dhe nén nivelet mesatare pér infrastrukturén ligjore qé

mbéshtet ndérmarrjet e tyre dhe pérgjegjésiné sociale gé ata posedojné.

Tabela 5.21: Pérmbledhja e modelit té regresionit linear (H2)

Model Summary®
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Change Statistics

Std. Error Sig. F
Mod R Adjusted of the R Square F Chang
el R Square | R Square Estimate Change | Change | dfl | df2 e
1 .9372 879 873 23014 879 | 152.349 3 63 .000

a. Predictors: (Constant), Pérgjegjésia sociale, Ligjshméria, Strategjia e ndérmarrjes

b. Dependent Variable: Mirégenia sociale

Burimi: Autori

Pér studimin e lidhjeve funksionale ndérmjet variablit té varur dhe variablave té pavarur

u ndértua modeli i regresionit linear. Rezultatet e pérpunimit té té€ dhénave tregojné se

modeli i ndértuar gézon njé nivel té larté pérshtatshmérie (R? = 0.879, Tabela 5.21) me

realitetin gé pérfagésojné respondentét e popullatés sé pérzgjedhur né studim. Ky nivel i

larté pérshtatshmérie shogérohet nga nivele doemthénie statistikore té koeficientéve té

regresionit linear shumé té mira pér té tre variablat té cilét jané trajtur si variabla té

pavarur né kété model (Tabela 5.21).

Tabela 5.22: Koeficientét e regresionit linear (H2)

Coefficients?
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Standardize 95.0%
Unstandardize d Confidence Collinearity
d Coefficients | Coefficients Interval for B Statistics
Loéer | Upper
Std. Boun | Boun | Toleranc
Model B Error Beta Sig. d d e VIF
1 (Constant) f 5415 | 252 13'135 000 | 2.806 | 3.814
g'gJShmé” 205 | .064 250 | 3.203 | 002 | .077| .333 315 3'1(73
Strategjia e 408
ndérmarrje .308 .071 .383 | 4.320 | .000 .166 451 .245 '4
S




1.75
2

Pérgjegjési
a sociale

-.492 ‘ .066

-.430 ‘ -7.416 ‘ .000 ‘ -.624 ‘ -.359 ‘ 571 ‘

a. Dependent Variable: Mirégenia sociale

Burimi: Autori

Né disa nga rastet, koeficientét e korrelacionit Pearson shfagnin vlera absolute mé té
médha se 0.8 duke krijuar mundésiné e rrezikut té njé kolineariteti té larté (Tabela
5.19). Por vlerésimi i koeficientéve té regresionit linear éshté i pa cénuar nga efektet
multikolineare sepsen vlerat pérkatése té faktorit VIF pér secilin prej tyre jané brenda
intervalit (1:10) sikurse mund té verifikohet lehté nga kolona e fundit e Tabelés 5.22.
Ekuacioni i regresionit linear me pérfshirjen e konstantes dhe koeficientéve té
pastandartizuar ka trajtén:

Qéndrueshméria = 3.310+0.205 (Ligj.) +0.308 (Strat.) —0.492 (Pérgj.Soc)+ &

Né ekuacionin matematikor gé shpreh lidhjen funksionale vihet re garté shkalla dhe
natyra e ndikimit té secilit prej variablave té pavarur mbi variablin e varur. Prandaj
mund té konkludohet se niveli i mirégénies sociale né kéndvéshtrimin e pérfagésuesve
té ndérmarrjeve prodhuese qé operojné né komunén e Pejés ndikohet pozitivisht nga
infrastruktura ligjore dhe strategjia e ndérmarrjes dhe negativisht nga pérgjegjésia

sociale.

5.3.5 Shpérndarja e mirégenies sociale sipas karakteristikave fizike t& ndérmarrjes
Shpérndarja e ndjeshmérisé sé pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té komunés sé
Pejés ndaj miréqgénies sociale sipas karakteristikave fizike té kétyre ndérmarrjeve, sic
jané numri i punonjésve, lloji i ndérmarrjes (biznes familjar-individual, shoqéri
aksionere, biznes me pérgjegjési té kufizuar), zona ku ndérmarrja operon (periferi,

géndeér) si dhe kohézgjatja (koha né vite gé ndérmarrja operon), éshté njé fenomen i cili
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ngjall interes. Pér kété arsye, né studim ju kushtua njé réndési e vecanté lidhjeve
statistikore deskriptive té variablit t€ varur mirégénia sociale me secilin prej variablave
té mésipérm. Tre variablat e paré€ jan€ variabla nominal (t€ dhénat e tyre jané t& tipit “té
dhéna cilésore™). Pér kété arsye, studimi i lidhjeve statistikore té tyre me variablin
mirégénia sociale u bazua né interpretimin e grafikéve té tipit boxplot té pérftuar né

programin SPSS.

TR m B
L

3.004

Mireqenia sociale

2.009

1.007

0o T T T T
1-9 10-48 50-249 Mbi 250

MNumri i punonjesve

Figura 5.15 Shpérndarja e mirégénies sociale sipas numrit té punonjésve

Burimi: Autori

Né Figurén 5.15 vija portokalli pérfagéson mesataren e vrojtuar pér variablin mirégénia
sociale (Tabela 5.19), vijat me ngjyre té kugé pérfagésojné medianat e pérgéndrimeve
50% pér secilin rast. Nga grafiku vihet re se perceptimi i pérfagésuesve té ndérmarrjeve
me 1-9 punonjés dhe atyre me mbi 250 punonjés, éshté ndjeshém mé i ulét se mesatarja

e pérgjithshme. Pra, pérfagésuesit e kétyre ndérmarrjeve prodhuese shprehin nota
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pesimiste né lidhje me mirégénien sociale né komunén e Pejés. Ndryshe mendojné
pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese me numér punonjésish 10-49 dhe 50-249.
Pavarésisht ndryshimeve té intervaleve té pérgéndrimeve 50%, mesatarisht ata gézojné
njé perceptim mé té larté se mesatarja e pérgjithshme né lidhje me géndrueshmériné e
biznesit gé ata pérfagésojné. Bie né sy se ndjeshméria ndaj mirégénies sociale éshté

shumé e larté né rastin e ndérmarrjeve prodhuese me 10-49 punonjés.

500 —

4.009

bl
=1
=]

1

Mireqenia sociale

o
=1
7

1.007

oo T T T
biznes familjar-indivicual shogéri aksionere shogéri me pérgj. t& kufizuar

Lloji i ndermarrjes

Figura 5.16 Shpérndarja e miréqgénies sociale sipas llojit t¢ ndérmarrjes

Burimi: Autori

Pérfagésuesit e ndérmarrjeve t€ llojit “Shoqéri me pérgjegjési té kufizuar” kané njé
perceptim me vlera maksimale pér mirégénien sociale. Kjo éshté e dukshme qarté né
grafikun e tipit boxplot té Figurés 5.16. Ndérsa pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese
t€ tipit “Biznes familjar-individual” dhe ato t€ tipit “Shoqéri aksionere” ndihen mé pak

optimist né lidhje me mirégénien sociale se nivelet mesatare té késaj té fundit. Duke
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krahasuar kéto dy té fundit, mund té thuhet se bizneset familjare-individuale jané ato qé

kané nivelin mé té ulét té perceptimit pér mirégénien sociale.

- - i

3.007

Mireqenia sociale

2.009

1.005

.00 T T
periferi gender

Zona e veprimit

Figura 5.17: Shpérndarja e mirégenia sociale sipas zonés sé veprimit

Burimi: Autori

Krahasimi i vlerave mesatare té perceptimeve té pérfagésuesve té bizneseve prodhuese
né komunén e Pejés té klasifikuara sipas zonés ku kéto biznese jané vendosur tregon se
ndérmarrjet té cilat operojné né zonat periferike té komunés sé Pejés kané njé
perceptim shumé té larté té nivelit t¢ mirégénies sociale. Ndérmarrjet prodhuese té
zonés géndrore e kané té pérgéndruar pothuajse 75% té vrojtimit nén mesataren e

pérgjithshme.

Tabela 5.23: Elemente té statistikés deskriptive

Descriptive Statistics
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Mean Std. Deviation N
Mirégenia sociale 4.3806 .64602 67
Kohézgjatja e

19.9552 14.06956 67
ndérmarrjes
Burimi: Autori

Kohézgjatja e ndérmarrjes, dmth numri i viteve té cilat ajo operon né komunén e Pejés,
éshté njé tregues i cili nuk mund té lihet pa trajtuar né marrédhéniet statistikore dhe
funksionale me variablin mirégénia sociale. Né Tabelén 5.23 vihet re se kohézgjatja
mesatare e ndérmarrjeve prodhuese té komunés sé Pejés éshté relativisht e larté
(19.955), por me njé devijim standard shumé té larté gjé gé tregon se té intervistuarit
pérfagésojné ndérmarrje prodhuese té themeluar vitet e fundit ashtu sikurse ka edhe
pérfagésues te ndérmarrjeve prodhuese té cilat kané mbi 30 vjet né tregun e produkteve
té prodhuara né komunén e Pejés. Variabli mirégénia sociale ka njé mesatre té vrojtuar
drejt vlerés maksimale t¢ mundshme (Mean = 4.38) me njé devijim standard relativisht
té ulét (Std. Dev. = 0.65).

Lidhjet statistikore midis variablit mirégénia sociale dhe variablit kohézgjatja e
ndérmarrjes tregojné pér tendenca té ndryshme té ndryshimit té vlerave té tyre. Né
Tabelén 5.24 shikojmé se koeficienti i korrelacionit éshté me vlera negative dhe
relativisht i larté né vleré absolute PCC = - 0.552), por pa kapércyer kufirin e rrezikut té
multikolinearitetit. Pra, rritja e vlerés sé kohézgjatjes sé ndérmarrjes shogérohet me
uljen e nivelit té perceptimit té pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té komunés sé

Pejés pér mirégénien sociale.
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Tabela 5.24: Korrelacionet bivariate

Correlations

Mirégenia sociale

Kohézgjatja e

ndérmarrjes

Mirégenia sociale 1.000
Pearson Correlation Kohézgjatja e -0.552
ndérmarrjes
Miréqgenia sociale
Sig. (1-tailed) Kohézgjatja e
.000
ndérmarrjes
Burimi: Autori

Modeli univariat i regresionit linear gé ofron pérpunimi i té dhénave té grumbulluara ka

njé nivel pérshatshmérie jo shumé té larté (R? = 0.306, Tabela 5.25) por kjo nuk pengon

nxjerrjen e konkluzioneve pér natyrén dhe shkallén e ndikimit té variablit kohézgjatja e

ndérmarrjes si variabél i pavarur dhe mirégénia sociale si variabél i varur.

Tabela 5.25: Pérmbledhja e modelit

Model Summary®

Std. Change Statistics
Error of R
R Adjusted R the Square F
Model R Square Square Estimate | Change | Change Sig. F Change
1 5532 .306 205 | .54247 306 | 28.602 .000

a. Predictors: (Constant), Kohézgjatja e ndérmarrjes
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b. Dependent Variable: Mirégenia sociale

Burimi: Autori

Me nivelin mé té miré té mundshém té domethénies statistikore (p = 0.000, Tabela
5.26), ekuacioni matematikor i regresionit linear gé lidh variablin e varur mirégénia
sociale dhe variablin e pavarur kohézgjatja e ndérmarrjes, ka trajtén:

Mirégenia sociale = 4.887 — 0.025 (Kohézgjatja) + ¢
Koeficienti i pastandartizuar i regresionit linear pér variablin kohézgjatja e ndérmarrjes
éshté negativ gjé Qé tregon se rritja e kohézgjatjes sé ndérmarrjeve prodhuese né

tregun e produkteve véndase sjell uljen e perceptimit mbi nivelin e mirégénies sociale.

Tabela 5.26: Elementé té marrdhénies lineare midis mirégénies sociale dhe

kohézgjatjes
Coefficients?
. Standardiz
U”Sta:(;]'ard'z ed 95.0% Confidence | Collinearity
.. Coefficient Interval for B Statistics
Coefficients .
Model S t Sig.
Std. Loéer Upper Tolera
B Errro Beta Bound Bound nce VIF
;CO”S“"”‘ 4887 | 116 42'2; '08 4.656 5.118
1 Kohézgja
tjae 00
ja .| -.025 | .005 -553 | -5.348 | - -.035 -.016 | 1.000 | 1.000
ndérmarrj 0
es
a. Dependent Variable: Mirégenia sociale

Burimi: Autori
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KAPITULLIV

KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Né kété kapitull prezantohen konkluzione dhe rekomandime tw pwrftuara nga studimi i
marrédhénieve ndérmjet variablave té pavarur cilésia, shitja e produktit dhe fitimi dhe
variablit té varur géndrueshméria e ndérmarrjes, si edhe nga studimi i marrédhénieve
ndérmjet zinxhirit té vlerésimit, géndrueshmérisé dhe pérgjegjésisé sociale té
ndérmarrjes té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés. Qé&llimi i studimit éshté
hulumtimi i marrédhénieve ndérmjet variablave té pavarur cilésia, shitja e produktit dhe
fitimi dhe variablit té varur géndrueshméria e ndérmarrjes, si edhe i marrédhénieve
ndérmjet zinxhirit té vlerésimit, géndrueshmérisé dhe pérgjegjésisé sociale té
ndérmarrjes. Si variabla té tjeré té pavarur né studim gjithashtu pérfshihen edhe
ligjshméria, strategjia e ndérmarrjes dhe pérgjegjésia sociale. Fillimisht paragiten
konkluzionet e pérgjithéshme e mé pas ato specifike té pérftuara me ané té analizave

statistikore deskriptive dhe inferenciale.

5.1 Konkluzione té pérgjithshme
e N& Pején e pasluftés ndérmarrjet prodhuese té cilat ishin themeluar né vitet 90
dhe ato té privatizuara me procesin e privatizimit pas vitit 2000 u gjendén té
shkatérruara terésisht nga okupatori serb.
e Pérvoja e disa ekspertéve dhe mobilizimi i kursimit té diaspores té disa
biznismenéve nga diaspora mundésuan ristrukturimin e ekonomisé né komunén

e Pejés dhe rritjen e investimeve direkte né kété komuné.
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Ndérmarrjet e privatizuara fituan statusin e tyre, me gjithé véshtirésité dhe
dobésité gé shogéruan procesin e privatizimit. Pengesat u paragitén né fazén e
paré té konsolidimit té kétyre ndérmarrjeve. Statusi me qeverisje té
perkohéshme sipas rezolutes 12/44 té KS, infrastruktura ligjore, struktura e
dobét ekonomike, mungesa e infrastrukturés rrugore dhe energjia elektrike ishin
pengesa gé investimet direkte té jené promotore té rritjes ekonomike té késaj
komune.

Tradita e zhvillimit e agrobiznesit mundésoj orientimin e diasporés pér rritje té
prodhimtarisé né kété komuné né meényré gé prodhimet bujgésore té mos
importohen nga Serbia por té zévendésohen me produkte vendase. Kétu vlen té
pérmendet industria e miellit, mishit, birrés dhe quméshtit. Né fillim prodhimi
ishte i orientuar pér plotésimin e nevojave né tregun e brendshém, ndérsa mé
voneé né gjetjen e tregjeve té reja, pasi kéto tregje ishin humbur gjaté viteve 90-
98, kur Kosovés i ishte hequr autonomia.

Ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés né aspektin nominal tregojné rritje
ekonomike vjetore té késaj komune, por duke ditur shkallén e zhvillimit
ekonomik dhe nivelin e papunésisé, kjo rritje éshté e pamjaftueshme pér shkak
se investimet jané mbikqyrur dobét, reforma e pronésisé u vonua, ndérkohé gé
privatizimi u shogérual me dobési te médha.

Pamundésia e antarésimit dhe integrimit né organizata ndérkombetare si dhe
problemet e shfagjes sé krizave té jashtme reflektuan ngadalésim né investimet e
drejtéperdrejta né Pejé. Numri i vendeve té punes gé krijohet brenda njé viti né
ndérmarrjet prodhuese éshté ende i ulét né ményré gé kéto ndérmarrje prodhuese

te influencojné né rritjen ekonomike dhe mirégenien sociale té qytetaréve té
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komunés sé Pejés. Pas nénshkrimit té marrveshjes me CEFTA ndérmarrjet
prodhuese né Pejé zhvillojné tregéti té liré me vendet e rajonit, si¢ éshté Serbia
dhe Bosna e Hercegovina.

Subvencionet e dhéna nga geveria e Kosoves pér ngritjen e kapaciteteve
prodhuese nuk e justifikojné parané e taksapaguesve té Kosovés. Subvencionet
nuk mbikqgyren nga géveria dhe ato nuk japin efektin e pritur. Pér té patur rritje
ekonomike dhe mirégenie sociale té gytetaréve né komunén e Pejés kérkohen
ndryshime cilésore né strukturen e prodhimit, liri té iniciativave, edukim cilésor
pér té rritur produktivitetin dhe pér té krijuar avantazh konkurues pér kéto
ndérmarrje prodhuese.

Mund té konkludohet se nuk mund té shpenzohet mé shumé né qofté se nuk
éshté prodhuar mé shumé; nuk mund té jetohet mé miré né gofté se nuk punohet
mé shumé, pra nése nuk krijohet vleré shtesé nga zinxhiri i vlerés. Standardi i
jeteseé sé gytetaréve té komunés sé Pejés éshté ekuivalent me produktivitetin e
ndérmarrjeve prodhuese dhe bizneseve té tjera duke zbritur diferencen e
remitancave gé plotésojné nevojat e shogérisé konsumatore té gytetaréve té
komunés sé Pejés.

Vitet e fundit, sidomos ndryshimi i ligjit mbi politikat fiskale né Republiken e
Kosoves (01.09.2015) ka ndikuar pozitivisht né ndérmarrjet prodhuese, sepse
importi i Iéndes se paré pér kéto ndérmarrje nuk kérkon pagesé té tvsh né
import. Ato jane ¢liruar nga tvsh ndérsa norma e tvsh pér shumicén e produkteve
strategjike éshté ulur. Ky ligj ka ulur edhe normen e tvsh pér energji elektrike
nga 18% ne 8%. Zgjedhja e konsumatoréve nga ndérmarrjet prodhuese né kété

komuné duke u bazuar né faktorét demografik tregon mé sé miri se kéto
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ndérmarrje kane nevojé te gjejné tregje té reja, sepse Kosova éshté njé vend
relativisht i vogél.

Konsumatorét kane nevojé pér cilési té produkteve dhe kjo kérkon nga
ndérmarrjet té rrisin produktivitetin e punés dhe té investojné né teknologji qé té
jené konkurrent me produktet e shteteve té rajonit me tradité shumé mé té vjetér.
Niveli i zhvillimit ekonomik korespondon me standardin e qytetaréve, prandaj
kérkesat e konsumatoréve pér produkte té kétyre ndérmarrjeve jané me ¢mime té
uléta. Né kété kuptim, strategjia e kétyre ndérmarrjeve duhet té jeté produktivitet
mé i larté dhe zvogélim i kostos shtesé si problematika pér kéto ndérmarrje
prodhuese pér té patur avantazh konkurues. Aktivitetet e ndérmarrjeve
prodhuese t& komunés sé Pejés pér té krijuar vleré jané aktivitetet e tyre pér té
ndérgjegjésuar blerésit ose klientét pér té€ konsumuar produktet e tye.

Idntifikimi i problematikave nga kéto ndérmarrje pérbéjné njé nga géllimet e
tyre pér té krijuar vleré. Cilésia, zvogélimi i kostos shtesé dhe ¢mimet e
favorshme dhe konkuruese jané parametra té zgjedhjeve intelegjente té
lidershipit t& kétyre ndérmarrjeve. Fugizimi i hallkes té zinxhirit té vlerés pér té
krijuar vleré shtesé éshté objektiv i kétyre ndérmarrjeve prodhuese.

Zhvillimi i arsimit pa kritere dhe jo né pérputhje me nevojat e ekonomisé té
vendit krijon pérshtypjen se subvencionimi i ndérmarrjeve me mjete shtesé pér
té punésuar té rinjté mbetet vetém sa pér té plotésuar statistikat.

Ndérmarrjet prodhuese nuk kané plane pér zhvillimin e burimeve njerézore
pérmes bursave gjaté shkollimit té tyre apo trajnime dhe kjo ndikon né rolin
institucional dhe né produktivitetin e punés pér té krijuar avantazh konkurrues

né krahasim me vendet e rajonit.
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e Mbivlerésimi i prioritetit té fitimit né raport me variablat e tjeré qé ndikojné né
mbarévajtjen e ndérmarrjeve prodhuese tregon pér njé nivel jo adekuat té

lidershipit té tyre.

5.2 Konkluzione specifike bazuar né rezultatet e analizave statistikore
Né vijim paragiten konkluzionet specifike bazuar né rezultatet e pérpunimit statistikor
té té dhénave té grumbulluara me ané té pyetésoréve:

e Perceptimi i drejtuesve té ndérmarrjeve prodhuese qé operojné né komunén e
Pejés éshté se géndrueshméria e bizneseve té tyre varet né ményré té
drejtépérdrejté dhe pozitive cilésia né kuptimin e pérmirésimit té vazhdueshém
té saj dhe nga fitimi.

e Pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese té intervistuar, né masén 75% té tyre
kané njé perceptim optimist mbi fitimin e ndérmarrjeve gé ata pérfagésojné.

e Pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese gé operojné né komunén e Pejés nuk
jané pesimist pér nivelin e shitjeve té produkteve té tyre.

e Pérfagésuesit e ndérmarrjeve prodhuese gé operojné né komunén e Pejés jané
pesimist né lidhje me nivelin e mundshém té cilésisé sé produkteve gé ata
nxjerrin né treg.

e Mirémenaxhimi i zinxhirit té vlerés rrit géndrueshmériné e ndérmarrjeve
prodhuese né Komunén e Pejés.

e Edhe pse shprehen optimist né nivele pak mbi mesataren, né perceptimin e tyre
pér géndrueshmériné e ndérmarrjeve, pritshméria normale e pérfagésuesve té
ndérmarrjeve duhet té jeté né nivele mé té ulta se mesatarja, ku géndrueshméria

shihet si produkt i ndikimit té faktoréve cilési dhe fitim.
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Né kéndvéshtrimin e pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese t€ komunés sé
Pejés:

rritja e nivelit té perceptimit pér infrastrukturén ligjore dhe zbatimi i strategjisé
pér arritjen e objektivave né ményré individuale shogérohet me rritjen e nivelit
té perceptimit té géndrueshmérisé sé biznesit té tyre;

rritja e nivelit t€ perceptimit pér infrastrukturén ligjore shogérohet me rritjen e
nivelit té zbatimit té strategjisé pér arritjen e objektivave dhe anasjelltas;

rritja e nivelit té pérgjegjésisé sociale shogérohet me uljen e nivelit té
perceptimit té géndrueshmérisé sé biznesit té tyre;

infrastruktura ligjore dhe strategjité e ndérmarrjeve prodhuese nuk stimulojné
pérgjegjshmériné sociale té kétyre bizneseve.

Perceptimi i pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés éshté
mbi nivelet mesatare né lidhje me qéndrueshmériné dhe strategjiné e
ndérmarrjeve qé ata drejtojné dhe nén nivelet mesatare pér infrastrukturén
ligjore q& mbéshtet ndérmarrjet e tyre dhe pérgjegjésiné sociale qé ata
posedojné.

Niveli i géndrueshmérisé sé ndérmarrjeve prodhuese gé operojné né komunén e
Pejés ndikohet pozitivisht nga infrastruktura ligjore dhe strategjia e ndérmarrjes,
ndérsa negativisht nga pérgjegjésia sociale. Strategjia e ndérmarrjes éshté njé
faktor me ndikim pozitiv tre heré mé té larté se infrastruktura ligjore .

Perceptimi i pérfagésuesve té ndérmarrjeve me 1-9 punonjés dhe atyre me mbi
250 punonjés, éshté mé i ulét se mesatarja e pérgjithshme. Pra, pérfagésuesit e
kétyre ndérmarrjeve prodhuese shprehin nota pesimiste né lidhje me

géndrueshmériné e biznesit té tyre. Ndryshe mendojné pérfagésuesit e
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ndérmarrjeve prodhuese me numér punonjésish 10-49 dhe 50-249. Pavarésisht
ndryshimeve té intervaleve té pérgéndrimeve 50%, mesatarisht ata gézojné njé
perceptim mé té larté se mesatarja e pérgjithshme né lidhje me géndrueshmériné
e biznesit gé ata pérfagésojné.

Ndérmarrjet té cilat operojné né zonat periferike té komunés sé Pejés ndjehen
mé té sigurta se ato gé operojné né zonén géndrore.

Rritja e vlerés sé kohézgjatjes sé ndérmarrjes shogérohet me uljen e nivelit té
géndrueshmérisé né perceptimin e pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té
komunés sé Pejés.

Né kéndvéshtrimin e pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té cilat operojné
né komunén e Pejés, rritja e nivelit té perceptimit té tyre mbi géndrueshmériné e
biznesit shogérohet me rritjen e perceptimit té nivelit t€ zinxhirit t& vlerés né
ndérmarrjet e tyre dhe anasjelltas.

Rritja e nivelit individual té perceptimit mbi zinxhirin e vlerés dhe
géndrueshmériné e ndérmarrjes shogérohet ndjeshém me rritjen e nivelit té
perceptimit mbi mirégénien sociale.

Perceptimi i pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese né lidhje me nivelin e
géndrueshmérisé éshté i pérgéndruar rreth vlerave mesatare né ményré pothuajse
simetrike.

Pérgéndrimi kryesor i perceptimit i pérfagésuesve té ndérmarrjeve té prodhimit
éshté mbi nivelet mesatare té tij por me njé shpérhapje shumé té gjeré né
intervalin e mundshém té vlerave té tij.

Niveli i rritjes sé zinxhirit té vlerés dhe géndrueshmérisé ndikojné pozitivisht né

rritjen e nivelit té mirégénies sociale né Komunén e Pejés. Gjithashtu, sa mé i
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géndrueshém té ndjehet njé biznes prodhues ag mé social éshté ai, né kuptimin e
ndjeshmérisé pér té ndihmuar né rritjen e mirégénies sociale.

Ndonése déshira e pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té cilat operojné né
komunén e Pejés éshté mbi nivelin mesatar t¢ mundshém, pritshméria nén
ndikimin e faktoréve géndrueshméri dhe zinxhir i vlerés éshté poshté saj.

Né kéndvéshtrimin e pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese t€ komunés sé
Pejés;

rritja e nivelit té perceptimit pér infrastrukturén ligjore dhe zbatimi i strategjisé
pér arritjen e objektivave né ményré individuale shogérohet me rritjen e nivelit
té perceptimit mbi mirégénien sociale né komunén e Pejés;

rritja e nivelit té pérgjegjésisé sociale shogérohet me uljen e nivelit té
perceptimit mbi mirégénien sociale té komunitetit dhe anasjelltas.

Perceptimi i pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés éshté
né nivele pothuajse maksimale né lidhje me mirégénien sociale, né nivele mbi
mesataren por pa shfaqur tendeca ekstreme pér strategjiné e ndérmarrjeve gé ata
drejtojné dhe nén nivelet mesatare pér infrastrukturén ligjore gé mbéshtet
ndérmarrjet e tyre dhe pérgjegjésiné sociale qé ata posedojné.

Niveli i mirégénies sociale né kéndvéshtrimin e pérfagésuesve té ndérmarrjeve
prodhuese gé operojné né komunén e Pejés ndikohet pozitivisht nga
infrastruktura ligjore dhe strategjia e ndérmérrjes dhe negativisht nga
pérgjegjésia sociale.

Perceptimi i pérfagésuesve té ndérmarrjeve me 1-9 punonjés dhe atyre me mbi
250 punonjés, éshté ndjeshém mé i ulét se mesatarja e pérgjithshme. Pra,

pérfagésuesit e kétyre ndérmarrjeve prodhuese shprehin nota pesimiste né lidhje

194



me mirégénien sociale né komunén e Pejés. Ndryshe mendojné pérfagésuesit e
ndérmarrjeve prodhuese me numér punonjésish 10-49 dhe 50-249. Pavarésisht
ndryshimeve té intervaleve té pérgéndrimeve 50%, mesatarisht ata gézojné njé
perceptim mé té larté se mesatarja e pérgjithshme né lidhje me géndrueshmériné
e biznesit gé ata pérfagésojné. Bie né sy se ndjeshméria ndaj mirégénies sociale
éshté shumé e larté né rastin e ndérmarrjeve prodhuese me 10-49 punonjés.
Ndérmarrjet té cilat operojné né zonat periferike té komunés sé Pejés kané njé
perceptim shumé té larté té nivelit t& miréqgénies sociale.

Rritja e vlerés sé kohézgjatjes sé ndérmarrjes shogérohet me uljen e nivelit té
perceptimit té pérfagésuesve té ndérmarrjeve prodhuese té komunés sé Pejés pér
mirégénien sociale.

Rritja e kohézgjatjes sé ndérmarrjeve prodhuese né tregun e produkteve véndase

sjell uljen e perceptimit mbi nivelin e mirégénies sociale.

5.3 Rekomandime drejtuar pushtetit lokal dhe géndror

Komuna e Pejés me strategjiné afatmesme dhe afatgjaté pér zhvillim té
géndrueshém duhet orientuar né sektoret e favorshém. Kjo do té thoté se duhet
orientuar né ato industri té agrobiznesit pér té cilat egzistojné kushte dhe
mundési gé kostoja e prodhimit té krijoj avantazh konkurues né krahasim me
vendet e rajonit gé prodhojné té njejtat produkte.

Té plotsohen nevojat afatgjata te tregut té brendshém me kéto produkte dhe té
synohet eksporti duke ngritur cilésiné dhe krijuar vleré té shtuar né zinxhirin e

vlerés pér kéto produkte.
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Pérparimi né teknologji dhe krijimi i njohurive mbi teknologjiné dhe
inovacionet, si resurs me vleré né kété komuné, duhet té jeté strategji e kétyre
ndérmarrjeve pérmes arsimimit dhe trajnimit té punonjésve té rinj.

Pasi ndérmarrjet prodhuese té ndértojné strategjiné e rritjes dhe géndrueshmérisé
duhet té identifikojné dhe zhvillojné prioritetet bazé té tyre.

Ndérmarrjet prodhuese duhet té identifikojné dhe zhvillojné prioritetet bazé me
synim qé hallkat né zinxhirin e vlerés té jené té forta, té japin vleré té shtuar,
duke rritur cilésiné e produkteve, duke ulur koston shtesé duke rritur
produktivitetin e punés dhe duke synuar gmime konkuruese né treg.
Administrata komunale duhet té krijojé mjedis té pérshtatéshém pér kéto
ndérmarrje, duke eliminuar barrierat formale qé jané té démshme pér mjedisin e
kétyre ndérmarrjeve.

Identifikimi i nevojave té konsumatoréve dhe ndértimi i mardhénjeve me ta,
duhet té jeté njé prej objektivave té kétyre ndérmarrjeve né komunén e Pejés.
Objektivat duhet té pérfshijné: rritien e fitimit mbi mesataren, kthimin e
investimeve, uljen e kostos dhe pérmisimin e cilésisé sé produkteve, duke
investuar né teknologji té reja.

Sipas perceptimit té ndérmarrjeve prodhuese, pengesat, té cilat ndikojné né
ecuriné e tyre pérfshijné: infrastruktura ligjore, informalieti, dhuna dhe
korrupsioni. Prandaj minimizimi ose eleminimi i kétyre dukurive negative nxit
ndérmarrjet prodhuese pér té arritur objektivat e tyre.

Vendi i shitjeve te produkteve té kétyre ndérmarrjeve duhet te ndryshojé né
favor té tregut te jashtém, pasi té plotésohen nevojat e tregut té brendshém dhe

té kénagen nevojat e konsumatoréve.
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Administrata gendrore té emetojé garanci népérmjet bankés gendrore né ményré
gé qytetaréve t’u mundésohet blerja e kétyre produkteve me kredi. Pra té keté
mundési gé konsumi i kétyre produkteve té rritet ndérsa shteti té jeté garantues
qé fermerét té motivohen dhe té mos kené friké nga “’rrjeti i marimanges.”’

Té subvencionohen fermerét, dhe shoqatat e fermeréve, té kreditohen me kredi
té buta. Pra, shteti té kreditojé kéto shogata, gé do té thoté té marré rolin e
aksionerit né ciklin e koordinimit té aktoréve fermer- prodhues.

Problemi i papunésisé éshté mjaft i madh, prandaj marrédhéniet e kétyre
ndérmarrjeve me grupet e interesit krijoné detyrime té kétyre ndérmarrjeve pér
pérgjegjési sociale

Mijetet e informacionit do té duhej té kishin rol té réndésishém né pérgjegjesiné
sociale té kétyre ndérmarrjeve. Né realitetin ekzistues do té duhej t’i jepej
prioritet ekonomisé sé vogél, gé me prodhimet e veta té plotésonte nevojat e
tregut té vendit. Kjo do té ndikonte né rritje ekonomike té késaj komune dhe
mirégénie sociale té qytetaréve té saj. Po ashtu do té ndikonte né rritjen e
punésimit dhe uljen e varférisé té qytetaréve té késaj komune.

Té eliminohen barrierat formale té cilat jané t€ démshme pér mjedisin e kétyre
ndérmarrjeve, duke ju mundésuar rolin si lider té zhvillimit ekonomik té
komunés sé Pejés dhe Kosovés né térési. Administrata géndrore dhe pushteti
lokal duhet té subvencionojé mé tepér bizneset familjare sepse punésimi nuk
mund té zgjidhet si problem pa zhvillimin e kétyre bizneseve familjare.

Duhet véné né praktiké thénja se: “pa prodhim nuk ka rritje ¢ as zhvillim
ckonomik”. Pér koordinimin e aktoréve fermer-prodhues duhet ndértuar njé

strategji pér té patur té garté se né cilen masé duhet subvencionuar prodhimi.
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Pikat e grumbullimit té Iéndéve té para pér pérpunimin e quméshtit dhe miellit té
veprojné si shogata me strukuré té organizuara miré dhe ato té subvencionohen
me burime dhe kapacitete. Pra subvencionimi i tyre té jeté motivues pér té
krijuar fitimin, ¢mimi t& motivojé férmerét, ndérsa prodhuesi té keté kosto
shtesé mé té vogél pér té rritur produktivitetin

Nga pushteti lokal dhe géndror kérkohet gé ata té kuptojné se mirégénja e
gytetaréve vjen nga kéto ndérmarrje sepse kéto punésojné dhe Kkrijojné té
ardhura gé rrisin mirégénien sociale. Pér té ndryshuar raportin e defigitit tregtar,
kétyre ndérmarrjeve duhet t’u krijohen kushte dhe mjedise té pérshtatshme pér
té ushtruar aktivitetin e tyre ekonomik.

Kéto ndérmarrje duhen kuptuar si partnere té pushtetit dhe shtetit né pérgjithési
e jo si komponenté e ndonjé strukture politike, duke i dhéné favore njérit apo
tjeterit duke krijuar konkurencé joluajale pér bindeje politike. Kjo dukuri po
démton imazhin e té bérit biznes, po krijon barriera joformale dhe po harrohet se
kéto ndérmarrje jané bartése té rritjes ekonomike dhe mirégénies sociale né kété

komuné.

5.4 Rekomandime drejtuar menaxheréve té ndérmarrjeve prodhuese

Duhet té kuptojné mé miré realitetin e kohés qé jetojmé né kohen e globalizimit
dhe ekonomisé sé tregut dhe lirisé pér té béré biznes pa patur nevojé gé shteti té
ndérhyjé né ekonomi. Shteti té krijojé rregullat dhe mjedise té pérshtatshme pér
té béré biznes.

Té shfrytézohet potenciali qgé ka komuna me pozitén e saj té pérshtatshme

gjeografike.

198



e Té& shkollohen dhe té investohet né ngritjen profesionale t€ punonjésve té rinj
sepse arsimimi do té ndikojé né rritjen e produktivitetit té punés.

e T& té kuptojné mé miré realitetin e kohés gé jetojmé né kohén e internetit
prandaj informacioni pér konkurrentét né rajon dhe mé gjeré ka réndési té
madhe pér kéto ndérmarrje.

e Té kuptojné mé miré se pjesémarrja né panaire jashté vendit éshté
domosdoshméri pér t€ kémbyer pérvojat dhe pér t’i marré ato nga té tjerét .

e T& ndértojné marrdhénie me konsumatoret dhe té komunikojné me to pér té
dhéné mesazhin se ¢mimi nuk éshté gjithmoné i réndésishém.

e T& rrisin cilésiné e produkteve me synim qé té konkurojné me té tjerét, sé pari
né tregun e brendshém, por duke synuar githmoné rritjen e produktivitetit té
punés dhe cilésisé sé prodhimeve té tyre.

e Menaxheret rekomandohet t’i kushtojné mé tepér réndési edhe pjesémarrjes né
hartimin e vizionit dhe strategjisé pér té arritur objektivat.

e T& kuptojné mé miré se faktorét si, cilésia e prduktit, tregu né kuptimin e shitjes
dhe fitimi jané variabla té rendésishme pér té krijuar avntazh konkurues.

e TE& té kuptojné mé miré se pérgjegjésia sociale e kétyre ndérmarrjeve nuk éshté

thjesht pagesa e taksés, por krijimi i mirégenies sociale.

5.5 Rekomandime pér studjuesit e ardhshém

e Bazuar né identifikimin e problematikave té ndérmarrjeve prodhuese mbetet qé
té hulumtohen nga té tjerét ndikimi i variablave té tjeré qé ndikojné né

géndrueshmériné e ndérmarrjes.
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Né bazé té strukturés sé ndérmarrjeve prodhuese té ndértohet njé model
krahasimor pér té paré se cila degé té prodhimit kané géndrueshméri mé té
madhe duke ngritur hipoteza té tjera.

Njé faktor tjeter g8 mund té merret nga studiuesit né té ardhmen éshté edhe
kultura e ndérmarrjeve si faktor i mjedisit té brendshém, sic mund té ishte
zbatimi i idesé pér té zhvilluar njé produkt té ri, apo njé proces pér té

pérmirésuar cilésiné e produkteve.

200



V1. REFERENCA

Aliaga, M. & Gunderson, B. (2002). Interactive statistics. New Jersey: Prentice Hall.

Babbie, Earl R. Survey Research Methods, 2nd edition. USA: Wadsworth Cengage Learning,
1990.

Berenson, Mark L, David M Levine, & Timothy C Krehbiel (2011). Basic Business Statistics:
Concepts and Applications. 12th Edition. Neé Jersey: Prentice Hall, 2011.

Bhide, A. (2000). New business. Oxford: Oxford University press.

BIBITA, Planifikimi i prodhimit (2016):15-20

Birra Peja, Plani dhe analiza e prodhimit té birrés (2010-2015):1-11

Blumberg, Boris, Donald R Cooper, and Pamela S Schindler. Business Research Methods
(2005). New York: McGraw-Hill Education, 2005.

BUQUKU, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1

Burns, N. & Grove, S.K. (2005) The practice of nursing research: Conduct, critique, and
utilization. 5th Edition, Elsevier Saunders, St. Louis.

Burns, N., Grove S., K. (2005). The Practice of Nursing Research: Conduct, Critique, and
Utilization (5th Ed.). St. Louis, Elsevier Sanders.

Ceku, B. (2004). Kerkim marketingu. Tirané: SHBLU.

Chok, Nian Shong (2010). Pearson’s versus Spearman’s and Kendall’s Correlation
Coefficients for Continuous Data, University of Pittsburgh.

Civici, A. (2007). Dilemat e zhvillimit : Modelet e zhvillimit ekonomik dhe social perball
globalizimit. Tirané: Shtepia botuese GEER.

Civici, A. (2007). Dilemat e zhvillimit. Tirané: GEER.

Civici, A. (2009). Globalizimi. Tirané: UET Press.

Civici, A. (213). Shteti apo tregu. Tirané: UET Press.

201



Decenzo, R. (2011). Bazat e menaxhimit. Tirané: UET Press.

Dennis. R. Appleyard, A. F. (2008). Internacional Economic. New York: Hill Book Co.
DEVOLLI GROUP, Pérpunuesi i prodhimit (2016):7-15

Dobbs, 1. (2000). Managerial economics. Neé York: Oxford Press.

Drucker, P. (1954). Praktika e menaxhimit. New York: Harper.

Drucker, P. (2009). Innovation and entrepreneurship . Neé York: HarperCollins.
ELKOS GROUP, Plani i Iéndés sé paré (2016):1-10

ELSA, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1-5

FABRIKA E BUKES, Pérpunuesi i prodhimit (2016):4

Fraenkel, Wallen, & Hyun (2015). How to Design and Evaluate Research in Education
provides a comprehensive introduction to educational research. New York McGraw-
Hill Humanitie.

GACAFERI, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1-5

Glatthorn, A. A, & L. Randy Joyner (2005). Writing the éinning Thesis or Dissertation: A Step-
by-Step Guide, 2nd edition. California: Corwin, 2005.

Hal.R.Varian. (2008). Microeconomic analysis . New York: Norton Company .

IM DARDANIA, Pérpunuesi i lendés sé paré (2015):1-5

INTERCOP GROUP, Plani i prodhimit (2010-2015):1-10

Jankoéicz, A. D. Business Research Projects (3rd edition). London: Thomson Learning, 2000.

Kasimati, M. (2010). Sjellje organizative. Tirané: Shtepia botuese Kristalina-KH.

KELMENDI WOOQD, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1

KELMENDI, Pérpunuesi i Iéndés sé paré (2016):1

Knaub, J. (2007). Heteroscedasticity and homoscedasticity. In N. Salkind (Ed.), Encyclopedia
of measurement and statistics,(pp. 431-432).

KOMUNA E PEJES, Strategjia e zhvillimit afat mesém té komunés (2010-2015):1-135

202



KOSOVARJA, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1

Kotler, P. (1999). Kotler On Marketing: Hoé To Create, Ein, and Dominate Markets. Neé
York: The Free Press.

Kristo, I. (2004). Biznesi nderkombetar. Tirané: Shtepia botuese SHBLU.

Kume, V. (2000). Menaxhimi strategjik : Teori, koncepte, zbatime. Tirané: Shtepia botuese
PEGI.

Laerd statistics (2012) . Laerd Statistics: SPSS Statistics Tutorials and Statistical Guides.
https://statistics.laerd.com.

Leary (2001). Sociometer theory and the pursuit of relational value: Getting to the root of self-
esteem. European Review of Social Psychology, 16, 75-111.

LIKA, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1

M & SILLOSI, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1-12

Mandler, M. (1999). Dilemmas in economic theory . New York: Oxford University Press.

Mathews, B., dhe Ross, L. (2010). Metodat e hulumtimit. Udhé&zues praktik pér shkencat
sociale dhe humane. Qéndra pér Arsim Demokratik (CDE), Tirané

McCollin, R. W. (2007). An empirical study on the transformation of Likert-scale data to
numerical scores.

MOLIKA PLAST, Pérpunuesi i prodhimit (2016):10

Moore, D. S. (red.) (2009). The practice of business statistics: using data for decisions. 2 end
edition. New York: W.H. Freeman and Co.

Moser, C., & Graham K. (1985). Survey Methods in Social Investigation, 2nd Edition. London:
Dartmouth Publishing.

Musabelliu, B. (2012). Menaxhimi strategjik. Tirané: Shtepia Botuese Maluka .

Mustafa, 1. (1997). Ndermarrja ne biznesin bashkekohor. Prishtine: Shtepia botuese
EUROEKA .

Panariti, S. (2008). Menaxhimi i operacioneve. Tirané: Adel PRINT.

203


https://statistics.laerd.com/

Park, J. (2012). Corruption, soundness of the banking sector, and economic groéth: A cross-
country study. Journal of international money and Finance, 31 (5), pp. 907-929.

Parramore, K., & Watsham, T. (1997). Quantitative Methods in Finance. 1st edition. Oxford:
Thomson.

RADAFCI, Pérpunuesi i prodhimit té energjisé (2016): 2 RINGOVI | RI, Pérpunuesi i
prodhimit (2016):2-5 SEDEFI, Pérpunuesi i Iéndés sé paré (2016):1-2 SHALA
COMPANY, Pérpunuesi i prodhimit (2016):2 SINALCO, Pérpunuesi i prodhimit
(2016):5-10 Kolica, S Pyetsor (2016):1-15

Ramosaj, B. (2006). Menaxhmenti kreativiteti&lidershipi. Prishtine: Shtepia botuese ALBAS.

Rudestam, K. E., & Rae R. N. (2007). Surviving Your Dissertation: A Comprehensive Guide to
Content and Process, 3rd edition. California: Sage Publication Inc, 2007.

Samuelson, P. (1969). Ekonomia. Beograd: Mate d.o.o.

Sandhusen, R. (2000). Marketing. New York: Barron's Educational Series.

ASFALTI, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1-2
Seiti, N. B. (2015). Si te behesh i pasur. Tirané: Ebook EPUB.
Selmanaj, S. (1996). Sisteme ekonomike bashkekohore . Prishtine: Shtepia botuese LUMI.

Siegle, D. (2012). Embracing e-Books: Increasing Students’ Motivation to Read and Write.
Gifted Child Today.

Sikes, P. (2004) . Methodology, Procedures and Ethical Concerns. Chapter. In: Doing
Educational Research: A Guide to First-Time Researchers.

Silverman, D. (1993). Interpreting Qualitative Data: Methods for Analysing Talk, Text
and Interaction. University Of California: Sage, 1993.

Smith, A. (2000). Pasuria e kombeve. Tirané: Shtepia botuese Tirané.

Songwon, S. (2006). A Riview and Comparison of Methods for Detecting Outliers inUnivariate

Data Sets, Universit of Pittsburgh

204



Studenmund, A. H. (2011). Using econometrics: a practical guide. 6. ed. Boston, Mass,
Pearson

Sylga, A. (2003). Produktiviteti ne teorine dhe praktiken ekonomike. Peje: Prespektiva.

TAKA, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1-2

TE AHMETI, Pérpunuesi i prodhimit (2016):1

Tracy, B. (2013). Psikologjia e shitjes. Prishtine: Shtepia botuese DAMO.

Ujé Rugove, Plani i prodhimit (2015):6-8

UKAJ, Plani i 1éndés sé paré (2016):1-3

VITA, Pérpunuesi i lendés sé paré (2015):1-10

VOKSHI COMERCE, Pérpunuesi i prodhimit (2016):9

205



SHTOJCA

Pyetésor

Faleminderit pér pjesmarrjen tuaj né kété studim. Pjesémarrja juaj éshté vullnetare dhe
konfidenciale. Té gjitha pérgjigjet e dhéna do té pérdoren vétem pér géllime studimi.

Qéllimi i kétij pyetsori éshté té marré informacion mbi strategjiné e rritjes dhe té
géndrueshmérisé sé ndérmarrjeve prodhuese né komunén e Pejés dhe zhvillohet né kuadrin e
punés sime kérkimore pér marrjen e grades Doktor “prané Universitetit Europian té Tiranés.
Bashkpunimi juaj éshté shumé i réndésishém dhe do té mé ndihmojé shumé pér punimin e temés
time té doktoraturés: Strategjia e rritjes dhe e géndrushmérisé té ndérrmarrjeve prodhuese né

komunén e Pejés.

Faleminderit !

Sylé Kaolica, Dr.C.

Universiteti Europian i Tiranés, drejtimi Menaxhim.

Informacion i pérgjithshém

Né kété seksion synohet té merret informacion i pérgjithshém mbi ndérmarrjen tuaj prodhuese
dhe aktivitetin e saj.

Pér secilen nga pyetjet e méposhtme, ju lutem rrethoni alternativen gé ju pérshtatet mé sé miri:

1. Cilés strukturé té prodhimit i takoni ju?

a. Ndérmarrjet pér pérpunimin e industrisé sé agrobiznesit.

b. Ndérmarrjet pér pérpunimin e industrisé sé drurit.

c. Ndérmarrjet pér pérpunimin e industrisé té materialeve ndértimore.
d. Ndérmarrjet pér pérpunimin e industrisé sé tekstilit.

e. Ndérmarrjet pér pérpunimin e industrisé té materialeve plastike

f.  Ndérmarrjet pér pije té gazuara dhe ujé natyral.

g. Ndérmarrjet pér pérpunimit sanitar dhe higjenik

h. Hidroenergjia

2. Sa éshté numri | punonjésve né ndérmarrjen tuaj?

a. Deriné 9 punonjés
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b. 10-49
50-249
250 e larté

a o

3. Kur éshté krijuar ndérmarrja juaj (ju lutem specifikoni vitin)

4 . Ndérmarrja juaj éshté :

L

Biznes familjar-individual

o

Shoqéri aksionare

c. Biznes me pérgjegjési té kufizuar-sh.p.k

5. Né cilén zoné ushtron aktivitetin ndérmarrja juaj ?

6. Cili éshté pozicioni juaj né organizatén ku ju punoni :

a. Shef ekzekutiv ose anétar i skuadrés sé menaxhimit té larté.
b. Menaxher i financés

c. Menaxher i marketingut dhe Shitjeve

d. Menaxher i prodhimit

e. Menaxher i Burimeve njérzore

f. Menaxher i nivelit t& ulét ose Mbikqyrés (supervisor)

g. Tjetér (ju lutem specifikojeni

Struktura sektoriale e ndérmarrjes.
7 . Si éshté e organizuar struktura né ndérmarrjen tuaj (rrethoni alternative perkatese )

a. Menaxheri | kompanisé
b. Kontabiliteti

134

Menaxheri | blerjeve

d. Menaxheri I shitjes

e. Burimet njérzore

Synimet e kompanisé

Ky seksion ka pér géllim té identifikojé objektivat afatshkurtéra dhe afatgjata.

8. ldentifikimi I objektivave afatshkurtér dhe afatgjate (ju lutem shénoni me X objektivén e

fundit me prioritet.

| . shitja e produktit
Il . cilésia e produktit
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Il . Pérfitushméria

IV . Mbijetesa

V . Pérgjithésia sociale

VI . Morali i punonjésve dhe marrdhéniet e mira ndérmjet tyre.

9. Problematikat gé vihen re né ndérmarrjen tuaj prodhuese
(Shprehni gendrimin tuaj per: 1 —aspak : 2 —shum pak ; 3-pak ; 4-neutral ; 5 — né masé té
moderuar ; 6- né masé té madhe ; 7- né masé shumé té madhe)

Tregu, konkurenca

Mungesa e kontratave

Cmimi si motiv

Kércénimi nga hyrésit e rinjé

Pasiguria pér 1éndé té paré

Pérballja me kosto shtesé

Cilésia si motiv

Koordinimi i aktoréve ndérmjet tyre

10. Cili éshté vendi | blerjeve t& 1éndés sé paré né ndérmarrjen tuaj :

a. Lénda e paré vetanake
b. Lénda e paré e bleré brenda vendit
c. Lénda e paré e bleré nga importi
d. Té tjera.
Marrdhénia me konsumatorét
11. Cfaré faktorésh e kané nxitur ndérmarrjen tuaj ti zgjedh konsumatorét :
a. Faktorét demografik
b. Faktorét socio-ekonomik
c. Faktorét gjeografik
d. Faktorét psikologjik

e. Faktorét perceptual
12. Pércaktimi | kompetencave pér té plotésuar nevojat me konsumatorin

Ky seksion ka pér géllim té mbledh informacion né lidhje me identifikimin e nevojave té
konsumatoréve.

(Shénoni me X né kuadratin nga 1 — aspak deri né 7 — shumé)
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Ndérmarrja Aspak | Sh.pak | Pak | Neutral | Né masé | Shumé | Jashtzakonisht
té shumé
moderuar

Konsumatorét a
kané nevojé pér
cilési té larté té
produkteve.

Ka konsumatoré
pér nevoja pér
produkte me
cmim té ulét

Produkte té reja

13. Strategjia e lidershipit té kostos.

Ndérmarrja Aspak | Sh. | Pak | Neutral | Né masé | Shumé | Jashtzakonisht
Pak té shumé
moderuar

Nivelet e
konkurshmeérisé sé
cilésisé.

Reduktimi | kostos sé
produktit

Reduktimi | kostove
shtesé.

14. Aktivitetet e kérkuara pér té krijuar vleré.

Ndérmarrja Aspak | Sh.pak | Pak | Neutral | Né masé | Shumé | Jashtzakonisht
té shumé
moderuar

Vetédisimi |
blerséve pérmes
panaireve

Dhénia e kredive
pér blerésit

Dérgesa té sakta
malli né kohé

Qéllimet e objektivave té ndérmarrjes
15. Né cfaré masé orientohen objektivat e ndérmarrjes tuaj.

(Vlerésoni nga 1-shumé dobét deri né 7 — shumé miré ) :
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a. Riritja e fitimeve

b. Rritjaeté
ardhurave

c. Kthiminé
investime

d. Ulja e kostos

e. Pérmirsimi |
cilésisé

16. Né cfaré shkalle jeni té kénaqur me infrastrukturén ligjore :

1 Aspak

2 Né njé masé shum té vogél
3 Né njé masé té vogél

4, Neutral

5 Né njé masé té moderuar
6 Né njé masé té madhe

7

Né njé masé shum té madhe.

17. Duke pasur parasysh zbatimin e strategjisé pér gjetjen e objektivave né ndérmarrjen tuaj
jepni vlerésimin nga 1 deri né 5 duke rrumbullaksuar njérin prej tyre :

1. Dobét

2. Mjaftushém — pak
3. Miré

4. Shumé miré

5. Plotésisht

17. Tregu i produkteve té ndérmarrjeve prodhuese. Produktet e juaja shiten:
(Rretho njérén nga 3 opsionet)

a.  Né tregun e vendit plotésisht
b.  Pjesérisht né vend dhe pjesérisht eksport

c. Veétém eksport

18. Korelacioni i pasqyrave financiare té ndérmarrjes me géndrushméri dhe rritjen e saj :
(Nga 3 opsionet Rrethoni njérin prej tyre) :

a. Riritja e fitimit té vitit paraprak ka rrit investimet né ndérmarrjet
b. Rritja e fitimit nuk ka ndryshuar nivelin e investimeve

c. Fitimi | ndérmarrjes éshté simbolik dhe nuk ka investime.
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19. Investimi i ndérmarrjes dhe politika e burimeve njerézore:
(Rretho njérin prej 3 opsioneve té méposhtme):

a. Ndérmarrja bazohet kryesisht né kuadrin egzistues
b. Ndérmarrja investon pérmes bursave dhe kredive pér kuadra té ardhshém

c. Ndérmarrja angazhon mjete pér trajnimin e kuadrit egzistues

20. Ruajtja e avantazhit konkurues té ndérmarrjes :
(Né kété seksion rrethoni njérén prej 3 opsioneve gé ju takon)

a. Reduktimi i kostos dhe rritja e produktivitetit
b. Zévendésimi i produktit
c. Standardizimi i produktit.

Treguesit kryesor pér sukses té ndérmarrjeve prodhuese né Pejé.
(Vendos 1-3 qé do té thoté 1éshté prioritet 2 mé pak ndérsa 3 shumé mé pak)

21. Strategjia afariste dhe etika e punés :

a. Pérgjegjésia pér bazé shogérisé né té cilén veprojmé.
b. Etika e punés dhe marrdhéniet ndérnjerzore né ndérmarrje

c. Ndikimi I ndérmarrjes prodhuese né rrethinén e saj.

22. Objektivat kryesore té ndérmarrjes prodhuese ndaj shogérisé :
(Né kuadrat vendos nga 1 deri né 7 sipas prioritetit)

Arritja e profitit

Sigurimi | vendeve té punés
Mbrojtja e mjedisit

Pagesa e tatimeve

Kusht korrupsioni 0

Né asnjé ményré té mos shfrytzohet puna e femijéve

N o gk~ w b

Tretmant | njejté pér té gjithé té punsuarit

[N AN N O B

23. Ndikimi i pérgjegjesisé sociale né rezultatet afariste té ndérmarrjeve prodhuese.

Shumé ndikon
Ndikon
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Mesatarisht

Fare nuk ndikon

Dobét ndikond né aspektin negativ

Mesatarisht ndikon né aspektin negativ

Pa koment

24. Ndikimi i pérgjegjésisé sociale né aspektet e ndryshme té afarizmit.

(Regjistro né kuadrat nga 1 deri né 5 sipas prioritetit)

Pérgjegjésia sociale éshté prioritet I ndérrmarrjeve prodhuese

Pérgjegjésia sociale e ndérmarrjes prodhuese duhet té jeté né harmoni me realizimin e
interesit ekonomik.

Né& ambientin e sotém ndérmarrjet prodhuese duhet té jené me pérgjegjesi sociale pér té
géné konkurenté.

Pér arsye té pérgjegjesisé sociale ndérmarrjet prodhuese jané té gatshme té sakrifikojné
pérfitushmériné.

Né kohét e sotme Pérgjegjésia sociale nuk éshté prioritet.

25. Pérgjegjésia sociale dhe ndikimi pozitiv né motivimin e punonjésve dhe marrdhéniet

a.
b.

C.

ndérnjerzore né ndérmarrjet prodhuese:
Motivon punétoret (punonjésit)
Krijon ambient konkurues pér punonjésit

Rrit produktivitetin e punés

Specifiko nga 1 deri né 3 né kuadrat qé 1 — pak ; 2- mesatar ; 3- shume sipas prioritetit.

[ |

26. Ndikimi | pérgjegjesisé sociale né strategjiné e ndérmarrjes prodhuese lidhur me grupet e
interesit.

(Né kuadrat véni X sipas prioritetit)

a)
b)

c)

Marrja e pergjegjésisé pér mos opurtunitet.

Marrja e pérgjegjesisé nga grupet e interesit mé té cilen bashképunon dhe dhénia e
shembullit pér pergjegjési né angazhimin e aktoréve.

Nuk shkon me larg nga sjellja etike.
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27. Rritja ekonomike e komunés sé Pejés dhe Pérgjegjésia sociale e ndérmarrjeve prodhuese .

a) Rritja e kapaciteteve pér té rritur produktin vendor

b) Zvogélimi i papunésisé si problem i vazhdushém né komunén e Pejés.

c) Rregullimi i standardit jetésor té qytetaréve té késaj komune.

d) Koordinimi i aktoréve (fermer — perpunues) dhe organizimi | tyre né shogata rrit mirégénien

sociale té gytetaréve t€ komunés sé Pejés.;

Ndérmarrja Shumé pak | Pak Mesatar Shumé Jashtzakonisht
shumé

a)

b)

c)

d)

(Sipas prioritetit véni 1 deri né 5 né kuadrat)

28. Pjesémarrja e mjeteve té informacionit né pérgjegjesiné sociale — sociale té ndérmarrjeve
prodhuese.

Nganjéher

Rregullisht

Kurré

Pa pérgjigje

(Véni X né kuadratin gé mendoni)

29. Treguesit (e ardhura, kapitali dhe fitimi) i ndérmarrjeve prodhuese nga réndésia e
pérgjegjesisé sociale né formimin e strategjisé sé ndérmarrjes:

Treguesit financiar Rendesia e pérgjegjesisé Vlerésimi
sociale né strategjiné e
N.P

E ardhura Mesatare

Jo e réndésishme
E réndésishme
Shumé e réndésishme
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Kapitali Mesatare

Jo e réndésishme

E réndésishme
Shumé e réndésishme

Fitimi Mesatare

Jo e réndésishme

E réndésishme
Shumé e réndésishme

30. Krijimi i mjedisit té pérshtatshém té ndérmarrjeve prodhuese nga geveria lokale e komunés
sé Pejés.

(Rretho njérén prej 3 opsioneve gé ju mendoni)

1. Ndérmarrjet prodhuese né komunén e Pejés e cilésuar si périudh e liberalizimit jané né hapa
té paré té té kuptuarit se ekonomia e tyre ka synim vénien né shérbim té njérzve.

2. Ndérmarrjet prodhuese pas tregtisé dhe turizmit jané pjesmarrse né rritje ekonomike té
komunés sé Pejés.

3. Qeveria lokale e komunés sé Pejés krijon ambient té pérshtatshém pér té krijuar kushté pér
kéto ndérmarrje prodhuese.

Shumé faleminderit pér bashkpunimin tuaj dhe kohén e harxhuar pér dhénien e
informacionit!
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