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ABSTRAKTI

Performanca e ndérmarrjeve té privatizuara me metodén Spin Off
Special né Kosové

Privatizimi éshté proces kompleks i transformimit té pronés nga shteti te privati, qé
pérfshiné njé spektér té gjéré té pasojave ekonomike, politike e sociale. Qéllimi i kétij
punimi éshté té analizohet dhe matet efekti i metodés sé privatizimit Spin Off Special
me performancén e ndérmarrjeve shogérore. Ky hulumtim éshté njé studim rasti.
Ndérmarrjet mé té médha prodhuese e industriale né Kosové, té cilat kané punuar me
sukses dhe me profit pas luftés, e qé éshté konsideruar se e nxisin rritjen ekonomike
dhe punésimint, ishin zgjedhur pér privatizim me kushte té veganta.

Pas shqyrtimit té teorisé dhe pérvijézimit té njé pasqyre té gjeré mbi proceset e
privatizimit, éshté analizuar dhe hulumtuar performanca e ndérmarrjeve shogérore me
kété metodé. Indikatorét matés si, investimet, niveli i punésimit, ndikimi i metodés sé
privatizimit, jané trajtuar dhe jané matur né bazé té anketés sé kryer né terren me kéto
25 ndérmarrje. Harku kohor i pérgjigjet té dhénave pér vitet 2002-2012. Né trajtimin
e hipotezave jané pérdorur kéto metoda metoda sasiore dhe cilésore. Metoda
krahasuese éshté pérdorur né krahasimin e privatizimit te vendet né tranzicion dhe
Kosovés. Me metodén statistikore, éshté béré testimi i hipotezave té ngritura, qé
ndérlidhen me ndikimin e metodés SOS kundrejt kushteve té kontraés tek SOS dhe
performanés.

Duke i krahasuar me metodat tjera té shitjes, ndérmarrjet e privatizuara pérmes
metodés Spin Off Special, né shumicén e rasteve kané operuar miré kané eksportuar
produktet e tyre, kurse 20% e tyre kané déshtuar prandaj AKP ka térhequr aksionet
sepse ata nuk kané gené né gjendje té plotésojné kushtet e kontratés. Te ndérmarrjet
me SOS ka pasur rritje né punésim. Né ményré qé procesi i privatizimit té keté ndikim
mé té miré pozitiv né rritjen ekonomike, politikat shtetérore duhet t’i kushtojné mé
shumé vémendje proceseve té revitalizimit té bizneseve dhe fugizimit té mekanizmave
pér zbatimin e ligjit.

Fjalét kyce: Privatizimi, Spin Off Special, Performanca, Kontrata, AKP.



ABSTRACT

Performance of Enterprises Privatized through Special Spinn Off

method in Kosovo

Privatization as a complex process of property transfer from the state to private, that
includes a broad range of economic, politic and social consequences. The purpose of
this paper is to analyze and measure the effect and Special Spin Off method of
privatization with the performance of Socially owned enterprises. This is case study
case. The biggest production and industrial enterprises in Kosovo, that worked
successfully and with a profit after the war, considered to induce economic growth
and employability, were selected for privatization through special conditions.

After elaboration of the theory and drawing a broad picture of privatization processes,
there is analyzed and investigated the performance of socially owned enterprises
privatized through this method. The evaluation indicators as investment, employment
level, impact of privatization method, are treated and measured based on the survey
carried out at in the field with 25 privatized enterprises. The time frame of date
belongs to the period 2002-2012. On the elaboration of hypotheses are used the
qualitative and quantitative methods. The comparative method is used on the
comarision of privatization at transition countries and Kosovo. With quantitative
method are tested the raised hypotheses, that are linked with the impact of SOS in
relation to the contractual terms and performance.

Comparing to other methods of sale, enterprises privatized through Special Spin off
method, are mostly well operating and with profit, exporting their products, while
around 20% of them have failed and PAK withdraw their shares because they could
not mange to fulfill the conditions of the contract. To SOS there is found increase on
the employment. In order the privatization process to have better positive impact on
economic growth, the state policies should pay more attention to business
revitalization processes and enforcing mechanisms for execution of law.

Key words: Privatization, Special Spin Off, Performance, Contract, PAK.
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KAPITULLI I: HYRJE

PERKUFIZIMI DHE PERSHKRIMI | PROBLEMIT

1.1.Parathénie

Privatizimi éshté njé proces i ndérlikuar dhe mjafté kompleks i transformimit té
pronés nga shteti te privati. Né Kosové ky proces éshté akoma mé i véshtiré edhe pér
faktin e ndryshimit t& pronésisé gjaté kohés sé ushtrimit t& masave té& dhunshme té
Serbisé né Kosové. Forma e organizimit té ndérmarrjeve shogérore né Kosové, né
periudhén e sistemit socialist Kishte kuptimin e pronésisé shogérore té definuar si
proné e klasés punétore e té gjitha komuniteteve. Né periudhén e kalimit nga socializmi
né ekonominé e tregut, edhe Kosova, sikurse shtetet tjera né tranzicion kaloi népér
ndryshime té médha politike, ekonomike, organizative e shogérore. Kéto ndryshime kané
ndodhur si pasojé e ndryshimit té sistemit politik, ndryshimit té pronésisé e té strukturave
té tregut dhe faktoréve tjeré pércjellés. Megjithé kéto ndryshime, Kosova nuk ishte
akoma shtet, por ishte nén protektorat ndérkombétar t& Kombeve té Bashkuara

Né sistemin e ri té krijuar né Kosové, pas ndérhyrjes ndérkombétare pér
pérfundimin e luftés e cila zgjati nga 28 néntor 1997 deri mé 12 gershor 1999, Kosova
udhéhigej nga Administrata ndérkombétare e Kombeve té Bashkuara, e njohur si
Misioni i UNMIK-ut. N& vitin 2002 shtylla e IV-té, e administratés ndérkombétare té
UNMIK-ut, pas shumé hezitimeve e dilemave, lansoi programin e privatizimit né
Kosové dhe e béri té ligjshém me Rregullorén Nr.2002/12*. Sipas késaj rregulloreje,
Agjencia Kosovare e Mirébesimit (AKM), ka mandatin té kryej procesin e privatizimit té
ndérmarrjeve shogérore dhe administrimin e ndérmarrjeve publike, né Kosové. Agjecnia
Kosovare e Mirébesimit, operoi né periudhén 13 gershor 2002 deri mé 30 gershor 2008.
Pas shpalljes sé Pavarésisé sé Kosovés, mé 17 shkurt 2008, procesin e privatizimit e
vazhdon Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP), e cila u themelua nga Kuvendi i
Kosovés, si agjenci e pavarur, né gusht té vitit 2008. AKP éshté trashégimtare e AKM-
Sé, né kuptim té privatizimit té ndérmarrjeve shogérore dhe administrimit té aseteve té
tyre, miérpo pér dallim nga AKM-ja, nuk i adiministron ndérmarjet publike té

Kosovés,si Korporta Elektro Energjetike, Posta e Kosovés, termocentali A dhe

L UNMIK/REG/2002/12, e nénshkruar nga Pérfagésuesi Special i Sekretarit t& Pérgjithshém té
Kombeve té Bashkuara, Michael Stainer. Kosova deri né vitin 2008 administrohej nga UNMIK-u.
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termocentrali B, Hekurudhat e Kosovés, Aeroporti ndérkombétar, sistemi i ujésjellésit e
té ngjashme.

Privatizimi t&é NSh-ve né Kosové éshté pércaktuar té béhet pérmes tri metodave:
Spin Off-i, Spin Off Special dhe Likuidimi Vullnetar. Metoda Spin-Off Special, éshté
specifike ngase privatizimi i ndérmarrjes béhet me kushte té vecanta, kurse pas priva-
tizimit ndérmarrja monitorohet nga Agjencia, pér njé kohé té caktuar, nése blerési i
pérmbushé kushtet e kontratés. Poashtu pérdoret edhe metoda me negociata, né disa

raste té vecanta.

Raporti studimor i RIINVEST “Privatizimi dhe Post-privatizimi né Kosové-Njé
goté gjysém bosh apo gjysmé e ploté*, (2008), i cili studion efektet ¢ Privatizimit né
Kosové, shtron domosdoshméringé e fugizimit té politikave shtetérore né favor té
privatizimit. Né periudhén e tranzicionit nga sistemi socialist-komunist né ekonominé e
tregut, ku bén pjesé edhe Kosova, ndodhin ndryshime t¢ médha ekonomike e shogérore
dhe ndryshime né strukturén e tregut. Té gjitha kéto duhet té shogérohen me njé varg
zgjidhjesh politike, gé mundésojné krijimin e pérbérésve té kornizés sé rregullativés
ligjore, pér ndértimin e ekonomisé sé tregut, né ményré gé té arrihet stabilitet ekonomik e
politik. Mirépo te vendet né tranzicion ndér céshtjet mé sfiduese jané institucionet e

politizuara e té korruptuara dhe profesionalisht té pa pérgatitura.

Pavarésisht faktit se privatizimi né Kosové éshté studiuar gjerésisht nga
studiues shqiptar, e mé pak nga té huajt, metoda e privatizimit e njohur si Spin Off
Speical, nuk éshté trajtuar nga asnjé studiues deri me tani nga aspekti emprik. Duke e
ditur se kjo metodé éshté shumé specifike dhe e pérdorur vetém né Kosové, atehere ky
hulumtim ka pér synim gé té analizohen efektet e privatizimit pérmes metodés Spin

Off Special né performanén e ndérmarrjeve né Kosove.

Privatizimi &shté njé dukuri botérore me té cilén studiuesit merren pér 25 vite.
Privatizimi dhe performanca e ndérmarrjeve pér vendet e Europés Qéndrore dhe
Juglindore, jané trajtuar nga njé spektér i gjeré hulumtuesish. Njé& numér i
konsiderusheém | kétyre hulumtimeve jané trajtuar né kété temé, pérmes krahasimit té

studimeve empirike gé kané béré studiuesit pér privatizimin né vendet e EJL.
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1.2. Pérkufizimi dhe shtrimi i problemit

Privatizimi né Kosové ka hapur shumé dilema, andaj shihet si njé proces
kompleks dhe shumé dimensional. Sipas Raportit t& punés s& AKP-s&?, né Kosové
jané identifikuar mbi 590 ndérmarrje shogérore. Ato pérfagésojné rreth 90% té bazés
minerare e industriale, 50% té hapésirés sé lokaleve té ndryshme dhe shitoreve, si dhe
mé pak se 20% té tokés bujgérore..Gjaté periudhés gjashté vjecare té mandatit té saj,
Agjencia Kosovare e Mirébesimit ka realizuar 30 valé té privatizimit gjé gé kané
rezultuar me privatizimin e 418 Ndérmarrjeve té Reja dhe shtijen e 36 aseteve me

metodén e likuidimit.

Kontratat e nénshkruara nga AKM gjaté 6 viteve, 30 valé té

privatizimit
Nr Modeli i Shitjes Kontrata té Vlera e kontratave té
nénshkruara nénshkruara (né €)
1 Spin Off Special 24 91,723,495
2 Spin -Off 381 244,556,961
3 Spin Off (kushte) 13 15,358,885
4 Likuidim 36 4,293,164
Nén totali 454 355,932,505

Tabela 1: Statistika té privatizimit (Burimi: AKP — Raporti mbi ndryshimet pozitive 2011)

Sipas Raporteve té publikuara t¢ AKP-sé, shuma e pérgjithshme nga shitja e
ndérmarrjeve té reja me metodén Spin-Off, arrin né¢ €572.987.929 me gjithsejt 763
kontrata té nénshkruara, pér periudhén gershor 2002-dhjetor 2015. Pas késaj date, nuk
ka pasur mé shitje me metodén Spin-Off, por vetém shitje té aseteve me likuidim.

Privatizimet me metodén spin-off special jané kryer vetém gjaté kohés sé AKM-
sé, kurse né kohén e AKP-sé nuk ka pasur shitje me kété metodé. Te metoda spin-off i
rregullt, fituesi i tenderit zgjidhet vetém né bazé té ¢cmimit mé té larté té ofruar. Né

rastet kur ndérmarrjet shogérore, kané pasur afarizém, kané pasur té punésuar dhe i

2 Bordi i Drejtoréve t& AKP-s&(2008), Raporti i punés gusht 2008-gusht 2009 i AKP-s&, Agjencia
Kosovare e Privatizimit, Prishtiné
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kané paguar ata rregullisht, si dhe kur kéto ndérmarrje kané pasur ndikim té
réndésishtém né ekonominé e vendit, Bordi i Drejtoréve t&6 AKM-sé, ka marré vendim

pér shitjen e tyre me metodén Spin Off Special.

Né literaturén ekonomike ka shumé puné hulumtuese pér privatizimin né Kosové,
por, ka mungesé té theksuar té studimeve gé trajtojné periudhén e pas privatizimit dhe
efektet e privatizimit né rritjen e mundésive té zhvillimit ekonomik té Kosovés, pastaj,
efektet e metodés sé privatizimit né ekonomi dhe né punésim. Ky projekt synon té
studiojé géshtje té menaxhimit né ndérmarrjet e privatizuara me kushte specifike, té
njohur si privatizimi me metodén Spin Off Special. Ndérmarrjet gé jané privatizuar
me kété metodé ishin ndérmarrje t&¢ médha shogérore, té cilat kané pasur numér té
madh té punétoréve dhe ndikim té réndésishém né ekonominé e vendit. Privatizimet
me metodén Spin Off Special jané kryer vetém né mandatin e Agjencisé Kosovare té
Miré-besimit (AKM) e cila operoi deri mé 30 gershor 2008. Pas shpalljes sé
pavarésisé sé Kosoveés, obligimet dhe detyrat e AKM-sé i merr Agjencia Kosovare e
Privatizimit (AKP). Sé kétejmi, Dino Asanaj, Kryetar i Bordit, né Raportin e punés té
AKP-sé (gusht 2008-gusht 2009)° drejtuar Kuvendit t¢ Kosovés, ndér té tjera
nénvizon: Shkeljet e marréveshjeve té zotimeve té NSH-ve té privatizuara pérmes Spin
off Special-SOS po merr njé pjesé disproporcionale té kohés dhe energjisé sé Bordit té
AKP-sé megenése jané zhvilluar dhe adaptuar strategji dhe iniciativa té reja pér té
adresuar kéto probleme. Sa i pérket késaj, AKP-ja ka pérputhur obligimet e veta
ligjore dhe po vazhdon té adresojé céshtjen duke angazhuar auditoré té specializuar
té jashtém pér té vlerésuar performancén e Ndérmarrjeve té reja té privatizuara

pérmes metodés sé Spin off-it special.

Né kété projekt hulumtues jané trajtuar sfidat dhe pengesat kryesore né
menaxhimin pas privatizimit né ndérmarrjet e privatizuara me SOS dhe performanca e
tyre. Hulumtimi analizon faktorét e suksesit dhe faktorét e déshtimit né kéto
ndérmarrje, duke véné theksin né céshtjet kryesore gé kané ndikuar né performancén
e tyre pas privatizimit. Né kété projekt hulumtues ndér té tjera trajtohen:

- Pérparésia midis pronés publike dhe pronés private;

® Raporti i punés, gusht 2008-gusht 2009 i AKP-sé, Agjencia Kosovare e Privatizimit, Dino Asanaj —
Kryetar i Bordit te Drejtoréve té AKP-sg, fq.5
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- Metoda e privatizimit dhe a kané arrité té shtojné vleréblerésit;

- Meényra e menaxhimit té€ ndérmarrjeve té privatizuara né raport me kushtet e

véna né kontratén e privatizimit;
- Problemet praktike té performancés sé ndérmarjeve pas privatizimit;

- Metodat e privatizimit né Kosové dhe né vendet e Europés jug lindore né

vecanti, si vende té péraférta;

- Roli i shtetit si krijues i politikave né krijimin e lehtésirave pér investitorét,

politikat e zhvillimit ekonomik dhe institucionet politike dhe ekzekutive.

Studimi né pérgjithési, e tema e metodés sé Spin Off Special né vecanti, mund té
ju shérbejé ekonomistéve, studiuesve, investitoréve, si informacion dhe bazé e miré
pér analiza, krahasime dhe punime, por gjithashtu mund té ju shérbejé edhe té gjithé
atyre gé ju intereson privatizimi né Kosové, si dhe vecantité e kétij procesi té ndje-
shém. Nga ana tjetér kjo temé éshté zé qé duhet té dégjohet nga qgeveritarét dhe politik
bérésit, qé ta marrin parasysh réndésiné e politikave dhe mekanizmave implementues
gé lidhen me privatizimin, t& bérit biznes, investimet e huaja dhe efektin direkt gé ka
pasur privatizimi i kompanive mé té réndésishme né Kosoveé, ashtu qé té orientohen
kah politikat mé té mira dhe té marrin model vendet me sukses té prekshém né ményré

gé nga privatizimi té kemi rritje ekonomike dhe zhvillim té gjithmbarshém.

1.3. Qéllimi dhe objektivat

Studiues té ndryshém té ekonomive té zhvilluara dhe té atyre né tranzicion,
jané shturan pyetjen e cili nga modelet e privatizimit éshté mé i pérshtatshém. Studimi
éshté fokusuar te performanca e ndérmarrjeve té privatizuara pérmes metodés Spin-
off special, pér arsye sepse kéto ndérmarrje kané gené té médha dhe si té kétilla kané
pasur rol strategjik né zhvillimin e vendit. Né té kaluarén kéto ndérmarrje kané gené
gjeneruese té médha té punésimit, prandaj:

Qéllimi i kétij hulumtimi éshté té analizohet (vlerésohet) ndikimi i
privatizimit me SOS né performancén e ndérmarjeve té privatizuara

Né ményré gé té arrinet ky géllim, jané marré né konsiderim objektivat e
méposhém:

Objektivi i paré identifikimi i vecorive té metodés Spin Off Special té privatizimit

19



Objektivi i dyté,té analizojé faktorét gé ndikojné né performancén e ndérmarrjeve dhe

suksesin apo mossuksesin e tyre, dhe

Objektivi i treté, éshté té maten efektet e privatizimit t€ ndérmarrjeve té shitura me

Spin-off special duke i krahasur pritjet me rezultatet.

1.4. Pyetjet kérkimore dhe hipotezat

Njé ndér objektivat kryesore té privatizimit éshté té promovojé efikasitetin
ekonomik duke nxitur tregje dhe konkurrencé gé funksionojné miré. Né varési té
objektivave té shtetit dalin edhe ményrat e privatizimit dhe format e bartjes sé
pronésisé shtetérore. Kjo temé pikérisht trajton njé nga modelet e privatizimit né
Kosové. Qéshtjet gqé i kané shogéruar ndérmarrjet pas privatizimit, metodat e
privatizimit dhe faktorét gé kané ndikuar né perfromancén e tyre, né rentabilitetin e
tyre ose déshtimin e tyre, nuk jané studiuar shumé mbi bazé shkencore. Sé kétjemi né

kontekst té géllimit dhe objektivave té punimit, éshté paraqitur:

Pyetja kérkimore: Cili éshté ndikimi i metodés sé privatizimit me Spin Off Special

mbi ecuriné e ndérmarrjes pas privatizimit ?

Adresimi i pyetjes kérkimore éshté béré pérmes vértetimit té hipotezave né vijim:
HIPOTEZAT

Hipoteza 1: Performanca e ndérmarrjeve me SOS ( Spin Off Special ) éshté e varur
nga ¢cmimi i shitjes, zotimet pér investime dhe zotimet pér punésim

Hipoteza 2: Niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur nga ¢mimi i shitjes
Hipoteza 3: Niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur nga zotimet pér investime

Hipoteza 4: Investimi i ndérmarrjeve pérmes metodés Spin Off Special, ka ndikuar

né rritjen e punésimit.

Hipoteza 5: Metoda SOS ka ndikuar gé té keté dallime té réndésishme né mes té

sektoréve dhe zotimeve té tyre pér investime

Hipoteza 6: Ekzistojné dallime sinjifikante né mes té sektoréve té pérfshira né SOS (

Spin Off Special ) dhe performancés sé tyre .
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1.4. Pérshkrim i shkurté: Metodat dhe metodologjia e kérkimit

Ky hulumtim éshté fokusuar né ndérmarrjet e privatizuara né Kosové, pérmes
metodés Spin Off Special. Numri i pérgjithshém i kétyre ndérmarrjeve éshté 25. Né
kété studim do té pérdoret njé kombinim i metodés sasiore dhe cilésore. Gjaté
shtjellimit do té pérdoret metodat krahasuese pér analiza té pérgjithshme té
ndérmarrjeve té shitura me kushte. Metoda analitike do té shérbejé pér analiza té
detajuara té efekteve té zotimit pér investime dhe zotimet pér punésim, pér té gjetur
efektet e metodés sé privatizimit SOS, né performancén e ndérmarrjeve pas
privatizimit. Bazé e burimeve primare jané té dhénat gé jané marré pérmes pyetésorit
gjysmeé té strukturuar, pérgjaté vitit 2015/16 te secila ndérmarrje, vendimet e Bordit té
Drejtoréve t¢é AKM dhe AKP dhe raporte periodike té AKP-sé. Ndérsa bazé e
mbledhjes sé burimeve sekondare éshté pérdorimi i literaturés shkencore, studimeve
hulumtuese, raporteve té ndryshme té Agjencisé si dhe té arriturat shkencore né
fushén e privatizimit, pérmes té cilave jané béré krahasime pér privatizimin né shtetet

e Europés Juglindore dhe jané gjeneruar informacione té efekteve té privatizimit.

Numri i NSH-ve té shitura me metodén spin-off special nga AKM jané objekt studimi
I metodés sasiore. Modeli pérfshiné analizén empirike té efektit t& menaxhimit,
metodés sé privatizimit dhe pengesave kundrejt performancés sé tyre. Harku kohor i té
dhénave i korrespondon periudhés 2002-2012. Momentet kryesore jané: vénja e
kontakteve me ndérmarrjet, takimi dhe plotésimi i pyetésoréve, mbledhja e té
dhénave, sistemimi i té dhénave; futja e te dhénave né sistem, analiza, krahasimi dhe
nxjerrja e rezultateve. Té dhénat jané regjistruar né MS Excel, nga ku pastaj éshté
béré pérpunimi i tyre pérmes aplikacionit SPSS. Komponentet kryesore té pjesés
empirike pérmbajné: pérshkrimin, pérdorimin e forumaleve, analizén e regresionit, pér
té nxjerré rezultatet, pér té testuar hipotezat dhe pér té ardhur deri té konkluzionet
pérfundimtare. Poashtu éshté béré njé studim krahasimor, ndérmjet ndérmarrjeve té
privatizuara né vendet e tranzicionit dhe né Kosové. Krejt né fund duke krahasuar
rezultatet e nxjerra me literaturén e fushés, bazén ligjore, reportet vjetore t& AKP-sé,

si dhe materialet tjera té fushés, éshté ardhur deri te pérfundimet dhe rekomandimet.
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1.5. Mundésité dhe kufizimet

Privatizimi né Kosové, éshté nisur dhe udhéhequr nga ndérkombétarét, BE dhe
(UNMIK). Ky proces éshté pércjellur me shumé politizime dhe jotransparencé. Sé
kétejmi ka pasur mungesé té studimeve me bazé shkencore, por edhe hezitime pér té
studiuar né thellési kété proces. Prandaj ky studim, besohet se ofron mundési té mira

té pérdorimit té té dhénave pér té nxjerré rezultate shumé interesante.

Kufizimet jané té lidhura me krahasimin e metodave té privatizimit, me vendet
e tjera. Metoda Spin Off Special éshté unike, ngase éshté pérdorur vetém né Kosové
dhe jo edhe né ndonjé vend tjetér. Njé kufizim tjetér, éshté paraqitur tek mbledhja e
té dhénave financiare t€ ndérmarrjeve, ngase njé pjes€ e t€ intervistuarve hezitonin t’i
japin shifrat financiare. Né AKP kéto jané té dhéna té ndjeshme dhe nuk jepen.
Kufizime ka pasur edhe né pérgjigjet rreth investimeve té béra nga blerésit e rinjé né
periudhén e pas privatizimit, pasi gé kjo krijon véshtirési né krahasimin e efekteve té
privatizimit, para, gjaté dhe pas privatizimit. Ka pasur pashtu, njé dozé kufizimi edhe
né aksesin né burimin e té dhénave né AKP, por éshté tejakluar. Nga ana tjetér, duke
gené se punoj né Agjenciné Kosovare té Privatizimit, e njoh strukturén e agjencise,
prandaj e kam pasur mé té lehté té vé kontakt me blerésit e NSH-ve.

1.6. Réndésia e studimit

Ky projekt hulumtues shtjellon disa probleme konkrete t& menaxhimit dhe
performancés sé ndérmarrjeve pas privatizimit, né vecanti té atyre té privatizuara me
metodén Spin Off Special, té cilat nuk jané trajtuar mé paré mbi bazé shkencore.
Besohet se ky hulumtim do té jeté i vlefshém dhe i denjé pér té hapur diskutime
serioze né nivele t& ndryshme té shoqérisé. Ideja éshté té sensibilizojé interesimin
serioz dhe pérkushtimin e duhur té geverisé dhe strukturave politike gé té hartojné dhe
té zbatojné politika lehtésuese pér bizneset. Gjithashtu té kuptojné ndikimin e
privatizimit té ndérmarrjeve mé té réndésishme né Kosové, né jetén e qytetaréve dhe
pasojat qe ka pasur ky proces né familjet shqiptare, né vecanti ndikimin e privatizimit
me Spin Off Special, tek ndérmarrjet e médha té cilat kané arritur apo nuk kané arritur
té mbajné té punésuar punétorét dhe té jené rentabile. Nga ana tjetér té rrit géshtjen e
réndésishme té investimeve né planin e dijes dhe zbatimit té teknologjisé informative

tek blerésit e ndérmarrjeve. Sé kétejmi ky projekt hulumtues pritet té plotésojé
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literaturén e pérgjithshme té pérvojave té deritanishme té proceseve té privatizimit, jo

vetém né Kosove.

1.7. Pérmbledhje e literaturés

Burimet e literaturés shkencore do té bazohen né punime shkencore nga mé té
ndryshmet, libra shkencoré dhe literaturé té publikuar, té cilat kané pér bazé
privatizimin né pérgjithési dhe efeketet e tij, metodat e privatizimit, indikatorét e
performanés dhe pengesat pérgjaté gjithé procesit. Njé véshtrim kritik i literaturés
profesionale dhe shkencore e cila adreson ¢éshtjet e privatizimit dhe pas privatizimit,
ndikimin e privatizimit, politikat e shtetit né vendet e rajonit e mé gjeré, si dhe
politikat e privatizimit né Kosové. Ndér té tjera vegohen:

Barbara Blaszezyk, Wiktor Patena (2015), Post Privatization Corporate Performance
in Poland. Evidence from companies privatized in 2008-2011, CASE Working papers.
No 1 (125), Warsav;

Barbara Blaszczyk, Iraj Hashi, Richard Woodward: “Secondary Privatization in
Transition Economies: Evolution of Ownership in Mass Privatised Companies in

Czech Republic, Poland and Slovenia;

Knudsen Augestand Rita (2009),Privatization in Kosovo:The International Project
1999-2008. NUPI;

Hanousek, Jan, Ev Hanousek, Jan, Evzen Kocenda, and Jan Svejnar. 2009.
Divestitures, Privatization and Corporate Performance in Emerging Markets.”

Economics of Transition, 17(1): 43-73

Megginson W.L.; Nash R.C.; Van Randeborgh. M,. The Financial and operating
performance of newly privatized firms: An international empirical analysis. Journal of
Finance. Journal, 49: 403-452, 1994

Jan Hagemejer, jana Svejanar, Joanna, Tyrowicz (2014), Measuring of Casuar Effect
of Privatization in Firm Performane. W. papers No. 14/2014 (131), Unviersity of

Warschav

Kikeri, Sunita; Nellis, John; Shirley, Mary (1994) “Privatization. The Lessons of
Experience”. A World Bank Publication. Washington D.C.
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Libor Dusek, Lubomir Lizal (2011), George-El Tackles Transition, Cerge EIl, Prague

Dika Ines Mema, Fatmir Mema (2001), Privatization and Postprivatization Process in
Albania: a long and difficult path, Conference “Restructuring and Development of
SEE”, Volos, Greece

Williamson, Oliver E., The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking
Ahead, Journal of Economic Literature, Vol.XXXVII, 2000, pp.595-613

Grup autorésh (2008), Privatizimi dhe post-privatizimi né Kosové: Njé goté gjysmé

bosh apo gjysmé e ploté?, RIINVEST

Aférdita Dervishi-Berisha (2012), Pas privatizimi dhe performancat e ndérmarrjeve
né Kosové, RIINVEST;

Burimet e literaturés metodologjike kérkimore, gé ndihmojné né pérzgjedhjen
e metodés sé hulumtimit dhe né pérzgjedhjen e pérgasjes mé té miré t€ mundshme té
studimit té temés sé zgjedhur, pérmes analizés dhe matjes sé indikatoréve, pér té
ardhur deri te rezultatet objektive. Nd&r té tjera mund té vegohet kjo literaturé:

Bob Mathews, Liz Ross (2010), Metodat e hulumtimit, Pearson Education Limited,
Harlow, (pérkthyer né shqgip: CDE)

Bryman, A (2008), Social Research Methods, Oxford University Press, 3 edition
Treiman D, Dhembo E, Bejko E, Dizdari V, Analiza sasiore e té dhénave,

Leké Sokoli (2016), Metodat e kérkimit shkencor (botimi i pesté), Instituti i

Sociologjisé

Kemal Kurtullush (2016), Metodat e hulumtimeve, Stamboll (pérktheu né shqip
K.Hameli)

Kumar, R (1996), Research Methodology, London, Sage

Dragana Velimirovic, Milan Velimirovic, Rade Stankovic (2011), Role and Importance
of key Performance Indicators measurement:,Serbian Journal of Management 6(1)
(2011) 63-72

Burimet: Pérdorimi i té dhénave parésore, si materiale té brendshme té AKP-sé né
formé té raporteve e shkresave zyrtare, vendimet e Bordit té drejtoréve e kontratat e

shitjes,
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1.8. Organizimi i tezés sé doktoraturés

Tema éshté ndaré né dy pjesé kryesore, né pjesén teorike dhe né pjesén e
analizés empirike, e organizuar né shtaté kapituj, né té cilét éshté shtjelluar tema

Performancat e ndérmarrjeve té privatizuara me metodén Spin Off Special né Kosové.

Kapitulli i paré fillon me pérkufizimin e problemit té studimit. Né kété kapitull,
jepet pérkufizimi i privatizimit dhe duke e shpalosur problematikén e projektit
hulumtues argumentohet géllimi dhe réndésia e temés sé zgjedhur. Mé tutje jané
paragitur objektivat, pyetjet kérkimore me hipotezat. Né kapitullin e paré gjithashtu
éshté dhéné njé pérmbledhje e shkurtér pér ményrén e pérqgasjes sé hulumtimit, pér
metodat dhe metodologjiné e pérdorur dhe né fund njé vijézim i shkurté i gjetjeve.

Kapitulli 11 - VESHTRIM KRITIK | LITERATURES DHE EVIDENCA,
mbulon shqyrtimin e literaturés, respektivisht debate té ekonomistéve dhe té
studiuesve tjeré, argumentet pro dhe kundér privatizimit, objektivat e privatizimit dhe
faktorét gé ndikojné né performancén e ndérmarrjeve né periudhén e pas privatizimit.
Mé tutje éshté debatuar réndésia e politikave geveritare dhe mjedisit migésor pér
efekte mé té mira nga privatizimi, Ky kapitull poashtu shqyrton format e privatizmit
dhe jap njé véshtrim mbi studimet empirike té privatizimit né vende té tjera, duke
Véné theksin né vendet e tranzicionit t¢ EJL. Me konkluzionet pérfundon kapitulli.

Né Kkapitullin e tretté - PRIVATIZIMI NE KOSOVE-TEORI DHE
EVIDENCA, trajtohet privatizimi né Kosové, fillon me dilemat dhe problemet
fillestare, formimin e kornizés ligjore pér privatizimin, objetivat e privatizimit,
Poashtu jané paraqitur nivelet e marrjes sé vendimeve, korniza ligjore gé e rregullon
kété proces dhe metodat e privatizimit né Kosové, pérfshiré metodén me Spin off-it
Special, metodat e privatizimit te vendet ne tranzicion. Mé tutje, jané shqyrtuar
statistikat e paragitura pér privatizimin e NSH-ve né Kosové. Njé ané tjetér e shqyrtimit
ka té béjé me mijedisin politik dhe ligjor, pérmbledhje teorike mbi privatizimin dhe

studime empirike mbi privatizimin né Kosové dhe pérfundon me konkluzione.

Kapitulli IV - METODOLOGJIA E HULUMTIMIT. Né kété studim éshté
pérdorur metoda sasiore dhe cilésore ku kjo e dyta éshté béré pérmes studimeve té
rastit t6 NSH-ve té privatizuara me kushte. Ky kapitull trajton ményrén e mbledhjes sé

té dhénave parésore si¢ jané intervistat e kryera né ndérmarrjet shogéroret pas
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privatizimit té tyre, dhe metodologjia e pérdorur. Té dhénat sasiore té nxjerra nga
pyetésori, jané paraqitur pérmes modelit ekonometrik, pérmes variablave té varura
dhe té pavarura, si dhe pérdorimi i formualve pér testimin e modelit ekonometrik né
pajtim me autorét e fushés sé studimeve sasiore. Permbledhja e pyetésorit dhe

konkluzionet.

Né kapitullin V - ANALIZA EMPIRIKE E NDERMARRJEVE TE
PRIVATIZUARA ME SPIN OFF SPECIAL, jané paragitur rezultatet e analizés
empirike té gjetjeve té nxjerra nga analiza e ndérmarrjeve shogérore té privatizuara me
SOS, té cilat jané arritur pérmes indikatoréve té paragitur né pyetésor dhe pérmes
formualve ekonometrike. Né pjesén e paré té kapitullit éshté dhéné njé analizéa e
gjetjeve nga anketa, pér secilén piké té pyetésorit, kurse né pjesén e dyté éshté dhéné
modeli ekonometrik pér analizén e té dhénave sasiore. Studimi pérmban gjashté
hipoteza té cilat jané testuar, né programin SPSS. Pas shqyrtimeve té mbaréshtuara

jané jané nxjerré konkluzionet. Né kété kapitull poashtu jepen véshtirésité e vlerésimit.

Kapitulli VI-ANALIZE KUALITATIVE. PAS PRIVATIZIMI DHE PERFO-
RMANCA — VENDET NE TRANZICION DHE KOSOVA. Ng& kété kapitull éshté
pérdorur metoda kualitative. Shqyrton modelet empirike pér privatizimin dhe pérvojat
e vendeve né tranzicion Kéto dhe c¢éshtje té tjera jané dhéné pérmes shembujve. Jané
analizuar studimet, duke shqyrtuar faktorét e suksesit dhe té déshtimit. Eshté béré
pérmbledhje e shqyrtimit té studimeve empirike mbi pas privatizimin si dhe pérvojave té
pas privatizimit né vendet e tjera, po edhe né Kosové. Mésimet e nxjerra té€ ndérlidhen
me metodén Spin Off Special. Kéto dhe ¢éshtje té tjera jané dhéné pérmes shembujve té

performanceés té ndérmarrjeve pas privatizimit né Kosové, sado gé jané té pakta.

Kapitulli VII, pérmban KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME, né pjesén e
paré paraget gjetjet pak analizave té pérfunduara dhe né pjesén e dyté konkluzionet me
rekomandime. Poashtu, jané dhéné kufizimet pér punimin e kétij hulumtimi dhe dobité
gé mund té sjellé ky hulumtim pér studiuesit e ardhshém, gé u interson kjo temé. E
fundit, pérmban shtojcat, ku jané dhéné: lista e tabelave, lista e grafikoneve, pyetésorét
dhe njé model i kontratés sé shitjes sé ndérmarrjes shogérore pérmes Spin off-it special.

Tema pérmbyllet me literaturén e pérdorur.
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PJESA E PARE: KUADRI TEORIK

KAPITULLI I1: PRIVATIZIMI. VESHTRIM KRITIK |
LITERATURES DHE EVIDENCA

Hyrje

Studiues dhe ekonomisté té ndryshém jané marré me teorité e privatizimit dhe
kané zhvilluar debate rreth procesit té privatizimit, ku kané paraqgitur piképamjet e
tyre. Né kété kapitull éshté béré njé véshtrimi kritik i literaturés shkencore rreth
privatizimit dhe efektet e matshme qgé sjell ky proces. Konceptet teorike gé jané
paragitur nga ekonomistét dhe studiuesit e tjeré, jané analizuar dhe jané studiuar né
thellési, deri né detaje. Artikujt mé té njohur jané ata té autoréve, si, Vickers dhe
Yarrow (1991), Boardman dhe Vinning (1989), Nellis (1999),Sheifer (1998), Lopez-
Calva dhe Sheshinski (1999), Havrylyshyn dhe McGettigan (1999), Meginson dhe
Netter (2000), Shirley dhe Walsh (2000), Djankov (2002), dhe Estrin (2009).
Sipas té dhénave nga teoria ekonomike, ndér té tjera ky kapitull trajton pérkufizimin e
privatizimit, pérfitimet, objektivat e privatizimit, si dhe éshté analizuar ky proces né
vende té ndryshme. Vémendje e vecanté i éshté kushtuar kornizés ligjore dhe
politikave té shtetit pér efekte mé té mira nga privatizimi. Né fund trajtohen disa
studime empirike mbi privatizimin né vende té ndryshme, me fokus, né vendet e
Europés Juglindore, té cilat kané kaluar népér proces tranzicioni dhe pérfundon me

konkluzionet.

VESHTRIM KRITIK I LITERATURES

2.1. Pérkufizimi dhe origjina e privatizimit

Privatizimi pérkufizohet si transferi i pronésisé, té drejtés mbi pronén apo
biznesit nga geveria te sektori privat (The Economic Times, 2015). Pra, geveria
pushon té jeté pronare e biznesit apo pronés. Pérkufizimi mé domethénés i teorisé sé
zhvillimit ekonomik éshté se privatizimi e ndihmon rritjen ekonomike té njé shteti. .
Sipas konceptit té teorisé sé ekonomistéve zhvillimor, privatizimi thuhet se e udhéheq

formén eficiente deri te kapitalizmi i tregut. Maria Levinge né librin e saj “Ekonomia
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né tranzicion” thekson se privatizimi nénkupton shndérrimin e ndérmarrjeve me
pronési shtetérore né ndérmarrje me pronési private, reformat e sistemit bankar dhe
atij té taksave, si dhe krijimin e tregjeve té kapitalit.

Ekonomistét dhe juristét e definojné privatizimin si njé hark té zgjeruar té
opcioneve, né té cilin do té pérfshihet kapitali privat dhe menaxhmenti pér té
udhéhequr operacioneve té ndérmarrjeve publike. Privatizimi mund té béhet pérmes
shitjes sé ploté apo té pjeséshme, ose pérmes girasé.

Qeverisa ose agjencia pérgjegjése pér shitjesn, e shet 100% ndérmarrjen, ose
pjesén prej 51%, ose pjesé mé té vogél té aksioneve, te privati, derisa ai té marré
kontrollin e ploté. Natyrisht se geveria mund té fitojé té hyra nga dhénia me gira e njé
pjese té aksioneve, kur akoma nuk e ka bartur pronésiné te privati, ngase kjo nuk éshté
akoma e privatizuar. Pér ta pérforcuar kété, jepet njé definicion interesant i cili gjendet
né Webster’s Dictionary ku privatizimi definohet si procesi i ndryshimit t& kontrollit
dhe pronésisé nga ajo publike né pronési private.

Mullins (2002) e konsideron privatizimin si njélloj krijuesi té lirisé nga kontrolli
i drejtpérdrejté shtetéror i ndérmarrjes deri te bartja e saj né duart e privatit.

Banka Botérore, e definon privatizimin si “njé transakcion ose disa transakcione
duke pérdorur njé ose mé shumé metoda, me té cilat béhet shitje te palét private gé
marrin kontrollin e kapitait aksionar té ndérmrrjes pubike ose té njé pjese té
konsiderueshme té aseteve té saj. Ose transferimi i kontrollit operacionela te palét
private té€ njé ndérmarrjeje publike apo té njé pjese té konsiderueshme té aseteve té
saj”.

Megginson dhe Netter (2001) dokumentojné se privatizimi si veprim politik,
social dhe ekonomik mund té keté kuptimin “shitja e qéllimshme nga njé geverisje e
ndérmarrjeve shtetérore (NSH) ose e pasurive t€ saj, agjentéve ekonomik privat”.

Sipas teorisé ekonomike éshté gjetur se privatizimi né ploté raste ka gené nxitur
nga Fondi Monetar Ndérkombétar dhe donatoré té tjeré, si njé rrugé e pérmirésimit té
bilancit fiskal (Jean-Claude Berthelemy, Celine Kauffmann, Marri-Anne Valfort and
Lucia Wegner “Privatization in Sub Saharan Africa: Do We Stand?, 2004, fq.65 dhe
67), i njohur si efekti i drejtpérdrejté, né periudha té shkurta kohore, pérmes té
ardhurave nga shitja. Kurse si efekt indirekt, ata konsiderojné sé éshté i realizuar né
periudha afatgjata, duke pasur pér bazé zgjerimin e bazés tatimore.
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Né kuptim té ngushté me procesin e privatizimit, pronésia e NSH-ve kalon nga
sektori publik né até privat. Me kété béhet e mundur gé népérmjet njé menaxhimi mé
pérgjegjés té kétyre ndérmarrjeve pas privatizimit, té krijohen kushte té prekshme pér
zhvillimin e biznesit né nivel tjetér konkurrues. Né kuptim té gjeré, privatizimi éshté
koncept mjaft kompleks, kurse i gjithé procesi éshté i ndérlikuar dhe shkakton reagime
politike, gé ndonjéheré mund té jené mjafté té ashpra. Programi i privatizimit pérfshiné
njé spektér té gjeré té politikave dhe rregulloreve, nga niveli lokal né até géndror dhe
éshté njé proces gé kryeht né njé periudhé té gjaté kohore.

Qéshtja e privatizimit éshté diskutuar gé né fillimin e vitit 1920, né Francé, si
mjet pér té lehtésuar borxhin publik té shkaktuar si pasojé e luftés sé paré botérore
(The Economist, 21 April 1923, pp. 842-843). Qeveria gjermane, né vitin 1961, e
shiti pjesén mé té madhe té projektit té Volkswagen, pérmes ankandit té hapur té
aksioneve né favor té investitoréve té vegjél. Mirépo gjaté kohés sé geverisjes sé
Adenauer né vitet (1959-1965), njé pjesé e ndérmarrjeve shtetérore té Gjermanisé u
shitén pjesérisht, andaj ky konsiderohet si programi i paré i privatizimit (Megginson,
2005). Megjithaté, né Europé, privatizimi si koncept, pér heré té paré, u paragit nga
geveria britanike e Margaret Thatcher, né fillim té viteve 1980 (Bortolotti and Milella,
2008), por né até kohé u prit me mjafté skepticizém. Shpejt u miratua si koncept dhe
si proces u zhvillua gjithandej. Konsiderohet se privatizimi i paré né Mbretériné e
Bashkuar, ishte privatizimi i ¢elikut (Burk, 1988).

Privatizimi éshté béré njé piké géndrore e l8vizjeve globale drejt ekonomisé sé
tregut konkurrues. Gjaté viteve 1970, NSH-té llogaritnin pér mé shumé se 10% té
GDP né shumicén e ekonomive kryesore (Estrin, 1998:11),té Organizatés pér
Zhvillim dhe Bashképunim Ekonomik (OECD), pérfshiré Britaning, Francén, Italiné,
Austriné. Sot, kjo shifér ka réné, kurse koncepti i privatizimit éshté pérhapur edhe né
ekonomité e vendeve né zhvillim dhe né vendet ish-komuniste.

Privatizimi mé i madh né histori llogaritet té jeté ai i kryer né rusi né vitet 1992-
1995 pérmes té cilit mbi 75000 ndérmarrje té vogla e té mesme, jané shpallur pér
shitje, pérmes ankandit. Nga ky numér 14000 ndérmarrje té mesme dhe té médha jané
shitur (IFC, 1995).

Po kthehemi edhe njéhereé te definimi i privatizimit. Pér hulumtuesit ekonomik,
privatizimi mbetet transferi i pronésisé sé mallrave dhe shérbimeve nga sektori publik

né sektorin privat (Adam et al., 1992), i cili konsiderohet té jeté definicion shumé i
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gélluar. Nga ana tjetér sipas (Kay & Thompson, 1986, Cook & Kirkpatrick,1988),
politikanét mundohen té barazojné privatizimin me komercalizimin dhe me rregullin.
Né mbéshtetje té késaj, Forio (2004), argumenton se veté privatizimi e kundérshton
ate me literaturén e zgjedhjes publike. Sipas tij, &shté paradoks, gé politikanét jané ata
té cilét e zbatojné privatizimin e ndérmarrjeve shtetérore. Nése politikanét do té
ndignin interesin e tyre personal, privatizimi nuk duhej té kryhej. Pra, me fjalé té tjera,
Florio konsideron se éshté e jashtéligjshme gé politikanét té hartojné rregulla ligjore
pér privatizimin dhe agjencité zbatuese té procesit té privatizimit, kurse né anén tjetér,
jané po kéta, qé e shfrytézojné kété proces né dobi té tyre.

Andaj, studiuesit konsiderojné se privatizimi e nxité konkurrencén e liré dhe
ekonomizimin e tregut, pra, krijohen lehtésira pér mundésité e rritjes ekonomike. Sé
kétejmi, privatizimi ka pér synim té pérmirésojé performancén e ndérmarrjeve né
kohén e pas privatizimit té tyre, duke i ekspozuar ato né njé treg konkurrues dhe té
hapur. Pra, synohet gé kéto ndérmarrje, pas privatizimit té tyre té€ pérmbushin mé miré
kérkesat e tregut, vendor e té jashtém, té jené mé efikase né realizimin e objektivave té

tyre biznesore, pérmes njé organizimi mé té miré té tyre.

2.2. Argumente teorike né favor té privatizimit

Ndérmarrjet shogérore jané themeluar pér té siguruar kontrollin e politikés ndaj
prodhimit, pér zbatimin e masave mé té mira pér shérbimet publike, pér ményrén mé
efektive té trajtimit té céshtjeve sipérfagésore, pér mbajtijen e kontrollit t€ zhvillimit
ekonomik, né mungesé t€ “funksionimit t&€ miré” t€ tregjeve, si dhe garantimin e
punésimit té ploté dhe shpérndarjen e drejté té té ardhurave (Estrin me té tjeré,
(2009).Nga ana tjetér, sipas ekonomistéve, privatizimi, béhet me qéllim té rritjes
ekonomike, pérmes promovimit té iniciativave private dhe zhvillimit té ekonomisé sé
tregut, krijimit té konkurrencés sé liré, si dhe me géllim té reduktimit té ndérhyrjes sé
geverisé né ekonomi. Arsye té tjera pér privatizim konsiderohen, niveli i ulét i
menaxhmentit, mungesa e resurseve pér zhvillim, por edhe mungesa e investimeve né
pajisjet e vjetruara. Teorité shkencore gé trajtojné temén e privatizimit, kané argumen-
tuar se me privatizmin arrihet shfrytézim mé i miré i burimeve fizike dhe njerézore,

ashtu gé pas privatizimit té pérmirésohet dhe té rritet eficienca, té keté alokim mé té miré
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té resurseve, rritje né prodhim, rritje dhe modernizim té investimeve, si dhe rritje e
profitit t€ pérgjithshém. Ekonomistét dhe studiuesit, megjithaté akoma zhvillojné
debate nése privatizimi ofron pérfitime mé té mira socio-ekonomike (Cook &
Kirkpatrick, 1998).

Argumentet pro-privatizimit sugjerojné se ekonominé e vendit nuk e pérmiréson
vetém zvogélimi i ndikimit té geverisé né pronésiné shtetérore, por gjithashtu edhe
krijimi i mjedisit konkurrues dhe diciplina né tregjet e kapitalit e rrisin eficiencén e
ndérmarrjeve shogérore té privatizuara (Aharoni me te tjere, (1991). Argumenti
kryesor teorik pér privatizimin pra éshté rritja e efigiencés ekonomike. Njohésit e fushés
sugjerojné se ndér pérfitimet kryesore té privatizimit éshté t€ pérmirésohet eficienca
ekonomike né ekonomi (Plane, Supra, nl. pp.30-33), Kjo kryhet né dy ményra, si
eficencé produktive dhe eficiencé shpérndarése. Eficiencé produktive — éshté kur éshté
pérdorur metoda mé e ulét e kostove pér prodhimin e outputeve, kurse efigiencé
shpérndarése — éshté kur i referohet rrethanave, né até ményré kur burimet jané
kombinuar pér té prodhuar nivelin optimal té outputit shogéror (Awadalla, Vol8,
200334-61). Sé pari, kufizon ndérhyrjen e geveris€ né marrjen e vendimeve pér
zhvillimin ekonomik. Sé dyti, menaxhmenti rrité shtytjet e veta pér shkak t& monitorimit
mé té miré nga aksionarét apo pronarét e ndérmarrjes sé privatizuar. Sé treti, privatizimi
e méson ndérmarrjen pér disiplinén e tregjeve private financiare. Né kété ményré, ndér-
marrja béhet mé eficiente né prodhim.

Ekonomisté konsiderojné se vendet né zhvillim, e kané pérdorur privatizimin si
njé mjet pér té pérmirésuar produktivitetin e ndérmarrjeve shogérore i cili zakonisht
éshté dy deri né tri heré me i ulét se performanca e ndérmarrjeve private, e né disa
raste akoma mé i ulét, si né ofrimin e shérbimeve mé cilésore, poashtu edhe né gasjen
e investimeve kapitale. Sipas trendeve dhe zhvillimit té& privatizimit, pér periudhén
kohore 1990 — 2003, numérohen 120 vende né zhvillim gé kané kryer 7860
transaksione pérgjaté procesit té tye té privatizimi (Kikeri, Aishetu, 2005).

Nga ana tjetér Progarami pér zhvillim i Kombeve té Bashkuara- UNDP (1998)
dhe Kikeri et al.(1994) argumentojné se suksesi i privatizimit ndikohet nga njé numér
i faktoréve, té cilét jané: konkurrenca né treg, kushtet makroekonomike dhe korniza
ligjore e shtetit, me fjalé té tjera mbizotérimi i tregut dhe kushtet gé ofron shteti. Nése
shteti harton rregullat dhe vendos mekanizmet pér zbatimin e miréfillté té privatizimit, né

shérbim té zhvillimit ekonomik té vendit, atéheré mund té thuhet se privatizimi, ka
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ndjekur rrugén e zhvillimit té shtetit dhe té ngritjes ekonomike té tij. Do té thotg,
privatizimi konsiderohet si mundési té cilén e ka shteti né dispozicion dhe, té cilén, nése
e zbaton dhe e realizon né ményré té duhur, e pérdoré pér promovimin e zhvillimit té
sektorit privat, gé éshté ndér kushtet themelore té ekonomisé sé tregut.

Njé argument tjetér, gé shkon né dobi té privatizimit, éshté se ndérmarrjet té cilat i
nénshtrohen planifikimit pér zhvillimin e tyre, nga niveli gendror, jané té paefektshme,
prandaj me privatizimin, arrinet hegja e sé drejtés sé pronésisé sé tyre nga planifikimi
centralist. Kjo do té ishte né kushte normale, ecuria e ményrés sé duhur pér té pér-
mirésuar performancén e korporatave dhe pér té shmangur ndérhyrjet e politikés sé dités,
si dhe té strukturave geverisése né ndérmarrjet shogérore. Né kété rrjedhé, ndérmarrjet
shogérore mund té vendosen né hierarkiné e performancés ekonomiko-financiare, qé
radhiten nga shumé té mira deri té shumé té kégija (Kikeri me te tjeré, 1994). Njé pohim
tjetér, mjafté i fugishém éshté sjellé dhe argumentuar nga Pinto &Wijnbergen (1995),
té cilét vértetuan se njé program i besueshém privatizimi do té keté ndikim pozitiv
mbi ndérmarrjet edhe para se ai té keté pérfunduar, sepse menaxherét tentojné té

pérmirésojné performancén e ndérmarrjes duke pritur t€ ndodhé privatizimi.

Dihet se géllimi i ekonomisé éshté pérmbushja e kérkesave shogérore. Disa autoré
privatizimin e konsiderojné si té vetmén rrugédalje nga kriza ekonomike (Gordon, 1993-
1994, fq. 517; Yilmaz, 1993, fq. 6; Kusi¢, 2005, fg. 13). Autoré té tjeré kané specifikuar
se pérfitimet gé vijné nga privatizimi jané té formave té ndryshme. Megjithaté pérfitimet
kryesore ka gjetur t& jen&, makroekonomike, mikroekonomike dhe pérfitimet e
investitoréve té huaj (Memaj, 2007c). Sipas RIINVEST, Argumenti teorik i zakonshém
né€ favor t€ privatizimit kundrejt pronésis€ shoqérore, €shté nxitja e pronaréve privaté
pér t€ pérmirésuar performancén sepse kéta veté bartin pérgjegjésité financiare pér
veprimet e tyre. (RIINVEST, 2013:13). Pérkrahésit e privatizimit jané t& mendimit se
né tregun e liré, nése konsumatori nuk éshté i kénaqur me kualitetin, me ¢mimin e
shérbimit ose t€ produktit q€ i ofrohet né€ treg, mund t’i drejtohet njé firme tjetér .
Sipas tyre, tregu éshté i pérbéré né até ményré gé té plotésojé preferencat e klientéve.
Prandaj né ekonominé e tregut, nuk shkohet tutje pa nivele t& miréfillta té
konkurrencés, nga e cila pérfitojné edhe ndérmarrjet edhe klientét.

Sipas Boubakri dhe Cosset (1998), privatizimi éshté kthyer né njé fenomen té
madh né té gjithé botén, si né vendet e zhvilluara ashtu edhe vendet né€ zhvillim. “gjaté

dekadés sé fundit, privatizimi i ndérmarrjeve shtetérore ka gené duke ndodhur né njé
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moment shkalle né rritje, vecanérisht né vendet né zhvillim. Pjesa e kétyre né té
ardhurat globale té privatizimit &shté rritur nga 17 % né vitin 1990, né 22 % né vitin
1996 ” dhe pritet té tejkalojé 40 % - shin deri né vitin 2020 (Ismail, 2018). Ismail, Z.,
2018. Privatisation of SOEs in Ethiopia since thel991. K4D Helpdesk Report.
Birmingham UK: University of Birmingham.

Marré né pérgjithési, kur privatizimi kryhet né ményré t& miréfillté dhe korrekte,
ka efekte té dobishme. N& Amerikén Latine, né Afriké dhe né Azi, si dhe né shtetet
industriale, éshté déshmuar se ka pasur pérfitime mjafté t€ mira né periudhén e pas
privatizimit, Kikeri, Nellis, Shirley (1994). Kompania telefonike e Kilit ka dyfishuar
kapacitetin e saj katér vite pas shitjes. Kurse né njé studim tjetér éshté gjetur se
ndérmarrjet e privatizuara nga ofertat publike né 15 shtete: Vjetnam, Kiné, Xhamajka,
Kili, singapor dhe Meksiko, kané rrituar té hyrat nga shitjet, asetet dhe kualitetin, kané
shtuar eficiencén e brendshme, kané pérmirésuar strukturén e kapitalit dhe kané rritur
kapitalin e tyre (Oyebanji, 2010).

2.3. Karakteristikat e privatizimit dhe shteti ligjor

Ecuria e procesit té privatizimit sugjerohet té jeté sa mé e shpejté, pér arsye sepse
nése ky proces zvarritet dhe zhvillohet shumé ngadalé, krijohen biznese té reja nga
afaristét, té cilét nuk presin me vite té téra qé té kryhet njéheré procesi i privatizimit pér
fushat gé u interesojné. Ndérmarrjet publike apo shogérore gé nuk jané aktive, kané
pasoja nga vonesat, ngase sa mé shumeé gé vonohet procesi, pajisjet e tyre démtohen dhe
vlera e tyre zhvlerésohet, andaj krijohen humbje té métejshme. Sé kétejmi, privatizimi
paraget pérpjekjen mé té madhe pér ofrimin e mundésive pér zgjedhje, nga ku rrjedhin
propozimet e reja dhe format e mundésité pér krijimin e raporteve té reja té tregut dhe té

konkurrencés, publikut dhe privatit.

Njohésit e késaj problematike, Fatmir Mema dhe Ines Dika kané ardhur né
pérfundim se karakteristikat kryesore pér procesin e privatizimit jané: shpejtésia,
drejtésia shogérore, dhe transparenca (Mema & Dika, 2003). Né vijim éshté béré njé
pérmbledhje e kétyre karakteristikave: Shpejtésia, éshté faktor me réndési, ngase secila
ndérmarrje gé hyn né procesin e privatizimit duhet té reduktojé né maksimum kohén e

nevojshme pér kryerjen e kétij procesi. Drejtésia shogérore, si karakteristiké e dyté,
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sugjeron gé shteti ka obligim té sigurojé procedurat e nevojshme ligjore dhe té tjera, né
ményré qé drejtésia shogérore gjaté procesit té privatizimit té jeté e pranishme dhe té
hetohet. Transparenca, si Kkarakteristiké e treté, thoté se pasi qé jané pérgatitur
dokumentet pér privatizim, NSH-té, t¢ cilat jané pércaktuar pér t’u privatizuar, e béjné
publike kété veprim né mjetet e informimit publik. Procedurat duhet té jené né pérputhje
me ligjin, me rregulloret dhe me aktet tjera nénligjore. Procesi, procedurat dhe rezultatet
duhet té jené transparente ndaj té gjithéve, né ményré gé té shmangen mundésité e
veprimeve korruptuese (Mema & Dika, 2003).

Pér té plotésuar kété, Gibbon (1997) diskuton hapat gé duhet té ndérmarré njé
geveri né zhvillimin e njé programi pér hegjen e sé drejtés sé pronésisé. Kétu,
pérmbledhé krijimin e njé strukture pér privatizimin, pérfshiré legjislacionin, nése
éshté e nevojshme, sigurimin e regjistrave té duhur té performancés pér NSH-té gé
shiten (gjenerimi i té dhénave té besueshme té kontabilitetit), zhvillimin e ndonjé
strukture té re té nevojshme rregullative dhe pércaktimin e marrédhénies sé duhur pas
shitjes, ndérmjet NSH-sé dhe geverisé. Nése krahasohet programi i privatizimit né
Kosové, mund té thuhet se pérmban shumicén e kétyre hapave, respektivisht
proceseve gé ka trajtuar Gibbon.

Privatizimi éshté njé proces mjafté kompleks gé involvon shumé pjesémarrés dhe shumé
faktoré. Né ményré gé Ky proces té jeté efikas, varet nga disa parakushte, té cilat geverité
e kané pér obligim t’i plot€sojné, theksojné€ studiues t€ ndryshém. Ndér té tjera vegohen

parakushtet e specifikuara si né vijim:
e  Formimi i kornizés ligjore pér zhvillimin e privatizimit,
e  Formimi i agjencisé apo institucionit bartés té procesit té privatizimit,

e  Kirijimi i strukturés sé kornizés ligjore pér tregun dhe politikat pér liberalizmin e

tregut,
e  Sigurimi i kuadrit té nevojshém profesional pér zbatimin e atyre politikave

e  Eliminimi i kompetencave dhe pérgjegjésive té dyfishta né mes té institucioneve té

cilat merren me privatizimin e ndérmarrjeve dhe pronés shtetérore,
e  Pérkufizimi i garté i kompetencave né rastet e kontesteve gé dalin nga ky proces,
e  Themelimi i strukturave institucionale dhe mekanizmave pér zbatimin e politikave gé

sigurojné konkurrencén e liré dhe té drejté,
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e Arritjet e marréveshjeve ndérmjet paléve té involvuara né procesin e privatizimit.
e  Kirijimi i mekanizmave gé sigurojné zbatimin e marréveshjeve té privatizimit.

Privatizimi éshté i ndérlidhur me institucione, me punétorét, me organe zbatuese té ligjit,
me me institucione té drejtésisé, me sistemin bankar té shtetit, si dhe me mekanizma té
ndryshém té monitorimit t¢ menaxhmentit té ndérmarrjeve. Kjo ményré veprimi e
nduarduarshme, lidhet me nxitésit e mekanizmave pér fitim ose pér humbje, té cilét
idené e pronésisé sé aseteve dhe pronés nuk e kané pérparési. Prandaj, ndérhyrjet politike
dhe interesat e ndryshme mund té jené mjafté té rénda ndonjéheré, qofté me mbi
punésim, qofté me presion, qofté me ndérhyrje né fitimin e tenderéve apo lidhjeve
kontraktuale qé shkojné né dobi té dikujt (Rasti i PTK-s&, Kosové). Vicker dhe Yarrow
(1988) theksojné se pronésia éshté vetém njéri nga njé rend faktorésh té cilét ndikojné
né strukturat nxitése dhe né performancén ekonomike té€ ndérmarrjes. Mirépo pas
ndérrimit t€ pronésisé, pra, kalimit té pronés te privati, kéto ndérhyrje pérballen me
kufizime, e para éshté korniza ligjore dhe e dyta éshté e drejta e pronésisé mbi pronén, gé
éshté e drejté e pamohueshme pér secilin.

Né praktiké, gjé gé éshté e natyrshme, privatizimi krijon rrethana té pérshtatshme
pér pretendimet e individéve ndaj pronés shogérore apo publike. Pér investitorét éshté
mé e dobishme financiarisht, por edhe mé e shpejté koherisht, gé té blejné ndérmarrje
shogérore ose shtetérore, se sa té fillojné me njé biznes té ri. Kjo dobi éshté edhe pér
faktin se para privatizimit, ndérmarrjet shogérore kané né pronési hapésira pér zyra apo
veprimtari té tjera, prodhuese ose shérbyese, si dhe kushte bazike pér té filluar punén me
investime mé té vogla dhe mé shpejté, edhe pér arsye té kostos sé larté té fillimit té
biznesit, si dhe pér arsye té barrierave té hyrjes né treg. Né kété ményré, ata pérfitojné
pérparésité e njé tregu ekzistues, sepse nga rezultatet e kétij procesi, del kérkesa gé
ekonomia duhet té jeté relativisht autonome nga politika. Privatizimi, pérvec té tjerash
zgjeron pronén private duke rritur mundésité pér investime té métejme dhe rrit
konkurrencén né fushén e shérbimeve, prodhimit apo industrisé. Poashtu, Kkrijon burimet
menaxheriale, krijon strukturén nxitése ekonomike stimuluese dhe duke gené né presion
nga dinamika e zhvillimeve té hovshme né sektorin e komunikimit dhe teknoogjisé,
éshté e prirur té térheq té rejat teknologjike pér sektorin privat.

Qeverité dhe legjislaturat e shteteve, duhet té hartojné ligjet e privatizimit, rregullat

dhe procedurat gé saktésojné ményrén e bartjes sé aksioneve dhe té pronés té pronarét e
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rinj, népérmjet kontratés. Nga ana tjetér e réndésishme éshté gé ata t¢ mos ndeshen me
vonesa té panevojshme apo barriera né fillimin e biznesit pas privatizimit. Poashtu, kané
obligim gé té mbéshtesin krijimin e institucioneve, té cilét do té merren me kété proces
té ndérlikuar, né raste konflikti apo paqgartésie apo dualizmi pronésor.

Né Cekosllovaki éshté themeluar Ministria e Privatizimit, né Hungari u ngrit SPA,
né Gjermaniné Lindore u krijua Treuhandanstalt, né Poloni-Ministria e Transformimit té
Pronés, né Rumani, Agjencia Kombétare e Privatizimit, kurse né Rusi éshté krijuar GKI-
ja, né Kroaci, Fondi Kroat i Privatizimit, e késhtu me radhé. Né Shqipéri Agjencia
Kombétare e Privatizimit dhe né Kosové, Agjencia Kosovare e Privatizimit.

Agjencité ndérkombétare té cilat jané t€ ndérlidhura me privatizimin né nivel
botéror jané, Banka Botérore (WB), Fondi Monetar Ndérkombétar (IMF), Agjencia
Amerikane pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID), Korporata Ndérkombétare e
Financave (IFC).

2.4. Privatizimi né vendet e tranzicionit

Né ekonomité né tranzicion géllimi i ndérmarrjeve shogérore dhe shtetérore
éshté té arrihet té maksimizohen vlerat, me njé fjalé té arrihet eficienca. Ndérmarrjet
shtetérore si proné e shtetit dne ndérmarrjet shogérore, si proné e klasés punétore, jané
celési i hapjes sé derés kah tranzicioni. Né kété proces synohet té krijohen ndérmarrje
nga njé ekonomi me humbje, né njé ekonomi fitim prurése.

Né vitet e ekonomisé sé komanduar, planet shtetérore kané zévendésuar forcat e
tregut, pasi qé ekonomia ishte shtetérore. Pas rénies sé sistemit socialist/komunist né
vendet e ndryshme té Europés Juglindore, kéto vende u ballafaquan me transformime
té thella politike dhe ekonomike. Kosova, nuk pérbén pérjashtim, sado gé rolin
kryesor té kétyre transformimeve né vitet e para té pas luftés, respektivisht deri né
vitin 2008 e ka pasur administrata ndérkombétare e Kombeve té Bashkuara me katér
shtyllat e saj.

Privatizimi paraget pérpjekjen mé té madhe pér té formuluar alternativa pozitive,
nga té cilat dalin ményrat se si te krijohen raporte te reja té tregut dhe té konkurrenceés.
Né vendet me ekonomi centraliste, privatizimi ishte mjet pér tranzicion, jo vetém pér
arsye politike, kur dihet se ato dirixhohen nga larté, por edhe pér arsye ekonomike, té

pérmenduara mé sipér. Me kété proces vendosen té drejtat mbi pronén dhe krijohet baza
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e ekonomisé sé tregut. Pronésia private si e tillé béné diferencén ndaj tjetrit, pra vendos
kufizime ndaj tjetrit, kurse pronari né ményré mé efikase e béné menaxhimin dhe
geverisjen e asetit apo pronés gé e blené, e ruan dhe e rrit verén e saj.

Qéllimet kryesore té procesit té transformimit dhe privatizimit té pronés, sipas
Madzhar (1994) jané: (1) Liria e individit dhe organizatave, pérfshiré autonominé e
vendosjes né ekonomi; (2) Dimensioni ekonomik dhe politik; (3) Mirégenia individu-
ale dhe e asociacioneve té ndryshme té cilat jané té definuara; (4) Kreativiteti dhe
aftésimi pér geverisjen me vetveten dhe me fatin e veté té ¢do individi apo asocia-
cioni; (5) Ndértimi i asociacioneve kompatibile me rrethinén ndérkombétare dhe
géllime té tjera, té cilat jané té lidhura ngushté me ndértimin e ekonomisé sé tregut.

Pérvoja nga vendet e tranzicionit, nénvizon njé numér té kontradiktave sidomos ne
marédhénien né mes té privatizimt, punésimit, performancés e mirégenies sociale.
Krijimi i ekonomisé sé tregut hap mundésité pér zgjerim pérmes veprimtarive
ndérmarrése, té cilat né rikthim gjenerojné té mira nga té cilat realizohet punésim dhe té
hyra pér shtetin, pérmes pagesés sé taksve.

Ekonomité e vendeve té stranzicionit me vendet né zhvillim, ndajné njé numér té
karakteristikave, ¢ shogérohen me institucione “té€ dobéta”, si¢ €shté ngjizja e varfér dhe
fugizimi joefektiv i té& drejtave mbi pronén, si dhe pamjaftueshéméria e zhvillimit té
tregjeve té kapitalit (shih Daron Acemoglu, Simon Johnson dhe James Robinson, 2001).
Sipas tyre, megjithaté, kéto vende kané béré programe privatizimi shumé mé té médha
se sa vendet né zhvillim.

Gjaté periudhés sé tranzicionit ndodhin ndryshime t&¢ médha, si né ményrén e
jetesés ashtu edhe ményrén e pérballjes me sfidat gé sjellé hapja e tregjeve té reja. Njé
pjesé e politiké bérésve dhe geveritaréve besojné se pér té dalé nga varféria ekstreme,
por, edhe pérjashtimi social, kjo duhet té béhet duke i lejuar tregjet té kené liri
maksimale. Té tjerét gé mund té thuhet se jané mé racional, jané té bindur pér nevojén e
shtetit gé té kalojé népér reforma, ashtu qé shteti té keté rolin kryesor rregullues pér
ndikimin e privatizimit dhe investimeve pér té siguruar se dobité e tranzicionit jané té
géndrueshme dhe kané ndarje té barabarté. Marré pér bazé kéto dhe teorité e késaj fushe,
dihet se géllimi kryesor i privatizimit né vendet e Europés Qendrore dhe Lindore, e ka
bazén te kontributi i tij né krijimin e funksionimit t&¢ miré té ekonomisé sé tregut.
Métutje, géllimi i dyté géndron te rritja e efikasitetit prodhues né té gjitha dimensionet

e tij: ulja e kostove té prodhimit, pérmirésimi i cilésisé dhe i varietetit t€ produkteve,
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pérmirésimi i sjelljes inovative, dhe nxitja e investimeve né bazé té pérfitimit té
ardhshém (Hare, 1994).

Periudha e kalimit nga sistemi post-socialist né ekonominé e tregut, pércjellet
me njé varg ndryshimesh ekonomike e shogérore. Duhet pasur parasysh se te vendet né
tranzicion, privatizimi nuk ka gené e mundur té kryhet lehté dhe me proceduré té
pérshpejtuar pér arsye té ndryshme. Né kéto vende, jo rrallé hartohen dhe zbatohen
eksperimentime t€ ndryshme, te njohur si ‘pilot projekte’, pér njé séré géshtjesh qé ofron
mundésité e ndérrimit t&¢ kornizés ligjore, bartjen e eksperincave nga vendet tjera pa
pérllogaritje té sakta. Megjithate, pér kéto vende, disa autoré, privatizimin e konsiderojné
si té vetmén rrugédalje nga kriza ekonomike (Gordon, 1993-1994, fq.517; Yilmaz,
1993, fq.6; Kusic¢, 2005, fq.13).

Natyrisht edhe Kosova si pjesé e pandashme e tranzicionit, do té zhvillonte
aférsisht njé rrjedhé té ngjashme té veprimeve me disa specifika me ndryshe sepse
ndér té tjera kishte edhe pasojat ekonomike té pas luftés. Administratori i Kosovés,
Soren Jesen Pettersen, i eméruar nga Kombet e Bashkuara (UNMIK), né publikimin e
tij me titull: State collapse and reconstruction in the periphery: political economy,
ethnicity and development in Yugoslavia, Serbia and Kosovo, ku shpjegon
domosdoshmériné e rindértimit dhe géshtjet e reformave ekonomike, pas luftérave né
ish Jugosllavi, ku hyn edhe né Kosova, thoté se, privatizimi éshté né thelb njé céshtje
politike, e cila né kontekst demokratik éshté subjekt i zgjedhjes ideologjike dhe poli-
tike té partive (Sorensen J, 2009:33).

Gjithashtu ishte parashikuar gé njé program i planifikuar i privatizimit, do té
ishte njé strategji efektive pér pérmirésimin e efikasitetit operacional, zgjerimin e
pronésisé sé aksioneve dhe bazén e taksave, térhegjen e mé shumé investimeve té
huaja dhe zvogélimin e rolit té shtetit né zonat ku sektori privat ka aftésiné té veprojé
mé shumé né ményré efikase (Megginson et al. 1994; Udeaja,2000). Natyrisht se
pritet njé rritje ekonomike, kur té merret parasysh se privati e ruan dhe e fugizon
kapitalin e tij. Mirépo rritja nuk vjen rastésisht. Krahas kapitalit, ajo, éshté rezultat i
politikave dhe veprimeve cilésore, gé lidhen me produktivitetin, teknologjiné,

inovacionet, marketingun, efektet e jashtme.

Moto e vendeve né tranzicion ishte gé rrjedha e privatizimi té jeté sa mé e shpejté.
Por kjo varet né rend t& paré nga vullneti politik, fugia e shtetit dhe kapacitetet

institucionale si dhe mekanizmat mbéshtetés. Megjithate, nése Ky proces zvarritet
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atéherg, gjé gé éshté né natyrén e zhvillimit ekonomik, krijohen biznese té reja, sepse
afaristét nuk presin me vite gé té kryhet procesi i privatizimit pér fushat gé ata jané té
interesuar. Dukuria e kétillé rrit konkurrencén ndaj ndérmarrjeve publike, kurse té kéto té
fundit, paraqiten véshtirési dhe humbje t€ métejshme. (Dervishi-Berisha, 2012).

Sido gé té jeté, né kushte té pasigurta, edhe kur ndérmarrjet operojné né njé treg
konkurrues, né vecanti né vitet e para té transformimit t& ekonomisé sé tregut, ku
ndérmarrjet ballafagohen me pagartési ligjore por edhe me barriera politike e ekono-
mike, pronésia nuk duket té jeté aset i fugishém.

Pér kété arsye, privatizimi éshté proces gé tregon shenjat e riformimit té arritjeve
kryesore institucionale té shogérisé bashkékohore. (Lopez-Calva, 1998: 30) kané gjetur
se né qofté se privatizimi béhet sipas procedurave té miréfillta dhe né ményré té duhur,
né nivelin makroekonomik, ndikon né uljen e deficitit fiskal, si dhe ndihmon né
zhvillimin mé té miré té sektorit financiar. Nga kétu del géllimi treté i privatzimit, i cili
éshté éshté té krijohet mundésia e sigurimit té njé njé mjeti pér té rritur té ardhurat pér
geverité.

Dihet se né periudhén e sistemit komunist, socialist, prona private éshté marré
dhe tjetérsuar nga shteti, né shumé raste i éshté dhéné ndérmarrjeve shtetérore. Me
privatizimin, gjegjésisht ndérrimin e sistemit, kéto probleme rriten. Ky éshté edhe
géllimi i katért i privatizimit, e kjo ndérlidhet me shgetésimet rreth kapitalit, si
rikthimin e pronés tek ata gé kané qgené té privuar nga prona e tyre gjaté procesit té
shtetézimit, duke i dhéné pérparési punonjésve pér té bleré aksionet e ndérmarrjes sé
tyre, ose duke i dhéné asetet e shtetit qytetaréve. (Lavigne, 1995),

Raste té kétilla ka né Kosové te populli shgiptar, kur pushteti jugosllav, né vitet
e 50-ta e sidomos né vitet 1990-1999, ka tjetérsuar prona private, por edhe shogérore.
Doemos gé né librat kadastral, nése gjenden, pasi qé Serbia i ka marré me vete
shumicén, jané déshmité mbi historiatin e pronave. Ish-pronarét i drejtohen gjykatave,
por edhe i nénshtrohen procedurave té privatizimit pér té€ marré né posedim pronén e
tyre, duke e bleré até, pasi gé nuk kané ményré tjetér.

Procesi i transferimit té ndérrmarrjeve shogérore dhe publike né pronési private
- privatizimi, edhe pér vendet e Europés Juglindore, ka nxitur interesim nga studiuesit
dhe ekspertét e njohur té késaj fushe. Né kété kuadér, éshté interesant hulumtimi i
Nellis (2000), qé e ka kryer pér shtetet si Republika Ceke, Moldavia, Gjeorgjia,

39



Mongolia, Ukraina, Kazakistani dhe Rusia, né té cilin, pérvec té tjerash, jané
pérllogaritur edhe dyshime lidhur me efikasitetin e privatizimit te kéto vende.

Ndérkohé qé Stiglitz (1998), ka ofruar njé mendim mé ndryshe. Ai ka sugjeruar
se sipas pérvojave té Kinés, ekonomia mund té keté rritje mé té madhe dhe mé efektive,
duke u pérgéndruar fillimisht né prodhimin dhe, duke e I1éné privatizimin pér mé voné.
N& kontekst t& késaj, né vendet mé pak té zhvilluara* &shté edhe mé e véshtiré t& krijohet
njé evidencé e qarté né favor té privatizimit.

Njé pérpjekje e réndésishme pér té shqyrtuar literaturén e kétillé éshté béré nga
Djankov dhe Murrel (2002), té cilét pérdorén meta-analizén pér gjetjet e tyre nga
studimet e méhershme pér ekonimité né tranzicion, ku nuk ishte pérfshiré Kina. Ky
studim do té shqyrtohet mé detajisht né analizén e té€ dhénave kualitative.

Banka Botérore, né shqyrtimin e saj (1992), lidhur me programin e privatizimit ka
nénvizuar: Shumica e tregimeve té suksesshme té privatizimit vijné nga shtetet me té
ardhura té larta ose té mesme. Eshté véshtiré t& kryhet privatizimi né vendet ku jang té

ardhurat e uléta, sepse éshté mé véshtiré té lansohet privatizimi.

Njé studim i kryer nga autorét Boubakri dhe Cosset (1998), éshté shqyrtuar
ndikimi i privatizimit né 71 vende mé pak té zhvilluara, duke pérdorur té dhénat pér 70
kompani gé jané privatizuar. Ata kané hetuar, pérmes fakteve ekonomike, pérmirésime
né té ardhurat nga shitja dhe nga harxhimet kapitale, mirépo nuk kané paré pérmirésime

pas privatizimit né punésim

Njé aspekt interesant rreth privatizimit te vendet e tranzicionit, lidhet me
menaxherét e ndérmarrjeve shtetérore, té cilét jané zgjedhur pér aftésité e tyre pér té
bashképunuar me politikané, pér té adresuar shgetésime politike dhe pér té lobuar pér
ndihma. E kundérta ndodh me menaxherét e ndérmarrjeve private né njé treg
konkurrues, ata jané té zgjedhur pér aftésité e tyre pér té drejtuar ndérmarrjet né
ményré eficente dhe profitabile.

Né vendet e tranzicionit, sipas studiuesve procesi i privatizimit, né kuptim té
suksesit apo mos suksesit té tyre éshté i pérzier. Hungaria, Estonia dhe Lituania kané
béré progres té shpejté dhe té suksesshém. Mirépo, faktorét e tjeré kushtezues né kéto

raste varirojné shumé. Polonia, ka pasur njé progres té menduar miré por ka shkuar

* Sipas klasifikimit t& Bankés Botérore shtetet mé pak té zhvilluara, jané kategori ku cila pérjashtohen
ekonomité e shteteve né tranzicion té Europés Lindore
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ngadalé. Republika Ceke, ka pasur njé privatizim té shpejté, mé pak té suksesshém,
por nése krahasohet me Rusinég, kjo kishte akoma mé pak sukses. Krejt né fund té
késaj mund té shtohet se tranzicioni paraget mésime té nxjerra, té cilat lidhen me
gabimet gjaté procesit, mésime mbi arritjet ose mésime mbi suksesin. Né pjesén e
analizés do té jepen analiza mé té detajuara empirike nga privatizimi né EJL dhe do té

béhet njé krahasim me privatizimin né Kosove.

2.5. Studime empirike pér privatizimin

Né reformén ekonomike té njé vendi né tranzicion, privatizimi luan njé rol
gendror dhe kontribuon pozitivisht né transformimin e pronésisé nga shteti te privati,
por edhe né ekonominé e vendit. Ndérmarrjet né pronési private, argumentohet se jané
mé efikase, se sa ato né pronési shtetérore (Hanousek, Kocenda, Svejnar (2005). Kéto
dhe pohime té tjera mbéshteten nga studime empirike té hulumtuesve té késaj fushe.

Pér té trajtuar privatizimin dhe efektet e kétij procesi, jané studiuar shumé autoré
té ndryshém dhe piképamjet e tyre, duke filluar nga trajtimi i objektivave té privatizimit.

Objektivat e qeverive pér privatizimin jané té péraférta népér shtete té
ndryshme, por varésisht nga sistemi politik i vendit kané disa dallime. Disa lidhen me
maksimizimin e fitimeve té shitjeve nga té hyrat gé vijné nga privatizimi. T€ tjera
lidhen me zvogélimin e kostove dhe ngritjen e eficencés ekonomike. Kurse disa tjera
lidhen me depolitizimin e ndérmarrjeve shtetérore, gé do té thoté largimin e politikés
nga ndérhyrjet né ndérmarrjet shtetérore, duke e privatizuar até. Emérues i pérbashkét
I studimeve éshté se pronésia private ka dhéné efekte mé té mira se sa pronésia
publike, né funksion té maksimizimit té fitimit dhe ruajtjes sé pronésisé, pér arsye
sepse privati ka stimulues mé té fugishém. Ky fakt ndodhé pér dy arsye, e para, sepse
privati e ka té drejtén ndaj pronés dhe éshté i liré t€ marré vendime mé shpejt e mé
lehté, dhe e dyta, pronarét privat kursejné mé shumé sepse ata veté jané bartés té

pasojave financiare dhe ligjore mbi vendimet e tyre.

Privatizimi éshté njé fushé shumé e gjeré gé éshté trajtuar nga studiues té
ndryshém, por ka mjafté hapésiré pér studime té tjera. Késhtu, fjala vjen Gupta dhe té
tjeré (2000), né studimin e tyre kané pérdorur té dhénat nga 1121 ndérmarrje té

Republikés Ceke. Né kété studim ata kané béré matjet dhe kané testuar se cilat
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karakteristika ndikojné né fillimin dhe né pérmbylljen e privatizimit gjaté periudhés
1991-1993. Né bhazé té gjetjeve té tyre, ndérmarrjet e para gé ishin shitur né
Republikén Ceke, ishin ato gé kishin pasur pérfitim mé té mire. Si rezultat, del se
geveria kishte ndjekur teoriné e maksimizimit té té ardhurave nga shitja, pérmes
privatizimit t& ndérmarrjeve. Poashtu, ata kané gjetur se kushtet e tregut té punés nuk
ishin pércaktues i réndésishém i privatizimit, andaj, éshté hedhur poshté hipoteza e
tyre se “... kostot politike t€ papunésisé€ ishin njé pérparési e rénd€sishme pér geveriné

Ceke” (Gupta dhe té tjeré., 2000:5).

Té dhénat gé dalin nga 21 shtete, sipas hulumtimeve té béra né 79 kompani gé jané
privatizuar kohéve té fundit, del se ka rritje té réndésishme té fitimit, se operacionet
punuese jané mé efikase, se jané rritur investimet kapitale, se nga rezultatet e nxjerra
(outputs, sic njihet né literaturén ekonomike), del se ka rritje edhe né punésimin e pérgji-
thshém, si dhe né dividenta (Boubakri, Cosset, 1998, pp. 1091-1110).

Né dy dekadat e para té procesit té privatizimit, nga ekonomisté dhe studiues té
shumté, u ndérmorén shumé studime empirike, sidomos né vitet e para té tranzicionit,
sepse se ishte njé proces i ri gé po ndodhte, njé proces interesant dhe mjafté sfidues.
Kurse viteve té fundit, ka rénén numri i studimeve nga kjo fushé, ngase ka mé pak

interesim nga hulumtuesit té merren me privatizimin dhe specifikat e kétij procesi.

Njé studim interesant dhe i gjeré, éshté kryer nga Pohl dhe té tjeré (1996), té cilét
analizuan té dhénat financiare dhe té dhénat rreth punésimit né ndérmarrjet e
privatizuara, né pesé shtete té ndryshme. Mostra pérfagésuese té cilén ata e pérdorén
ishte e madhe, pérbéhej nga 300-500 ndérmarrje shtetérore dhe ndérmarrje industriale
té privatizuara né secilin nga pesé shtete né tranzicion gé kishin zgjedhur pér studim.
Ké&to pesé vende ishin: Sllovakia, Republika Ceke, Bullgaria, Hungaria dhe Polonia.
Ky studim u realizua pérgjaté njé periudhe prej tre vitesh, respektivisht pér periudhén
1992-1994. Né bazé té té dhénave té nxjerra nga gjetjet e tyre, ka rezultuar se
ndérmarrjet né Republikén Ceke kané pasur perfomancé mé té miré né raport me
ndérmarrjet né katér vendet tjera, Bullgaring, Hungaring, Sllovakiné dhe Poloniné.
Kjo ka ndodhur pér shkak té ndryshimeve té réndésishme qé Republika Ceke ka pasur
né valét e privatizimit. Gjithmoné sipas rezultateve t€ (Pohl dhe té tjeré, 1997),
Republika Ceke ka arritur njé nivel té larté si né privatizimin ashtu edhe né

ristrukturimin e ndérmarrjeve né vend.
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Né kompaniné telefonike té Kilit, jané dyfishuar kapacitetin e saj, katér vjet pas
shitjes, si rrjedhé e shuméllojshmérisé sé prodhimeve dhe investimit té . Konsumatorét,
nuk jané ndi-kuar nga shitja. Po ashtu, puna fizike nuk éshté pérkegésuar, edhe pse ka
pasur pezullim nga puna dhe pensionime té dhunshme.. Pra, kétu jo vetém blerésit kané

fituar, por edhe palét e tjera té interesit, si punétorét, konsumatorét dhe geveria.

Dy studime shqyrtojné pérvojat e privatizimit né Europén géndrore e lindore.
Studimi i paré nga (Frydman, Gray, Hessel, and Rapaczynski, (1998)), krahasojné
privatizimin dhe performancén né modelin me 128 ndérmarrje té privatizuara dhe 90
ndérmarrje shtetérore né Ceki, Hungari dhe Poloni, gjaté viteve pas fillimit té
privatizimit, 1990-1993. Ata kané gjetur se privatizimi mesatarisht ka rritur
performancén, pérderisa efeketet kryesore jané rritjet e menjéhershme né té hyra dhe
né fitim tek firmat gé i kané privatizuara blerésit e jashtém. Studimi i dyté i kryer nga
Estrin dhe Richet (1993), pérmes té cilit kané analizuar tri raste studimore né
ndérmarrjet polake, pérfshiré industriné e hekurit dhe celikut, industriné elektronike
dhe industriné elektronike, né periudhén 1989 dhe 1992, kané gjetur se mungesa e té
drejtave pronésore ka penguar zhvillimin e kétyre ndérmarrjeve né njé periudhé

afatgjateé.

Pohl me té tjeré (1997) dhe Classens me té tjeré (1997, kané trajtuar ndér té
tjera, faktorét e vecanté, si ndikimin e bazés ligjore - politikave né performancén e
ndérmarrjeve dhe ndikimin e tyre né performancén financiare dhe operative. Ata kané
marré pér studim njé bazé té té dhénave prej 6228 ndérmarrje private dhe shtetérore né
kéto vende: Republika Ceke, Hungari, Bullgari, Rumani, Sllovaki, Slloveni, té cilat i
kané trajtuar pér periudhén kohore 1992 — 1995. Rezultatet e tyre kané treguar se baza

ligjore kané ndikim domethénés né performancén e ndérmarrjeve.

Njé aspekt tjetér i studimeve mbi privatizimin né ekonomité né tranzicionit
lidhet me “depolitizimin” e ndérmarrjeve ose me thyerjen e lidhjeve ekonomike,
sociale dhe politike t& ndérmarrjes dhe shtetit. Earle dhe té tjeré (1996) argumentojné
se privatizimi ka rezultuar né depolitizimin e ish-ndérmarrjeve shtetérore dhe kjo ka
pasur njé ndikim pozitiv né shkallén e ristrukturimit né Rusi. Ata gjetén mbéshtetje té
forté pér supozimet e modelit té Shleifer-it and Vishny-sé, domethéné, efekte té

fugishme té privatizimit né stabilitet dhe né zbutjen e korrupsionit.
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Rezultatet tregojné se, mesatarisht, ndérmarrjet e privatizuara e kané pesé heré
mé té larté faktorin e pérgjithshém té rritjes sé produktivitetit sesa ndérmarrjet
shtetérore, té cilat pérdorin mé shumé puné, kané produktivitet mé té ulét té punés,

dhe marrin mé shumé subvencione financiare sesa ndérmarrjet e privatizuara.

Né shumicén e shteteve né tranzicion, veprimtaria ekonomike megjithaté mbetet né
duart e shtetit, kjo éshté edhe né Kosové e cila akoma mban né pronési shtetérore,
Korporatén elektro-energjetike, hekurudhat, aeroportin, postén, minierén mé té madhe
Trepcén dhe disa resore tjera. Ményra e dhénies m koncesion té aeroportit
ndérkombétar “Adem Jashari” dhe mbi punésimet partiake né kéto institucione jané
pérfolur né té gjitha mediat elektronike e té shkruara.

2.6. Konkluzione

Né kété kapitull u paraqitén aspekte teorike mbi privatizimin, u shqyrtuan teori dhe
gjetje nga studiuesit mé té njohur té fushés sé privatizimit, sidomos né vendet e EJL.
U dhané argumente teorike pér dobité gé sjell ky privatizimi dhe objektivat e tij. Po
ashtu, u shgyrtuan debatet e studiuesve dhe analizat empirike mbi privatizimin si mjet
i réndésishém i krijimit té njé strukture efektive nxitése pér privatizuesit, ku shumica e
studimeve argumentojné se pronésia private ka dhéné efekte mé té mira se sa pronésia
publike, né funksion t& maksimizimit té fitimit dhe ruajtjes sé pronésisé. Kjo né rend
té pare pér arsye se pronarét interesohen té shtojné vlerén e ndérmarrjeve té tyre pas
privatizimit

Qeverité jané té prirura té mbéshtesin maksimizimin e té hyrave nga privatizimi se sa
shtimin e vlerés sé ndérmarrjeve, pra, preferojné té shesin ndérmarrjet. Kéto té dhéna,
njékohésisht mbéshtesin hipotezat se né vendet e ndryshme, geverité e shteteve me
politikat e tyre kané ndikuar né performancén e ndérmarrjeve pas privatizimit. Sektori
privat me shpejtési u zgjeruar né shumicén e shteteve né tranzicion, kurse disa prej
tyre si Belorusia dhe Turkmenistani béjné pérjashtim, sipas Bankés Botérore dhe
EBRD. Pérderisa né Kosové kompanité e médha shtetérore shérbejné si piké punésimi
pér militantét e partive né pushtet, Republika Ceke, e cila numérohet si njé ndér

shtetet me zhvillimin mé té avancuar té sektorit privat, akoma mban shumicén e

44



aseteve té réndésishme té shérbimeve, pérfshiré shumicén e pronésisé né 40

ndérmarrje dhe banka té médha gé konsiderohen strategjike.

Doli né pah se réndésia e depolitizimit té ndérmarrjeve shtetérore éshté shumé e
madhe, sepse pronén private e menaxhon pronari dhe nuk lejon té tjetérsohet, té
shfrytézohet apo té abuzohet me ndérmarrjet dhe asetet e saj. Pronari privat krijon
mundési té mira pér teknologji té reja, pér konkurrencé, pér inovacione, si dhe

pérmirésimin e pérgjithshém té produktivitetit.

Qeverité qé mbéshtesin privatizimin mbéshteten né teorité neo-liberale, e cila
ofron nxitésit dhe kufizimet gé ofron tregu pér té promovuar efikasitetin brenda
ndérmarrjes. Né té vérteté e shohin sektorin publik si njé pengesé pér zhvillimin
ekonomik. Duke u nisur nga kjo fugizohet bindja se privatizimi éshté i nevojashém

pér hapjen e perspektivave té reja, konkurrencés dhe liberalizimin e tregjeve.

Né kété drejtim, transparenca dhe llogaridhénia jané faktoré shumé me réndési né
procesin e privatizimit dhe ndikojné pozitivisht te gytetarét gé ata t€ kené besim né
organet shtetérore si zbatuese té kétij procesi mjafté t€ ndjeshém. Né té njejtén kohé
gytetarét té mos ndjehen té l1€né anash dhe t€ mos ndjehen té diskriminuar, ngase sic¢
dihet, me privatizimin zvogélohen vendet e punés. Né 28 vitet e fundit, ku mé shumé e
ku mé pak, shtetet né tranzicion né Europé, kané themelur sistemin demokratik dhe
ekonominé e tregut, kané zhvilluar konkurrencén dhe liriné e tyre té shprehur edhe
pérmes pronésié private. Studimet empirike té diskutuara né kété seksion plotésojné
evidencén mbi epérsiné e ndérmarrjeve private né raport me e ndérmarrjet shtetérore.
Gjithashtu argumentuan se privatizimi né vendet e tranzicionit éshté mé pak i

suksesshém né raport me tranzicionin né vendet e zhvilluara.
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KAPITULLI I11: PRIVATIZIMI NE KOSOVE

Né kapitullin e treté éshté paraqgitur njé analizé e pérgjithshme e tranzicionit, ne
vecanti e procesit té privatizimit né Kosové, duke trajtuar gjendjen para luftés dhe pas
luftés. M€ tutje jané trajtuar dilemat dhe véshtirésité fillestare, formimi i kornizés
ligjore pér privatizimin dhe agjencité zbatuese té projektit té privatizimit - AKM dhe
mé voné AKP si trashégimtare e té parés. Jané analizuar objektivat dhe metodat e
privatizimit, me fokus metoda Spin Off Special. Jané trajtuar ndérmarrjet e
komercializuara, pastaj éshté dhéné njé vlerésim i pérgjithshém pér procesin e
privatizimit t& ndérmarrjeve shogérore né Kosové dhe ecuriné e tyre pas privatizimit.
Njé ané tjetér e shqyrtimit ka té béjé me mjedisin politik dhe ligjor t& privatizimit, duke
béré pérpjekje qé té hetohen sfidat e ndérmarrjeve gé jané privatizuar. Né vecanti jané
trajtuar metodat e privatizimit né Kosové dhe né vende té tranzicionit pérgjithésisht, si
dhe jané dhéné disa shembuj modelesh privatizimi. Poashtu kapitulli pérfundon me

studime empirike mbi privatizimin né Kosové dhe konkluzionet.

3.1. Kosova nén regjimin serb

Kosova éshté njé shtet i vogél né Europé, gé u bé i njohur pér dhunén e
sakrificén e madhe gé pérjetoi nén pushtimin serb, si dhe me rezistencén pér liri té
finalizuar me luftén e Ushtrisé Clirimtare té Kosovés né vitet 1997-1999. Kjo lufté e
mbéshtetur edhe nga Aleanca Veriatlantike e NATO-s e sollén liriné e shqiptaréve té
Kosoveés, pjesé e gjeografiseé kombétare Shqgiptare e mbetur jashté kufijve gé nga
Konferenca e Londrés (1913). Kosova, kishte mbetur nén Jugosllaving, nga e cila né
vitet e 90-ta u ndané Sllo-venia, Kroacia e Bosna. Kosova, mbeti prapé nén
administrimin e Republikés sé Serbisé, pra nga Beogradi zyrtar. Né vitin 1989, Serbia,
filloi té zbatoi masat e dhunshme né Kosové, duke larguar shqgiptarét nga puna, duke
dhunuar késhtu edhe té drejtén e ekzistencés, por edhe arsimin dhe ekonominé e saj.
Krahas kétyre masave, pushteti i Milloshevigit, popullatés serbe né Kosové, u kishte
dhéné poste té larta né institucione e né ndérmarrjet publike e shogérore. Poashtu,
popullatén serbe e kishte pasurur me pronat té cilat i kishin marré nga ndérmarrjet e
Kosovés, si dhe kishte sjellé serbé nga pjesét tjera té Serbisé e té ish-Jugosllavisé, duke u
ofruar ¢do gjé, nga vend i punés, sigurimi shéndetésor, arsimimi i fémijéve e deri te

shtépia pér banim dhe toké pér té punuar, me té vetmin géllim kolonizimin e Kosovés.
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Kjo dhuné e tmerrshme, Ky represion detyroi shumé shqiptaré t€ migrojné né shtetet e
huaja, né Europé e né Ameriké. Né kéto kohé té rénda, gjaté viteve 1989-1999 té
masave té represioni serb né, pérfshiré periudhén e luftés, u shkatérrua dhe u tjetérsua
prona private e shogérore e Kosovés. Konsiderohet se shumé asete e makineri té
ndérmarrjeve shogérore e publike jané shkatérruar dhe djegur, kurse té tjera jané
vjedhur dhe jané dérguar né Serbi. Sipas raportit t¢ RIINVEST (Grup Autorésh,
2001;4), humbjet né ndérmarrjet shogérore si pasojé e luftés jané vlerésuar té jené 1.3
miliard marka gjermane. Kjo gjendje e kishte dobésuar akoma mé shumé pozitén

konkurruese té ndérmarrjeve shogérore, sidomos atyre prodhuese té Kosovés.

3.2. Kosova dhe tranzicioni

Né vendet peréndimore, privatizimi ishte i kufizuar vetém te disa ndérmarrije,
por né vendet postkomuniste ky proces mori kuptim tjetér, (NATO Economic
Colloguium series: Goldstein, M. dhe Gultekin, B. (1994)). Vendet e tranzicionit
pérgjithésisht kané disa vecori té pérbashkéta mes vete sa i pérket té drejtés ndaj
pronés, eksperiencés sé ish - geverive centraliste, liberalizimit té tregut e vecori té
tjera. Te kéto vende, ndryshimi i strukturés pronésore dhe ményrés sé té vepruarit nga
sistemi centralist né sistem demokratik, nga prodhimi i planifikuar né até té
ekonomisé sé tregut, nga klasa punétore te individi, éshté shumé i réndésishém dhe i
domosdoshém.

Shtetet e regjimeve post-socialiste, gjaté periudhés sé kalimit né ekonomi té
tregut kalojné népér ndryshime té réndésishme ekonomike, shogérore, organizative
dhe politike. Mund té thuhet se privatizimi éshté njé nga ¢éshtjet mé té ndjeshme dhe
mé té réndésishme pérsa sa i pérket zhvillimit ekonomik té vendeve gé jané né
tranzicion. Eshté interesant studimi i (Svejnar,c 2002:5), i cili konstaton se, né nivel
té shtetit, éshté observuar se disa nga ekonimité e vendeve me rritje mé té madhe si
Kina, Polonia dhe Sllovenia, kané gené né mesin e vendeve mé té ngadalshme pér té
béré privatizimin.

Né ekonominé e tregut privatizimi éshté element thelbésor i procesit té
reformave pérmes té cilit pritet té rritet eficienca e ndérmarrjeve dhe té sigurohet njé

administrim mé i miré me pasuriné dhe burimet njerézore té saj. Institucionet e
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ekonomisé sé tregut jané shumé té réndésishme pér térhegjen e investitoréve té jashtém

dhe krijimin e njé klime biznesore migésore pér investime.

Tranzicioni, sidomos né vendet ish socialiste-komuniste njihet si njé periudhé e
véshtiré ngase do kohé pér transformimin e procesit, né kété rast transformimin dhe
operimin e ndérmarrjeve té privatizuara né njé strukturé dhe njé model té ri. Kosova, e
shkatérruar edhe nga lufta e kishte akoma mé véshtiré té kishte njé model privatizimi, i
cili do té pérshtatej me rrethanat e reja té ekonomisé sé tregut dhe konkurrencés globale.
Késaj gjendjeje, mé s€ miri 1 pérshtatet pérshkrimi i (Linotte, 2002), né artikullin “The
Challenges of Transition in Kosovo”, ku ndér té tjera konstaton se Kosova ende
ballafagohet me sfida ekonomike, sociale dhe institucionale. Sipas gjetjeve té tij,
kompleksiteti i tranzicionit demokratik e liberal, pér té cilin kérkohet shumé kohé pér ta
tejkaluar trashégiminé e sé kaluarés dhe pér té ndértuar njé vend té ri, mé té bashkuar dhe
mé té pasur. Poashtu ai konstaton se pér té mbuluar deficitin e madh tregtar, duhet té
promovohet eksporti, duke pasur pér bazé pérparésité konkurruese, ku pérmed minierén
e Trepcés, konkretisht rihapjen e saj, e cila né kohén e Jugosllavisé, industria e nxjerrjes

sé xehes ka gené ndér veprimtarité kryesore né vend. (Linotte, 2002).

Né Kosovén e pas luftés, pas periudhés sé emergjencés dhe rindértimit té
shtépive té djegura nga forcat serbe, me véshtirési po riniste jeta e cila doemos qé
kishte nevojé pér njé rimékémbje ekonomike. Shpresa e shqgiptaréve ishte
rifunksionalizimi i fabrikave dhe i ndérmarrjeve ku kishin punuar mé paré. Investitoré
shqiptaré por edhe té huaj ishin té interesuar pér té privatizuar me géllim edhe
pérfitimi personal por mbi té gjitha, shqiptarét kishin déshiré pér investuar né
vendlindje né ményré gé Kkapitali i tyre té shérbejé si ndihmesé né rimékémbjen e
ekonomisé dhe ofrimin e mundésive pér puné, e sé kétejmi edhe né ndértimin e shtetit.

Nga ekonomia éshté e ditur se investimet e jashtme direkte, si instrumenta té
financimit kontribuojné né zhvillimin ekonomik. Sidoqofté, investitorét duan stabilitet
financiar dhe mjedis migésor biznesi. Né Kosové, investitorét e huaj kishin hezitime
dhe friké pér té investuar pér shkak té pasigurisé sé kapitalit t& tyre, mungesés sé
sistemit bankar pér njé kohé té gjaté, por edhe pasigurisé politike, pérfshiré
efikasistetin e gjykatave dhe mbrojtjen me ligj té konkurrencés sé lire.

Arsyeja kryesore, mbi té gjitha, ishte ¢céshtja e pazgjidhur e statusit té Kosovés,
e cila vetem né vitin 2008, nénté vite pas luftés, e shpalli pavarésiné e saj.
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Sipas raportit studimor té Institutit RIINVEST b (2002), vlerésuar sipas numrit té
té punésuarve, rreth 60% e ndérmarrjeve shogérore, hyjné né grupin e ndérmarrjeve té
médha. Pjesa tjetér, jané ndérmarrje t€ mesme dhe té vogla. Njé pasqyré e gjendjes sé

ndérmarrjeve né tri vitet e para té pas luftés éshté paragitur né tabelén e méposhtme.

Niveli i aktivitetit té 1999 2000 2001
ndérmarrjeve shogérore (NSH)

Ndérmarrjet shogérore aktive 55-60% 86.0% 86.0%
Shfrytézimi i kapaciteteve 28% 35.0% 14.8%
Qarkullimi / shitja - 34.3% 66.2%
Numri i punétoréve aktiv 18,178 24,662 21,689
Numri i punétoréve té regjistruar 36,023 44,203 41,207
Paga mesatare - 215 DEM 282 DEM

Tabela 1. Pasqyra e gjendjes se ndérmarrjeve shogérore

Nga té dhénat krahasuese ndérmjet vitit 1999 dhe 2000, shihet njé shifér mjaft
e larté e rritjes sé aktivitetit té tyre, te ndérmarrjet shogérore, kundrejt kapacitetit né
rénie té tyre, nga 28% né vitin 1999, né shkallén 14.8% né vitin 2001.

Njohésit e reformave ekonomike, té huaj dhe vendoré, pér té rimékémbur
vendin e kishin véné shpresén te fillimi i privatizimit dhe te zhvillimi i ndérmarrjeve
té vogla e t€ mesme. Kurse disponimi i popullatés ishte gé sa mé shpejt té fillonte

procesi i privatizimit.

3.2.1. Dilemat dhe problemet fillestare

Pas pérfundimit té luftés, me datén 10 gershor 1999, né Kosové, hyjné forcat
ushtarake té Aleancés Veriatlantike t&¢ NATO-s, té njohura si KFOR (Kosovo Force
in Kosovo) té cilat morén pérsipér ruajtjen e pages dhe stabilitetit. Pér ndértimin e
administratés civile té Kosovés, e cila tashmé u vu nén administrimin ndérkombétar té
Kombeve té Bashkuara, i pércaktuar si Misioni i UNMIK-ut (United Nations Mision
in Kosovo)®. Ky mision udhéhigej nga Pérfagésuesi Special i Sekretarit t& Pérgji-
thshém té Kombeve té Bashkuara. Né pérgjegjésiné e Administratés sé UNIMIK-ut,

ndér té tjera, ka gené té avancojé edhe stabilitetin regjional né pjesén peréndimore té

® United Nations Resulution 1244, aprovuar nga Késhilli i Sigurimit i Komveve t& Bashkuara, mé 10
gershor 1999.
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Ballkanit. Misioni i UNMIK-ut, u mbéshtet nga agjencité tjera t¢ Kombeve té
Bashkuara, fondet, programet e ndryshme ané e kénd botés dhe organizmat tjeré.

Reforma ekonomike e njé vendi ish socialist-komunist, kérkon reforma rrénjé-
sore ligjore, legjislative, administrative, arsimore e shogérore. Kjo doemos gé merr
kohé dhe ka nevojé pér harmonizimn e Kkétyre reformave me direktivat e
institucioneve mé té réndésishme ndérkombétare politiko-ekonomike. Lidhur me kété,
progresi i Indikatoréve té tranzicionit (Transition Indicators), pér zhvillimin e sistemit
ligjor né mbéshtetjen e tregut (EBRD), ka gené ¢do kund i ngadalshém, sado gé ritmi
ka gené mé i shpejté né vendet e Europés géndrore né kufizimin e korrupsionit dhe
themelimin e kornizés ligjore funksionale, si dhe themelimin e institucioneve (EBRD,

marré nga: Estrin me té tjeré, BB, 2009:7).

Sic éshté e ditur, pas luftérave, institucionet e njé vendi jané té dobéta, kryesisht
té udhéhequra nga politika e dalé nga lufta. Kjo lloj gjendje e brishté rregullohet me
struktura ligjore funksionale té institucioneve geveritare pér té véné né trajektore jetén
e njerézve, ndértimin dhe zhvillimin e vendit kundrejt reformave né ekonomi, pér
liberalizimin e tregut dhe konkurrencén e liré.

Né kuadrin e reformés ekonomike pér transformimin e ekonomisé socialiste-
komuniste né njé ekonomi té tregut té liré, né Kosové, programi i privatizimit té
ndérmarrjeve shogérore, éshté nxitur, formésuar dhe drejtuar nga administrata e
UNMIK-ut respektivisht nga shtylla e IV-té e késaj administrate. Projekti i procesit té
privatizimit masiv t¢ NSH-ve né Kosové, nuk do té ishte i mundur pa faktorin
ndérkombéar, i cili ishte administruesi dhe udhéheqési i té gjitha dikastereve shtetérore
né Kosové deri né vitin 2008. Procesi i krijimit té bazés ligjore pér transformimin e
pronés sé ndérmarrjeve shogérore né pronési private, ishte i gjaté dhe mjaft i véshtiré,
i pércjellé me shumé hezitime dhe pasiguri sidomos nga ana e ndérkombétaréve té
cilét ishin udhéhegés né té gjitha dikasteret geveritare e komunale. (Dervishi, 2012)
dhe (RIINVEST, 2008).

Pas tri vjet pérpjekje, Administrata civile e UNMIK-ut, né vitin 2002, paraqiti
Rregullorén pér themelimin e Agjencisé Kosovare t& Mirébesimit (AKM)°. Dilemat

kryesore ishin té lidhura me pronésiné e ndérmarrjeve shogérore, gé vinte si pasojé e

® UNMIK Regulation 2002/12 on the Establishment of Kosovo Trust Agency, 13 June 2002. Rezoluta 1244 e
OKB-sé.
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ndikimit t& politikés sé brendshme nga ndikimet gé vinin nga rrethi. Problem né vete
ishte se Serbia béri pérpjekje e bén edhe sot, té& legalizojé kérkesat e pronésisé té
kryera ndaj pronave té ndérmarrjeve té Kosovés dhe pronave shqiptare gé ishin marré
me dhuné dhe pa procedura té miréfillta ligjore, pérmes té cilave pasuroheshin serbét,
duke u béré pronaré té tokave shqiptare dhe pronaré té ndérmarrjeve té Kosovés.
Pérpjekje té kétilla kishte edhe para shpalljes sé pavarésisé sé Kosovés e ka edhe sot e
késaj dite. Prandaj privatizimi né Kosové, duke pasur pér bazé edhe kéto tjetérsime té
paligjshme, mund té trajtohet si procesi mé i véshtiré dhe sfida mé e madhe né pjesén
e shteteve té Europés juglindore.

Dilema mé e madhe e pérfagésuesve ndérkombétaré, ishte kundérshtimi nga Ser-
bia, e cila e trajtonte Kosovén, si pjesé té saj, rrjedhimisht edhe pronén e konsideronte
proné té saj. S& kétejmi, né nivelet e vendosjes ndérkombétare privatizimi ishte i
diskutueshém, pérvec té tjerash, edhe pér shkak té statusit té pazgjidhur té Kosovés. Nése
pér shqiptarét e Kosovés dhe komunitetin ndérkombétar qé kishte ndihmuar té largohen
forcat serbe kjo pronési ishte dicka fiktive, pér té tjerét gé nuk kishin gené drejtpérdrejté
té pérfshiré né kéto procese ishte mé ndryshe.

N¢é raportin “Analiz€ politikash”, t&€ institutit GAP véshtirésité e procesit t&
Privatizimit jané pérmbledhur né kéto tri specifika kryesore:

(1) Privatizimi éshté udhéhequr nga njé dualizém institucional, nga njéra ané
UNMIK i Kombeve té Bashkuara me Agjencién Kosovare té Mirébesimit (AKM)
dhe nga ana tjetér Institucionet e Kosovés;

(2) Baza ligjore konfuze dhe jo e garté ; dhe

(3) Konfliktet pronésore né pronén gé privatizohet.

Té gjitha ligjet e zbatueshme né Kosové ishin ato té nxjerra né kohén e UNMIK-ut.
Me gjithé kéto problematika, procesi i privatizimit u vu né zbatim dhe filloi. Njohésit e
ekonomisé politike, procesin e privatizimit né Kosové e konsiderojné madje, pjesé té
ndértimit té shtetit, sepse ju vuné themelet e para dhe filloi né njé kohé kur Kosova ishte

nén protektoratin e Kombeve té Bashkuara.

3.2.2 Kosova pérballé pengesave pér fillimi i privatizimit

Njé sfidé e vecanté pér Kosovén e pas luftés, ndér té tjera, ka gené funksio-

nalizimi dhe revitalizimi i NSh-ve pér shkak té amortizimit dhe vjetérsisé sé aseteve,
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pér shkak té teknologjisé sé vjetéruar dhe pér shkak té shkatérrimit t& shumé NSh-ve
para, gjaté dhe pas luftés (shih: kallxo.com).

Né mesin e ndérmarrjeve shogérore dhe publike, gé ishin funksionale, nuk
kishte shumé ndérmarrje shogérore gé premtonin veprimtari t€ suksesshme né
ekonominé e tregut. Ato kryesisht operonin falé menaxhimit dhe punés sé vet
punétoréve, pothuajse pa pagesé ose me ndonjé pagesé minimale. Aktiviteti mé i
shpeshté i ndérmarrjeve shogérore ishte dhénia me gira e aseteve, e tokés dhe e hapési-
rave tjera, personave privaté. Njé pjesé e tyre punonin me humbje, pérderisa vetém 1/3 e
tyre ishin funksonale (RIINVEST, 2008).

Nga burimet vetanake t¢ brendshme té ndérmarrjeve shogérore, nuk kishte
mundési té investohej né pérmirésimin e veprimtarisé sé tyre ekonomike, késhtu gé ishte
e domosdoshme prezenca e investitoréve jashté NSH-ve, né ményré qé té béhej,
transformimi dhe ristrukturimi i tyre. Rreth 10% e té gjitha NSH-ve jané kategorizuar si
ndérmarrje gé nuk jané funksionale, andaj nuk jané pérfshiré né metodén e shitjes me

Spin-off , dhe éshté vendosur té shiten me likuidim’.

Procesi i privatizimit né Kosové éshté trajtuar mé shumé nga studiues vendor dhe
nga rajoni, € mé pak nga té huajt. Eshté me réndési té pérmendet se studiuesit shumé té
njohur té privatizimit né vende té ndryshme té botés, Lopez-Calva (1998, pp.7-11) dhe
Roland (2000, pp.236-239), fg.7-11, ndér té tjera, kané studiuar pengesat e
privatizimit né Kosové. Ata kané konstatuar se jané pesé pengesa kryesore té kétij
procesi: mjedisi politik, efikasiteti administrative, rrjedha e aksionaréve, struktura e

tregut, dhe pengesat né ¢éshtjen e informacionit.

Privatizimi né Kosové ka filluar mé 23 shkurt té vitit 2003. Por, éshté ndérpreré

pér tre muaj nga administrata e UNMIK-ut, sepse ishte penguar nga ndérhyrjet e
Beogradit. Véshtirésité gé& e pércollén privatizimin krijuan shumé vonesa, té
panevojshme, por edhe ndérprerje té procesit né korrik té vitit 2003 pas shpalljes sé
raundit té paré. Pak mé voné,vetém pas tri valéve té shpallura pér privatizim, procesi
sérish ishte ndérpreré nga Zévendési i PSSP, Z. Lamsdorf, né tetor té vitit 2003.
Ndérprerja e privatizimit ishte béré pér shkak té shgetésimit gé ishte ngritur nga

ankesat e serbéve, por edhe nga konfuzioni lidhur me pérjashtimin ligjor gqé kérkonin

" UNMIK Economic News, 24 Nov 2005, gé njofton se Agjencia Evropiane pér Rindértim do té alokojé
3.8 million Euro pér likuidimin e NSH-ve. Likuidimi né kété kontekst i referohet llojit té likuidimit
‘falimentim’ — por jo likuidimit té skeletit t&¢ NSH-ve té planifikuar pér vitet 2010 dhe 2011.
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serbét, té cilét pohonin se disa ndérmarrje nuk ishin nén juridiksionin e AKM-sé.

Praktikisht, transformimi i NSH-ve né shogéri aksionare sipas ligjeve té Serbisé, ishte

njéri argument gé pérdori shtylla e IV me lidershipin e AKM-sé pér ndérprerjen e

procesit té privatizimit (UNMIK Reg 2020/12 mbi themelimin e AKM). Rregullorja

2020/12 mbi themelimin e AKM-sé, ka pasur mangési pér ndérmarrjet e transformuara

né Kosové me ligjet e ish Jugosllavisé, pra, ato ligjet diskriminuese té Serbisé té

viteve 90-té, kundér shqiptaréve.

Kéto pengesa, kéto ndérprerje, shkaktuan indinjaté dhe pérgarje te Institucionet e
Kosovés dhe te stafi vendor i AKM-sé, megjithaté nga mesi i vitit 2004, me largimin e
Drejtoreshés menaxhuese rifilloi procesi. (RIINVESTd, 2004). Kéto pengesa sérish
krijuan vonesa né process, mirépo, ndérprerja dhe konfuzioni i Kkrijuar, jo vetém gé i
kushtoi ekonomisé dhe popullit t&¢ Kosovés por njékohésisht kishte krijuar njé imazh
mosbesimi me c¢ka edhe kishte dekurajuar investitorét e jashtém.

Sipas njé raporti té Institutit GAP ( referuar Haxhi Gashi (2011), nénvizohet:
“Privatizimi né Kosové i ka disa specifika nga té cilat rrjedhin edhe
véshtirésité e procesit dhe gé mund té pérmblidhen né sé paku tri arsye
kryesore:1) Privatizimi éshté udhéhequr nga njé dualizém institucional, qé
fillon nga organizata ndérkombétare — UNMIK, pérmes Agjencisé Kosovare té
Mirébesimit) dhe pjesémarrjes sé Institucioneve té Kosovés; 2) Baza ligjore

konfuze dhe jo e garté; dhe 3) Konfliktet pronésore né pronén qé privatizohet.

Sipas ligjit dhe rregulloreve me té cilat punonte AKM-ja, ishte rregulluar si né vijim:

e TE& gjitha té hyrat nga shitjet e realizuara do té vendosen né njé fond té€ mirébesimit
(Trust Fond).

e Punonjésit e NSH-ve do marrin 20% nga té hyrat e privatizimit, né formé té parave
té gatshme, nga secila shitje e aseteve té ndérmarrjes ku kané punuar.

e Problemet pér kreditorét e mundshém, dhe ish pronarét apo furnitorét, zgjidhen me
ané té pagesave nga 80% -shi qé ka mbetur nga té hyrat e privatizimit.

e Problemet e mundshme lidhur me transferimet e pérhershme té pasurisé sé

paluajtshme, gé éshté toka, jané tejkaluar me krijimin e giradhénieve pér 99 vjet.

Faza e paré e privatizimit u shpall mé 15 maj 2003 dhe faza e dyté e privatizimit mé 2
gershor 2003. Megjithaté né tetor té vitit 2003, kryetari i atéhershém i Bordit t¢ AKM-

sé, Nikolaus Lambsdorff ngriti céshtjen e pérmirésimit té disa dobésive né
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Rregulloren e AKM-s€, qé sipas tij do t’i bénte transaksionet e ardhshme té
privatizimit té prekshme ndaj sfidave ligjore. Procesi i privatizimit u pezullua
pérkohésisht. Ndérkohé u zhvilluan konsultime té métejshme ligjore dhe teknike me
donatorét. Edhe pse u shpall faza e treté mé 14 gershor 2004, dhe ajo e katért me 21

tetor 2004, procesi i privatizimit u ngadalésua shumé deri ne maj té vitit 2005.

3.2.3. Fillimi i privatizimit né Kosové

Reforma ekonomike e njé vendi ish socialist, né vecanti e njé shteti té dalé nga
lufta e armatosur, si¢ ishte Kosova, ka nevojé pér reforma rrénjésore ligjore,
legjislative, administrative, arsimore e shogérore. Procesi i krijimit té bazés ligjore pér
transformimin e pronés s€ NSH-ve né pronési private, ishte i gjaté dhe i véshtiré. Ky
proces u pércoll me shumé hezitime dhe pasiguri sidomos nga ana e ndérkombétaréve
té cilét ishin administrues dhe udhéheqés né té gjitha dikasteret geveritare e komunale.
Misioni i UNMIK-ut né periudhén 2000-2003, si pérpjekje té paré pér té privatizuar
Ndérmarrjet Shogérore, béri komercializimin e disa ndérmarrjeve, duke i transferuar
ato tek investitorét e sektorit privat pérmes marréveshjes sé girasé (Riinvest, 2002b)..
Administrata ndérkombétare, konkretisht shtylla IV e UNMIK-ut, pas tri vite pérpjekje,
né vitin 2002 paraqiti pér aprovim Rregulloren pér themelimin e Agjencisé Kosovare
té Mirébesimit (AKM), me Rregullorén Nr.2002/12. Kjo Agjenci u themelua pér té
ruajtur, pér té rritur vlerén dhe géndrueshméringé afariste, si dhe geverisjen e
pérbashkét té ndérmarrjeve shogérore e publike né Kosové.

Pér shkak té mangésive, rregullorja 2002/12 u ndryshua me Rregullorén Nr.
2005/18, sipas té cilés AKM-ja, si organ i pavarur dhe me legjitimitet té ploté kishte
kompetencé juridike té administrojé ndérmarrjet shogérore (NSH) dhe ndérmarrjet
publike (NP) té cilat ishin té regjistruara ose qé veprojné né territorin e Kosoveés, si
dhe té administrojé me pasuriné e kétyre ndérmarrjeve né territorin e KoSovés.
Rregullorja 2005/18 i dha kompetencé juridike AKM-sé té privatizojé ndérmarrjet
shoqgérore, pa marré parasysh nése ato ishin subjekt i transformimit, apo jo. Pra,
shtylla e IV e UNMIK-ut dhe Departamenti Tregtisé e Industrisé, ishin pércaktuar né
pérpunimin e njé modeli privatizimi sipas té cilit do mundésonte té béhet privatizimi
pa e paragjykuar pronésing, e cila mbetet té zgjidhet me proceduré té caktuar né njé

fazé tjetér.
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Ishte pérzgjedhur aplikimi i njé modeli t€ quajtur “Spin Off” népérmjet té cilit
nga secila ndérmarrje shogérore do té krijoheshin kompanité subsidiare té quajtuara
NewCo, pa paragjykuar pronésiné e ndérmarrjeve ekzistuese shogérore. Mjetet e
grumbulluara nga shitja e aksioneve t€ kompanive subsidiare dhe e ndérmarrjeve si
térési, do té mbeten né mirébesim t& AKM-sé, duke plotésuar késisoj funksionin e saj
qé t€ “ruaj dhe té rrisé vlerén e ndérmarrjeve shogérore”. AKM-ja operoi deri mé 30
gershor 2008, kur hyri né fugi Kushtetuta e Republikés sé Kosovés.

Brenda gjashté viteve té operimit t&¢ AKM-sé, rrjedha e Privatizimit ishte e miré
né vecanti né vitet 2006 dhe 2007. Procesi i privatizimit éshté financuar nga Kombet e

Bashkuara dhe nga Bashkimi Evropian.

3.3. Korniza ligjore pér privatizimin

Procesi i privatizimit té ndérmarrjeve shogérore né Kosové, kryhet duke u bazuar
né Ligjin Nr. 03/L-067 mbi themelimin e AKP®-sg, i datés 21 maj 2008, i cili éshté
ndryshuar dhe plotésuar me Ligjin Nr. 04/L-34, si dhe té ndryshuar me Ligjin nr.080 té
datés 24 Dhjetor 2015. Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP) éshté pasardhése e
Agjencisé Kosovare té Mirébesimit (AKM). Sé kétejmi ka pér bazé Aktin themelues té

AKP-sé. Né rregullativén tjetér ligjore pérfshihen:
- Shtojca e Ligjit Nr. 04/L.-034°, pér procedurat e likuidimit t& NSH-ve,

- Rregullorja nr. 2003/13 mbi Transformimin e sé Drejtés pér Pérdorimin e Pronés sé

Patundshme né Pronési Shoqgérore,
- Udhézuesi pér Procedurén e shpérndarjes sé té hyrave nga 20%

- Politikat operacionale t¢ AKP-sé dhe Anekset e saj (1) Procedurat e Shitjes dhe
Rregullat e Pérgjithshme té Tenderit (2) Rregullat e tenderit né likuidim; dhe (3)
Rregullat e Procedurés sé Komisionit pér shqyrtim té ankesave ndaj listave té

punétoréve

® Ligji mbi Agjenciné Kosovare té Privatizimit, i amandamentuar né shtator té vitit 2011.

® Procedurat e likuidimit para hyrjes né fugi té Ligjit Nr. 04/L-034 pér AKP-né, jané udhéhequr nga
Rregullorja mbi Riorganizimin dhe Likuidimin e Ndérmarrjeve dhe Pasurisé sé tyre, nr. 2005/48,
nga e cila éshté nxjerré Udhézimi Administrativ i AKM-sé. Ligji Nr. 04/L-034 e shfugizon
rregulloren né fjalé.
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- Udhézuesi i Likuidimit me Anekset e tij;

- Rregullat e Procedurés sé Komisionit pér shgyrtimin e listave fillestare té

punétoréve;
- Procedurat e Shitjes dhe Rregullat e Pérgjithshme té Tenderit,

- Rregullorja pér Procedurat e Njésisé sé Kontrollit dhe Mbikéqyrjes gjaté
Monitorimitté Ndérmarrjeve té Privatizuara me Spin Off Special dhe me Kushte;

- Rregullorja Nr. 01/2012 mbi Ruajtjen e Integritetit te AKP-sé

- Rregullat e Procedurés pér Shitjen e Banesave té NSH-ve;

- Rregullat e Punés té Komisionit pér ndértimeve jo ligjore né pronat e NSH-ve;
- Rregullorja pér giradhénien e aseteve té Ndérmarrjeve Shogeérore;

- Rregullorja pér monitorim te Trepgés;

- Rregullorja e Shitjes sé Ndérmarrjes Trepca né Administrimin e AKP- sg;

Agjencia pér kryerjen e punéve té saja ka rregullore té tjera té brendshme dhe
udhéues,

ndér té cilét duhet té vecohet “Udhézuesi pér Lirimin e Aseteve té Ndérmarrjeve
Shogérore nga Uzurpuesit e Paligjshém”.

Pér té gjitha vendimet e organeve té Agjencisé, qé ka kundérshtime nga palét, pér
mosmarréveshjet rreth privatizimit, likuidimit, kontesteve té kreditoréve, pronave dhe
aseteve tjera té ndérmarrjeve shogérore, éshté kompetente Dhoma e Vecanté e Gjykatés
Supreme té Kosovés. Kjo gjykaté éshté themeluar me Ligjin Nr. 04/L-033'° dhe merret
ekskluzivisht me rastet e problematikave gé kané té bé&jné me privatizimin, likudiimin
dhe géshtjet tjera té¢ AKM —sé dhe AKP-sé.

3.4. AKP-vendimmarrja dhe struktura organizative

Agjencia Kosovare e Privatizimit - AKP, si pasardhése e Agjencisé Kosovare té
Mirébesimit - AKM-sé, éshté themeluar né gusht té vitit 2008, me ligjin nr. 03/L-067

“Ligji pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit”, i cili éshté miratuar né Parlamentin ¢ Ko-

10 Né kohén e AKM-sé , ishte themeluar edhe Dhoma e Vecanté e Gjykatés Supreme té Kosovés, me
Rregulloren e UNMIK-ut Nr. 2002/13, té datés 13 gershor té vitit 2002, mbi Themelimin e Dhomés
sé Vecanté té Gjykatés Supreme té Kosovés, pér céshtjet gé kané té béjé me AKM-né.
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sovés. Agjencia éshté themeluar si organ i pavarur publik, ngase funksionet dhe
pérgjegjésité i ushtron me autonomi té ploté dhe né ményré té pavarur. Agjencia ka
autoritet té ploté juridik pér té béré kontrata, pér té mbajtur né mirébesim, pér té marré
dhe pér té shitur pronén, pér té paditur dhe pér t’u paditur. AKP éshté e autorizuar pér té
privatizuar ndérmarrjet dhe asetet e tyre né pronési shogérore pérmes metodave, Spin-off
dhe Likuidim. Ajo éshté e autorizuar t& administrojé:

- ndérmarrjet né pronési shogérore, pa marré parasysh, nése i jané nénshtruar transferimit
- té gjitha asetet brenda territorit té Kosovés, pavarésisht a jané té organizuara si subjekt,
ose jo, por gé kané gené proné shogérore me ose pas 22 Marsit té vitit 1989,

- pjesét e vogla, pa marré parasysh nése subjekti pérkatés juridik i éshté nénshtruar
transformimit.

Struktura organizative e AKP-sé éshté e ndaré né dy pjesé kryesore funksionale:

(Departamenti) Divizioni i Shitjes, i cili ka pérgjegjésiné pér kryerjen e privatizi-
mit, administrimin e drejtpérdrejté té ndérmarrjeve qé nuk jané privatizuar, si dhe
monitorimin e NSH-ve, té cilat jané privatizuar me kushte té caktuara.

(Departamenti) Divizioni i Koordinimit té Likuidimit, i cili merret me té gjitha akti-
vitetet né kuadér té likuidimit t& NSH-ve, pérfshiré kétu detyrimet ndaj kérkesave té
kreditoréve dhe pagesén e 20%-shit punétoréve té ndérmarrjve gé jané privatizuar.

Bordi i Drejtoréve éshté organi mé i larté pér marrjen e vendimeve né (Ligji i
AKP-sg, neni 15-Pérgjegjésité e Bordit). Kjo éshté e rregulluar me Statutin e Bordit té
Drejtoréve t¢ AKP-sé. Bordi vendos pér politikén operative, pér udhéhegjen e agjencisé
né shtimin e kompetencave té saj, pér aktivitetet e agjencisé té pércaktuara me ligj (Ligji
i AKP, fq.15). Bordi i Drejtoréve i ka té gjitha kompetencat e Agjencisé, pérbéhet nga
teté anétaré, ashtu gé pesé drejtoré emérohen nga Parlamenti i Kosovés, ku pérfshihet
edhe njé kandidat nga komunitetet pakicé, si dhe kryetari i BSPK-sé. Poashtu, Parlamenti
I Kosovés cakton njé nga té eméruarit té jeté Kryetar i Bordit t¢ AKP-sé.

Vendimet e Bordit merren me shumicén e kualifikuar, sé paku me 5 vota pozitive.
Nése votat jané té barabarta, atéheré vota e kryesuesit éshté vendimtare.

Bordi vendos pér vénien e njé ndérmarrjeje nén administrimin e drejtpérdrejté té
Agjencisé, si dhe pér kéto ¢éshtje: pér miratimin apo ndryshimin e aktit té themelimit, té
rregulloréve a té dokumenteve té njé ndérmarrjeje, pér vendimet pér privatizimin, si dhe
likuidimin e ndérmarrjeve, pér ndryshimin e strukturés organizative t¢é AKP-sé, pér

vendimet mbi pagesén e 20%-shit té punétoréve, pér vendimet mbi dhénien e aseteve té

57



NSH-ve me gira dhe pér vendimet mbi pagesat gé do té béhen nga té ardhurat gé rezul-
tojné nga aktivitetet e Agjencisé * Ref. Ligji i AKP, fage 15)

3.5. Objektivat e Privatizimit

Arsyet specifike pér privatizimit né njé nivel kombétar, nuk jané té njéjta, pra, né
varési té objektivave té shtetit dalin edhe ményrat e privatizimit dhe format e bartjes
sé pronésisé shtetérore. Natyrisht qé kéto shkage jané té ndérlidhura mes vete dhe
duhet té jené né harmoni me procedurat dhe institucionet gé béhen pjesé e proceseve.
Obijektivat e privatizimit mund té jené politik, ekonomik, fiskal, shogéror ose, mé sé
shpeshti, njé kombinim i disa prej tyre. Njé pasqyré me arsyet e privatizimit, e cila
éshté dokumentuar nga UNCTAD (1995), Vickers and Yarrow (1993), Liebreman
(1993) dhe Estrin dhe Pelletier (2018) éshté dhéné né pikat nga 1-17, si mé poshté:

1. Té promovojé efikasitetin ekonomik duke nxitur tregje dhe konkurrencé qé
funksionojné miré.

2. Té ripércaktojé rolin e shtetit né ményré qé ta lejojé até té pérgendrohet né detyrén
thelbésore té geverisje

3. Té zvogélojé pérfshirjen e geverisé né vendimmarrjen e ndérmarrjes

4. Té promovojé zhvillimin e tregjeve té kapitalit.

5. Té inkurajojé pronésiné e aksioneve té punonjésve

6.T€é zvogélohet barra fiskale e ndérmarrjeve publike humbése, né ményré gé té
ndihmoijé rifitimin e kontrollit fiskal dhe stabiliteti makroekonomik

7. Té zvogélohet kérkesa pér huazim té borxhit publik dhe sektorit publik (PSBR)
8.Té zvogélohet kérkesa pér huazim té borxhit publik dhe sektorit publik (PSBR)
9.Té& léshojé burime té kufizuara shtetérore pér financimin e kérkesave té tjera.

12 Pér té gjeneruar investime té reja, pérfshiré investimet e huaja, pér shembull né
fushén e arsimit.

13. t& mobilizojé burimet e brendshme pér zhvillim dhe té thellojné zhvillimin e
brendshém financiar.

14. Pér té pérmirésuar performancén pérgjithésisht té pakénagshme té NSH-ve pérmes
disiplinés sé pronésisé private

15.Pér té "kthyer" ose pér té ristrukturuar NSH-té e sémura

16.Té mbledhé para pérmes shitjeve té NSH-ve

17. Té& rriten eksportet
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Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP) objektivin kryesor e ka té béjé shitjen dhe
likuidimin e ndérmarrjeve shogérore sa mé shpejté (AKP, Politikat operacionale). AKP,
né pérputhje me kompetencat gé i jané dhéné me ligj, ka té drejté:

- té mbajé dhe té adminstrojé ndérmarrjet dhe asetet né mirébesim, pér té mirén e kredi-

toréve dhe pronaréve, né pérputhje me ligjin aktual dhe ligjet e tjera té aplikueshme;

- t& pérmbushé, si¢c kérkohet né ligjin aktual, kérkesat e vlefshme dhe té paragitura me
kohé nga kreditorét dhe pronarét, sa i pérket ndérmarrjeve ose aseteve prej té ardhurave
gé kané rezultuar nga administrimi, shitja, transferimi, ose likuidimi, t€ njé ndérmarrje

ose aseti té saj.

- Té gjitha fondet e mbledhura do té mbahen né mirébesim dhe do té ruhen nga Agjencia.
- Té kryen identifikimin dhe bartjen e té gjitha Fondeve tepricé té cilat mbahen né mire-
besim nga Agjencia né Qeveriné e Kosovés, pas pérmbushjes sé kérkesave té kreditoréve
dhe punétoréve pérfshiér né dokumentat: Déshmia e Kérkesés dhe Déshmia e Interesit, té

vlefshme brenda kufijve té aplikueshém kohoré (Ligji mbi AKP-né).

3.6. Pasqyré e procesit té privatizimit né Kosové

Si¢ éshté e ditur Agjencia e Kosovare e Privatizimit, administron me 590 ndérmarrje
shogérore. Njé pasqyré e programit té privatizimit (AKP, 2015), tregon se agjencia e
méparshme, pra Agjencia Kosovare e Mirébesimit, nga data 13 gershor 2002 deri me 30
gershor 2008, ka shpallur gjithsejt 30 valé té privatizimit, gé ka rezultuar me shitjen e
418 Ndérmarrjeve té reja dhe 36 shitje té aseteve me likuidim.
Vlera e shitjeve arrin shumén prej 356,186,505.34 €.

Né vijim, jané shfletuar té dhéna nga Njésia pér Pérmbylljen e Tenderéve roli
I sé cilés éshté té draftojé kontratat e shitblerjes, pér shitjet e realizuara nga AKP-ja.
Kjo zyré ka gené njéra nga katér njésité e Departamentit té Likuidimit, por me
ristrukturimin e Agjencisé éshté bartur né Departamentin e Shitjes.

Nga té dhénat e regjjistruara né tabelé, shihet se gjaté kohés sé AKM-sg, né
periudhén 2003 — 2008, jané nénshkruar gjithsejt 454 kontrata, nga té cilat: 381 me
Spin Off, 24 me Spin Off Special, 13 Spin Off i rregullt me kushte dhe 36 shitje e

aseteve me Likuidim.
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Kontratat e nénshkruara né periudhén e AKM-sé, sipas vlerés sé kontratés dhe viteve
té nénshkrimit, jané paraqgitur né tabelén: 2.

Nr i kontratave té Vlerae kontratave té

Vitet nénshkruara nénshkruara

2003 4 1,685,875.00 €
2004 12 13,814,209.00 €
2005 69 83,636,301.73 €
2006 145 146,868,198.72 €
2007 143 65,038,125.88 €
2008 81 45,143,795.01 €
Total 454 356,186,505.34 €

Tabela 2. Kontratat e nénshkruara(Burimi AKP; punoi autorja)

Nga AKM-ja jané trashéguar 149 kontrata té pa pérfunduara: 77 me Spin
Off, 2 me Spin Off Special (Morava e Bingés, éshté anuluar, kurse Gurthyesi,
fillimisht ka gené me Spin Off Special (vala 29), pastaj, éshté ritenderuar sérish dhe
éshté shitur me Spin Off té rregullt (vala 43) dhe 70 kontrata — shitje e asetve me
Likuidim. Kurse AKP-ja, gé nga marrja e mandatit, ka vazhduar me shpalljen e valéve
té privatizimit, me Spin Off dhe mé voné shitje me likuidim. Nga ky proces, 498
ndérmarrje té reja jané tenderuar pér shitje Me datén 6 mars 2009 ka filluar nénshkrimi
i kontratave nga AKP-ja (Zyra e kontratave, 2010). Duke filluar nga muaji tetor i vitit
2010, kontratat e shitjes punohen edhe né gjuhén shqipe ose serbe nése kérkon blerési. **

AKP, poashtu ka realizuar 1296 shitje té aseteve pérmes metodés sé likuidimit.
Vlera e pérgjithshme e shitjeve arrin shumén 752,667,287 €.

Sipas Raportit studimor t&¢ RIINVEST (Grup autorésh, 2008:11), nga numri i
pérgjithshém i ndérmarrjeve shogérore té pércaktuara pér privatizim, vetém 30 % kané

zhvilluar veprimtariné e tyre, pas luftés né Kosoveé.

! Me Kushtetutén e Kosovés dokumentet zyrtare duhet t'u jepen paléve né gjuhén amtare. Mirépo, deri
né kété daté, kontratat jané béré vetém né gjuhén angleze.
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Mé datén 6 Mars 2009 ka filluar nénshkrimi i kontratave nga AKP-ja, gé do té
thoté se deri me 6 Prill 2012 jané nénshkruar gjithsejt 451 kontrata te privatizimit.

Kontratat e nénshkruara né periudhén e AKP-sé sipas viteve jané:

Numri i kontratave | Vlera e kontratave té
Vitet té nénshkruara nénshkruara
2009 168 56,702,629.90 €
2010 99 79,457,219.00 €
2011 123 73,995,008.00 €
2012 61 19,352,929.00 €
Toal 451 229,507,785.90 €

Tabela 3. Kontratat e nénshkruara 2009-2012 (Burimi AKP; Punoi Autorja)

Nga kéto shitje té realizuara, pra mjete té paguara pér privatizimin e
ndérmarrjve, 20% nga shitja e secilés, u shpérndahet ish punétoréve t¢€ NSH-ve. Kurse
né proceduré likuidimi, paguhen kreditoréve, furnitoréve, apo kontraktuesve, borxhet
e NSH-sg, natyrisht, nése kané mbetur mjete nga likuidimi i saj. Fondi i Mirébesimit
éshté krijuar pér privatizimin e NSH-ve né Kosové, dhe vitet e fundit mjetet mbahen
né Bankén Qéndore té Kosovés.

Instituti Riinvest gé nga fillet e hershme té tranzicionit ka gené shumé i
angazhuar me aktivitete kérkimore dhe aktivitete nxitése e advokuese pér té zbatuar
njé program efektiv té privatizimit. Gjaté periudhés 2001-2005 ka publikuar 4 raporte
lidhur me aspektet e ndryshme té privatizimit né Kosové. Kéto raporte pérmbajné
argumente teorike dhe té tjera né favor té zbatimit té privatizimit dhe paragesin
pasojat negative pér shogériné dhe ekonominé e Kosovés nga hezitimet dhe vonesat
gé e shogéruan kété process edhe pér fusha té tejra té ekonomisé. (RIINVEST, 2008)
Raportet e Institutit RIINVEST, japin njé pasqyré interesante, mbi privatizimin,
nevojén e privatizimit, t&¢ dhéna té ndryshme dhe modele krahasimi, pastaj pér

performancén e ndérmarrjeve né Kosové dhe njé varg géshtje té tjera.
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Né Raportin e AKP-sé pér periudhén 2008 - 2009, theksohet se né Kosové jané
identifikuar mbi 590 NSH potenciale biznesi. Sektori i NSH-ve ka punésuar numér té
konsiderueshém té punétoréve, afro 60. 000, si¢ del nga listat e punétoréve. Né vitet e
80-ta, né kéto ndérmarrje kané gené té pérgendruara makineri dhe pajisje té réndésishme
teknologjike, transportuese, prodhuese dhe shérbyese.

Sipas vlerésimit t& AKP-s&, NSH-té pérfagésojné 90% té bazés industriale dhe
minerale, 50% té hapésirés sé lokaleve, mé pak se 20% té tokés bujgésore (AKP-Raporti
i punés, 2009). Privatizimi i ndérmarrjeve né Kosové éshté proces mjaft specifik, andaj

paraget njé sfidé jo té lehté pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit.

\tina 240 228 56 524

e 211 260 11 581
zre 1 393 12 511
G] 41 180 27 24
Mitrovica 201 180 29 410

Gjithsej 799 1241 234 2274

Tabela 4. Asetet e pashitura brenda Kosovés (Burimi: AKP)

Agjencia Kosovare e Privatizimit gé nga themelimi i saj, ka nén administrimin e vet

gjithsejt 590 Ndérmarrje. Sipas natyrés sé administrimit, ato klasifikohen si né vijim:

Numri i Ndérmarrjeve nén administrimin e Agjencisé 590

Vendosur né likuidim ' 532

Numri i NSh-ve né likuidim té pérmbyllura me vendim té 32

Dhomeés sé Posagme

Ende né proces té likuidimit 500

Kosovatransat dhe Ekonomité Pyjore qé nuk do té 34

vendosen né likuidim

Nuk jané vendosur ende né likuidim* 60

Tabela 5. Numri i ndérmarrjeve nén administrimin e AKP(Burimi:AKP)
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* Pas miratimit té Statutit t€ minierés Trepca ShA (si shogéri aksionare) nga
Kuvendi i Kosovés mé 3 shkurt 2019, ndérmarrja Trepca vendoset né likuidim si njé
subjekt juridik, ndérsa nénté njésité biznesore té Trepcés kané mbetur né mandat té

Agjencisé Kosovare té Privatizimit.

Investitorét e huaj té cilét kané privatizuar NSH pérmes AKP-sé, pérbéjné 13%
té numrit té pérgjithshém té shitjeve, ndérsa pjesa tjetér jané blerés vendas, té cilét
pérbéjné 87% té blerjeve (AKP, Ndryshime pozitive, 2011). Nga ana tjetér, 11.8% e

blerésve vendas té ndérmarrjeve jané partner biznesi me investitoré té jashtém.

Shitjet
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Grafiku 1. Shuma e shitjeve t¢ NSH-ve tek blerésit sipas shteteve te perjardhjes

Sig, shihet nga grafiku, nga blerésit e jashtém qgé kané privatizuar né Kosové, lista
kryesohet nga Zvicrra, e pasuar nga Greqi, Magedonia, Amerika.

3.7. Ndérmarrjet e komercializuara

Shtylla e IV-t€ e UNMIK-ut né Kosové, menaxhohej nga Bashkimi Europian dhe ka
pasur pér detyré té béjé rindértimin ekonomik dhe zhvillimin e Kosovés. Departamenti
pér tregti dhe industri, ishte né kuadér té shtyllés sé 1V-té t¢ UNMIK-ut, ashtu gé vendosi
té fillojé me procesin e komercializimit, t&¢ NSH-ve, pér njé periudhé 10 vjecare. Komer-
cializimi i paré, éshté béré mé 13 gershor té vitit 2000. Deri né vitin 2003 jané dhéné me

koncesion gjithsej 18 ndérmarrje shogérore (Burimi: AKP, 2017)
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Investitorét ishin té obliguar gé té paguajné pagesén vijetore té koncesionimit, té béjné

investime dhe té organizojné trajnime pér stafin. Pas késaj periudhe ata ishin té obliguar

ta kthejné NSH-ng, ashtu si e kané marré, me asetet, mjetet dhe tokén, ashtu si e kishin

marré né dispozicion kur e kané nénshkruar kontratén.

Njé nga elementet mé té réndésishém né ripértérirjen e késaj ekonomie ka gené

privatizimi dhe modernizimi i NSH. U bé njé pérpjekje pér té filluar njé program té

“ngjashém me Privatizimin” g€ u quajt “komercializim”. Mé 13 gershor 2000 u bé

komercializimi i paré, deri né 2003, githsejt18 NSH jané komercializuara. Kéto NSh

jané monitoruar nga AKM-ja, pastaj nga AKP-ja pas vitin 2008.

Nr | Emrii NSH-sé Komuna Komercializuesi Fillimi Fundi

1 SharrCem Elez Han Holderbank (Switz) | 13/6/2000 | 12/6/2010
2 Industria Ushgimore | Prizren ADbi/Elif 19 19/4/2001 | 18/4/2011
3 Betonjerka Mitrovicé 2K group (Shqipéri) | 25/6/2001 | 240/6/2011
4 Fapol Podujevé CRK/Kosové 3/7/2001 2/7/2011

5 Ferma e shpezéve Lipjan ADI/Kosové 3/7/2001 29/4/2010
6 Termovent Lipjan Dajti/Kosové 1/12/2001 | 16/6/2010
7 Fan Besiana Podujevé CRK/Kosové 1/12/2002 | 1/12/2012
8 Zdrukthtaria Prizren Egi Bau/Prizren NA NA

9 Remont Servis Prizren Euro Food 22/12/2003 | 21/12/2013
10 | Fabrika e vajit Ferizaj Alcon NA NA

11 | Minex (SOS) Ferizaj Neraimpex NA NA

12 | Artizanati Prizren Astra-B NA NA

13 | Tullara Kamenica | Véllezérit Borovci NA NA

14 Industria pér Prizren Fructus 2/3/2001 31/12/2005

pérpunimin e mishit
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15 IMN Kosova Prishtiné Ital Kosova 1/12/2001 | 7/6/2007
Fabrika e tullave - . 9/11/2001 | 31/12/2004
16 Ferizaj Tullorja
”M.Goga”
17 | Mirusha Klina Sacet 6/12/2000 | 31/12/2004
18 | Gjeravica Decan Wood Industry 16/9/2002 | 31/12/2004

Tabela 6. Tabela pérmbledhése e NSH-ve té komercializuara (Burimi: AKP)

Programi i komercializimit nuk doli té jeté i sukseseshém. Né disa ndérmarrje ka
pasur démtime té aseteve dhe té pronés s&€ NSH-ve, kurse njé pjesé e tyre nuk ishin né
gjendje té paguajn pagat e punétoréve dhe u mbetén borxh. Késhtu, Bordi i Drejtoréve té
AKP-sé (Raporti vjetor, 2010), ka miratuar shképutjen e kontratés sé komercializimit
pér shkak té shkeljeve té kushteve te kontratés sé komercializimit, pér ndérmarrjet:
Fan Besiana, Betonjerka, dne Termovent. Kurse NSH Ferma e Shpeztarisé pér shkak
té specifikave té operimit, qé éshté rritja e pulave dhe procesimi i produkteve, AKP i

ka dhéné afat deri mé 15.1.2011, pér t’u larguar.

Né anén tjetér, disa nga ndérmarrjet e komercializuara jané treguar té suksesshme
gjaté kétij procesi dhe kané pasur performancé té miré. AKP-ja ka aprovuar privatizimin
e tyre. Né vitin 2011, nga lista e ndérmarrjeve té komercializuara, né fund té vitit 2010,
jané privatizuar ndérmarrja‘“Remont Servis” dhe ndérmarrja “Industria Ushqimore”, e
cila ka rritur biznesin, numrin e punétoréve né prodhim dhe né shitje, si né tregun e
Kosovés, ashtu edhe jashté saj. Ndérmarrja shogérore ‘““‘Sharr Cement”, €shté shitur me

metodén e negociatave dhe blerési éshté veté komercializuesi.

Nga lista e ndérmarreve té komercializuara éshté privatizuar edhe NSH
Zdrukthtaria, pérmes tenderit t€ hapur, mirépo as pas privatizimit nuk ka pasur ndonjé
sukses g€ meriton vémendje. Jané privatizuar edhe NSH “Termovent”, NSH “Fan
Besiana”, si dhe do t€ privatizohen edhe NSH “Betonjerka”dhe “Ferma e Shpezétarisé”,
pér té cilat BD i AKP-sé ka aprovuar shképutjen e kontratave, pér shkak té shkeljeve té

kushteve té kontratés sé komercializimit.
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3.8. Metodat e privatizimit né Kosové

Agjencia Kosovare e Privatizimit, ne mandatin e saj ka pér detyré té kryej privati-
zimin dhe likuidimin e ndérmarrjeve shogérore. Kétu nuk hyjné ndérmarrjet publike,
sepse me ato menaxhohen nga Qeveria e Kosovés. Privatizimi i ndérmarrjeve

shogérore éshté pércaktuar té béhet pérmes kétyre metodave:

Spin Off-i: Né kuadér té késaj metode njé numér i vogél i detyrimeve t€ NSH-ve,
transferohen né shogéri aksionare té krijuar rishtazi (e njohur me emrin, Ndérmarrje e
Re) dhe aksionet e kompanive té reja, me vendimin e Bordit té Drejtoréve, tenderohen
pér shitje tek investitorét privat, ndérsa detyrimet e mbetura ndaj kreditoréve jané

oblgiim i ndérmarrjes shogérore.

Spin Off Special: Kjo metodé éshté e ngjashme me Spin Off (i zakonshém) por gé
pérbrenda saj pérmban kushte té vecanta. Kéto kushte pérfshijné: zotimet pér investi-
me kapitale, mbajtjen e njé numri té caktuar té té€ punésuarve, shtimin e punétoréve
dhe vazhdimin e aktivitetit té njéjté té biznesit. Kjo metodé éshté paramenduar gé té
pérdoret vetém pér NSH-té e médha gé kané réndési strategjike pér ekonominé.

Likuidimi Vullnetar: Pérdoret pér ato NSH gé nuk jané funksionale, asetet e tyre
zakonisht do té likuidohen pérmes ankandit publik.

Né fillim té vitit 2019, AKP-ja ka aprovuar ndyshimin e rregullores pér shitjen e
aseteve specifike té ndérmarrjeve shogérore, pérmes Negocimit Direkt. Né kuadér té
AKP-sé éshté themeluar njésia e vecanté - Komisioni profesional pér shitje me nego-
ciata direkte e cila merret vetém me trajtimin e kétyre rasteve (AKP, 2018). Pas
kérkesés sé paléve, l1éndét e shqyrtuara nga komisioni professional, me raporte dhe

rekomandime, i paragiten Bordit té drejtoréve, pér miratim.

Prioritet duhet té kené pronat e banimit gé gjenden né pronat e ndérmarrjeve
shogérore, por edhe raste té tjera té vecanta. Deri né fund té vitit 2019, me negocim

direkt, paléve u jané dorézuar 84 kontrata, té privatizimit me negociata.
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3.8.1. Metoda e privatizimit me Spin Off (i rregullt)

Spin-Off éshté krijimi i njé ndérmarrje té pavarur pérmes shitjes e shpérndarjes
sé aksioneve té reja nga biznesi ekzistues ose ndarja e saj nga kompania amé. Misioni
I Kombeve té Bashkuara né Kosové (UNMIK), mé 13 gershor 2002, nxjerr
Rregulloren Nr. 2002/12 mbi themelimin e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit
(AKM), me té cilén pércaktohet baza pér privatizimin e NSH-ve. Bordi i Drejtoréve si
organi mé i larté i AKM-sé, miratoi Politikat Operacionale t¢ AKM (2003). Né kété
dokument pércaktohen procedurat dhe metodat e privatizimit té¢ ndérmarrjeve
shogérore, gé do té jené shitjet pérmes metodés Spin-Off dhe likuidimit vullnetar.

Spin-Off nénkupton marrjen e té drejtés sé pronés dhe hegja e bizneseve té cilat
pritet gé té jené fitimprurése. AKM e pérdori procesin Spin-Off, si metodé té
privatizimit pér ndérmarrjet té cilat kané njé pasur biznes té géndrueshém. Kjo metodé
privatizimi do té thoté, té nxjerrét pjesa mé vitale e njé ndérmarrjeje shogérore pérmes
njé ose mé shumé degeé té themeluara rishtas, e njohur si NewCo (Ndérmarrje e Re), e
cila do té privatizohet bashké me pasurité dhe pérgjegjésité e kufizuara té saj.
Ndérmarrjet e Reja (NewCo-té), jané themeluar nga AKM si kompani me pérgjegjési
té kufizuar, gé kané té drejtén dhe interesin e aseteve t€ NSH-sé sé vjetér, mirépo nuk
éshté pérgjegjése pér borxhet dhe kérkesat e kreditoréve. Mijetet qé paguhen nga
investitori, vendosen né njé llogari né mirébesim gé té pérdoren pér té€ pérmbushur
pérgjegjésité, obligimet dhe pretendimet pronésore, gé i mbeten NSH-sé amé. Né njé
fazé té mévonshme, kéto NSH do té kalojné né proceduré likuidimi apo falimentimi.

AKM, fillimisht ka pérpiluar njé listé me ndérmarrjet shogérore prioritare, té
cilat do té vendosen pér privatizim. Pastaj, kané vendosur disa kritere kryesore, né té
cilat do té bazohen, pér té zgjedhur, ndérmarrjet pér privatizim. Kéto kritere jané:

(1) NSH-té me pasuri atraktive, pér té cilat investitori ka shfaqur interesim;

(2) NSH-té pér té cilat AKM-ja ka informacionet se punonjésit dhe drejtuesit e
saj, kané mirépritur privatizimin dhe

(3) Pronésia shogérore e mbetur né kompanité ekzistuese aksionare ku pronésia

shogérore e ka shumicén e aksioneve ( Kosovo Trust Agency ).
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Secili rast shqyrtohet njé nga njé dhe merret vendimi pér pasurité e NSH-sé qé
do t’i transferohen kompanisé sé re, t& quajtur NewCo*. Kéto pasuri transferohen
ashtu gé té arrihet objektivi pér maksimizimin e vlefshmérisé komerciale t¢ NewCo-
sé, si¢ bie fjala gé kjo NewCo té béhet mé atraktive pér investitorét. Gjithashtu AKM
ka pérgatitur njé listé me pérgjegjésité ndaj aseteve dhe/ose obligimet e ndérmarrjes sé
vjetér, té nénshkruar nga menaxhmenti i secilés NSH, té cilat transferohen te NewCo
duke béré pérpjekje gé té transferohet shuma minimale e obligimeve té caktuara, si,
detyrimet e tatimit né proné pér vitin e fundit, detyrimet e rrymés dhe komunalive
vetém pér tre muajt e fundit. Pérvec kétij obligimi,té gjitha borxhet dhe detyrimet
tjera, mbeten me ndérmarrjen amé.

Pasi BD merr vendim pér numrin e caktuar t& NewCo-ve gé do té privatizohen
njéherésh, sipas AKM-sg, té paktén dhjeté dité para shpalljes sé njoftimit pér tender
pér shitjen e pasurive t€ NSH-ve, si Ndérmarrje e Re (NewCo), AKM-ja do té njoftojé
me shkrim, punonjésit e kétyre NSH-ve dhe Komunén, né territorin e sé cilés gjendet
prona. Tek shitjet me Spin-Off té rregullt, fituesi i tenderit zgjidhet vetém né bazé té
¢cmimit mé té larté té ofruar né ofertén e tij.

Né kontekstin e mbrojtjes sé interesave publike, ankandi nuk éshté rruga e
duhur. Shitjet gé béhen me tender japin njé mundési pér té formuluar njé ményré té
sakté té mbrojtjes sé interesave publike né manaxhimin e ardhshém té kompanive, por
kjo nuk ndodhé te shitjet me Spin Off.

Té gjitha vendimet merren nga Bordi i Drejtoréve. Sipas procedurave té
prokurimit publik, duhet té jené sé paku tri oferta té vlefshme nga tre ofertues
individual / biznese té ndryshém, mirépo ka raste kur edhe me mé pak oferta BD ka
marré vendim pér njérin ofertues té jeté fitues i tenderit, ose e kundérta, ka pasur tri
oferta por jané refuzuar té gjitha, me pretendimin se ¢mimi i ofertés éshté i ulét.
(AKP, BD). Investitori gé privatizon Ndérmarrjen e Re (NewCo), e merr até né
posedim bashké me pronén dhe me obligimet minimale té cilat gjenden né listén e

pérpiluar kur éshté themeluar NewCo, si njési e shképutur nga ndérmarrja ame.

12 NewCo-e ka kuptimin Ndérmarrje e Re. Né kontratat e shitjes dhe né cdo dokument éshté shkruar
“NewCo”, sepse AKM-ja, &shté udhé&hequr nga ndérkombétarét dhe éshté punuar né gjuhén angleze.
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3.8.2. Metoda e privatizimit Spin Off Special

Fondi Monetar Ndérkombétar (2002:13), Demekas, et.al., vleréson jo aq qarté,
se Kosova duhet té béjé privatizimin, né ményré qé té dérgohen sinjale té forta,
agjentéve ekonomik vendoré, si dhe té gjithé botés, lidhur me até se cfaré lloj
ekonomie Kosova déshiron té ndértojé. (NUPI Report, fg.45).

Ndérmarrjet shogérore té cilat kané pasur biznes té géndrueshém, pra té jené né
gjendje té paguajné borxhet e obligimet e veta, si dhe té kené kapital t&¢ mjaftueshém
pér té operuar né ményré efektive, jané marré né konsideraté qé té privatizohen me
metodén Spin Off Special. Né kété grup, pérgjithésisht, kané hyré ndérmarrjet
shogérore (NSH), té cilat éshté vlerésuar se mund té kené ndikim té jashtézakonshém
pér ekono-miné e Kosovés, pra, rastet kur ndérmarrja operon me afarizém fitimprurés
né vitin para privatizimit, me potencial pér zgjerim, ka portfolio té njohur té
produkteve ose shérbimeve té markés sé saj, punéson njé numér té madh punétorésh si
dhe ka paguar me rregull pagat e punétoréve dhe tatimet.

Metoda Spin Off Special éshté aplikuar nga Agjencia Kosovare e Mirébesimit
(2002-2008), né rastet kur njé industri ose njé biznes gé operon me afarizém
fitimprurés né vitin para privatizimit, ka portfolio té njohur té produkteve ose
shérbimeve té markés sé saj, punéson njé numér té madh punétorésh dhe ka paguar me
rregull pagat e punétoréve dhe tatimet, si dhe ka potencial pér zgjerim e investim.

Agjencia Kosovare e Mirébesimit, e ka pasur mandatin té béjé privatizimin me
metodén e Spin-Off Special, sipas nenit®® 10.2 (b) té Rregullores s&¢ UNMIK-ut
2002/12. Ndérsa, trashegimtarja e AKM-sé, Agjencia Kosovare e Mirébesimit, e
themeluar me Ligjin Nr. 03/L-067 dhe 04/L-034 mbi AKP-né (amandamentuar né
shtator 2011), ka mandat té privatizojé NSH-t¢ me metodén Spin Off (i rregullt) dhe
me likuidim, si dhe shitje me negociata né raste specifike.

Ligji mbi AKP-né nuk pérmban asnjé nen ligjor té vecanté, sipas té cilit do té

mund té pércaktonte kushtet e privatizimit me metodén e Spin Off Special, si¢ e

3 Neni 10.2 (b) e Rregullores s& UNMIK-ut, deklaron se Agjencia mund té kérkojé nga palét gé kané
konkurruar pér aksione né korporata té prezantojné plan té realizueshém té biznesit pér até korporaté,
duke pérfshiré aktivitetet e propozuara, investimet dhe nivelet e punésimit, si dhe déshmi pér mjetet
financiare gqé nevojiten pér investimet e parapara né planin e biznesit dhe té specifikojné se si kéto
kritere do té merren parasysh nga Agjencia gjaté vlerésimit té tenderit.
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pérmban Rregullorja e UNMIK-ut 2002/12. Prandaj, Agjencia Kosovare e Privatizimit
(AKP) né mandatin e saj e nuk e ka té mundur té privatizojé me kété metodé.

Natyra e privatizimit me Spin-Off Special ka specifika té tjera, té vecanta, andaj
edhe ofertuesit kané pasur nevojé pér mé shumé informacione. Ndérmarrjet shogérore
para se té shpallen pér privatizim, jané analizuar nga personeli i Agjencisé (AKM) né
varési té rentabilitetit té rye. Nga ndérmarrjet shogérore, éshté nxjerré pjesa mé vitale
e tyre, e ashtu quajtur Spin Off, e regjistruar si Ndérmarrje e Re (né anglisht: NewCo),
kurse pjesét tjera gqé nuk éshté konsideruar se jané rentabile kané mbetur né
ndérmarrjen amé. Atéheré kjo pjesé Ndérmarrja e Re éshté vendosur té ofertohet pér
privatizim me metodén Spin Off dhe Spin Off Special. Metoda e dyté ishte specifike,
si u tha mé sipé,r u pérdorén pér privatizimin e ndérmarrjeve mé té réndésishme.

Pér Ndérmarrjet e Reja (NewCo), qé ofroheshin pér privatizim pérmes metodés
Spin Off Special, stafi pérkatés i AKM-sé e kompletonte dosjen pér investitorét pér
secilén nga kéto ndérmarrje. Ofertuesit e interesuar, kané pasur mundési té shohin
dosjen me informacione lidhur me ndérmarrjet qé ishin ofertuar pér privatizim. Ata
kané pasur né dispozicion afatin prej 30 deri né 90 dité, gé té njihen me ndérmarrjet e
tenderuara nga AKM-ja, né ményré té studionin afarizmin dhe ¢éshtje té tjera té
kétyre ndérmarrjeve, né ményré gé té bénin hulumtimet dhe vlerésimet e tyre.

Né kété ményré blerésit e mundshém, do té ishin né gjendje, té formésojné ide
té garta lidhur me mangésité, pérparésité dhe nevojat e ndérmarrjes sé ofertuar pér
shitje, para se té pérgadisin ofertén e tyre pér privatizim.

Metoda e privatizimit pérmes Spin-Off Special, pér dallim nga Spin-Off i
rregullt, né vete pérmban kérkesa shtesé. Kéto kérkesa jané zotimet pér investime
kapitale dhe zotimet pér punésim té cilat duhet ofertuesi t’i parages né planin e
biznesit, bashké me dokumentacionin tjetér mbéshtetés dhe ¢mimin e ofertés, gjaté
aplikimit. Plani i biznesit me planin investiv, shérben si njé udhérréfyes lidhur me até
se si dhe né cfaré ményre parashihet té pérmbushen kushtet e parapara né
Marréveshjen e shitjes e cila éshté pjesé e kontratés sé privatizimit.

Prandaj 30 deri né 90 dité ishte njé kohé e mjaftueshme qé blerésit potencial té
ishin né gjendje té pérgatisin ofertén e tyre dhe té pércaktojné edhe shumén pér
investime, si dhe numrin e punétoérve dhe fazat e realizimit té tyre.

Te metoda e shitjes me Spin Off Special, ¢mimi i ofruar pérbén maksimalisht

50% té ofertés. Pjesa e dyté e ofertés prej maksimalisht 50%, pérbéhet nga dy zotime.
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E para, zotimet e ofertuesit pér financimin e projekteve investive me 25% té ofertés,
(pér periudhén e specifikuar sipas tenderit) dhe 25% pérbén punésimin e numrit té
caktuar té punétoréve né ndérmarrje (KTA, Rules of tender, SOS)*.

Né disa raste ka pasur edhe kritere té tjera pér zotime nga blerésit potencial,
mirépo jané specifikuar paraprakisht né tender. Njé kriter i tillé, mund té jeté, déshmia
e ekspertizés sé mjaftueshme pér njé fushé té caktuar, me géllim gé té blerésit e
mundshém té déshmojné me certifikata apo licenca se jané né gjendje té zhvillojné até
veprimtari t&¢ Ndérmarrjes sé re. Njé Kkriter tjetér mund té jeté ndalesa e ndérrimit té
veprimtarisé sé ndérmarrjes, pér njé periudhé té caktuar pas privatizimit té saj. Kjo
periudhé né shumicén e rasteve éshté pércaktuar té jeté 5 vjet. Njé kusht tjetér qé éshté
pérdorur, né ndoné rast, éshté t€ mos largohen pajisjet dhe makinerité nga ndérmarrja
pér kohé té caktuar. Por kushtet kryesore kané gené, investimet dhe punésimi. Gjaté
mandatit t¢ AKM-sg, kur éshté aplikuar metoda Spin Off Special, té gjitha rregulloret,
dokumentet zyrtare, kontratat e privatizimit dhe shkresat tjera, jané punuar né gjuhén

angleze, e cila ka gené edhe gjuhé zyrtare né Agjenci.

3.8.3. Procedurat e parakualifikimit dhe ofertimit

Dokumenti “Rregullat ¢ Tenderit pér Ndérmarrjet e Privatizuara me metodén
Spin Off Special”, specifikon té gjitha kérkesat gé duhet té& plotésohen dhe kriteret e
ofertimit pér investitorét qé aplikojné né procesin tenderues pér blerje té ndérmarrjes
me metodén Spin-Off Special. Kéto rregulla paraprakisht jané miratuar nga Bordi i
Drejtoréve t¢ AKM-sé, pér secilén ndérmarrje vec e veg dhe me rastin e ofertimit jané

shpallur bashké me tenderin pér privatizimin e ndérmarrjeve pérkatése.

Pérveq késaj, si pjesé e vecanté e procedurés sé ofertimit, te kjo metodé e
privatizimit, jané parapar€ “Kushtet e Parakualifikimit”, té cilat poashtu, jané shpallur

né tenderin mbi privatizimin né secilén Valé té privatizimit,

Qéllimi i procedurave té parakualifikimit, te metoda Spin Off Special éshté té
ndihmojé Agjenciné e Privatizimit, pér té vlerésuar mundésité e ofertuesve té

interesuar pér udhéhegje dhe zhvillim efikas té biznesit dhe pasurive té Ndérmarrjes

Y KTA — Kosovo Trust Agency (AKM - Agjencia Kosovare e Mirébesimit ).
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sé Re si dhe pér té vlerésuar mundésité e tyre pér té pérmbushur zotimet. Késisoj,
Agjencia, bazuar né informatat gé i sigurohen asaj dhe né péputhje me procedurén e
kualifikimit, e béné procedurén e vlerésimit té kétyre ¢céshtjeve dhe pastaj e pércakton
nése ofertuesi potencial éshté i kualifikueshmém ose jo pér té dorézuar ofertén gjaté

procesit té tenderimit.

Pér té gené i kualifikueshém pér dorézimin e ofertés gjaté procesit té tenderimit
té njé ndérmarrjeje té caktuar, ofertuesit potencial éshté dashur té marrin pjesé né
procedurén e para-kualifikimit né ményré qé té regjistrohen si ofertues té

kualifikueshém. Njé ofertues potencial, pér t’u marré parasysh si i vlefshém pér

regjistrim, obligohet gé né harmoni me procedurén e para-kualifikimit té dorézojé né
Agjenci (AKM / AKP) informata dhe dokumente, pér aq sa Agjencia (AKM / AKP)
vleréson se éshté e pranueshme. Kéto dokumente, duhet té& déshmojné se ofertuesi

potencial i plotéson kriteret e nevojshme, pér té€ marré pjesé né oferté.

Ofertuesi potencial, duhet t’i dorézojé né Agjenci dokumentet ¢ vértetuara té
tij/ té subjektit juridik / té ortakérisé / té konzorciumit, té€ dhénat personale pér prona-

rét me kontaktet pér secilin, té€ dhénat biznesore, certifikatén se nuk éshté nén hetime.

3.9. Ndérmarrjet e privatizuara me metodén Spin Off Special

Metoda e privatizimit me Spin Off Special &shté kryer vetém gjaté mandatit té
AKM-ja, né periudhén 2002-2007. Jané zhvilluar dy raunde té ofertimit me metodén
Spin Off Special. Né raundin e paré, té drejtén pér té ofertuar e kané fituar té gjithé
ofertuesit té cilét jané para-kualifikuar pér té qené pjesémarrés né tender. Né raundin e
dyté té ofertimit, té drejtén e pjesémarrjes né tender e kané pasur vetém tre ofertuesit

e paré té renditur né ranglistén nga rundi i paré i ofertimit.

Pas raundit té dyté té ofertimit éshté béré kalkulimi pérfundimtar i ofertés, ku
fituesi i tenderit pér privatizimin e ndérmarrjes sé re, maksimalisht (50%) té pikéve i
fiton né bazé té ¢cmimit té ofruar pér blerjen e ndérmarrjes, (25%) té pikéve i fiton né
bazé té shumés sé investimeve kapitale té zotuara dhe (25 %) e pikéve fitohen nga
kriteri i treté, gé éshté numri i zotuar i vendeve té punés. Te ¢cmimi i ofruar pér

blerjen e ndérmarrjes, sipas praktikave operative t¢ AKM-sé, ka fituar oferta me
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¢cmimin mé té ulét, kurse kushtet pér zotime jané vlerésuar sipas pérgindjes sé pikéve

té fituara.

Né raportet e Agjencisé figuron numri i pérgjithshém prej 26 ndérmarrjeve té
privatizuara me SOS. Nga ky numér ndérmarrja “7 korriku”, nuk ka asnjé dokume-
ntacioni, nuk ka kushte dhe as zotime, ashtu gé ka mbetur né até listé gé nga koha e
AKM-sé dhe pasi nuk éshté dorézuar detyra nga AKM tek AKP né ményré zyrtare,
nuk dihet pse ka mbetur né Kkété listé. Né kété punim hulumtues trajtohen 25
ndérmarrje pér té cilat ka té dhéna dhe dihet rrjedha e operacioneve.

Pér nga aspekti i punés dhe menaxhimit té operacioneve té NSHve, Agjencia ka
zyrén géndrore dhe pesé zyra regjionale né: Prishting, Prizreni, Pejé, Gjilan dhe
Mitrovicé. Secila nga kéto regjionale merret me operacionet dhe administrimin e
aseteve né regjionin pérkatés. Kurse punét pérmbyllése dhe vendim marrése kryhen né

zyrén géndrore té Agjencisé, ku gjendet menaxhmenti dhe Bordi i Drejtoréve.

Nése marrim né pérgindje, me metodén e SOS, mé sé shumti ndérmarrje jané
shitur né Regjionin e Gjilanit (32%) dhe mé sé paku né Regjionin e Mitrovicés (8%).
Né tabelén e méposhtme jané paraqitur té dhénat e ndérmarrjeve té privatizuara me

Spin Off Special, né Kosvé, sipas regjioneve:

Regiioni Ndérmarrjet e Sipas regjionit
9 privatiz. me SOS (né%)

Prishtiné 7 28 %
Gjilan 8 32 %
Pejé 4 16 %
Prizren 4 16 %

Mitrovicé 2 8 %
25 100%

Tabela 7. Ndérmarrjet e privatizuara me SOS, sipas regjioneve (Burimi AKP).
NSH-té e privatizuara me metodén SOS i pérkasin sektoréve té ndryshém, si

ndértimtari, miniera dhe pérpunim i mineraleve, prodhim dhe pérpunimi i pijeve,

pérpunimi i miellit, pérpunimi i drurit, pérpunimi i tekstilit, metalurgji dhe shérbime.
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3.9. 1. Zotimet pér investime kapitale dhe punésim

Procesit i privatizimit té ndérmarrjeve shogérore né Kosové, pérmes metodés sé
Spin Off Special, fokus kryesoré ka zotimet pér investime kapitale dhe punésim,
gjegjésisht pérmbushjen e tyre dhe rifuksionalizimin e ndérmarrjeve.

Pas pérmbylljes sé procedurave té procesit té privatizimit té kétyre
ndérmarrjeve, blerésit e ri, si fitues i tenderit jané pajisur me Kontratén e shitblerjes, e
cila pérbrenda vetés pérmban disa pjesé pérbérése lidhur me transferimin e obligimeve
té bartura nga NSh-ja, pastaj deklarata e transferimit té aseteve té ndérmarrjes dhe
Marréveshja pér Zotime, né té cilén jané té rregulluara dhe té specifikuara té gjitha
céshtjet rreth pérmbajtjes sé obligimeve kontraktuese té cilat dalin si rezultat i
privatizimit té ndérmarrjeve té caktuara, ndér to edhe zotimet pér investime kapitale
dhe pér punésim. Pér kété géllim, né Marréveshjen pér Zotime jané specifikuar edhe
definicionet dhe kuptimet e termeve pér investime kapitale dhe punésim, me géllim té
orientimit té blerésve té ri té ndérmarrjeve gjaté procesit té pérmbushjes sé obligimeve
kontraktuale lidhur me até se cka mund té nénkuptohet investimi kapital dhe

punésimi.

Investimet kapitale - nénkuptojné'®(i) paraté e paguara pér blerjen e pasurive
kapitale ose mjeteve themelore gjaté Periudhés sé Zotimeve dhe (ii) shpenzimet
kapitale gé kané ndodhur gjaté gjashté muajve té paré té Periudhés sé Zotimeve me
géllim té rritjes dhe pérmirésimit té pasurive kapitale dhe mjeteve themelore gé jané
transferuar né Kompani. Pasurité kapitale dhe mjetet themelore do té pérfshijné (por
nuk do té kufizohen vetém né) téré pronén e prekshme e cila nuk mundet té
shndérrohet lehté né para té gatshme dhe e cila zakonisht mbahet pér periudha té gjata

kohore, pérfshiré kétu (por jo kufizuar vetém né) pronén e paluajtshme, pajisjet,

15 Ppolitikat Operative kané paraparé gé me rastin e privatizimit t¢ Ndérmarrjes sé Re disa borxhe dhe detyrime té caktuara té
NSH-sé, té cilat jané krijuar gjaté afarizmit té€ zakonshém té NSh-sé do ti barten blerésit té dhe ato si né vijim: (1) detyrimet neto
té NSh-sé pér TVSh, ku pérjashtohen kamatat dhe gjobat, té cilat jané shfaqur gjaté periudhés prej 12 muajve para datés sé
pérfundimit té shitjes sé subjektit té ri; (2) detyrimet e papaguara té€ NSh-sé pér tatimin mbi proné, té periudhés prej 12 muajve
para datés sé pérfundimit té shitjes sé subjektit té ri; (3) detyrimet e NSh-sé pér mallra dhe shérbime (p.sh. borxhet ndaj KEK-ut
apo pér shérbimet tjera publike apo borxhet ndaj furnizuesve, por duke mos pérfshiré pagat, pensionet ose pagesat tjera ndaj apo
né emér té punonjésve t& NSh-sé né kapacitetin e tyre si punonjés), qé jané shfaqur gjaté periudhés prej 3 muajve para datés sé
pérfundimit té shitjes sé subjektit té ri; dhe (4) ¢farédo detyrime tjera gé transferohen nga NSh-ja né subjektin e ri.

16Rregullat e Tenderit pér privatizimin e ndérmarrjeve mé Spin Off Special. Definicioni i Investimeve kapitale dhe punésimit.
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impiantet dhe makineriné. Pér t’iu shmangur dyshimeve, pasurité e tilla kapitale dhe
mjetet e tilla themelore jané pasuri té prekshme afatgjate té cilat mbahen né lidhje me

aktivitetin operues té ndérmarrjes.

Kérkesat afariste e té cilat nuk pritet qé gjaté vitit té tanishém apo vitit té
ardhshém fiskal té shndérrohen né para té gatshme dhe shpenzimet e té cilave sipas
standardeve té pranuara té kontabilitetit trajtohen si shpenzime kapitale dhe paragiten
si té tilla né Bilancin e Gjendjes. Sa i pérket kostove té (1) transportimit dhe instalimit
té pajisjeve, impianteve dhe makinerisé, (2) tarifat e konsulentéve dhe menaxhmentit
ku tarifat e tilla jané pjesé pérbérése e instalimit apo ndértimit té investimit kapital dhe
(3) tatimet dhe doganat té cilat né ményré té drejtpérdrejté jané pjesé e importimit té
investimit kapital dhe nuk jané té kthyeshme gjaté aktivitetit té zakonshém afarist
atéheré kostot e kétilla (1), (2) dhe/ose (3) mund té pérfshihen né llogaritjen e
investimeve kapitale duke pasur parasysh é sipas standardeve té pranuara té
kontabilitetit kostot e tilla trajtohen si shpenzime kapitale. Kostot e studimeve té
realizueshmérisé, etj, nuk do té pérfshihen si investime kapitale. Vendimi i Agjencisé
né lidhje me até se cka mund té pérfshihet né investime kapitale do té jeté

pérfundimtar (Rregullat e tenderit, SOS).

Punésimi - nénkupton'’ numrin e punonjésve pér t'u punésuar nga ose né emer
té subjektit té ri pér té cilét ofertuesi zotohet se do t'i mbaj gjaté 2 viteve té para, pas
hyrjes né fugi té kontratés sé shitjes. Né termet zyrtare né Agjenci, ky proces gé njihet
me emrin ‘Ratifikimi 1 kontratés me AKM (ose AKP)’.

3.9.2 Monitorimi

Cdo Kontraté e shitjes e cila éshté realizuar pérmes metodés sé SOS, ka
paraparé edhe afatin kohor pérbrenda té cilit duhet té pérmbushen obligimet
kontraktuese nga ana e blerésve. Afati i paraparé kohoré pér pérmbushje té kétyre
obligimeve (investimeve kapitale dhe punésimi) éshté paraparé té jeté dy vite nga data
e ratifikimit té kontratés. Me qéllim gé té béhet njé konfirmim i pérmbushjes sé
obligimeve kontraktuese, né kéto kontrata jané paraparé edhe procedurat e

monitorimit. Pér kété né kuadér t&¢ AKM/AKP, ka ekzistuar edhe njé njési e vecanté e

7 Rregullat e Tenderit pér privatizimin e ndérmarrjeve mé Spin Off Special. Definicioni i Investimeve kapitale dhe punésimit.
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cila ka béré monitorimin e pérmbushjes sé zotimeve nga blerésit e ndérmarrjeve té

privatizuara me SOS.

Procedurat e monitorimit dhe Marréveshja pér Zotime kané paraparé gé pérgjaté
periudhés sé pérmbushjes sé zotimeve, blerésit e ndérmarrjeve jané obliguar té rapo-
rtojné né Agjenci me raporte né baza tremujore, e qé né pérgjithési jané 8 (teté)
raporte té tilla tremujore. Né kuadér té Marréveshjes pér Zotime éshté paraparé qé
brenda 10 ditéve té punés pas pérfundimit t€ c¢cdo tremujori, blerésit duhen té

dorézojné raporte té detajuara né Agjenci, lidhur me:

i. Njé pérmbledhje té investimeve kapitale té béra nga hyrja né fugi e kontratés e
deri né pérfundim té tremujorit pasues, pérfshiré natyrén dhe shumat e pagesave té

investimeve té béra né emér té ndérmarrjes, dhe dokumentet tjera pércjellése’®,

ii. Njé pérmbledhje me shkrim té ndonjé devijimi nga aktivitetet e parapara né

Planin e Biznesit;

iii. Njé pérmbledhje ku pércaktohen detajet e arsyeshme me hollésité e
respektimit té zotimit pér punésim, duke i bashkangjitur listén e numrit té punétoréve,
déshmité nga ATK-ja lidhur me pagesat e tatimit né pagat dhe té Kkontributeve

pensionale.

Pasi blerésit té kené dorézura raportin mbi pérmbushjen ezotimeve sipas
maréveshjes mbi zotimet, né Agjenci, éshté e paraparé gé té béhen vizita monitoruese
nga zyrtarét e njésisé pér monitorim, népér ambientet e kétyre ndérmarrjeve. Né& anén
tjetér, pas pérfundimit té periudhés sé rrequllt prej dy viteve té afatit t& Marréveshjes
pér Zotime, éshté paraparé gé té béhet edhe konfirmimi pérfundimtaré i pérmbushjes
sé obligimeve té marra kontraktuese. Konfirmimi pérfundimtaré i pérmbushjes sé
zotimeve béhet nga njé kompani e pavarur, e specializuar pér auditim, raporti i sé cilés
i shérben strukturave té Agjencisé, respektivisht Bordit té Drejtoréve pér

vendimmarrje.

Gjaté fillimit té periudhave té ndryshme operuese té kétyre ndérmarrjeve, njé

pjesé e tyre ka arritur gé pérbrenda afateve té parapara kohore' né Marréveshjen pér

¥pokumentet tjera pércjellése pérfshijné, déshmité e pagesé nga banka, apo forma té tjera nése éshté béré pérmes ndonjé
kompenzimi, Dokumenti Unik Doganor (DUD) nése éshté béré importimi i ndonjé makinerie apo dicka tjetér nga vendet e
ndryshme gjaté procesit té realizimit té investimeve kapitale né ndérmarrje.
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Zotime t’i p&rmbushin obligimet kontraktuese lidhur me zotimet pér investime
kapitale dhe punésim. Eshté e ditur se AKM nuk ka béré ndonjé monitorim té miré té
operimit té kétyre ndérmarrjeve pas privatizimit té tyre. Nga viti 2008, AKP ka béré
njé puné intensive te ndérmarrjet e privatizuara me SOS. Sipas té dhénave té AKP-sg,
mangeésité e para té vérejtura nga e kaluara® (nga periudha e AKM), kryesisht kané té
béjné me parakualifikimin dhe zgjedhjen e dobét té investitoréve potencial.

Duke u bazuar né raportet e publikuara vjetore nga Agjencia Kosovare e
Privatizimit deri mé tani, si rezultat i pérmbushjes obligimeve kontraktuale te
kontratés sé shitjes, Bordi i Drejtoréve t¢ AKM/AKP-sg, ka liruar nga kushtet e
Marréveshjes pér Zotime 20 ndérmarrje, kurse katér ndérmarrje pér shkak té
mospérmbushjes sé zotimeve pér investime dhe punésim me vendim té Bordit té
AKP-s¢€, u jan€ marré€ aksionet: Vetém njé ndérmarrje,“NBI Suhareka”/ Agro-kosova

Holding, éshté nén monitorimin e AKP-sg.

3.10. Kosova dhe géndrueshméria e saj ekonomike

Pér njé shtet, ekonomia kombétare konsiderohet e géndrueshme né qofté se éshté e
afté té shfrytézojé né ményré té duhur burimet dhe kapacitetet e saj njerézore, fina-
nciare dhe kapitale, pér gjenerimin e rritjes té vazhdueshme ekonomike, né ményré té
té sigurohet njé miréqenie pér té gjithé gytetarét e saj. Krahas pérdorimit té burimeve
natyrore néntokésore dhe burimeve té tjera mbitokésore, pérdorimi i asetit dije éshté i
njé réndésie jetike pér zhvillim. Thomas Steward, botuesi i revistés “Fortuna”, thoté:
“Kapitali intelektual éshté dicka q€ nuk mund té preket, por ngadal€ té bén té pasur”,
Dija e menaxhuar miré, transferohet né prodhim, malléra dhe né shérbim, pérmes

punés, kapitalit dhe teknologjisé.

Zhvillimi i mendimit ekonomik lidhur me burimet e rritjes ekonomike éshté paraqitur
gjaté Luftés sé Dyté Botérore. Studiuesi Michael Todoro (2003) bén identifikimin e

pesé drejtimeve kryesore:

9 Marréveshja pér Zotime si pjesé pérbérése e Kontratés sé pérgjithshme té shitje,s parasheh gé
periudha pér pérmbushjen e obligimeve kontraktuese (investime dhe punési) éshté dy vjecare nga data e
ratifikimit té kontratés sé shitjes.

2 Raporti Punes i AKP-s&, Gusht 2008 — Gusht 2009
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(1) Teoria Lineare e Fazave - pérvojat e Planit Marshal dhe té vendeve né zhvillim
gjaté viteve 1950, kané promovuar fazat e Roslow-it, njé model i rritjes, i cili
potencon se gjaté tranzicionit nga té genit i pazhvilluar, né vend té zhvilluar, né mény-
ré qé shogeérité té béhen té veté-géndrueshme dhe té pjekura ekonomikisht, sé pari
duhet té béjné mobilizimin e té gjitha kursimeve vendore dhe ndérkombétare.
Pikérisht, kjo kohé e ka prejardhjen modeli i mirénjohur i investimeve pér rritje té
shpejté, i mbéshtetur nga Harrod dhe Domar (Modeli Harrod & Domar).

(2) Gjaté viteve 1960, Modeli i Ndryshimeve, i njohur si modeli i Lewis, promovoi
ndryshimet nga bujgésia bazike né industri t& ndryshme, né shérbime ekonomike dhe
né zona té urbanizuara. Ai pérdori dy aspekte, e para, tepricat e fuqisé punétore né
bujgési dhe e dyta, transferimin e kétyre tepricave né sektorin me teknologji té
avancuar me paga té larta. Mirépo, kjo nuk pérputhet me shumicén e rasteve né vendet
né zhvillim. Né kéto vende, edhe zonat urbane kané njé papunési té theksuar. Drejtimi
kryesor i ndryshimeve sektoriale &shté: nga bujgésia, né industri; akumulimi i kapitalit
njerézor dhe atij fizik; ndryshimi i kérkesave té konsumatoréve; rritja e qyteteve dhe
zonave urbane; shtrirja e bujgésisé pérreth gyteteve té vogla;, zvogélimi i madhésisé

sé familjeve dhe fokusimi né cilésiné e arsimit.

(3) Teoria e ndérvarésisé (gjaté viteve 1970) bazohet né gasjen neokoloniale dhe
neomarksiste. Vendet né zhvillim mbetén té pazhvilluara, pérkundér faktit se ato patén
mbéshtetje ndérkombétare si me teknologji ashtu edhe me financa. Ato evidentuan
déshtim né 1JD, si dhe déshtime té tregut.

(4) Kundérrevolucioni neoklasik (1980): thekson se me réndési éshté oferta, politikat
makroekonomike, liberalizimi i tregut, reformimi i pronés publike dhe reduktimi i
rregullit nga ana e geverisé. Arsye kryesore e zhvillimit té ulét jané alokimi i dobét i
burimeve edhe ashtu té pakta, si dhe intervenimi i shtuar shtetéror. Rritja stimulohet
kryesisht nga: tregu i liré, privatizimi, tregtia e liré dhe promovimi i eksportit,

mikpritja e IJD-ve, eliminimi i ¢rregullimit té cmimeve.

(5) Teoria e re e pritjes (1990) / teoria endogjene: nénvizon se me réndési éshté
sistemi i geverisjes sé procesit té prodhimit dhe jo faktorét e jashtém. Rritja éshté
rezultat natyror i ekuilibrimit afatgjaté (Todoro, 2003).
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Sipas (RIINVEST, 2015:13 ), geverité mund té influencojné rritjen afatgjaté, me
ané té institucioneve, politikave strukturore dhe atyre stabilizuese. Fushat kryesore mé
me ndikim jané: (1) Arsimi dhe kapitali njerézor, si ndikues efektivé né kategori té
tjera, si¢ jané: kapitali fizik, adoptimi i teknologjive etj., (2) Intensiteti financiar,
pérkatésisht zhvillimi i tregjeve financiare, (3) Hapja ndaj tregtisé ndérkombétare, e
cila ndikon né shkallén e konkurrencés, risive teknologjike dhe né FPP, (4) Kufizimet
buxhetore, (5) Cilésia e shérbimeve dhe infrastrukturés publike, (6) Qeverisja
(kapacitetet dhe cilésia e institucioneve, kufizimi i korrupsionit, zbatueshméria e

kontratave dhe rendi e ligji).

Pérkundér reformave institucionale, ende vazhdojné té metat né zbatim, edhe
pse né pérgjithési ekziston korniza adekuate e ligjeve dhe rregulloreve (USAID,
2018). Instituti RIINVEST ka gjetur se rritja ekonomike ngritet me pérmirésimin e
arsimimit, intensitetin financiar, tregtiné e hapur dhe infrastrukturén e miré publike.
Ndérsa, rritja ekonomike bie me kufizimet gjithpérfshirése, kur politikat e zbatuara
nuk jané né favor té stabilitetit makroekonomik (inflacioni, tej-vlerésimi i kursit
valutor dhe krizat né sistemin bankar), si dhe né kushtet negative té tregtisé.
Kombinimi i duhur i politikave ekonomike mund té gjenerojé modelin gé siguron veté
géndrueshmeéri té rritjes ekonomike (RIINVEST, 2015:16). Privatizimi zé vend mjafté
té réndésishém né kété studim, né veganti privatizimi i ndérmarrjes “Ferronikeli” e
cila &shté njé mundési e miré pér eksport pér sektorin e minierave, pérmes té cilit do té

pérkrahet rritja ekonomike.

Njé bazé té miré pér rritje ekonomike, por, edhe ulje té papunésisé, do té
krijonte rivitalizimi i minierave té Trepcgés né Stantérg, né Kishnicé, né Artané dhe
né Ajvali, mirépo deri mé tani vetém miniera né Trepgés punon me kapacitet té
kufizuar. Poashtu revitalizimi i Minierés né Golesh, paraget njé aset té miré pér
zhvillim ekonomik. Sektoré té tjeré potencial pér rritje ekonomike, konsiderohen
sektori 1 prodhimit té energjisé elektrike, shérbimet né fushén e teknologjisé
informative, sektori i ndérmarrjeve té vogla e t¢ mesme (NVM), i cili éshté shumé i

suksesshém dhe bujgésia e blegtoria.

Rivitalizimi i eksportuesve té méhershém dhe sektorit t€ minierave, sipas
RIINVEST, paragesé njé mundési shumé té miré pér zhvillim ekonomik, e kétu hyn

revitalizimi i Trepcés. Kosova gjaté viteve té tetédhjeta ka eksportuar edhe produkte té
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pérpunuara nga metali (amortizatoré dhe pjesé té tjera té industrisé sé automobilave,
elektromotoré, radiatoré, fleté té galvanizuara té zinkut, cilindra/gypa etj.), pastaj
bateri, plastiké - shirita transportues dhe shirita té tjeré, veré etj. Né kété fushé
ekzistojné tre shembuj: Fabrika e fletéve té galvanizuara té zinkut, Ferronikeli dhe
Ballkani (RIINVEST, 2015: 31).

Hulumtimet e RIINVEST jané ndér mé kredibilet né Kosové. Nga kéto gjetje,
katér prej tyre lidhen me privatizimin. Nga kéto ndérmarrje shoqgérore, pérvec
minierés sé Trepgés, té gjitha jané privatizuar. Ferronikeli ka njé sukses té dalluar
edhe né prodhim edhe né eksport, pérderisa ndérmarrjet tjera qé u pérmendén né kété

raport nuk kané punuar me ndoné afarizém té miré, ose nuk kané punuar fare.

3.11. Metodat e privatizimit né vende té ndryshme

Ekonomistét padyshim se do té dinin té zgjedhin modelin mé t& miré té privatizimit té
ndérmarrjeve, sepse né rend té paré ata kané parasysh eficiencén dhe nxitjen e
investimeve. Ekonomistét dhe studiuesit e kané pranuar gjerésisht se ndérmarrjet né
pronési private jané mé produktive sesa ato né pronési té shtetit. Megginson dhe
Netter (2001), theksojné se firmat private jané mé efikase, mé fitimprurése, mé té
shéndetshme financiarisht dhe béjné mé shumé investime kapitale. Prandaj mund té
supozohet se privatizimi né vetvete do té ¢ojé né njé rritje mé té shpejté. Sidoqofté,
njé larmi faktorésh mund té béjné qé metoda té ndryshme té privatizimit té ndikojné
né rritje, né ményra té ndryshme. Né vendet e Europés Qendrore dhe Lindore, varésisht
nga geveria gé ka udhéhequr me shtetin dhe sistemi shogéror, éshté vendosur edhe pér

llojin e metodave té privatizimit dhe politikat e privatizimit.

Sipas ekspertéve té fushés, dallohen tri metoda kryesore té privatizimit, por edhe

metodat tjera pasuese jané aplikuar gjithandej. Né vijim jané trajtuar kéto metoda:

Privatizimi népérmjet I&shimit t€ aksioneve-shitja e aksioneve né tregun e aksioneve.

Privatizimi i shitjes sé aseteve -shitja e téré ndérmarrjes, ose e pjeséve té saj njé inves-

titori strategjik. Ky proces, zakonisht kryhet me ankand publik, ose duke e pérdorur

modelin Treuhand. Pérdoret pérmes ankandit publik né Kosové
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Privatizimi i fletéaksioneve- aksionet e pronésisé u shpérndahen té gjithé gyteta-

réve, zakonisht falas ose me gmime shumé té uléta.

Metoda e skemés sé letrave me vleré (bonove), e njohur si “Skema e privatizimit

cekosllovak me bono, mundéson zbatim mé té shpejté té privatizimit, se sa me ciléndo
metodé tjetér. Zbatimi i késaj metode pamundéson mangési té caktuara, Si¢ jané:
mungesa e kapitalit té brendshém, mungesa e investitoréve té huaj, e té tjera.

Shitjet menaxheréve — punonjésve, sipas késaj metode, aksionet e ndérmarrjes u
shiten ose u jepen pérmes disa kombinimeve menagjeréve dhe punonjésve tjeré.
Pozitat e fugishme té punonjésve, si p.sh. né Poloni, dhe té menaxheréve né Rusi, kjo
gasje ka dhéné avantazhe dyfishe pér realizueshmériné dhe popullaritetin politik. Kjo
ményré éshté e shpejté dhe e lehté pér t’u zbatuar. Blerjet e strukturuara miré nga
menaxherét dhe punonjésit, nganjéheré mund té ¢cojné né rezultate efikase, pasi ato
radhisin stimujt (nxitésit) e punonjésve dhe pronaréve (Havrylyshun, McGettigan,
(1999)).

Privatizimi_me shitje té drejtpérdrejté siguron drejtim eficient té korporatés dhe, ka

shpenzime mé té uléta. Procedura nga fillimi deri né maréveshje éshté mé e shkurté.

Démshpérblimi, bén pérpjekje té rikthejé pasurité shtetérore ish-pronareve private né

rrethana ku pervetesimi i Qeverise shihet si i padrejte, si ne rastet e konfiskimeve te
pakompensuara. Ndregja e shembujve te keqinj te padrejtesive te kaluara
argumentohet si bazike, ne baza morale. Oponentet e demshperblimit kundershtojne
se procesi eshte detyrimisht pérzgjedhes, ku pér pasojé ka njé ményre té pakéndshme
té arritjes sé drejtésisé ményré retroaktive. Kurse, si ¢eshtje praktike, pretendimet e
kreditoréve (kérkesat private) mund té jené shpeshheré té komplikuara e té
sterzgjatura, duke penguar privatizimin, pa nevojé. Ne praktike, vendet ne tranzicion
rrallé kané pérdorur démshperblimin, pérve¢ Estonisé dhe né njé shkallé mé té vogél
Republika Ceke (Havrylyshun, McGettigan, (1999)).

Metoda e shitjeve direkte dhe ofertat me vlere te mbetur: Rreth viteve 90 shume nga

ish vendet socialiste planifikuan te bejne privatizime nepermjet shitjeve direkte, duke
imituar sukseset e vendeve té tjera, si né Mbreterine e Bashkuar, né Angli dhe ne Kili.
Né fillim, disa nga ata ndogen fugishém kete menyre, por, disfavoret politike e prakti-

ke u shfagen shpejt. Se fundi Gjermania Lindore, Estonia, Hungaria dhe né shkalle me
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te vogel Polonia ishin nder te paktet perdorues te suksesshem te kesaj menyre. Qéllimi
final ishte té shiste asetet shtetérore investitoreve té jashtém nga kéndvéshtrimi i njé
vendi té pazhvilluar té tregut, me kapital vendas (Havrylyshun, McGettigan, (1999)).

Metoda e privatizimit masiv, ku geveria jep ose shet né masé ose mundési té

barabarta, privatizim grant, me nje tarife nominale garancie ge mund te perdoren per
te blere aksionet e nje ndermarrje. Kjo teknike éshté pérdorur (rralle) kudo ne bote,
perpara privatizimit masiv ge filloi ne Europen Qendrore e Lindore, por ge ka fituar
popullaritet vecanerisht ne Republiken Ceke, Armeni, Kazakistan, Republiken

Kirgire, Letoni dhe Lituani.

Privatizimi masiv ka gené metoda fillestare e privatizimit né 11 nga 25
ekonomi né tranzicion dhe metoda e dyté né 8 vende té tjera (EBRD, 1998). Kéto
programe té privatizimit masiv, (Banka Botérore, 1996; Frydman and Rapaczynski,
1992; Boycko, dhe té tjerg,1993;), si rezultat shpie né shpérndarje relative té
pronésisé sé aksioneve, gé nénkupton se né njé model geverisés i cili do té
mbéshtetet kryesisht né kontrollin e tregut mé shumé se sa né kontrollin nga veté
pronari, i cili zotéron shumicén e aksioneve né ndérmarrje.

Bennett, Estrin dhe Maw (2002) argumentojné se zgjedhja e metodés sé
privatizimit pércaktohet nga fugia negociuese e geverive, ndaj blerésve té
mundshém. Sa mé réndé té jeté gjendja ekonomike e njé shteti, negociatorét e
mundshém, shfrytézojné mundésin€ qé pronat t’i shesin me ¢mim mé té ulét, né
ményré gé edhe ata veté té pérfitojné nga kéto transaksione. Nga kjo gjendje qé u
krijohet blerésve té kétillé t& mundshém, pronave té caktuara, u ndérrohet edhe
destinimi, duke marré né konsiderim levérdité e tyre afatshkurta. Né kété ményré,
démtohet edhe blerési, edhe ekonomia.

Megginson dhe Netter (2001) konsiderojné se ka disa faktorét gé ndikojné né
metodén e privatizimit, té cilét pérfshijné: (1) historiné e pronésisé sé asetit, (2)
pozicionin financiar dhe konkurrues t¢ NSH-sé, (3) pamjen ideologjike té geverisé
pér tregjet dhe rregullimin, (3) e kaluara, struktura rregulluese aktuale dhe potenciale
e ardhshme né vend, (4) nevoja pér té paguar grupe té réndésishme interesi né
privatizim, (5) aftésia e geverisé pér t'u angazhuar me besueshméri pér té respektuar

té drejtat e pronés sé investitoréve pas tjetérsimit, (6) Kushtet e tregut té kapitalit dhe
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korniza ekzistuese institucionale pér geverisjen e korporatave né vend, dhe e fundit,
(7) gatishméria e geverisé pér té lejuar té huajt té zotérojné pasuri té tjetérsuara.

Autoré té tjeré té cilét nuk shqyrtojné céshtje ¢cmimi né lidhje me kontratat
aktuale té zhvendosjes té pérfshira né privatizim pérfshijné Baldwin dhe
Bhattacharya (1991), Rondinelli dhe lacono (1996), Schmidt (1996), Shafik (1996),
Cornelli dhe L.

Sido qé té jeté, hulumtimi empirik pér kété géshtje dhe pyetja mbi metodén mé
efektive té privatizimit ka prodhuar konflikt né rezultatet e gjetura (Cook &
Kirkpatrick, 1988; Hutchinson1991; Parkerand Hartley1991; Berger1991; Targetti
1992; Rondinelli1994) marré: nga Characcharacteristics Of Privatization: Evidence
From Developed, Less-Developed and Former Communist Countries , Julio. De
Castro, KlausUhlenbruck)

Privatizimi i pérzier ka ¢uar né pronési té brendshme, shpesh té mbizotéruar
nga menaxheré, dhe nganjéheré me njé pjesé té madhe té zotéruar té shtetit (p.sh.
Rumania dhe Sllovenia). Pasojat e privatizimit masiv pér pronésiné kané gené mé
komplekse. Né Rusi dhe Ukrainé, rezultoi pronésia e pérhapur e brendshme, ndérsa
né Republikén Ceke dhe Poloni, u ndértua privatizimi masiv pér té siguruar kryesisht

pronésiné e huaj.

Shtetet té cilat kané zbatuar politikat e privatizimit té pronés shogérore, kané
pasur shumé dilema dhe véshtirési pér té gjetur ményrat dhe metodat mé té
pérshtatshme té privatizimit. Kéto dilema kané té béjné me ményrat dhe specifikat e
secilit shtet té cilat dallojné nga njéri-tjetri. Prandaj, njé model i privatizimit i pérdorur
né njé shtet, nuk do té thoté se éshté i pérshtatshém edhe pér shtetin tjetér. Privatizimi i
ploté éshté gjetur se ka ¢uar né pronési t€ ‘outsider’ si n€ Hungari dhe Estoni, ku ka
pasur njé raport té larté té pjesémarrjes sé té huajve. Privatizimi né vendet né
tranzicion, shpesh ka ndodhur té jeté njé revolucion pagésor, pra edhe i civilizuar
(Mema, 2009).

Né vendet né tranzicion, né vecanti, ka shumé réndési, sigurimi i té drejtés
ndaj pronés. Sipas Williamson-it, nuk éshté e réndésishme ekzistenca e té drejtés ndaj
pronés private por éshté e réndésishme shkalla e sigurisé sé késaj prone né ndérmarrjet
private. Ai, gjithashtu e shtron problematikén e autonomisé né vendim-marrje te

ndérmarrjet private. Pér té pércaktuar shkallén e autonomisé, ndérkag Nelson (2004,
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3) shtron dy céshtje thelbésore gé duhet té adresohen: E para, kush do té zgjedhé
vlerat bazé té cilat do té synojé ndérmarrja dhe veprimin e zgjedhésit qé do té
ekzekutojé vendimet qé jané marré. Kurse, e dyta, si do té sigurohet pérputhshméria e
géllimeve té ndérmarrjes private me pritjet e shogérisé. Jo rastésisht, prandaj, ky proces
éshté njé nga ¢éshtjet mé té mprehta té reformés ekonomike, megjithése né véshtrim té
paré, nuk krijon kété pérshtypje. Mirépo, dihet kaheré se privatizimi mund té jeté njé nga
shkaget bazé té tronditjeve sociale, ekonomike dhe politike, népér té cilat kalojné vendé

né tranzicion.

3.12. Shembuj. Modele mbi metodat e privatizimit

Privatizimi éshté béré si né vendet e zhvilluara, po ashtu edhe né vendet né
tranzicion, mirépo, modelet e privatizimit nuk ishin té njéjta. Literatura tjetér adreson se
si metodat e ndryshme té privatizimit kané ndikuar né strukturén e pronésisé private pas
privatizimit (Djankov dhe Murrell, 2002). Njé pasqyré e modeleve té privatizimit né

vende té ndryshme, sipas vitit té aplikimit éshté dhéné né tabelén e méposhtme.

Country Classification of Year of
privatization method privatization
Albania MEBO 1995
Armenia Voucher 1994
Azerbaijan Voucher 1997
Belarus MEBO 1994
Bulgaria Sale 1993
Croatia MEBO 1992
Czech Republic Voucher 1992
Estonia Sale 1993
FYR Macedonia MEBO 1993
Georgia Voucher 1995
Hungary Sale 1990
Kazakhstan Sale 1994
Kyrgyzstan Voucher 1996
Latvia Sale 1992
Lithuania Voucher 1991
Moldova Voucher 1995
Poland Sale 1990
Romania MEBO 1992
Russia Voucher 1993
Slovakia Sale 1995
Slovenia MEBO 1998
Ukraine Voucher 19495
Uzbekistan MEBO 1995

Tabela 8. Modele te Privatizimit (Burimi EBRD, viti 1998)
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Shitjet tek té huajt (World Bank Development Report, 1996): Né ditét e para té

tranzicionit shumica e vendeve té Europés Qéndrore Lindore, shpresonin té béhet
privatizimi duke shitur ndérmarrjet shtetérore rast pas rasti né vazhdimési. Ky ishte
modeli mé i njohur, i cili kishte gené shumé i suksesshém né ekonomité e vendosura
té tregut si Mbretéria e Bashkuar dhe né vendet me zhvillim me té ardhura t€ mesme
si Kili. Shitjet jashté "strategjike™ ose investitorét “thelbésoré" poashtu u favorizuan
sepse do té donin té sillnin té ardhura dhe ua ktheni firmén pronaréve "té vérteté", ata

posedojné njohuri dhe stimuj pér té geverisur kompaniné né ményré efikase.

Modeli i dyté ekonomik (Arrow, Martin, Parker) éshté trajtuar né vijim:

Situatat e agjencisé ndodhin kur njéra palé, si¢ jané aksionarét, delegojné tek
njé palé tjetér, d.m.th. te agjentét apo menaxherét, vendime mbi pérdorimin e pronés
ose té drejtave té tyre pronésore (Arrow, 1985; Martin dhe Parker, 1997). Kjo marré-
veshje mund té jeté ekonomikisht e efektshme nga piképamja e pérparésisé, por,
marrédhéniet e agjencisé pérfshijné konceptin e objektivave té ndryshém. Orari i
agjentéve mund té mos jeté i njéjté me ata té aksionaréve, vecanérisht, sepse agjentét
mund té pritet gé té jené té interesuar veté. Né vecanti drejtorét jané né rrezik nga
sjellja jofunksionale e agjentéve, e cila mé pas ul vlerén e té drejtave té pronés
(Martin dhe Parker, 1997; Abdeldayem, 2015). Ndikimi i mundshém i tregut té
produktit dhe kapitalit ndaj performancés, ilustrohet né figuré.

Monopoly Competition
Public ownership A B
Private ownership C D

Tabela 9. Burimi: Martin and Parker, 1997

Martin dhe Parker (1997) kané zhvilluar modelin ekonomik né té cilin
pérmirésimet né performancén ekonomike mbéshteten né pronésing, konkurrencén

dhe liriné e menaxhmentit.

Modeli Slloven (Fatmir Mema, 2009): Pas debateve té gjata mbi metodén mé té

pérshtatshme té privatizimit t¢ kompanive né Slloveni, u vendos gé té zbatohej njé
model i kombinuar, i cili né parim lejonte njé privatizim té kombinuar dhe jo té
barazvlefshém (d.m.th. privatizim masiv). Modeli bazé i privatizimit (20% + 20% +
20% + 40%) sipas Aktit té Transformimit té Pronésisé (Mema F., 2009) pérfshin:
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(1) transferimin e 20% té aksioneve né fondet e ndryshme té investimeve prané
shtetit: 10% né fondet e pensionit dhe 10% né fondet e démshpérblimit;
(2) transferimin e 20% té aksioneve né fondet e privatizimit té menaxhuara priva-

tisht, né kémbim té certifikatave té pronésisé té mbledhura prej tyre nga qytetarét;

(3) transferimin e 20% té aksioneve né kushte té favorshme pér certifikata pronésie
té pronaréve té brendshém (menaxheré, punonjés aktualé dhe té méparshém);

(4) pérdorim opsional i 40%-shit té aksioneve: (a) pér blerje me kushte té favorshme
nga pronarét e brendshém, (b) né kémbim té certifikatave té pronésisé té qytetaréve
né ofertat publike, (c) né kémbim té certifikatave té pronésisé t& mbledhura nga
fondet e privatizimit ose (d) pér blerje nga pronarét strategjiké (Mema, 2009).

3.13. Studime empirike mbi privatizimin né Kosové

Né kapitullin 2, jané trajtuar studime empirike mbi privatizimin, né vende té
ndryshme, kurse né kété kapitull trajtohen né vecanti studimet e kétilla pér kété proces
né Kosové. Ekzistojné pak studime empirike nga studiuesit e huaj dhe vendor gé kané
trajtuar aspektet e privatizimit né Kosové. Né kété né kété pjesé trajtohen edhe
studimet rreth privatizimit gqé kané trajtuar problematika té cilat, kané penguar

zhvillimin e biznesit, té ndérmarrjeve.

Njohésit e privatizimit Lopez-Calva (1998,b,.7-11) dhe Roland (2000, c,.236-239),
té cilét jané marré me procesin e privatizimit edhe té Kosovés, kané studiuar pengesat e
kétij procesi, né kohén kur Kosova administrohej nga Kombet e Bashkuara. Sipas kétyre
autoréve, pesé pengesat mé té réndésishme me té cilat éshté ballafaquar procesi i
privatizimit né Kosové jané: pengesa e mijedisit politik, pengesa e rrjedhés sé
aksioneve, pengesa e efektivitetit administrativ, pengesa e strukturés sé tregut dhe

pengesa e sistemit té informatave.

Né mesin e studiuesve té huaj, té cilét jané marré me hulumtimin e procesit té pri-
vatzimit né Kosové ndér mé té njohurit éshté, Rita Audestad Knudsen . Kjo studiuese, e
vleréson té pa suksesshém privatizimin né Kosové, pérgjithésisht, me ndonjé pérjashtim,
duke konstatuar se ndérkombétarét mund té kené gené té liruar nga pérgjegjésia pér

privatizimin né Kosové, mirépo, popullata dhe punétorét vendoré, nuk ka té dhéna se

86



kané fituar nga ky proces. Ajo, shton mé tutje, se humbésit jané ata, té cilét tashmé jané
té disavantazhuar, sepse jané pa sigurim shéndetésor, jané pa sigurim social, si dhe kané
pak mundési pér té ndikuar né fugizimin e proceseve politike apo ekonomike (Knudsen,
2009:92).

Sipas raportit studimor té Riinvest pér pas-privatizimin (Riinvest, 2008) rreth
1/3 e ndérmarrjeve té anketuara nuk kané gené aktive pas privatizimit. Sipas té njéjtit
raport, rreth 66% e ndérmarrjeve té privatizuara me Spin-off special kané operuar pas
privatizimit. Performanca (rezultatet e punés ) e ndérmarrjeve té privatizuara duket té
jeté mé e miré se sa éshté menduar, vleréson raporti. Dinamika e rritjes sé shitjeve,
eksportit, punésimeve dhe investimeve éshté mé e shpejté se sa pjesa tjetér e sektorit
privat. Rritja me dinamike e GDP dhe eksportit né Kosové gjaté dy viteve té fundit
éshté mbéshtetur edhe nga dinamika mé madhe e procesit té privatizimit gjaté viteve
2005, 2006 dhe 2007. Qarkullimi i ndérmarrjeve té post privatizuara éshté dyfishuar
gjaté vitit 2007 né krahasim me vitin 2006, ndérkaq brenda késaj periudhe eksporti i
tyre éshté rritur gjashté heré, investimet jané rritur rreth 30%. Ndérkaq shfrytézimi i
kapaciteteve né kéto ndérmarrje éshté rreth 55% qgé do té thoté se ato kané hapésiré
pér rritje té métejme. Pjesémarrja mesatare e eksportit né shitjet e kétyre ndérmarrjeve
éshté 35%, ndérsa eksportet e tyre mbulojné importin e tyre me 46% pér dallim nga
ekonomia e Kosovés né térési ku mbulimi i importit me eksport éshté vetém 11%.
Rreth 80% e menaxheréve té anketuar konsiderojné se biznesi i tyre ka pasur ngritje
né vitin 2007 né krahasim me 2006 dhe presin se ky vit do té jeté edhe mé i miré.
Kurse numri i té punésuarve éshét zvogéluar menjéheré, pas privatizimit, por, pastaj
ka filluar té rritet, kurse rreth 60 % e punonjésve kané punuar né kéto ndérmarrje para

privatizimit (Riinvest, 2008).

Nga ana tjetér né librin “Pas privatizimi dhe performancat e ndérmarrjeve né
Kosové* (Dervishi, 2012:121), g€ trajton performancén dhe menaxhimin pas privati-
zimit, sipas rezultateve té nxjerra nga 101 ndérmarrje té anketuara me metodén e rastit,
ku pérfshihen 72 ndérmarrje té privatizuara me spin-off té rregullt, 5 me spin-off special
dhe 24 té tjera té privatizuara pérmes metodés sé likuidimit, éshté gjetur se njé e treta e
kétyre ndérmarrjeve nuk funksionojné. Poashtu éshté gjetur se probleme pas privatizimit
kané pasur 34% e ndérmarjeve té privatizuara pa marré parasysh metodén me té cilén

jané privatizuar kurse 12% e tyre kané pasur probleme me uzurpatorét (Dervishi,
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2012; fq.124). Disa ndérmarrje, pas privatizimit té tyre, i kané pércjellur probleme té
shumta gé nga fillimi dhe kjo ka pasur ndikim né operimin dhe né performancén e
tyre. Privatizimi né Kosové éshté njé process i komplikuar dhe i shumé pérfolur, kurse

numri i atyre qé po mbesin pa puné po rritet.

Gjaté punimit éshté zgjuar kureshtja pér té identifikuar faktorét qé kané penguar
zhvillimin e biznesit, t& ndérmarrjeve. Né analizén emprike mbi pasprivatizimin né
Kosové (Dervishi, 2012: 142), jané studiuar edhe pengesat kryesore té ndérmarrjeve té
privatizuara. Nga numri i térésishém i ndérmarrjeve té privatizuara me metodén e rastit,
jané pérzgjedhur ndérmarrjet pér intervistim, nga té cilat 101 kané dhéné pérgjigje né
pyetésorin e ofruar. Sipas gjetjeve té autorés, tre pengesat pengesat kryesore, té cilat
ndikojné né ngecjen e zhvillimit té biznesit né ndérmarrjet pas privatizimit jané: taksat e
larta, konkurrenca jolojale, ligjet dhe zbatimi i tyre. Né& kohén e anketimit, edhe
mungesa e rrymés elektrike ishte pengesé shumé e madhe (Dervishi, 2012) Kurse éshté
pér t’u guditur fakti se sigurimi i 1éndés sé paré, i makinave dhe i pajisjeve té tjera, nuk

jané paragitur pengesa nga ndérmarrésit.

Ndérmarrjet me geverisje té suksesshme né sektorin privat, né raport me ato né
pronési shtetérore, kané disa pérparési (Dervishi, 2012), té cilat u mundésojné qé t’u
pérgjigjen mé shpejté ndryshimeve né treg, népérmjet vendimmarrjes mé té shpejté
lidhur me investimet e mundshme. Menaxherét profesionisté e té kualifikuar dhe
specialistét, né ndérmarrjet gé jané privatizuar, pér dallim nga ata né ndérmarrjet
shogérore apo shtetérore, né kohé mé té shkurté dhe pa burokraci té tepruar mund té
kompensojné barasvlerén e dijes me rezultatet e arritura né punén e tyre, si dhe pérmes
pérvojés sé tyre profesionale ofrojné zhvillimin e produkteve apo shérbimeve té reja gé
jané konkurruese né tregjet rajonale dhe globale. Disa studiues (Bosch, Verges, 2002),
kané analizuar matjet e efekteve té privatizimit né performancén ekonomike té
ndérmarrjeve, dhe nuk kané gjetur se ka sjellur pérmirésime sistematike né eficiencén
ekonomike té ndérmarrjeve.

Pér privatizimin e njé réndésie té vecanté éshté korniza ligjore e shtetit, me fjalé
té tjera mbizotérimi i tregut dhe kushtet qé ofron shteti. Nése shteti, né rastin konkret
Kosova, harton rregullat dhe vendos mekanizmet pér zbatimin e miréfillté té
privatizimit, né shérbim té zhvillimit ekonomik té vendit, atéheré mund té thuhet se

privatizimi, ka ndjekur rrugén e zhvillimit té shtetit dhe té ngritjes ekonomike té tij.
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(Berisha, 2012) ka identifikuar kéto céshtje si pjesé té kornizés ligjore: problemet
pronésore, uzurpuesit né pronén e bleré, borxhet e papaguara té girasé, si dhe ndonjé
céshtje tjetér, té cilat ndikojné né vonesat pér nénshkrimin e kontratés nga AKP-ja dhe té
dorézimit t€ pronés né menaxhim te blerési i ri. Vonesat e vendimeve t¢ Dhomés sé
Vecanté té Gjykatés Supreme té Kosovés, poashtu jané problem tjetér, me té cilin kané
pasur véshtirési blerésit e rinjé. Edhe né rastin e shitjeve me metodén Spin Off Special
ka pasur 3 raste té€ vonesave té kétilla, qé blerésit éshté dashur té presin me vite, pér ta
marré né posedim pronén e bleré.

Lidhur me problemin qé kané pasur privatizuesit me uzurpuesit qé nuk jané larguar
nga prona, me datén 24.11.2014, menaxhmenti i AKP ka marré vendim me té cilin do té
lirohen asetet e uzurpuara nga personat apo firmat e papérgjegjém gé i kané uzurpuar ato
dhe do t’u jepen né posedim blerésve té rinjé, té cilét akoma nuk kané marré né posedim
pronén e tyre. Poashtu njoftet se té gjitha asetet e NSH-ve té cilat jané nén juridiksionon
e AKP-sé do té lirohen nga posedimet/ pérdorimet e jashtéligjshme apo uzurpimet.
Kurse pér asetet ge pritej té tenderohen né té ardhmen, do té jené té lira, njofton Agjencia
(AKP, 2014). Natyrisht se ky vendim éshté béré me mbéshtetjen e politikés,
drejtpérdrejté Kryetarit té Parlamentit t&€ Kosoveés, dhe éshté pritur miré nga té gjithé.

Né shtojcén 1 (b ) “Pérmbledhje e studimeve mbi privatizimin vendet e

tranzicionit: éshté dhéné njé pérzgjedhje e literatures.

3.14. Konkluzione

Dukuria e tranzicionit gé ka ndodhur né Kosové, e me kété edhe privatizimi, éshté
pjesé e stabilizimit makroekonomik, ekonomizimit té tregut dhe transformimit ligjor,
krahas vendeve té tjera né regjion e né Europé. Me gjithé problemet dhe dilemat e
faktorit ndérkombétar, me gjithé pengesat nga Serbia, privatizimi né Kosové, vuri
bazat e shtetésisé sé Kosovés, né kohén kur vendi administrohej nga UNMIK. Disa
nga objektivat e geverisé pér privatizim lidhen me maksimizimin e fitimeve té shitjeve
nga privatizimi, ngritjen e eficencés ekonomike, por, sa shihet jo edhe njé ruajte né
mirébesim e fondeve té privatizimit, né ményré gé ato té pérdoren pér planifikime

strategjike té vendit.
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Problemet dhe vonesat gé kané shogéruar blerésit NSh-ve nuk jané aspak té lehta,
marré parasysh edhe kredité me norma té interesit qé ata kané népér banka. Korniza
ligjore e privatizimit éshté njé ndér problemet kryesore me té cilat jané ballafaquar
blerésit e NSH-ve, jo vetém lidhur me aspektin e operacioneve né AKP, por edhe me
burokracité e tepruara, mungesa e rregullativés ligjore pér largimin e uzurpatoréve nga
prona e privatizuar, sepse deri né néntor 2014, gé i bie 12 vite pas privatizimit, merret
vendimi pér largimin e uzurpatoréve. Kjo ka shkaktuar shumé probleme dhe konflikte
né mes paléve, si dhe humbje financiare té blerésve pér njé kohé té gjaté. Ekzekutimi i

kétij vendimi pér largimin e uzurpatoréve, mbéshtetet nga policia.

Sido qé té jeté, procesi i privatizimit né Kosové, pérnga aspekti i operacioneve ka
shkuar miré me shitjet, sado gé éshté i vonuar. Punonjésit e NSH-ve jané duke e marré
20% -shin e tyre nga té hyrat e privatizimit nga secila shitje, né para té gatshme
pérmes bankés. Nga shifrat e médha té privatizimit, mund té konkludohet se njé pjesé
e borxheve mund t’u paguhen kreditoréve dhe kontraktoréve t€ ndryshém qofté pér
furnizime, qofté pér puné gé kané kryer né NSH-té. Kjo pjesé zgjidhet me ané té
pagesave nga 80% -shi gé ka mbetur nga té hyrat e privatizimit, sado gé ka shumé
vonesa, kurse procedurat jané té tej zgjatura. Lidhur me kontestet pronésore asnjé
vendim nuk éshté marré akoma nga Ofruesi i shérbimeve profesionale (Deloitee &
Tashko Pustina), kurse lIéndét pronésore né DhVGjSK po shkojné shumé ngadalég.
Njé aspekt tjetér éshté, dhénia me gira e asetet e NSH-ve gé akoma nuk jané

privatizuar,nga té cilat krijohen té hyra té mira pér shtetin.

Konsiderohet se njé ndér problemet té réndésishme gé ka té béjé me transferimet e
pérhershme té pasurisé sé paluajtshme, gé éshté toka gé privatizohet, éshté tejkaluar,
me krijimin e giradhénieve pér 99 vjet. Pra, pronat gé privatizohen kané té drejté té
ndérrojné titullarin e pronés né librat kadastral pér kété periudhé. Ndérkohé gé ju
mbetet gjeneratave té ardhshme té merren me kété géshtje, mbase duke marré njé

vendim té pérgjithshém pér té gjitha ish-pronat e privatizuara.

Ekonomité e tranzicionit me shtetet né zhvillim ndajné njé numér té karakteristikave gé
shogérohen me institucione “té dobéta”, si¢ Eshté ngjizja e varfér dhe fuqizimi joefektiv i

té drejtave mbi pronén, si dhe pamjaftueshéméria e zhvillimit té tregjeve té kapitalit
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KAPITULLI 1IV: METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

4.1. Hyrje

Né kété kapitull éshté paraqgitur metodologjia e hulumtimit, respektivisht do té
pérshkruhen veprimet dhe hapat e dizajnimit té operacioneve té pérdorura gjaté
procesit t€ hulumtimit t& disertacionit t& doktoraturés me titull: : “Performanca e
ndérmarrjeve té privatizuara me metodén Spin Off Special né Kosové”. Subjekt i
studimit éshté transformimi i pronésisé pérmes privatizimit né periudhén 2002-2012,

me metodén Spin Off Special. Ky hulumtim éshté njé studim rasti.

Metodologjjia e kétij punimi éshté bazuar né studime té késaj fushe, pér té reflektuar
specifikat e privatizimit me kushte té vecanta. Kjo pjesé paraget njé analizé té
metodologjisé sé pérdorur, ményrén e zgjedhjes sé kampionit, analizén e té dhénave,
variablat e varur dhe té pavarur, modelin ekonometrik dhe ecuriné e zhvillimit ét
metodologjisé. Kapitulli pérmban gjashté néntema, té cilat jané organizuar si né
vijim: Qé&llimi i punimit, pyetjet kérkomore dhe hipotezat; Definimi i veprimeve dhe
operacioneve pér matjet; Té dhénat; Metodologjia; Matja e variablave dhe pérfundon

me konkluzione.

4.2. Qéllimi i punimit, pyetjet kérkimore dhe hipotezat

Qéllimi i kétij punimi, si¢ éshté paraqitur né kapitullin e paré, éshté té analizohet
(vlerésohet) ndikimi i privatizimit me metodén Spin Off Special né performancén e
ndérmarjeve té privatizuara

Performanca e ndérmarrjeve té privatizuara né Kosové dhe faktorét gé kané
ndikuar né ecuriné e tyre, jané studiuar fare pak, mbi bazé shkencore. Kurse
performanca e ndérmarrjeve té privatizuar me metodén Spin Off Special, nuk éshté
trajtuar deri mé sot nga piképamja empirike, nga asnjé studiues. Né kontekst té

géllimit dhe objektivave té punimit, éshté paragitur: pyetja kérkimore:

Cili éshté ndikimi i metodés sé privatizimit me Spin Off Special mbi ecuriné

e ndérmarrjes pas privatizimit ?
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Ndérmarrjet e privatizuara pérmes metodés Spin Off Special, si¢ éshté
pérmendur né kapitullin e paré dhe té treté, kané gené té médha, kané punésuar numér
té madh té punétoréve dhe si té kétilla kané pasur rol strategjik né zhvillimin e vendit
né té kaluarén. Shumica e punimeve hulumtuese gé jané analizuar detajisht né
kapitullin 11 dhe 111, nga autorét e fushés, kané vértetuar nga piképamja teorike, se
ndérmarrjet e privatizuara né vendet e zhvilluara dhe ato né zhvillim, kané
performancé mé té miré se sa ndérmarrjet e privatizuara né vendet e Europés
Juglindore (EJL). Kéto vende, sipas punimeve té studiuesve, kané pasur performancé
té pérzier pas privatizimit té tyre. Pér kété punim éshté dashur té béhet krahasimi me
vendet e tranzicionit, pra té Europés Juglindore, me rrethana té péraférta si né Kosové.
Kjo analizé paraqitet pas rezultateve té analizés ekonometrike, né kapitullin né vijim.

Nisur nga Bell dhe Bryman (2007), lidhur me pyetjen kérkimore e cila ka pér
synim té plotésojé géllimin e tezés, jané marré né kosiderim kéto objektiva:

Obijektivi i paré identifikimi i vegorive té€ metodés Spin Off Special té privatizimit

Objektivi i dyté, té analizojé faktorét gé ndikojné né performancén e ndérmarrjeve dhe

suksesin apo mossuksesin e tyre, dhe

Obijektivi i treté, éshté té maten efektet e privatizimit t& ndérmarrjeve té shitura me

Spin-off special duke i krahasur pritjet me rezultatet.

Métutje, jané parashtruar indikatorét e performancés, té cilét do té diskutohen tek
metodologjia.

Le té sjellim sérish hipotezat e kétij hulumtimi:

Hipoteza 1: Performanca e ndérmarrjeve me SOS ( Spin Off Special ) éshté e varur
nga ¢cmimi i shitjes, zotimet pér investime dhe zotimet pér punésim

Hipoteza 2: Niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur nga ¢mimi i shitjes
Hipoteza 3: Niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur nga zotimet pér investime

Hipoteza 4: Investimi i ndérmarrjeve pérmes metodés Spin Off Special, ka ndikuar

né rritjen e punésimit.

Hipoteza 5: Metoda SOS ka ndikuar qé té keté dallime té réndésishme né mes té

sektoréve dhe zotimeve té tyre pér investime

Hipoteza 6: Ekzistojné dallime sinjifikante né mes té sektoréve té pérfshira né SOS (

Spin Off Special ) dhe performancés sé tyre .
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Hipotezat e propozuara, vértetimi apo refuzimi i tyre jané trajtuar, duke pérdour
metodat hulumtuese sasiore. Jané pérdorur metodat statistikore, ku pérmes modelit
ekonometrik analizohen rezultatet e secilit prej parametrave té dhéné né industri té
ndryshme. Analiza e modelit ekonometrik, do té testojé hipotezat e parashtruara,
kundrejt performancés sé ndérmarrjeve né varési nga ¢mimi i shitjes, zotimet pér
investime dhe zotimi pér punésim, té cilat ndryshojné né varési té kushteve té
kontratés. Poashtu do té testohet ndikimi i metodés SOS, né zotimet pér investime dhe
né mes té sektoréve, gjé gé do té vlerésojé efektet e modelit té privatizimit pérmes

metodés Spin Off Special.

Disa studiues (Bosch, Verges, 2002), kané analizuar matjet e efekteve té
privatizimit né performacnén ekonomike té ndérmarrjeve, dhe nuk kané gjetur se ka

sjellur pérmirésime sistematike né eficiencén ekonomike té ndérmarrjeve.

4.3. Definimi i veprimeve dhe operacioneve pér matjet

Né kété hulumtim do té pérdoret njé kombinim i metodés sasiore dhe cilésore.
Gjaté shtjellimit do té pérdoret metoda krahasuese pér té béré analiza té pérgjithshme
té studimeve empirike mbi ndérmarrjeve té privatizura né vendet e tranzicionit, me
rrethana té péraférta si né Kosové. Kéto té dhéna do té krahasohen me ndérmarrjet e
privatizuara né Kosové. Metoda analitike do té shérbejé pér analiza té detajuara té
zotimit pér investime dhe zotimit pér punésim, té raportuara nga blerésit dhe té
vértetuara nga auditorét e jashtém. Bazé e burimeve primare jané té dhénat gé jané
marré pérmes pyetésorit gjysmé té strukturuar, pér vitet 2003 — 2012 te secila

ndérmarrje. Poashtu disa kontrata té privatizimit jané bazé e burimeve primare.

Numri i NSH-ve té shitura me metodén spin-off special nga AKM jané objekt
studimi i metodés sasiore. Studimi éshté bazuar né té dhénat primare té nxjerra nga
intervistat e realizuara me pyetésor, me menaxherét dhe / ose pronarét e ndérmarrjeve
té privatizuara me metodén ‘Spin Off Special’. Harku kohor i té¢ dhénave gé jané
mbledhur pérmes pyetésorit i korrespondon periudhés 2003-2012, gjaté periudhés sé
monitorimit t€ ndérmarrjeve, pas privatizimit té tyre. Kurse procesi e privatizimit té
ndérmarrjeve me Spin Off Special ka zgjatur 6 vite. Gjithsejt jané 25 ndérmarrje me

‘Spin Off Special’ né Kosové té cilat jané pérfshiré né hulumtim. Mostra pérfagésuese
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éshté e qéllimshme, éshté homogjene. Pyetésori i ka gjithsej 30 pyetje me
rrumbullaksime dhe dy pyetje té hapura. Qé&llimi kryesor ka gené t& mbledhim té
dhéna pér gjithé popullatén e ndérmarrjeve té privatizuara pérmes metodés Spinn Off

Special (SOS) dhe kjo éshté realizuar.

Kemi hartuar pyetésorin dhe kemi pérgaditur listén me kontakte, pér té caktuar
kohén e intervistave té fundit, né vitin 2015. Pérndryshe, ky projekt éshté vazhdim i
projektit tim té nisur né vitin 2011%', ashtu gé né baza té rregullta, jané mbledhur t&

dhénat pér 6 vite dhe jané regjistruar né njé data bazé té krijuar né Excel.

Té intervistuarit jané kontaktuar paraprakisht pérmes telefonit dhe kemi caktuar kohén
pér intervisté. Pasi qé kéto biznese jané té médha nuk ishte aspak e véshtiré pér té
gjetur lokacionin e tyre. Né ndérmarrje u pritém nga pronarét ose menaxherét, té cilét
ishin té gatshém té bashképunojné. Té gjitha intervistat dhe té gjitha takimet jané

zhvilluar drejtpérdrejté dhe personalisht.

Momentet kryesore jané: vénja e kontakteve me ndérmarrjet, takimi dhe
plotésimi i pyetésoréve, mbledhja e té dhénave, sistemimi i té dhénave; futja e te
dhénave né sistem, analiza, krahasimi dhe nxjerrja e rezultateve. Té dhénat jané
regjistruar né MS Excel, nga ku pastaj éshté béré pérpunimi i tyre me aplikacionin

SPSS, ku jané vlerésuar hipotezat e parashtruara.

Ndérsa, bazé e mbledhjes sé burimeve sekondare, té cilat pérmbajné té dhéna té
réndésishme pér ecuriné e privatizimit, jané statisktikat e privatizimit né AKP, rregu-
lloret, politikat, raportet periodike dhe vendimet e Bordit té Drejtoréve t¢ AKM-sé dhe
té AKP-sé (nga viti 2008), té gérshetuara me literaturé té studiuesve mé té njohur gé
jané marré me privatizimin dhe kané studiuar né thellési té arriturat shkencore nga kjo
fushé. Nga kéto té dhéna, jané béré krahasime pér privatizimin né shtetet e Europés
Juglindore dhe né Kosové, si dhe jané nxjerré pérfundime.

Duke ndjekur punén e Demsetz dhe Lehn (1985), njé numér studimesh kané
argumentuar se pronésia dhe performanca e ndérmarrjes sé privatizuar, jané endo-
gjene. Kjo do té thoté se pércaktohen njékohésisht nga karakteristikat e ndérmarrjes

dhe té industrisé né procesin e maksimizimit té vlerave. Variabél endogjene, e ka

21 N vitin 2012, si rezultat i késaj analize, kam botuar librin “Pas privatizimi dhe performancat e
ndérmarrjeve né Kosové®, botues RIINVEST, me parathénie nga, Prof.Dr. Muhamet Mustafa.
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kuptimin e variablit gé del brenda modelit. Psh. ndryshimi né déshirat e té blerésve
pér té ndérruar veprimtaring, preferencat e konsumatoréve pér blerjen e prodhimeve té
Ilamarinés sé zinkuar etj. | pari éshté ndryshim endogjen, gé e ndikon transformimin e
biznesit, por né modelin toné éshté i paefektshém pér arsye se ndérmarrjet e
privatizuara me SOS, nuk kané pasur té drejté té ndérrojné veprimtariné gjaté
periudhés sé monitorimit. Rasti i dyté éshté ndryshim endogjen gé e ndikoné modelin
e marketingut pér industrité e caktuara. Pér modelin toné nuk ka pasur nevojé pér
variabla endogjen. Variablat endogjene jané té réndésishme né ekonometri dhe né
modelimin ekonomik, sepse ato tregojné nése njé ndryshore shkakton njé efekt té
veganté. Variablat endogjene kané vlera té cilat lévizin si pjesé e marrédhénies

ndérmjet variablave té tjera dhe modelit.

Pjesa tjetér e kétij kapitulli éshté e organizuar si mé poshté: Né seksionin 4.2
shpjegojmé grupin e té dhénave dhe disa ¢éshtje té lidhura me to. Né seksionin 4.3, ne
diskutojmé metodologjiné toné duke pérfshiré avantazhet dhe disavantazhet e té
dhénave té panelit, paragjykimet e pérzgjedhjes sé mostrés dhe specifikimin e modelit
duke marré parasysh c¢éshtjen e endogjenietit. Né seksionin 6.4, ne diskutojmé matjen

e variablave té pérdorur né model. Seksioni 4.5 Konkluzione.

4.4. Pérzgjedhja e mostrés

Kur mostra nuk térhiget rastésisht nga njé popullsi mé e madhe, mund té lindé
paragjykim i pérzgjedhjes sé mostrés. Kjo sipas (Verbeek, 2000), do té thoté se
vlerésuesit dhe testet standarde mund té rezultojné né pérfundime mashtruese. Mostra
joné pérfshin té gjithé elementet e popullatés té privatizuara pérmes SSO duke
zvogéluar ndjeshém problemin e paragjykimit né pérzgjedhjen e saj. Ndérmarrjet e
privatizuara ( vetém me Spin Off Special ), pérbéjné mostrén prej 25 ndérmarrjeve té
privatizuara gjaté periudhés prej 6 viteve. Kjo mostér éshté e géllimshme dhe
homogjene. Mostra gjeografikisht éshté e shpérndaré né té gjitha pjesét e Kosovés, ku

shumica e ndérmarrjave ndodhen né Gjilan.

Njé aspekt tjetér, éshté aspekti i disponimit té té dhénave. Natyrisht, shumé me
réndési éshté besueshméria e té dhénave té mbledhura. Kjo ishte ¢éshtje primare pér ta

marré né konsideraté né kété studim. Né ményré qé té sigurohet besueshméria e té
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dhénave, disa ndérmarrja jané ri-intervistuar dhe ndonjéheré me njé person tjetér, né

ndérmarrje, ku éshté kérkuar té pérgjigjen né pyetjet.

Céshtja kétu éshté gé grupet e té dhénave té panelit ndonjéheré jané jo té plota
(panele té paekuilibruara), nése higen vézhgime me vlera gé mungojné dhe krijohet
njé nén - panel i ekuilibruar pér puné empirike. Pérdorimi i nén-panelit t& ekuilibruar
ose panelit té paekuilibruar, pa korrigjuar paragjykimin e pérzgjedhjes, mund té ¢ojé

né vlerésues té njéanshém dhe teste mashtruese (Verbeek dhe Nijman, 1992).

Mostra joné pérbén njé panel té paekuilibruar sepse pér disa nga vézhgimet e
ndérmarrjave nuk jané né dispozicion pér komplet periudhén 6 vjecare (2002-2019).
Kjo ndodhé, sepse ose ndérmarrja e privatizuar pas filloi operimin pas njé kohe té
gjaté, ose kompania e privatizuar u nda né pjesé mé té vogla gjaté késaj periudhe.
Prandaj, ekziston njé masé e "cekuilibrit" té t€ dhénave té panelit (shih Baltagi dhe

Chang, 2000 f.270) e cila mund té llogaritet me formulat si mé poshté:

N
N 2T

()= ku T — i=1
_ N N
T> (1/T)

i=1

W - &shté masa e “mosbalancimit” t€ grupit t€ t€ dhénave,

N - éshté numri i dimensionit té prerjes térthore (numri i ndérmarrjave né rastin tong),

Ti - &shté dimensioni i kohés pér firmén i.

Masa (_) merr vlerén e njé nése paneli éshté i ekuilibruar dhe mé pak se njé nése
paneli éshté i paekuilibrua. Sa mé e vogél té jeté vlera e _ ag mé e madhe éshté
shkalla e cekuilibrit. Né rastin toné éshté e barabarté me 0.95 gé éshté afér njé,

duke treguar gé shkalla e ¢ekuilibrit nuk éshté e madhe.

Né kété rast,sipas Wooldridge (2002), efekti fiks me njé panel té paekuilibruar éshté i
géndrueshém dhe asimptotikisht normal.  Si pérfundim, mbi Mbi bazén e diskutimit
té mésipérm besohet se nuk ka ndonjé problem serioz té paragjykimit té pérzgjedhjes

né modelin toné.
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Né kuptim té véshtirésisé gé u pérmendén dhe duke pasur mungesé té ndonjé
publikimi zyrtar t& informative né nivel ndérmarrjeje, seti joné i té dhénave éshté mé e

mira gé ka gené e mundur té€ mblidhen pér gqéllime té kétij studimi hulumtues.

4.5. Metodologjia

Studimet empirike né lidhje me marrédhéniet midis privatizimit dhe performa-
ncés sé ndérmarrjes, kané gené subjekt hulumtimi, jo vetém pér vendet e zhvilluara
(studime nga Demsetz dhe Lehn, 1985; Morck, et al., 988; McConnell dhe Servaes,
1990; Demsetz dhe Villalonga, 2001, etj.), por edhe pér vendet né tranzicion (studime
nga Claessens, et al., 1997; Earle dhe Estrin, 1997; Djankov, 1999; Jones dhe Mygind,
1999; Grosfeld dhe Hashi, 2001, etj.).

Shumica e studimeve nga kjo fushé, pérdorin analizén e regresionit né ményré

gé té shpjegojné marrédhéniet midis privatizimit dhe performancés sé ndérmarrjave.

Té modelin toné ekonometrik pothuajse té gjitha té dhénat jané numerike, andaj i
pérkasin studimit sasior. Por, né kété studhim, jané edhe disa variabla jo-numeriké, té
cilat jané analizuar pérmes metodés cilésore. Ky model do té paraqitet, né kapitullin 6,
pas analizés ekonometike.

Mé poshté do té paragesé modelin ekonometrik té metodés sé regresionit té
shuméfishté, pérmes sé cilit do té shqyrtohen variablat, té cilat i kam ndaré né
variabla té varura dhe té pavarura. Variablat e pavarura jané: vlera e zotuar pér
investime, numri i zotuar i punétoréve, pozicioni i investimeve, ku pérfshihen
investimet né ndértesa, né makineri dhe pajisje, né riparime dhe mirémbajtje, né
trajnime, investime té tjera. Kurse variablat e varura jané: zotimet e arritura, punésimi

I punétoréve, investimet e raportuara, investimet né pozicione.
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Variabla té varura Variabla t€ pavarura
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Grafiku 2: Korrelacioni i variablave mes vete (Punoi: doktorantja)

Né vijim jané paragitur té gjitha variablat me simbolet e tyre pérkatése:

Variablat e pavarura:

e  Vlerae zotuar pér investime ( VZI)

o Numri i punétoréve té zotuar ( NPZ)

o Pozicioni i investimeve ( PIl') ( Ndértesa, Makineri dhe pajisje, Riparime
dhe mirémbajtje, Trajnime, Tjera)

Variablat e varura:

e  Zotimet e arritura (ZMT )

o Punésimi i punétoréve (PIP)
o Investimet e raportuara (IER )
o Investimet né pozicine ( INP)

Né bazé té hipotezave dhe variablave té mésipérme éshté ndértuar edhe modeli

ekonometrik. Modeli ekonometrik éshté realizuar né tri forma, ku né té parén éshté
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pérdorur modeli i regresionit linear. Pér té ndihmuar pérpunimin e té dhénave kam

pérdorur metodén e korrelacionit dhe anova one way.

Modeli ekonometrik i regresionit

y=p0+plx+¢

y =p0+ pi1x1 + p2x2 + --- + Bkxk + ¢
Pas procedurave té specifikimit t&¢ modelit, testimi i modelit do té béhet népérmes
formulés si né vijim:

Yi=Bot B1VZIi+ BoNPZi ¢ E+ BsNDM; i+ BaP 1 o+ +1i

Y - paraget variablat e pavarura
B - paraget variablat e varura

E - éshté margjina e gabimit

Modeli i korrelacionit, éshté paraqitur pérmes formulés:

_ cov(x,y) _ cov(x,y) _ 2 x7 ) y7)
%0 (Z2)ss,  VELGa- x)2YEL 00 )2

-1 < rxy <+1

rx,y < 0 =>korrelacioni negativ ;
rx,y > 0 =>korrelacioni pozitiv
rx,y = 0 =>korrelacion jo-linear

rx,y = £ 1 =>korrelacion perfekt
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Modeli i Anova one way
Yi]'= u + ti + Gij,
Ku: Y — éshté variabla e pavarur

Ekziston njé tjetér problem i mundshém i paragjykimit té pérzgjedhjes,
diskutuar nga Weiss dhe Nikittin (1998), gé ka té béjém me lidhjen midis
performancés sé ndérmarrjes dhe privatizimit. Nése gjaté procesit té privatizimit disa
lloje té pronaréve do té ishin mé té informuar se té tjerét pér performancén e
ndérmarrjave gé do té privatizohen, ata do té ishin pércaktuar pér ndérmarrjet me
performancé mé té miré. Té gjitha ndérmarrjet né shembullin toné jané privatizuar
pérmes metodés Spin Off Special (SOS). Dy nga kéto ndérmarrje né kuadér té SOS,

kané kryer privatizimin me negociata.

Menaxherét, té cilét mund té ishin informuar mé miré pér ndérmarrjat gé do
shiten pérpara procesit té privatizimit, kané qené té kufizuar vetém né dy
ndérmarrje.Kjo nuk merret parasysh, sepse né procedurén e kualifikimit, si¢ éshté
pérshkruar né kapitullin 11, té gjithé blerésit e pretenduar kané pasur afat kohor prej
30 — 90 dité gé vizitojné ndérmarrjet, té marrin informacione dhe té béjné analizat e

tyre, té vendosin pér shumén e investimeve dhe zotimet e tjera brenda késaj periudhe.

4.6. Pérmbajtja e pyetésorit

Pyetésori éshté njé instrument i pérshtatshém pér mbledhjen e té dhénave
pérmes anketés. Né shtjellimin e modelit toné ekonometrik, do té ishte me e
pérshtatshme té mblidheshin té dhéna nga pasqyrat financiare té ndérmarrjeve pér tri
vite para dhe tri vite pas privatizimit. Pérmes kétyre parametrave do té kishte lehtésira
edhe pér té pérshtatur modelin tim ekonometrik me njé tjetér. Hanousek, me té tjeré
(2007: 64-98), ka béré njé vlerésim mbi kontrollin e korporatave dhe performancén
pas privatizimit masiv, pikérisht me po kété metodé. Né rastin toné, kjo nuk ishte e
mundur, pér dy arsye. E para, té dhénat e para luftés, nuk gjenden né statistika, pasi

shumica jané djegur gjaté luftés né Kosové, ose jané marré né Beograd.
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Pér kété hulumtim, si instrument pér mbledhjen e té dhénave éshté pérdorur
pyetésori i strukturuar, ku jané pérpiluar 30 pyetje me rrumbullakésim, dhe dy pyetje
pérshkruese pér té hetuar shkage té tjera, gé kané pasur ndikim né plotésimin e

kushteve té kontratés, si dhe pér té kuptuar planet e blerésve pér té ardhmen.

Bryman (2001: 450-453), e pérkufizon anketimin si njé kérkim sasior, qé tenton
té sjellé njé pamje té jetés sociale... Mé tutje ai vazhdon, ... Anketat jané krijuar pér té
siguruar informacionin rreth nivelit té pajtimit ndérmjet anétaréve té njé popullsie té

pérzgjedhur, pér disa rrethana, ose ¢éshtje té caktuara.

Pyetésori pérbéhet nga tre pjesé kryesor. Né pjesén e paré jané, informacionet
para intervistimit. Né pjesén e dyté kékohen té dhénat e pérgjithshme pér pronésiné
dhe ndérmarrjen; Pjesa e treté kérkon té marré pérgjigje lidhur me veprimtaring,
garkullimin dhe teknologjiné dhe pjesa e katért, éshét pér zotimet ( investimi dhe

punésimi ).

Kur té hartohet njé pyetésor, fillimisht duhet t& merret informacioni bukur i miré
pér dukuriné qé studiohet. Aspekte té tjera jané: té dhénat mbi paragitjen e
pérgjithshme, udhézimet e sakta, formimin e pyetjeve té carta dhe t& mos kérkohet té
jepen dy pyetje brenda njé fjalie por té ndahen secila pyetje, ashtu gé té marré

pérgjigje té vlefshme secila.

4.7. Matja e variablave

Shumica e studimeve gé kryhen né vendet e zhvilluara nuk e kané marré né
konside-raté metodén e privatizimit né raport me performancén. Né kété pjesé do té
trajtohet matja e performancés, né kuptim té vlerés sé zotuar pér investime, numrit té

zotuar té punétoréve, pozicionit pér investime.

Studimet empirike té ndérmarra pér té vlerésuar efektin e privatizimit né
performancén e ndérmarrjeve kané pérdorur njé séré masash gé tregojné performancén
financiare dhe operacionale té ndérmarrjave. Masat mé té pérdorura té performanceés,

jané pérfitimi, produktiviteti dhe kostoja e prodhimit. Demsetz dhe Lehn (1985)
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pérdorén normén e kthimit té kontabilitetit (mesatarja vjetore e té ardhurave neto né

vlerén kontabél té kapitalit té aksioneréve) pér té matur performancén e ndérmarrjave.

Studimet gé pasuan Demsetz dhe Lehn (té tilla si Morck, et al., 1988;
McConnell dhe Servaes 1990; Loderer dhe Martin, 1997 dhe Himmelberg, et al.,

1999) pérdorén Q-né e Tobin-it, né vend té normés sé fitimit.

Informacioni mbi investimet dhe numrin e té punésuarve gjaté periudhés sé

analizés na lejon té pérdorim pozicionin pér investime, si njé matje té performancés..

Metoda e privatizimit éshté faktor specific gé e ka ndikuar fillimisht strukturén
e ndérmarrjes sé privatizuar né Kosové. Né ményré gé té béhen cfarédo dallime né
ndérmarrjet e privatizuara pérmes metodave té ndryshme, éshté pérdorur variabla

dummy, e cila tregon metodén e pérdorur té privatizimit (SOS).

Pérvec faktoréve té diskutuar tashmé, ne konsiderojmé variablat e pavarura né,
té cilét besojmé se mund té ndikojné né performancén e ndérmarrjes. Performanca
éshté rezultatet né zotimet a arritura, punésimin e punétoréve dhe né zotimet. Kurse
variablat e varur, jané: vlera e zotuar pér investime, numri i zotuar i punétoréve,
pozicioni i investimeve, ku pérfshihen investimet né ndértesa, né makineri dhe pajisje,

né riparime dhe mirémbajtje, né trajnime, investime té tjera.

Pyetjet e parashtruara pér menaxherét apo pronarét e ndérmarrjave me

pyetésorin e péndorur jané né dispozicion né Shtojcén (1).

4.8. Konkluzione

Né fillim dhe né disa pjesé té kétij kapitulli jepen pérshkrime té teorisé mbi
metodologjing, pércaktimin e gasjes metodologjike dhe modelit ekonometrik. Ky
kapitull ka té béjé me shpjegimin e grupit té té dhénave, metodologjisé sé pérdorur

dhe té adaptuar pér studimin dhe matjen e variblave té pavarura.

Té dhénat e pérdorura né punén empirike té késaj teze, qé éshté rast studimor, i pa

trajtuar nga askush, jané mbledhur pérmes intervistave té kryera né 25 ndérmarrje té
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privatizuara né Kosové. Né analizé jané pérfshiré té gjitha ndérmarrjat e privatizuara
pérmes metodés Spin Off Special ( SOS ). Kjo paraget njé mostér homogjene, njé
grup té té dhénave panel, duke siguruar informacion mbi karakteristikat operuese dhe

performancén sé ndérmarrjave né njé periudhe 6 vjecare.

Né specifikimin e modelit pér t¢ marré pérgjigje né pyetjen kérkimore, morém
parasysh metodén e regresionit té shumfishté, metodén e korrelacionit dhe metodén

Anova one way.

Né kété kapitull éshté diskutuar edhe pér matjen e variablave té pérdorura empirike.
Treguesit e pérdorur pér matjen e secilés variabél, bazohen né metodat standarde té
pérdorura né literaturé, t¢ modifikuara né pérputhje me specifikat, kushtet né Kosove,
por edhe me disponueshmériné e té dhénave. Né kapitullin vijues béhen hulumtimet

empirike pér té hetuar marrédhéniet midis variablave nga modeli.
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KAPITULLI V: ANALIZA EMPIRIKE E NDERMARRJEVE TE
PRIVATIZUARA ME SPIN OFF SPECIAL

5.1. Statistika té privatizimit me SOS

Gjaté periudhés gjashté vjecare té ekzistencés sé saj, AKM ka realizuar 30 valé té
privatizimit gjé gé kané rezultuar me 418 Ndérmarrje té Reja dhe 36 shitje me
likuidim. Ndérsa né anén tjetér, prej datés 19 Néntor 2008 AKP-ja ka realizuar 22 valé
té privatizimit qé kané rezultuar me 201 Ndérmarrje té Reja dhe 139 shitje té aseteve

me likuidim. Numri i pérgjithémarriné né 794 kontrata té nénshkruara.

Ndérmarrja e re “Pérparimi”, né Skenderaj, €shté ndérmarrja e paré e privatizuar
me metodén Spin Off Special, me ¢mim prej 1,198,749 €. Kontrata e shitjes e késaj
ndérmarrje éshté ratifikuar me datén 23 Mars 2005, bashké me zotimin pér punésimin
e 150 punétoréve dhe zotimet pér investime kapitale né vleré prej 2,001,530 € (AKP,
Ndryshime pozitive, 2011).

Gjiganti metalurgjik i Kosovés, Ferronikeli, ka gené ndérmarrja mé e madhe e
shitur pérmes metodés Spin Off Special. Nga studiues vendor dhe huaj, njohés té
privatizimit, éshté argumentuar se Ferronikeli éshté ndérmarrja mé e réndésishme gé
éshté privatizuar nga projekti ndérkombétar i shteténdértimit, né Kosové ( Grup
autorésh, RIINVEST, 2008 ) dhe ( Knudsen, 2010:79 ). Gjithashtu, Banka Botérore e
pérshkruan Ferronikelin, si njé nga ndérmarrjet shogérore mé té médha dhe mé té
vlefshme né Kosové. (WB: Kosovo Monthly Economic Briefing, 31.5.2005).

Né aktivitetet e privatizimit gé jané organizuar nga AKM, oferta mé e miré e
dhéné gjaté procesit té ofertimit pér privatizim me metodén Spin Off Special éshté pér
NewCo “Feronikeli”. Cmimi i ofertés ishte 30.5 milion euro, e pércjellé nga zotimet
pér investime né vleré prej 20 milion euro, si dhe zotimi pér punésimin e 1000
punétoréve té rinj né periudhén e pas privatizimit, nga kompania “Alferon”.

Pér privatizimin e Ferronikelit, kané aplikuar dy ofertues. Kompania shgiptaro-
amerikane “Adi Nickel”, ka pasur vleré mé t€ lar€, prej afro 49.5 milion euro, mirépo
éshté diskualifikuar (UNMIK, 2.11.2005). Sipas AKM-sé (2005), oferta nga “Adi
Nickel” me vilerén mé té larté, nuk ka gené né rregull, pasi qé konsorciumi nuk ka

gené valid, ose né disa shkrime arsyeja ka gené se nuk ka géndrueshméri financiare.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

Pérparimi

SunflowerQil

Banja e Kllokotit

Peja Brewery

IMN Brick Factory

Ballkan

Feronikeli

Rahoveci Win-
ery/Stone Castle

IMK Pipe Factory

Tulorja Kamenice

Mulliri Fabrika e
Bukés, Ferizaj

Seed Factory

Flour Mill Fushe
Kosova

"M&SILLOSI"

Modeli

Lamkos Steel

Minex

Hotel Iliria

Prodhimi i
tullave/Ndértimtari

Prodhimi i vajit

Prodhimi i CO2 dhe
ujit mineral
Prodhimi i Birrés
Prodhimi i
tullave/Ndértimtari

Prodhimi i bazés se
gomés

Pérpunimi i mineraleve

Prodhimi i verés

Prodhimi i tubave

Prodhimi i
tullave/Ndértimtari

Prodhimi i bukés

Mbledhja dhe
magazinimi i grurit

Prodhimi dhe
pérpunimi i miellit

Prodhimi dhe
pérpunimi i miellit
Pérpunimi i drurit
Pérpunimi i
metaleve/Llamarinés

Prodhimi i produkteve
ushgimore

Hoteleri

1,198,749

460,000

1,805,550

11,130,000

5,689,432

1,400,000

30,554,371

4,302,900

3,657,000

160,189

568,750

201,999

2,505,555

1,000,000

630,000

4,151,000

103,000

1,610,000

2,000,000

3,150,000

15,206,000

6,000,000

20,000,000

5,000,000

13,200,000

5,000,000

15,000,000

19,887,564

2,200,000

15,000,000

3,000,000

105

150

169

201

612

666

375

1,000

250

360

81

80

260

358

170

500

145

250



19

20

21

22

23

24

25

KosovaTex

FAN

NBI Suhareka/
Agrokosova Holding

Grand Hotel

Xim Stezovci

Magnezite Mine
Goleshi

IDGJ Tabacco

Industria e
tekstilit/Prodhimi i
xhinseve

Prodhimi i formave té
celikut

Prodhimi i verés

Hoteleri

Pérpunimi i
mineraleve/Magnezit
Pérpunimi i
mineraleve/Magnezit

Agrobiznes/Pérpunimi
i duhanit

Total:

3,112,001

2,310,000

4,175,999

8,160,000

730,000

810,000

1,400,000

91,826,495 €

4,000,000

2,800,000

8,600,000

20,200,000

14,300,000

16,200,000

5,599,000

196,342,564 €

Tabela 10. Ndérmarjet e privatizuara me SOS. (Burimi: Raporti i AKP - Ndryshime pozitive)

Né tabelé éshté paragitur njé pérmbledhje e detajuar e té gjitha ndérmarrjeve té

privatizuara me metodén Spin Off Special. Tre nga ndérmarrjet nuk kané pasur zotime

pér investime kapitale, né kontratén e tyre me AKM-né. Kurse dy té tjera nuk kané

pasur zotime as pér investime kapitale dhe as pér punésimin e punétoréve, pas

privatizimit.

metodés Spin Off Special éshté: 91,826,495 milion €.

Shuma e pérgjithshme e mjeteve financiare nga shitja e ndérmarrjve pérmes

Eshté me réndési té pérmendet se IDGJ Tabacco, shumén prej 4,000.000 € (4

milion euro), e ka deklaruar pér investime, me kontratén e dyté, pra né Kontratén e

novacionit. Me kontratén e paré me Spin Off Special ka paragitur shumén prej

1,057,876 € , zotime pér investime.
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Cmimi i shitjes me SOS
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Grafiku 3: Cmimi i shitjes s&é Newco me Spin Off Special (Punoi autorja)

Te metoda SOS si¢ éshté pérmendur mé herét jané edhe zotimet e blerésit.
Shuma e kalkuluar nga zotimet e blerésve pér investime kapitale, né ndérmarrjet gé
kané privatizuar éshté: 196.3 milion euro, gé shihet se éshté shumé mé e madhe se sa
totali i cmimit té blerjes.

Zotimi i dyté i blerésve &shté pér numrin e punétoréve. Nése i mbledhim té
gjithé, del zotimi pér punétor éshté 8,340 veta.

Nga totali prej 25 ndérmarrjeve té privatizuara me SOS, jané liruar nga monitorimi 20
apo shprehur né pérgindje 80% e té ndérmarrjeve té SOS. Né raportin e vjetor 2010 té
publikuar nga AKP, né kuadér t& ndérmarrjeve té cilat jané liruar éshté edhe
ndérmarrja e re “Hotel Iliria”, ( éshté vonuar plotésimi i zotimit pér punésim ) % —
Prishtin€” e cila €shté€ liruar vetém pér zotimin lidhur me investime kapitale. Pér arsye
té punimeve té zhvilluara né objekt, renovimit luksoz,gé ishte njé investim shumé i

madh, ishte pezulluar pér njé periudhé zotimi pér numrin e punétoréve.

Gjaté periudhés (2008-2016) sé punés sé Agjencisé Kosovare té Privatizimit, jané

liruar nga monitorimi 20 NewCo: “Banja e Kllokotit” — Kllokot, Peja Brewery” —

22 pgr shkak t& pérmbushjes dhe tejkalimit té shumés sé zotuar lidhur me zotimin pér investime kapitale, Bordi i Drejtoréve té AKP-
s€ ka liruar blerésin e Ndérmarrjes se re “Hotel Iliria” nga monitorimi dhe raportimi lidhur me kété kusht kontraktues.
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Peja, ”IMN Brick Factory” - Gjakové, “Ballkan™ - Suhareké, “Feronikeli”- Drenas,
“Rahoveci Winnery”-Rahovec, “M & Sillosi”’- Xérxé-Rahovec, “Fabrika e Tubave”-
Ferizaj, “Fabrika e tullave”- Kamenicé, “Fabrika e Buk&s”- Ferizaj, , “Mulliri” -
Fushé Kosové, “Modeli” — Gjakové, “Kosovatex” — Prishting, “FAN”-Podujevé dhe
“Fabrika e Farés”- Kliné. Ndérmarrja e fundit Seed Factory / Fabrika e farés, né
marréveshjen pér zotime, ka pasur zotimin pér qarkullimin vjetor prej 200,000 €, pér
té realizuar blerési né kuadér té aktivitetit t&é ndérmarrjes. Kurse, nuk ka pasur

obligime té tjera té zotimeve, lidhur me investime kapitale dhe punésim.

Né qofté se analizohet me kujdes, edhepse privatizimi me metodén Spin Off Special
né periudhén prej vitit 2002 deri né vitin 2008, éshté kryer dhe monitoruar nga
Agjencia Kosovare e Mirébesimit, atéheré del se, pér gati shtaté vite té punés sé saj, ka
lirur nga monitorimi vetém dy ndérmarrje gjaté mandatit té saj. Kéto dy ndérmarrje

jané, “Pérparimi”- Skenderaj dhe “Sunflower Oil” / Fabrika e vajit né Ferizaj.

Kategoria tjetér e ndérmarrjeve jané ato té cilat kané déshtuar plotésisht dhe Bordi i

drejtoréve t& AKP-sé ka vendosur té béjé térhegjen e aksioneve.

Né kété drejtim, ndérmarrja e vetme té cilés gjaté periudhés sé AKM-sé i éshté béré

“Kthimi i Aksioneve®”

, pér shkak t€ mospérmbushjes sé kushteve t&€ Marréveshjes pér
zotime, gjegjésisht investimeve kapitale dhe punésimit éshté ndérmarrja e re
“Llamkos” né Vushtrri. Ké&té vendim Bordi i Drejtoréve t&¢ AKM-sé e ka marré né

mbledhjen e tij té fundit t& mandatit té tij, me datén 21 maj té vitit 2008.

Pas disa vitesh kjo ndérmarrje, gé éshté njé fabriké me pajisje té shumta e me
sipérfage té madhe toke, ku gjenden disa objekte, sérish éshté tenderuar dhe éshté
shitur me metodén e likuidimit, si aset. Né maréveshjen e shitjes ka pasur kushte té
vecganta, kurse ofertuesi fitues i tenderit ka sjellur njé Biznes plan premtues, pér
mbajtjen e numrit té punétoréve dhe punésimin e 436 punétoréve té tjeré si dhe
investime té médha (AKP, Zyra e kontratave). Pérkundér kushteve dhe aseteve té mira
dhe punétoréve té kualifikuar, termeve té referencés sé maréveshjes me AKP-né, ata
nuk punuan miré dhe pér njé kohé té shkurté filluan t€ mos u japin rrogat e

punétoréve, késhtu gé blerési i ri “Coresteel”, falimentoi, kurse punétorét mbetén pa

% Kthimi i Aksioneve” (Call Option) — klauzolé e paraparé né Marréveshjen e Zotimeve, e cila ka t& b&jé me rastin e shkeljes s&
réndé té kushteve té késaj Marréveshjeje.
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puné. Bordi i drejtoréve t& AKP-sé, sérish i ka marré aksionet dhe tashmé gjendet
Iénda né gjykaté, pasi gé pronén e ndérmarrjes e ka deponuar si hipoteke.

Pérderisa, gjaté periudhés sé AKP-sé, deri né gjysmén e paré té vitit 2012, Bordi i
Drejtoréve té AKP-sé, ka marré vendim pér “Kthimin ¢ Aksioneve” té: (1) NewCo
“XIM Strezove” - Kamenicé, mé 15.3.2012, (2) NewCo “Hotel Grand” — Prishtiné,mé
31.5.2012, (3) Fan “Zahir Pajaziti”, mé 20.01.2012 dhe (4) NewCo “MIM Golesh” né
Lipjan, me datén 31.8.2014. Né raport me numrin e térésishtém té privatizuar me SOS,
i bie se 16% té ndérmarrjeve i jané marré aksionet, kurse njé ndérmarrje éshté nén

monitorim nga AKP, e cila né prégindje i bie té jeté 4%.

Ndérmarrja ¢ re “IDGJ Tobacco” - Gjilan, herén e paré éshté privatizuar pérmes
metodés SOS, mirépo ka falimentuar (Zyra pér Monitorim dhe Administrim- AKP,
2019), pastaj éshté béré njé marréveshje e re e njohur si ‘Kontraté pér novacion’.

Pér té gjitha kéto ndérmarrje né ményré mé té detajuar, lidhur me ¢éshtjen e shumave
té raportuara dhe té konfirmuara té zotimeve do té elaborohen né pjesén vijuese té

kétij punimi te Analiza e té dhénave empirike.

5.2. Analiza dhe pasqyrimi i rezultateve

Né pjesén e paré jané dhéné rezultatet e nxjerra nga pyetésori, me njé analizé kurse né

pjesén e dyté éshét dhéné modeli ekonometrik.

Ky hulumtim éshté fokusuar né ndérmarrjet e privatizuara né Kosové, pérmes metodés
Spin Off Special. Numri i pérgjithshém i kétyre ndérmarrjeve éshté 25. Né kété studim
do té pérdoret njé kombinim i metodés sasiore dhe cilésore. Gjaté shtjellimit do té
pérdoret metodat krahasuese pér analiza té pérgjithshme té ndérmarrjeve té shitura me
kushte. Metoda analitike do té shérbejé pér analiza té detajuara té efekteve té zotimit
pér investime dhe zotimet pér punésim, pér té gjetur efektet e metodés sé privatizimit
SOS, né performancén e ndérmarrjeve pas privatizimit. Bazé e burimeve primare jané
té dhénat gé jané marré pérmes pyetésorit gjysmeé té strukturuar, pérgjaté vitit 2015/16
te secila ndérmarrje, vendimet e Bordit té& Drejtoréve t¢ AKM dhe AKP dhe raporte
periodike t¢ AKP-sé. Ndérsa bazé e mbledhjes sé burimeve sekondare éshté
pérdorimi i literaturés shkencore, studimeve hulumtuese, raporteve té ndryshme té

Agjencisé si dhe té arriturat shkencore né fushén e privatizimit, pérmes té cilave jané
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béré krahasime pér privatizimin né shtetet e Europés Juglindore dhe jané gjeneruar

informacione té efekteve té privatizimit.

Numri i NSH-ve té shitura me metodén spin-off special nga AKM jané objekt studimi
I metodés sasiore. Modeli pérfshiné analizén empirike té efektit t¢ menaxhimit,
metodés sé privatizimit dhe pengesave kundrejt performancés sé tyre. Harku kohor i té
dhénave i korrespondon periudhés 2002-2012. Momentet kryesore jané: vénja e
kontakteve me ndérmarrjet, takimi dhe plotésimi i pyetésoréve, mbledhja e té dhénave,
sistemimi i té dhénave; futja e te dhénave né sistem, analiza, krahasimi dhe nxjerrja e
rezultateve. Té dhénat jané regjistruar né MS Excel, nga ku pastaj éshté béré

pérpunimi i tyre pérmes aplikacionit SPSS.

Bazé e burimeve sekondare (dytésore), ishte pérdorimi i literaturés, pérdorimi i raporteve
zyrtare té agjencive té autorizuara, gasja né studime té caktuara, shqyrtimi i rregulloreve,
pérdorimi i publikimeve dhe i materialeve té tjera té réndésishme, gé mund té jené té
publikuara, edhe né fage té& ndryshme té internetit.

Fillimisht paragitet njé pasqyré krahasuese e shitjeve té ndérmarrjeve shogérore, sipas
tri metodave té privatizimit pérmes AKP. Numri mé i madh i ndérmarrjeve jané shitur
me Spin Off té Rregullt, si dhe shuma mé e madhe e grumbulluar nga shitjet éshté
poashtu me kété metodé: 420,807,011 Euro. Né tabelén dhe grafikun méposhté

paragiten shumat e shitjeve té ndérmarrjeve ndér vite, sipas metodave té privatizimit:
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Negociata

Negociata direkte- SO me kushte
Viti Aset ne Likuidim direkte karakter te vecanta
2003 1,685,875
2004 13,814,209
2005 43,526,632 40,109,670
2006 1,723,071 500 101,819,822 5,159,994 38,376,332
2007 2,038,921 63,859 51,312,568 471,083 12,508,554
2008 486,672 8,702 31,884,334 9,727,808 728,939
2009 12,805,854 30,000 41,461,843 335,000
2010 9,565,144 30,100,000 39,955,709 103,000
2011 15,479,306 54,999,001 5,100,000
2012 19,113,610 340,000 18,591,648 1,367,588 1,112,100
2013 9,925,543 17,197,737 8,135,000
2014 15,682,919 3,403,484
2016 135,555 951,000
2017 26,629,377 203,149
2018 19,226,403
2019 30,037,649 2,646,964
2020 10,093,715 2,491,444

172,943,739 £

35,341,469 £

340,000 €

420,807,011 €

30,296,473 €

92,938,595

Tabela 11.Shuma totale e shitjeve te NSH-ve me metodat e privatizimit, vitet 2003-2020(Burimi:AKP).
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Grafiku 4. Krahasimi i shitjeve té& ndérm. sipas metodave té privatizimi (Burimi:AKP, punoi autorja)
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5.3. Paragitja dhe analiza e té dhénave

Né pjesén e paré té pyetésorit, jepen té dhénat pér secilén ndérmarrje dhe kontaket e
ndérmarrjes, data e ratifikimit té kontratés dhe adresa.

Pjesa Il e pyetesorit: té dhénat e pérgjithsme pér pronésiné dhe ndérmarrjen:

Rezultatet e anketés kané treguar se té gjithé pronarét e ndérmarrjeve té privatizuara
me Spin Off Special jané té gjinisé mashkullore. Pér sa i pérket ¢céshtjes sé edukimit té
9.5% e té anketuarve kané deklaruar se jané me edukim té ulét, 19% jané me edukim
té mesém, pérderisa 71.4% kané deklaruar se kané pérgatitje universitare. Né anén
tjetér, numri mé i madh i blerésve apo 76% e tyre jané té moshés 40 — 60 vjecare;
14.3% (31-40) dhe 9.5% (mbi 60).

Menaxhimi dhe udhéheqgja te njé pjesé e konsiderueshme e ndérmarrjeve béhet sé
bashku nga pronari dhe menaxheri i pércaktuar né kudér té strukturés organizative.
Ekzistojné edhe ndérmarrjet té cilat menaxhohen nga veté pronari sikurse jané
ndérmarrja Tullara Kamenicé, FAN, Modeli, miniera e Golesh-it dhe Mulliri F.K..
Gjithashtu, jané edhe ato ndérmarrje té cilat kané strukturé té miréfillté té cilat
udhéhigen nga Drejtori Menaxhues dhe té cilat brenda vetes kané edhe Bordin e
Drejtoréve. Sa i pérket lokalitetit té veprimtarisé 33% e blerésve kané dy ose mé
shumé lokalitete né Kosové né té cilén ushtrojné veprimtariné e ndérmarrjes, ndérsa

pjesa tjetér kané vetém njé lokalitet né té cilin blerésit ushtron veprimtariné.

Pjesa dérmuese apo 95 % e ndérmarrjeve té privatizuara me spin off special jané
ndérmarrje prodhuese, (tekstil, agrikulturé, prodhim i verérave, prodhim i tjegullave
ndértimore, prodhimi i tubave, prodhim i llamarinés, etj) ndérsa vetém 4.76% e pjesés
tjetér té ndérmarrjeve jané shérbyese, gé né kété rast éshté Hotel Iliria (Swiss

Diamond) né Prishtiné.

Lidhur me céshtjen e nénshkrimit té kontratave té privatizimit, njé pjesé e blerésve
arsye té rrethanave té ndryshme personale kané vonuar nénshk- rimin e kontratés dhe
pjesa tjetér kané pasur vonesa té pashpjegueshme nga ana e AKM sé fillimisht, pastaj
ju kané bartur AKP-sé. Poashtu né disa raste vonesa ka pasur pér arsye té vendimeve

té Gjykat]s, andaj éshté dashur té pritet verdikti final.
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Pjesa lll e pyetésorit: Veprimtaria, garkullimi, teknologjia

Edhe pse gjaté anketimit nga blerésit e ndérmarrjeve éshté kérkuar gé té jepen
informacione té péraférta lidhur me garkullimin vjetor, pjesa dérmuese e té tyre kané
hezituar gé té jepnin informacione. Ka pasur véshtirési né gjenerimin e té dhénave,

mirépo nga raportet vjetore éshté béré pérpjekje gé té gjejmé nivelin e garkullimit.

1 Deri 100,000 7
2 1000,001 — 500,000 4
3 500,001 - 100,000 2
4 150,001 — 3,000,000 2
5 3,000,001 —4,000,000 3
6 4,000,001 - 5,000,000 2
7 Mbi 5,000,000 1

Tabela 12. Qarkullimi vjetor sipas kategorisé (Pyetésori anketues)

Sikurse mund té shihet nga tabela e mésipérme, éshté béré njé kategorizim i
garkullimit té pérafért, té ndérmarrjeve e anketuara. Pérderisa ato té cilat kané pasur
sukses né pérmbushjen e zotimeve dhe jané funksionale kané deklaruar njé garkullim

mé té larté né krahasim me ndérmarrjet tjera.

Né analizén ekonometrike jané paraqitur té gjitha rezultatet.

Investimet kapitale

Né kuadér té céshtjes sé privatizimit té SOS, investimet kapitale jané inkorporuar né
kété proces si njé element i réndésishém, né bazé té té cilave éshté paramenduar té
béhet edhe funksionalizimi i ndérmarrjeve té caktuara. Gjaté kétij, procesi njé numer i
kétyre ndérmarrjeve ka arritur té béjé investime té konsiderueshme kapitale dhe si
rrjedhojé kané riaktivizuar operacionet e tyre, pérderisa ka edhe prej atyre gé kané

déshtuar né procesin e pérmbushjes sé obligimeve kontraktuese dhe né kété drejtim
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edhe jané konsideruar si déshtim i procesit té privatizimit né Kosové. Né kété drejtim,
né tabelén e méposhtme éshté béré njé pérmbledhje e detajuar e té gjeturave nga

anketa e realizuar lidhur me ¢éshtjen e investimeve kapitale pér té gjitha ndérmarrjet e

privatizuar me metodén e SOS.

1 Feronikeli 30,554,371 20,000,000 60,000,000 59,677,464 298.4 %
2 Hotel lliria 1,610,000 3,000,000 6,150,000 5,987,043 199.6 %
3 Banjae Kllokotit 1,805,550 3,150,000 4,100,000 3,252,000 103.2 %
4 KosovaTex 3,112,001 4,000,000 5,200,000 4,073,502 101.8 %
5 Pérparimi 1,198,749 2,000,000 2,001,530 2,001,530 100.1 %
6  PejaBrewery 11,130,000 15,206,000 16,950,000 15,234,098 100.2 %
7 Ballkan 1,400,000 6,000,000 6,200,000 5,902,277 98.4 %
g  Snek 1,000,000 19,887,564 20,700,000 19,328,797 97.2 %
"M&SILLOSI" Y o0 lftSis ha £ 70
g  [lourMill Fushe 2,505,555 15,000,000 14,930,000 14,362,698 95.8 %
Kosova
Rahoveci Winery/
10 4.302,900 5,000,000 5,500,000 4,772,692 95.5 %
Stone Castle
11 IMK Pipe Factory 3,657,000 13,200,000 19,500,000 12,488,582 94.6 %

12 MU||"II’I Fab_rlk_a e 568.750. 5 000,000 5,560,000 4,673,120 93.5 %
Bukés, Ferizaj

13 Modeli 630,000 2,200,000 2,348,400 2,040,000 92.7 %
14 FAN 2,310,000 2,800,000 4,800,000 1,760,565 62.9 %
15 EgBr'oig:sLZka/ 4,175,999 8,600,000 9,700,000 4,234,550 49.2 %
16  IDGJ Tabacco 1,400,000 5,599,000 1,640,000 1,057,876 18.9 %
17 Lamkos Steel 4,151,000 15,000,000 1,670,340 1,666,264 11.1%
18  Grand Hotel 8,160,000 20,200,000 4,500,000 1,244,373 6.2%
19 Xim Stezovci 730,000 14,300,000 500,000 138,073 1.0 %
20 g;%’;:'te Mine 810,000 16,200,000 16,500,000 117,570 0.7 %
21  SunflowerOil 460,000 n/a n/a n/a n/a
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22  IMN Brick Factory 5,689,432 n/a n/a n/a
23 Tulorja Kamenicé 160,189 n/a n/a n/a
24 Seed Factory 201,999 - - -
25  Minex 103,000 n/a n/a n/a

Total: 91,826,495 € 196,342,564 € 208,450,270 € 164,013,074 €

Tabela 13.. Tabela pérmbledhése e shumave té zotuara, raportuara dhe té konfirmuara lidhur me
investimet kapitale té ndérmarrjeve té privatizuara me SOS.

Nga té dhénat e tabelés sé mésipérme, shihet njé ndryshim (né shumat e pérgjithshme
té investimeve kapitale) né mes shumés sé zotuar té investimeve kapitale, shumés sé
raportuar prané agjencisé®, si dhe shumés sé investimeve té konfirmuara nga auditori i
pavarur, té cilat jané angazhuar nga agjencia pér té béré auditimin e kushteve té
marréveshjeve pér zotime, lidhur me pérmbushjen apo jo té obligimeve kontraktuese.
Shuma e pérgjithshme e investimeve kapitale té cilat jané raportuar nga blerésit e 25
ndérmarrjeve té privatizuara me metodén e Spin Off-it Special éshté 208,450,270 €,
dhe nése e krahasojmé me shumén e pérgjithshme té investimeve té zotuara prej
196,342,564 €, atéheré né mund té themi se kemi nj€ tejkalim t& shumeés sé raportuar
té investimeve prej 6.1 %, apo shprehur né pérgindje totale t€ shumé sé investimeve té
raportuara éshté 106.1%. X totate = 208,450,270

X investzotuara = 196,342,564 € atéheré kemi tejkalim té

Né anén tjetér, nése béhet njé krahasim né mes shumés sé zotuar té investimeve dhe
atyre té konfirmuara nga auditorét e jashtém atéheré shihet se ka njé ndryshim negativ
té pérmbushjes sé shumés sé pérgjithshme lidhur me investime kapitale. Vlera e
pérgjithshme e investimeve té konfirmuara éshté 164,013,074 € kundrejt shumés sé
pérgjithshme té investimeve té zotuara prej 196,342,564 €, qé éshté njé ndryshim prej
32,329,490 €. Nése e shprehim né pérqindje, atéheré realizimi i shumé s€ pérgjithshme

té investimeve kapitale ka arritur né shkallén prej 83.53%.

24 Kur themi pran agjencisé... ka kuptimin e géshtjes sé periudhave kohore lidhur meinvestimet kapitale té raportuara gjaté mandatit t&¢ AKM
dhe AKP-sé, pasi gé njé pjesé e raportimeve nga ana e blerésve lidhur me kéto ndérmarrje éshté béré gjaté kohés & AKM-se ndérsa pjesa

tjetér e mbetur e raportimeve éshté béré né mandatin e AKP-sé.
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€ 196,342,564 € 208,450,270
€164,013,074

106.20% 83.53%

Zotimet e pérgjithshme Vlera e raportuar e Vlera e konfirmuar e
pé investime kapitale investimeve nga investimeve nga
nga SOS blerésit e SOS auditorét e jashtém

Grafiku 5: Ndryshimi né mes vlerés sé zotuar, raportuar dhe konfirmuar té investimeve kapitale
nga blerésime SOS

Gjaté realizimit té anketés, blerésve u jané béré edhe pyetje té tjera, jashté strukturés
sé pyetjeve té pérgatitura pér anketé, me qéllim té gjenerimit té informacioneve té
ndryshme té cilat mund té shérbejné ...Né ndonjé rast blerésit jané pyetur edhe lidhur
me ¢éshtjen e ndryshimeve né mes té shumave té raportuara té investimeve kapitale
dhe atyre té konfirmuara nga auditoréve e jashtém. Né pérgjigjet qé jané pranuar nga
blerésit, éshté theksuar se ky ndryshim ka ardhur si rezultat i asaj se disa nuk kané
mundur ti pérmbahet né ményré “strikte” definicionit t€ investimeve kapitale né
kontraté, prandaj, kané ndodhur devijimet nga biznes plani né disa raste, pastaj pér
shkak térealizimit té investimeve kapitale jashté hapésirés gjeografike té ndérmarrjes,
mos mbulimit t& pagesave me dokumentacion relevant pér investimet e realizuara e

céshtje té tjera.

Nése merret dhe analizohet aspekti i asaj se cila nga 25 ndérmarrjet e privatizuara me
metodén e SOS, ka arritur suksesin e déshiruar né aspektin e pérmbushjes sé obligimit
lidhur me zotimin pér investime kapitale, atéheré nga té dhénat e paragitura né tabelén
e mésipérme mund té shihet se Ndérmarrja e re “Feronikeli” ka arritur qé ta
pérmbushé dhe tejkalojé shumén e zotuar, me nj€ diferencé prej 39,677,464 € apo né
total njé pérgindje té realizuar prej 298.4%. Pas késaj renditen ndérmarrjet si Hotel
Iliria me 199,6 %, Banja e Kllokotit me 103.2%, Kosovatex me 101.8 %, Birraria e
Pejés me 100.2% dhe Pérparimi me 100.1%, pastaj jané ndérmarrjet té cilat kané
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realizuar mbi 90% té investimeve kapitale, e deri ta ato ndérmarrje qe kané déshtuar
né té gjitha aspektet né pérmbushjen e zotimit té investimeve kapitale dhe detyrimeve
té tjera e gé éshté miniera e Strezovc-it me njé pérgindje té realizimit té investimeve
kapitale 0.97 %, respektivisht miniera e Golesh-it, me njé pérgindje 0.73 % té

realizimit té investimeve kapitale, gé paragesin déshtim total.

Me mbi 100% té realizimit té

1 . . 6
investimeve

’ Me 80 - 100 % té realizimit té 7
investimeve

3 Me 40 - 79 % té realizimit té investimeve 2

4 Me 0 - 39 % té realizimit té investimeve 5

Tabela 14. Kategorizimi i ndérmarrjeve né bazé té pérgindjes sé realizimit té investimeve kapitale

Eshté me réndési t& pérmendet se miniera e magnezitit né Strezovc, gjaté gjithé
periudhés sé privatizimit ka vazhduar té jeté jo funksionale, gé si rrjedhojé paraget njé
rast plotésisht té déshtuar té procesit té privatizimit né Kosové, pérmes metodés SOS.

Duke paré kété gjendje, né mbledhjen e mbajtur né muajin maj 2012, Bordi i
Drejtoréve t& AKP-sé, ka kthyer keté ndérmarrje nén menaxhimin e AKP-sg, konform
dispozitave té parapara né Kontratén e Shitjes. Né té njéjtén mbledhje Bordi i AKP-sé
I ka ndérmarré veprimet edhe pér NewCo “Grand Hotel” n€ Prishting, pasi ka déshtuar

né pérmbushjen e kushteve té Kontratés.

Investimet e realizuara né SOS sipas viteve dhe pozicioneve investime

Me géllim té rifuksionalzimit té kétyre ndérmarrjeve té privatizuara me SOS, realizimi
1 investimeve kapitale €shté menduar t&€ jeté njé element i réndésishém i cili do t’i
ndihmonte arritjes sé géllimit té kétij procesi. Qéllimi i tyre éshté gé duke rritur
investimet té pérmirésojné kushtet e punés dhe té rrisin produktivitetin e tyre. Né kété
drejtim, éshté paré qé shumica apo mbi 90 % e tyre kané tentuar té realizojné

investimet e zotuara kapitale.
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Periudha kohore pér matje éshté nga vitit 2002 atéheré kur ka filluar procesi i
monitorimit t¢ NewCo me SOS deri né 2017, té cilin vit vazhdojné té jané aktive edhe
njé numér simbolik i tyre. Né tabelén ne vijim éshté njé pasqyré rreth investimeve té

pérgjithshme té pretenduara ndér vite nga blerésit e SOS.

2005 1,910,330 2,097,481 4,041,027 8,048,838
2006 5,533,571 11,572,686 12,056,249 40,000 29,202,505
2007 8,254,398 21,916,010 24,795,764 59,437 1,364,767 56,390,376
2008 3,120,014 16,481,984 7,410,878 101,136 1,043,175 28,157,187
2009 2,856,836 10,604,285 18,803,617 3,009 1,577,547 33,845,294
2010 6,742,197 13,335,694 12,806,722 130,000 2,802,748 35,817,361
2011 4,056,418 4,377,087 5,376,586 1,149,695 14,959,786
2012 1,256,483 772,440 2,028,923

Total pér

pozicionin 32,473,764 81,641,710 86,063,283 333,582 7,937,932 208,450,270

investiv/ €

Tabela 15. Investimet e realizuara/pretenduara sipas viteve nga blerésit e NewCo me SOS

Vlera prej 56.3 milion euro € apo 27.05 % e shumés sé pérgjithshme té mjeteve
financiare té cila jané realizuar nga blerésit e ndérmarrjeve té privatuara me Spin Off
Special éshté realizuar né vitin 2007, gé né té njéjtén kohé éshté edhe viti me vlerén
mé té madhe té investimeve té realizuara nga blerésit e kétyre ndérmarrjeve. Nga kjo
vleré 24.7 milion euro jané shpenzuar né riparime dhe mirémbajtje té kuadér té
teknologjis€ dhe operacioneve té tjera n€ kuadér t€ ndérmarrjeve, 21.9 milion € jané
shpenzuar né blerjen e makinerive dhe pajisjeve té ndryshme, ndérsa pjesa tjetér né
pozicionet e tjera investive, né kuadér té procesit té realizimit té investimeve kapitale.
Pérderisa vitit 2012, shénon vitin me mé sé paku investime té realizuara nga ky
procesi i privatizimit me vetém 2 milion €, pér faktin se pjesa dérmuese kétyre ndér-

marrjeve jané liruar nga kushtet e kontratés sé shitjes, apo éshté béré kthimi i mbrapa i
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aksioneve dhe si rrjedhojé gjaté kétij viti kalendarik né kudér té kétyre ndérmarrjeve

figurojné njé numér shumé i vogél i tyre nén procesin e monitorimit nga AKP-ja.

€60,000,000.00 56,390,376 €

€50,000,000.00

€40,000,000.00 33.845294-€

€30,000,000.00 29,202,505€ o o0 187 S
€20,000,000.00 ST
€10,000,000.00 14,959,786 €

€0.00 2005 0

2007
2008 9009

2,028,923 €
2012

2010 2011

Grafiku 6: Investimet kapitale t¢ SOS ndér vite

Né anén tjetér, sa i pérket céshtjes sé pozicioneve investive, nga tabela 10 mund té
vérehet se pjesa mé e madhe e investimeve kapitale té realizuara éshté béré né dy
pozicione investive, né pozicionin “Riparime dhe mirémbajtje” me 86 milion euro apo
41.28 %, dhe “Makineri dhe pajisje” 81.6 mil. euro respektivisht 39.16 % e mjeteve té
pérgjithshme té investimeve té realizuara. Kjo éshté béré pér faktin se gjendja e
brendshme dhe e jashtme e hapésirave gjeografike té ndérmarrjeve ka gené né gjendje
jo aqg té mirg, e shkatérruar edhe nga lufta, sidomosgjendja e teknologjisé sé vjetér té
ndérmarrjeve, gjé gé éshté nevojitur té béhen investime né kété drejtim pér
funksionalizimin e tyre, duke mos anashkaluar edhe investimet objektet apo ndértesat
e ndérmarrjeve ku blerésit kan€ investuar 32.4 milion € né€ rehabilitimin apo ndértimin

e tyre.

Ajo cka duhet pérmendur si e gjetur nga anketa éshté fakti i asaj se blerésit kané
shpenzuar shumé pak mjete financiare né trajnimin e stafit, gé del se jané shpenzuar
vetém 333,582 €. Blerésit né shumicén e rasteve jané deklaruar se €sht€ miré té keté

trajnime mirépo, kété né disa raste e pengojé mundésité financiare.
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Mirépo, ka raste kur edhe jané mbajtur trajnime nga eksperté té jashtém té angazhuar
nga blerési, sidomos né ato raste kur kompania ka instaluar né ndérmarrje ndonjé linjé
té re prodhimi, pér té cilén éshté nevojitur aftésimi i stafit t& ndérmarrjes pér
pérdorimin e tyre. K&tu duhet pérmendur blerésin e ndérmarrjes “Kosovatex” i cila ka
ndértuar fabrikén e re pér prodhimin e xhinesve dhe pér kété ka angazhuar eksperté
nga Gjermania, nga Pakistani dhe nga Serbia. Gjitashtu kané pasur ashtu edhe ekspert
té vendit pér trajnimin dhe mbikéqyrjen e stafit t¢ ndérmarrjes, lidhur me pérdorimin e

linjés sé re té instaluar té prodhimit té xhinseve né fabriké.

Sa i pérket ¢céshtjes sé financimit té investimit blerésit kané deklaruar se investimet
jané financuar nga mjetet vetanake té tyre, gjithashtu jané shfrytézuar edhe kredité e
ndryshme, pér kundér normave té larta té interesit té cilat ekzistojné né Kosové, nga
gjenerimi i té hyrave pas funksionalizimit t€ ndérmarrjes dhe forma té ndryshme té

cilat kané shfrytézuar blerésit sipas lidhjeve té tyre biznesore.

Nga 25 ndérmarrjet e privatizuara me metodén Spin Off Spcial, 12 prej tyre apo nése
shprehte né pérgindje del me 48 %, jané ndérmarrje té cilat jané privatizuara nga

investitorét e jashtém ose gé jané partneré né privatizim (bashké investues).

Né bazé té pérpunimit té té dhénave, ka dalé se pesé nga investitorét e jashtém kané

déshtuar g€ t’i pérmbushin kushtet e parapara n€ kontratén e shitjes me AKM-né.

Punésimi

Gjaté anketiés, blerésit e ndérmarrjeve té reja me SOS jané pyetur lidhur me ¢éshtjen e
pérgjithshme té punésimit, e cila né té njejtén kohé te shumica e tyre, ka gené pjesé e
kontratave té privatizimit né kuadér té Maréveshjes mbi zotimet. Gjaté intervistave,
kané dhéné numrat e punésimit, té cilét jané krahasuar me numrat e punonjésve té cilét
i kané deklaruar né Agjenci, si dhe me numrin e konfirmuar té punétoréve nga auditori
I jashtém. Gjaté regjistrimit té té dhénave nga pyetésorét, éshté béré njé pérmbledhje e
detajuar e gjetjeve nga anketat lidhur me ¢éshtjen e zotimit pér punésim pér té gjitha
ndérmarrjet e privatizuara me metodén e Spin Off Special. Tabela né vjim, i pérmban
kéto té dhéna, né ményré numerike dhe né pérgindje té realizimit, né raport me numrin

e punétoréve té zotuar me rastin e privatizimit té ndérmarrjes.
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Feronikeli

Mulliri Fabrika e Bukés, Ferizaj

Tulorja Kamenice
SunflowerQil
Pérparimi
KosovaTex

Shpk "M&SILLOSI"
IMK Pipe Factory

Rahoveci Winery/ Stone
Castle

Modeli

IMN Brick Factory
FAN

FlourMill Fushe Kosova
Lamkos Steel LLC
Grand Hotel

Ballkan

Banja e Kllokotit

Minex

Peja Brewery

Hotel Iliria

NBI Suhareka

IDGJ Tobacco
Magnezite Mine Goleshi

Xim Stezovci

Seed Factory/Fabrika e Farés

1000
80
81

169
150
200
358
360

250

170
666
236
260
500
540
375
201
145
612
250
345
799
355
238

n/a

1045

83
84
174
154
260
367
364

252

171
667
236
260
500
540
375
201
145
409
133
156
800
58
39

n/a

1045

83
84
174
154
205
367
364

252

171
667
236
260
500
540
375
201
145

409

156
287
58
11

n/a

104.5 %
103.8 %
103.7 %
102.9 %
102.7 %
102.5 %
102.5 %

101.1 %

100.8 %

100.6 %
100.2 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
66.8 %
53.2%
45.2 %
35.9%
16.3 %
4.6 %

n/a

Tabela 16. Tabela pérmbledhése e shumave té zotuara, raportuara dhe té konfirmuara lidhur me

punésimin e gjeneruar nga ndérmarrjet e privatizuara me SOS.
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Pas pérpunimit té té dhénave, té cilat jané gjeneruar nga informacionet e marra nga
blerésit dhe raportet vjetore t&¢ AKP-sé, lidhur me ¢éshtjen e zotimit dhe realizimit té
punésimit, shihet se edhe né kété rast sikurse te investimet kapitale, ekziston njé
ndryshim né mes té numrit té zotuar té té punésuarve, raportuar prané agjencisé, si
dhe atyre té konfirmuar nga auditorét e jashtém. Duhet pérmendur faktin se pér
Ndérmarrjen re “Hotel Iliria” nuk ka t€ dhéna té publikuara lidhur me numri e
punétoréve té punésuar pasi qé kjo ndérmarrje ende gjendet né procesin e
pérmbushjes sé kétij zotimi.
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Grafiku 7. Pérmbushja e numrit té zotuar pér punésim né pérqgindje

Numri i pérgjithshém i punétoréve té zotuar nga té gjithé blerésit e 25 ndérmarrjeve té
privatizuara me SOS éshté 8,340 punétoré, pérderisa numri i pérgjithshém i
punétoréve, pér té cilét té anketuarit kané deklaruar se kané raportuar prané agjencisé
gjaté periudhave té ndryshme raportuese éshté 7,473 punétoré, gé do té thoté se ka njé
diferencé prej 867 punétoréve té pa pérmbushur konform zotimit té béré né procesin e
privatizimit nga blerésit e SOS dhe nése kjo shéndrohet né pérgindje del se realizimi i
pérgjithshém 1 punétoréve té raportuar éshté arritur né shkallén 89.6%.Né anén tjetér,
nése e béjmé krahasimin né mes té punétoréve té zotuar dhe atyre té konfirmuar nga
ana e ekspertéve té angazhuar nga agjencia pér té vértetuar numrin e raportuar té té

punésuarve nga blerésit, atéheré del se kemi njé pérgindje té ndryshueshme apo mé té
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vogél té pérmbushjes sé numrit té pérgjithshém té té punésuarve né kudér té SOS-ve .
Né bazé té té dhénave té publikuara nga AKP-ja, numri i konfirmuar i t& punésuarve
nga auditorét e jashtém né kuadér té SOS-ve éshté 6,744 punétoré pérkundér atyre té
zotuar prej 8,340, njé ndryshim prej 1596 punétor dhe nése shéndrohet né pérgindjen

e pérgjithshme té realizimit del se éshté 80.6%.

8,340

9000 - 473
8000 -
7000 - ’
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

0 ; ' .

Zotimet pér punésim Numrii punétoréve Numrii punétoréve
té raportuar nga té konfirmuar nga
bleresit auditori

Grafiku 8: Ndryshimi né mes numrit té punétoréve té zotuar, raportuar dhe konfirmuar

Nga 25 ndérmarrjet e privatizuara 18 prej tyre kan€ arritur t’i p€rmbushin obligimet e
tyre pér té punésuar punétoré né pérmbushje me kontratén e shitjes. Pérderisa pjesa
tjetér e ndérmarrjeve ashtu sikurse shihet nga té dhénat e tabelés nr. 11 kané treguar
ngecje né pérmbushjen e kétij obligimi.

Numri i1 punétoréve t€ punésuar &shté regjistruar né ndérmarrjen e re “Feronikeli”, qé
né pérgjithési ka arritur t€ pérmbushé dhe tejkalon obligimin pér mbajtjen e té
punésuarve. Nga numri prej 1000 té punésuarve kjo ndérmarrje ka punésuar 1045
punétoré, gé sikurse mund té shihet ka punésuar 45 punétoré mé tepér se sa éshté
zotuar se do t’i punésojé né bazé té kontratés s¢ shitjes. Ndérsa numrin né té vogél té

regjistruar té té punésuarve, e ka ndérmarrja miniera e Strezovc-it e cila ka punésuar
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vet€ém 11 t€ punésuar nga 238 sa ishte zotuar se do t’i punésojé pas procesit té
privatizimit, e gé kryesisht kéta té punésuar jané angazhuar si roje té cilat béjé

sigurimin e ndérmarrjes.

1 Me mbi 100% té realizimit té punésimit 11
2 Me 80 - 100 % té realizimit té punésimit 7
3 Me 40 - 79 % té realizimit té punésimit 3
4 Me 0 - 39 % té realizimit té punésimit 3

Tabela 17. Kategorizimi i ndérmarrjeve né bazé té pérqgindjes sé realizimit té investimeve kapitale

Tri ndérmarrjet té cilat jané pjesé e kategorisé sé katért ( me 0 — 39% e realizimit té
punésimit) jané dy minierat e magnezitit ajo e Golesh-it dhe Strezovc-it, si dhe
ndérmarrja ¢ re IDGJ Tobacco né Gjilan, t€ cilat plotésisht kané déshtuar t’i
pérmbushin né pérgjithési kushtet e kontratés sé shitjes, e né kété drejtim edhe
zotimin pér punésim, e me theks té vecanté duhet pérmenden kéto dy minierat té cilat
kané pérgindjen mé té ulét t& pérmbushjes sé obligimit pér punésim nga té gjitha
ndérmarrjet e privatizuara me metodén e Spin Off-it Special.

Kétu duhet pérmendur edhe c¢éshtjen e ndryshimit né mes té numrit té raportuar prej
800 té punésuarve dhe atyre té prej 287 punétoré té konfirmuar, né kuadér té
ndérmarrjes sé re IDGJ Tobacco. Blerési ka raportuar® fermer individual si punétoré
né listén e pagave té ndérmarrjes. Sipas raportit té auditorit dhe mendimit ligjoré té
Departamentit ligjoré t¢ AKP-sé, ata nuk mund té njihen si punétoré né pérputhje me
zotimin pér punésim dhe ligjeve né fuqi. Blerési i késaj ndérmarrje ka mbajtur
shumicén e té punésuarve té raportuar né shkallén e pagesés prej 80 € pér muaj vetém

e vetém pér t’i shmangen pagesés s€ taksave pér punétorét e raportuar.

Njé céshtje e cila éshté ngritur né trajtimin e késaj teme, éshté edhe rasti i ish
punétoréve té ndérmarrjeve shogérore té cilat jané tenderuar pér privatizim, té cilét né
disa raste kané gené edhe kusht pér mbajtjen e tyre né puné pér blerésin e ndérmarrjes

s€ caktuar. Lidhur me két€ céshtje vet€ém 8% (ndérmarrja e re “Minex” dhe

% Raporti i Punés i AKP-sé — Gusht 2008 — Gusht 2009, fq.75
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ndérmarrja re “Tullara”) e t€ anketuarve jané¢ deklaruar se kan€ qené té obliguar t’i
mbajné ish punétorét e NSH-sé, edhe pas procesit té privatizimit si kusht kontraktual.
Mirépo, lidhur me kété céshtje blerésit e kétyre ndérmarrjeve kané deklaruar se né
disa raste kané pasur edhe probleme me kété kategori té té punésuarve, pér faktin se
kontrata e shitjes ka obliguar gé té mbahen kéta punétoré né puné, pérderisa né anén
tjetér, punétorét nuk kané vepruar konform pérshkrimeve té vendit té punés, pasur
parasysh “garancionin” e paraparé né kontraté pér mbajtjen e tyre n€ vendin e punés,
dhe si rrjedhojé kjo ka shkaktuar véshtérsi dhe probleme né operacionet e

ndérmarrjes.

Pérmbushja né kohé e zotimeve

Te rasti i privatizimit t€ ndérmarrjeve me SOS, né c¢do kontraté té shitjes éshté
paraparé edhe afati i pérmbushjes sé zotimeve té marra né procesin e privatizimit, e qé
éshté pércaktuar njé periudhé dy vjecare, pérgjithésisht. Kétu duhet pérjashtuar
ndérmarrjen “Feronikeli” e cila ka pasur njé periudhé tri vjecare t€ pérmbushjes sé
kushteve té kontratés. Né pyetjen e parashtruar blerésve se a jané pérmbushur zotimet
pér investime kapitale dhe punésim brenda afatit t€ paraparé né marréveshje, 36% e
blerésve kané pérmbushur obligimet kontraktuese brenda afatit té paraparé né
marréveshje. Ndérmarrjet té cilat kané pérmbushur obligimet e tyre (investimet
kapitale dhe punésimin) pérbrenda afatit jané: Feronikeli, Drenas, Banja e Kllokotit,
Viti, Pérparimi, Skenderaj, Mulliri Fabrika e bukés, Ferizaj, SunflowrQil, Ferizaj,

IMN Brick Factory, Gjakové, Tulorja, Kamenicé, Seed Factory, KIliné.

Pjesa tjetér, apo rreth 64% e tyre ju éshté dashur kohé shtesé pér pérmbushjen e
kushteve té kontratave té shitjes, pasi qé te disa raste procesi i implementimit té
planeve té biznesit ka kérkuar kohé me tepér se sa éshté paraparé né marréveshje, si
pasojé e pengesave té ndryshme me té cilat jané ballafaquar blerésit gjaté kohés sé
pérmbushjes sé obligimeve té kontratés. Arsyet e ngecjes sé pérmbushjes sé
obligimeve mé kohé do té pé&rmenden né€ pjesén e méposhtme tek “Pasojat e

mospérmbushjes s€ zotimeve t€ marréveshjes”.

Hulumtimi lidhur me ndérmarrjet e privatizuara me SOS, tregon se 24% e blerésve té

kétyre ndérmarrjeve kané kérkuar njé vit zgjatje té afatit t€ marréveshjes pér
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plotésimin e obligimeve, pérderisa 8 % prej tyre (Kosovatex dhe Hotel Iliria) u jané
dashur katér vite kohé pér plotésimin e kushteve té kontratés. Né anén tjetér, jané njé
kategori ¢ ndérmarrjeve qé iu €shté dhéné njé zgjatje e “detyrueshme” nga ana e
agjencisé prej njé periudhe kohore prej 3 muajve®, me géllim té pérmbushjes sé
kushteve té kontratés sé shitjes, pasi qé té njéjtat edhe pas njé periudhe té
konsiderueshme té skadimit té afatit pér pérmbushjen e zotimeve té kontratés kané
treguar ngecje né pérmbushjen e kétyre detyrimeve kontratkuale. Kjo pérmban 28% e
numrit té pérgjithshém té kétyre ndérmarrjeve.

Njé e fakt tjetér interesante qééshté gjetur, éshté edhe ajo lidhur me vitet e nevojshme
pér pérmbushjen e obligimeve té kontratés sé shitjes, té cilat kané lévizur nga 2 deri
né 6 vite, e gé nése merret njé mesatare pér té gjitha ndérmarrjet e privatizuara me

Spin Off Special, del se ¢do ndérmarrjejei éshté nevojitur mesatarisht rreth 4 vite afat

kohor pér pérmbushjen e zotimeve té kontratés.

% Raporti Vjetor i AKP-sé, Janar — Dhjetor 2010/ Raporti Vjetor i AKP-s¢ 2011
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18

19
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22

Pérparimi
M&SILLOSI*

Lamkos Steel
Ballkan

Banja e Kllokotit
FAN

Feronikeli

Seed Factory
SunflowerOil

Peja Brewery

IMN Brick Factory

Rahoveci
Winery/Stone Castle

Hotel Iliria/Swiss
Diamond

IDGJ Tabacco
KosovaTex
Grand Hotel
Modeli

FlourMill Fushé
Kosova

NBI Suhareka/
Agrokosova Holding

IMK Pipe Factory

Magnezite Mine
Goleshi LLC

Xim Stezovci

23/03/2005
11/05/2006
21/07/2005
21/07/2005
24/11/2005
23/03/2006
20/04/2006
06/11/2006
26/06/2006
29/06/2006
28/07/2006

31/07/2006

31/07/2006

14/08/2006
31/08/2006
13/10/2006
13/04/2007

10/07/2007

27/08/2007

20/11/2007

11/12/2007

13/12/2007

23/03/2007
11/05/2008
21/07/2007
21/07/2008
24/11/2007
23/03/2008
20/04/2009
06/11/2008
26/06/2008
29/06/2009
28/07/2008

31/07/2009

310/7/2012

14/08/2008
31/08/2010
13/10/2009
13/04/2009

10/07/2009

27/08/2009

20/11/2009

11/12/2009

13/12/2009

1 vit

1 vit

3 muaj

1 vit

1 vit

2 vite

3 muaj
4 vite
1 vit /3 muaj

3 muaj

3 muaj
1 vit
3 muaj

3 muaj

2007
2011

2010
2009
2012
2009
2010
2008
2009
2009

2010

2010 - investime

2011

2011

2011

2010

2012

W w NN W o b~ oW oo

4

4 pér investime, 2 vite pér
punésim
Ende nén monitorim/AKP

Ende nén monitorim/AKP
5
6
4

4

Ende nén monitorim/AKP
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o3 Mulliri Fabrikae 28/04/2008 28/04/2010 - 2010 ; 2
Bukés, Ferizaj

24 Tulorja Kamenice 06/04/2008 06/04/2010 ; 2010 ; 2

25 Minex 07/12/2010 07/12/2012 - - - Ende nén monitorim/AKP

Tabela 18. Afatet kohore dhe pérmbushja e zotimeve (Burimi: té dhéna té gjeneruara nga Raportet vjetore t& AKP-sé dhe Pyetésori anketues. Punoi: doktorantja).



Pasojat e mospérmbushijes sé zotimeve

Céshtja e mospérmbushjes sé zotimeve pér investime kapitale dhe punésim te rastet e
ndérmarrjeve té privatizuara me spin off special, &shté rregulluar né kuadér té kontratés sé
shitjes, me rastin e privatizimit té kétyre ndérmarrjeve. Té anketuarit jané deklaruar se né
kuadér té kontratave té tyre té privatizimit, ekzistojné ndéshkimet financiare pér investime

kapitale dhe punésim, si dhe hapi tjetér mé i “rénd”, mundésia e Térheqjes sé€ aksioneve.

Ndéshkimet financiare e pér investime kapitale

Né pyetjen e parashtruar blerésve té SOS, se kur dhe si aplikohen ndéshkimet financiare pér
investime kapitale, té anketuarit jané deklaruar se kontrata e shitjes parasheh gé me
momentin e pérfundimit té periudhés sé rregullt té kontratés, nése zotimet pér investime
kapitale nuk jané pérmbushur pérbrenda kétij afati kohor atéheré mund té aplikohen
ndéshkimet financiare pér investime kapitale. Aplikimi i ndéshkimeve financiare pér

investime kapitale éshté specifikuar né rregullat e tenderit.

Zotime pér Investimet e
Nr. investime kap  konfirmuara
(Vlera ne €) (Vlera ne €)

Mbetja Ndéshkimet

(Vlera ne €) (Vlera ne €) Pergindja

1 10,000,000 5,000,000 5,000,000 1,000,000 XXXX  XXXX 20 %
2 10,000,000 5,000,000 5,000,000 50,000 XXXX  XXXX 1%
3 10,000,000 6,000,000 4,000,000 40,000 XXXX  XXXX 1%
4 10,000,000 7,500,000 2,500,000 25,000 XXXX  XXXX 1%
5 10,000,000 7,800,000 2,200,000 22,000 XXXX  XXXX 1%
6 10,000,000 8,000,000 2,000,000 20,000 XXXX  XXXX 1%
7 10,000,000 9,000,000 1,000,000 10,000 XXXX  XXXX 1%
8 10,000,000 10,000,000 0 0 0
Total: 10,000,000 € 1,167,000 €

Tabela 19.. Shembull i kalkulimit t& ndéshkimeve pér investimet kapitale (Burimi AKP)
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Ndéshkimet financiare e pér punésim

Edhe sa i pérket ¢éshtjes sé zotimit pér punésim, jané paraparé ndéshkimet financiare lidhur
me mospérmbushjen e kétij zotimi. Kéto ndéshkime aplikohen kur ndérmarrja e caktuar
nuk ka arritur ta pérmbush numrin e paraparé té té punésuarve né kontratén e shitjes brenda
afatit té paraparé pér mbajtjen dhe punésimin e punétoréve né kuadér té ndérmarrjes sé
privatizuar. Ményra e aplikimit té ndéshkimeve financiare pér punésim, éshté specifikuar
edhe né rregullat e tenderit..Kalkulimi i ndéshkimeve financiare pér mospérmbushjen e
zotimit pér punésim, aplikohet né até ményré gé pér cdo ndryshim né mes numrit té zotuar
té té punésuarve dhe atyre té konfirmuara nga auditorét e jashtém, atéheré pér secilin pozité

té munguar té t€ punésuarve aplikohet njé ndéshkim prej 3000 €, apo 250 € pér muaj.

Né rregullat e tenderit? té SOS-ve, kjo rrethané éshté specifikuar si né vijim: né ndérmarrjet
e privatizuara do té zbatohen gjobat dhe/ose ndéshkimet e dhéna nése nuk i pérmbahen
kushteve né kontratés. Zotimi pér fuginé punétore — pér secilén pozité té paplotésuar gjaté
periudhés sé pérmbushjes sé kontratés do t€ paguhen gjoba né shumé prej 3,000 € pér né vit
dhe né baza proporcionale pér periudha gé jané mé té shkurtér se njé vit. Njé shembull i

llogaritjes sé ndéshkimeve financiare lidhur me zotimin pér punésim éshté dhéné né tabelén

e méposhtme.

1 Janar 2007 50 50 0 0
2 Shkurt 2007 50 50 0 0
3 T1 Mars 2007 50 50 0 0
4 Prill 2007 90 91 1 0
5 Maj 2007 90 91 1 0
6 T2 Qershor 2007 0 91 1 0

?'po aty - Rregullat e Tenderit pér Ndérmarrjet e privatizuara me metodén e Spin Off Special — monitorimi i marréveshjes pér zotime
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

T3

T4

T5

T6

T7

T8

Korrik
Gusht
Shtator
Tetor
Néntor
Dhjetor
Janar
Shkurt
Mars
Prill
Maj
Qershor
Korrik
Gusht
Shtator
Tetor
Néntor

Dhjetor

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

175

175

175

175

175

175

270

270

270

270

270

270

270

270

270

270

270

270

180

181

181

153

152

143

136

154

180

190

198

241

260

262

248

218

225

236

=72

-29

-10

0

0
5,500
5,750
8,000
33,500
29,000
22,500
20,000
18,000
7,250
2,500
2,000
5,500
13,000
11,250

8,500

Tabela 20. Shembull i kalkulimit té ndéshkimeve financiare pér punésim. (Burimi AKP)

Deri me datén 31 Dhjetor 2012, shuma e pérgjithshme e ndéshkimeve financiare me té cilat

jané té ngarkuara disa prej ndérmarrjeve pér shkak té mospérmbushjes sé zotimeve pér

investime kapitale dhe punésim éshté 31,761,688.00 €.
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Miniera e magnezit né Golesh 8,300,000.00 €

NBI Suhareka/Agrokosva Holding 3,000,000.00 €
Grand Hotel 8,822,314.00 €
IDGJ Tobacco 4,482,824.00 €
Miniera e magnezit né Strezovc 7.156,550.00 €

31,761,688.00 €

Bordi i Drejtoréve té AKP-sé, éshté dalé me vendim pér imponimin e ndéshkimeve
financiare ndaj ndérmarrjes sé re NBI Suhareka/Agrokosva Holding, pasi gé e njéjta ka

déshtuar t’i pérmbush obligimet e dala nga marréveshja pér zotime.

Ndérmarrja e cila ka barrén mé té madhe té ndéshkimeve financiare, éshté Grand Hotel me
8.8 milion euro, pérderisa NBI Suhareka ka shumé mé té vogél té ndéshkimeve me 3 milion
euro. Té gjitha kéto ndérmarrje, i kané kundérshtuar kéto ndéshkime, por, nuk kané béré as
mé té voglén pérpjekje té gé béjné pagesat e kétyre ndéshkimeve, pérkundér faktit se

blerésit e kétyre ndérmarrjeve kané déshtuar t’i pérmbushin obligimet e tyre kontraktuese.

Kthimi i aksioneve — rikthimi i ndérmarrjes nén Agjenci

€shtja e “Kthimit t&€ Aksioneve” éshté rregulluar me kontratén e shitjes te ndérmarrjes e
privatizuara me spin off special. Mundésia e térhegjes sé aksioneve® mund té ekzekutohet
nga ose me udhézim té PSSP*-sg, ose té pasardhésit té tij/saj né rast se blerési i Subjektit té
ri déshton né pérmbushjen e obligimeve té tij qé rrjedhin nga Marréveshja pér Zotime. Me
kété nénkupton edhe humbjen e té gjitha investimeve dhe ¢cmimit té paguar nga investitori.
Té anketuarit kané deklaruar se né kontratat e tyre té privatizimit ekziston opsioni i kthimit

té aksioneve i cili mund té ekzekutohet nga agjencia né rastet kur ka shkelje té réndé té

kushteve té kontratés sé shitjes, apo kur pérmbushja e zotimeve éshté nén nivelin mesatar té

pérmbushjes sé zotimeve .

%Rregullat e tenderit t& ndérmarrjeve té privatizuara me SOS
» pgrfaqésuesi Special i Sekretarit té Pérgjithshém i Kombeve té Bashkuara né Kosové
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Sa i pérket céshtjes sé kthimit t& aksioneve né raportin® vjetoré té AKP-sg, éshté
pérmendur se “si pasojé e nivelit té¢ ulét t& pérmbushjes s€ kushteve té kontratés, né
mbledhjen e mbajtur me daté 16 dhjetor 2011, Bordi i Drejtoréve té AKP-sg, ka marré
vendim pér “Kthimin e Aksioneve” dhe transferimin ¢ tyre tek AKP-ja, té ndérmarrjeve té
penalizuara (Agrokosva Holding,Grand Hotel, MIM Golesh, XIM Strezovc, dhe IDGJ
Tobacco). Né kété raport éshté theksuar se vendimi i marré nga Bordi i Drejtoréve do té

hyjé né fugi me datén 15 mars 2012.

Njékohésisht né kété mbledhje Bordi i Drejtoréve duke u bazuar né Marréveshjen pér
Zotime ju ka dhéné blerésve té kétyre ndérmarrjeve 90 dité afat pér sanimin e gjendjes
ekzistuese né té cilén gjendeshin kéto ndérmarrje dhe né kété drejtim ka themeluar njé
komision té pérbéré nga anétarét e BD, i cili do té udhéheqé negociatat me blerésit e kétyre
ndérmarrjeve né ményré gé té gjendet njé zgjidhje pér tejkalimin e gjendjes, ijuar si rezultat

1 mospérmbushjes s€ zotimeve nga ana e blerésve”.

Pas pérfundimit té kétyre negociatave, né bazé té rekomandimit t€ komisionit, Bordi i
Drejtoréve té AKP-sg, ka dal me vendim pér kthimin e aksioneve té ndérmarrjes se re
“Grand Hotel” dhe “XIM Strezovc”. Si rrjedhojé e kétij vendimi, blerésit e kétyre
ndérmarrjeve kané humbur ¢cmimin e dhéné pér blerjen e ndérmarrjes dhe njékohésit té
gjitha investimet e béra gjaté periudhés sa kané gené né posedim té kétyre ndérmarrjeve.
Gjithashtu, edhe gjaté periudhés s&€ AKM-sé, si pasojé e nivelit té ulét té pérmbushjes sé
kushteve té kontratés sé€ shitjes éshté béré “Kthimi i Aksioneve” té ndérmarrjes sé re
“Llamkos”. Kjo ndérmarrje &shté ritenderuar dhe éshté shitur gjaté vitit 2011, pérmes
likuidimit por me kushte pér investime, punésime té ish punétoréve té ndérmarrjes dhe

vazhdim té aktivitetit primar té ndérmarrjes.

Cilat jané rrethanat gé kané penguar ndérmarrjet me SOS té plotésojné zotimet sipas
obligimeve gé dalin nga kontrata e nénshkruar: kohé té obligimeve kontraktuese. Disa nga
prej arsyeve té dhéna nga ana e blerésve té cilét jané munduar té arsyetojné mos plotésimin

me kohé té obligimeve té marra kontraktuese jané renditur si né vijim:

% Raporti vjetor i AKP-sg, Janar — Dhjetor 2011, fq. 14
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o Gjendja fillestare shumé e rénde e ndérmarrjeve shogérore, té cilat u jané
bartur blerésve né momentin e privatizimit;

o Vonesat administrative dhe burokracité e ndryshme administrative pér té
marré licencat dhe lejet e ndryshme pér ndértim apo nevoja té tjera;

o Hulumtimi paraprak jo i miréfilltét i ndérmarrjeve, lidhur me kapacitetet e
tyre, tregjet dhe gjérave té tjera;

o Ndryshimi i tregjeve;
. Problemet financiare;

o Problemet e ndryshme té bartura me procesin e privatizimit sikurse uzurpimet
e ndryshme té tokés bujgésore tek disa nga ndérmarrjet;

o Moszbatimi i marréveshjes sé CEFTA-sé, nga disa vende né rajon - importi i
Iéndés sé paré dhe eksporti i produkteve finale éshté béré me shumé véshtirési
si pasojé e moszbatimit té késaj marréveshje;

. Pengesa e shkaktuara nga ana e ish-punétoréve té NSh-ve né formé té grevave,
protestave dhe tubimeve té mbajtura;

. Rrjeti i infrastrukturés rrugore, mungesa e energjisé elektrike,
o Problemet dhe mosmarréveshjet e ndryshme né mes aksionaréve té
ndérmarrjeve.

Njé nga problemet e theksuara por jo edhe shumé i pérmendur nga blerésit éshté edhe
¢éshtja e ofertave t€ “zmadhuara” t€ dhéna pér investime dhe punésim té prezantuara si
plane biznesi né momentin e procesit té privatizimit, gjé té cilat gjaté procesit té
implementimit té atyre planeve kané hasur né véshtirési t€ ndryshme si pasojé e planeve

investive joreale té prezantuara nga blerésit.
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5.4. Modeli ekonometrik

Rezultatet e analizave

Né hulumtim morén pjesé gjithsej 25 ndérmarrje, ndérsa géllimi i realizimit té pyetésorit
éshté marrja e disa té dhénave sipas parametrave — indikatoréve gé jané véné.

Kéta indikatorér jané: investimet, punésimi, korniza ligjore, problemet pas privatizimit,
niveli i teknologjisé, ndéshkimet.

Rezultatet e méposhtme tregojné se 6 nga ndérmarrjet jané té kénaqura me rrjedhén e
operacioneve né AKP apo 24%, kurse 12 nga ndérmarrjet shprehen se nuk jané té kénaqura
me rrjedhén e operacioneve apo 48%, si dhe 7 apo 28% nga ndérmarrjet nuk jané pérgjigjur
né pyetje.

Kuptojmé se periudha nga koha e shpalljes sé fituesit deri tek nénshkrimi i kontratés vijon
nga 3 muaj deri né disa vite periudhé. Saktésisht 8 ndérmarrje jané shprehur se periudha ka
zgjatur nga 1 muaj deri né 6 muaj, 1 ndérmarrje thoté se kjo ka zgjatur disa muaj, mé
shumé se 6 muaj, kurse 4 ndérmarrje kané pasur njé periudhé mé té gjaté prej disa viteve.

Ka ndérmarrje té cilat nuk jané shprehur apo thoné se nuk e diné.

Fillimi i punés pas ratifikimit té kontratés ka zgjatur nga data e nénshkrimit e deri né 8

muaj, ku shumica e tyre kété e kané filluar nga 2 muaj deri né 4 muaj.

A jeni te kenagur me rrjedhen e operacioneve ne AKP N %
PO 6 24 |
JO 12 48
N/A 7 28 |
Koha nga shpallja fitues deri te nenshkrimi i kontrates N %
3 muaj 1 3.7 |
4 muaj 1 3.7
5 muaj 5 185 |
6 muaj 1 3.7
Mbi 6 muaj 1 3.7 |
Disa vite 4 14.8
Nuk e di 3 111 |
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N/A 10 37

Sa kohe nga ratifikim i kontrates, keni filluar punen N %
2 muaj 3 11.1
3 muaj 6 22.2

3-4 muaj 1 3.7
4 muaj 3 11.1

5 muaj 1 3.7

8 muaj 2 7.4

Menjehere 2 7.4
N/A 9 33.3

Nga rezultatet e hulumtimit kuptojmé se ka pasur njé vlerésim té ndérmarrjeve nga
institucionet / ekspertét ku 10 nga ndérmarrjet shprehen Po apo 37%, 3 thoné Jo apo 11.1%,
ndérsa 14 nuk jané pérgjigjur apo 51.9%.

Sa i pérket nivelit té teknologjisé me konkurrencén kuptojmé se 9 ndérmarrje
shprehen Po apo 33.3% dhe 8 Jo apo 29.6%.

Pérmbushja e obligimit pér zotime, konsiderohet se é&shté pérmbushur nga 8
ndérmarrje apo né pérgindje éshté 29.6% e tyre, kurse 7 thoné se kjo nuk ka ndodhur apo

né pérgindje 25.9%.

Ndérmarrjet shprehen se kané gené té obliguar té punésojné ish-punétorét e
ndérmarrjes apo 63% , kurse 1 ndérmarrje nuk e ka pasur kété obligim apo 3.7%.
Ndérmarrjet e tjera nuk jané pérgjigjur né kété pyetje, sepse nuk kané pasur obligim pér té
punésuar ish punonjésit.

Ndérsa sa i pérket obligimit vetém 8 ndérmarrje shprehen se obligimin e kané
pérmbushur brenda afatit.

Nga ana tjetér 16 ndérmarrje kané gené té liruara nga marréveshja pér zotime si dhe
4 nga to jané dénuar pér mos — pérmbushje té zotimeve, nga Bordi i drejtoréve. Te kéto

ndérmarje jané aplikuar ndéshkimet financiare gé jané paragitur me sipér.

Tabela né fagen ne vijim ge reflekton keto gjetje:
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A ka pasur vleresim te ndermarrjeve nga institu/ekspert N %
Po 10 37
Jo 3 11.1
N/a 14 51.9

A ishte niveli i teknologjise ne raport me konkurrencen N %
Po 9 33.3
Jo 8 29.6

N/A 10 37

A eshte perbushur oblgimi per investime brenda afatit N %
Po 8 29.6
Jo 7 25.9
N/A 12 44.4

A Kkeni gene te obliguar te punesoni ish punetoret N %
Po 17 63

Jo 1 3.7
N/A 9 33.3

A eshte perbushur obligmi per punesim brenda afatit N %
Po 8 29.6
Jo 9 33.3

N/A 10 37

A jeni liruar nga Mareveshja per Zotime N %
Po 16 59.3

Jo 1 3.7

N/A 10 37

A jeni denuar nga AKP per mos-permbushje te zotimeve N %
Po 4 14.8
Jo 12 44.4
N/A 11 40.7

Analize e té dhénave nga pyetésori: Autorja
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5.5. Vértetimi i hipotezave

Veértetimi i hipotezave éshté realizuar népérmjet té dhénave gé jané mbledhur né

Agjensionn e privatizimit dhe né raportet zyrtare, vendimet BD. .

HO1. Performanca e arritjeve té ndérmarrjeve me SOS ( Spin Off Special ) éshté e varur
nga ¢mimi i shitjes, zotimet pér investime dhe zotimet pér punésim.

Qéllimi i késaj analize ka gené vértetimi se sa éshté varur pérmbushja e raportuar nga
¢cmimet e shitjeve, zotimet pér investime dhe zotimet pér punésim. Variabla e varur éshté
pérmbushja e reportuar, kurse ato té pavarura jané ¢cmimi i shitjes, zotimet pér investime

dhe zotimi i punésimit.

Model -1-
Vaiabla e pavarur ]
B S.H. B Sig.
Cmimi i shitjes 9.186E-6 0.000 0.826 0.040
Zotimet pér investime -1.995E-6 0.000 -0.207 0.004
Zotimet pér punésim -0.055 0.077 -0.191 0.320
R 0.633
R2 0.401
AR? 0.315
F 4.686
ANOVA (Sig.) 0.012
Variabla e varur Performanca e ndérmarrjeve - pérmbushja

Tabela 21. Performanca e Ndermarrjeve - Pérmbushja

Rezultatet e mésipérme tregojné se né dy raste mund té konkludojmé se ¢mmi i shitjes dhe

zotimet pér investim kané njé ndikim né pérmbushjen e raportuar té ndérmarrjeve.

Saktésisht tek ¢mimi i shitjes ( B= 9.186E-6, StandardError = 0.000, = 0.826, p value =
.040 ), pastaj tek zotimet pér investime (B= -1.995E-6, StandardError = 0.000, g = -0.207,
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p value = .004), ndérsa zotimet pér punésim nuk kané pasur ndikim né pérmbushjen e

raportuar.

Ne mund té konkludojmé se hipoteza éshté e pranuar pjesérisht, pra performanca e
arritjeve té ndérmarrjeve me SOS ( Spin Off Special ) éshté e varur nga ¢mimi i shitjes dhe

zotimet pér investime.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Pérmbushja e raportuar
1.0

Expected Cum Prob

00 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Observed Cum Prob

Grafiku 9. Regresioni-Pérmbushja e raportuar e zotimeve
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HO2. Niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur nga ¢cmimi i shitjes

Gjithashtu kam analizuar edhe ndikimin e ¢mimit té shitjeve né punésimit i punétoréve, pra

nga ana tjetér e analizés shohim se ka njé ndikim té ¢mimit té shitjes né punésim.

Model -1-
Vaiabla e pavarur .
B S.H. S Sig.
Cmimi i shitjes 2.857E-5 0.000 0.744 0.000
R 0.744
R2 0.553
AR? 0.534
F 28.510
ANOVA (Sig.) 0.000
Variabla e varur Punésimi | punétoréve

Tabela 22. Punesimi i punetoreve 1

Saktésisht tek ¢cmimi i shitjes kemi vlerat si ( B= 2.857E-5, StandardError = 0.000, p =
0.744, p value = 0.00 ), pra punésimi i punétoréve né ndérmarrjet me SOS éshté i varur
nga ¢mimi i shitjes sé po atyre ndérmarrjeve.

Pra, pranojmé hipotezén dhe themi se niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur
statistikisht nga ¢mimi i shitjes

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Zotimet pér punésim
1.0

Grafiku 10.
Permbushja e
raportuar e
zotimeve per
punesim

Expected Cum Prob

‘00 0.2 04 0.8 08 10

Observed Cum Prob
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HO3. Niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur nga zotimet pér investime

Né Kkété rast éshté analizuar se sa éshté i varur punésimi nga zotimet pér investime, ku

shohim se variabél e varur éshté punésimi, ndérsa e pavarur éshté zotimet pér investime.

Vaiabla e pavarur Model -1- :
B S.H. B Sig.
Zotimet pér investime 1.793E-5 0.000 0.539 0.000
R 0.539
R? 0.290
AR? 0.259
F 9.410
ANOVA (Sig.) 0.005
Variabla e varur Punésimi i punétoréve

Tabela 23. Punesimi i punetoreve 2

Rezultatet e mésipérme tregojné se zotimet pér investime kemi vlerat ( B= 1.793E-5,
StandardError = 0.000, B = 0.539, p value = 0.00 ) gé nénkupton se punésimi i punétoréve
éshté i varur nga zotimet pér investime. Me kété rast pranojmé hipotezén dhe themi se

statistiksiht niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur nga zotimet pér investime.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Zotimet pér punésim
1.0

Expected Cum Prob

‘oo 02 04 06 08 1.0

Observed Cum Prob

Grafiku 11. Zotimet per punesim
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Nr. Punetoreve te Raportuar

HOA4. Investimi i ndérmarrjeve pérmes metodés me ( Spin Off Special ) ka ndikuar né rritjen

e punésimit.

Pér té matur lidhjen né mes té vlerave té raportuara dhe numrit té punétoréve, pra pér té

paré nése vlerat e investimeve kané ndikuar né rritjen e punésimit té punétoréve, kam

pérdoru korelacionin Pearson.

Variabél e pavarur né kété rast éshté vlera e raportuar e investimeve, kurse ajo e varura

éshté numri i punétoréve té punésuar.

Correlations

Vlera e Raportuar e

Nr. Punetoreve te

Investimeve Raportuar
Vlera e Raportuar e Investimeve Pearson Correlation 1 0.770"
Sig. (2-tailed) 0.000
N 21 21
Nr. Punetoreve te Raportuar Pearson Correlation 0.770" 1
Sig. (2-tailed) 0.000
N 21 25

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Tabela 24. Signifikanca e korrelacionit

Né bazé té rezultateve té mésipérme shohim se kemi njé korrelacion (R =.770** , p value

=0.000) e cila éshté brenda kufirit té besueshmérisé prej 0.01% . Me kété rast ne

konkludojmé se investimet e ndérmarrjeve pérmes metodés SOS ( Spin Off Special ) kané

ndikuar né rritjen e punésimit tek kéto ndérmarrje.

Simple Scatter of Nr. Punetoreve te Raportuar by Vlera e Raportuar e Investimeve
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HO05. Metoda SOS ka ndikuar gé té keté dallime té réndésishme né mes té sektoréve dhe
zotimeve té tyre pér investime ( Spin Off Special ).

Pér té vértetuar hipotezén e mésipérme éshté pérdorur testi Anova One Way, ku éshté
trajtuar dallimi né mes té setoréve dhe zotimeve pér investime. Rezultatet e para statistikore
tregojné pér dallim né mes té sektoréve, ku né disa raste ka dallime té médha.

Variabél e pavarur né kété rast éshté sektori i investimeve, kurse e varur éshté vlera e

investimeve né kéta sektoreé.

Descriptives
Zotimet pér investime

95% Confidence Interval for

Mean
N Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound  Upper Bound Minimum Maximum
Agrobiznes/Pérpunimi i 1 5,599,000.00 . . . . 5,599,000 5,599,000
duhanit
Hoteleri 2 11,600,000.00 12,162,236.636 8,600,000.000 - 120,873,360.73 3,000,000 20,200,000
97,673,360.73
Industria e 1  4,000,000.00 . 4,000,000 4,000,000
tekstilit/Prodhimi i
xhinseve
Mbledhja dhe magazinimi 1 0.00 . . . . 0 0
i grurit
Pérpunimi i drurit 1  2,200,000.00 . . . . 2,200,000 2,200,000
Pérpunimi i 1 15,000,000.00 . . . . 15,000,000 15,000,000
metaleve/Llamarinés
Pérpunimi i mineraleve 1 20,000,000.00 . . . . 20,000,000 20,000,000
Pérpunimi i 2 15,250,000.00 1,343,502.884 950,000.000  3,179,105.50 27,320,894.50 14,300,000 16,200,000
mineraleve/Magnezit
Prodhimi dhe pérpunimi i 2 17,443,782.00 3,456,029.648 2,443,782.000 - 48,494,976.42 15,000,000 19,887,564
miellit 13,607,412.42
Prodhimi i bazés se gomés 1  6,000,000.00 . . . . 6,000,000 6,000,000
Prodhimi i Birrés 1 15,206,000.00 . . . . 15,206,000 15,206,000
Prodhimi i bukés 1  5,000,000.00 . . . . 5,000,000 5,000,000
Prodhimi i CO2 dhe ujit 1 3,150,000.00 . . . . 3,150,000 3,150,000
mineral
Prodhimi i formave té 1 2,800,000.00 . . . . 2,800,000 2,800,000
celikut
Prodhimi i produkteve 1 0.00 . . . . 0 0
ushgimore
Prodhimi i tubave 1 13,200,000.00 . . . . 13,200,000 13,200,000
Prodhimi i 3 666,666.67  1,154,700.538 666,666.667 -2,201,768.49 3,535,101.82 0 2,000,000
tullave/Ndértimtari
Prodhimi i vajit 1 0.00 . . . . 0 0
Prodhimi i Verés 2 6,800,000.00 2,545,584.412 1,800,000.000 - 29,671,168.53 5,000,000 8,600,000
16,071,168.53
Total 25  7,853,702.56 7,149,716.898 1,429,943.380  4,902,444.48  10,804,960.64 0 20,200,000

Tabela 25. Zotimet per investime

Pér té vértetuar dallimin e tyre shohim rezultatet e testit Anova, ndérsa shohim se kemi
shkallé té lirisé DF= 18, me njé mesatare MS=58.668.168, testi | réndésisé statistikore
F= 2.061 kurse sinjifikancé p value=.189 e cila é&shté mé e larté se 0.05% e margjinés sé

gabimit.
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Né kété rast mund té themi se statisitkisht nuk ka dallime té réndésishme né mes té

sektoréve dhe vlerés sé tyre pér zotime, p value > 0.05%.

ANOVA
Zotimet pér investime
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 1,056,027,033,736,617.400 18 58,668,168,540,923.190 2.061 0.189

Within Groups 170,815,807,593,714.660 6 28,469,301,265,619.110
Total 1,226,842,841,330,332.000 24

Tabela 26. Dallimet ne zotimet per investimeve ndermjet sektoreve

Pra, né kété rast ne refuzojmé hipotezén dhe pranojmé hipotezén alternative se nuk ka

dallime sinjifikante né mes té sektoréve té zotimeve té tyre pér investime ( Spin Off

Special ).
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HO06. Ekzistojné dallime sinjifikante né mes té sektoréve té pérfshira né SOS ( Spin Off
Special ) dhe performancés sé tyre té arritjeve.

Gjithashtu pérmes késaj metode kam analizuar dallimet né mes té sektoréve té pérfshira né
SOS dhe performancés sé tyre té arritjeve. Rezultatet e para tregojné se ka dallim kogja té

larta né mes tyre, té cilat jané té shprehura né vlera mesatare, minimale dhe maksimale.

N Mean Minimum Maximum

Agrobiznes/Pérpunimi i duhanit 1 0.9655 0.97 0.97
Hoteleri 2 95.3538 93.52 97.19
| tria e tekstilit/Prodhimi i xhi

ndustria e tekstilit/Prodhimi i xhinseve 1 100.1848 100.18 100.18
Mbledhia dh L it

bledhja dhe magazinimi i gruri 1 108.5275 108.53 108.53
Pérpunimi i metaleve/Llamarinés 1 101.0974 101.10 101.10
Pérpunimi i mineraleve 1 192.0399 192.04 192.04
Prodhimi dhe pérpunimi i miellit 2 6.5634 202 111
Prodhimi i bazés se gomés 1 9.8369 9.84 9.84
Prodhimi i Birrés 1 298.3873 298.39 298.39
Prodhimi i bukés 1 89.8138 89.81 89.81
Prodhimi i CO2 dhe ujit mineral

rodhimi i CO2 dhe ujit mineral 1 63.9130 63.91 63.91
Prodhimi i f té celikut

rodhimi i formave té celiku 1 100.0765 100.08 100.08
Prodhimi i produkteve ushgimore 1 111.0858 111.09 111.09
Prodhimi i tubave 1 101.5175 101.52 101.52
Prodhimi i tullave/Ndértimtari

2 98.8405 95.75 101.93

Prodhimi i vajit 1 104.9033 104.90 104.90
Prodhimi i Verés 2 79.8278 64.20 95.45
Total 21 92.5486 0.97 298.39

Tabela 27. SOS sipas sektoreve

Rezultatet e méposhtme tregojné dallimin né mes té sektoréve dhe performancés sé
arritjeve té tyre.

ANOVA

Pérmbushja e raportuar

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 84,549.796 16 5,284.362 38.052 0.001
Within Groups 555.493 4 138.873
Total 85,105.289 20

Tabela 28. Dallimet né mes te sektoreve te perfshira né SOS

Rezultatet e mésipérme tregojné se kemi shkallé té lirisé DF=16, mesatare MS=5.284, testi
I réndésisé statistikore F = 39.052, kurse sinjifikance p value=.001 e cila éshté brend

kufirit té besueshmérisé prej 0.01%.
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Me kété rast mund té konkludojmé se Ekzistojné dallime sinjifikante né mes té sektoréve té

Prodhimi i Verés

Prodhimi i vajit
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Prodhimi i tubave

Prodhimi i produkteve ushgimore
Prodhimi | formave té celikut
Prodhimi i CO2 dhe ujit mineral
Prodhimi i bukés

Prodhimi i Birrés

Prodhimi | bazés se gomés
Prodhimi dhe pérpunimi i miellit
PE&rpunimi i mineraleve
Pérpunimi i metaleve/Llamarinés

Mbledhja dhe magazinimi i grurit

Industria e tekstilitProdhimi i
*hinseve

Hoteleri

Agrobiznes/FPérpunimi i duhanit

(=] o o (=] o o (=]

[=] =] [=1 [=] [=] =] [=]

(=] o o o =) o (=]

(=] el = uw (=] uwr

”m ™ (&) -— —
lenuoded

2 elysnquuiad Jo ueap

pérfshira né SOS ( Spin Off Special ) dhe performancés sé tyre té arritjeve, p value

0.01%.

Grafiku 14. Pérmbushja e raportuar
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5.6. Efektet e metodés sé Spin off-it Special

Gjaté procesit té privatizimit né Kosové disa ndérmarrje shogérore jané vlerésuar se
mund té kené ndikim domethénés pér ekonominé e shtetit té Kosovés né kuptimin e asaj qé
njé veprimtari e vecanté éshté vlerésuar té jeté i njé réndésie jetike pér zhvillimin e
pérgjithshém ekonomik té vendit, e vecanérisht né zhvillimin e métutjeshém té rajonit ku

éshté e vendosur dhe vepron ndérmarrja.

Né kuadér té kétij procesi disa nga ndérmarrjet té cilat jané konsideruar si mé
strategjike jané tenderuar pérmes njé procesi té hapur pér shitje sipas metodés sé Spin Off-it
Special, géllimi i té cilés ka gené vazhdimi i veprimtarisé apo aktivitetit té njéjté té ndér-
marrjes si dhe funksionalizimi i saj pérmes procesit té investimeve kapitale té cilat do té
ndikonin né rritjen e vlerés sé kétyre ndérmarrjeve, né gjenerimin e vendeve té reja té punés

dhe né té njéjtén kohé, dhe si rrjedhojé né zhvillimin e pérgjithshém ekonomik té Kosovés.

Me rastin e privatizimit t¢ ndérmarrjeve me SOS, blerésit fitues té procesit té
tenderimit, jané zotuar gé pér njé periudhé té caktuar (zakonisht dy vjecare) té realizojné
investime kapitale dhe té punésojé numér té caktuar té té punésuarve, kushte té cilat jané
pércaktuar né kuadér té kontratave té shitjes sé kétyre ndérmarr. Pér kété géllim,
implementimi i planeve té biznesit lidhur me realizimin e zotimeve pér investime kapitale
dhe punésim si kushte theme-lore té kontratés, ristrukturimi, garkullim, menaxhimi,
konsiderohet si indikatoré té réndé-sishém té matjes sé performancés sé ndérm té

privatizuara me metodén e Spin Off Special.

Pérkundeér faktit se njé pjesé e caktuar e ndérmarrjeve kané arritur qé brenda afatit té
paraparé né kontratén e shitjes t’i pérmbushin obligimet e tyre dhe né té njéjtén kohé kané
arritur té jené funksionale pér cka edhe jané privatizuar, mirépo prapé se prapé duhet té
theksohet se procesi i pérmbushjes sé zotimeve pér investime kapitale dhe punésim jo rrallé
heré éshté pércjell me véshtirési dhe probleme si pasojé e pengesave té ndryshme me té
cilat jané ballafaquar blerésit gjaté rrugés sé arritjes sé géllimit pér operacionalizimin e

ndérmarrjeve té privatizuara me spin off special, gjé gé edhe né disa raste jo qé nuk éshté
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shénuar ndonjé avancim né procesin e funksionimit t¢ ndérmarrjeve por ka pasur edhe

shkatérrim dhe degradim té vlerés sé ndérmarrjes nga blerés/investitoré té pa pérgjegjshém.

Shikuar nga aspekti i pérmbushjes sé pérgjithshme té zotimeve pér investime
kapitale dhe punésim, té dhénat e gjeruara nga anketa e SOS, tregojné se kéto ndérmarrje
gjaté periudhés kohore 2005 - 2012 kané realizuar investime direkte né ndérmarrjet e tyre
né vleré prej 164 milion euro dhe kané punésuar rreth 6,744 té punésuar. Pérkundér asaj qé
nuk jané arritur térésisht objektivat e pérgjithshme numerike nga aspekti i shumés sé zotuar
té investimeve prej 196 milion euro dhe numrit té zotuar prej 8,340 té té punésuarve, prapé
realizimi i pérgjithshém i pérmbushjes sé kétyre zotimeve ka arritur né 83.5% pér investime
kapitale dhe 80.6% ajo e zotimit pér punésim. Llogaritet se diku mbi 170 mijé paga jané
shpérndaré nga blerésit pér punétorét e ndérmarrjeve té privatizuara me SOS gjaté
periudhés 2005 — 2012.

Né anén tjetér, nése marrim dhe analizojmé aspektin tjetér lidhur me c¢éshtjen e
funksionalizimit té ndérmarrjeve krahas realizimit té zotimit pér investime kapitale dhe
punésim, atéheré né kété drejtim nga té gjitha ndérmarrjet e privatizuara me spin off special
vetém njé numér i caktuar i kétyre ndérmarrjeve sikurse jané Kosovatex, Feronikeli,
Ballkani, M&Sillosi, Hotel Iliria/Swiss Diamond, Verarria Rahoveci/Stone Castle, Banja e
Kllokotit Birraria e Pejés, Tullorja Kamenicé, Fabrika e Tubave né Ferizaj kané arritur qé
té béjné ri — aktivizimin e kapaciteteve prodhuese, té jené operacionale, té jené té
réndésishme pér zhvillimin e rajonit ku ato operojné dhe rrjedhimisht kané gjetur tregun e
tyre pér plasmanin e produkteve té ndérmarrjeve. Gjithashtu pér té gené edhe mé efektive
kané ndérmarré edhe veprime té nevojshme né drejtim té ristrukturimit®, né kuptim té
lansimit té produkteve té reja, adaptimin e linjave te reja té prodhimit, si dhe kané instaluar
strukturén hierarkike menaxhuese me géllim té drejtimit t& ndérmarrjeve né ményré sa mé

efektive drejt zgjerimit té tregjeve dhe rritjes sé profitabilitetit.

Hotel Iliriaa ka si aktivitetin e vet primaré hotelering, kurse té gjitha ndérmarrjet tjera
jané té regjistruara pér eksport dhe si rrjedhojé kontribuojné pozitivisht né bilancin tregtar

% Termi ristrukturim i ndérmarrjeve pérfshiné téré procesin e béré nga ndérmarrjet drejt adaptimit té sjelljeve té tyre pér té mbijetuar dhe
pér té pasur sukses né ekonomi té tregut.
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té Kosovés. n Kosovatex e cila té gjithé prodhimin e vet e ka té destinuar pér tregun e
jashtém, si dhe ndérmarrjen Feronikeli e cila éshté njéri ndér eksportuesit mé té médhenj né
Kosové, pa anashkaluar edhe Ballkan-in, Verraria Rahoveci/Stone Castle, Birraria e Pejés

dhe Fabrikén e Tubave té cilat kané kontribuojné né kété céshtje.

Kosovatex éshté njé tregim i suksesshém i privatizimit né Kosové, e cila ka arritur té
béhet operacionale fal investimeve t&€ béra n€ vleré prej mbi 4 milion € dhe pérkushtimit t&
blerésve pér té béré njé fabriké sa mé funksionale dhe konkurruese né treg. Kjo ndérmarrje
ka té instaluar njé teknologji té avancuar e cila ndihmon gé prodhimet e saj té jené né bazé
té standardeve té shtetet me té cilat bashképunon. Prodhimi i késaj ndérmarrje, 100% éshté

i destinuar pér eksport si né Gjermani, Itali dhe Austri.

Gjaté vitit 2011, kjo ndérmarrje ka prodhuar rreth 600,000 palé xhinese. Né njé
numér prej mé se 200 té punésuar té cilét jané té angazhuar né kuadér té késaj ndérmarrje
dhe njé garkullim té regjistruar né vitin 2011, né vleré prej 1.2 milion euro.

Feronikeli &shté investimi mé i madh privat né industriné e rénd né Kosové. Né kété
ndérmarrje jané té punésuar mbi 1000 punétoré, por kjo ndérmarrje punéson edhe punétoré
té pjesshém varésisht prej nevojave té saj, gjithashtu jané té investuara mbi 60 milion
euro.Feronikeli kontribuon me mbi 50% té eksportit té pérgjithshém né Kosové. Xehet e
késaj ndérmarrje eksportohen né shumé vende té botés si né Itali, Gjermani, Belgjiké,
Spanjé, Indi, Kiné, Kore dhe vendet Skandinave. Gjaté vitit 2011, kompania ka prodhuar
rreth 33,000 toné xehe®, pérderisa kompania éshté fokusuar né zgjerimin e kapaciteteve té

métejme teknologjike me géllim qé gjaté vitit 2012 té arrihet njé prodhim prej 35,000 toné.

Ballkan éshté kompani e njohur ndérkombétarisht, me njé brend té njohur si né
tregun vendor ashtu edhe né até ndérkombétaré. Kjo ndérmarrje ka arritur t’i pérmbush
obligimet e dala nga kontrata e privatizimit, t& investojé mbi 6 milion euro dhe té punésojé
rreth 375 punétoré. Kjo ndérmarrje rreth 70% té prodhimit e eksporton né vendet si

:Holanda, Finlanda, Gjermania, Itali, Magedoni, Shqipéri, dhe Turgi. Prodhimin e té gjithé

#2Byrimi: http://www.cunicoresources.com
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rripave kjo kompani e béné né bazé té standardeve ndérkombétare dhe pér kété né vitin
2005 ka marré certifikatén I1ISO 9001.

M&Silosi éshté mulliri mé i madh né Kosové, i cili ka njé kapacitet pér bluarje prej
200 tonelatash né dité dhe njé kapacitet té siloseve prej 55,000 tonelatash me gruré.
Investimet gé jané béré (mbi 20 mil euro) né pérmirésimin e teknologjisé kané ndikuar
dukshém né rritjen e kapaciteteve té reja prodhuese t& miellit duke e béré njérén nga
kompanité mé té fugishme prodhuese né Kosové, gé si rrjedhojé ka ndihmuar edhe né
zhvillimin e pérgjithshém ekonomik. M&Silosi prodhon kryesisht pér tregun vendor, 80% e
prodhimeve té saj i shet né tregun e brendshém, pérderisa 20% i eksporton né vendet fginje,
Shqipéri, Magedoni dhe Mal i Zi. Né territorin e Kosovés ka rreth 40 pika grumbullimi té
grurit té shpérndara né téré vendin, pika kéto té cilat jané té kontraktuara me kété

ndérmarrje.

Hotel Iliria/Swiss Diamond éshté njé nga hotelet mé té miré dhe méluksoz né
Kosoveé dhe jo vetém. Ky objekt éshté privatizuar pérmes metodés sé spin off special. Pér té
arritur deri te kjo gjendje né té cilén duket sot hoteli jané investuar mbi 8 milion €, né t&

jané té punésuar rreth 250 punétoré.

Gjithashtu, ekziston edhe njé pjesé e ndérmarrjeve té cilat pérkundér faktit gé kané
arritur gé né maseé té konsiderueshme té pérmbushin planin e tyre té biznesit né aspektin e
realizimit té investimeve kapitale, si fabrika FAN dhe Modeli, mirépo nuk kané arritur gé
té jené plotésisht operative si pasojé mungesés sé tregut pér produktet e tyre apo barrierave

té ndryshme né me té cilat ato jané ballafaquar. Kéto raste nuk nuk trajtohen raste suksesi.

Né fund jané ndérmarrjet té cilat té cilat kané déshtuar. Kéto jané: Miniera e magnezit
Strezovc, Grand Hotel né Prishting, Llamkos, IDGJ Tobacco, Miniera e magnezit né
Golesh. Kéto ndérmarrje té privatizuara me SOS kané déshtuar plotésisht t’i pérmbushin
zotimet pér investime dhe punésim, dhe né té njéjtén kohé kané dhéné njé imazh té keq té

procesit té pérgjithshém té privatizimit né Kosove.
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5.5. Shgyrtime pérmbledhése

Né kété kapitull u trajtua modeli empirik ku u analizuan gjetjet né bazé té dhénave té
mbledha nga terreni té ndérlidhura me teoriné dhe modelet matematikore. Veté procedura e
privatizimit ka specifika té veganta, té cilat blerésin e NewCo-sé e pércjellin nga moementi

i blerjes deri né momentin kur liriohet nga monitorimi.

Nga anketat e kryera né terren ka dalur se njé ndér problemet kryesore gé blerésit kané
pasur vonesa né pérmbushjen e marréveshjes pér zotime, éshté edhe gjendja e réndé e
fabrikés né momentin e marrjes né posedim. Ata éshté dashur té paguajné pér renovim dhe
rifunksionalizim, andaj kané munguar paraté pér investime kapitale. Probleme tjera jané ,
vonesat administrative ne agjenci nga momenti i shpalljes fitues, probleme me aksionarét e
géshtje té tjera. VVéshtirési tjetér pér bizneset éshté , moszbatimi i marréveshjes sé CEFTA-
sé, nga disa vende né rajon - importi i 1éndés sé paré dhe eksporti i produkteve finale éshté

béré me shumé véshtirési si pasojé e moszbatimit té késaj marréveshje

Njé aspekt tjetér &shté vonesa dhe kérkesat pér shtyerje afati pér pérmbushjen e zotimeve
dhe disa heré AKP-ja e ka shtyré afatin. Megjithaté, katér ndérmarrje kané déshtuar né
pérmbushjen e zotimeve dhe pas nje pritjeje mjafté té gjaté Bordi i drejoréve, ka vendosur
pér térhegjen e aksoneve té atyre ndérmarrjeve. Tani ato jané nén administrimin direkt té
AKP-sé. Nga 25 ndérmarrjet e privatizuara me SOS vetém né ka mbetur akoma nén

monitorim, 20 jané liruar nga monitorimi.

Né bazé té gjetjeve del se privatizimi me kété metodé ka dalur té jeté mé e sukseshme se
metodat tjera té privatizimit. Shumica e tyre jané duke operuar shumé miré, kryesisht
merren me prodhim dhe eksportojné né shumé vende té botés, deri né SHBA e né Emiratet
e Bashkuara Arabe. Shembujt e suksesit té kétyre ndérmarrjeve jané, Ferronikli, Kosovatex
e cila 100% té prodhimit e eksporton jashté, Verraria Rahoveci/ Stone Castle qé operon dhe
né SHBA me veré, Ballkani Kurse Hotel Ilira eshte mrekullia e kryeqytetit. Rastet e

déshtimit (20%), né raport me rastet e suksesit jané mé té vogla.
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AKP-ja pér ndérmarrjet té cilat kané déshtuar né pérmbushjen e zotimeve kontraktuale, i ka
ndéshkuar ato né shuma financiare, si¢ jané treguar detajet e kétyre vlerave penalizuese.
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KAPITULLI VI: ANALIZE KUALITATIVE

PAS PRIVATIZIMI DHE PERFORMANCA- VENDET NE TRANZICION
DHE KOSOVA

Né kété seksion do té trajtohen studime empirike mbi privatizimin né vendet né
tranzicion dhe né Kosové, pasi gé kéto vende kané péraférsisht specifika té njeja. Kjo béhet
duke e pérdorur metodén krahasuese. Ka mungesé té theksuar té studimeve empirike pér

privatizimin né Kosové, kurse pér privatizimin me SOS nuk ka asnjé studim empirik.

Céshtja gé shtrohet né vende té ndryshme té botés nuk éshté té zgjerohet sistemi
kapitalist, por si ta béjmé kété gjé. Akoma nuk ka njé udhézues pér transformimin e
ekonomive té komanduara né ekonomi té tregut té liré. Kjo ndodhi sepse tranzicioni filloi
pa njé pamje té garté té€ regullimeve ekonomike dhe sociale gé duhet té béheshin. Por
tranzicioni né kéto vende krijoi shpesh tensione sociale dhe politike nga rishpérndarja e té
ardhurave, pasurisé dhe drejuesve té vendit.

6.1. Tranzicioni dhe Kosova

Privatizimi nuk prodhon efekte té njéjta né vendet e zhvilluara dhe né ato mé pak té
zhvilluara. Privatizimi éshté mé i lehté té kryhet né vendet me ekonomi té tregut té liré,
pérderisa né vendet mé pak té zhvilluara dhe né vendet e sistemit komunist privatizimi
éshté i nevojshém pér zhvillim (Vernon,1997). Ekonomité né tranzicion ofrojné njé lloj
laboratori té miré pér studime pasi gé ato shtete kané kaluar népér ndryshime t€ médha

politike, ekonomike e sociale ngase e kané ndérruar sistemin e vendit.

Shumica e studimeve mbi privatizimin né vendet e tranzicionit té Europés, kané
pérdorur seksionet e térthorta, ose né rastin mé t& miré, teknikat e t¢ dhénave panel.
Studimet empirike té kryera pér vendet né tranzicion, kané pérdorur shumllojshméri té
masave pér performancén e ndérmarrjes (té dyja, performancé financiare dhe operacionale).
Pérfitimi i operimit, i matur si bruto fitimi operacional mbi aktivet fikse neto plus

inventarin, éshté pérdorur nga Djankov dhe Claessens (1997) dhe Claessens dhe Djankov
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(1999). Studimet empirike kané vlerésuar efektin e privatizimit dhe strukturén e pronésisé
né performancén e ndérmarrjave kané pérdorur njé séré masash gé tregojné performancén
financiare dhe operacionale té ndérmarrjave. Masat mé té pérdorura té performancés, jané

pérfitimi, produktiviteti dhe kostoja e prodhimit.

Studiuesit e ekonomisé, véné né pah se vémendja e efekteve té suksesit ose jo té
privatizimit, po pérgéndrohet né dimensionet financiare té perfomancés, si profiti,
eficienca e operacioneve dhe produktiviteti, (Boubaki me té tjeré, 1994). Né mbéshtetje té
késaj, njé studim interesant pér ndikimet né performancg, éshté kryer nga, Frydman dhe té
tjeré (1997-1999), ku ata pérdorén njé mostér té madhe prej 500 ndérmarrjeve té
privatizuara pér studim. Kéto ndérmarrje i kishin zgjedhur né Republikén Ceke, né
Hungari dhe né Poloni ne periudhén 1990 -1994. Pas analizés, éshté gjetur mbi bazén e
matjeve té performancés se ndérmarrjet me pronési nga jashté, performojné mé miré sesa
ndérmarrjet me pronési té brendshme. Mirépo shihet se ka ndryshime té theksuar né mes
té ndérmarrjeve né pronési té punonjésve dhe ndérmarrjeve né pronési té menaxheréve. Né
kété aspekt, praktikat e zakonshme gé i véné né njé grumbull té gjithé pronarét nga brenda

ndérmarrjes nuk éshté e arsyeshme.

Nga ana tjetér, kéta studiues, erdhén né pérfundim se né mes té pronaréve nga jashté
ndérmarrjes, evidenca se fondet e privatizimit kané ndikim pozitiv, né ringjalljen e
kompanive té privatizuara. Konsiderohet se rezultatet e kétyre studiuesve duhet té
shqyrtohen me maturi, pasi gé periudha e ushtrimit té veprimtarisé té udhéhequr nga
privatét, né kéto shtete ishte shumé e shkurtér. Andaj , duke pasur pér bazé se privatizimi
né shumicén e rasteve efektet e vérteta i tregon vetém dy vite pas privatizimit, atéheré kéto

gjetje nuk duhet krahasuar me raste afatgjata té operimit té ndérmarrjeve pas privatizimit.

Megjithaté, rezultatet e Frydman dhe té tjeré (1997 dhe 1999) duhet té trajtohen me
kujdes pasi periudha e operimit nén pronésiné private pér vendet né fjalé ishte shumé e

shkurtér pér té garantuar kéto pérfundime pérfundimtare
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Njé studim tjetér éshté kryer pér shtaté vende né tranzicion, Republikén Ceke,
Hungari, Rumani, Poloni, Bullgari, Slloveni dhe Sllovaki. Autorét, Claessens dhe té tjeré
(1997), né kété studim, e kané vézhguar performancén operative té ndérmarrjeve
shtetérore dhe té ndérmarrjeve té privatizuara gjaté periudhés 1992-1995 né kéto vende.
Ata kané gjetur se, ndérmarrjet e privatizuara né ményré té garté operojné mé miré se sa
ndérmarrjet shtetérore, veganérisht né vitin e dyté té privatizimit. Nga kéto shtete,
ndérmarrjet e privatizuara ¢eke dhe sllovake, kané treguar performancé mé té miré sesa
ndérmarrjet né vendet tjera gé ishin pjesé e kampionit.. Né té vérteté avanatazhi kryesor i
kétij suksesi éshét shpejtésia dhe respektimi i diciplinés financiare.

Puna empirike né lidhje me evolucionin e strukturés sé pronésisé dhe marrédhéniet
midis struktura e pronésisé dhe performanca e ndérmarrjes ka gené e gjeré jo vetém pér
vendet e zhvilluara (studime nga Demsetz dhe Lehn, 1985; Morck, et al., 988; McConnell
dhe Servaes, 1990; Demsetz dhe Villalonga, 2001, etj.) por pér vendet né tranzicion
gjithashtu (studime nga Claessens, et al., 1997; Earle dhe Estrin, 1997; Djankov, 1999;
Jones dhe Mygind, 1999; Grosfeld dhe Hashi, 2001, etj.). Shumica e studimeve pérdorin
analizén e regresionit né ményré gé té shpjegojné marrédhéniet midis strukturés sé

pronésisé dhe performancés sé ndérmarrjave.

Demsetz dhe Lehn (1985) pérdorén normén e kthimit té kontabilitetit (mesatarja
vjetore e té ardhurave neto né vlerén kontabél té kapitalit té aksioneréve) pér té matur
performancén e ndérmarrjave. Studimet qé pasuan Demsetz dhe Lehn (té tilla si Morck, et
al., 1988; McConnell dhe Servaes 1990; Loderer dhe Martin, 1997 dhe Himmelberg, et al.,

1999) pérdorén Q-né e Tobin-it, né vend té normés sé fitimit té kontabilitetit.

Sipas Earle dhe Estrin (1997), masat me vleré té ndérmarrjes nuk jané té besueshme
né vendet post — socialiste, pasi gé tregjet e aksioneve zakonisht jané né fillimet e tyre té
operimit. Pér mé tepér pasi pérfitimi mund té rezultojé si nga efikasiteti prodhues ashtu
edhe fugia e tregut, vlen té pérmendet se masa e pérfitimit si tregues té performancés

justifikohet vetém né mjedise konkurruese.

Produktiviteti i punés é&shté masa mé e pérdorur pér performancén e funksionimit.
Studime nga Djankov dhe Claessens (1997), Earle dhe Estrin (1997), Claessens dhe
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Djankov (1999) dhe Jones, me té tjeré (2003), té gjithé pérdorin produktivitetin e punés si
njé tregues i performancés sé funksionimit. Vlera e shtuar pér punonjés ose shitjet pér

punonjés jané pérdorur pér té prodhuar produktivitetin e punés.

Faktori i pérgjithshém i produktivitetit (TFP) éshté pérdorur gjithashtu né disa
studime pér té matur performancén e funksionimit té ndérmarrjave, por jo aq gjerésisht sa
produktiviteti i punés. Djankov dhe Pohl (1997) argumentojné se arsyeja pse Faktori i
pérgithshém i produktivitetit-TFP nuk pérdoret gjerésisht, &shté besimi se vlera kontabél e

aktiveve fikse nuk jané té sakta dhe futin shtrembérime té konsiderueshme né vlerésim.

Privatizimi masiv vné Slloveni pérfshiu njé pjesé té madhe té sektorit té

korporatave né por Ky proces u shpérnda né njé periudhé kohore pesévjecare. Né dallim
me shumé programe té ngjashme qé u zbatuan né vende té tjera, privatizimi ishte i
decentralizuar.
Faktorét gé pengojné privatizimin e shpejté, transparent dhe efektiv rrjedhin nga korniza
ligjore dhe rregullatore e tregjeve té kapitalit dhe kompanive, p.sh. drejtimi korporativ dhe
regjimi financiar, gé u krijua né privatizimin masiv dhe vazhdon té jeté pérgjegjése né
post-privatizim si pasojé e proceseve té ngadalta legjislative dhe rregullatore.

Karakteristika e fundit éshté realizuar sidomos né Republikén Sllovake. Ndérsa né
Bullgari, né Republikén Ceke, né Hungari, né Poloni, né Rumani dhe né Slloveni,
ndérmarrjet gé jané privatizuar, pér katér vjet té veprimtarisé sé tyre né geverisjen e sektorit
privat, kané rritur produktivitetin e tyre prej 3-5 heré mé shumé, se sa né ndérmarrjet né

pronési shtetérore.

Né Raportin studimor té (Riinvest, 2008), Dervishib, 2015), matja e performancés sé
ndérmarrjeve gé jané privatizuar, éshté béré pérmes kétyre indikatoréve: garkullimi mesatar
mujor, niveli i investimeve, vlera e eksportit, shfrytézimi i kapaciteteve, punésimi dhe
ristrukturimi. Raporti thekson se performanca e ndérmarrjeve gé jané privatizuar me Spin-off
special, ka garkullim mé té larté mujor, se sa te ato ndérmarrje gé jané privatizuar me Spin-
off normal. Nga ndérmarrjet gé jané privatizuar, 56 % kané realizuar afarizém mé té miré né
vitin 2008, né krahasim me vitin 2007, mirépo, numri i té punésuarve ka réné pér 10%.

Niveli i arsimimit t& menaxheréve né kompanité gé jané privatizuar, krahasuar me ato né
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pronési té shtetit &shté mé i larté. Mé tutje, Raporti nénvizon se nga 60% e ndérmarrjeve té

regjistruara pér eksport, vetém 29% kané pasur eksport sipas anketés. Shtetet ku kéto

ndérmarrje eksportojné jané: Shqipéria, Mali i Zi, Serbia, Bosnja dhe Hercegovina,

Magedonia, Rumania, Belgjika, Shtetet e Skandinavisé, Gjermania, Kroacia, Austria, India

dhe Kina.

Njé analizé kualitative, e kryer né vitin 2008 dhe njé tjetér né vitin 2012, ka gjetur se vetém
1/3 e ndérmarrjeve té privatizimit masiv jané duke operuar né até kohé né Kosové
(Riinvest (2008) dhe Dervishi, (2012). Mirépo kjo analizé éshté kryer pér té gjitha
ndérmarrjet gé jané nxjerré nga lista e pérgjithshme me metodén e rastit. Kéto institucione
kryesisht pérgendrohen né tatime té larta dhe né favore politike e klanore, té cilat né asnjé
rrethané nuk e favorizojné rritjen ekonomike. Duke gené e ditur se privatizimi pritet té jeté
nxités 1 rritjes ekonomike, institucionet udhéheqése duhet t€ jené t€ pérgatitura miré€ pér t’ju
pérgjigjur liberalizimit té tregut dhe zhvillimit t& pérgjithshém ekonomik. Prandaj fugizohet
bindja se vet procesi i privatizimit, nuk mjafton pér té sjellé ndryshime té médha né

ndérmarrjet.

NEé literaturén gé merret me procesin e pas privatizimit, si dhe né studimet e karakterit
empirik, kané dalé té dhéna se ndérrimi i menaxheréve, ka pasur efekt pozitiv né
pérmirésimin e performancés. Né bazé té gjetjeve, mund té thuhet, se né ndérmarrjet ku
angazhohen menaxheré té rinj, ka pérmirésim té performancés.

Gjithashtu, éshté me réndési té pérmendet, se profiti rezulton edhe nga eficienca
produktive, e mbéshtetur edhe nga fugia e tregut. Prandaj, pérgendrimi vetém né profitin, si
indikatoré i performancés, éshté arsyetuar vetém né mjediset konkurruese.

Né studime té ndryshme, té autoréve té ndryshém, (ndér té tjeré: Vining dhe
Boardman, 1992; Megginson et al., 1994; Belka et al., 1995, William L. Megginson et al,
2001; Djankov dhe Pohl 1998; Iraj Hashi), jané paragitur rezultate té besueshme né favor té
superioritetit t¢ ndérmarrjeve g€ jané privatizuar. Sipas pjesés mé té madhe té kétyre
autoréve, vlerésimi i kétillé éshté dhéné duke u bazuar né kéta indikatoré t& performancés:
profitabiliteti, punésimi, investimet, eksportet, zhvillimi i produkteve té reja, gjetja e

tregjeve té reja.
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Zuobao Wei et al., (2003) analizoi performancén financiare dhe operative para dhe pas
privatizimit né 208 ndérmarrje té privatizuara né Kiné né periduhén 1990 — 1997.

Modeli i ploté rezulton né pérmirésime té réndésishme né rezultatet e pritura dhe
eficiencén e shitjeve, si dhe rénie té ndjeshme én aftésiné e té bérit biznes me borxhet nga
kredia. Mirépo pér €shté pér t’u guditur se nuk ka pasur ndryshime té réndé€sishme né fitim.
Analizat e métejme tregojné se firmat e privatizuara jané ballafaquar me pérmirésime té
ndjeshme né fitim, krahasuar me firmat shtetérore pérgjaté periudhés sé njejté. Firmat né té
cilat ka mé shumé se 50% kontrollé pérms votés éshté kthyer tek investitorét privat pérmes
privatizimit, kané pasur pérmirésime té ndjeshme né profit, né punésim dhe eficiencé né shitje,
krahasuar me ato gé kané mbetur nékontrollin e shtetit. Autorét konkludojné se privatizimi, ka
sukses né Kiné sidomos kur kontrolli kalon te investitorét privat.

Shumica e studimeve té sé kaluarés pérgendrohen né pas-privatizimin fazén dhe
déshtojné té japin njé analizé té ploté té faktoréve gé ndikojné né perfo-rmancén e
ndérmarrjes. Pér ndérmarjet e privatizuara né Kosové (Dervishi, 2012), ka paraqgitur njé
tabelé krahasuese né té cilén éshté béré krahasimi i ndryshimit té disa parametrave.
Rezultatet e pritura té shogéruara me matjet e performancés jané dhéné né taele:

Emértimi Vlerésimi i ndryshimit
Ndryshim i personelit menaxhues mesatar
Ndryshime té menaxhimit té financés i miré
Ndryshime t& menaxhimit té prodhimit i mjaftueshém
Ndryshime té menaxhimit t& marketingut i pamjaftueshém
Ndryshim ne teknologji informative i mjaftueshém
Investimet mesatare
Investimet né pajisje dhe makineri mesatare
Punésimi i pamjaftueshém

Tabela 29. Vlerésimi i ndryshimeve pas privatizimit (Burimi: A.Dervishi, 2012: 154)
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Né studim éshét pérdorur njé mostér (Dervishi, 2012:142), prej 121 NSH té zgjedhura me
meodén e rastit, pér t& matur rezultatin e menaxhimit té procesit pas privatizimit, né ményré
gé té hetohen pérbérésit e performancés dhe té eficiencés sé ndérmarrjeve éshté bazuar né
kéto kritere vlerésimi:  problemet gé kishin blerésit nga kushtet e kontratés dhe pasojat,
ristrukturimi, qarkullimi mesatar vjetor, mundésité pér investime dhe pengesat pas
privatizimit. Né bazé té analizés, jané identifikuar kéto probleme: Problemet té cilat kryesisht
jané pasojé e kushteve té kontratés, si definimi jo i sakté i kufijve kadastral, problemet gé
kané pasur me uzurpatorét, borxhet e mbetura; 2) Mungesa e mjeteve pér ristrukturimin e
ndérmarrjes ( menaxhmenti, amortizimi i pajisjeve etj) ; 3) mundésité e pamjaftueshme pér
investime; 4) Pengesa né performanceén e ndérmarjeve, si taksat e larta nga shteti, ngarkesat
dhe procedurat administrative jané shumé té ngarkuara, ligjet dhe moszbatimi i tyre, -
korrupsioni, mungesa e organit qé zbaton ligjin, konkurrenca jolojale né treg, dhemungesa
e energjisé elektrike. Duke u mbéshtetur né vrojtimet e autorés, éshté béré vlerésimi
pérmbledhés, lidhur me ndryshimet qé kané ndodhur né ndérmarrjet e privatizuara té
paragitura sipér né tabelén 30. Si pérfundim, rezulton se se politikat e privatizimit kané
ndikuar deri né njé masé né performanceén e ndérmarrjeve pas privatizimit né Kosové.
Kurse metodat e privatizimit kané gené té dobishme pér ndérmarrjet e médha industriale, te
shitjet me Spin Off Special, por te ndérmarrjet e vogla, kané gené mé pak té dobishme.
Ndikimi i privatizimit éshté e pérzier, pa ka ndikime edhe pozitive edhe negative.
Megginson et al. (1994) kreu kérkime né 18 vende pér té krahasuar performanca
operacionale dhe financiare para dhe pas privatizimit e 61 ndérmarrjeve né 32 industrité
gjaté periudhés nga 1961 deri né 1990. Studimi i tyre pérfshin si té zhvilluar ashtu edhe
vendet né zhvillim, dhe tregon pérmirésime té forta né standardet e performancés pas
privatizimi pa ndonjé ulje té punésimit. Ndérmarrjat e privatizuara rritén prodhimin e tyre
(shitjet reale), u béné mé fitimprurése, rritén shpenzimet e tyre pér investime kapitale, u
pérmirésuan efikasitetin e tyre operacional né terma té prodhimit pér punonjés (pérshtatur
pér inflacionin), dhe rritén fuginé e tyre té€ punés. Pér mé tepér, nivelet e borxhit u ulén
dhe pagesa e dividentit u ul e rritur Kéto rezultate u zbatuan si pér industrité konkurruese

ashtu edhe pér ato jokonkurruese.
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(Studim krahasues me rezultat negativ): Studimi i D’Souza dhe Megginson (1998) tregon
se edhe né vendet e zhvilluara dhe né vendet né zhvillim, privatizimi ka zvogéluar
punésimin. Kjo ka ndodhur pér arsye sepse ndérmarrjet shogérore jané zakonisht té
mbingarkuara me staf, qofté pér shkak té strukturés politike té ekonomisé sé geverisur nga
shteti.

Shleifer dhe Vishny (1997; 737-783) né studimin e tyre pér geverisjen korporative kané
ngritur theksin né réndésiné e mbrojtjes ligjore té investitoréve dhe né koncentrimin e
pronésisés né sistemet e qeverisjes korporative népér boté. Nga aspekti i analizés
mikroekonomike, perspektiva e Williamson (Smith, 1998; 362-398) shihet potencialisht si
perspektiva mé me vend né kuptim té njé integrimi gjithépérfshirés té reformés ekonomike

duke nisur gé né etapat e para té tranzicionit, tek vendet ish-socialiste.

Njé ndér mésimet e nxjerra nga pérvoja (Kikeri, Nellis, Shiley, 1994: 10), ndér té
tjera thuhet se thelbésore pér privatizimin éshté transparenca dhe shpejtésia. Kjo éshté
sidomos e nevojshme kur pérgjegjésia pér privatizimin éshté e centralizuar né njé agjenci té
forté, e cila i pérgjigjet nivelit mé té larté té politikés, me mandat té garté dhe me autoritet,
dhe gé ka njé staf té vogél e shumé té afté.

Jané zhvilluar shumé modele teorike gé gjurmojné ndérlidhjen ndérmjet privatizmit dhe
performanceés sé ndérmarrjeve. Dy pérpjekjet mé té réndésishme té pérmbledhjes sé teorisé
jané Djankov me tjeré (2002) Enterprise Restructuring in Transition: A Quantitative
Survey, Journal of Economic Literature, dhe Estri me té tjeré (2009) Effect of Privatization
and Ownership in Transition Economies, WB Policy Research WPNo. 4811. Studimi i

Megginson (1994) me té tjeré, éshté ndér mé té té njohurit né kété fushé.

Banka Botérore (1995) argumenton se ndryshimi i pronésisé, doemos gé éshté kusht i
domosdoshém pér arritjen e pérmirésimit t€ géndrueshém né performancén e ndérmarrjeve
publike, dhe ofron evidencé mbi déshtimin e reformés né ndérmarrjen publike, vecanérisht
kontratat e performancés pér té pérmirésuar performcén e tyre. Kéndvéshtrimet e Bankés

Botérore jané trajtuar né ményré kritike né Journal of International Development (1997).

160



Measurements of
Firm Performance:

Components of the Measurement Tools:

Expected
after privatisation

results

1. Profitability - Amount of Revenues, Return on Sales, Increase
Return on Assets, and Return on Equity

2. Labour Productivity | - Growth in Labour Productivity Increase

3. Operational | - Sales Efficiency and Net Income Efficiency Increase

Efficiency

4. Output - Real Sale (sales adjusted to inflation by using CPI) Increase

5. Employment & - Growth in Employment Increase

Salary level - Improvements in Salary Level

6. Leverage - Total Debt to Asset Ratio, Long-term Debt to Asset Decrease
Ratio. and Long-term Debt to Equity Ratio

7. Capital Investment - Capital Expenditures to Sales and Capital Increase
Expenditures to Assets

8. Dividend Payout - Dividend to Sales Ratio and Dividend Payout Ratio Increase

9. Taxes - Total Tax Revenues paid and Tax per unit of Sales Increase

Tabela 30. Matja e performancés sé ndérmarrjes dhe rezultatet (Burimi: B.M.Redda, 2007)

6.2. Konkluzionet

Shtetet té cilat kané zbatuar politikat e privatizimit té pronés shogérore, kané pasur shumé

dilema dhe véshtirési pér té gjetur ményrat dhe metodat mé té pérshtatshme té

privatizimit.Ky proces, sidomos ishte i véshtiré né shtetet e Evropés Juglindore, sepse ishte e

domosdoshme gé né kéto vende, krahas zbatimit té privatizimit, procesi téharmonizohej me

ndértimin e ekonomisé sé tregut. Blerja nga punétorét e ndérmarrjes qé privatizohet, sipas

pérvojés sé deritashme, nuk sjell menaxhim té miréfillté né ndérmarrje, sepse ata né radhé té

paré, jané té interesuar té rrisin pagat e tyre, nuk i kushtojné réndési ristrukturimit as

menaxhimit, rritjes sé kapitalit dhe té ekspertizés. Kéto arrihen vetém pérmes investimeve té

huaja, andaj shitja me tender konkurrues shihet si mé e dobishme.

drejtpérdrejté, pérfitimi kryesor ka té béjé me rritjen e té ardhurave té shtetit.

Me metodén e
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Nga kjo rezulton se politikat e privatizimit kané ndikuar deri né njé masé né
performanceén e ndérmarrjeve pas privatizimit né Kosové. Kurse metodat e privatizimit kané
gené té dobishme pér ndérmarrjet e médha industriale, te shitjet me Spin Off Special, por te
ndérmarrjet e vogla, kané gené mé pak té dobishme. Ndikimi i privatizimit éshté e pérzier,
pa ka ndikime edhe pozitive edhe negative.

Cfaré mund té mésojmé nga vendet tjera né tranzicion? Pér implementimin e privatizimit:
privatizimi éshté element themelor i procesit té transformimit. Privatizimi ka ndikim
pozitiv né performancén e ndérmarrjes dhe né ristrukturimin e firmave, sidomos kur kycen
investimet e huaja; Né performancén pas privatizimit kané ndikim domethénés metodat e
privatizimit. Korniza ligjore pér privatizimin e pengon performancén e susesshme pas
privatizimit té ndérmarrjes.

Efikasiteti i privatizimit éshté i lidhur me metodén e caktuar qé pérdoret. Pérvoja positive
nga privatizimi né Hungari e cila pérfshin pronén e huaj dhe até té koncentruar, kurse
privatizimi né Magedoni dhe Slloveni, ku privatizimi ka béré gé pjesén mé té madhe té
pronésisé ta kené té pnésuarit, e demonstron ményrén strikte té kesaj forme té pronésisé
dhe véshtirésité e médha pér t’i joshur pronarét e rinj dhe kapitalin e freskté, sidomos
kapitalin e huaj. Pasi gé Cekosllovakia dhe Sllovakia jané ne mesin e vendeve lidere né
tranzicion, politikat e tyre jané ndjekur nga vendet tjera. Kéto vende kané paragitur
probleme té theksuara me pérvetésimin e fitimit nga menaxhmentit tek pronésia e dobét
dhe korniza ligjore e dobét, andaj kéto gjetje mund té merren si té pérgjithshme né

kontekstin e vendeve té tranzicionit.

Nga evidencat teorike dhe studimet empirike, e paragitura mund té konkludohet se
ndikimi i privatizimit éshté i pérzier, kjo éshté edhe pozitive edhe negative. Pér mé tepér,
shumica e studimeve té sé kaluarés pérgendrohen né pas-privatizimin né fazén aktuale dhe
déshtojné té japin njé analizé té ploté té ndryshimit t&¢ menaxhimit, kontrollit dhe faktoréve
gé ndikojné né performancén e ndérmarrjes. Indikatorét e performancés varirojné nga

metoda e pérdorur e privatizimit dhe nga shteti né shtet.

Shitjet nga ana e AKP-sé&, népérmjet tenderéve, duke e marré pér bazé ¢mimin mé té

larté, mund té konsiderohet vetém njé sukses relative.
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KAPITULLI VII: KONKLUZIONET

7.1. Aspektet kryesore

Kjo temé doktorature u trajtua né gjashté kapituj, kurse kapitulli i shtaté éshté pér
konkluzionet dhe rekomandimet. Pérbéhet nga dy pjesé kryesore, pjesa e teorisé dhe pjesa
e evidencave apo fakteve.

Ndérmarrjet, e privatizuara me Spin Off Special, gé ishte subjekt studimi i Kkétij
disertacioni, kané gené ndérmarrje té médha, biznese apo industri t&¢ médha, té cilat para
privatizimit kané operuar me afarizém fitimprurés. Poashtu kéto ndérmarrje kané punésuar
numér té madh té punétoréve dhe kané pasur ndikim té réndésishém né ekonominé e vendit.

Me metodén SOS jané privatizuar gjithsejt 25 ndérmarrje.

U shqyrtuan debatet e studiuesve dhe analizat empirike mbi privatizimin si mjet i
réndésishém i krijimit té njé strukture efektive nxitése pér privatizuesit, kishin si emérues té
pérbashkét té studimeve se pronésia private ka dhéné efekte mé té mira se sa pronésia
publike, né funksion té maksimizimit té fitimit dhe ruajtjes sé pronésisé. Kjo né rend té paré
pér arsye se pronarét interesohen té shtojné vlerén e ndérmarrjeve té tyre pas privatizimit.
Qeverité jané té prirura mé shumé té mbéshtesin maksimizimin e té hyrave nga privatizimi

se sa shtimin e vlerés sé ndérmarrjeve.

Dukuria e tranzicionit gé ka ndodhur né Kosové, e me kété edhe privatizimi, éshté
pjesé e transformimit, krahas vendeve té tjera né regjion, né Europé e mé gjeré. Me gjithé
problemet dhe dilemat e faktorit ndérkombétar, me gjithé pengesat nga Serbia, privatizimi
né Kosové, vuri bazat e shtetésisé sé Kosovés, né kohén kur vendi administrohej nga
UNMIK. Problemet dhe vonesat gé kané shogéruar blerésit (privatizuesit) e NSh-ve nuk
jané aspak té lehta, marré parasysh edhe kredité me norma té interesit gé ata kané népér
banka. Korniza ligjore e privatizimit éshté njé ndér problemet kryesore me té cilat jané
ballafaquar blerésit e NSH-ve, jo vetém lidhur me aspektin e operacioneve né AKP, por
edhe me burokracité e tepruara. Sido gé té jeté, procesi i privatizimit né Kosové, pérnga

aspekti i operacioneve ka shkuar miré me shitjet, sado qé éshté i vonuar.
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Shtetet té cilat kané zbatuar politikat e privatizimit t& pronés shogérore, nuk e kané pasur
lehté t& vendosin pér metodat mé té pérshtatshme té privatizimit, pér ményrat e krijimit té

bazés ligjore. Kosova nuk béné pérjashtim né kété piké.

Ky proces, sidomos ishte i véshtiré né shtetet e Evropés Juglindore, sepse krahas zbatimit té
privatizimit, procesi duhet té harmonizohej me ndértimin e ekonomisé sé tregut. Investimet e
huaja, mendohet se sjellin mé shumé pérfitime edhe pér veté shtetin, andaj shitja me tender
konkurrues shihet si mé e dobishme.

Shumica e studimeve té sé kaluarés pérgendrohen né pas-privatizimin né fazén aktuale dhe
déshtojné té japin njé analizé té ploté té ndryshimit té menaxhimit, kontrollit dhe faktoréve
gé ndikojné né performancén e ndérmarrjes. Indikatorét e performancés varirojné nga

metoda e péndorur e privatizimit dhe nga shteti né shtet.

Shitjet nga ana e AKP-sé, népérmjet tenderéve, duke e marré pér bazé ¢mimin mé té larté,

mund té konsiderohet vetém njé sukses relative.

7.2. Konkluzionet

Analiza e té dhénave empirike lidhur me ndérmarrjet e privatizuara né Kosové me metodén
e spin off special, ka gjeneruar njé varg té dhénash nga té cilat &shté rezultuar se njé pjesé e
kétyre ndérmarrjeve kané arritur t’i pérmbushin obligimet e tyre pér investime dhe
punésim, gé si rrjedhojé kané ngritur performancén, produktivitetin dhe vlerén e
ndérmarrjeve falé disponimit té mjeteve financiare té blerésve, procesit té prodhimit dhe té
menaxhimit efektiv, si dhe pérkushtimit té tyre. Hipotezat e parashtruara bashké me

rezultatet jané paraqgitur né konkluzionet pér té pasur pasqyré sa mé té garteé.

H1: performanca e ndérmarrjeve me SOS éshté e varur nga ¢mimi i shitjes, zotimet pér

investime dhe zotimi pér punésim.
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Rezultatet tregojné se né dy raste mund té konkludohet se ¢mimi i shitjes dhe zotimet pér
investim kané njé ndikim né pérmbushjen e raportuar t& ndérmarrjeve. Andaj mund té
konkludohet se hipoteza éshté e pranuar pjesérisht, pra performanca e ndérmarrjeve me

SOS ( Spin Off Special ) éshté e varur nga ¢mimi i shitjes dhe zotimet pér investime.

Hipoteza 2: Niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur nga ¢cmimi i shitjes -
Pra, pranojmé hipotezén dhe themi se niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur

statistikisht nga ¢mimi i shitjes

Hipoteza 3: Niveli i punésimit té punétoréve éshté i varur nga zotimet pér investime -

Me kété rast pranojmé hipotezén dhe themi se statistikisht, niveli i punésimit té
punétoréve éshté i varur nga zotimet pér investime.

Hipoteza 4: Investimi i ndérmarrjeve pérmes metodés Spin Off Special, ka ndikuar né
rritjen e punésimit.-

Konkludojmé se investimet e ndérmarrjeve pérmes metodés SOS ( Spin Off Special ) kané

ndikuar né rritjen e punésimit tek kéto ndérmarrje.

Hipoteza 5: Metoda SOS ka ndikuar gé té keté dallime té réndésishme né mes té
sektoréve dhe zotimeve té tyre pér investime -

Né kété rast mund té themi se statistikisht nuk ka dallime té réndésishme né mes té
sektoréve dhe vlerés sé tyre pér zotime, p value > 0.05%. Kjo hipotezé refuzohet, dhe
pranojmé hipotezén alternative se nuk ka dallime sinjifikante né mes té sektoréve té

zotimeve té tyre pér investime ( Spin Off Special ).

Hipoteza 6: Ekzistojné dallime sinifikante né mes té sektoréve té pérfshira né Spin Off
Special dhe performanceés sé tyre .

Rezultatet tregojné se 6 nga ndérmarrjet jané té kénaqura me rrjedhén e operacioneve né
AKP apo 24%, kurse 12 nga ndérmarrjet shprehen se nuk jané té kénaqura me rrjedhén e
operacioneve apo 48%, si dhe 7 apo 28% nga ndérmarrjet nuk jané pérgjigjur né pyetje. -

Rezultatet tregojné dallimin né mes té sektoréve dhe performancés sé arritjeve té tyre.
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Me kété rast mund té konkludojmé se ekzistojné dallime sinjifikante né mes té sektoréve té
pérfshira né SOS ( Spin Off Special ) dhe performancés sé tyre té arritjeve

Analiza empirike ka dhéné rezultate inkurajuese. Performanca éshté rritur né ndérmarrjet e
privatizuara me SOS né raport me ndérmarrjet e privatizuara me metoda tjera. Metodat e
privatizimit, si indikatoré té performancés, jané shumé té réndésishém dhe ndikojné né

nivelin e performancés.

Blerésit e ndérmarrjeve té SOS, kané investuar me shuma té larta né investime kapitale. Ata
éshté dashur té paguajné pér renovim dhe rifunksionalizim, andaj kané munguar paraté pér
investime kapitale. Probleme tjera jané, vonesat administrative ne agjenci nga momenti i

shpalljes fitues, probleme me aksionarét e géshtje té tjera.

Shgetéson fakti i procedurave té rrepta t&é AKM-sé (AKP-sé) pér verifikimin e blerésve
potencial t&¢ NewCo-ve. Késaj gjendjeje, né radhé té paré i ka kontribuar pércaktimi jo i
duhur i kritereve pér kualifikim té investitoréve profesional me pérvojén e duhur né
industriné né té cilén operojné. gjencia Kosovare e Mirébesimit gjaté procesit té tenderimit
té kétyre ndérmarrjeve, nuk ka gené mjafté e vémendshme kur ka lejuar té blejné
ndérmarrje strategjike me SOS, persona fizik apo biznese té nuk kané pasur as pérvojén as

ekspertizén, por as vullnetin pér té mésuar aktivitetin kryesor té ndérmarrjes.

Zotimet pér investime dhe pér punésim, gé i kané béré blerésit e ndérmarrjeve kur kané
ofertuar , éshté vlerésuar se kané gené shumé té larta, dhe né raport té zhdrejté me ¢gmimin
konkurrues pér té bleré NewCo. Kéto té dhéna jané vlerésuar nése kané pasur ndikim né

efikasitetin operacional.

Megjithé procesin, nuk ka pasur asnjé sistem ose mekanizém pér té€ matur nése pronarét e
rinjé mund té shtojné vlerén e ndérmarrjes, duke ju pérmbajtur obligimeve té tyre tek Spin
Off-at special. Poashtu nuk ka pasé mundési té béhen matje nése kjo ndérmarrje ka

kontribuar me veprimtariné e saj né rritjen e ekonomisé ose né zhvillimin e pérgjithshém.

Nga ana tjetér dizajnimi i mekanizmit jo efikas t& procesit t& monitorimit gé éshté béré né

té kaluarén, lidhur me nivelin e plotésimit té kushteve té kontratés sé shitjes, megenése
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shumeé rastev nuk éshté intervenuar me kohé pér té ndérmarré hapat e nevojshém ligjoré té
pércaktuar né kontraté, kur blerésit kané pasur qofté mangési té theksuar qofté shkelje té

kushteve té kontratés.

Shitjet pérmes tenderit me proceduré konkurruese sipas ofertés mé té larté, mund té thuhet
se jané vetém njé sukses relative pér arsye se Agjencia e shet pronén me aq sa ofron
ofertuesi. Nuk ka njé agjensi vleresuese té patundshmrive, e cila do té vlerésonte pronén né

ményré qé té dihet vlera reale e saj né treg.

NSh me metodén Spin Off Special, jané ballafaquar dhe shogéruar me probleme té shumta
gjaté periudhés sé procesit té pérmbushjes sé obligimeve kontraktuese lidhur me zotimet
pér investime kapitale dhe punésim, gjegjésisht pérpjekjeve té blerésve pér riaktivizimin e
operacioneve té kétyre ndérmarrjeve té cilat jané konsideruar si ndérmarrje té réndésishme

dhe strategjike me kapacitete té zhvillimit t& pérgjithshém.

Shtetet té cilat kané zbatuar politikat e privatizimit té pronés shogérore, kané pasur shumé
dilema dhe véshtirési pér té gjetur ményrat dhe metodat mé té pérshtatshme té
privatizimit.Ky proces, sidomos ishte i véshtiré né shtetet e Evropés Juglindore, sepse ishte e
domosdoshme gé né kéto vende, krahas zbatimit té privatizimit, procesi téharmonizohej me
ndértimin e ekonomisé sé tregut. Blerja nga punétorét e ndérmarrjes qé privatizohet, sipas
pérvojés sé deritashme, nuk sjell menaxhim té miréfillté né ndérmarrje, sepse ata né radhé té
paré, jané té interesuar té rrisin pagat e tyre, nuk i kushtojné réndési ristrukturimit as
menaxhimit, rritjes sé kapitalit dhe té ekspertizés. Kéto arrihen vetém pérmes investimeve té
huaja, andaj shitja me tender konkurrues shihet si mé e dobishme. Me metodén e

drejtpérdrejté, pérfitimi kryesor ka té béjé me rritjen e té ardhurave té shtetit.

Nga kjo rezulton se politikat e privatizimit kané ndikuar deri né njé masé né
performancén e ndérmarrjeve pas privatizimit né Kosové. Kurse metodat e privatizimit kané
gené té dobishme pér ndérmarrjet e médha industriale, te shitjet me Spin Off Special, por te
ndérmarrjet e vogla, kané gené mé pak té dobishme. Ndikimi i privatizimit éshté e pérzier,

pa ka ndikime edhe pozitive edhe negative.
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Cfaré mund té mésojmé nga vendet tjera né tranzicion? Pér implementimin e privatizimit:
privatizimi éshté element themelor i procesit té transformimit. Privatizimi ka ndikim
pozitiv né performancén e ndérmarrjes dhe né ristrukturimin e firmave, sidomos kur kycen
investimet e huaja; Né performancén pas privatizimit kané ndikim domethénés metodat e
privatizimit. Korniza ligjore pér privatizimin e pengon performancén e susesshme pas

privatizimit té ndérmarrjes.

Efikasiteti i privatizimit éshté i lidhur me metodén e caktuar qé pérdoret. Pérvoja positive
nga privatizimi né Hungari e cila pérfshin pronén e huaj dhe até té koncentruar, kurse
privatizimi né Magedoni dhe Slloveni, ku privatizimi ka béré gé pjesén mé té madhe té
pronésisé ta kené té pnésuarit, e demonstron ményrén strikte té kesaj forme té pronésisé
dhe véshtirésité e médha pér t’i joshur pronarét e rinj dhe kapitalin e freskté, sidomos
kapitalin e huaj. Pasi gé Cekosllovakia dhe Sllovakia jané ne mesin e vendeve lidere né
tranzicion, politikat e tyre jané ndjekur nga vendet tjera. Kéto vende kané paragitur
probleme té theksuara me pérvetésimin e fitimit nga menaxhmentit tek pronésia e dobét
dhe korniza ligjore e dobét, andaj kéto gjetje mund té merren si té pérgjithshme né

kontekstin e vendeve té tranzicionit.

Pér mé tepér, shumica e studimeve té sé kaluarés pérgendrohen né pas-privatizimin né
fazén aktuale dhe déshtojné té japin njé analizé té ploté té ndryshimit t& menaxhimit,
kontrollit dhe faktoréve @& ndikojné né performancén e ndérmarrjes. Indikatorét e

performanceés varirojné nga metoda e pérdorur e privatizimit dhe nga shteti né shtet.

Njé aspekt tjetér éshté vonesa dhe kérkesat pér shtyerje afati pér pérmbushjen e zotimeve
dhe disa heré AKP-ja e ka shtyré afatin. Megjithaté, katér ndérmarrje kané déshtuar né
pérmbushjen e zotimeve dhe pas nje pritjeje mjafté té gjaté Bordi i drejoréve, ka vendosur
pér térhegjen e aksoneve té atyre ndérmarrjeve. Tani ato jané nén administrimin direkt té
AKP-sé. Nga 25 ndérmarrjet e privatizuara me SOS vetém né ka mbetur akoma nén

monitorim, 20 jané liruar nga monitorimi.

Privatizimi i ndérmarrjeve shogérore né Kosové éshté pritur té sjellé pérfitime jo vetém pér

ekonominé e brendshme té vendit por edhe pér investitorét e ndryshém té inkuadruar né

168



kété proces. Pérkundér véshtirésive, kritikave dhe problemeve té shumta té cilat e kané
shogéruar, procesi i pérgjithshém i privatizimit té ndérmarrjeve shogérore né Kosové éshté
duke vazhduar. Né kuadér té kétij procesi, edhe ndérmarrjet e privatizuara me metodén
Spin Off Special, jané ballafaquar dhe shogéruar me probleme té shumta gjaté periudhés sé
procesit té pérmbushjes sé obligimeve kontraktuese, lidhur me zotimet pér investime
kapitale dhe punésim, gjegjésisht pérpjekjeve té blerésve pér riaktivizimin e operacioneve

té kétyre ndérmarrjeve.

Te shitjet me SOS nuk éshté béré vlerésimi i vlerés reale té aseteve té tyre dhe pércaktimi
i shumés minimale nén té cilin nuk duhet béré shitjen e ndérmarrjes, respektivisht vlerésimi
i shumés reale té investimeve té nevojshme kapitale pér tu investuar né njé ndérmarrjes té
caktuar, gjé gé kjo né njé aspekt ka ndikuar né dhénien e ofertave té zmadhuara, pértej
vlerés reale té investimeve té nevojshme pér tu investuar nga ana e blerésve. Kjo pastaj i ka
penguar ata edhe né pérmbushjen e kushteve té kontratés, pasi qé kané pasur véshtirési né
pérmbushjen e kushteve té SOS, gjé né shumé raste si pasojé e késaj, kané déshtuar.
Pérkundér késaj njé pjesé e kétyre ndérmarrjeve kané arritur té jené té suksesshme, SOS -
si metodé privatizimi, nuk i ka treguar efektet e pritshme pasi qé njé pjesé e kétyre
ndérmarrjeve kané déshtuar té jené promotor té zhvillimit ekonomik té vendit si pasojé e

mospérmbushjes sé zotimeve pér investime kapitale dhe punésim.

Zotimet pér investime dhe pér punésim, gé i kané béré blerésit e ndérmarrjeve kur kané
ofertuar , éshté vlerésuar se kané gené shumé té larta, dhe né raport té zhdrejté me ¢mimin
konkurrues pér té bleré NewCo.

Si pérfundim, né ditét e sotme, disa nga kéto ndérmarrje gé jané privatizuar me SOS, jané
bartés té réndésishém té zhvillimit ekonomik né vend, pasi gé té njéjtat kané kontribuar né
gjenerimin e vendeve té reja té punés si dhe né aspektet e tjera té ndryshme ekonomike.
Fjala vjen, “Feronikeli” e cila &ésht€é ndérmarrja qé kontribuon mé s€ shumti né
pérmirésimin e bilancit tregtar té Kosovés, pasi gé merr pjsé me mbi 50% té eksportit té
pérgjithshém né Kosové. Po ashtu jané edhe ndérmarrjet Kosovatex, Ballkani, M&Sillosi,

Hotel Iliria/Swiss Diamond, Veraria Rahoveci/Stone Castle me eksport deri né SHBA,
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Birraria e Pejés, té cilat kané arritur njé nivel t& konsiderueshém té suksesit né kuadér té
procesit té privatizimit né Kosové pérmes metodés sé Spin Off Special. Rastet e déshtimit
si, Miniera né Strezovc, Minera MIM Goleshi, Hotel Grand, fabrika “Llamkos”, jané rastet

e déshtimit komplet té ndérmarrjeve té privatizuara me SOS.

Né bazé té gjetjeve del se privatizimi me metodén Spin Off Special, ka dalur té jeté mé e
sukseshme se sa metodat tjera té privatizimit né Kosové. Shumica e tyre jané duke
operuar shumé miré, kryesisht merren me prodhim dhe eksportojné né shumé vende té
botés, deri né SHBA, né Emiratet e Bashkuara Arabe. Nga evidencat teorike dhe studimet

empirike, e paragitura mund té konkludohet se ndikimi i privatizimit éshté i pérzier.

7.3. Rekomandimet

Té themelohet Agjencia Kombétare pér vlerésimin e pronés, e cila do té jepte

verdiktin final pér minimumin e ¢cmimit pér NSH-té gé tenderohen;

Ndérmarrjet e privatizuara me SOS kané pasur performancé mé té miré né sektorét e
industrisé, si pérpunimi i metaleve, pérpunimi i tekstilit, kurse ka pasur déshtim né
minierat. Kuvendi i Kosovés, té krijojé lehtésira ligjore pér minierat né ményré gé

me rastin e ri — tenderimit té tyre, pas privatizimit té priten efekte pozitive.

Vlerésimi i vlerés reale té aseteve té ndérmarrjeve shoqérore strategjike dhe
pércaktimi i shumés minimale nén té cilin nuk duhet béré shitjen e ndérmarrjes,
respektivisht vlerésimi i shumés reale té investimeve té nevojshme kapitale té

nevojshme pér tu investuar né njé ndérmarrjes té caktuar strategjike.

Ndérmarrjet e privatizuara krahas investimeve kapitale né kuadér té projekteve té
tyre t’i japin réndési edhe investimeve né burime njerézore, pasi kuadrot e pérgatitura
miré né ményré profesionale konsiderohen njé aset shumé i réndésishém i tyre, duke

pasur parasysh konkurrencén e tanishme globale dhe zhvillimin e teknologjisé.
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Té keté njé vigjilencé dhe njé pérkushtim té shtuar gjaté pércaktimit té kushteve té
parakualifikimit si nga AKP-ja ashtu edhe nga Qeveria e Kosovés gjaté ofertimit té
aseteve strategjike qofshin ato té€ ndérmarrjeve shogérore apo publike, né ményré qé
té mund té béhet njé pérzgjedhje e investitoréve serioz, té fugishém dhe me pérvojén

e duhur né 1éminé e asetit té caktuar té ofruar pér shitje nga institucionet relevante.

Té lidhet memorandum bashképunimi me Agjenciné pér promovimin e Insvestimeve

ashtu gé kjo agjenci té konsultojé ndérmarrjet e privatizuara me SOS.

Té bisedohet me pronarét e ndérmarrjeve té suksesshme té privatizuara me Spin Off
Special, lidhur me mundésité e ofrimit té bursave né bashkéunim me AKP-né.

Té depolitizohet Bordi i drejtoréve né Agjenciné Kosovare té Privatizimit, ashtu qé

ndikimi i politikés té jeté sa mé i vogél.

7.4. Kufizimet dhe réndésia e studimit

Nuk ka shumé studiues gé jané marré me studime mé té thella mbi privatizimin. Ky
proces éshté pércjellur me shumé politizime dhe jotransparencé, kurse vitet e fundit ka
hapa pozitiv ne komunikimet dhe publikimet zyrtare té AKP-sé&. Andaj, a pasur mungesé té

studimeve me bazé shkencore, por edhe hezitime pér té studiuar né thellési kété proces.

Kufizimet jané té lidhura me krahasimin e metodave té privatizimit dhe ndikimin e
tyre né performancé, sepse metoda Spin-off special éshté unike, ngase éshté pérdorur
vetém né Kosové dhe jo edhe né ndonjé vend tjetér. Njé kufizim tjetér, éshté paraqitur tek
mbledhja e té dhénave financiare dhe té balancit t¢ ndérmarrjeve, ngase njé pjesé e té
intervistuarve hezitonin t’i japin shifrat financiare. Kufizime ka pasur edhe né pérgjigjet
rreth investimeve té béra nga blerésit e rinjé né periudhén e pas privatizimit, pasi gé kjo
krijon véshtirési né krahasimin e efekteve té privatizimit, para, gjaté dhe pas privatizimit.
Ka pasur pashtu, njé dozé kufizimi edhe né vizitat né kéto ndérmarrje te pak raste. Nga ana
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tjetér, duke gené se punoj né Agjenciné Kosovare té Privatizimit, e njoh strukturén e
agjenciseé, si dhe e kam pasur mé té lehté té vé kontakt me blerésit e NSH-ve.

Ky projekt hulumtues shtjellon disa probleme konkrete t& menaxhimit dhe sfida té
ndérmarrjeve me SOS pas privatizimit, té cilat vetém né pak raste jané trajtuar mé paré
mbi bazé shkencore. Besohet se ky hulumtim do té jeté i vlefshém dhe i denjé pér té hapur
diskutime serioze né nivele té ndryshme té shogérisé. ldeja éshté té sensibilizojé
interesimin serioz dhe pérkushtimin e duhur té geverisé dhe strukturave politike qé té
hartojné dhe té zbatojné politika lehtésuese pér bizneset. Gjithashtu té kuptojné ndikimin e
privatizimit né jetén e gytetaréve dhe pasojat ge ka pasur ky proces né varfériné e familjeve
shqgiptare, né veganti ndikimin e privatizimit me kushte tek ndérmarrjet e médha té cilat
kané arritur apo nuk kané arritur mjaftueshém té mbajné té punésuar punétorét dhe té jené
rentabile. Nga ana tjetér té rrit géshtjen e réndésishme té investimeve né planin e dijes dhe
zbatimit té& teknologjisé informative tek blerésit e ndérmarrjeve. Sé kétejmi ky projekt
hulumtues pritet té plotésojé literaturén e pérgjithshme té pérvojave té deritanishme té
proceseve té privatizimit jo vetém né Kosoveé. Prandaj ky studim, ofron mundési té mira té

pérdorimit té té dhénave té tij, pér té nxjerré rezultate shumé interesante dhe me interes.
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SHTOJCA 1

PYETESOR ANKETUES

(pér temé&n e doktoraturés: “Performanca e ndérmarrjeve t€ privatizuara né
Kosové me metodén Spin-Off Special)

Qellimi i kétij studimd &shté 18 jap njé pasyré t€ performanceés sé ndérmarrjeve t& privatizuara
me kushte pérmes metodés Spin-off special, pér t€ analizvar efektet e metodss s& privatizimit,
kormzén ligiore, problemet e ndémmarrjeve t€ privatizuara dhe specifika t€ tjera. Emri juaj
mik do t& péndoret n€ studim. Ky mlumtim shérben pér temén e dokoraturés t& ndérmarré
nga Aferdita Dervishi, nga Prishtina, doktorante prang Universitetit Europian t& Tiranés. Pér
¢do informacion mund t& kontaktoni e-mail adresén: aferdita_ing@hotmail com

Data e mnervistés_ ...

| L INFORMACION PARA INTERVISTIMIT

Emri i Ndérmarrjes:

Adresa dhe vendi:

Emri i Ndérmarrjes se re ne momentin e privatizimit:

Data e ratifikimit t& kontratés:

Nr. tel. E-mail:

II. TE DHENAT E PERGJITHSHME PER PRONESINE DHE NDERMARRJEN

1. Gjinia (rrumbullakéso): 1) Femér 2) Mashikull

2. Mosha  a) deri 30 vjet: b) 3145 vjet c)46-55vjet  d) 56-65 vjet  d) mbi 65 vjet

3. Pérgaritja profesionale (rrumbullako):
1) e ulét.
2) e mesme,
3) e larte: a) ekonomist, b) jurist, c) inxhinier, d) tjeter
4) superiore (specifiko)
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4. Pozita né ndérmarrje:
a) Pronar/bashképronar;
b) Menaxher/Drejtor

c) Tjetér

5. Ndérmarrja e juaj €sheé (rrumbullakéso):
1) Birnes individual
2) Bashképronési-ortakén
3) Shogéri aksionare-korporaté

6. Metoda e privatizimit M@
1=Spin-off Special (SS0)

2= Spin-off (0OS0)

3= Shitje direkte pa ankand (pas komercializimit)

7. Dega e industrise ku ndérmarrja operon nga momenti i privatizimit
1=Prodhim. 2=Ndertim  3=Sherbime 4=Tregeti

8. Lokacioni i veprimtarisé (rrumbullakéso):
1) wvetém né nj€ lokacion né Kosove,
2y dv ose mé shumé lokacione né Kosove,
3) né Kosové dhe jashté Kosoves

III. VEPRIMTARIA, QARKULLIMI DHE TEKNOLOGJIA

9. A jeni té kénaqur me rrjedhén e operacioneve né AKP?
a) PO b) JO

10. A keni pasur probleme pas privatizimit? Nése PO, cilat jané ato:
1) Vonesat burokratike
2) Mosdefinin 1 sakté 1 kufjive kadastral
3) Mos larginu 1 urizpatoréve
4) Borxhet (specifiko cilat) .................

6) Wuk kam pasur probleme

T) Theter (Specifiko) oo
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11. 5a &heé péraférsisht garkullimi mesatar vjetor (né €) gjaté vite 20157

1) Deri né 100,000

2) 100.001-500.000

3) 500.001-100.000

4) 100.001-1.500.000
5) 1.500.001 — 3,000,000
6) 3.000,001-4.000.000
7 4.000.001-5.000.000
8) Mbi 3 .000.000 milion €

12. Erahasuar me vifin paraprak , né vitin 2016 profifi 1 ndérmarrjes:

a)  Ka shénuar rritje;
b) EKambetur i pandryshuar;
c)  Kashémar rénie

13. A jeni ndérmarrje e regjistruar pér eksport (nése Jo, kalo né pyetjen 28):
1) Po N Jo

IV. ZOTIMET: INVESTIMET DHE PUNESIMI

15) Oligimet € keni sipas kontratés pér privatizim (rrumbullakeso)
a) Mbajtja’ punésimi 1 mumrit te punétoréve prej
b) Obligimet tuaja per investime ne Euro
d) Mbajtja e biznesit t& njejté
e) Tjetér

INVESTIMET EAPTTALE
16. Cila &shté shuma pér t€ cilén jend zotuar Marréveshjen pér Zotime né Investimet Kapitale?
£

17. Cila éshté shuma e investimeve kapitale e realizuar dhe e rapormar né AKP-sé pér perindhén
kontrakiuese? £
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158. A keni ndérmarr€ ndonjé nga aktivitetet né vijim

Fillnar me linjé€ t& re prodhimi/shérbine Pollo
Permirésuar injén apo linjat ebzistuese 1€ prodhimit/'shérbioat ... Po/To
Ndérprers linj&n/at elzismese t8 prodhint/shérbimat Pollao

19. A Eshié pérmbushur obligimi pér investime brenda afatit t& paraparé me Marréveshje
a) PO b) JO

20. Investimi ndér vite ....

Viti Derine | 2006- 2008- 2010- 2012 Parashikimi
2005 2007 2009 20111 per te ardhmen

MNdertesa

Makineri e paisje

Mirmbajtje dhe riparime

Trajnime

Eérinime dhe zhvillim

TE tjera

21. 5i e vlerésond nivelin e telnologjisé s& firmés maj né krahasim me konkunrrencén:

Alktiviteti Brumbullakéso
Niveli telmologyik i firmés &shié meé 1 avancuar né raport me konkurrencén 1
Miveli tekmelogyik i firm&s Eshi 1 barabart® ng raport me konlurrencén 2
Niveli telmelogyik 1 firmés Eshté mé pak 1 avancuar né raport me konlourencén 3

PUNESIMI

22, NE bazé té Marréveshjes pér Zotime, a keni qené € obliguar t'i punésoni ish punétorét

e WSH-sé pérkatiése? a) PO b) JO

23. Sa éshté numri i punétoréve té punésuar?
24. Sa éshté numri i punétoréve né Marréveshjen pér Zotime?
25. A Eshté pérmbushur zotimi pér punésim brenda afatit t& parapare né Marréveshje?

1. Po, zotimet jang pérmbushur brenda afatit t& paraparé né Mamréveshjen pér Zotime.
2. Jo, zotimet nuk jané pErmbushur brenda afatit t& paraparé ng Maméveshjen pér Zotime.
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26. A ka pasur afat shtesg pér pérmbushjen e obligimeve kontralktuese?

a) 1 vit zgjatje
b) 2 vite zgjatje
c) ME shumé se 2 vite.
27. A jeni lituar nga Marréveshja pér Zotime 7 a) PO b) JO

28. Nése PO, pér sa kohé i keni pérmbushur zotimet pér investime dhe punésim?
a) 1wt b) 2 vite c) 3 vite

d) 4 vite £} Me shumé

29, A jeni dénuar nga AKP me ndéshkim financiare pér shkak t€ mospérmbushjes sé
zotimeve pér investime dhe punésim? Nése PO cekni shumén dhe shkaget:

1) Po. Shuma €
2y JO.

30. Cilat jané shkaget q€ nuk i keni plotésuar me kohé kushtet e kontratés?

CILI ESHTE MENDIMI JUAJ PER KETE ANKETE:

Nr. | Emértini 1.PO | 2.JO
1 E dobizhme dhe e g&lluar

2 Eshté e kuptoeshme

3 Eshté e nzarkuar me shumé pyetje

4 Eérkon shumé koh pér pérgjigie

JU FALEMNDERIT PER BASHKEPUNIM!

RAPORTIIT ANKETIMIT
(MNE k&te fage dubet t& shiouhet raport mibi anletimin i cili dubet te pErmbaj& procesin e mbarSvajtjes se
anketimit dhe vEshtirésité, vérejtjet dhe plotésimet e anketuesve dhe t& pronaréve t8 ndérmarrjeve)
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2. Tabela pér monitorimin e investimeve kapitale te ndérmarrjet e privatizuara me Spin
Off Special, bashké me udhézimet e plotésimit té tabelés.

A B C D E F G H | J
=
f —_ = ) ™)
‘D (%] — — - — c o -~
= = 8 £ g £ ¥ 5 e |S¥ | <
.| E 2 = | S5 | e5 | L | 8 |52 B

[ - N - p—

z ® & = =2 S E o g | 2% =
S o 5 L | o F S S 18| £
o] zZ L @D = o o ~ Y S g
Q [a % A > o

LL

1 22.11.2011 | A/2011 XY Makineri 1,600,000 | 1,600 750 0 1,602,350

2 02.12.2011 | 002/2011 | YX Instalime 520,000 - - - 520,000

3 X X X X X X X X

4 XX X X XX XX X X X X

5

6

7

8

Tabela 31. Tabela pér monitorimin e investimeve kapitale. Burimi (Rregullat e Tenderit pér SOS)

Udhézime pér plotésimin e tabelés:

A. Vargu i numrave éshté nga 1 né N, ku N - &shté fatura e fundit e investimeve té
kryera, qé paraget zotimin e investimeve té kontraktuara gjaté vitit kalendarik. Pér

secilén pozité té investimeve sipas zotimit, duhet té jeté njé listé e vecanté.
B. Data e faturés sé paraqgitur

C. Numri i faturés
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D. Furnizuesi i mallrave /shérbimeve

E. Pérshkrimi i secilit artikull té shkruar né faturé

F.  Cmimi 1 artikujve té shkruar né faturén pérkatése (€);
G. Dogana pér artikullin pérkatés (€), n€se zbatohet.

H. Transporti nése zbatohet (€).

I.  Kostot tjera nése zbatohen, pér shembull: Instalimi i pajisjeve, ngarkimit,

shkarkimi dhe montimi i pajisjeve, etj.

J. Shuma e pérgjithshme: J=F+G+H +1
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Boardman and Vining
89)
Vining and Beardman
92)

Economic performance of 500 of the largest non-US companies related to
ownership structure in 1983.

Effects of ownership and competition on SOE efficiency using data from 500 of
the largest non-financial Canadian firms in 1986

Pinto ef al. (1993)

Improvement in SOE performance through privatisation by testing the response
of the Polish state sector in the 1990s.

Ehrlich e al. (1994)

Effect of state ownership on company performance for 23 international airlines
during the period 1973 to 1983.

Galal ef al. (1994)

Megginson ef al. (1994)

Post privatisation performance comparison of 12 companies from Chile,
Malaysia, Mexico and the UR.

Pre and post privatisation performance comparison of 61 firms from 18 countries
and 32 industries during the period 1961 to 1990.

Martin and Parker | Post privatisation performance comparison of 11 British companies’ privatised
95) between 1951 and 1988.
Ramamurti (1996) Privatisation programme study survey in Latin America between 1987 and 1991.
Petrazzini and Clark | Effects of deregulation and privatisation on performance in 26 developing
96) countries.

D] Barberis et al. (1996)

) Macquieira and Zurita
96)

Effects of deregulation and privatisation on performance in 452 Russian shops
privatised during the early 1990s.

Pre and post privatisation performance comparison of 22 Chilean firms privatised
between 1954 and 19889.

) Majumdar (1996)

Effects of different ownership structures on performance in India between 1973
and 1989.

) Boles
ans (1996)
) Pohl ez al. (1997)

de Boer and

) Ramamurti (1997)

) Claessens et al. (1997)

Effects of deregulation and privatisation on performance in New Zealand in
1990.

Effect of privatisation on company restructuring in 7
countries from 1992 and 1995.

Eastern European

Post privatisation performance comparison of Ferrocarilla Argentinos, the
national railroad, in 1990.

Effects of deregulation and privatisation on performance of 706 Czech companies
between 1992 and 1995.

)} Role and Mulherin
97)

Private versus partly government owned company comparison of 17 companies
partly owned by the US government during World War II.

) La Porta and Lopez-
Silanes (19939)

) Weiss and Nikitin
98)

Post privatisation performance comparison of 218 Mexican companies privatised
in 1992

Effects of investment and ownership on 125 privatised Czech companies between
19935 and 1995.

) Boubakri and Cosset
98)

Pre and post privatisation performance comparison of 79 companies from 21
developing countries that privatised between 1980 and 1992.

) Claessens and Djankov
99)

Effects of management turnover on 706 privatised Czech companies during the
period 1993 to 1997.

) Ros (1999)
) Frydman et al. (1999)

) D’Souza
‘gginson (1999)

and

Effects of privatisation and competition on company performance in 110 counties
during the period 1986 to 1995.

When does privatisation work? Evidence from Czech Republic, Hungary and
Poland.

Pre and post privatisation performance comparison of 85 firms from 28
industrialised counties that are privatised from 1990 to 1996.

) Boubakri and Cosset
99)

) Dewenter and
latesta (2001)

) Tian (2000)

Pre and post privatisation performance comparison of 16 African companies that
are privatised between 1989 and 1996.

Pre and post privatisation performance comparison of 63 large, high information
companies privatised between 19581 and 1994,

Effects of different ownership structures on performance of 825 Chinese firms in
1995.

) Bovlaud and Nicoletti

Impacts of liberalisation and privatisation on performance of telecom services in
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