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ABSTRAKTI

Shogéria tregtare né formén g€ njohim sot nuk ka gené e till€ né fillimet e saj. Koncepti 1
“personit juridik” €shté krijuar dhe pérpunuar né rrjedhén e shekujve. E drejta tregtare éshté
dinamike dhe nj€ sistem me tendencé€ endemike né zhvillim, ku rol t€ rénd€sishém luajné
veté komuniteti tregtar dhe institucionet shtetérore t€ kohés q€ béné t€ mundur dhe zyrtarizim
e saj. Shoqérité tregtare t€ krijuara né fillimet e tyre si njé investim né t&€ miré€ publike, tashmé
jané njé njé€ nxités me njé peshé specifike t€ veganté né ¢do ekonomi. Aktiviteti i biznesit
luan njé rol jetésor né ¢do shtet dhe shoqéri. Cdo shoqéri tregtare vepron njé mjedis t€ dhéné
duke iu nénshtruar kuadrit rregullator t€ shtetit ku vepron. Debati akademik né lidhje me
shogériné ka né thelb pérballjen mes dy teorive t€ etikés s€ biznesit dhe pérgjegjesisé s€
korporatgs, teoria instrumentale — teoria e aksionaréve e Milton Friedman (1970) dhe teoria
integrative — teoria e grupeve té interesit e R. Edward Freeman (1988). Teorité
bashkéekzistojn€, dhe n€ kohé kané lindur dhe jané elaboruar mendimet dhe qéndrimet pro
e kundér tyre, ashtu si dhe nén teori té rrjedhura prej tyre. E drejta tregétare né Shqipéri ka
gené subjekt i dy reformave t€ rénd€sishme ligjore. Kérkimi fokusohet te ndryshimet
strukturore né kuadrin ligjor té sé drejtés tregétare dhe nése ato pasqyruan apo u orientuan
drejt teorive t€ pérgjegjésisé sociale té korporatés. Me ané té kétij kérkimi synohet qé té jepet
nj€¢ kontribut né€ literaturén qé trajton legjislacionin tregtar né vend, sidomos geverisjen e
korporatés dhe pérgjegjésin€ sociale té korporatés, e vendosur kjo dhe né njé plan krahasues

me vende té tjera.

Fjalé kyce:  shogéri tregtare, korporaté, qeverisje korporate, pérgjegjési sociale e

korporatés, aksionar, grupe interesi.



ABSTRACT

The commercial company as we know today was not like that in its beginnings. The "legal
entity" concept was coined and elaborated over the centuries. The commercial law is dynamic
and a system with an endemic tendency to develop, whereas the commercial community
itself and the state institutions play an important role. Companies established back in their
initial origin as an investment to the public interest are now a promotor with a specific weight
in any economy. Business activity plays a vital role in every state and society. Every
company operates in a given environment subject to the regulatory framework of the state it
operates in. The academic debate about commercial companies has in its core the
confrontation between two theories of business ethics and corporate responsibility, the
instrumental theory - Milton Friedman (1970) and the integrative theory - R. Edward
Freeman (1988). Theories coexist, and over time pro and cons opinion and attitudes have

evolved, as well as sub-theories derived from them.

The Commercial Law in Albania has been subject to two important legal reforms. This
research focuses on the structural changes in the legal framework of the commercial law and
whether it reflects or is oriented towards theories of corporate social responsibility. This
research aims to make a contribution to the literature about the commercial legislation in the
country, especially corporate governance and corporate social responsibility, placed in a

comparative plan with other countries.

Key words:  commercial company, corporate, corporate governance, corporate social

responsibility, shareholder, stake holder.
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KAPITULLI I: PARATHENIA

1.1 Hyrje

Debati akademik sot ne lidhje me shogerine ka né thelb pérballjen mes dy teorive té etikés
s¢ biznesit dhe pérgjegjesisé s€ korporatés, teoria instrumentale — teoria e aksionaréve e
Milton Friedman (1970) dhe teoria integrative — teoria e grupeve t€ interesit e R. Edward
Freeman (1988). Te dyja teorit€ bashkéekzistojné, dhe né rrjedhén e kohés kané lindur dhe
jané elaboruar mendimet dhe géndrimet pro dhe kundér tyre, ashtu si dhe nén teori té
rrjedhura prej tyre.

Nj€ nga avantazhet e kétij debati shté jo vet€ém “mosha” e tij e hershme tashmé, g€ né vitet
’70- 80, po dhe pérhapja e gjeré dhe réndésia g€ mori geverisja e korporatave, transparenca,
réndésia e dhénies dhe e cilésisé sé informacionit, roli i drejtuesve dhe pérgjegjésité e tyre,
sidomos né shoqérit€é me oferté publike e vecanérisht né skandalet e médha financiare qé
shpérthyen né fillimin e viteve 2000 si me Enron, WorldCom etj. Fuqia e sistemit kapitalist
géndron brenda dobésive té tij, ¢do krizé 1 krijon atij mundésiné té reformohet dhe t& pérsoset,
duke cuar né ményré t€ pandalshme drejt prosperitetit t€ shoqérisé njerézore (Xhepa,
2010:81).

Teoria e aksionaréve u prezantua nga Milton Friedman né vitin 1970 n€ njé shkrim né NY

Times duke véné theksin se detyra kryesore e manaxheréve éshté maksimizimi i interesave
té aksioneréve né at€ ményré qé lejohet ende nga ligji apo vlerat ligjore. Sipas Friedman: “ka
vetém njé dhe té vetme pérgjegjési sociale té biznesit: té pérdoré burimet e tij pér t 'u pérfshiré

né aktivitete té tilla qé rrisin fitimet pér aq kohé sa pérputhet me rregullat e lojés, qé do té
thoté, té pérfshihet né konkurencé té hapur dhe té liré, pa mashtrime dhe hile”.



N¢é piké€pamjen e Fridmanit mund t€ themi se roli i administratorit &shté€ ai 1 njé “begatuesi”,
“kujdestari” a “mbaréshtuesi” 1 interesave dhe pronés s€ pronaréve t€ shoqéris€, ku parimi
bazé dhe 1 vet€m éshté maksimizimi i fitimit pér kéta té fundit.

Teoria e grupeve té interesit u soll para rreth dy dekadash nga R. Edward Freeman né

vitin 1988 me artikullin e tij “Teoria e grupeve té interesit e korporatés moderne”
(“Stakeholder theory of the modern corporation) me synimin: “t¢ ringjallé konceptin e
kapitalizmit manaxherial duke zévendésuar nocionin qé manaxherét kané njé pérgjegjési
(detyrim) ndaj aksionaréve me konceptin qé manaxherét mbartin njé marrédhénie besimi me
grupet e interesit”.

“Grupet e interesit” pérfshin individét apo grupet té cilét, bashke me té drejtat e tyre,
mbéshtesin, pérfitojn€, ose mund t€ cenohen nga shoqéria dhe veprimet e saj. Kétu
pérfshihen veté aksionerét, punonjésit, klientét dhe furnitorét, konsumatorét, komuniteti
lokal dhe mé gjer€, mjedisi etj. pra pérfshin aksionerét dhe €sht€ mé e gjer€ se ta. E théné
ndryshe, éshté gjetja e nj€ ekuilibri mes interesave t€ aksioneréve me interesat e grupeve té
tjera t€ interesit, sesa vetem te fokusimi i pérfitimit t€ aksionaréve.

Teorit€ gjejné zbatim né aktivitetin e administrimit t&€ zakonshém dhe t€ pérditshém té
shogérive tregétare dhe nése pérqasja e pérfagésuesve ligjoré, né nivel administratori apo
pérfagésuesi ligjor €shté njé zgjedhje, parashikimet ligjore n€ dallim, jan€ detyruese dhe sesi
funksionon mekanizmi ligjor €shté nj€ ¢€shtje q€ vlen t€ vleré€sohet.

A &shté e mjaftueshme t€ marrim t€ mir€gené se nése administratorét veprojné né pérputhje
me statutin e shoqéris€ dhe ligjet n€ fuqi, (njohurité pér kéto té€ fundit nuk mund t€ jené asesi

shterruese), at€heré roli 1 tij €sht€ pérmbushur pavarésisht nése kjo nuk €shté reflektuar né



rritjen e fitimit t&€ ardhurave dhe/ose vlerés s€ shoqérise, apo né rritjen e konkurencés, tregut,
pérmirésimin e cil€sis€ s€ produkteve dhe shérbimeve etj, - me vete dhe s€ bashku?

Kétu duhet t€ dallojmé dhe t€ hapin njé parantezé: N¢ rastin e shogérive me ortak / aksionar
té vetém qé €shté njé€kohésisht dhe administrator, njé konflikt i interesit mes “pronarit —
drejtuesit” nuk ekziston, por né momentin qé¢ ortakét/aksionarét vendosin té€ zgjedhin apo té
delegojné zgjedhjen e administratoréve jashté rrethit té tyre, at€éheré jané té gjitha rrethanat
e mundshme pér njé konflikt t& tillé.

Pra:

N¢ t€ drejten tregtare dhe né praktiké shogéria dhe administratori si njé “i zgjedhur” (po aq
dhe 1 besuar) i ortakéve/aksionareve, €shté i veshur me kompetenca pérfagésimi, ndaj té
ciléve ata jan€ drejtpérdrejt dhe vetém pérgjegjés pér t€ maksimizuar fitimin dhe miréqgenien
e tyre sipas teoris€ s€ aksionaréve t€ Fridman, apo administratori, 1 zgjedhur/i eméruar pér té
drejtuar shogérin€, dhe shoqéria kané pérgjegjési dhe jané pérgjegjés pér grupet e interesit té
brendshém punonjésit dhe organet drejtuese dhe Grupet e jashtém té interesit
(Konsumatorét, Furnitorét, Kreditorét, Konkurenca, Komuniteti) me te cilét po aq mbartin
dhe nje marrédhénie besimi (sipas Freeman).

N¢é rrjedhén e kohés e drejta tregétare né Shqipéri ka gené subjekt 1 dy reformave té
réndésishme ligjore. N¢é kété€ kuptim, ky kérkim do t€ fokusohet te ndryshimet strukturore né
kuadrin ligjor t€ sé drejtés tregétare dhe nése ato pasqyruan apo u orientuan drejt teorive t&
pérgjegjésisé sociale t€ korporaté€s dhe nése po, cili dhe si ge impakti i tyre. Shembja e
komunizmit dhe pérhapja e demokracisé né fund t€ viteve ’80, thuajse njélloj si pérhapja e
krishté€rimit né shekullin IV té erés soné, krijuan truallin e lulézimité t€ teorive t& lirisé

ekonomike nga ndérhyrjet shtetérore dhe veprimit t€ pakufizuar té dorés s€¢ padukshme



(Xhepa, 2010:32). Vitet *90 ishin anuus mirablis pér vendet ish komuniste t€ Bllokut té
Lindjes dhe sidomos pér Shqipériné, vite g€ shénuan fillimin e nj€ ere t€ re. Zgjedhjet e para
pluraliste né Shqipéri u mbajtén né€ mars t€ 1991, ndérkohé ge vendi po adaptonte dhe po i
nénshtrohej procesit té liberalizimit dhe hapjes sé tij me vendet e tjera. Reforma ligjore dhe
legjislative ishte njé kusht i1 genésishém (conditions sinne qua non), jo vet€ém pér
marrédhéniet ekzistuese po sidomos pér ato marrédhénie t€ reja t€ cilat kishin gené t&
ndaluara deri atéher€. Dora e vdekur e geveris€, qé e kishte ¢uar ekonominé e gjysmés sé
boté€s né rrénim dhe popullsing e saj né zgrip t€ uris€ dhe té varférisé, u zévendésua me
eficiencén e rregullit ekonomik t€ dal€ nga kaosi (Xhepa, 2010:32) Nuk ka dyshim se né
raportin midis nj€ shteti t€ ekspertéve qé mund t€ planifikojné dhe t€ menaxhojné gjithcka,
apo njé€ shteti t& individéve “t€ lir€ qé té zgjedhin”, - sic e ciléson nobelisti Friedman,
preferenca €shté pér t€ dytin (Xhepa, 2010:84). Sipérmarrjes private né kuptimin e tregétisé
dhe komercializmit, qofté pér individin dhe/ose si person juridik, iu hap drita jeshile pér té
zhvilluar vetveten.

Nga vitet *90 deri ne vitin 2008, e drejta tregétare né Shqipéri u rregullua kryesisht nga 1
ashtuquajturi Kodi Tregétar, ose Tri Ligjet pér shoqérité tregétare: Ligji nr. 7632, daté
4.11.1992, “Pér dispozitat qé rregullojné pjesén e paré té Kodit Tregetar”, Ligji nr. 7638,
daté 19.1.1992 “Pér shogérite tregtare”, dhe Ligji nr. 7667, daté 28.1.1992, “Pér regjistrin
tregétar dhe formalitetet qé duhen respektuar nga shoqgérité tregétare”. Kjo bazé ligjore né
fillimet e saj ishte dhe u zhvillua n€ njé lloj “ambienti prove”.

Reforma e dyté e s€ drejtés tregétare né Shqipéri q€ u caktua si synim pér disa vjet, shénoi

arritjen e saj t€ paré€ me miratimin e ligjit nr. 9723, daté 3 maj 2007, “Pér Qendrén Kombétare



té Regjistrimit”, ligj 1 cili shfuqizoi Ligjin nr. 7667, date 28.1.1992, “Pér regjistrin tregétar
dhe formalitetet qé duhen respektuar nga shoqérite tregétare”.

Ligji nr. 9723, daté 3 maj 2007, “Pér Qendrén Kombétare té¢ Regjistrimit” vendosi parimin
“one stop shop” sipas te cilit veprimet né lidhje me krijimin dhe aktivitetin e shoqérive
tregétare ishte tashmé té centralizuara dhe kérkonin mé pak kohé. Ligji i ri pér shogérité
tregétare (LShT) i miratuar n€ 14 prill 2008, hyri né€ fuqi mé€ 22 maj 2008. Ligji parashikon
kuadrin e ri ligjor né€ lidhje me themelimin, organizimin dhe ushtrimin e aktivitetit tregétar
té tregétarit dhe t€ shoqérive tregétare apo ashtu si i referohet shpesh me termin pérgjithésues
né Shqipéri, “biznesi.” U deshén jo mé pak se 5 vjet pér finalizimin e t€ré kétij procesi dhe
implementimin e tij. N& kéto kushte t€ nje kuadri té ri, €sht€ me interes té theksohen risité
dhe cili ge impakti i tyre te shoqérite tregetare né vend dhe qasja ndaj pérgjegjésisé sé

biznesit.

1.2 Qéllimi

Qéllimi 1 kétij punimi €shté parashtrimi 1 njé kérkimi né lidhje me legjislacionin né Shqipéri
dhe mé specifikisht né t€ drejtén tregétare dhe aktet nénligjore té cilat rregullojné krijimin
dhe funksionimin e shoqérive tregétare (kétu e n€ vijim “Korniza Ligjore”).

Kérkimi synon t€ shqyrtoj€ sesi dy teorité e etikés s€ biznesit dhe pérgjegjesisé s€ korporatés,
teoria instrumentale — aksionarét (Friedman 1970) dhe teoria integrative — e grupeve té
interesit (Freeman 1988) kané ndikuar dhe /ose afektuar Kornizén Ligjore dhe pasqyrimin e

tyre né raste praktike. Kérkimi do t& pérdoré njé metodologji t€ kombinuar té analizés sé



dokumentit t€ Kornizés Ligjore né€ kuadrin e t€ dyja teorive, krahasimit mes sistemeve dhe

modeleve qé€ 1 zbatojné ato dhe shqyrtimi i zbatimit né€ raste praktike né vend.

1.3 Pyetja kérkimore

Fusha e teorive té€ etikés s€ biznesit dhe t€ pérgjegjésisé sociale t€ korporatés éshté e gjeré
dhe larmishme: mes tyre €shté teoria e aksioneréve (Friedman M. 1970) dhe teoria e grupeve
té interest (Freeman E. 1988), t€ njohura si teori normative.

N¢ két€ kuadér, ishte me interes t€ shqyrtohet nése Korniza Ligjore €shté ndikuar/drejtuar
mé shumé apo kryesisht nga njéra teori apo tjetra. Hipoteza e kétij kérkimi &shté se
legjislacioni shqiptar i s€ drejtés tregétare dhe sidomos ligji pér shoqérité tregétare €shté
ndikuar nga teorité normative t€ biznesit duke anuar kryesisht nga ana formale nga ana teorisé
sé grupeve té interesit. Ndonése kérkimi do té p&rgéndrohet kryesisht né€ t&€ drejtén tregétare,
do t& merren né€ konsideraté dhe legjislacionet e tjera t& lidhura apo g€ i referohen asaj.
Pyetja kryesore e kérkimit €shté:

Né cilat ményra dhe deri ku éshté ndikuar Ligji pér shoqérité tregétare né Shqipéri nga
teorité normative té biznesit?

N¢€ vijm té€ pyetjes kryesore, mendoj t€ identifikoj kéto nénpyetje/néngéshtje:

1.1 Né cilat ményra dhe deri ku éshté ndikuar Ligji pér shoqérité tregétare né Shqipéri
nga teoria e aksioneréve?

1.2 Né cilat ményra dhe deri ku éshté ndikuar Ligji pér shoqérité tregétare né Shqipéri
nga teoria e grupeve té interesit?

1.3 Si éshté reflektuar kjo né organizimin dhe géndrimet e kompanive né vend?



1.4 Metodologjia e punimit

Kérkimi n€ két€ punim i pérket 1€mit t€ shkencave juridike, dhe mé saktésisht t€ drejtés sé
biznesit. Pér veté natyrén e studimeve ligjore g€ klasifikohen n€ gamén e shkencave sociale,
metodat cilésore t€ analiz€s gjenden mé t€ akomoduara né nevojat e studimit. Ndonése né
két€ kérkim, jané€ marré né konsideraté teorit€ normative t€ biznesit, pra, €shté dashur t&
“shkelet” dhe fusha e shkencave ekonomike, trajtimi 1 teorive €shté béré né planin juridik t&
tyre dhe né até q€ mund ta pérkufizojmé si sjellje sociale t€ shoqérivé tregtare.

N¢ kété kérkim €shté€ béré njé€ gérshetim mes analizés s€ dokumentit t€ vendosur né njé plan
krahasimor me modele dhe sisteme né€ fushén e zbatimit t& kétyre teorive né praktiké, né
modelet g€ 1 kan€ zbatuar n€ bot€, modele t€ cilat mbartin edhe vecorité e tyre dalluese.
Padyshim q¢€ né krye té herés duhet t€ vendoset rishikimi i burimeve t€ referimit, ku vendin
kryesor e z& literatura' né lidhje me kérkimin né fjalé. Pér kété u morén né konsideraté
literatura themelore né lidhje me teorité normative té biznesit, pra pér teorin€ e aksionaréve
té Friedman? dhe teoriné e grupeve té interesit t& Freeman®, duke pasur parasysh gé té dyja
teorit€ bashkéekzistojné, (t€ klasifikuara mé voné respektivisht si teoria instrumentale dhe
teoria integrative), dhe né rrjedhén e kohés kané lindur dhe jan€ elaboruar mendimet dhe

géndrimet pro dhe kundér tyre.

! 'Né lidhje me literaturén jané marré né konsideraté libra, artikuj studimoré shkencorg, studime, t€ botuar apo
té aksesueshém online.

2 Teoria e aksioneréve u prezantua nga Milton Friedman né vitin 1970 né nje shkrim ne NY Times duke véné
theksin se detyra kryesore e manaxheréve éshté maksimizimi i interesave t€ aksioneréve né até ményré qé
lejohet ende nga ligji apo vlerat ligjore.

3 Teoria e grupeve té interesit u soll para rreth dy dekadash nga R. Edward Freeman ne vitin 1988 me artikullin
etij “Teoria e grupeve t€ interesit e korporatés moderne” (“Stakeholder theory of the modern corporation’) me
synimin: “té ringjall€ konceptin e kapitalizmit manaxherial duke z€vendésuar nocionin qé manaxherét kané njé
pérgjegjési (detyrim) ndaj aksionaréve me konceptin q€ manaxherét mbartin njé marrédhénie besimi me grupet
e interesit”.



U shqyrtua jo veté€m teoria e ngritur nga kéta autoré, po dhe géndrimi 1 tyre ndér vite dhe
studimeve vijuese t€ lidhura drejtpérdrejt me teorité e tyre. Nisur nga impakti i réndésishém
q¢€ kané kéto teori né fushén e biznesit dhe drejtimit té shoqgérive, shqyrtimi i literaturés u
shtri dhe te pasardhésit dhe dishepujt e dy themeluesve té kétyre teorive kundérshtare me
njéra — tjetrén, duke véné ne pah dhe risité qé ishin sjellé né vite nga autorét e tjeré,
mbéshtetetjet apo thellimet ne teori qofté dhe “shtrembérimet” e tyre.

Rishikimi 1 literaturés né€ terma studimi, artikujsh studimore shkencor€, sondazhe etj,
pavarésisht se béhej fjalé pér dy teori “opozitare”, g€ n€ vetvete i bénin kritiké njéra — tjetres,
mori n€ konsideraté edhe kritikat jashté teorive pér t€ pércjell€ nj€ géndrim mé refraktar ndaj
tyre. Padyshim, g€ analiza dhe rishikimi i literaturés kérkoi kohén e saj, por pér t€ adresuar
pyetjet kérkimore dhe hipotezat e ngritura, ishte ¢ domosdoshme dhe analiza e dokumentit
(e pérkufizuar né€ vijim) dhe rastet praktike n€ plan krahasues mes Shqipéris€ dhe sistemeve
qé€ pérfagésohen nga modeli anglo — sakson, modeli gjerman etj si dhe rregullimet né€ nivel
BE-je.

Analiza e dokumentit €shté njé metodé kérkimi e cila pérdoret gjerésisht né shkencat sociale
duke pasur parasysh lehtésiné dhe sasin€ e madhe te informacionit g€ mund t€ mblidhet nga
shqyrtimi 1 dokumentave té caktuara. Gjithésesi ¢faré pérmban analiza e dokumentit varet
nga ményra sesi pércaktohet termi dokument dhe ¢faré pérfagéson ai. Pér qéllime té kérkimit,
dokument do t€ thot€ té dhéna ne formé t€ shkruar pér njeréz dhe fenomene t€ krijuara gjaté
procesit té jetés (Mathews & Ross, 2010: 277). Né kété sens, ¢do dokument shkruhet apo
prodhohet nga njé mjet i caktuar komunikimi né njé kontekst t€ dhéné€ dhe pér géllime té
dhéna dhe si till€ dokumenti nuk mund t€ analizohet pa marré né konsideraté kéto dimensione

té tjera t€ krijimit té tij.



N¢é kété kérkim, dokumenti do t€ thoté kuadri ligjor, ligjet dhe aktet nénligjore qé€ do t&
shqyrtojé dhe vler€sojé ky kérkim, i cili do t€ vler€sohet dhe interpretohen jo vetém nga
piké€pamja e pérmbajtjes po dhe pér funksionin né krijimin e mekanizmave t€ kontrollit dhe
operimit né njé realitet t& prekshém, s€ bashku me influencén e tyre n€ praktiké dhe né diskur.
Hapat e paré konsistuan né krijimin e njé liste t€ legjislacionit dhe akteve nénligjore
pérkatése® té cilat u béné pjesé e analizés sé dokumentit. Lista ishte gjithmoné objekt i
monitorimit t&€ vazhdueshém pér ndryshime t€ mundshme duke pasur parasysh dinamikat né
kuadrin ligjor dhe sesi ato lidhen ose ndikojné pyetjen e kérkimit. Q&llimi &shté qé té béhet
njé analiz€ e sakté e Kornizé€s Ligjore, analizé e cila do té (duhet t€) shtrihet né legjislacionin
e lidhur me t€ jo vetém né€ Shqipéri po dhe me legjislacionin e jashtém té cilin ligji e pérdor
si referencé ose pas t€ cilit €sht€ modeluar/modelohet pérkatésisht.

Duke pasur parasysh harkun kohor té shtrirjes né€ legjislacion, u synua té jepej njé panoramé
e evoluimit t€ reformave té sé drejtés tregtare né vend duké véné né pérdorim metodén
historike e kronologjike. Gjithashtu sqarimi dhe interpretimi i dispozitave t€ caktuara ligjore
me interes pér két€ punim, u bé né€pérmjet metodés s€ analiz€s interpretuese.

Kérkimi nuk u mjaftua me analizé€n e dokumentit dhe krahasimin e tij, por u zgjerua dhe né
praktiké duke marré né konsideraté praktikén gjyqé€sore n€ vend né lidhje me temat me
interes pér kérkimin. Kérkimi né vendimet e gjykatés, pérmbledhja e vendimeve té tyre dhe
analiza, jan€ t€ réndésishme pér t€ paré ményrén e zbatimit né praktiké té ligjit, uniformitetin

dhe konformitetin n€ zbatimin e tij.

4 Pér legjislacionin u mor né konsideraté fagja e publikimeve zyrtare http://www.qbz.gov.al/ . N& raste t&
caktuara u pérdorén dhe faqe t€ institucioneve shtetérore té cilat pérmbanin versione integrale t€ legjislacionit
me té gjitha ndryshimet né fjalé, si http://www.gkr.gov.al/legjislacioni/legjislacioni-per-regjistrimin-e-
biznesit/ligje/ etj.




Pjesé e kérkimit u bé njé shqyrtim i zgjeruar i fageve zyrtare t€ internetit t€ shoqérive
kryesore qé operojné né€ vend, t€ pérzgjedhura sipas fushave t€ industris€ ku ato operojné.
Nisur nga pérzgjedhja e shogérive né fusha té€ ndryshme por kryesore té industrisé dhe
biznesit n€ vend, u mbajt né konsideraté dhe “pronésia” e ketyre shoqérive (vendase dhe /ose
té huaja, n€ pronési publike (shtetérore) dhe / ose private). Eksplorimi 1 fageve t€ internetit
synoi t€ shqyrtonte aspekte t€ jetén operacionale t€ shoqérive tregtare t€ cilat ishin me interes
pér kérkimin:
S€ pari transparenca e shogérive dhe ményra sesi ato pérhapnin informacion népérmjet fages
s€ internetit nisur nga réndésia e shtuar e internetit dhe pérdorimit t€ tij si mjet 1 komunikimit
publik dhe ndarjes s€ informacionit.
Shogérité u pérzgjodhén nga ato fusha té€ ekonomisé qé jané domethenése dhe me peshé né
ekonominé shqiptare, pra nga fusha e komunikimeve elektronike, bankingut, sigurimit dhe
risigurimit, energjisé€, ujésjellésit, shérbimit postar etj. Pérzgjedhja u shtri né disa aspekte:
1. U shtri n€ shogéri me oferté private — kapital privat;
ii.  Shoqéri me kapital privat domethénés dhe ku shteti zoté€ron pérqindje t€ vogla qé€ nuk
arrijné t€ jené vendimmarrése;
iii.  Shoqéri me kapital térésisht shtetéror, pra shogéri publike ose shoqéri shtetérore qé
kishin lindur nga transformimi i ndérmarrjeve publike pas viteve *90.

Gjithashtu n€ kéto shoqéri u vu re fakti qé n€ shoqérité private, né disa prej tyre, aksionari i
shumicés, kryesisht ishte person juridik i huaj; né disa raste ai veté i listuar né tregjet e
kapitalit, ose két€ shoqgéri ishin pjesé e grupeve ndérkombétare qé operojné né boté né njé

sektor t& caktuar apo né sektoré t€ ndryshém té ekonomisé, industris€ dhe biznesit.
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Pér zgjedhjen e shogérive g€ 1 nénshtrohen nj€ kuadri rregullator mbikqyrés, pra q€ operojné
né tregje t&é rregulluara apo t€ mbikqyrura, u pérdorén faqe zyrtare té autoriteteve apo
agjensive shtetérore t€ ngarkuara me mbikqyrjen e tregut si faqja zyrtare e Bankés sé

Shqipérisé (https://www.bankofalbania.org/ ) pér shoqérité qé€ operojné né sektorin bankar

pér bankat e nivelit té dyt€, faqja zyrtare e Autoritetit t€ Komunikimeve Elektronike dhe

Postare (https://www.akep.al/) pér shogérit€é e komunikimeve elektronike dhe shérbimit

postar, fagja zyrtare e Autoritetit t€ Mbikqyrjes Financiare (http://amf.gov.al/ ) pér shoqérité

e sigurimit dhe risigurimit etj. Gjithashtu, informacioni 1 marré né kété€ kuadér u krahasua
fillimisht dhe me informacionin e marré nga Regjistri Tregtar q€¢ mbahet nga Qendra

Kombétare e Biznesit (http://www.gkr.gov.al).

Shqyrtimi 1 faqgeve zyrtare t€ shoqérive synoi té kalonte né revist€ edhe pérhapjen e
informacionit pér angazhimin e kétyre shoqérive né praktiva dhe aktivitete t€ Pérgjegjésisé
Sociale t€ Korporatés (PSK): pra, Sa dhe Si angazhoheshin kéto shoqéri né€ praktika PSK.
N¢ shqyrtim u analizua dhe misioni dhe vizioni 1 kétyré shoqgérive dhe ményra e geverisjes
sé€ korporatés. Kombimini i metodave ¢gon né€ adresimin e pyetjes s€ kérkimit dhe nénpyetjeve

té parashtruara mé lart.

1.5 Etimologjia e terminologjisé sé pérdorur

Gjaté punés hulumtuese dhe shkrimit t€ kétij punimi, njé nga elementét e par€, q¢ duhej té
qartésohej ishte pikérisht dhe terminologjia e pérdorur, koncepte t€ cilat do t& ktheheshin né
kryefjalé ose fjal€ kyce té€ tij. Nisur nga fakti g€ né vetvete e drejta tregtare né Shqipéri €shté
relativisht e re, krahasimisht me vendet e tjera, si ato europiane, ShBA, si dhe kufizimet qé

imponohen nga pamjaftueshmeéria e literaturés né€ vend, (kufizim ky i ngritur dhe né seksionin
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e Metodologjis€), referencé e hulumtim i zgjeruar €shté béré né literaturén e vendimet e
gjykatave t€ huaja.

Nga njéra ané ky hulumtim i erdhi dukshém né€ ndihmé kétij punimi pér ta béré até sa mé t&
ploté, ilustrues dhe krahasues, po nga ana tjetér, mbarti me vete dhe “pérgjegj€sin€” pér té
sjell€ njé shqipérim dhe pérdorim t€ drejté, t& sakté dhe cilésor t&€ pérkthimit.

Krahasimisht, mund t€ themi se fjalori 1 t& drejtés tregtare né vend, ishte disi mé i “kursyer”
sesa ai 1 huaj, njé element q€ lidhet ngushtésisht me genien e t€ drejtés “rishtare” né kété
fushé. Né€ pérgjithési, e drejta tregtare moderne né vend, pas viteve 90, i ka ndenjur besnike
fjalés shqipe “shoqéri” tregtare pér té ilustruar organizatat tregtare®. Té njéjtén terminologji
ka pérdorur dhe mé paré Kodi Tregtar i Ahmet Zogut si njé€ burim i réndé€sishém 1 t& drejtés
tregtare né vend.

Nga piképamja etimologjike, literatura dhe jurisprudenca pérdor termin “corporation” dhe
“company” né sistemet e s€ drejtés, koncepte t€ cilat ndonése né disa raste pérdoren si
zévendésuese t€ njéra —tjetrés, né fakt, mbartin dhe ndryshime qé lidhen me sistemet té cilave
u pérkasin. Ndonése té dyja fjalét i referohen té njéjtit fenomen, ato ndryshojné n€ konotacion
(Gorezi, 2011). Ndérsa corporation thekson idené e bashkimit g€ lind nga pluraliteti, duke
sjell€ trillin e entitetit juridik, dhe duke reflektuar ngjashmérit€ mes organizatave t€ biznesit
dhe bashkive e kishave, fjala company vé theksin te marrédhénia njerézore mes anétaréve

(Gorezi, 2011, cit. Conard, 1976).

3 Neni 3 (1) i LShT parashikon: Neni 3 “Shoggérité tregtare”: “Shoqérité tregtare themelohen nga dy ose mé
shumé persona fizik€ dhe/ose juridiké, q€ bien dakord pér arritjen e objektivave ekonomiké t€ pérbashkét, duke
dhéné kontribute né€ shoqéri, sipas pércaktimeve né statutin e saj”.

ME paré Neni 1 i ligjit 7638, daté 19/11/1992 “Pér shoqgérit€ Tregtare” pércaktonte: “Shoqgéria themelohet nga
dy a mé shumé persona, qé merren vesh népérmjet njé kontrate pér té destinuar né njé sipérmarrje t€ pérbashkét
pasurité ose shérbimet e tyre, me qéllim qé t€ ndajné fitimin ose té pérfitojné nga té ardhurat g€ mund té rrjedhin
prej saj”.
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Sipas pérkufizimit né fjalor® (Hoti, 2002), Company éshté njé shoqéri biznesi e organizuar si
person juridik né formén e njé shoqérie kapitalesh ose /dhe personash, e cila regjistrohet né
librin e shogérive. Me gjasé libri i shoqérive i referohet njé regjistri zyrtar, shtetéror té
mbajtjes s€ t€ dhénave té€ organizmave tregtare t€ biznesit.

N¢ fakt termi (business) “corporation” pérdoret sot gjerésisht né Shtetet e Bashkuara té
Amerikés, duke e véné theksin sidomos te “ndashméria” e personit juridik né t€ drejta dhe
detyrime nga anétarét q€ e kané krijuar at€, ndérsa termi “company” n€ vendet Peréndimore.
Pérqasja e Europés kontinentale ndaj termit “company”, né dallim nga termi amerikan
“corporation”, pérfshin edhe elementin e shoqérizimit (ortakéris€ apo partneritetit) brenda
kuadrit t€ shogéris€. Theksi 1 véné né elementin e shoqé€rizimit shfaget qart€sisht dhe né
etimologjiné e pérdorur nga vende té ndryshme Peréndimore, té cilat pérfshijné t€ gjitha fjalg,
kuptimi 1 t€ cilave €sht€ mé afér “kompanis€” sesa “korporatés (Gorezi, 2011: 21, cit Conard
1976: 137). Réndésia e dallimit mes kétyre fjaléve géndron né mundésiné e influencimit t&
mendimit ligjor né lidhje me organizmat e biznesit (Gorezi, 2011: 22). Pér shembull, ndérsa
juristé francez€ kané theksuar konceptin e ius fraternitas n€ lidhje me kompanité€, gjykatésit
amerikané kané véné theksin detyrimet ndaj korporatés (bashkésia) sesa te anétarét e saj
(Gorezi, 2011: 22).

Legjislacioni dhe jurisprudenca shqiptare ndér vite ka pérdorur termin “shoqéri”, pérdorim

ky qé €shté huazuar nga prirja e legjislacionit ton€ drejt atij te vendeve Peréndimore,

6 Shih Hoti I. “Fjalor enciklopedik pér Bankén, Biznesin, Bursén, Ekonominé”, (2002). Hoti thekson dhe
pérgjegjésiné e kufizuar t€ individit g€ e themelon: Individét, me falimentimin e shoqéris€, nuk rrezikojné t&
ardhurat personale por vetém aksionet, kur shoqéria €shté e kufizuar. T€ njéjtin géndrim e gjejmé dhe né fjaloré
té tjeré né lidhje me pérgjegjésiné e kufizuar. Shih https://www.itseducation.asia/dictionary/c.htm
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kryesisht legjislacionit francez, gjerman dhe italian, tek té cilét dhe €sht€ mbéshtetur
gjerdsisht’.

Termi “kompani” nuk gjen pérdorim né€ gjuhén e legjislatorit shqiptar, megjithaté kjo nuk e
ka penguar kété term t€ gjej€ pérdorim gjerésisht né t€ folurén e pérditshme, ose né fushén e
medias s€ shkruar dhe vizive si term zévendésues pér “shoqéri”’. Vlen té theksohet rregullimi
q€ ka béré legjislacioni shqiptar n€ dy nivele té shoqérisé: shoqéria tregtare e rregulluar nga
legjislacioni tregtar me katér format e saj, dhe shoqgéria e thjeshté e rregulluar nga dispozitat
e Kodit Civil.

Pér géllime t€ kétij punimi, pérveg rastit t€ Shqipéris€ pér té cilin referenca né€ terminologji
do té jeté sipas legjislacionit referuar (pra do té pérdoret pérkatésisht termi “shoqéri” pér
entitetin ligjor ose kryesisht “shoqéri aksionare”), né rastet e tjera t€ marra né konsideraté si
dhe duke pasur parasysh kufizimin e studimeve dhe literaturés né lidhje me kété temé né
gjuhén shqipe, e cila ashtu si éshté theksuar dhe né seksionin né lidhje me kufizimet e
studimit, kryesisht né pérkthim, ésht€¢ béré pérpjekja q€ té€ qgéndrohet sa mé afér
terminologjis€s€ pérdorur nga veté autori pérkatés n€ origjinal.

Né rastet e pérdorimit t& konceptit “firmé”, shté 1éné firmé®; né literaturg, sipas pérkufizimit
né fjalor (Hoti, 2002: 629), firma éshté subjekt biznesi qé angazhon, pérpunon faktoré
prodhimi pér té nxjerré njé produkt (mall apo shérbim), me njé nivel maksimal fitimi ndaj

njé mase t€ pranueshme rreziku, pra njé sinonim 1 pérgjithé€suar pér secilén formé té

7 Shénim: Statuti Themeltar i Mbretérisé Shqiptare (1 dhjetor 1928) i miratuar nga Asambleja Kushtetuese, né
Titullin VI, “T€ drejtat e Qytetasve”, n€ nenin 200 parashikonte shprehimisht: “Shtetasit shqiptaré, mbrenda
kufinit t€ ligjéve kané t&€ drejté t&€ formojné shoqnina (societies); 1 frym&zuar nga legjislacioni francez,
legjislatori shqiptar pérdor terminologjiné e huazuar prej tij “shoqni” nga “societe”.

8 Rasti mé tipik &shté ai i E. Freeman i cili né punén e tij pérdor fjalén “firmé”, i cili analizohet gjerésisht né
vijim.
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organizimit t€ biznesit. N& pérkufizime té tjera, n€é SHBA, njé firmé zakonisht pérjashton
biznesin né pronési t€ vetme, pra me njé ortak; pérgjithésisht i referohet njé biznesi
fitimpruré€s t€ menaxhuar nga dy ose mé shumé partneré g€ ofrojné shérbime profesionale né
fusha té caktuara, pér shembull shérbime ligjore, t& kontabilitetit, konsulenacat etj’.
Kryesisht pér legjislacionin dhe rastet studimore né€ ShBA, &shté pérdorur termi “korporaté”,
ashtu si shfaget pérkatésisht, duke pasur né¢ vémendje qé ky term 1 referohet shoqérisé
aksionare ose éshté pérdorur “shoqéri tregtare”; né rastet kur ka gené€ e nevojshme té shquhet
shogérité aksionare me ofert€ publike, aksionet e t€ cilave jané€ lirisht t€ tregtueshme né
tregjet e titujve pérkatés, Eshté béré ky pércaktim,;

pérdorimi 1 termit “korporaté” &shté béré né ményré té€ kémbyeshme me shoqéri aksionare si
dhe pér lehtési pasi pérgaset mé shumé né njé frekuencé€ me termin “qeverisja e korporatés”.
Kryesisht pér legjislacionin dhe raste studimore né€ Europé, éshté pérdorur termi “kompani”,
ashtu si shfaget pérkatésisht ose €shté pérdorur termi “shoqéri tregtare”; N& pérgjithési
literatura europiane né€ lidhje me t€ drejtén tregtare nuk pérdor termin “firmé”.

Megjithaté pavarésisht terminologjisé€ sé pérdorur, nisur nga fakti se kryesisht qéllimi i1 kétij
studimi ka né thelb t€ tij shogérin€ aksionare, n€ kuptim té tij, pérgjithésisht termat e pérdorur
do t€ lidhen me shoqériné aksionare me apo pa oferté publike si objekt kryesor 1 kétij studimi.
NE¢ rastet e veganta kur béhet fjal€ pér tipe t€ tjera té shogérive tregtare, sipas rastit shoqéri
komandite, kolektive dhe me pérgjegjési t€ kufizuar ato do t€ emértohen pérkatésisht si t&

tilla duke i dalluar dukshém dhe pér t€ mos mbartur kegkuptime.

° BusinessDictionary.com e pércakton si njé organizaté tregtare qé operon mbi bazén e fitimit dhe merr pjesé
né shitjen e mallrave ose shérbimeve pér konsumatorét. Menaxhmenti i njé firme biznesi zakonisht do t&
vendosé njé séré objektivash organizative dhe strategji pér pérmbushjen e kétyre géllimeve pér t'i ndihmuar
punonjésit t&€ kuptojné se ku synon té shkojé ndérmarrja dhe si synon té arrijé€ atje".
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N¢ lidhje me organet drejtuese, n€ nj€ plan historik t€ zhvillimit duke marré si “gur themeli”,
“Tri Ligjet per shogérité tregétare” (Ligji nr. 7632, daté 4.11.1992, “Pér dispozitat qé
rregullojné pjesén e paré té Kodit Tregétar”, Ligji nr. 7638, daté 19.1.1992 “Pér shogeérité
tregtare” dhe Ligji nr. 7667, dat€ 28.1.1992, “Pér regjistrin tregetar dhe formalitetet qé
duhen respektuar nga shogérité tregtare”), kan€ pérdorur termin “administrator” pér organin
ekzekutiv t€ shoqéris€ me pérgjegjési t€ kufizuar dhe “anétar drejtorie” pér shogériné
anonime.

Pér shogériné anonime, pér t€ cilén opsioni i vet€ém 1 drejtimit ge sistemi me dy nivele,
legjislacioni 1 at€éhershém ka pérdorur termin “késhill” mbikqyrés.

N¢€ vijim, LShT pérdori né ményré t€ unifikuar termin “administrator” pér t€ dalluar organin
drejtuese / administrues pér t&€ dy llojet e shogérive. Gjithashtu, n€ shogérité aksionare né
varési t€ sistemi t&€ qeverisjes u pérdor pérkatésisht “késhilli i administrimit” pér sistemin me
njé nivel dhe “késhill mbikqyrés” pér sistemin me dy nivele.

N¢ dallim, “Tri Ligjet per shogérité tregétare” dhe LShT, pérdorin pérkatésisht shoqéri
anonime dhe shogériné aksionare pér shoqériné e kapitalit, kapitali 1 s€ cilés éshté i ndaré né

aksione t€ nénshkruara nga themeluesit.

1.6 Pritshmérité dhe kontributet e kérkimit

Hulumtimet kérkojné kohé dhe dija bazohet né hulumtime (Langbroek et al. 2017: 4). Me
ané t€ kétij kérkimi synohet g€ té jepet njé€ kontribut né€ literaturén qé trajton legjislacionin
tregtar né vend, sidomos qeverisjen e korporatés dhe pérgjegjésiné sociale t€ korporatés, e
vendosur kjo dhe né€ njé plan krahasues me vende té tjera. Historia na déshmon se sa mé

shumé é&shté zgjeruar hapésira pér sipérmarrjen private, aq mé shumé éshté rritur edhe
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prosperiteti 1 shoqérisé€ njerézore (Xhepa, 2010:84). Ndoshta si¢ e thoté Berlin, akoma duhet
té zbulojmé né mendimin e shoqéris€ soné se sa shumé padrejtési ajo €shté e gatshme t&
paguajé pér t€ gené miré ekonomikisht (Xhepa, 2010: 84).

Analiza e béré n€ kété kérkim mund t€ shérbejé si njé€ incentivé pér té rritur ndérgjegjésimin
né praktika t€ shéndetshme t€ geverisjes s€ korporatés, né lidhje me PSK dhe angazhimin né
praktika té tilla t€ shogérive tregare, qofshin kéto me kapital privat dhe publik. N€ t& njé;jtén
kohé, nisur nga réndésia e PSK, t€ ndikojé né konceptimin e PSK jo si njé mjet marketimi
imazhi por si njé€ angazhim real qé pérfagéson njé vleré t€ shtuar pér shoqériné.

Vlerésimi i njé kompanie nuk mund dhe nuk duhet té jeté vet€tm né terma dhe tregues
financiaré. Pérkundrazi, pér veté natyrén e entitetit juridik, ajo duhet té vlerésohet né
treguesit e t€ gjithé aktivitetit t€ saj, pérfshiré€ pérgjegj€siné sociale, t€ vlerésohen rezultatet
dhe rruga e ndjekur pér t€ arritur kété rezultat. Mirégenia €shté e réndésishme, por po aq t&
réndésishme jané dhe liria dhe drejtésia (Xhepa, 2010: 84).

Pérgjegjésia sociale nga ana tjetér nuk duhet té shihet vet€ém né€ kéndvéshtrimin e filantropisé
por n€ kuptimin e ploté té pérgjegj€sis€ qé€ mbart fjala. Synohet g€ ky kérkim t€ shérbejé pér
njé kérkim t€ thelluar nga ana sasiore pér t€ matur performancén e shoqérive qé€ angazhohen
né PSK né Shqipéri dhe sesi PSK afekton performancén e shogérive. Besoj se né kété kuadér
€shté e réndésishme dhe ja vlen t€ monitorohet, matet dhe shqyrtohet sesi kérkesat ligjore
pérmbushen dhe/ose anashkalohen nga ana e shogérive. Nga ana tjetér, veté ekzistenca dhe
zhvillimi i tregut, evolucioni i tij drejt pérsosméris€ dhe perfeksionizmit nuk do t€ mund t&
materializohej né kushtet e mungesés s€ lirisé s€ agjentéve — qytetaréve, bizneseve dhe
grupeve t€ ndryshme t€ interesave — pér t€ béré zgjedhje t&€ lira, t€ vullnetshme dhe t&

informuara (Xhepa, 201:80).
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1.7 Kufizimet dhe véshtirésité

Puna né két€ kérkim pati dhe kufizimet dhe véshtirésité e saj:

Sé pari, ishin ndryshimet né legjislacionin e marré€ né shqyrtim, ¢cka kérkonte njé pérditésim
té vazhdueshém né lidhje me to, pér té€ béré nj€ pasqyrim dhe analiz€ reale. Kérkimi “ndalon”
né kohé né momentin e pérmbylljes s€ punés kérkimore, ndaj sé dyti, kétu éshté kufizimi
tjetér 1 tij: “rezerva” pér ndryshimet g€ mund t€ prezantohen né€ vijim né fushén e
legjislacionit tregtar dhe PSK. Sé treti, literatura n€ gjuhén shqipe ishte disi e kufizuar, ¢ka
bénte qé burimet mé t€ médha té referimit pérsa 1 pérket teorive dhe kritikave té tyre t€ ishin
nga autoré€ t€ huaj. S€é katérti, jurisprudenca shqiptare n€ lidhje me té drejtén tregtare né disa
raste shfagej e pakté ose jo konsistente pér té njéjté€n c¢éshtje, duke léné hapésiré pér
interpretime. Sé pesti, ashtu si €shté theksuar dhe né metodologjiné e kérkimit, nisur nga
fakti qé operohet né€ fushén e sé drejtés sé biznesit, pavarésisht 1€vrimit t€ teorive normative
g€ jané konsideruar dhe nga studimet e manaxhimit, analiza ésht€¢ mé shumé cil€sore.
Shqyrtimi 1 faqeve zyrtare t€ shoqérive nuk mund té quhet plotésisht ezaurues nga ana
sasiore, ndaj do t€ ishte me vleré né t€ ardhmen krijimi i njé mundésie pér matjen sasiore té
praktikave PSK né€ vend. Sé gjashti, mungesa e burs€s dhe e shogerive me oferte publike né
vend, nuk e bénte t&€ mundur njé€ krahasim vis @ vis me praktika ndérkombétare si pérsa i
pérket geverisjes s€ korporatés, zbulimit t€ informacionit dhe PSK, duke mbetur te shogérité
me kapital privat. Megjithaté, né shoqérité e pérzgjedhura u synua pér t&€ pasur né shqyrtim
shoqéri qé kishin aksionaré t€ listuar, apo ishin pjesé t€ grupeve té ndryshme ndérkombétare.
Gjykohet e udhés qé angazhimi né praktika PSK t€ institucionalizohet né strategji konkrete
nga ana e shoqgérive dhe nga ana e veté instrumentave shtetéroré, pasi nése pérqasja e

shoqérisé dhe pérfagésuesve ligjoré, n€ nivel administratori &shté nj€ zgjedhje, parashikimet
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ligjore né dallim, jan€ detyruese dhe sesi funksionon mekanizmi ligjor éshté njé€ ¢éshtje qé
vlen té vlerésohet.

Sé shtati, n€ harkun kohor t€ kétij punimi, po dhe mé paré, teknologjia dhe dinamika e saj,
mundé€soi zhvillimin e formave té reja t€ t€ bérit biznes: start up — et e famshme, shoqérité
pionere g€ operojné né fusha t€ ndryshme, dhe bizneset sociale sollén njé panoramé té re té
shogérive tregtare, dhe organizimit té tyre e cila nuk mund t€ mos merrej né konsideratg.
Shogérité e reja gjithashtu shfrytézuan teknlogjité e reja t€ cilat 1 mundésuan t&€ merrnin
pérmasa globale edhe duke mos gené veté t&€ médha (The Economist, 2015:9). Kéto forma
té organizimit t€ biznesit, ndoné€se ende né faza mé embrionale dhe jo né nivelet
ndérkombétare e kryesisht né€ SHBA, po nxiten dhe né vendin toné, si njé formé e re dhe e
inovative e sipérmarrjes!'’.

Né njé€ véshtrim historik, cka €shté analizuar dhe né€ két€ punim, shoqérité€ tregtare té
themeluara si prerogativé e pushtetit mbretéror, kaluan né fazén e bashkimit t€ pronésisé dhe
kontrollit, mé€ pas né ndarjen e kétyre dy té fundit dhe diversifikimin e pronésis€, deri né

konceptin e shogérive me ofert€ publike, pronarét e t€ cilave mbeten thuajse anonimé.

10 Shénim: Né Shqipéri, Fondi pér Start-Up-et u krijua me Vendimin e Késhillit t& Ministrave nr. 593, daté
10.9.2014, “Pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve Start-Up”. Fondi synon t&€ mbéshtesé bizneset e sapoformuara
Start-Up né Shqipéri, népérmjet subvencioneve t€ drejtpérdrejta financiare, duke pérmirésuar klimén dhe
kushtet e tyre t€ punés, me qéllim krijimin e njé zhvillimi t€ géndrueshém ekonomik dhe mundésive pér
punésim. Shuma totale e fondit ésht€ 25 milion€ leké pér njé periudhé 4-vjecare. Skema mbulon 70% t&
shpenzimeve t€ miratuara. Njé kompani mund té pérfitojé njé shumé totale 300,000 leké pér projektin. Sektorét
e mbuluar nga ky fond jané:

* Prodhimi dhe sektori i shérbimeve;

« Sektori i industrisé sé lehté;

« Sektori i turizmit;

e Hulumtimi dhe zhvillimi;

* Agropérpunimi;

* Dizenjimi, modelimi, artizanati (marré nga Vendimi Nr. 246, daté 9.5.2018, “Pér miratimin e planit kombétar
pér integrimin evropian 2018-20207, fage 28; gjendet né

http://efzhr.kryeministria.al/images/DokumentaStrategjik/PKI1E%202018-2020.pdf )
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Fragmentarizimi pronésis€ &éshté njé rrjedhojé jo e g€llimté e lindjes dhe zhvillimit té
shoqéris€ me ofert€é publike (The Economist, 2015: 22). Ndérkohé duhet marré né
konsideraté dhe krijimi i llojeve t€ rejave t€ biznesit né€ rrjedhén e kohés si biznesi social,
start —up, ndérmarrjet sociale etj.

Start up nga ana tjetér kan€ funksionuar ndryshe: lidhja midis pronésisé dhe pérgjegjésisé
gshté e ngushté!' (The Economist, 2015:9). Themeluesit, stafi dhe mbéshtetésit ushtrojné
kontroll drejtpérdrejt (The Economist, 2015:9). Né Shqipéri ka disa ekosisteme'?, qé
pérbéjné rrjetin e komuniteteve t& startup (Monitor, 06/12/2019 10:08 PM).

Paré né kété aspekt, nése tendenca e themelimit té bizneseve do t€ ndjeké shembullin e start
up- ve t€ tilla, biznese t&é themeluar nga njé apo pak individg, t€ cilat nuk kan€ nevojé pér
selit€ apo zyrat klasike por mjaftohen me tryeza pune dhe njé kompiuter, qé iu drejtohen
investitoréve alternativ€é n€ munges€ t€ mbéshtetjes nga bankat, q€¢ mbéshteten nga
akeseleratorét apo inkubatorét e biznesit, at€heré ndjekja me kujdes e zhvillimit té tyre si nga
organizimi dhe funksionimi do t€ jeté nj€ nj€ sfidé e re mé vete. S€ fundmi, por jo edhe té
fundit mbeten dhe bizneset sociale, njé koncept i ri dhe inovativ 1 cili mishéron n€ kuptimin
mé té ngushté thelbin e pérgjegj€sis€ sociale, por g€ né fund mbetet nj€ biznes. Megjithése
nuk ka njé pérkufizim t€ vet€m t€ biznesit shogéror si njé nocion, mungesa e till€¢ nuk e ka
penguar até t& béhet njé fenomen né rritje. Pérkufizimi mé i spikatur ofrohet nga Muhamed

Yunus'3, i cili e konsideron biznesin social njé lloj t& ri biznesi kushtuar zgjidhjes sé

1 Mjaft té pérmendim shembullin e sipérmarrjeve té tilla si Google, apo Facebook, themeluesit e té cilave,
drejtuan shoqérité pér shumeé kohe para se t€ ktheheshin né shogéri publike.

12 Sipas VKM-né nr. 593, daté 10.9.2014, “Pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve Start-Up”, Sipérmarrje e te ose
"Start-up" do t€ konsiderohet njé kompani e sapokrijuar dhe né kérkim té tregjeve.

13 Profesor Muhammad Yunus, laureat i Cmimit Nobel pér Paqe dhe themelues i organizatés sé paré té mikro-
kreditit Grameen Bank.
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problemeve sociale, ekonomike dhe mjedisore qé€ kané pllakosur prej kohésh njerézimin -
uria, t€ pastrehét, sémundjet, ndotja, injoranca, qarté€sisht géndron midis organizatave
fitimprurése dhe jofitimprurése. Biznesi social né Shqipéri €shté tani njé realitet i prekshém,
si zyrtarisht pér sa 1 pérket legjislacionit dhe n€ praktiké, né bizneset sociale qé operojné né
treg. N€ nj€ biznes social, investitorét apo pronarét mund t€ marrin gradualisht paraté qé kané
investuar, por nuk mund t€ marrin asnjé dividend pértej késaj pike. Ky lloj biznesi ka si
gé€llim investimin dhe arritjen e objektivave sociale pérmes operimit t&€ kompanis€ dhe nuk

kérkohet fitim personal nga ana e investitoréve'.

1.8 Strukura e punimit

Punimi €shté ndértuar 1 ndaré né kapitu;.

N¢ kété kapitullin I béhet njé prezantim sintetik i temés, hipotez€s dhe pyetjes kérkimore sé
bashku me metodologjin€ né€ themel té€ punimit. Kapitulli jep sfondin ligjor, historik dhe
praktik ku mbéshtetet kérkimi, kufizimet e tij, s€ bashku me rénd€sin€ qé beson té keté.

N¢ kapitullin II béhet njé panoramé e zhvillimit historik i s€ drejtés dhe shogérive tregtare,
pérfshiré konceptet kryesore té lidhura ngushtésisht me to. Trajtohet si lindén shogérité e
para tregtare deri n€ formén g€ 1 njohim dhe 1 kemi sot t&€ pranishme ai aktoré né treg, dhe
roli q€ luajné ato.

Kapitulli I1I 1 kushtohet zhvillimit historik té t€ sé drejtés tregtare n€ vend, pasi éshté pikérisht

Korniza Ligjore e Shqipérisé, q€ &shté dhe né thelb t€ kétij punimi. Kapitulli nis me njé

14Shih: Revista Business Mag, 18/04/2019, “6 bizneset sociale mé dinamike vitet € fundit né Shqipéri”, gjendet
né https://businessmag.al/6-bizneset-sociale-me-dinamike-vitet-e-fundit-ne-
shqiperi/?fbclid=IwAR0J4a_OVq5c1LyCMkUSIb66znnJCONGtIRPvQDS1rzZ4VBR6KXQYXPRpDfM
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panoramé g€ nga viti 1912 deri né 1944, duke véné theksin te arritjet pozitive gjaté periudhés
se A. Zogut me zhvillimet e rénd€sishme né legjislacion si Kodi Tregtar etj. Trajtohet e drejta
tregétare né periudhén 1944 — 1990, e drejta tregétare n€ periudhén 1990 — 2007 (“Reforma
e par€”) dhe Reforma e dyté€, nga viti 2007 e né vijim.

N¢ Kapitullin IV dhe V béhet analiza e dy teorive, pérkatésisht né Kapitullin IV, teoria e
aksionaréve t€ Friedman dhe n€ Kapitullin V, teoria e grupeve t€ interesit t€ Freeman, né njé
rrafsh historik, qé nga lindja e tyre, vecorité, pérmbajtja dhe kritika ndaj tyre.

Kapitulli VI bén analizén e Ligjit 9901, daté 14.04.2008 “Pér tregtarét dhe shogérité tregtare”
né drit€n e teorive normative dhe qasja e tij ndaj tyre. Ky kapitull pérmban dhe raste té
praktikés gjyqésore né vend pér ilustrim.

Kapitulli VII i takon geverisjes s€ korporatés dhe pérgjegjésisé sociale t&€ korporatés, té cilat
jané dhéné€ né plan krahasues me modelet e vendeve té tjera sé bashku me ilustrime té
hulumtimeve t€ shogérive tregtare né vend.

Punimi mbyllet me Kapitullin VIII i cili pérmban pérfundimet dhe rekomandimet né dritén
€ punimit t€ béré.

Bibliografia e pérdorur dhe e referuar né punim, éshté vendosur né fund né€ seksionin

“Bibliografia”.

22



KAPITULLIII ZHVILLIMI HISTORIK I SE DREJTES DHE

SHOQERIVE TREGTARE

2.1 Historik i shkurtér i “Zotésisé juridike”, “Personalitetit juridik” dhe “Shoqérive
tregtare”

Shogéria tregtare né formén g€ njohim sot nuk ka gené e tillé né fillimet e saj. Koncepti i
“personit juridik” €sht€ krijuar dhe pérpunuar né€ rrjedhén e shekujve dhe merr kuptim né
kontekstin e juridiksionit g€ zbatohet. Ndonése “personi juridik” i organizuar n€ forma té
ndryshme, e gjejmé né t€ drejtén romake, teoria e personave juridiké nuk €shté e pérpunuar
né t& drejtén romake'® (Mandro, 2007). Ajo iu nénshtrua ri interpretimeve té réndésishme né
shekullin XVI dhe ishte subjekt i debateve t€ zgjeruara teorike n€ shekullin XIX, ku u shquan
vecanérisht studiuesi “Romanist” Friedrich Carl Von Savigny dhe “Gjermaniku”, Otto von

Gierke (Malmendier, 2005), teorité e t€ ciléve do t& trajtohen mé poshté.

2.2 E drejta romake

Me lindjen e sé drejtés romake, populous romanus &shté enti 1 par€ g€ njihet si i tillé dhe i
pérjetshém. Shteti romak'® (aerarium) nga ana tjetér, i cili zuri vendin e fisit, kishte funksione
publike dhe private, qé nénkuptonte qé ai merrte pjesé né marrédhénie té tilla si shitblerje

pasurie, marrédhénie giraje etj. Status juridik kishte dhe thesari shtetéror (fiscus)!’, si dhe

15 E drejta romake i referohet rendit juridik t&¢ Romés antike, e shtriré né njé hark kohor prej trembédhjeté
shekujsh (753 p.e.s — 565 e.s.).

16 Juristét e lashté romaké e kishin pércaktuar shtetin si “res publica”, pra si njé organizaté qé ekziston pér
mbrojtjen e interesave t&€ pérgjithshme té t€ gjithé banoréve... (Mandro, 2007).

17 Pasuria perandorake (fiscus), e cila pérmbante porotofolin e Perandorit, pérfitoi njé personalitet t& veganté
ligjor. Pérmes zyrtar€ve té saj mund té ishte e pranishme si palé n€ procese gjyqésore dhe mund té pérfitonte
pasuri pérmes njé varieteti ményrash, pér shembull, pérmes konfiskimit t&€ pasurive té trashégueshme. (Shih A.
Borkowski & Paul du Plessis, “E drejta Romake”, UET press, ISBN 978-99956-39-10-5, faqe 135, 136)
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komunitete té tilla publike si tempujt, municipia’® e coloniae (territoret jashté Romés) si dhe
collegium!® & cilat ishin shoqata té cilat i shérbenin njé qéllimi publik, kryesisht me natyré
fetare, politike, profesionale etj.

E drejta e lashté romake?’ nuk dallonte zotésiné juridike publike nga ajo private. N& kohén e
Republikés sé hershme u bé ndarja e personalitetit publik dhe privat t€ personave juridiké
(Mandro, 2007). Nga njéra an€ &shté fisi, vendin e t€ cilit mé pas e merr shteti romak dhe
nga ana tjetér jané disa bashkési veprimtaria e t€ cilave duhet t€ ishte n€ pérputhje me rendin
juridik n€ ményré qé t€ legjitimohej ekzistenca e tyre. Pér juristét romaké “person” kryesisht
nénkuptonte genie njerézore, por kishte raste kur entitete jonjeré€zore njiheshin si subjekte té
drejtash dhe detyrimesh (Borkowski & du Plessis, 2010: 134). N¢ disa aspekte, kéto entitete
trajtoheshin si persona juridiké, megjithése nuk pérshkruheshin né két€ ményré (Borkowski
& du Plessis, 2010: 134). Dyndja e pasurive n€ Romé, si rezultat i njé vargu burimesh, por
sidomos pasurité e luftés, sollén njé varg ndryshimesh né strukturén social ekonomike t&
vendit (Anastasi, 2004: 106). Pasurité e krijuara tashmé ndér vite ishin njé formé e interesit

vetjak pasuror, duke sjellé késhtu lindjen e kapitalizmit financiar’!. Ajo gé interesonte

18 Municipia (bashkité) pérfshinin llojet e ndryshme t€ komunitetit local qé gjendeshin né Perandoriné
Romake... [ ] Komuniteti vepronte pérmes pérfagésuesve té tij, por shihej si mbartés i njé personaliteti juridik
té ndryshém nga ai qé kishin banorét e tij. (Shih A. Borkowski & Paul du Plessis, “E drejta Romake”, UET
press, ISBN 978-99956-39-10-5, fage 135).

19 Kéto ishin kryesisht shoqata ose shoqéri private, shpesh té formuara si shogéri tregatre ose klube funeralesh,
dhe g€ i pérkushtoheshin njé zoti t& caktuar. Numri i tyre u rrit shumé gjaté Republikés, dhe ndoshta mbartén
pasoja té rrezikshme né kushtet e trazuara té shekullit té fundit p.e.r. [ ] nuk &€shté e qarté se ¢faré personaliteti
juridik zot€ronin kéto shogata. (Shih A. Borkowski & Paul du Plessis, “E drejta Romake”, UET press, ISBN
978-99956-39-10-5, fage 134).

20 Periudha e lashté pérkon me krijimin e Romés, 753 p.e.s deri né shekullin e dyté p.e.s.e cila shquhet pér
formalizmin, ashpérsin€ e normave, dhe karakterin personal t€ tyre vetém pér qytetar€t romaké dhe jo pér té
huajt.

21 Né kété kohé mjaft shoqéri private u lidhén me njéra — tjetrén duke krijuar truste (trusts) t€ vérteta. P.sh. né
vitin 61 kemi marréveshjen e Bitinias, qé déshmoi lidhjen né shoqéri t€ médha (shih Anastasi A. “Historia e
instituticioneve”, Sht€pia Botuese e Librit Universitar, Tirané 2004, fage 106).
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tashmé, ishte jo aq ndértimi 1 nj€ jete t€ qéndrueshme ekonomike, por investimi i paras€ dhe
1 t€ ardhurave t€ saj (Anastasi, 2004: 106). Sipas Anastasit (2004): “Kapitalistét n€ kéto
shoqéri merrnin kuotat e tyre, partes, sipas kontributit qé kishin dhéné né shoqéri. Asambleja
e shogéris¢ mblidhej ¢do vit n€ Romé né ményré t€ detyrueshme. Secili prej anétaréve té
shogéris€ mund t€ merrt€ drejtimin e saj né njé periudhé t€ caktuar... shpesh kjo normé béhej
e parealizueshme”. Organizime té tilla ekonomike ishin té zakonshme deri me ardhjen né
pushtet t€ Jul Cezarit i cili nuk i pérkrahu mé dhe nxiti shpérbérjen e tyre.

Duke filluar nga fundi 1 shek. II, shogérit€ vepronin t€ pavarura nga anétarét e tyre. Ato
stipulonin kontrata, zot€ronin pasuri, fitonin para (Anastasi 2004: 107). Sipas Ulpianus, "¢do
gjé qé i detyrohet korporatés, nuk éshté pér shkak té anétaréve individualé té saj, dhe as kéta
té fundit nuk zotérojné até ¢faré ka e gjithé shogata” (Welters, 2013: 419). Pér sa mé sipér
vlen t€ theksohet njé aspekt i réndésishém 1 personalitetit t€ veguar t& korporatés romake:
parimi i ndarjes sé té drejtave dhe detyrimeve té korporatés nga ato té anétaréve té saj. T€
réndésishme né két€ periudhé jané dhe shoqérité e tregétis€ s€ skllevérve (venaliciarii),
shoqérité bankare (argentarii) si dhe bursa e Romés?2.

Né periudhén e té drejtés klasike??, shteti si mbajtés i pushtetit ka tagrin ekskluziv t& krijimit
dhe themelimit t€ personave juridiké publiké, me ané t€ ligjeve, edikteve apo traktateve.

Shteti ruante dhe t€ drejté€n e suprimimit té tyre. Pérsa i pérket personave juridiké té€ s€ drejtés

22 Ky tip kapitalizmi e shképuti térésiné e popullsisé nga puna prodhuese. Pronarét e vegjél arrinin deri aty sa
té shisnin tokat e tyre pér t€ luajtur n€ bursén g€ u hap n€ Romé (mendohet qé bursa e Romés té jeté hapur qé
n€ vitin 180 por mé i sigurt éshté viti 140). (shih Anastasi A. “Historia e institucioneve”, Sht€pia Botuese ¢
Librit Universitar, Tiran€ 2004, fage 108).

23 Periudha klasike sipas klasifikimit t¢ Arangio Ruiz, ndryshe njihet si periudha e principatit e cila nis me
Principatin e Augustit deri ne fillimet e shekullit t& IV e.s. N& két€ periudhé t€ gjithé banoréve t€ Romés iu dha
shtetésia romake népérmjet Constitution Antoniana né vitin 212 e.s. Né kété periudhé shkenca juridike njohu
zhvillime shumé t€ réndésishme.
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private, lindja e tyre ishte ose shprehje e vullnetit t€ organeve shtetérore ose shprehje e
vullnetit t&€ personave privaté, e cila duhej mé pas té€ “autorizohej”” nga organet shtetérore.
Personat juridiké privat€ ndaheshin né ndérmarrje ekonomike, né shoqata dhe n€ fondacione
me géllim plotésimin e detyrave politike, sociale, kulturore, humanitare dhe detyra t€ tjera jo
ekonomike (Mandro, 2007).

Krijimi i personave juridike privaté kérkonte iniciativén e qytetaréve t€ Romés, vullneti i té
ciléve duhej t&€ mbéshtetej dhe t€ zyrtarizohej me njé leje nga ana e organeve shtetérore. N¢é
varési t€ statusit q€ do t€ kishte personi juridik privat, kushtézohej dhe leja qé jepej: leje e
vecanté kur statusi ishte 1 veganté dhe “sui generis”, leje e pérgjithshme kur statusi i tyre
ishte tipik. Mbledhja e anétaréve kishte t€ drejté t€ suprimonte personin juridik privat.
Gjithashtu ai mund t€ suprimohej edhe ne rastin e humbjes s€ anétaréve dhe pasurisé. Pas
suprimimit, pasuria e personave juridiké ose i kalonte arkés s€ shtetit ose 1 dorézohej personit
juridik té ri q€ do té kishte t€ njéjtin g€llim ose mund t’1 ndahej anétareve t€ tij (Mandro,
2007).

Vlen té theksohet né kété moment qé e drejta romake e periudhés klasike me suprimimin e
personit juridik privat, njeh n€ kété ményr€ “shtetézimin” e pasurisé€ sé€ tij kur pasuria i kalon
shtetit, suksedimin e t€ drejtave t€ personit t& suprimuar te njé person i treté, si dhe
rishpérndarjen e késaj pasurie t€ anétarét e saj.

Sipas Malmendier?* (2005), forma e organizimit t& biznesit né Romé né periudhén klasike

ishte népérmjet themelimit t€ societates, t€ cilat ishin njé bashkim kontraktual i njé grupi

24 Malmendier, Ulrike. “Roman Shares”: W. Goetzmann and G. Rouwenhorst (eds.), The Origins of Value. The
Financial Innovations that Created Modern Capital Markets. Oxford University Press, August 2005, pp. 31-42,
361-365.
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njerézish pér njé géllim t& pérbashkét, me njé kohézgjatje t&é caktuar (vel ad tempus vel ex
tempore) ose t€ pacaktuar (in perpetuum). Krijimi i sociatates (ortakéris€) kérkonte vullnetin
e ortakéve pér té themeluar societas, vullnet i cili mbart interesin e pérbashkét pér njé qéllim
té ligjshém biznesi dhe kontributin e ortakéve. Socius (ortaku) duhet t&€ kontribuonte né formé
financiare (para), njerézore (aft€si dhe puné€), ose n€ forma t€ tjera si mallra, tituj et
(Malmendier, 2005). Ortakét kishin t€ drejta dhe detyrime ndaj njéri — tjetrit, por nuk ishin
né pozit€n g€ t€ pérfag€sonin sociatas si njé t€ téré (Malmendier, 2005). Kjo bénte g€ dhe
prona t€ mos i pérkiste kétij asociimi né ortakéri por socii-t.

Forma e organizimit kushtézonte dhe jeté€gjatésiné e societas duke béré qé ajo té pérfundonte
me vdekjen e socii-t, me doréheqjen e tij nga ortakéria, pérmbushjen e géllimit ose né rastin
e themelimit t€ societas me kohézgjatje t€ caktuar me pérfundimin e kétij afati.

N¢€ interpretim té veprés s€ Gaius, “Institucionet”, Malmendier (2005) identifikon 4 format
kryesore t€ societas té cilat jané:

(1) Societas omnium bonorum — prona e tashme dhe e ardhshme e ortakéve béhej proné
e t€ gjith€ socii (ortakéve);

(2) Societas omnium bonorum quae ex quaestu veniunt — formati tregtar standard sipas
té cilit prona e ortakéris€ kufizohej te ¢faré kishin fituar ortakét duke vepruar pér
qé€llimet e societas;

(3) Societas alicuius negotiationis — forma mé e zakonshme sipas sé cilés ortakéria
kufizohej te fitimet € humbjet pér njé biznes t&€ caktuar;

(4) Societas unius rei, e cila kishte si g€llim vet€ém njé transaksion té vetém;

Societas bashkohen né faktin se té t€ drejtat dhe detyrimet e tyre si rregull i pérgjithshém nuk

jané té ndashme nga ato t&€ anétaréve themeluese té tyre. Njé formé e vecanté e organizimit
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né Romé &shté dhe societas publicanorum té cilat shérbenin pér kryerjen e punéve publike
apo mbledhjen e taksave. Pér shkak té natyrés sé tyre t€ lidhur drejtpérdrejt me financat dhe
thesarin e shtetit, ekzistenca e tyre nuk kushtézohej nga ortakét individé si né rastin e
sociataes.

NE¢ t€ drejtén post klasike , ndonése nuk kané njé vémendje t€ vecanté né Corpus luris Civilis,
personat juridiké jané:

Universitas personarum — personi juridik me qéllim ekonomik, politik, social, humanitar ose
fetar g€ kishte pasurin€ e veté dhe anétaré t& ndaré (Mandro, 2007).

Universitas rerum - personi juridik g€ zotéronte pasuri por jo organe t€ vecanta té cilat kishin
mé tepér nj€ natyré sociale apo fetare si kishat, azilet, spitalet etj.

Shoqatat e detyrueshme, anétarésia né té cilat ishte e detyrueshme dhe e pérjetshme, si
shoqgatat e zejtaréve, punétoréve etj. Q€llimi i1 shoqatave qé krijonte shteti ishte stabilizimi
ekonomik dhe forcimi 1 shtetit (Mandro, 2007).

Ndonése kéto forma ngjasojné me korporatén (shoqérin€) tregtare, shoqérit€ romane nuk
kishin dy elemente thelbésore t€ nj€ shoqérie tregtare: pérzgjedhja dhe shkarkimi i drejtuesve
dhe mungesa e njé¢ ményre pér t€ marré€ pas investimin pa pasur nevojé pér t&€ hequr pjes€ nga

kapitali (Gorezi, 2011: 19).

2.3 Periudha e Mesjetés e mé tej
Me rénien e Perandoris€ Romake, edhe normat juridike g€ rregullonin krijimin dhe
funksionimin e personave juridiké privaté dhe publiké u dobésuan apo edhe nuk u zbatuan

mé. Burimet historike tregojné se fiset gjermane pohonin se entiteti i njé grupi, duhet té keté
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njé identitet € ndryshém nga ai 1 anétaréve t€ tij (Llaci, 2012), njé parim ky qé njihej né té
drejtén romake.

E drejta tregtare pati periudhén e saj t€ ndryshimit kryesor né fund té shekullit XI dhe XII
(Berman, 1983, pérkthim Shehu 1999:60%). Késaj periudhe i pérkasin formimi i koncepteve
bazé dhe institucioneve t€ s¢ drejtés tregtare moderne peréndimore — lex mercatoria (ligji i
tregtaréve) — dhe ajo qé €sht€ mé e réndésishme, né két€ periudhé e drejta tregtare filloi té
shihej, pér heré té paré€ né peréndim, si njé sistem integral, n€ zhvillim, si n€j degé e nj€suar
e sé drejtés (Berman, 1983, pérkthim Shehu 1999:60).

Pra, shoqéria jotregtare éshté njé formé e hershme, fillimisht e pérdorur pér qytetet, gildet
dhe kolonité né Romé dhe né fillim t€ Mesjetés edhe pér universitetet, urdhérat fetaré dhe té
ashtuquajturat organizatat bamirése té€ cilat kryenin shérbime civile dhe si té tilla ishin subjekt
1 autorizimit dhe mbikqyrjes nga shteti (Colley, Doyle, Logan & Stettinius, 2003).

Statusi 1 personit juridik né€ periudhén mesjetare 1 atribuohet gjerésisht kishés dhe
institucioneve té saj dhe p&rpunimit t€ s¢ drejté€s kanonike, e cila lejonte krijimin e tyre si
personae fictae juridiké né ményré g€ t€ merrnin dhe zot€ronin prona si njé mekanizém pér
shmangien nga tatimet (Dignam, Galamis, 2016). Kjo bén g€ né kété periudhé t€ dominojné
té organizuara si person juridik, organizmat apo asociimet me natyré fetare, urdhérat e
ndryshém fetaré, si dhe qytetet e universitetet. Kéto ishin organizata kolektive — si njé masé
mbrojtése ndaj pushtetit t€ centralizuar t€ autokratéve dhe si njé ményré pér t€ krijuar pasuri

dhe pushtet t€ pavarur nga pushteti mbretéror. Elementét kryesoré g€ i1 dallonte kéto

25 Shénim: Shképutur nga libri “Law and revolution: the formation of the western legal tradition”, Harold
Berman, Cambridge, Harward University Press, 1983, botuar pjesérisht né Revista Juridike, Nr.1, Shkolla e
Magjistraturés, Tirané, Qershor 1999, pérkthyer nga Linda Shehu, fage 60-88).
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organizma ishte g€ ato ekzistonin t€ pavarura nga anétarésia e tyre, dhe t& gjithé asetet dhe

investimet 1 pérkisnin organizmit si njési dhe jo anétarevé té saj.

Shekulli XI dhe XII u karakterizua nga shtimi 1 prodhimit bujqésor, zhvillimi 1 bujqésis€ dhe
rritja e numrit dhe madhésisé s€ qyteteve, ku padyshim zhvillimi 1 bujqésis€, krijimi i tepricés
dhe nevoja pér gjetjen e tregjeve pér shitjen e tyre, luajti njé rol t€ réndésishém.
Karakteristiké tjetér e késaj periudhé€ €shté dhe lindja e klasés s€ tregtaréve profesionisté.
Pikérisht, zhvillimi i sistemit t€ s€ drejtés tregtare u krye, né€ rradhé té parg€, pér t€ pérmbushur
nevojat e klasés s€ re t€ tregtare (Berman, 1983, pérkthim Shehu 1999: 61), klasé e cila ishte
parakusht pér zhvllimin e késaj t€ drejte. Deri para késaj kohe, figura e tregtarit ishte mé
tepér né kuadrin e shit€sve ambulanté q€ shkonin nga njéri vend né tjetrin. E drejta tregtare
rregullonte jo vetém shitjen n€ kuptimin e ngushté t€ fjal€s, por edhe aspekte té tjera té
veprimeve tregtare, duke pérfshiré transportin, sigurimin dhe financimin (Berman, 1983,

pérkthim Shehu 1999: 61).

Konceptet dhe institutet e para t€ s€ drejtés tregtare padyshim qé€ i1 “detyrohen” sé drejtés sé€
romake, Kodeve té Justinianit dhe deri diku edhe ius gentium - it t€ cilit e drejta romake i
kishte besuar rregullimin e disa veprimeve tregtare. Larmia e ¢€shtjeve dhe veprimeve
tregtare t€ Europés n€ kété periudhé kuptohet g€ nuk mund t€ mjaftohet me vetém té drejtén
romake apo ius gentium. Eshté karakteristiké e kohés qé zhvillimi fillestar i sé drejtés tregtare
iu la né pjesén mé t€ madhe, ndonése jo té€résisht, veté tregtareve, t€ cilét organizonin panaire
dhe tregje ndérkombétare, formonin gjykata tregtare dhe hapnin zyra tregtare né komunitetet
e reja urbane qé po shpérthenin né t& gjithé Europén Peréndimore (Berman, 1983, pérkthim

Shehu 1999: 61).
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Nga ana tjetér nuk mund té lihet pa pé€rmendur edhe roli 1 kishés. Kisha sé bashku me
institucionet e saj ishte zotéruese pronash dhe angazhohej né aktivitete tregtare, ashtu si né
té¢ njéjtén kohé kishte vendosur ndalime ndaj spekulimeve dhe fajdesé, apo kishte
sanksionuar kategori pérjashtimesh té shkeljes s€ doktrinés ¢cka mundésonte pérfitime pér té
nga aktiviteti tregtar dhe justifikim t€ shumé praktikave tregtare. Aktivitetet materiale té atyre
g€ angazhoheshin né ndérmarrje tregtare duhej té organizoheshin né ményré té€ atillé qé t’i
shéronin ata nga mékati 1 kopracis€. Tregtarét duhej t€ formonin gilde qé€ kishin funksione
fetare dhe do t’u géndronin standarteve t€ moralit n€ veprimet tregtare (Berman, 1983,
pérkthim Shehu 1999: 67). Tregétia do té bazohej t€ mir€besimi me géllim pérmbushjen e
nevojave té€ ligjshme. K&shtu e drejta e zhvilluar nga tregtarét pér té rregulluar marrédhéniet
mes tyre, duhej té reflektonte dhe jo t& kundé€rshtonte té drejtén kishtare, tek e cila tregtarét

ishin po aq subjekt duke gené anétaré t& komunitetit té kishés.

Pra, e drejta tregtare rregullonte njé klasé€ t€ vecanté njerézish (tregtarét) n€é vende t€ veganta
(panaire, tregje, porte); rregullonte marrédhéniet tregtare né qytete dhe qyteza (Berman,
1983, pérkthim Shehu 1999: 70). Sipas Berman (1983) e drejta tregtare dallohej pér
objektivitetin, universalitetin, reciprocitetin né raportin mes paléve, gjykimin e hapur me

pjesémarrje té paléve?’, integrimin dhe zhvillimin.

Rregullat tregtare t€ zhvilluara nga tregtarét nisén t€ mblidheshin dhe qarkullonin mes tyre.

Kétu dalluan qytetet italiane t€ kohés té cilét u shquan pér mbledhjen dhe shpalljen

%7 Sipas Berman (1983) gjykatat tregtare pérfshin gjykatat e tregjeve dhe panaireve, gjykatat e gildeve tregtare
dhe gjykatat e zonave urbane, ky gjykatésit kryesisht zgjidheshin nga rradhét e veté tregtaréve. Njé lloj tjetér
gjykaté tregtare ishte gjykata lokale detare n€ qytezat portuale, me juridiksion si n€ ¢éshtjet tregtare ashtu dhe
mbi ato detare qé kishin t€ bénin me transportin detar t€ mallrave.
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sistematike té rregullave me t€ cilat rregullohej veprimtaria tregtare, derisa nisi kalimi
gradual né pércaktimin mé té sakté té t€ drejtave dhe detyrimeve t€ paléve dhe qasjen e tyre
né formén e legjislacionit t€ shkruar. Bashké me to nisén té shfagen dhe format e reja té

gjykatave tregtare.

Rregullat nisén t€ jen€ mé& uniforme, mé t€ pérgjithshme dhe mé pak diskriminuese, duke i
dhéné atyre nj€ karakter mé universal. Pérséri u shquan qytetet italiane e mé€ pas Anglia e
Gjermania, t€ cilat nisén t€ lidhin traktate dypal€she ku njihnin t€ drejtat e qytetarévé né
lidhje me vendosjen né territoret pérkatése, zot€rimin e pronave, angazhimin né tregti, liri

besimi etj., kurse shqyrtimi i mosmarréveshjeve béhej nga komisione tregtarésh.

E drejta kishtare theksonte parimin e ndershméris€ dhe barazisé€ né€ lidhjen e kontratave. Jo
vetém g€ 1 béri t&€ detyrueshme marréveshjet gojore joformale, por edhe refuzoi t€ bénte té
detyrueshme shumicén e marréveshjeve formale nése ishin rezultat i njé mashtrimi ose edhe
1 njé kegkuptimi (Berman, 1983, pérkthim Shehu 1999: 75). Me disa ndryshime apo
pérshtatje, kéto parime u pérfshin€ dhe u pérvetésuan edhe né t€ drejtén tregtare ku tregtarét
tashmé ishin njé komunitet g€ geveriste veten, i ndaré€ né véllazéri fetare, gilde e shoqata t&

tjera (Berman, 1983, pérkthim Shehu 1999: 76).

N¢ fund té shekullit XIII, e drejta tregtare mori karakterin e njé sistemi té integruar parimesh,
konceptesh, rregullash dhe procedurash. T¢€ drejtat dhe detyrimet e ndryshme qé€ rridhnin nga
marrédhéniet tregtare filluan n€ ményré té€ ndérgjegjshme, té interpretoheshin si pjesé

pérbérése e njé t€ t€r€, e njé trupi ligjor, e lex mercatoria-s (Berman, 1983, pérkthim Shehu
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1999: 79). Sipas Berman (1983), nga shekulli XI deri n€ shekullin XIII, e drejta tregtare pati
disa karakteristika dalluese?® si:

e Pranimin e vlefshméris€ s¢ marréveshjes joformale gojore pér efekt t&€ blerjes dhe
shitjes s€ pasurisé s€¢ patundshme;

e Zhvillimin e instrumentave tregtare si kambiale dhe premtim pagese;

e Krijimin e markave dhe patentave;

¢ Dhénien me shumicé t€ huave publike, t& siguruara nga obligacionet dhe letrat e tjera
me vleré;

e Zhvillimin e institucioneve bankare qé shfrytézonin depozitat;

e Zévendésimin e konceptit individualist Greko — Romak t€ shoqéris€ (societas) nga
nj€ koncept mé shumé kolektivist, i cili bazohej mbi bashképronésin€. Pronésia vihej
né dispozicion té€ t&€ shoqéris€ njési dhe té drejtat dhe detyrimet njé ortaku mbijetonin
né rast se vdiste ortaku tjetér;

e Zhvillimin e ndérmarrjes s€ pérbashkért (commenda), si njé lloj shogérie anonime,

ku pérgjegjésia e ¢do investitori kufizohej né vlerén e investimit té tij;

2.4 Personaliteti juridik i korporatés
2.4.1 Qasja e Savigny
Pér Friedrich Carl Von Savigny njé marrédhénie juridike mund t€ ekzistojé vetém mes

personave si subjekte té cilét n€ angazhimin e tyre e konsiderojné njéri — tjetrin t€ afté qé té

28 Pér mé shumé shih: libri “Law and revolution: the formation of the western legal tradition”, Harold Berman,
Cambridge, Harward University Press, 1983, botuar pjesérisht né Revista Juridike, Nr.1, Shkolla e
Magjistratur€s, Tirané, Qershor 1999, Botues Horizont, pérkthyer nga Linda Shehu, fage 60-88).
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marrin pérsipér rolin e subjektit juridik. Né ményré natyrore, njerézit jané subjekte né njé
marrédhénie juridike. Njerézit pér Savigny, dallojné nga personat e tjeré té cilét nuk jané t&
vérteté, sepse ekzistojné n€ ményré natyrore. Kéto entitete sipas Savigny mund t€ jené
gjithashtu subjekte juridike ose persona juridiké, por vetém sepse e drejta i bén té tillé
(Dignam, Galamis, 2016). E drejta iu jep atyre kéto atribute qé iu lejojné atyre t€ njihen si
subjekte né marrédhéniet juridike (Dignam, Galamis, 2016). Pra e thén€ ndryshe, personi
juridik éshté njé krijesé fiktive, artificiale e cila ekziston vetém pér shkak té s€ drejtés e cila
e njeh até si t€ till€, e legjitimon duke i mund€suar n€ két€ ményré ekzistencén dhe
funksionimin e tij. Pa njé t€ drejt€ q€ t€ njohé két€ person dhe t€ sanksionojé jetén e tij,
personi juridik nuk ekziston. N¢é t€ kundért, e drejta e bén até subjekt né marrédhénie juridike,
té keté té drejta dhe detyrime, dhe nj€kohésisht t€ keté t€ garantuar né kété kontekst dhe
njohjen e tij nga subjektet e tjera me t€ cilét ndérvepron. Né kété kuadér shogéria éshté njé
krijesé fiktive, artificiale qé ekziston né kontekst té sé drejtés. Por nése e drejta €shté e lidhur
ngushtésisht me shtetin, atéheré veprimtaria e shoqéris€é duhet paré dhe né kontekstin e
shtetit, interesin dhe investimin e kétij t€ fundit n€ shogériné si person juridik dhe si person

génia e té cilit kushtézohet direkt nga e drejta dhe indirekt nga veté shteti.

2.4.2 Qasja e Gierke-s

Si nj€ alternative ndaj teorisé€ s€ shoqérisé si krijesé fiktive, realizmi korporativ ishte mbase
mé 1 réndésishmi, 1 advokuar nga Otto von Gierke (1841-1921) (Kribbe 2014:15). Studiuesi
gjerman von Gierke e shihte shoqérin€ (korporatén) si njé entitet térésisht i pavarur nga
anétarét e tij. Ky entitet sipas Gierkes €shté njé€ person real. Argumenti €shté g€ né t& gjitha

shoqérité kur individét bashkohen né grupe dhe shoqata, béhet njé kompromis mes
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individualizmit dhe kolektivizmit (Dignam, Galamis, 2016). Grupi do t€ keté géllime dhe
interesa té cilat nuk do t€ ndikohen nga ndryshimet e individéve anétaré t€ tij, pérkundrazi
do té jené kéto géllime dhe interesa t& cilat do t€ kushtézojné anétarésiné né t€. ME e
réndésishmja, pasi u mbéshtet n€ nocionin e grupit si agjent, teoria duhej t€ shpjegonte se si
shogatat mund té kishin njé vullnet qé do t€ vegohen nga vullnetet e anétaréve té tyre
individual€, pa u mbéshtetur né ndihmén e fiktives ose pérfagé€simit (Kribbe 2014:15).
Realizmi 1 korporativ donte té rivendoste ekuilibrin duke theksuar se personaliteti 1 grupit

ekzistonte né ményré t€ pavarur nga ligji (Kribbe 2014:15).

2.5 Themelimi i shoqgérive té para

Korporata nuk do t€ ekzistonte pa konceptin e pronés private (Monks, Minow, 2003), proné
e cila nén “tutelén” q€ 1 ofronte korporata, zot€rohej n€ kapércim té€ prerogativave dhe
pushtetit mbretéror. Kjo lloj ndérmarrje kolektive e njé entiteti q¢ mund t€ kufizonte
ndérhyrjet nga monarku ishin bazat e korporatés modern (Monk, Minow, 2003). Me ané té
kétyre organizimeve kolektive jan€ individét té cilét krijojn€ pasuri pér vete, e cila béhet né
té njéjtén kohé dhe njé€ burim pushteti pér ta. Lindja e njé “sektori privat” kércénonte jo
vetém pushtetin e e trashégueshém t€ monarkut po dhe pasuriné e kishés (Monk, Minow,
2003), njé kércénim qé shpejt do t&€ kthehej né aleat t€ fuqishém té veté qeverisé, e cila nga
njéra ané do té lejojé pronén private dhe nga ana tjetér do ta mbrojé€ até. Shteti do té ruajé né
duart e tij pér njé¢ kohé t& gjat€ prerogativén pér té “legjitimuar” organizimet tregtare

kolektive népérmjet dhénies s¢€ lejesé s€ themelimit madje né situata t€ caktuara shteti do té
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ndérhyj€ pér t€ shmangur déshtime financiare t€ cilat démtonin veté até si dhe shtresa té
caktuara t& shoqérisé®’.

Né fundin e shekullit t&¢ XI, n€ disa vende té Europés, si né€ Itali, Angli etj, hasim né
pérdorimin e njé 1loji té ri t&€ marréveshjes tregtare: commenda. N& két€ marréveshje e cila
g€ marréveshje ortakérie pér njé ndérmarrje / veprim té€ vetém, angazhohej kapital pér tregéti
né distanca t& gjata kryesisht detare’®’, zakonisht njé udhétim vajtje — ardhje. Njéri nga
ortakét, stans, ofronte kapitalin kurse ortaku tjetér, tractator, ndérmerrte udhétimin®'. Si
shpérblim pér kété rrugétim té€ véshtiré, ortaku udhétues merrte % e fitimit, ndérkohé qé
ortaku g€ vinte kapitalin e tij, merrte ¥4 q€¢ mbeteshin (Berman, 1983, pérkthim Shehu 1999:
84)32.

Commenda dhe Sociatas Maris ofronin avantazhin e madh qé pérgjegjésia e ortakéve
kufizohej n€ masén e investimit té tyre fillestar (Berman, 1983, pé&rkthim Shehu 1999: 85),
por duhet pasur parasysh g€ ortakéria ishte vetém pér njé udhétim t€ caktuar dhe kohézgjatja

e ortakéris€ zgjaste sa zgjaste udhétimi. Né két€ ményré kjo formé ortakérie ndonése

29 N& vitin 1720, Parlamenti Britanik miratoi ligjin e njohur si Bubble Act i 1720, i cili erdhi si njé masé
mbrojt€se pas spekulimve né shoqériné East India. Ligji ndalonte themelimin e shoqérive aksionare pa njé akt
nga ana e veté Parlamentit. Sip€rmarrjet tregtare t€ cilat donin t€ pérfitonin kapital nga emetimi i aksioneve
duhet té pajiseshin paraprakisht me njé akt themelimi té till€. Nga ana tjetér, né t€ njéjtén kohé&, Franca mé 1720
i ndaloi shoqérité aksionare. Compagnie de L’occidente bleu borxhin e geverisé franceze né¢ kémbim té
monopolist t€ tregtis€ me Luizianén. Shoqéria emetoi aksione dhe rriti vlerén e tyre, stimuloi kérkesén pér
investime, cka rriti vlerén e tyre dhe po ashtu dhe kérkesén né t€ njéjtén kohé. Kjo “fllucké” shpértheu mé 1720.
(pér mé shumé shih Monks, Minow, 2003, “Early Concepts of Corporation”, fage 101; dhe Morck, Lloyd, “The
Global history of Corporate Governance”, fage 11).

30 Njé variant tjetér i commenda-s ishte societas maris (“shogéria detare”), né té cilén tractator-i furnizonte
1/3 e kapitalit, stans-i 2/3 dhe fitimi ndahej midis t€ dyve né¢ ményr€ té barabarté¢ (Berman, 1983, pérkthim
Shehu 1999: 85).

31 Stans dhe tractator mund té kémbenin rolet né ndérmarrje té tjera, ose stans mund té angazhohej né pjesén e
shitjes s€ mallrave /produkteve t€ blera. Né disa raste né rolin e stans, pra t€ investitorit mund té ishte njé person
pa pérvojé né biznes.

32 Sikurse Lopes vé né dukje: “Kjo marréveshje mund té duket e padrejté, por né shekujt e dymbédhjeté dhe
trembédhjeté, jeta ishte e liré, ndérkohé qé kapitali ishte i shtrenjté€” (Berman, 1983, pérkthim Shehu 1999: 85).
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ngjasonte me nj€ shoqéri anonime, dallon si njé¢ marréveshje me afat t€ shkurtér dhe té
pércaktuar.

Teksa commenda pérdorej kryesisht pér udhétimet tregtare detare, compagnia ishte formé
ortakérie q€ pérdorej pér tregétiné afatgjaté qé béhen nép&rmjet tokés, e cila fillimisht nisi si
njé “sipérmarrje” familiare, pra persona nga e njéjta familje. N&€ kontrast me commenda-n,
compagnia nuk kishte pérgjegjési t€ kufizuar; secili ortak pérgjigjej pa kufizim ndaj té tretéve
pér detyrimet e shoqérisé (Berman, 1983, pérkthim Shehu 1999: 85). Gjithashtu, njé dallim
tjetér ishte angazhimi né mé shumé se njé aktivitet tregtar, t€ shtrir€ n€ njé hark kohor disa
vjecar, cka bénté q€ compagnia té hapte deg€ pér t€ gené e pranishme né disa qytete.

N¢ bazé té kétyre marrédhénieve ishte parimi mé kryesor 1 mirébesimit nga secili ortak dhe
personaliteti kolektiv: ortakét vepronin s€ bashku n€ emér t&€ shoqérisé dhe pérgjigjeshin
bashkarisht pér detyrimet e saj, ashtu si dhe ¢do ortak mund ta angazhonte shogérin€ vetém
dhe t€ pérgjigjej personalisht pér detyrimet e saj. S€ bashku, ata pérbénin njé korporaté, né
té njéjtin kuptim si dioqeza dhe famullia ishin korporat€, si edhe universiteti dhe gildi ishin
korporaté; domethéné ata pérbénin nj€ trup vetéqeverisés, njé komunitet, personaliteti i1 té
cilit ishte si transhendent ashtu edhe imanent, domethéné, edhe 1 veganté nga personat anétaré
té tij, ashtu edhe 1 lidhur me ata (Berman, 1983, pérkthim Shehu 1999:86).

Pretendohet se korporata mé e vjetér komerciale n€ boté t€ jet€ Stora Kopparberg Mining
Community n€ Falun, Suedi, e cila mori aktin e themelimit nga mbreti Magnus Ericsson né
vitin 1347 (Llaci, 2012). N& Europé, shoqggérité e para aksionare lindén né Britani dhe Holandé
né fillimet e shekullit XVII, si njé pérgjigje ndaj tregjeve n€ zhvillim t€ Indis€ Lindore dhe
Indis¢ Peréndimore (Monks, Minow, 2003), pér t€ ndérmarré misione tregtare (Blair,

2004:8). Muscovy Company né 1555, Kompania Spanjolle né 1577 dhe East India Company
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né 1601 ishin shoqérité e para t€ cilat u pajis€n me statutet e para t& themelimit si biznese
gjaté mbretéris€ sé Elisabetés I (Colley, Doyle, Logan & Stettinius, 2003). M& 1623, Dutch
East India Company>* u pajis me statut mbretéror me kapital dhe aksione t& pérhershme me
kohézgjatje t& pacaktuar (Monk, Minow, 2003), kurse British East India Company krahas
kohézgjatjes s€ pacaktuar, kishte dhe t€ drejtén e ploté té transferimit t€ aksioneve (Blair,

2004: 9). I njéjti shembull u ndoq né vijim dhe n€ ShBA.

2.6 Zhvillimi i shogérive tregtare né shekullin XVIII - XX

N¢ shekullin XVIII dhe XIX pavarésisht ekzistencés s€ pak shogérive aksionare t€ médha,
té krijuara pér t€ nxitur tregtin€ e jashtme dhe kolonizimin ose pér t€ manaxhuar shérbime
utilitare, t€ gjitha ekonomité kryesore dominoheshin nga forma biznesi jo té themeluara si
persona juridike t€ cilat zotéroheshin dhe manaxhoheshin nga individét (Dignam, Galanis,
2016). Korporatat e para t€¢ médha ishin pothuajse kudo biznese familiare (Morck, Steier).
N¢ fakt, deri n€ shekullin XIX, edhe né¢ SHBA dhe né shumé vende peréndimore, e drejta

pér t€ béré€ biznes né formén e kompanisé (shoqéris€) ishte ¢céshtje e pushtetit mbretéror /

33 E themeluar ne 1602, dhe me njé jetégjatési prej 2 shekujsh, Dutch East India Company ishte kompania e
paré publike qé I€shoi aksione t€ negociueshme. Ajo kishte njé strukturé t€ brendshme t€ krahasueshme me até
qé sot e njohim si modeli me njé nivel. Bordi me 17 drejtor€ kishte pushtet manaxhues universal dhe vepronte
pothuajse i liré nga cdo ndérhyrje nga ana e aksionaréve t€ pakic€s. Problemi kryesor i qeverisjes lindi nga
mungesa e pércaktimit t€ detyrave té drejtuesve né linjé mé€ vendimmarrjen dhe interesat e shoqéris€. Né 1623,
u themelua njé komitet me 9 anétar€ i cili mund t€ shihet si njé formé e hershme e késhillit mbikqyrés modern
(Hopt, Leyens, 2004: 2). Mé tej Rystemaj (2012) thekson se: “kjo shogéri, pérdori gjerésisht, marrédhéniet
ngushta me shtetin pér t’iu ofruar garanci investitoréve t€ mundshém né lidhje me rreziget g¢ mund té hasnin
ndérmarrjet gjat€ shekullit t& 17. Pra, themeluesit e késaj shoqérie pérdoren forcén e pushtetit shtetéror pér té
tejkaluar dyshimet e investitoréve dhe pér t’i térhequr ata né financimin nevojave t€ tyre pér kapital. Kjo
mbéshtetje shtet€rore u shfaq né formén e t€ drejtave ekskluzive apo monopol té dhéna nga shteti pér ushtrimin
e aktiviteteve t&€ caktuara. Megjithaté, edhe pse mbéshtetja shtetérore shérbente si garanci, u vu re g€ né afat té
gjaté, mé€ shumé réndési kishte administrimi i brendshém i shoqéris€” (Rystemaj 2012: 18). Pér mé tepér, né
kété kuadér vlen té theksohet dhe fakti se Holanda ka bursén mé té vjetér né bot€ dhe sipérmarrésit e saj krijuan
shoqgérité aksionare (Morck, Steier).
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shtetéror ose kishtar dhe jo e interesave private ekonomike. Mbretérit ose Papa i akordonin
statute kompanive publike té cilat premtonin pérfitime publike si eksplorimi dhe kolonizimi
1 Botés sé Re. Themelimi 1 shogérive té tilla ishte njé privilegj i cili ekzistonte pér géllime
publike ndaj dhe grantet e hershme ishin pér géllime bamirése ose pér zgjerimin e pushtetit
dhe interesave t€ Kurorés (Farrar, 199:206). Individét mund t€ zotéronin aksione né€ shoqgéri,
dhe t’1 shisnin ato, (kuptohet me disa kufizime), por géllimi nuk ishte thjesht t’u shérbente
interesave té aksionaréve’.

N¢ kolonité amerikane, kompanité e para t€ biznesit t€ themeluara gjaté shekullit t€ 18-t€, u
krijuan pér t€ kryer shérbime t€ tilla si ndértimi 1 infrastrukturés s€ transportit, furnizimit me
ujé, mbrojtja nga zjarri etj (Hood, 1998). N¢& két€ ményré shteti realizonte funksionet e veta
né lidhje me pérgjegjesiné sociale, funksione t€ cilat mé von€, né kuadrin e shtetit té
miréqgenies sociale, shteti i1 realizoi duke shtet€zuar pjesén mé té€ madhe t€ ofrimit t&
shérbimeve.

Ndérkohé g€ gjaté shekullit XIX, né ShBA kérkesa pér organizimin e biznesit né formé
korporative ishte né rritje. Kjo sepse, forma korporative u pa si njé mekanizém i cili i lejonte
sipérmarrésit dhe drejtuesit t€ “mbanin” kapitalin e investuar né sipérmarrje, duke béré té

mundur qé t& investonin né asete té caktuara afatgjata (Blair, 2004: 3). N& té nj&jtén kohé,

34 Termi “drejtor” éshté pérdorur sé pari pérgjithésisht né fund té shekullit t& shtatémbédhjeté. Ai u pérdor nga
Banka e Anglisé dhe Banka e Skocis€ (Farrar, 1999: 261).

35 Shih Blair M, “Reforming Corporate Governance: What history can teach us”, 2004, Vol.1, Issue 1, (cit.
Robert Wright, The wealth of the nations rediscovered: Integration and expansion in American financial
markets, 159 — 61, 2002): Pér t€ krijuar njé korporaté duhej qé legjislatura e shtetit pérkatés t& miratonte njé akt
té vecanté i cili i jepte themeluesve t€ drejtén pér t€ krijuar nj€ entitet ligjor t€ mévetésishém, pér t& poseduar
asetet g€ do t& pérdoreshin nga sipérmarrja. N€ vitin 1800 kishte vetém 335 korporata biznesi n€ Shtetet e
Bashkuara, dhe pjesa mé e madhe e tyre ishin krijuar pas 1790. N& 1890, numri i tyre ishte rreth 500 000, mé
shumé se né cdo vend. Pér t€ krijuar njé korporaté duhej qé legjislatura e shtetit pérkatés t€ miratonte nj€ akt té
vecanté i cili i1 jepte themeluesve t€ drejtén pér t€ krijuar njé entitet ligjor t&€ mévetésishém, pér t€ poseduar
asetet q€ do té pérdoreshin nga sipérmarrja.
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Shtetet e Bashkuara ishin transformuar nga njé ekonomi e dobét dhe e varur, né njé lider
botéror t€ prodhimit industrial (Blair, 2004: 5). Zgjerimi i tregjeve dhe teknologjité e reja né
linjat e prodhimit ishin njé faktor shumé i réndésishém 1 cili ndihmoi né pérhapjen e
korporatave. Fakti qé korporata shihej si njé entitet ligjor mé vete me potencialisht afat t&
pacaktuar, e cila zotéronte asetet e pérdorura né€ biznes, e béné két€ formé si ményrén e
preferuar t€ organizimit t€ bizneseve, sidomos né rastin e bizneseve t€ médha dhe komplekse.
Tipike pér shogérité tregtare t& shekullit IX €shté fakti qé pronésia dhe kontrolli i tyre jané
té integruara né nj€ doré t&€ vetme: até t€ pronarit — sipérmarré€s / investitor, t€ cilét arrijné qé
té manaxhojné ngarkesén qé dikton puna. Ndérkohé fundi i shekullit t€ IX- t€ do té shénojé
njé kthes¢ t&€ réndésishme me revolucionin e dyté industrial. Hovi i zhvillimit té
telekomunikacionit, hekurudhave, minierave po pérhapej gjerésisht né Europé dhe né Shtetet
e Bashkuara. Kéto sipérmarrje mund t€ ndérmerreshin vet€ém nga shoqéri t€ médha té cilat
nuk drejtoheshin nga pronarét — sipérmarrés por nga njé hierarki e zgjeruar manaxhuese
kundrejt pagesés (Dignam, Galanis, 2016) né€ kuadér t€ operacioneve komplekse qé
zhvilloheshin dhe sistemit po aq kompleks g€ kéto shogéri po ndértonin, si dhe zhvillimit té
tregjeve té kapitalit si burim i ri 1 financimit t€ shogérive.

Deri at€heré, kishin gené veté individét té cilét kishin siguruar financimin e bizneseve t€ tyre
duke gené né t€ njé&jtén kohé investitoré dhe drejtues té shoqérive. Ndryshimet ekonomike té
cilat diktuan nevojén pér zgjerim t€ bizneseve, tregjeve dhe larmisé€ s€ produkteve té ofruara
nxitén kérkesén pér financime t€ reja qofshin kéto dhe nga burime té reja. Tregjet e kapitalit

ku aksionet e shogérive ishin tituj t€ tregtueshém ofronin pikérisht mundésiné jo vetém pér
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injektim té burimeve té reja té financimit, po né dallim nga huaté e bankave®¢, dhe mjetet e
tyre financiare, investitoréve t€ rinj, n€ kémbim iu ofrohej mundésia t€ béheshin tashmé pjesé
e shogérisé né cilésiné e aksionarit, duke béré késhtu qé struktura e shoqérive qé deri at€heré
kishte funksionuar né unitetin “drejtimi dhe pronésia né njé doré”, tashmé té diversifikohe;j
né simbiozén e pronésisé sé ndaré nga drejtimi>’.

N¢ kété ményré shoqérité tregtare g€ filluan t€ pérhapen kudo filluan t€ drejtoheshin dhe
administroheshin nga persona jashté “petkut” té pronarit — sipérmarrés. Kur individét
shérbejné si drejtues t€ bizneseve, ata pérfag€sojné interesat e pronaréve té tjeré (Colley,
Doyle, Logan & Stettinius, 2003). Ké&ta drejtues n€ pjesén mé t€ madhe té tyre ose zotéronin
pjesé t€ vogla né kapital themeltar té shogérive ose nuk ishin aspak pjesémarrés né kapital.
Pér drejtimin e shoqéris€ ata paguheshin duke shénuar késhtu ndarjen e pronésis€ nga
kontrolli 1 shogérisé€, njé fenomen qé do t&€ shénonte dhe njé nga karakteristikat kryesore t&
shogérive té késaj periudhe: shoqgérité e drejtuara nga jo pronarét, té cilat erdhén gjithnjé e
mé né rritje duke u etiketuar madje (sipas Burnham) pér lindjen e “klas€s sunduese t&
manaxheréve”. Tashmé “dora e padukshme” e Adam Smith ishte z€vend€suar me “dorén e
dukshme” t€ hierarkis€ manaxhuese (Chandler, 1990).

Késhtu lindén shoqérité e médha té manaxhuara, fillimisht né ShBA dhe Gjermani e mé pas
né Britani dhe Japoni si aktorét dominues ekonomik t& shekullit XX (Dignam, Galanis,

2016). Dhe né kété situat€ mundésia pér konflikte interesi ekzistonte vértet (Colley, Doyle,

36 Kjo rezultoi né fazén e ardhshme té kapitalizmit bankar qé e karakterizoi historiné e SHBA-sé, Australisé
dhe Zelandés sé Re né shekullin XIX dhe né shekullin XX, t& paktén deri né 1930 (Farrar. 1999:262).

37 Pértej ndryshimeve strukturore né jetén e shoqérisé, ndarja e pronésisé nga drejtimi, thithja e investimeve
népérmyjet titujve t€ tregtueshém né bursé, do t€ shénonte dhe njé element thelb&sor né jetén e shoqérisé: raportin
mes drejtuesve jo pronaré dhe veté pronaréve, duke ngritur dhe até qé mé pas u njoh si “marrédhénia
pérfaqésues — i pérfagésuar” apo “vlera e aksionaréve”.
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Logan & Stettinius, 2003). Vlen té theksohet se ndarja e pronésis€ nga kontrolli nuk ndodhi
né ményré t€ njétrajtshme dhe té nj€suar né kéto vende. Ajo u kushtézua nga karakteristikat
e zhvillimit historik, ekonomik dhe social 1 kétyre vendeve, karakteristika té cilat pércaktuan

dhe momentin e ndarjes s€ pronésis€ nga kontrolli, ¢€shtja e cila do té trajtohet né€ vijim.
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KAPITULLI III HISTORIKU I SHOQERIVE TREGTARE DHE TE

DREJTES TREGETARE NE SHQIPERI

3.1 E drejta tregétare né periudhén 1912 — 1944

Né dallim nga rendet juridike t€ cilat kishin njé tradité té forté juridike n€ fushén e s€ drejtés
tregtare moderne, Shqipéria nuk ka njé histori domethénése né kété degé t€ vecanté té sé
drejtés privaté (Tahiraj, Llozana, 2012). Deri né shpalljen e pavarésis€ s€ vendit, n€ Shqipéri
zbatohej “Sheriati” - e drejta osmane, pérfshiré edhe marrédhéniet tregtare’®.

Viti 1912 shénoi njé kthesé historiké pér Shqipérin€ e cila 1 hapi rrugén zhvillimeve dhe njé
kursi té ri politik, ekonomik dhe social. Fitorja politike e 28 Néntorit 1912, krijimi 1 shtetit
té paré€ shqiptar pas gati pes€ shekujsh nga pushtimi otoman, béri q€ krerét mé t€ spikatur té
politikés dhe kultur€s shqiptare, t€ mbéshtetur edhe né pérvojén e vendeve té civilizuara, té
krijojné strukturat qeverisése té kétij shteti (Angjeli, 2012). Njé prej masave me té
réndésishme ishte ngritja e Bankés Kombétare t€ Shqipérisé€, pér ngritjen e sé cilés geveria e
Ismail Qemalit bashképunoi me shtetet e médha peréndimore. Né marréveshjen pér ngritjen
e bankés, “AKT KONQESIE” - njé koncension 60 vjecar - e cila u lidh né 4 tetor 1913 me

pérfagésues t€ Wiener Bank Verein dhe t€ Banca Commerciale Italiana, parashikohe;:

38 Kéto marrédhenie rregulloheshin nga dispozitat e sé drejtés osmane, dispozita té cilat ishin pérmirésuar me
hyrjen né fuqi t& Kodit Tregtar Osman n€ 1850. N¢ vitet n€ vijim, Perandoria Osmane miratoi ligje té tjera qé
u frymézuan nga modelin i s€ drejt€s Franceze. N€ vitin 1856 u miratua Kodi Tregtar Detar, né 1858 hyri né
fuqi Kodi Penal Tregtar; né 1869 u miratua Megalla e cila kodifikoi t€ drejt€n e detyrimeve dhe t€ drejtés
procedural. Kodi ndiqte modelin e kodit francez t€ 1807 dhe pérmbante dispozita té cilat rregullonin fusha t&
tilla si tregtia, falimenti dhe likuidimi. Pra, nga piképamja e rregullimit né nj€ nivel kodi tregtar, Kodi Tregtar
Osman i 1850 ishte kodi i paré tregtar qé u zbatua né Shqipéri (Tahiraj, Llozana, 2012).
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“[ ]... Pér té krijuar njé institut Banke té privilegjuar, shogérie anonyme Shqiptare, e cila
do té eménohet: BANKA KOMBETARE E SHQIPERISE, dhe do té keté té drejtén té mbajé
armurat e Shtetit shqiptar”.

Fillimi 1 viteve ‘900, periudhé e cila pérkoi dhe me ashpérsimin e kontradiktave t€ interesave
italo-austriake né Ballkan, u shogérua me disa shkrime né€ lidhje me mundésité e investimit
t& kapitalit t& huaj (kryesisht atij italian) né vend dhe ngritjen e bankave italiane né Shqipéri*°.
Gjaté periudhés sé Luftés I Botérore, Shqipéria u pushtua nga ushtrité e fuqive ndérluftuese.
Kjo periudhé nga ana e piképamjes tregtare u pérfag€sua nga veprimtaria e filialeve t&
bankave té huaja, kryesisht t& bankave austriake*’, veprimtaria e t& cilave ishte né fushén e
kreditimit.

Pas revolucionit t€ 1924, njé nga pikat e programit t€ geverisé¢ demokratike t€ kryesuar nga
Fan S. Noli, ishte dhe leht€simi i hyrjes s€ kapitalit t&€ huaj dhe mbrojtja e organizimi i
kapitaleve té vendit (Pika 25 e Programit)*!. N& fakt, programi nuk u arrit t& zbatohej. Qeveria

ishte jet€shkurtér dhe me pérmbysjen e saj, n€ pushtet erdhi Ahmet Zogu. Fillimi 1 mesit t&

3 Pér mé shumé shih Zarshati O. (2011) i cili pérmend: [ ]...Antonio Baldagi, (Antonio Baldacci), specialisti
italian i ekonomisé€ politike, botoi artikullin “Italia dhe tregtia joné me Malin e Zi dhe Shqipériné Veriore”
(L’Ttalia e il nostro commercio con il Montenegro e con I’Albania Settentrionale). Né ké&t€ artikull ai
parashtronte qé€ kapitali italian t€ ngrinte njé banké né Malin e Zi, e cila do t& shérbente jo vetém pér investimin
e kapitaleve né degé té ndryshme t€ ekonomisé t€ Malit t&€ Zi, por do té bénte t&€ mundur edhe ndikimin e
kapitalit italian n€ ekonominé e Shqipérisé. Gjithashtu, né vitin 1903, né gazetén italiane “Il giornale d’Italia”
(Gazeta e Italis€), q¢ dilte né Romé, deputeti Antonio di San Giuliano, botoi artikullin me titull:”Letra pér
Shqipériné” (Lettere sull’ Albania). N& kété artikull ai propozonte ngritjen e njé banke italiane né Shkodér. Né
vitin 1906, Batista Pelegrini (Battista Pellegrini), botoi n€ Romé librin me titull: “Drejt luftés? Mosmarréveshjet
mes Italis€ dhe Austrisé” (Verso la Guerra? Il dissidio fra I’Italia e 1’ Austria). N& két€ libér Batista Pelegrini i
propozonte geverisé italiane té asaj kohe dhe pérfagésuesve té kapitalit Italian qé t€ investonin veganérisht pér
ngritjen e bankave italiane né Shqipéri”.

40 Né kété periudhé, austriakét hapén né Shkodér degé t& bankave t& méposhtme:Wiener Bank-Verein, Pester
Bank, Ungarische Bank (shih Zarshati, 2011).

41 Programi pérmbyllej me fjalét: “Nuk mohojmé véshtirésité e plotésimit t& premtimeve tona, as themi se ky
program do té mbushet i té€ri pérnjéherésh, po ne jemi té bindur, o popull se me ndihmén e Zotit dhe me
pérkrahjen ténde do t€ mundim ta vémé né zbatim gradualisht”.

44



viteve ’20, shénoi njé séré zhvillimesh pér ekonominé shqiptare. Filluan iniciativat pér té
organizuar shogéri aksionere n€ fushén e industris€, ndértimit, transportit (Monitor, 2014).
N¢é kété koh€ u krijuan 14 shoqéri t€ reja. Kapitali fillestar i tyre ishte 7.6 milioné franga ari,
rreth 28% mé shumé se kapitali 1 shogérive t€ periudhés 21-°24. N& vitin 1928, numri i
ndérmarrjeve arriti né 127. Kapitali vendas ishte 6 heré mé 1 madh se n€ vitin 1927 (Monitor,
2014). Shumé kompani italiane, angleze, franceze e amerikane filluan t€ jené€ pranishme né
tregun shqiptar dhe népérmjet sigurimit t€ marréveshjeve koncesionare apo népérmjet
investimeve direkte qé nisén aktivitetin e tyre*’.

Statuti Themeltar 1 Mbretéris€ Shqiptare (1 dhjetor 1928) i miratuar nga Asambleja
Kushtetuese, né Titullin VI, “T€ drejtat e Qytetasve”, né nenin 200 parashikonte
shprehimisht: “Art.200. Shtetasit shqiptaré, mbrenda kufinit té ligiéve kané té drejté té
formojné shognina (societies); pérdorimi i késaj té drejte nuk i nénshtrohet as ndonjé mase
preventive”. Gjithashtu né Titullin VII “Dispozita t€ ndryshme”, art. 219 parashikohe;:
“Shteti njeh personat morale té krijueme mbas ligjés”.

N¢ gershor 1930 u mblodh Kongresi 1 Tregtaréve Shqiptaré, i cili shqyrtoi zé€vendésimin e
koronave prej argjendi q€ qarkullonin n€ Shqipéri, pasi mungesa e monedhave metalike béhe;j
shkak pér véshtirési t€ shumta n€ transaksionet brenda vendit, duke sjell€ dhe rritjen e gmimit
té tyre. N€ fakt gjat€ késaj periudhe (sidomos vitet 1924 — 1938), n€ Shqipéri jané€ shfaqur

element t€ kapitalizmit, nj€ legjislacioni bashkékohor, né njé séré fushash, si dhe fenomene

41 tillé ishte rasti i shogérisé SISMA (Societa Italiana Sfrutamento Miniere Albania); shogéria SEIA (Sociata
Electrica Italo-Albanese); shoqéria ALBA (Azienda Lavori Boschi Albania); shoqéria EIAA (Ente Italiano
Attivita Agraria); shoqéria SESA, qé mori koncesionin e elektrikut né 7 qytete té€ Shqipérisé; shoqéria anglo-
persiane “Oil Company”’; shoqéria amerikane “Standart Oil Company”; sindikata franko-shqiptare e vajgurit;
shogéria gjermane INAG pér shfrytézimin e pyjeve etj.
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tipike té ekonomis€ sé orientuar nga tregu qé i gjejmé dhe né botén peréndimore (Llaci,
Leskaj, 2000:5). Pavarésisht gjendjes sé€ pérgjithshme té prapambetjes social — ekonomike t&
vendit, hidhen hapat e paré né€ zgjerimin e veprimtarive prodhuese ekzistuese dhe krijimin
apo hapjen e aktiviteteve té reja. Karakteristiké e késaj periudhe &shté se, industria kombétare
u rrit vetém me investimet e kapitaleve private dhe pa asnjé kontribut nga ana e shtetit (Llaci,
Leskaj, 2000:6).

Pas vitit 1934 nisi rimékémbja e ekonomisé shqiptare. Kjo u shpreh né investimet e
atéhershme né€ ekonominé e vendit, e cila vazhdoi t€ mbetej njé ekonomi agrare. Investimet
tashmé u konkretizuan nga forma té vogla manifature, n€ formén juridike t€ shogérive
tregtare dhe pikérisht t€ shogérive aksionare. Duhet pohuar se, shoqgérité aksionare lindén si
produkt objektiv 1 kohés, 1 proceseve té brendshme t€ ekonomisé€ shqiptare, i ndikimit té
jashtém dhe i kushteve té krijuara nga organet shtetérore zogiste pér mbrojtjen e pronés
private (Llaci, Leskaj, 2000:7). Nga shpallja e pavarésisé s¢ Shqipéris€, n€ vitin 1912 e deri
né fund té vitit 1924 (kohé g€ u karakterizua nga luftra dhe trazira), né degén e industris€ u
krijua vet€ém nj€ shoqéri aksionare (STAMLES), ndé€rsa né vitet 1925 — 1939 u krijuan 20
shoqgéri té€ tilla té€ réndésishme (Llaci, Leskaj, 2000:7) té cilét operonin né fushén e duhanit
(STAMLES né€ Durrés, SAIDE né Elbasan), krip€s (SITA né Tiran€), ¢imentos, alkoolit etj.
Njékohésisht né két€ periudhé Shqipéria nis té presé dhe investitoré té huaj, (kryesisht

italiané, francez€, amerikané etj) t€ cilét u shtriné né t€ gjitha degét e ekonomisé, falé¢ dhe
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koncensioneve si né ndértimin e rrugéve, urave, transportit, minier€, nafté etj. N& vitin 1939
— 1944, &shté karakteristiké veprimi i shogérive aksionere*® (Llaci, Leskaj, 2000:8).
Rregullimi ligjor 1 sipérmarrjes né€ Shqipéri dhe sidomos né formén e tregtaréve dhe
shogérive tregtare, sipas s€ drejtés shqiptare daton q€ né fillimet e shtetit shqiptar né 1912.
Né mbéshtetje té zhvillimeve ekonomike, kapitalit dhe investimeve t€ huaja, erdhén dhe
ndryshimet né€ legjislacion, pérfshir€ dhe miratimin e ligjeve té reja bashkékohore,
mbéshtetur n€ pérvojat e vendeve peréndimore. Megjithaté, n€ planin historik rregullimi i
par€ i miréfillté ligjor shqiptar né Shqipéri, né fushén e s€ drejtés tregtare, ishte Kodi Tregtar
1 Zogut (1932), hartuar nén drejtimin e statistit Mehdi Frashéri, i cili pérbénte njé reformé té
réndésishme qé shpalli monarkia zogiste n€ fushén e legjislacionit. Deri né fund t€ muajit
mars 1932 marrédhéniet dhe konfliktet tregtare né Shqipéri vazhduan t€ rregulloheshin e té
zgjidheshin sipas dispozitave t&€ legjislacionit pérkatés t€ Perandoris€ Osmane, té cilat ishin
ndértuar kryesisht, mbi bazén e Kodit Tregtar francez té vitit 1807 (Llaci, Leskaj, 2000:13).
Kodi Tregtar i vitit 1932, Ligji “Mbi aplikimin e Kodit Tregtar” si dhe dekretrregullorja “Mbi
aplikimin e dispozitave t& Kodit Tregtar qé iu pérkasin shogérive me aksione” e vitit 1934
pérbéjné té drejtén tregtare t&€ mbretérisé s€ mbretit Zog.

Nxjerrja e kétyre tre ligjeve u pércaktua sidomos nga nevoja pér t€ siguruar getésin€ dhe
géndrueshmérin€ né€ gjendjen juridike dhe né veprimtariné ekonomike t€ shoqérive tregtare
té ndryshme (Llaci, Leskaj, 2000:14). Kodi Tregtar kishte ndarjen strukturore mé té pérsosur

né krahasim me kodet tregtare qé vepronin né até koh€ né€ Europé (Llaci, Leskaj, 2000:14).

43 Vetén né Tirané, gjaté vitit 1939, u krijuan 8 shogéri t€ réndésishme aksionere; né vitin 1940 u krijuan 9
shoqgéri té tilla, ndérsa gjaté vitit 1941 — 1942 u krijuan dhe 11 shoqgéri, pra gjithsej 28 shoqéri aksionere (Llaci,
Leskaj, 2000:9).
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Ky Kod pérbénte nj€ kornizg té ploté ligjore pér ushtrimin nga tregtarét dhe shogérité tregtare
té veprimtarisé tregtare (Leskaj 2008). Kodi Tregtar 1 1932 ishte mjaft i ploté dhe modern pér
kohén, pasi pér hartimin e tij u morén si model legjislacionet e vendeve t€ zhvilluara
peréndimore té€ kohés sidomos Italia, t€ cilat iu p€rshtatén kushteve dhe interesave té vecanta
t& Shqipérisé**. Kodet shénuan shképutjen drastike nga legjislacioni i periudhés osmane.
Kodi Tregtar, hyri né fuqi mé 1 prill 1932*°. Ai u ndoq nga Ligji “Mbi aplikimin e Kodit
Tregtar*®” (1932), dhe dekret rregullorja “Mbi aplikimin e dispozitave t& Kodit Tregtar q& u
pérkasin shoqérive me aksione” (1934). Té tre s€ bashku kéto ligje pérbéjné burimet
themelore t€ s€ drejtés tregtare né Shqipéri dhe njékohésisht jané akte burimore t&
réndésishme t€ njé€ drejte e cila mé pas pér gati 50 vjet do t& géndronte e izoluar dhe e
pazbatuar.

Korniza ligjore e s€ drejtés tregtare né t€ kété periudhé ishte njé nevojé e cila diktohej jo
vetém nga prania e shogérive vendase po sidomos dhe nga veprimtaria e shtuar dhe né rritje
e shumé shoqgérive italiane né€ vend, pozitat e t€ cilave kishin ardhur duke u forcuar e madje
duke eklipsuar dhe ato shqiptare. Pér hartimin e Kodit Tregtar u krijua njé komision i
posagé€m juristé€sh shqiptar€. Kodi u hartua mbi bazé€n e njé projektkodi tregtar Italian 1
quajtur “Projekti Vivante”, sepse ishte redaktuar nga njé komision juristésh g€ kryhesoj nga
ky specialist i shquar i s€ drejtés tregtare (Krisafi et al. 2007). Nga ana e tij Projekti Vivante

synonte ndérmarrjen e reformeés né té€ drejtén tregtare italiane sidomos né lidhje me shoqérité

# Shih http.//www.shqiptarja.com/dossier/27 1 1/eqerem-vlora-nje-nga-kritiket-me-te-medhenj-te-ahmet-zogut-
170113.html#sthash.RI5itNF't.dpuf).

45 Kodi Tregtar u botua ne Gazetén Zyrtare numér 1, té vitit 1932.

46 Ligji “Mbi aplikimin e Kodit Tregtar u botua ne Gazetén Zyrtare numér 4, té vitit 1932.
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anonime me kuota, shogérit€ anonime me aksione, shoqérité anonime me njé person,
shogérité financiare dhe audituesit e llogarive.

Kodi Tregtar (1932) kishte 1138 nene, 1 ndaré né€ 7 libra. Si subjekt t€ marrédhénieve juridike
ky kod pércaktonte: a) Tregtarét, d.m.th personat privat€, q€ ushtronin n€ emér te vet, njé
industri ose tregti jo t& vogél. Tregtari pércaktohej si personi fizik i cili ushtronte aktivitetet
tregtar (neni 6) (Papajorgji, Alikaj, 2016). b) Shoqérité tregtare, kétu rregulloheshin
holl&sisht llojet kryesore t€ shogérive tregtare kapitaliste, format dhe pé€rmbajtja e kontratés
pér krijimin e shoqérive, statutin, si dhe ményrat e mbarimit dhe likuidimit té tyre (Krisafi et
al. 2007), t€ cilat mund t€ ushtronin nj€ ose mé shumé aktivitete tregtare (neni 95).
Shogéria (Shognia) anonime rregullohej né kaptinén IV. Kodi parashikonte mes té tjerave,
pérzgjedhjen dhe pérgjegj€sité e administratorit. Pjesé e Kodit Tregtar (1932) ishin dhe Titujt
e kredis€ dhe Padité Tregtare. Titujt e kredisé pérmbanin parashikime dhe rregullime né
lidhje me titujt si ceku, kambiali etj si dhe padité e lidhura me to. Gjithashtu n€ njé libér me
vete trajtoheshin padité€ tregtare, falimentimi si dhe tregtia detare dhe lundrimi.

Mg 7 prill 1939, Shqipéria u pushtua nga Italia. Vendi yn€ u shndérrua pérfundimisht né njé
koloni té Italis€ (Angjeli, 2012). Pas 8 shtator 1943, shogérité italiane né Shqipéri e zbehén
veprimtariné€ e tyre ekonomike pér shkak té kapitullimit pa kushte té€ Italis€é Fashiste dhe té
prerjes sé€ lidhjeve me gendrat e tyre né€ Itali. Megjithat€ zhvillimi ekonomik dhe veganérisht
ai industrial né Shqipéri ishte thuajse i papaérfillshém, duke béré g€ vendi t€ anonte kryesisht

nga ekonomia agrare.
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3.2 E drejta tregétare né periudhén 1944 — 1990

Mé 29 néntor 1944, Shqipéria u ¢lirua dhe né zgjedhjet e para pas ¢lirimit, Fronti Demokratik,
krijuar nga Partia Komuniste e Shqipé€risé fitoi shumicén e votave. M€ 11 janar 1946 u shpall
Republika Popullore Socialiste € Shqipérisé. Periudha qé pasoi pas ¢lirimit t€ vendit, 1944 —
1990, €shté historia e njé diktature gati 50 vjecare, e cila formézoi dhe ekonominé sipas
modelit socialist, t€ mbé&shtetur te prona shtetérore, shtet€zimi dhe kolektivizmi, duke i
mbyllur ¢do drit€ jeshile zhvillimit t€ sipé€rmarrjes s€ lir€ dhe biznesit. Vetém né vitin 1944,
pasuria e 111 shoqérive aksionere t€ huaja kaloi pa shpérblim né pronési té€ Shtetit Shqiptar
(Zarshati, 2011).

Hapi themelor, i ndérmarré nga regjimi i Hoxhés, ishte shtetézimi dhe kontrolli absolut i
industris€, bujqésisé, burimeve natyrore, tregtis€é dhe profesionave t€ ndryshme (Jacques,
2003). Sistemi ligjor gjate komunizimit éshté€ 1 kuptueshém né Shqipéri vetém nése studiojmé
institucionet ligjore dhe zhvillimin e tyre (Papajorgji, Alikaj, 2016). N& 1946, rreth 83% e
pronés private u shndérrua né€ proné shtetérore (Fishta, Ziu, 2004).

Kodi Tregtar Shqiptar dhe gjithé normat ligjore tregtare t€ periudhés s€ pas luftés u
shfugizuan (Papajorgji, Alikaj, 2016). Monopolet privat€é u hogén dhe u ndaluan. Sistemi
eknomik, njé sistem térésisht i centralizuar, u ngrit mbi modelin e planit 5 vjegar, té
kooperativave dhe ndermarrjeve shtetérore té cilat ishin persona juridiké e funksionuan sipas
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tipit/ marréveshjeve Hozrashot’’, q€llimi i té cilave nuk ishte fitimi ekonomik po pérmbushja

47 Hozrashoti u fut thellé né ekonominé popullore dhe u bé metodé e drejtimit t& ndérmarrjeve dhe organizatave
ekonomike, t€ cilat, né shumicén e tyre jan€ rentabél dhe i sigurojné nga viti n€ vit buxhetit té shtetit akumulimin
e nevojshém pér t€ financuar zhvillimin e ekonomis€ dhe kulturés. Sipas Leninit, n€ V. I. Lenin. Veprat, véll.
54, . 150, bot. V rus: “Trustet dhe ndérmarrjet né hozrashot bazohen pikérisht né faktin se ato veté duhet t&
pérgjigjen nga ¢do piképamje pér punén me humbje”. Gjendet né
https://www.marxists.org/shqip/subjekt/dokumente-shqiptare/ppsh/dokumentet _kryesore/04/vellimi4.1.pdf
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e nevojave t€ masés. Sidomos pas prishjes s& marrédhénieve diplomatike me Kinén,
ekonomia shqiptare e thelloi dhe mé shumé centralizimin dhe izolimin. Ky centralizim 1
mjeteve financiare né duart e shtetit ¢oi né€ asfiksimin e ndérmarrjeve shtetérore, cka pérbénte

edhe nj€ nga shkaget e futjes n€ krizé t€ ekonomisé shqiptare (Angjeli, 2012).

3.3 E drejta tregétare né periudhén 1990 — 2007 (“Reforma e paré”)

Vitet *90 ishin anuus mirablis pér vendet ish komuniste t€ Bllokut t€ Lindjes, mes tyre, dhe
pér Shqipériné, si vite q€ shénuan fillimin e njé ere t€ re. Zgjedhjet e para pluraliste né
Shqipéri u mbajtén né mars té€ vitit 1991, ndérkohé ge vendi po i nénshtrohej procesit té
liberalizimit dhe hapjes sé€ tij me vendet e tjera. Reforma ligjore dhe legjislative ishte njé
kusht 1 genésishém dhe 1 domosdoshém, jo vetém pér marrédhéniet ekzistuese po sidomos
pér ato marrédhénie t€ reja t€ cilat kishin gené t€ ndaluara deri at€heré€. Sipérmarrjes private
iu hap drita jeshile pér té€ zhvilluar vetveten n€ formén e tregtarit, shoqérive té thjeshta dhe
shogérive tregtare (t€ personit dhe té kapitalit).

Kalimi né fillim té viteve ‘90, nga planifikimi i centralizuar n€ ekonominé e tregut té liré,
solli ndryshime strukturore rrénjésore né€ Shqipéri, pérfshiré kétu politika té€ reja
makroekonomike dhe reforma strukturore, t€ tilla si liberalizimi i ¢gmimeve dhe tregtisé,
privatizime né€ shkall€ té gjeré, reforma fiskale, hapje t€ vendit ndaj kapitalit t€ huaj etj (Pajaj,
Ferzaj, 2013). Si hap i paré né két€ drejtim, mé 18 prill 1992 u miratuan disa reforma, né
bazé t€ t€ cilave do t€ privatizohej shumica e proné€s né Shqipéri, shumica e ndérmarrjeve
shtetérore, apartamentet e banimit dhe do t’i jepej fund financimit nga shteti t€ ¢mimit té
sendeve ushqimore (Jacques, 2003). Privatizimi ishte késhtu njé nga shtyllat e reformés

ekonomike t€ Europés Qendrore dhe Lindore. Hapja me botén pati specifikén se vinte pas
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njé mbylljeje t€ plot€; ishte kalimi nga izolimi né liri t€ ploté, me pasoja té jashtézakonshme
né shkémbimin e mallrave, n€ ¢gmimet, n€ teknologji, né marrédhéniet njerézore, politike dhe
ekonomike (Meksi, 2001).

N¢ vitet *90, Shqipéria, u pérball dhe me nj€ vacuum ligjor t€ krijuar nga pérmbysja e
sistemeve. Jo vetém g€ ligjet ekzistuese ishin tashmé t€ pazbatueshme por né té€ njé&jtén kohé
kushtet e reja ekonomike, politike dhe sociale kérkonin mbéshtetjen e nevojshme ligjore dhe
nénligjore né ményré qé t€ funksiononin. Pér két€ arsye, shpesh u kthye vémendja nga vendet
europiane, kryesisht ato fqinjé, pér t& marré€ pérvojat mé t€ mira n€ hartimin dhe krijimin e
kornizés sé re ligjore. Referimet né praktikat ekzistuese né€ legjislacione té s€ drejté€s romake
dhe huazimet prej tyre ishin t€ shpeshta, ndonése né disa raste krijimi i kuadrit ligjor shqiptar
mbeti ende me vakuume apo béri huazime té cilat, ose ishin jo relevante ose u huazuan
pjesérisht duke krijuar mé€ voné probleme né zbatimin dhe interpretimin e ligjeve té caktuara.
Transformimi i ekonomisé€ s€ Shqipérisé nga njé ekonomi e izoluar dhe e centralizuar né njé
Ferzaj, 2013). Gjaté vitit t€ ndérmjetém prill 91° — mars 92’ u arrit t& hidhen themelet e njé
shteti t€ r1 me elementet e para t& ekonomisé sé€ tregut, falé konsensusit real opozité — pozité
dhe sidomos pér hartimin e Dispozitave Kushtetuese, g€ mundésuan reformén ekonomike,
legjislative dhe institucionale né€ vitet g€ pasuan (Meksi, 2001), t€ cilat do té shfuqizoheshin
né vitin 1998 me miratimin e Kushtetutés. Sistemi i ri demokratik dhe pluralist u karakterizua
ké&shtu nga miratimi i shumé ligjeve dhe kodeve, sidomos vitet 92-96°, gjaté t€ ciléve u punua
né ményré t€ vazhdueshme pér krijimin e njé baze té re ligjore né€ mbéshtetje té ndryshimeve
té thella né ekonominé shqiptare, dhe pér krijimin e strukturave dhe t€ marrédhénieve té reja

ekonomike né funksion t€ kétyre ndryshimeve. Reforma legjislative né vend gjeti
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mbéshtetjen e partneréve ndérkombétare e sidomos t€ Bashkimit Europian, i cili dha
asistencén e tij pér pérafrimin e legjislacionit shqiptar me até europian.

N¢ korrik 1990, né Parlamentin Shqiptar u miratuan Dekretet nr. 7406 dhe 7407 pérkatésisht
pér “Mbi mbrojtjen e investimeve t€ huaja né Republikén Popullore Socialiste t€ Shqipérisé”
dhe “Mbi aktivitetin ekonomik t€ ndérmarrjeve me pjes€marrjen e kapitalit t& huaj né
Republikén Popullore Socialiste t€ Shqipéris€ (nj€ tentativé e par€ kjo pér hapjen ekonomike
té Shqipérisé (Angjeli, 2012). Kodi Civil i Republikés s€¢ Shqipérisé u miratua me Ligjin
7850, daté 29.70.1994, Kodi 1 Procedurés Civile u miratua me ligjin numér 8116, daté
29.03.1996, Kodi Penal i Republikés sé Shqipérisé u miratua me Ligjin 7895, daté
27.01.1995 etj.

Qé nga vendosja e demokracisé dhe pluralizmit né€ vend, e drejta tregétare ka gené subjekt i
reformave t€ réndésishme ligjore.

Nga vitet 90 deri ne vitin 2008, e drejta tregétare né Shqipéri u rregullua fillimisht nga Ligji
nr. 7512, daté 10.08.1991 “Pér sanksionimin dhe mbrojtjen e pronés private, t€ nismés sé
lir€, t€ veprimtarive private t& pavarura dhe privatizimit" (Ligji 7512/1991), dhe kryesisht
nga 1 ashtuquajturi Kodi Tregétar, ose Tri Ligjet pér shoqérité tregétare: Ligji nr. 7632, daté
04.11.1992, “Pér dispozitat qé rregullojné pjesén e paré t€ Kodit Tregétar (Ligji 7632/1992),
Ligjinr. 7638, daté 19.01.1992 “Pér shogérité tregtare” (Ligji 7638/1992), dhe Ligji nr. 7667,
dat€ 28.01.1992, “Pér regjistrin tregetar dhe formalitetet qé duhen respektuar nga shoqgérité
tregtare (Ligji 7667/1992). U deshén rreth 15 vjet g€ kjo korniz€ ligjore t€ ndryshohe;.

Tri Ligjet pér shogérité tregétare: Ligji 7632/1992, Ligji 7638/1992, dhe Ligji 7667/1992 1

paraprin€ miratimit t& kétyre Kodeve, e sidomos Kodit Civil. Nevoja pér rregullimet ligjore
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té cilat do t€ shérbenin pér t€ krijuar njé klimé€ biznesi t€ shéndetshme, pér té térhequr
investime t€ reja dhe pér t€ zhvilluar tregun e kapitalit, ishte mése imediate.

Ligji 7512/1991 sanksiononte ne preambulén e tij q€llimin q€: “t¢ vendoset njé rend i ri
ekonomik dhe té zbatohet kalimi nga njé sistem me ekonomi té centralizuar e té kontrolluar
nga shteti, né njé sistem ekonomik té bazuar né parimet e tregut té lire”. Pér kété arsye ky
Ligj parashikonte né nenin 1 t& tij: “Sanksionohen dhe mbrohen prona private, nisma e liré,
veprimtarité private té pavarura, afarizmi, investimet e huaja, e drejta pér té marré e pér té
dhéné kredi, e drejta pér té punésuar e pér t'u punésuar, privatizimi i pronés shtetérore dhe
i gjithé procesi i kalimit té ekonomisé sé Republikés té Shqipérisé nga njé ekonomi e
planifikuar dhe e kontrolluar nga shteti, né njé ekonomi té tregut té lire”.

Ky ligj pati si géllim vendosjen e njé rendi t€ ri ekonomik n€ Shqipéri né ményré qé t&
zbatohej kalimi nga nj€ sistem me ekonomi t€ centralizuar e té€ kontrolluar nga shteti, né njé
system ekonomik té bazuar né parimet e tregut té liré (Leskaj, 2008: 1). Ligji yné pér
shoqérité tregtare (7638) éshté huazuar nga ligji francez nr. 66 — 537 “Sur les societe
commerciales”, por pa rimarré shumé nene nga ky i fundit (Berberi, 2004). N¢& fakt, Ligji
7638/1992, gérshetoi dhe elementé t& Kodit Civil Francez (si neni 3, 4, 6, 7, 8 dhe 11 té Ligjit
7638/1992, né lidhje me statutin, selin€, personalitetin juridik, padin€ pér parregullshmériné
e themelimit ose t€ ndryshimit té statutit, pérgjegjésisé pér themelimin e parregullt dhe

vler€simin e t&€ drejtave té ortakéve né shoqéri), ndérkohé g€ hartimi 1 Kodit Civil té

Republikés sé Shqipéris€ u mbéshtet te Kodi Civil Italian.

3.3.1 Ligji nr. 7632, date 4.11.1992, “Pér dispozitat qé rregullojné pjesén e paré té Kodit
Tregetar”

Ligji 7632/1992 pércaktonte “hierarkin€” e legjislacionit tregtar pér fushén e tregtisé, né

nenin 1 té tij, duke renditur: legjislacionin tregtar, dhe n€ mungesé t€ trajtimit t€ tij, praktikat

tregtare. Praktikat lokale ose t&€ vecanta marrim pérparési ndaj atyre té pérgjithshme dhe né
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mungesé té tyre zbatohet Kodi Civil. N& kuptim té kétij Ligji, Tregtar €shté personi fizik dhe
shoqérité tregtare q€ gjaté ushtrimit t€ profesionit kryejné€ veprime tregtare né emér té tyre.
Ky pérkufizim pérfshin dhe veprimet q€ kané t€ b&jné me aktivitetin bujqésor kur kryhen si
sipérmarrje, pérpunim ose shitjes prodhimi (nenin 6). N& t€ nuk pérfshihen veprimet e
aktivitetit bujgésor qé nuk jané tregtare, personat qé ushtrojné t€ vetém veprimtari té
pérmasave té vogla dhe q€ nuk kalon kufijté e zanatit (si pé€r shembull shit€sit ambulanté,
karrocierét etj). Gjithashtu nga pérkufizimi i tregtari ishin t€ pérjashtuar dhe shteti, organet e
pushtetit lokal dhe entet e tjera publike, pavarésisht se veprimet e tyre me natyré tregtare
rregulloheshin nga legjislacioni dhe praktikat tregtare. Pérjashtimi nga detyrimi pér
regjistrim parashikohej né varési t€ shkallés sé veprimtaris€ me vendim t& Késhillit té
Ministrave.

N¢ kuptim t€ ligjit veprimet tregtare ishin:

1. Blerja me gellim rishitjeje, shitja g€ rrjedh nga njé€ blerje e meparshme e béré me
qé€llim rishitjeje, si dhe pérgjithésisht ¢do veprim shkémbimi i lidhur me njé€ veprim
tjeter shkémbimi.

2. Cdo akt i1 sipérmarrjeve industriale t€ ndértimit, t€ shfryt€zimit t€ minierave, t&
transportit, t& sigurimeve, t€ magazinimit, t& shfagjeve publike, t€ reklamés, t&
botimit t&€ shtypshkrimit joartizanal,

3. Cdo operacion bankar dhe kémbimi;

4. Té€ gjitha operacionet ndérmjetese tregtare, si operacionet ¢ ndérmjetésisé ose t&
spedicionit dhe ato té pérfagésuesve tregtaré.

Kapitulli IIT 1 Ligjit 7632/1992 rregullonte Regjistrin Tregtar dhe modalitetet per mbajtjen e

funksionimin e tij. Ligji pércaktonte se regjistri mbahej nga gjykatat dhe modalitetet
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caktoheshin me vendim té Késhillit t&€ Ministrave. Mé pas, me Ligjin 7667, daté 28/1/1993,
kjo tagér u ngrit n€ nivel ligji. Ligji kérkonte qé kérkesat pér regjistrim né regjistér dhe pér
depozitimin e tyre, t€ autentifikoheshin nga noteri ose nj€ institucion tjetér shtetéror. Ky lloj
autentifikimi nga njéra an€ synonte t€ garantonte vértetésin€ duke pasur njé “vértetim” nga
ana e noterit apo njé institucioni shtetéror me tagra t€ ngjashme por nga ana tjetér krijonte dy
lloj kostosh pér tregtarin: kosto financiare duke pasur parasysh tarifat e aplikueshme nga ana
e noteréve si dhe eficiensa dhe koha e shpenzuar pér t€ kryer kéto veprime.

Ligji paraqitej kérkues edhe pérsa i pérket akteve q€ kérkoheshin té njoftoheshin nga ana e
tregtarit t€ cilat pérfshinin: aktet e dhurimit, té shitjeve, t€ girave, t€ pengjeve, t€ pushimit
ose t€ likuidimit té tregtisé (neni 20).

Nga piképamja e formaliteteve dhe kérkesave, Ligji 7632/1992 ishte mése 1 till€. N&é kuadrin
né t€ cilin ky ligj u miratua dhe rrethanat né t€ cilat ai funksiononte, mund t€ justifikonin deri
diku formalizmin, 1 cili sot mund t€ gjykohet si i tepruar. Por nga ana tjetér, duke pasur
parasysh ndryshimet demokratike n€ vend dhe tranzicionin institucional, ligjor, vakuumet
ligjore dhe papérshtatshmériné e disa institucioneve, justifikohej masa e kérkimit t€ kétyre

formalizmave.

3.3.2 Ligji nr. 7638, daté 19.1.1992 “Pér shogeérite tregtare” (Ligji 7638/1992)

Sé€ bashku me Ligjin 7632/1992, Ligji 7638/1992, drejtoi dhe rregulloi jeten dhe veprimtariné
e shogérive tregtare né Shqipéri né€ nj€ hark kohor mé shumé se 15 vjecar. Ligji 7632/1992,
iu nénshtrua ndryshimeve me Ligjin nr. 7935, daté 21.6.1995, dhe me Ligjin nr. 8108, daté

28.03.1996.
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Ligji 7638/1992 parashikonte 4 lloje shogérish tregtare: shoqériné kolektive, komandite, me
pérgjegjési t€ kufizuar dhe shoqériné anonime me oferté publike dhe pa oferté publike, té
cilat 1 pérkufizonte si tregtare pér shkak t€ formés, pavarésisht objektit t€ tyre (neni 2), kjo
pasi karakteri tregtar i njé shogérie pércaktohej nga forma ose nga objekti 1 saj. Shoqérité
kolektive dhe komandite*® nuk zuné vend né praktikén e vendit toné dhe né vende té tjera
ekzistojn€ né shifra fare t€ vogla dhe shihen shumé si mbetje e historis€. Pérgjegjésia e
pakufizuar, madje shpesh edhe solidare n€ shoqérité kolektive pér detyrimet ndaj té tretéve
€shté nj€ kércénim jo 1 vogél (Berberi, 2004).
Shogéria né kuptim té Ligjit 7638/1992 (neni 1), themelohej si rregull nga dy ose mé shumé
persona té cilét:

- Merren vesh népérmjet njé kontrate,

- Pér t€ destinuar né€ njé sipérmarrje t€ pérbashkét pasurité ose shérbimet e tyre,

- Me géllim gé té€ ndajné fitimin OSE t€ pérfitojn€ nga t€ ardhurat g€ mund té rrjedhin

prej saj.

Shoggérité té cilat mund té themeloheshin nga njé ortak 1 vet€ém ishin vetem shoqéria me
pérgjegjési té kufizuar (neni 37) dhe shogéria anonime (neni 74). Shoqgéria tregtare fitonte

personalitetin juridik qé nga data e regjistrimit t€ saj né regjistrin tregtar. Pra, kemi dy akte

48 Né shoqériné kolektive t& gjithé ortakét kané cilésiné e tregtarit dhe pérgjigjen pa kufizim e solidarisht pér
borxhet e shoqérisé (neni 13); si rregull shoqéria prishet me vdekjen e njé ortaku (neni 24), pérvec¢ kur
vazhdueshméria vendoset unanimisht nga ortakét e mbetur dhe trashégimtarét e ortakut t&€ vdekur, ose kur
ortakét e mbetur riblejné€ t€ drejtat e trashégimtaréve qé nuk duan t€ jen€ pjes€ e shoqérisé. Ortakét jané dhe
administratoré pérveg kur parashikohet ndryshe né statut (neni 15). Ortakét g€ nuk jan€ administratoré kané té
drejté né ¢do kohé t& informohen personalisht pér veprimtarin€ e shoqéris€ dhe té njihen me llogarité dhe
dokumentat e saj (neni 21).

Shogéria komandite pérbéhet nga ortaké t€ pakufizuar dhe ortakét e kufizuar (neni 26), kontributi i té ciléve
nuk mund té jeté n€ shérbime. Ortakét e kufizuar gézojné minimalisht njé t&€ drejté t€ “kufizuar” informimi: té
njihen dy her€ né vit me librat dhe dokumentat e shoqérisé dhe té béjné pyetje me shkrim pér administrimi e
saj pér té cilat pérgjigja duhet t€ jepet po me shkrim (neni 32). Shoqéria vazhdon edhe kur vdes njé nga ortakét
e “kufizuar”.
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té cilat n€ vetvete rregullonin situate t€ ndryshme, né aktin e themelimit shprehej vullneti i
aksionaréve pér t€ hyré né€ njé marrédhénie juridike duke themeluar njé organizém t¢€ i,
shogérin€ dhe nga ana tjetér kishim statutin qé rregullonte funksionimin e kétij organizmi
(Xhoxhaj, 2012: 14).

Shoqéria me pérgjegjési té kufizuar rregullohet nga nenet 37 — 73 té€ Ligjit 7632/1992. Ky
tip 1 shoqgéris€ €shté i vecanté dhe gjendet vetém né disa shtete t€ Europés kontinentale
(GMBh né Gjermani, s.r.I né Francé dhe Itali, s.p.r.l. n€ Belgjiké etj.) (Berberi, 2004). Disa
veprimtari nuk mund t€ ushtrohen nga Sh.p.k. sic éshté rasti i veprimtarive t€ bankave, té
sigurimeve dhe t€ risigurimeve, t&€ fondeve t€ investimeve etj (Berberi, 2004), veprimtari té
cilat ligji ua kishte besuar organizimin kryesisht formés s€ shoqérisé anonime.

ShPK themelohet nga njé€ ose disa ortaké té cilét pérballojné€ humbjet vet€ém deri né€ kufirin e
vler€s sé kontributit t& tyre né kapitalin themeltar (neni 37), vlera minimale e té cilit &shté
100 000 leké (neni 38). Pjesét e kapitalit themeltar mund té pérfaqésojné kontribute né natyrg,
né para por nuk mund t& pérfaqésojné kontribute né shérbime dhe as letra me vleré té
tregtueshme (neni 40 dhe neni 45). Kjo shoqéri administrohet nga nj€ ose disa persona fiziké,
té zgjedhur dhe jashté bashkésisé s€ ortakéve, me vendimin e ortakéve q€ pérfagé€sojné mé
shumé se gjysmén e pjesé€ve té kapitalit themeltar. Emérimi i tyre né detyré béhet pér téré
periudhén e ekzistencés sé& shoqérisé pérve¢ kur statuti parashikon ndryshe. Si rregull
kompetencat e administratorit pércaktohen né statut. N&é qofté se statuti nuk pérmban
dispozita q€ pércaktojné kompetencat e administratorit, ky mund t€ kryejé€ té gjitha veprimet
e administrimit n€ interes t€ shoqérisé (Berberi, 2004). Mbledhja e asamblesé s¢ ortakéve si
organi mé 1 larté vendimmarrés, mund t€ kérkohej dhe nga ortaku/ortakét t& cilét

pérfagésojné 10% té pjeséve té kapitalit themeltar.
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Shoqérité anonime jané shoqéri, kapitali 1 t€ cilave pérbéhet nga aksionet (letra té
tregtueshme) dhe me pérgjegjési t€ kufizuar té ortakéve deri né vlerén e kontributeve té véna
si kapital. N€ ligjin nga €sht€ huazuar ligji yné 7638, €shté pérdorur termi “anonime” dhe jo
me “aksione”, ndoshta pér shkak se ekzistojné edhe shogérité komandite me aksione
(Berberi, 2004), pavarésisht se kéto t€ fundit nuk u pérfshin€ n€ legjislacionin né até kohé.
Ligji dallonte shogérin€ anonime me oferté publike, kapitali themeltar minimal 1 t& cilave
€shté 10 milion leké dhe até pa oferté publike, kapitali themeltar minimal i t€ cil€s €shté 2
milion leké.

N¢ bazé t€ nenit 97, aksionet ishin nominative (emérore) dhe “pér prurésin”. Aksionet e
shoqéris€ me oferté publike jané t€ regjistruara zyrtarisht n€ bursén e letrave me vler€, pra
jané té shpérndara né€ publik dhe jané t€ formés “pér prurésin” sepse tregtohen lirisht.
Themelimi dhe funksionimi i tyre i nénshtrohej njé rregullimi mé té vecanté, pérfshiré
formalitetet n€ themelimin e tyre dhe n€ emetimin e aksioneve. Publikimet, ofertat etj i
nénshtroheshin dhe rregullimeve t€ tjera g€ buronin nga autoritete té tjera t&€ caktuara me ligj
si Komisioni i Letrave me Vleré etj. Kurse né shogérité pa oferté publike, aksionet mbahen
nga njé numér i kufizuar aksionarésh (Berberi, 2004)*.

Gjithashtu ligji njihte dhe shoqériné shtetérore e cila €shté njé shoqéri anonime né té cilén t&
gjitha aksionet zotérohen nga shteti ose njé ent publik (neni 95). Kjo shogéri i nénshtrohe;j
legjislacionit t& pérgjithshém mbi shoqgérit€, nése nuk pércaktohej apo té€ rregullohej ndryshe

me njé ligj t€ vecanté.

4 Berberi (2004) qartéson terminologjiné dhe tipologjiné korresponduese te emértimeve té pérdorura té
shoqérisé anonime sipas Ligjit 7638 dhe atyre té huaja. Késhtu shoqérisé anonime me oferté publike i
korrespondon “the public company limited by shares” né Angli, ose business corporation ose corporation né
ShBA; kurse shoqérisé anonime pa oferté publike i korrespondon “The private company limited by shares”.
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Pérsa 1 pérket drejtimit t€ shogérive anonime, ligji parashikonte vetém sistemin e drejtimit
me dy nivele, pra me késhill mbikqyrés dhe drejtori, e cila pérbéhej nga njé ose disa anétaré>*
dhe ushtronte funksionet e saj nén kontrollin e ké&shillit mbikqyrés. Késhilli Mbikqyrés
eméronte anétarét e drejtorisé (q€ mund té ishin vet€ém pérsona fiziké, aksionaré ose jo), pér
njé mandat nga dy deri né gjashté vjet. Drejtoria kishte kompetenca té plota pér vepruar né
¢do rrethané né emér t€ shoqéris€, brenda objektit t€ shoqérisé, me pérjashtim té
kompetencave g€ ligji ua jepte shprehimisht Asambles¢ s€ Aksionaréve dhe Késhillit
Mbikqyrés.

Késhilli Mbikqyrés pérbéhej nga jo mé pak se 3 dhe jo mé shumé se 21 anétaré. Anétarét e
Késhillit nuk mund té ishin dhe anétaré t€ drejtorisé, duke béré q€ mandati né Késhill t&
pérfundonte me emérimin né funksionin e ri. 2/3 e anétaréve té késhillit eméroheshin nga
mbledhja e zakonshme e asamblesé dhe 1/3 nga té punésuarit né shoqgéri®!, pér njé mandat
maksimal deri n€é 6 vjet. Késhilli ushtron kontroll t&€ vazhdueshém ndaj Drejtorisé pér
administrimin e saj, duke pasur t€ drejté té kryente né ¢do kohé verifikime dhe kontrolle qé
1 gmonte t€ arsyeshme dhe t€ njihej me dokumentat qé i gjykonte t€ nevojshme pér plotésimin
e detyrave té€ tij. Personi juridik mund t€ emérohej né Késhillin Mbikqyrés.

Mbledhja e Asamblesé mund té€ ishte e Zakonshme ose e Jashtézakonshme e pércaktuar kjo

nga kompetencat pérkatése dhe vendimmarrja. Ligji 1 njihte t€ drejtén ¢do aksionari pér té

50 N& bazé té nenit 96 t& Ligjit 7638/1992, né shoqérité anonime kapitali i té cilave éshté mbi 5 milion leké né
dit€n e emérimit t€ drejtoris€, drejtoria pérbéhet té pakt€n nga 2 persona né rast se statute nuk parashikon qé
ajo t& pérbéhet nga nj€ person i vetém.

31 Qénia anétar i késhillit mbikqyrés nuk cénonte pérfitimet e punonjésit nga kontrata e punés por nuk lejontte
mbajtjen e mandateve t€ tjera pérfagésuese t€ t€ punésuarve si pér shembull sindikatat. I punésuari pér t'u
zgjedhur duhet té plotésonte kriterin e vjetérsisé né puné (t€ paktén dy vjet) dhe t€ kishte nje kontraté pune pér
njé vend real / efektiv. Gjithashtu ligji parashikonte se t&€ punésuarit si inxhinierét, kuadrot ose personat e
ngjashém me to duhet t€ kishin té paktén njé vend n€ késhill n€ rast se numri i t€ zgjedhurve nga punédhénési
ishte i barabart€ ose mé shumé se dy (neni 109).
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marré€ pjesé n€ mbledhjet e jashtézakonshme dhe nga ana tjetér, lejonte rezervén statutore qé
né mbledhjet e Asamblesé s€¢ Zakonshme t€ vendoste njé prag jo mé t€ madh se 10 pér té
siguruar t€ drejtén e pjesémarrjes né to, pérfshiré edhe numrin akumulativ prej 10% kur disa
aksionaré bashkoheshin me njéri — tjetrin pér té arritur kété prag.

Duhet theksuar se Ligji 7638/1992 pérdor termin ortak dhe aksioner né té€ nj€jtén kohé kur i
referohet shoqéris€ anonime.

Té drejtat e e aksionerevé né shogéri mund té dallohen né dy kategori kryesore:
(a) té drejtat pér t&€ marré pjes€ apo ndérhyré né jetén e shoqérisé;

(b) t€ drejtat monetare (apo financiare) (Berberi, 2004).

T¢ drejtat e pjes€émarrjes né jetén e shoqérisé pérfshinin:

e T¢ drejtén pér t€ marré pjes€ n€ mbledhjet e asamblesé, e drejté e cila nuk mund té
kufizohej pérve¢ né rastin e vendosjes s€ pragut né mbledhjen e Asamblesé sé
Zakonshme prej jo mé& shumé se 10%.

e E drejta e votés g€ rrjedh nga aksioni dhe g€ €shté proporcionale me pjesén e kapitalit.
Statuti mund té parashikonte kufizimin e numrit t€ votave qé disponon ¢do aksionar
me kusht g€ ky kufizim t€ vihej mbi t€ gjithé llojet e aksioneve pa dallim kategorie.

e E drejta pér informim, pérfshiré kétu dhe shumén e shpérblimeve t€ dhéna pér
personat qé paguhen miré¢;

e E drejta e zgjedhjes né organet drejtuese né kuadrin e funksioneve t€ késhillit
mbikqyrés apo drejtorisé;

e E drejta pér té€ véné né 1€vizje gjykatén.
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Nga piké€pamja e té drejtave financiare, aksionari kishte t& drejtén pér t€ marré pérfituar

dividend, té drejtén pér kthimin e kapitalit kur shoqéria prishej dhe likuidohe;.

3.3.3 Ligji 7667, daté 28/1/1993 “Pér regjistrin tregtar dhe formalitetet qé duhen
respektuar nga shogqérité tregtare”

Ligji 7667/1993 pércaktonte centralizimin e mbajtjes s€ regjistrimit pér t€ gjithé territorin e
Shqipéris€ né€ gjykatén e rrethit t€ Tiranés (neni 1). Regjistri duhej t&€ paraqgitej pér t’u
konsultuar nga publiku gjaté orarit zyrtar né zyrat e gjykatés. Gazetat té cilat autorizoheshin
pér publikimin e njoftimeve ligjore pércaktoheshin me vendim té Késhillit t€ Ministrave

brenda datés 6 dhjetor t& ¢do viti.

3.4 E drejta tregétare né periudhén 2007 e né vijim (“Reforma e dyté”)5?

Shqipéria €éshté vend né zhvillim, i1 cili vazhdon t€ ndérmarré reforma strukturore,
ekonomike, sociale dhe ligjore, kryesisht né kuadrin e procesit t€ integrimit t&€ vendit né BE
(Pajaj, Ferzaj, 2013). Reforma e sé drejtés tregétare n€ Shqipéri shénoi arritje me miratimin
e ligjit numér 9723, date 3 maj 2007, “Pér Qendrén Kombétare té Regjistrimit™ i cili vendosi
parimin e “One stop shop”. Ligji i ri pér shoqérité tregétare 1 miratuar né 14 prill 2008, hyri
né fuqi mé 22 maj 2008 dhe éshté ndryshuar pérkatésisht me ligjin Nr.10475, dat€ 27.10.2011
dhe ligjin 129/2014 (kétu e né€ vijim referuar si “Ligji” ose LSHT). Ligji parashikon kuadrin

e 11 ligjor n€ lidhje me themelimin, organizimin dhe ushtrimin e aktivitetit tregétar té

52 Trajtimi mé i detajaur i Ligjit t& ri pér Shoqérité Tregtare (LShT) do t& b&het né vijim, pasi Ligji do té
analizohet dhe né dritén e teorive subjekt i kétij punimi.
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tregétarit dhe t€ shoqérive tregétare. Gjithashtu Ligji synon t€ krijojé njé sistem té thjeshtg,
té qart€ dhe t& pérdité€suar (Pajaj, Ferzaj, 2013).

Ligji numér 10475, daté 27.10.2011, “Pér njé ndryshim né ligjin nr.9901, daté 14.4.2008
“Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare” €shté pérafruar plotésisht me Direktivén e Dyté t&
Késhillit 77/91/KEE, daté 13 dhjetor 1976 “Mbi koordinimin e masave mbrojtése nga shtetet
anétare, t€ cilat nevojiten pér ruajtjen e interesave té anétaréve dhe té tjeréve, pér kompanité,
sipas kuptimit t& paragrafit té dyt€ t€ nenit 58 t& Traktatit, lidhur me krijimin e shoqérive
publike me pérgjegjési t&€ kufizuar, mbajtjen dhe ndryshimin e kapitalit t€ tyre, me gé€llim pér
t’i béré kéto masa mbrojtése ekuivalente”.

Ligji numér 129/2014 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né ligjin nr. 9901, daté 14.04.2008,
“Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, t€ ndryshuar, €shté pérafruar pjesérisht me: Direktivén
2009/109/KE té Parlamentit Europian dhe Késhillit, 16 shtator 2009, g€ ndryshon direktivat
e Késhillit 77/91/KEE, 78/885/KEE, 82/891/KEE dhe direktivén 2005/56/KE, lidhur me
kérkesat pér raportim dhe dokumentim né rastet e bashkimeve dhe ndarjeve, e ndryshuar™;
Direktivén 2009/101/KE t€ Parlamentit Europian dhe Késhillit, 16 shtator 2009, mbi
koordinimin e masave, t€ cilat pér qéllime t€ mbrojtjes s€ interesave té anétaréve dhe té
paléve té treta, duhet t&€ zbatohen nga shoqérité e shteteve anétare, n€ kuptimin e paragrafit

té dyté, t€ nenit 48, té traktatit, dhe me qéllim pér t’1 béré kéto masa ekuivalente, e

ndryshuar™

33 Numri CELEX: 31977L0091, Fletorja Zyrtare e Bashkimit Europian, Seria L, nr. 26, daté 31.1.1997, fage 1-
13.

54 Nr. Celex: 32009L0109, Fletorja Zyrtare e Bashkimit Europian, seria L, nr.259, daté 2.10.2009, faqe 14-21.
55 Nr. Celex 3200910101, Fletorja Zyrtare € Bashkimit Europian, seria L, nr.258, daté 1.10.2009, fage 11-19.
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Miratimi i ndryshimeve ligjore n€ vitin 2007 pati rénd€si pasi lehtésoi formalizmat duke u
hequr detyrimi 1 pérgatitjes s€ akteve t€ themelimit t€ shoqérisé€ si akte noteriale dhe duke e
lené kété detyrim opsional né diskrecion té paléve t& pérfshira>®.

Pér c¢éshtjet g€ nuk rregullohen nga e drejta evropiane, Ligji i ri shqiptar pér Shoqérité
Tregtare mbéshtetet né masé t€ madhe né inspirime nga ligjet pér shoqérité tregtare t&
Gjermanis€ dhe Anglis€. Pér rrjedhoj€, orientimi pér interpretimin e kétij ligji mund té vijé
edhe nga vendimet e gjykatave t€ njé Shteti Anétar, nése dispozita n€ fjalé ésht€ marré nga
legjislacioni pérkatés i atij Shteti Anétar (Bachner, Schuster & Winner, 2009).

Ligji 9901 é&shté akti kryesor i cili rregullon geverisjen e korporaté€s né Shqipéri. Krahas
parashikimeve té Ligjit 9901/2014, me 2 dhjetor 2011, me vendimin numér 1 té tij, Késhilli
Konsultativ 1 Biznesit, vendosi miratimin e Kodit t€¢ Drejtimit t€ Brendshém té Shoqérive
Tregtare né Shqipéri, jo t€ regjistruara né bursé. Kodi pérb&hej nga 14 parime, ku katér prej
té cilave 1 adresohen shoqérive t¢ médha té palistuara né bursé€, (si pér shembull bankat,
shoggérité e sigurimit) (EBRD 2013). Kodi nuk éshté€ i detyrueshém pér t’u zbatuar dhe mund
té zbatohet né ményré vullnetare nga t€ gjitha bizneset, duke iu lene vullnetit dhe angazhimit

té mir€ t€ shogérive qé€ veprojné né€ vend.

56 Kjo solli njé kursim prej 8% té kostove né fazén e fillimit t& biznesit (Doing Business Report 2016).
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KAPITULLI IV TEORIA INSTUMENTALE - TEORIA E

AKSIONAREVE

4.1 Hyrje

Né fillim té shekullit XX supozohej se kompania ekziston pér té€ béré para pér themeluesit e
saj°’, njé géndrim i cili u 1ékund dhe u vu né dyshim me veprén e A. Berle dhe G. Means>®
dhe me vendimet e gjykatave té cilat njohén se tashmé interesi i shoqéris€ tregtare ka
ndryshuar dhe né kété kéndvéshtrim, duhen marré n€ konsideraté dhe g€llime té tjera krahas
maksimizimit t€ fitimit.

Korporata €shté pércaktuar si njé qenie artificiale, e padukshme dhe e paprekshme, e cila
ekziston vetém né pérputhje me ligjin. Duke gené nj€ krijes€ e thjeshté e ligjit, ajo gézon
vetém tre cilési t€ cilat ja jep akti 1 saj 1 themelimit, ose shprehimisht ose si kusht pér

ekzistencén e saj... [m€] t€ rénd€sishmet jané pavdekésia dhe nése mund té lejohet té themi,

57 Njé rol t€ réndésishém né kété aspekt luajti ¢éshtja Dodge k. Ford, (1919) ku véllezérit Dodge aksionaré qé
zotéronin 10% te Ford, kundérshtuan vendimin per mosndarjen e dividentit te aksionarit Ford qé zotéronte 58%,
i cili pretendonte se do t€ pérdorte até pér: “t€ punésuar mé shumé njeréz, g€ t& pérhapen t€ mirat e kétij sistemi
industrial te sa m& shumé njeréz, t’i ndihmojmé ata t€ ndértojné jetén dhe shtépité e tyre”. Véllezérit Dodge e
akuzuan Ford se po pérdorte pjesén qé zot€ronte né kapitalin e shogérisé pér t€ pérmbushur g€llimet e tij
filantropike. Gjykata e Lart€ e Michigan-it, pavarésisht respektit pér gjykimin e Ford, pranoi pretendimin e
véllezé€rve Dodge duke pércaktuar se njé kompani ekziston n€ interes t€ aksionaréve dhe nuk mund t’i pérdoré
fitimet pér géllime t€ tjera”. Si ¢éshtje praktike, Dodge v. Ford dhe ¢éshtje t&€ gjashme né fillimet e shekullit t&
njézet i dhané njé diskrecion t€ madh manaxheréve t€ korporateve. Céshtja hodhi themelin e konceptit se
korporatat kané pérgjegjési direkte vetém ndaj aksionaréve (shih Hood John, Do Corporations Have Social
Responsibilities?, 1998, marré nga http://www.fee.org/the freeman/detail/do-corporations-have-social-
responsibilities, date 21 maj, 2014, ora 11:07;

Krahas ishin dhe céshtje té tjera madje dhe mé paré si Hutton v West Cork Railway Co. (1883). N& kété céshtje
Gjykata e Apelit e Mbretérisé sé Bashkuar vlerésoi se pagesa prej 2,550 paund pér zyrtarét dhe drejtorét e
hekurudhave t€ West Cork ishte e pavlefshme. N¢ até kohé, biznesi ishte shitur dhe kompania po shpérbéhe;.
Gjykata tha se pagesa nuk ishte "né ményré t€ arsyeshme rastésore" - me fjalé té tjera né€ thelb t€ lidhura - me
kryerjen e biznesit t&€ kompanis€ pér "pérfitimin e kompanisé".

38 Adolf Berle dhe Gardiner Means, né librin e tyre, The Modern Corporation and Private Property,
argumentuan se aksionarét jan€ pronar€ pasivé né rastin mé t€ mir¢€; ata ushtrojn€ n€ ményré efektive vet€m té
drejtén pér t€ shitur aksione nése jané t€ pakénaqur me politikat apo performancén e korporatés. “Duke dhéné
kontrollin dhe pérgjegjésiné” — shkruante Berle dhe Means, aksionarét kan€ “dhéné té drejté qé korporata duhet
té operohet vetém né interesin e tyre”. (Hood 1996: 3).
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individualitet; cilési sipas té cilave suksedimi i pérjetshém i disa personave konsiderohet si i
njéjti, dhe fakti q& mund té veprojé si njé individ i vetdm>’.

Tre cilési e b&jné korporatén térheqése: jeta e pakufizuar, pérgjegjésia e kufizuar e pronaréve
dhe ndashméria e pronésis€ qé lejon transferimin e interesave té pronésis€ pa ndérpreré
strukturén e organizatés (Colley, Doyle, Logan & Stettinius, 2003). Si krijim 1 ligjit, jeta e
korporatés, themelimi, organizimi dhe funksionimi 1 saj &shté subjekt i rregullimit ligjor, njé
rregullim 1 cili nuk mund t€ kufizohet vet€m te e drejta tregtare apo kodi tregtar n€ kuptimin
e ngushté t€ fjalés po dhe njé séré ligjesh e aktesh té tjera ligjore pér shkak té dinamikés sé
zhvillimit t& sferés sé aktivitetit tregtar®, dhe pér mé tepér si njé krijim i ligjit, kjo shoqéri e
ka t€ ndar€ ekzistencén e saj nga ajo e pronaréve té saj.

N¢ fakt doktrina e pranuar gjerésisht n€ ShBA dhe né shoqéri té tjera peréndimore ishte q€ e
drejta pér t€ béré biznes né formén e korporatés qe prerogativé mbretérore ose shtetérore,
dhe jo e interesave privaté ekonomiké (Hood, 1996: 2). Statutet e korporateve me oferté
publike ofronin pérfitime publike té tilla si zbulimi dhe kolonizimi i Botés s¢ Re, ndértimi 1
infrastukturés rrugore, ujésjellési etj. Vetém pas shekullit t&€ XVIII, dhe kryesisht si pasojé€ e
zhvillimeve ekonomike, filloi themelimi i shogérive né ményré té pavarur pa pasur nevojén
e shprehjes sé vullnetit népérmjet njé akti shtetéror ose mbretéror dhe pér mé tepér me

qéllimin e qarté pér kryerjen e biznesit pér qéllime private vetjake®'.

3 Njé pércaktim i tillé pér korporatén éshté béré nga Gjykatési i Gjykatés sé Larté s¢ SHBA, John Marshall né
¢éshtjen Dartmouth College v. Woodward. N& két€ ményré€ korporatat u bé€né ligj€risht t& mundshme qé né
shekullin e XIX.

0 Pérmendin pér shembull qé né Shqipéri ky kuadér pérfshin edhe legjislacionin mbi konkurencén e liré, mbi
kontratat e ndryshme tregtare, Ligjin 9723/2007 “Pér Qendrén Kombétare té regjistrimit”, Ligjin 9879/2009
“Pér Titujt”, Ligjin 10236/2010 “Pér kontrollin e shogérive publike”, Ligji 8901/2002 “Pér falimentimin” et;.
61 Pér mé shumé né lidhje me kété shih Kapitullin I t& kétij punimi.
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Nisur nga natyra artificiale e personit juridik, shoqérisé€ tregtare i mungon karakteri 1 vullnetit
té genies njerézore. Shoqéria tregtare shté vegél n€ duart e njerézve g€ e kontrollojné, qofté
duke vepruar né formén e organeve té€ shoqéris€, qofté¢ duke ushtruar ndikim mbi ata qé
veprojné si organe né€ emér t€ shoqérisé (Islamaj, 2011). Ky mekanizém mund té pérdoret
pér géllime té ligjshme po edhe té keqpérdoret pér géllime té paligjshme (Islamaj, 2011).
NE t€ njéjtén kohé né themel t€ s€ drejtés tregtare qéndronte parimi qé korporata ekziston pér
té béré para pér aksionarét e saj, parim i cili n€ vijim gjeti njé mbéshtetje t€ gjeré né vitet 70,
fillimisht me Milton Friedman dhe mé pas dhe me Michael Jensen e William Meckling, me
maksimizimin e vlerés s€ aksionaréve dhe me nj€ pérgmim té dukshém pér “kapitalizmin e
grupeve té interesit” qé kishte nisur t€ pérhapej n€ Europén Peréndimore.
Prova e paré e rénd€sishme ligjore e pérgjegj€sisé sé drejtuesve t€ korporaté€s erdhi me
¢éshtjen e vitit 1919 Dodge vs. Ford (Hood 1996: 2)%2. Sot, koncepti i pérgjegjésisé sociale
té korporatés ka t€rhequr shumé vémendjen e literaturés né manaxhim dhe organizim
(Tuzzolino, Armadi 1981). Sipas Garriga & Mel¢ (2004), teorité né lidhje me Pérgjegjésiné
sociale té biznesit kategorizohen si mé poshté:
e Teorité instrumentale (ose Teoria e aksionaréve e Friedman ku korporata shihet si
krijuese e miréqgenies);
e Teorité integrative (ose Teoria e Grupeve t€ Interesit e Freeman me biznesin si pjesé
e shogérisé);

e Teorité politike (me theksin te pushtetit i kompanisé);

62 Shih supra shénimin (57);
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o Teorité e etikés sé biznesit (Pérgjegjésia Sociale si mjet pér pérfshirjen e etikés né
vlerat e korporatés).

Dy teorité q€ pérballen mé shumé jané e para dhe e dyta, pra teoria instrumentale dhe ajo
integrative t€ cilat do t€ trajtohen dhe gjerésisht né kété punim.
Teorité gjejné zbatim né aktivitetin e administrimit t€ zakonshém dhe t€ pérditshém té
shogérive tregétare dhe nése pérqasja e pérfaqésuesve ligjoré, n€ nivel administratori apo
pérfagésuesi ligjor éshté njé zgjedhje, parashikimet ligjore ne dallim, jané detyruese dhe sesi
funksionon mekanizmi ligjor éshté nj€ ¢céshtje q€ vlen té vleresohet.
A €sht€ e mjaftueshme t€ marrim pér t€ mirégené se nése administratori vepron né pérputhje
me statutin e shogérise dhe ligjet n€ fuqi, (njohurité pér t€ cilat, ligjet sidomos, nuk mund te
jené asesi shterruese), atehere roli i tij €shté pérmbushur pavarésisht nése kjo nuk éshté
reflektuar njé rritje e fitimit t€ ardhurave, apo vlerés sé shoqéris€é, apo né rritjen e
konkurencés, tregut, pérmirésimin e cilésis€ s€ produkteve dhe shérbimeve etj, - mé vete dhe
sé€ bashku? Natyrshém qé jo. Sa mé lart &shté parimi themelor ku bazohet roli i administratorit
né shoqéri.
NEé rastin e shogérive me pronar té vet€ém qé €shté njékohésisht dhe administrator, njé konflikt
1 interesit mes “pronarit — drejtuesit” nuk ekziston, por né momentin qé aksionaret vendosin
té zgjedhin apo té€ delegojné zgjedhjen e administratoréve jashté rrethit t€ tyre, atéheré jane
té gjitha rrethanat e mundshme pér nj€ konflikt té tillé.
Pra, né t€ drejtén tregtare dhe né praktiké n€ nj€ shoqéri éshté administratori njé “i zgjedhur”
(po aq dhe “i besuar”) i aksionaréve i veshur me kompetenca pérfaqesimi, ndaj té ciléve ai
&shté drejtpérdrejt dhe vetém pérgjegjés pér té€ maksimizuar fitimin dhe mirégenien e tyre

sipas teoris€ se aksionaréve té€ Fridman, apo administratori, i zgjedhur/i eméruar pér té
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drejtuar shogéring, ka pérgjegjesi dhe éshté pérgjegjés pér grupet e interesit t€ brendshém
punonjésit dhe organet drejtuese dhe Grupet e jashtém té interesit (Konsumatorét, Furnitorét,
Kreditorét, Konkurenca, Komuniteti) me té cilét po aq mbart dhe nje marrédhenie besimi

(Freeman).

4.2 Teorité instrumentale (ose Teoria e aksionaréve e Milton Friedman)

N¢é mesin e viteve *60, zéri kritik qé kund€rshtonte reformat né€ t€ drejtén tregtare g€ lejonin
bamirésin€ ose promovimin e gjeré t€ interesave t€ paléve jo aksionare, u b& mé i forté. Ishte
njé periudhé€ e mbushur me frikén nga komunizmi. Askush nuk ishte aq i egér né€ kritikén e
tij sa Milton Friedman (Gorezi, 2011: 236). Teoria bazohet n€ nj€ pérqasje ekonomike q¢ e
percepton firmén si njé€ nexus kontratash mes entitetit ligjor e quajtur firmé dhe elementéve
pérbérés té ndryshém g€ pérfshin punémarrésit, klientét, furnitorét, investitorét, dhe grupe té
tjera (Boatright, 2006: 110%).

N¢ artikullin e tij t€ famshém t€ 13 shtatorit 1970 n€ NY Times, Friedman, themeluesi i
Shkollés Ekonomike t€ Cikagos pérvijon haptazi dhe qarté teoriné qé né titullin e artikullit:
“Pérgjegjésia sociale e biznesit €shté g€ té rris€ fitimet e ti)”. Bazat e késaj teorie ishin hedhur
qé mé paré me veprén e tij “Kapitalizmi dhe liria”, mé 1962,

Friedman pozicionohet menjéheré dhe ashpér kundér pérgjegjésiné sociale té biznesit t&

konceptuar si “ndérgjegjia sociale” e biznesit dhe pérgjegjésité e tij pér t€ ofruar punésim,

63 Cit. Coase, 1937; Alchian dhe Demsetz, 1972; Williamson, 1975, 1984; Jensen dhe Meckling, 1976)

4 Shénim: Libri u botua fillimisht né 1962 nga University of Chicago Press. Ai diskuton rolin e kapitalizmit
ekonomik né shoqériné liberale. Libri &sht€ pérkthyer né tetémbédhjeté gjuhé. N& gjuhén shqipe libri u botua
pér heré t€ paré né vitin 2005 nga IPLS dhe Dita 2000. Mg pas ribotua né€ vitin 2017 nga Shtépia e Librit &
Komunikimit né 2017.
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eliminimin e diskriminimit, shmangien e ndotjes etj. t€ cilat i etiketon si “predikim i pastér i
socializmit té kulluar” (Friedman 1970:1). Madje, Friedman shkon dhe mé tej duke i
pércaktuar biznesmenét q¢ flasin né kété ményré si “marioneta té atyre forcave intelektuale
té cilat kan€ minuar bazat e shoqérisé€ s€ lir€ né dekadat e fundit” (Friedman 1970:1).

Sipas tij, piképamja sipas s€ cilés zyrtarét e korporatave dhe drejtuesit sindikalisté kané
“pérgjegjési sociale” qé shkon pértej interesave té aksionaréve ose anétaréve té tyre ... tregon
pér nj€ kegkuptim thelb&sor té karakterit dhe natyrés sé njé ekonomie té liré (Friedman 2000:
150). N€ njé€ ekonomi té till€ ekziston njé dhe vetém njé pergjegjési shogérore e biznesit: t&
pérdoré burimet e veta dhe t€ angazhohet n€ veprimtari me qéllim rritjen e fitimeve té tij pér
sa kohé g€ éshté brenda rregullave té loj€s, qé do t€ thoté t& angazhohet né konkurencén e
liré dhe t€ hapur, pa zhgénjim ose mashtrim (Friedman 2000: 150).

S€ pari, n€ konceptin e Friedman, duhet t€ pércaktohet njé korniz€ ligjore brenda sé cilés
individi do t€ ndjeké interesin e tij privat. Sepse, duke ndjekur interesat e tij, ai promovon
shpesh interesin e shoqéris€ shumé mé miré€ sesa né rastin kur realisht synon ta promovojg.
Uné nuk kam paré ndonjéheré qé t& béhet mé shumé pér té mirat publike se ajo q€ béhet nga
ata q€ u pérfshin€ né tregti (Friedman 2000: 150).

Adoptimi 1 pérgjegjésisé sociale nga ana e drejtuesve t€ korporatave dhe drejtuesit
sindikalisté €shté njé€ prirje shkatérrimtare e themeleve bazé té shoqérisé sé lir€. Pérgjegjésia
e tyre €sht€ maksimizimi 1 fitimit pér aksionarét, pasi né t€ kundért si do té diné ata té
zgjedhin se cili €shté interesi shogéroré qé duhet t€ ndjekin? Ndaj Friedman ngre pyetjen a
mund t€ vendosin ata sa e rénd€ &shté barra qé iu lejohet t€ vendosin mbi veten e tyre ose

aksionarét e tyre, me qé€llim qé t’1 shérbejné atij interesi shogéror?
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Né ményré t& pérmbledhur Friedman vé né€ piképyetje se cili do t€ ishte né€ fakt interesi
shogéror (pra, mund té ket€ njé, disa, shumé), dhe deri né cilén piké apo mas€ do t& ishte
pérgjegjésia e paléve pér t€ ndjekur dhe realizuar kété interes, aq mé tepér kur drejtuesit do
té 1shin duke vepruar n€ emér t€ aksionaréve t€ tyre. Pra, nése do t€ “devijonin” né interesin
g€ ndjekin, jo vetém g€ do t€ ndignin njé interes t&€ ndryshém nga pala q¢€ i ka pérzgjedhur
po nga ana tjetér do t€ tejkalonin tagrat e tyre duke 1 ngarkuar kéta t€ fundit me barra apo
pérgjegjési t€ cilét ata vet€ me vullnetin e tyre nuk i kan€ zgjedhur apo nuk do t’i zgjidhnin.
NE trajtimin e tij, Friedman ka njé momentum personal, kur ndihet i detyruar t€ trajtoj€ njé
c€shtje né fushén e pérgjegjésisé sociale e cila prek dhe interesat e tij vetjake: thirrja qé
biznesi duhet t& kontribuojé me mbéshtetjen e veprimtarive bamirése dhe né ményré té
vecanté t€ universiteteve. Sipas tij: “njé dhurat€ e till€ nga korporatat €shté njé pérdorim 1
papérshtatshém i1 fondeve té korporaté€s né njé shoqéri t€ sipérmarrjes s€ lir€” (Friedman
2000:152).

N¢€ interpretim té fjaléve té tij, pérsa koh€ g€ ai ndihet 1 detyruar t€ preké njé ¢éshtje té
pérgjegjésisé sociale, do t€ thoté qé pérgjegj€sia sociale vjen si multi ¢éshtje, pra interesi
shogéror nuk €shté€ njé dhe 1 fiksuar dhe kjo 1 jep t€ drejté Friedman kur pyet se cili do té
ishte interesi shogéror né€ fund té fundit. Sepse até€heré do t€ kemi interesa dhe/ose grupe
interesi té cilét do t€ konkurojné brenda kornizés s€ pérgjegjésisé ligjore, jo vetém pér té
zévendésuar maksimizimin e fitimit pér aksionarét po dhe me veté njéri - tjetrin. Aq mé tepér
kur né veté listén e grupeve té interesit zakonisht pérfshihen: punonjésit, klientét, furnizuesit,

dhe komuniteti si dhe aksionarét dhe investitorét e tjeré (Boatright, 2006:106).
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Sipas piképamjes tradicionale, aksionarét e zotérojné korporatén® (Velasco, 2010: 897),
piképamyje e cila sipas Levitt (2008) éshté thelbi i kapitalizmit modern. Korporata €shté njé
instrument 1 aksionaréve qé e zotérojné at€ (Friedman 2000:152). Nése korporata jep njé
kontribut, kjo e ndalon aksionarin individual t€ vendosé€ veté se si duhet t& pérdoré fondet e
tij (Friedman 2000:152). Biznesi nuk ka pérgjegjési, njerézit kané. Kjo sepse korporata €shté
njé krijesé artificiale dhe si e tillé mund té keté pérgjegjési artificiale por asesi pérgjegjési té
miréfillta dhe aq mé tepér né formén apo pérmbajtjen qé pretendohet.

Pérgjegjésia sipas Friedman mund dhe duhet t’i ngarkohet biznesmenéve qé jané pronarét
individual€ ose drejtuesit ekzekutivé. Kéta t€ fundit Friedman i ciléson si punonjés té
pronaréve té biznesit dhe né trajtimin e tij ndalet pikérisht te kjo kategori, kjo sepse né
cilésiné tyre si drejtues ekzekutivé, manaxheri €shté agjenti 1 individéve té cilét zotérojné
korporatén dhe ndaj té ciléve ka pérgjegjési (Friedman 1970:1).

Por a éshté e sakté kjo? Nga piképamja ligjore, pérfag€suesi ligjor i njé korporate, ose
drejtuesit e saj lidhin njé kontrat€ pune me shogérin€ sé cilés ligji 1 njeh personalitet juridik

pér té€ kontraktuar. Kjo shoqéri qé si rregull pérfagésohet nga nj€ /disa pérfaqésues individ,

65 Qéndrimet né kété piké ndryshojné: Sipas Velasco (2010: 897) nga ana teorike ¢éshtja e pronésisé éshté e
nevojshme pér njé kuptim t€ sakté t&€ natyrés sé shoqérisé tregtare dhe té drejtés tregtare. Né fakt, ndonése
aksionarét zakonisht quhen pronaré té korporatés, kuptimi i pronésisé kétu éshté i ndryshém nga pérdorimi i tij
i zakonshém (Boatright, 2006: 113). M& tepér, aksionarét kané disa t€ drejta q€ pérfshijné t&€ drejtén e kontrollit
dhe té drejtén ndaj fitimeve té firmés (Hansmann, 1996). Nga ana tjetér, po sipas Velasco, teoricienét e sé
drejtés tregtare ngrené pretendimin se shogéria tregtare nuk €shté njé gjé q€ mund té zotérohet, por nése kjo do
té ishte e vérteté at€heré aksionarét jo vetém qé nuk do ta zot€ronin shogériné€ po as nuk do t&€ mundeshin. Ndaj
né terési, aksionarét jané pronaré t€ shoqérisé tregtare n€ kuptimin qé kjo pronési iu jep atyre t€ drejta dhe
detyrime, g€ lindin nga aksionet g€ ata mbajné né shoqgéri. Kjo lidhet dhe me faktin se shoqéria tregtare nga ana
e saj zotéron prona, asete t€ cilat nuk jané prona apo asete t€ aksionaréve, si dhe me faktin se aksionarét né
rastin e shoqérisé aksionare té cilét nuk pérgjigjen personalisht pér detyrimet e shoqérisé gé mbulojné humbjet
e saj vet€m me vlerén e pashlyer t€ aksioneve t&€ nénshkruara (neni 105 i LShT) dhe ortakét n€ rastin e shoqérisé
me pérgjegjési t€ kufizuar nuk pérgjigjen pér detyrimet e shoqérisé tregtare dhe mbulojné pérsonalisht humbjet
deri né pjesén e pashlyer té kontributeve té nénshkruara (neni 68 i LShT)
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€shté né fakt para ligjit punédhénési. N€ asnjé rast, drejtuesi nuk lidh njé kontraté me nj€ apo
me disa nga aksionarét, pérkundrazi n€ shoqérit€ me pronési t€ fragmentarizuar, shoqgérité
me oferté publike aksionet e t€ cil€s tregtohen lehtésisht né burs€, aksionarét jané t& shumté
né numér dhe nuk ka mundési fizike g€ nj€ drejtues t’i njohé€ ata e aq mé pak t€ kontraktojé
me ta. Personaliteti juridik qé€ i atribuohet shoqéris€ (korporatés) e fuqizon até para ligjit si
njé entitet 1 aft€ pér t&€ kontraktuar.

Pér sa mé sipér, pretendimi i Friedman se drejtuesi éshté agjenti dhe punonjési i aksionaréve
1€ shumé hapésira pér interpretim, sidomos né kushtet e nj€ realiteti t€ njé pronésie gjithnjé
e mé t€ shpérndaré t€ shoqérive tregtare. Megjithaté, shoqérit€ me oferté publike jané
shénjestra e pjes€s mé t€ madhe t€ diskutimeve né lidhje me pérgjegjésiné sociale pérsa i
pérket ményrés sesi jané krijuar dhe sesi manaxhohen (Hood, 1996:1).

Friedman sheh te manaxheri/ drejtuesi, njé pérfaqésues (Agjent) t€ individéve té cilét
zot€rojné korporatén. Dhe pér sa kohé ai €éshté pérfaqésues i tyre, ai duhet té sillet dhe té
veprojé n€ ményré té till€ qé€ t&€ kurojé dhe mirékujdeset pér kéto interesa.

Nése pérfagésuesi vendos pér ményrén sesi duhet t&€ shpenzojné paraté€ t€ cilat 1 jané€ besuar
té administrojé dhe begatoj€, at€here ai nuk duhet té shpérdorojé kété besim, e aq mé pak té
abuzojé me t& né€ favor té t€ ashtuquajturés pérgjegjési sociale. Pasi né t€ kundértén, ai
kthehet né fakt né nj€ punonjés publik, njé népunés civil ndonése ai quhet ende punonjés i
njé sipérmarrjeje private (Friedman 1970:3).

N¢ fakt, céshtja e t€ drejtave t€ aksionaréve ka marré€ njé pérmasé té re g€ né momentin e
shfaqjes s€ kapitalizmit manaxherial, pra ndarjes s€ pronésisé nga administrimi qé pérkon
me fundin e shekullit t€ XIX dhe fillimin e shekullit t€ XX. Si rezultat 1 késaj ndarjeje t&

pronésis€ nga kontrolli, ka ekzistuar gjithmoné njé pyetje né€ lidhje me rolin qé€ i takon
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aksionaréve (Berle, Means 1968).° N& vetvete pozicionimi i rolit t& aksionaréve duhet t&
shihet né thelbin e debatit n€ lidhje me rolin e pérfagésuesit (agjentit) qé kané personat e
ngarkuar me administrimin. Tashmé pér aksionarét né€ cilésin€ e pronaréve investitoré /
kontribues béhet ¢ domosdoshme kontrolli dhe mbikqyrja e personave té ngarkuar me
administrimin e shoqéris€ té cilét nuk jan€ mé (dhe jo gjithmoné) aksionaré/pronaré por
pérfagésues (agent) té tyre.

Véshtirésia né ushtrimin e “pérgjegjésis€é sociale” ilustron sigurisht virtytin ¢ madh t&é
sipérmarrjes private konkuruese — qé 1 detyron njerézit t€ jené té pérgjegjshém pér veprimet
tyre dhe e bén t€ véshtiré t&€ “shfytézosh” njeréz té tjeré pér géllime egoiste ose jo egoiste
(Friedman 1970: 4). E théné ndryshe né fjalét e Friedman, t€ bésh miré€, por vetém nga vetja
jote dhe jo né kurriz apo me shpenzimet e té tjeréve.

Friedman u pérpoq qé¢ t€ sqaronte ¢éshtjet ligjore dhe etike t€ pérfshira né€ debat duke theksuar
se bizneset jané vet€ém njé grup njerézish dhe vet€ém njerézit kané pérgjegjési. Nése njé
korporaté dhuron pér bamirési, pa autorizimin e aksionaréve, shkruante Friedman,
manaxherét po vendosin sesi t€ shpenzojné paraté e t€ tjeréve. Do t€ ishte mé miré€ q¢ paraté
t’1 jepeshin aksionaréve si divident apo t€ ardhura nga kapitali dhe ata t€ vendosnin se ¢faré
bamirésie do té bénin (Hood, 1996: 5).

Mé shumé sesa té lidhura me objektiva t€ mirémenduar sociale ose biznesi, kontribute t€ tilla
shpesh reflektojné€ besimet dhe vlerat personale t€ drejtuesve ose punonjésve (Porter, 2008:

453).

% Shih Gorezi A., (2011) Shareholder rights, Executive compensation and stakeholder protection: A
comparative overview of United States of America and chosen European Union Jurisdiction, CEU, Electronic
thesis and dissertations collection;
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N¢€ kuptimin e Friedman, manaxherét qé pérfshihen né¢ aktivitete t€ pérgjegjésisé sociale jané
duke shkelur t€ drejtén e pronés private; nése manaxherét veprojné né két€ ményré, ata do té
ishin duke vepruar si autoritet fiskal duke vendosur taksa, pra duke marré prerogativa qé i
pérkasin institucioneve shtetérore t€ zgjedhura n€ ményré demokratike dhe nga ana tjetér,
veprimet té tilla do t€ kishin pasoja, sepse manaxherét nuk jané eksperté té€ problemeve
sociale, ndaj dhe do t€ déshtonin né€ pérpjekjen e tyre pér t’u sjellé si té tille.

Aq mé pak, nuk €shté e till€ as nj€ shoqéri tregtare, e cila nuk mund t€ adresoj€ ¢c€shtje sociale
pértej pérgjegjésive dhe mundésive t€ saj. N& kété rast do t€ ishte shoqéria e cila do té
pérpigej té zévendésonte shtetin dhe detyrat e tij (Ferrero et al. 2012:7). Friedman arrinte né
pérfundimin se nése duhet té béhen kontribute bamirésie, ato duhet t& béhen nga aksionarét

individualisht dhe jo nga shoggéria.

4.3 Teoria e Pérfaqésuesit (Agjentit)

Bazat e teoris€ sé Friedman u p&rpunuam mé tej nga Michael Jensen dhe Dean William
Meckling (Universiteti Rochester)®” té cilét ndértuan até g€ u njoh si “Teoria e Agjentit”.
Sipas késaj teorie geverisja e shoqérisé bazohet te konfliktet e interesave mes pronaréve té
shoqérisé, drejtuesve t€ saj dhe ofruesve kryesoré t€ borxhit financiar, dhe té tre kéto grupe
kang interesa t&€ ndryshme.

Ashtu si dhe Friedman, Jensen dhe Meckling u shprehén se marrédhénia e agjentit éshté njé

formé kontrate mes pronaréve t€ shoqérisé€ dhe drejtuesve té saj ku pronarét (t€ pérfaqésuarit)

87 Artikulli i tyre “Theory of the firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure” u botua
né Journal of Financial Economics, mé 1976. Shénim: N& dallim nga termi “corporate”, i pérdorur nga
Friedman, autorét pérdorén termin “firm”.
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caktojné njé pérfaqésues/ agjent (drejtuesit né kété rast) q¢ emrin dhe llogariné e tyre té
administrojné shoqérin€. Pér shkak té k&saj marrédhénie, pronarét duhet t’i delegojné
autoritet vendimmarrés drejtuesve (Wolf, 2013: 50).

Pronarét presin q€ pérfagésuesit e tyre t€ veprojné né interesin mé t€ miré€ t€ pronaréve, dhe
né rastin ideal “kontrata” e lidhur mes tyre duhet té sigurojé pikérisht két€: g€ drejtuesit
veprojné gjithmoné né€ interesin mé t€ miré€ t&€ pronaréve. Por né realitet nj€ “kontraté” e tillé
ideale €shté e véshtiré g€ t€ jeté, ndaj si mund t€ nxiten drejtuesit t& veprojné né€ interesin mé
té miré t€ pronaréve? Jensen dhe Meckling shkuan mé tej duke u shprehur se né ményré qé
shogérité té fokusoheshin vet€ém né bérjen e parave pér aksionarét, shoqérit€é duhet qé t’i
bénin veté drejtuesit ekzekutivé aksionaré duke iu ofruar kétyre t€ fundit kompensime né
formén e aksioneve. N& két€ ményré, ata do té€ kishin mé& shumé nxitje pér t’u mirékujdesur
pér interesat e aksionaréve té tjeré qé€ tashmeé do t€ ishin edhe tyret.

Pérfaqésimi 1 aksionaréve me ané té€ pérfaqésuesve (agjentéve) shogérohet dhe me kosto né
momentin q€ pronarét zgjedhin qé shoqéria t&€ administrohet nga palé t€ treta.

Pérsa kohé pronésia dhe kontrolli nuk jané absolutisht t& ndara, dhe si t€ tilla pronari dhe
drejtuesi &shté 1 njéjti person, pérfagésimi €shté pa kosto. Kostot lindin né momentin kur palé
té treta jashté pronaréve ngarkohen me detyrén e pérfagé€simit. Kostot e pérfaqé€simit jané
potencialisht shumé té larta né shogérité shumé té médha, ku ka shumé aksionarév dhe
drejtues té larté profesionisté (Wolf, 2013: 45).

Kostot e pérfagésimit mund t€ pércaktohen si “vieré e humbur” te aksionarét, e cila lind nga
dallimet mes interesave t€ aksionaréve dhe drejtuesve té€ shoqérisé (Wolf, 2013: 46), kosto

té cilat mund t€ minimizohen duke pérmirésuar monitorimin e drejtuesve t€ shoqérisé
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népérmjet bordeve dhe/ose duke iu dhéné drejtuesve incentiva té shéndetshme pér t€ pérqasur

sa mé af€r interesat e tyre me ato t€ aksionaréve.

4.4 Pérgjegjésia sociale dhe filantropia né dritén e Teorisé sé Aksionaréve
Ngjashmérisht me ¢éshtjen e filantropisé t€ parashtuar nga Friedman, teoria e pérfaqésimit
/agjentit ngre po aq ¢éshtjen e donacioneve nga ana e shoqéris€. Nj& aspekt 1 réndésishém 1
geverisjes s€ korporatés éshté nése donacionet jané€ pérdorur pér qéllimin e synuar dhe nuk
jané keqpérdorur apo pérvetésuar®®. Gjithmoné e mé shumé drejtuesit ekzekutivé e gjejné
vetén t€ z&n€ ngusht€ mes kritikave pér mé nivele mé t€ larta té “pérgjegjésisé sociale” nga
njéra ané dhe investitorét q€ béjné vazhdimisht presion pér t€ maksimizuar fitimet afat
shkurtra (Porter, 2008: 451).

Argumentat e Friedman kané né baz€ dy supozime: i pari éshté qé objektivat socialé¢ dhe
ekonomikeé jané t€ ndaré dhe t€ dallueshém nga njéri — tjetri, k€shtu q€ shpenzimet me natyré
sociale t€ nj€ shogérie tregtare béhen né kurriz té rezultateve ekonomike. S€ dyti, shoqgérité
tregtare kur adresojné objektiva socialé nuk ofrojné pérfitime mé t€ médha sesa kur ato jepen
nga dhurues individualé (Porter, 2008: 454).

Shoggérité tregtare nuk funksionojné t€ izoluara nga shoqgéria ku ndodhen. Duke ofruar puné,
duke investuar kapital, duke bleré mallra, dhe duke bér€ biznes ¢do dit€, shoqérité tregtare
kané nj€ ndikim té€ thell¢ dhe pozitiv n€ shoqgéri (Porter, 2008: 498). Gjéja mé e réndésishme

g€ mund t€ béj€ nj€ shoqéri tregtare pér shoqérin€, dhe ¢do komunitet shté qé t€ kontribuojé

% Wolf (2013: 50) sugjeron se ményrat pér t& zvogéluar problemin e agjencisé né rastin e donacioneve,
pérfshijné:

Transparencén e plote financiare né lidhje me veprimet e kryera; Auditim transparent 1 veprimtarisg;
Donacionet t€ manaxhohet nga bordi i drejtoréve t€ mbikqyrur nga njé komitet i pavarur.
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pér njé ekonomi t& begaté (Porter, 2008: 498). Shogérité tregtare nuk jané pérgjegjése pér té
gjitha problemet né boté, dhe as nuk kané burimet pér t’i zgjidhur ato. N& vend q€ kompanité
té vendosin se cilat ¢€shtje sociale duan t&€ mbéshtesin, duhet qé geveria té ndérhyjé pér t&
promovuar projekte t& zgjedhura (Buffet®®, 2020).

(Cdo shoqgéri mund t€ indentifikoj€ disa probleme sociale pér té cilat ésht€ mé e pérgatitur pér
t’1 zgjidhur dhe prej té€ cilave mund t€ marré pérfitimet mé t€ médha konkurenciale (Porter,
2008: 499). Pasi né té kundért, duke 1én€ gjithcka né duar té individéve, do té ulet né€ fakt
“pérmasa” e impenjimit t& tyre né kuadrin e pérgjegjésis€ sociale, duke ia 1€né pérzgjedhjes
dhe preferencave individuale, ulet efikasiteti i tyre si dhe mund t€ humbé efekti i tyre né
kohé, pra nj€ veprim i pritur t€ béhet né njé moment t€ dhéné, shtyhet né njé€ kohé t& dyte.
N¢€ planin afatgjaté g€llimet sociale dhe ekonomike nuk jan€ né thelb konfliktuese, por té
lidhura né ményr€ integrale. Konkurueshméria lidhet me produktivitetin me t€ cilin shoqéria
tregtare pérdor punén, kapitalin dhe burimet natyrore pér té prodhuar mallra dhe shérbime
cilésore dhe gjithashtu dhe suksesi i tyre éshté lidhur tashmé dhe me institucionet lokale dhe
kushte té€ tjera kontekstuale.

Kohét e fundit gjithnjé e mé shumé kané dalé n€ pah, tre treguesit jo financiaré
(environmental, social, governance - ESG) té cilat zakonisht nuk jan€ pjes€ e raportimit

financiar té detyrueshém, megjithése kompanité gjithnjé e mé shumé po 1 b&jné pjes€ né

% Shénim: Kohét e fundit kompania Berkshire e Buffet shpenzoi aférsisht 30 miliardé dollaré né turbinat e erés
dhe infrastrukturén pérkatése né Iowa, por Buffett tha se investimi u bé pér shkak t& "kreditimit t€ taksés sé
prodhimit q€ marrim". (marr€ nga https://markets.businessinsider.com/news/stocks/warren-buffett-companies-
should-prioritize-profitability-over-social-causes-esg-2020-1-
1028791675?bclid=iwarOeajqrzh6urbgkoSgoSugbmqgyrSm_yhxeqwhpch6uhalggxoknjhg6po8
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raportin e tyre vjetor ose né raport e géndrueshmérisé’’, té cilat ashtu si sugjeron veté emri
kané té b&n€ me mjedisin, anén socialen dhe geverisjen.

Céshtjet ESG shpesh jané t€ ndérlidhura, dhe mund té jeté e vEshtiré pér t€ klasifikuar njé
ceshtje t& ESG si vetém c¢éshtje mjedisore, sociale ose e geverisjes. Céshtjet ESG shpesh
mund t€ maten por mund té jeté e vEshtiré t'u caktohet atyre nj€ vleré monetare (p.sh. cila
gshté kostoja e qarkullimit t& punonjésve pér njé kompani?)’’.

N¢ kuadér t€ sa mé sipér, ndonése kéto faktoré mund t€ merren parasysh né vlerésimin e njé
shogérie tregtare, mbetet fakt q€ fokusi i saj duhet t€ mbeten aksionarét dhe pérfitimet e tyre,
dhe jo tek e ashtuquajtura veprimtaria ESG; kjo e fundit duhet t€ mbetet n€ vémendje dhe né
doré t€ geveris€ dhe t€ veté shoqérisé pér t& pércaktuar prioritete dhe ményra veprimi nga
ana e aktoréve né treg, pér t’i zgjidhur dhe pér t€ zbutur kostot. E théné ndryshe, aktorét né
treg, shoqgérité tregtare do t€ mund t€ pérfshihen né céshtje apo kauza sociale, mjedisore,
sensitive etj sipas njé list€ prioritetesh pér t€ cilat ato pérfitojné lehtésira, favorizime
financiare, fiskale etj duke béré q€ barra t€ shpé€rndahet n€ ményré t€ drejté dhe té mos
réndojé né ményré abuzive apo t€ njéanshme vetém t€ shoqéria dhe rrjedhimisht dhe tek té

ardhurat e pronaréve té saj apo te qytetari — konsumator.

70 Shih https://www.cfainstitute.org/en/research/esg-investing
"'Po aty
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KAPITULLI V: TEORIA E GRUPEVE TE INTERESIT (TEORIA E

FREEMAN)

5.1 Hyrje

Mendimi se korporatat kané grupe interesi €shté béré i zakonshém né literaturén e
manaxhimit, si akademike dhe profesionale (Donaldson, 1995). Koncepti i grupeve té
interesit €shté njé koncept me peshé (Phillips, Freeman & Wicks, 2003). Kjo vjen deri né njé
shkall€ t€ arsyeshme nga gjerésia e konceptit (Phillips, Freeman & Wicks, 2003). Ndérkohé
q€ autoré€ té tjeré ngrené pyetjen nése kemi t€ b&jmé me nj€ koncept té€ gjeré apo njé koncept
po aq té paqarté, nj€ paqartési g€ mund ta diktoje gjerésia e konceptit per se, ose paqartési e
veté konceptit si 1 till€.

NE¢ thelb t€ argumentave dhe teoris€ sé tij, Freeman vendosi pyetjen: “Né interes té kujt dhe
né kurriz té kujt duhet té drejtohet njé firmé?”. Pér té adresuar pyetjen e tij, ai pérdori
argumentin ligjor dhe at€ ekonomik.

Korporatat nuk jané mé thjesht mjete ligjore me anén e té cilave kryhen transaksionet e
biznesit privat té individéve (Berle, Means 1932). Freeman sfidoi piképamjen se:
“Manaxherét kané njé marrédhénie speciale me aksionarét e nje firme”.

Deri atéheré e drejta tregtare kishte pasur né fokus t& saj parimin e interesit té aksionaréve’?.

Veprimet dhe mosveprimet e korporatés duhet t& udhéhigen nga vémendja ndaj nevojave t&

72 Né ShBA njé rol t& réndésishém luajtén dhe vendimet e gjykatave e sidomos né ¢éshtjen AP Smith Mfg. Co.
v. Barlow e 1953. Gjykata ripércaktoi g€llimin e korporatave. Né vitin 1951, Bordi i Drejtoréve t€ A.P. Smith,
prodhues valvulash dhe fikése zjarri, mori vendimin qé t’i dhuronté njé kontribut prej $1,500, Universitetit t&
Princeton. Aksionarét ngritén padi duke e quajtur kontributin jashté géllimit t& shpenzimeve t€ korporatés.
Gjykata hodhi poshté pretendimet e tyre duke 1€né vendimin p&€r dhé€nien e kontributit n€ fuqi dhe theksoi se:
“...aksionarét interesat privaté t€ té ciléve jané vetém pér miréqenien e korporatés, nuk duhet t€ lejohen té
mbyllin syté ndaj realitetit t€ pérditshém dhe té€ pengojné veprimin e korporatave n€ njohjen e detyrimeve t€ saj
dhe pérmbushjen e tyre, si njé element pérbérés i strukturés soné moderne shoqérore ". I njéjti qéndrim ishte
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aksionaréve, qé zakonisht matet me cmimin e aksioneve, fitimet pér aksion, ose me masa té
tjera financiare (Freeman, Reed, 1983: 88). Kapitalizmi manaxherial shihte te aksionarét
zot€ruesit e aksioneve té cilét gézonin t€ drejta dhe privilegje t€ cilat né€ fjalét e Freeman
(1983), iu jepen nga manaxherét dhe t€ tjerét. Freeman (1983:39) nga ana tjetér synonte té:
“pértérijé€ konceptin e kapitalizmit manxherial duke zévendésuar konceptin se manaxherét i
detyrohen aksionaréve me konceptin se manaxherét kané njé marrédhénie besimi me grupet
e interesit”, duke béré késhtu njé zhvendosje nga termin géndrimi klasik “aksionar” te ai i
“grupeve té interesit”. N& kété grup ai pérfshinte furnizuesit, klientét, punonjésit, aksionarét,
komunitetin si dhe manaxhmentin né rolin e tij si agjent i kétyre grupeve’. Pér mé tepér,
secili nga kéto grupe ka t€ drejtén t€ mos konsiderohet si mjet pér arritjen e njé qéllimi dhe
té marré pjes€ n€ pércaktimin e drejtimit t€ ardhshém té firmés né té cilén ata kané njé€ interes
(Freeman, 1983: 39).

Fjala “grup interesi” u pérdor pér heré t€ par€ né njé memorandum té brendshém té Institutit
Stanford t€ Kérkimit n€ 1963 duke iu referuar “atyre grupeve pa mbéshtetjen e té ciléve
organizata do t€ pushonté s€ ekzistuari” (Freeman, Reed, 1983: 89). P&r pjesén mé t€ madhe
zhvillimi 1 konceptit t€ grupeve t€ interesit né fund t€ viteve gjashtédhjeté dhe fillimit t&
shtatédhjetés ishte i ngadalt€ (Freeman, Reed, 1983: 89). Por nisur nga zhvillimet né

legjislacion, né€ lidhje me pérgjegjésiné e prodhuesit t€ produktit pér dém t€ shkaktuar

mbajtur nga gjykata dhe né ¢éshtjen Armstrong Cork Co. v. H.A. Meldrum Co. ku mbéshteti kontributet e béra
pér Universitetin e Buffalo-s dhe Kolegjin Canisus, ¢éshtjen Evans v. Brunner, Mond & Company, Ltd. [1921]
pér grantin prej £100 000 pér universitetet dhe institucionet shkencore (shih vendimin ¢éshtjen AP Smith Mfg.
Co. v. Barlow 13 NJ. 145 (1953) 98 A. 2d 581 e aksesueshmé né https://h20.law.harvard.edu/cases/3875 ).

73 Shénim: krejt né dallim nga Friedman qé e sheh drejtuesin e shoqérisé si punémarrés té pronaréve té biznesit,
pra té aksionaréve dhe i njeh atij rolin e pérfaqésuesit t€ kétyre t€ fundit, Freeman, i vesh drejtuesit t& shoqérisé
“petkun” e pérfaqésimit t€ t€ gjithé grupeve t€ interesit q€ ai (Freeman) identifikon. Pé&r mé shumé shih,
Freeman E. “Stakeholder theory of the modern corporation”, (1983).
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konsumatorit, t€rheqja e produkteve nga tregu, informimi né€ lidhje me pé&rmbajtjen
ushgimore t€ produkteve, e drejta e organizimeve kolektive t€ punonjésve, mbrojtja nga
diskriminimi, mbrojtja e interesave t€ konsumatoréve, Freeman argumentonte se ky parim
ishte kufizuar.

Njé rol po aq té réndésishém luajti dhe rritja e interesit né pérfshirjen sociale t€ biznesit.
Mjafton t€ thuhet se l1évizjet sociale té viteve ‘60 dhe ‘70, - t€ drejtat civile, Iévizjet kundér
luftés, konsumatorizmi, ambientalizmi, dhe t€ drejtat e grave — shérbyen si njé katalizator
pér t€ rimenduar rolin e biznesit n€ shoqéri (Freeman, Reed, 1983: 90).

Teoria e grupeve té€ interesit gjendet gjerésisht n€ vendet e Europés Peréndimore, kryesisht
né Francé dhe Gjermani, ku punonjésit luajné njé€ rol t€ rénd€sishém né drejtimin e shoqérisé
(Pajaj, Ferzaj, 2013: 18), dhe veganérisht né ato shoqéri té cilat pér shkak t€ pérmasave té
tyre ushtrojné ndikim né disa grupe né€ shoqéri. Né kéto vende pérfaqésuesit e punonjésve
ose jané pjesé e Bordit (Késhillit) drejtues ose zotérojné aksione né shoqéri. Si rrjedhojé, ata
ndikojné te politikat, strategjit€ dhe administrimin e pérditshém t€ shoqéris€ népérmjet
ushtrimit t€ t€ drejtés sé votés (Pajaj, Ferzaj, 2013: 18). N& thelb t€ Teorisé sé Grupeve té
Interesit géndron parimi se drejtuesit e shoqéris€ jané pérgjegjés ndaj grupeve té interesit dhe

jo vetém ndaj aksionaréve’®.

74 Né fakt Key (1998) (e cila referon Donaldson dhe Preston, 1995; Jones, 1995; Mitchell et al. 1997; Mitnick,
1993; Rowley 1997, 1998; Wood, 1991) éshté e mendimit se né ményrén sesi éshté konceptuar nga Freeman
(1984) né punimin e tij origjinal, modeli i grupeve t€ interesit nuk pérmbush kriteret e t€ genit teori. Né artikullin
e saj “Toward a new theory of the firm: a critique of the stakeholder “theory”, Management Decision, 37/4,
[1999] — 317 — 328, analizon doktrinén ekzistuese dhe sugjeron hedhjen e hapave drejt nj€ teorie té re t& firmés
nisur nga koncepti i grupeve t€ interesit. Key merr parasysh ndarjen né grupe individuale interesi,
organizacionale dhe intitucionale sipas Wood (1991) sesa konceptin artifical dhe jo konkret t€ grupit t€ interesit.
Pra, shoqgéria si e t€ré€ mund té shihet si grup interesi n€ njé nivel dhe n€ nj€ nivel tjetér, mund té shihen individét.
Interesat q€ i lidhin mund t€ pérkojné ose té€ konfliktojn€ né varési t€ nivelit t€ analizés.

82



5.2 Analiza e Grupeve té Interesit

Analiza do t€ nisé€ pikésépari nga veté koncepti i grupeve t€ interesit, ¢cfaré jané dhe ¢faré
nuk jané ato, ¢faré pérfshijn€ dhe ¢faré nuk pérfshihet n€ kété koncept.

S€ pari, shoqérité tregtare kané grupe interesi, t€ cilét kané pritshméri té€ ndryshme dhe té
caktuara nga shoqéria tregtare. Nése shoqéria tregtare nuk 1 jep digka gjith€ grupeve té
interesit, pra grupeve g€ kané njé interes té ajo, at€heré grupet mund t€ mos mbajné mé té
njéjtin interes né shoqériné tregtare. Né té kundért, n€se shoqéria déshiron t€ mbajé kéto
interesa me grupet q€ 1 pérfagésojné, at€heré ajo duhet t€ b&j€ dicka pér t’1u pérgjigjur dhe,
né rastin ideal, pér t€ pérmbushur pritshmérité e tyre. Shpesh interesat dhe pritshmérité nuk
jané né€ pérputhje me njéri — tjetrin, ose mund t€ jene dhe diametralisht t€ kundérta. N& fakt,
jo gjithmongé €shté e mundur t€ indentifikohen kérkesat ose pritshmérité e njé grupi interesi.
Sipas Freeman dhe Reed (1983) njé nga arsyet kryesore té pérmasave qé mori koncepti i
grupeve té interesit i atribuohet pikérisht rritjes s€ vémendjes né lidhje me pérfshirjen sociale
té biznesit. Kétu vlen t€ ndalemi njé moment t€ paraqitur dhe kontektin historik t€ rrethanave
té krijuara: vitet 60 dhe *70 shénuan vendin e tyre né€ histori. U karakterizuan nga 1€vizje t&
shumta shoqérore né lidhje me té drejtat civile dhe shoqérore, 1€vizjet pagé€sore kundér
ndérhyrjve dhe luft€s né Kore, né Vietnam etj., 1€vizja pér t€ drejtat e grave pérfshiré té
drejtén e abortit, si dhe 1€vizjet me karakter ambientalisté shérbyen sipas Freeman e Reed
(1983): ““si njé katalizator pér té rimenduar rolin e ndérmarrjes sé biznesit né shogéri”. Eshté

né kété rrethana g€ morén njé pérmasé t& re dhe veté koncepti i grupeve té interesit.
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5.3 Analiza e “grupit té interesit” si koncept
Pér t& analizuar “grupin e interesit” si koncept, do t&€ “huazojmé” fillimisht pércaktimin e
béré€ nga Freeman. Sipas Freeman, grupet e interesit jan€ ato grupe té cilat kan€ nj€ interes
apo pretendim ndaj firmés’>. Né& kété grup Freeman pérfshinte vecanérisht furnitorét,
konsumatorét, punonjésit, aksionarét dhe komunitetin lokal si dhe drejtuesit né€ cilésine e tyre
té agjentit (pérfaqésuesit) pér kéto grupe. Korporatat kan€ grupe interesi, q€ do t€ thoté€ grupe
ose individé t€ cilét pérfitojné ose démtohen nga veprimet e korporatés dhe dhe té drejtat e
té ciléve shkelen apo respektohen prej tyre (Freeman, 1984). Né kuptim té Freeman,
aksionarét kané disa kérkesa t€ vecanta ndaj firmés, dhe si té tillé ata kané t& drejté€ t’i
parashtrojné kérkesa drejtuesve, edhe grupet e interesit kan€ t€ drejté pér t€ béré kérkesé.
Pra, grupi i interesit €shté nj€ pérgjithésim edhe i1 konceptit t€ aksionaréve.
Pérsa kohé t€ dy palét: aksionarét nga njéra an€ dhe grupet e interesit nga ana tjetér kané té
drejté t&€ béjné kérkesa, atéheré mbetet pér t’u vlerésuar natyra e tyre dhe ményra sesi kéto
kérkesa parashtrohen, adreson dhe zgjidhen, gjithmoné nése zgjidhen.
Pra, n€ funksion t€ konceptit t€ grupit t€ interesit, mbajmé parasysh tre element€ t€ tij:

e Grupi i interesit mund t€ preket/t€ ndikohet nga ajo ¢faré bén entiteti;

e Grupi i interesit mund t& preké/ndikojé€ entitetin;

e Grupi i interesit mund t€ ndikohet nga dhe té ndikojé entitetin.

5 NE€ artikullin e tij, Freeman pérdor termin firmé kryesisht, as shogéri, organizaté apo korporaté. Ai i referohet
dhe pérdor termin “korporaté” kur ndérton Doktrinén e Kontratés s€ Drejté, e cila sqarohet n€ vijim.
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5.4 Klasifikimi i kérkesave té grupeve té interesit
Kriteri mbizotérues né klasifikimin e grupeve t€ interesit shté interesi 1 ligjshém 1 kétyre
subjekteve né shoqéri (Pajaj, Ferzaj, 2013: 18). Nisur nga fakti q€ jo gjithmoné &shté e
mundur té indentifikohen kérkesat e njé€ grupi t€ caktuar interesi, klasifikimi 1 paré €shté€ ai 1
kérkesave q€ kané grupet e interesit: Kérkesat direkte t€ grupeve té€ interesit dhe kérkesat
indirekte. Ky klasifikim merr pér bazé supozimin se njé/disa grupe mund t€ mos e diné qé
kané njé kérkesé ose mund t& diné qé e kané po nuk diné se ku apo si ta parashtrojné até’®.
o Kérkesat direkte béhen direkt nga veté grupet e interesit, si pér shembull punonjésit
mund té kérkojné€ njé€ pagé mé t€ larté;
o Kaérkesat indirekte béhen né ményré indirekte n€ emér t€ dikujt tjetér: pér shembull
njé klient qé ankohet mund t€ pérdoré nj€ entitet apo zyré e cila merrem me mbrojtjen
e t€ drejave t€ konsumatorit. Njé nga pikat e dobéta t€ késaj 1loj kérkese éshté fakti 1

saktésisé né€ parashtrimin e kérkesés dhe saktésia e grupit q€ pérfaqésohet.

5.5 Klasifikimi i grupeve té interesit
Klasifikimi 1 grupeve té€ interesit, sipas tipologjive t&€ tyre €shté i larmishém dhe €shté béré
nga autor€ t€ ndryshém dhe sugjeruar nga literatura né vite.
(i) Grupet e interesit né kuptimin e ngushté dhe grupet e interesit né kuptimin
e gjeré
N¢€ njé analizé t€ méparshme Freeman dhe Reed (1983) dalluan n€ grupin e interesit, grupet

e interesit t€ kuptimin e ngushté dhe grupet e interesit né kuptimin e gjere.

76 Pér mé shumé shih Emile Woolf Publishing Limited, faqe 32.
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Grupet e interesit né kuptimin e ngushté jané ato grupe té cilét jané t& genésishém pér
mbijetesén dhe suksesin e korporatés, n€ té cilin b&jné pjesé€: aksionarét (pronarét),
punonjésit, furnizuesit, klienté€t dhe komuniteti vendas (t€ gjithé pjesétarét e grupit t€ interesit
né kuptimin e ngushté do t€ analizohen né detaje né pjesén né vijim).
Grupet e interesit né kuptimin e gjeré jané grupe t€ cilét ndikojné apo mund t€ ndikohen
nga korporata. N¢& kété kontekts Freeman pérfshin konkurentét dhe organet shtetérore.
Grupi i interesit né kuptimin e gjeré - Cdo grup apo individ i identifikueshém i cili mund
té ndikojé arritjen e géllimeve té organizatés ose 1 cili mund t€ ndikohet nga arritja e
géllimeve t€ organizatés (grupet publike t€ interesit, grupet e protestes, agjensité shtetérore,
organizmat e tregtisé, konkurentét, sindikatat, ashtu si dhe punonjésit, segmentét e klientéve,
zot€ruesit e aksioneve, dhe grupe té tjeré interesi né kété kuptim) (Freeman, Reed, 1983)
Grupi i interesit né kuptimin e ngushté: ¢cdo grup apo individ i identifikueshém nga i cili
organizata varet pér mbijete€sén e saj t€ vazhdueshme (Punonjésit, segmentimet e klientéve,
dis furnitor€, agjensité kryesore shtetérore, zotéruesit e aksioneve, disa institucione
financiare, ashti si dhe grupe t€ tjera interesi né kuptimin e ngushté te konceptit (Freeman,
Reed, 1983).
Nga sa mé sipér shohim se né vetvete t€ dy ndarjet pérfshijne pothuajse té njéjtét pjesémarrés
por:

1. Dallon roli i tyre ndaj organizatés;

2. Dallon lidhja e tyre nga dhe me organizatén;
Gjithashtu duhet pasur parasysh nése né jetén e saj, organizata duhet té keté parasysh dhe né

konsideraté vetém ato grupe nga e cila varet ekzistenca e saj apo edhe ato grupe té cilat né
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nj€ ményre apo né njé€ tjetér ndikojné né€ arritjen e qéllimeve té saj dhe si e till¢, indirekt dhe

né ekzistencén e saj.

(ii) Grupet e interesit sipas Donaldson dhe Preston
Donaldson dhe Preston nga ana e tyre ngritén hipotezén se:
(a) grupet e interesit jané€ persona ose grupe me interesa t€ ligjshme né aspektin procedural
dhe/ose substantive né aktivitetin e korporatés; si té tillé ata indentifikohen nga interesat e
tyre né korporaté né€se korporata ka ndonjé€ interes funksional pérkatés ndaj tyre;
(b) interesat e grupeve té interesit jané t€ nj€ vlere themelore. Q€ do té thoté€ se ¢do grup
interesi 1 takon vlerésim pér hir t€ vetévetes dhe jo thjesht pér shkak t€ aftésis€ pér t€ cuar

meé tej interesat e grupeve té tjera si ato t€ zotéruesve té€ aksioneve.

(iii) Grupet normativé té interesit dhe grupet derivativé té interesit

Phillips (2003) sugjeron se grupet e interesit mund té ndahen né€ (i) grupe interesit normativé
dhe (ii) derivativé. Sipas Phillips grupet e interesit normativé jané€ ato grupe ndaj t€ ciléve
organizata ka njé detyrim moral t€ drejt€pérdrejté pér mirégenien e tyre. Ky kategorizim
pérfshin: punémarrésit, konsumatorét, financierét, furnizuesit dhe komunitetet lokale.
Pérkundrazi, grupet e interesit derivativé jané ato grupe apo individé€ t€ cilét ose mund ta
démtojmé ose ta ndihmojné organizatén por kjo e fundit nuk ka asnjé detyrim moral t&
drejtépérdrejté€ si grup interesi (Phillips, Freeman & Wicks, 2003) t€ cilét mund té jené:
konkurentét, terroristét apo media.

Pra, edhe brenda grupeve té interesit duhet t& dallojmé dy kahe apo grupime t€ cilét, t€ véné

pérballé, ndikojné t€ organizata (pér miré apo pér keq) por dallohen pikérisht nga detyrimi
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moral g€ ka organizata ndaj tyre. E thén€ ndryshe, mund t’i ndajmé né€ grupin i drejtpérdrejté
1 interesit dhe jo i1 drejtpérdrejte.

Nisur nga teoria e grupeve t€ interesit, grupi i drejtpérdrejté 1 interesit €shté grupi interesat e
té cilit pritet qé t€ kurohen nga ana e drejtuesve t€ shoqéris€ ndérkohé gé€ interesat e grupit té
drejtpérdrejté nuk “konkurojné” pér té pérfituar po ama merren parasysh g€ procesin e
drejtimit t& njé shoqérie. Eshté e kuptueshme gé Ligji nuk bén njé ndarje té tillé kaq té preré,
té shprehur dhe funksionale. Njé ndarje e till€ ka lindur nga debati akademik né kuadrin e
teorive dhe diskuri g€ ka ndjekur ato. Pavarésisht se nuk kérkohet qé drejtuesit e shoqérisé
té marrim parasysh interesat e grupeve jo t€ drejtpérdrejta né masén, formén apo pérmbajtjen
g€ (duhet t€) marrin grupin e drejtpérdrejte, analizimi dhe konsiderimi i tyre konsiderohet i
réndésishém né procesin e drejtimit dhe mund té themi se €shté njé mjet q€ n€ fund i shérben
interesit t€ fundmé t€ grupeve t€ interesit.

Teoria e grupeve té interesit €shté teori e manaxhimit organizativ dhe etik (Philips, Freeman
& Wicks, 2003). Né thelb t& késaj teorie, €shté pérmbajtja morale sepse pjesé integrale e saj
jané céshtjet e moralit. Sipas themeluesve té késaj teorie, teoria e grupeve té interesit shquhet
sepse adreson shprehimisht moralin dhe vlerat si njé tipar thelbésor i manaxhimit t&
organizatave (Philips, Freeman & Wicks, 2003).

Pérvec kétyre grupeve té interesit, Capron (2003) paraget dhe nj€ element tjetér g€ krijon njé
pengesé né teorin€ e grupeve té interesit. Kétu ai dallon grupet e interesit “memecé” si pér
shembull mjedisi natyror dhe grupi i interesit t€ munguar si brezat e ardhshém ose viktimat
e mundshme. T€ dy kéto grupe interesi pértej t€ genit grup, jan€ njékohé&sisht n€ nj€ pozité
mé t€ dobét dhe t€ pafavorshme mbrojtje pér t€ ngritur z€rin e tyre krahasuar me grupet e

tjera té interesit si punonjésit, klientét, furnitorét etj. Ose né njé kéndéshtrim tjetér, duhet qé
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njé grup tjetér interesi t&€ béhet po aq pérfagésues apo t’i japé “z&” kétyre grupeve qé t& mos

jené té nén pérfagésuara’’.

(iv)  Grupe interesi primare (parésore) dhe sekondare (dytésore)

Tipologjia e grupeve té interesit t€ Clarkson €sht€ mé gjerésisht e njohur dhe e pranuar
(Branco, Rodrigues, 2007). Clarkson (1995) bén ndarjen né grupe interesi primare (parésore)
dhe sekondare (dytésore):

Grupet e interesit primaré jané ato pa t€ cilét shogéria nuk mund t&€ mbijetojé si nj€ ¢éshtje
né vijim (aksionarét dhe investitorét, punonjésit, klientét dhe furnitorét dhe gjithashtu
geverité dhe komunitetet) g€ japin infrastrukturé dhe tregje, ligjet dhe rregullat e té ciléve
duhet t€ respektohen dhe ndaj t€ ciléve mund té lindin detyrime pér taksa apo detyrime té
tjera”.

Grupet dytésore “influencojé ose ndikojné, ose influecohen ose ndikohen nga shoqgéria por
nuk jané t&€ angazhuar né veprime me shogérin€ dhe nuk jané thelbésore pér mbijetesén e saj,
té paktén n€ terma afatshkurtér (Clarkson, 1995). Sipas Clarkson, grupet parésoré kané njé

ndikim t€ madh n€ vendimet dhe veprimet e shoqérisé.

V) Grupet aktivé dhe pasivé té interesit

I pari g€ e béri kété klasifikim ge Mahoney (1994).

77 Né fakt, ky klasifikimi lidhet dhe me klasifikimin e kérkesave té grupeve té interesit t& béré né seksionin 5.4
mé lart, i cili dallon kérkesat direkte dhe indirekte t€ grupve té interesit. Pér shembull, pér ilustrim, brezat e
ardhsh&m pérfagésojné “Kérkesat indirekte” — ato mund té€ kené pretendim pér mé€nyrén sesi vepron sot njé
shogéri tregtare dhe n€se veprimet e saj mund t€ ruajn€ apo démtojné mjedin n€ t& ardhmen e cila iu pérket
pikérisht kétyre brezave. Si breza té ardhshém né momentin qé ndodh ky veprim, ata mund té jené ende
minorené pér té parashtruar njé kérkesé t€ tillé.
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Grupet aktive té interesit jané ata té cilét pérpigen g€ t€ pérfshihen n€ vendimet dhe
veprimet e shoqérisé tregtare. Ata mund t€ jené€ pjes€ e proceseve normale t€ vendimmarrjes
dhe operimit si drejtuesit dhe punonjésit (Woolfe : 34). Gjithashtu kétu mund t€ pérfshihen
dhe autoritetet shtetérore rregullatore ose grupet e mbrojtjes s€ mjedisit.

Grupet pasive zakonisht nuk pérpigen q€ t€ pérfshihen né politikébérjen e shoqérisé tregtare
pavarésisht interesit t€ madh q€ mund t€ kené te kjo e fundit. Si té tilla mund t€ pérmendim

shtetin ose komunitetet lokale.

(vi)  Grupet vullnetare dhe jo vullnetare té interesit

Ky klasifikim dallon:

Grupin vullnetar té interesit i cili mbart/ fiton cilésin€ e grupit té interesit n€ ményré
vullnetare si pér shembull punonjési 1 njé shogérie, njé konsumator g€ zgjedh t& blejé njé
mall apo shérbim nga ofrues t€ ndryshém, si dhe kryesisht né rastin e shoqérive aksionare
me oferté€ publike, aksionarét t€ cilét blejné apo shesin aksionet e tyre.

Grupet jo vullnetare nuk zgjedhin té€ jen€ apo t€ b&hen t€ tillé por nuk kan€ mundési
zgjedhjeje. Kétu mund té€ pérmendimin: njé ofrues shérbimi béhet i tillé né momentin kur né
treg hyn njé konkurent 1 ri, krahas atyre ekzistues. Njé shembull tjetér €shté rasti i hapjes sé€
njé aktiviteti té ri tregtar pér shembull njé fason, apo hotel, né njé komunitet ose qytet té

caktuar, i cili nuk e zgjedh kété aktivitet por €shté aktiviteti € e zgjedh até.
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(vii)  Grupet legjitime dhe jo legjitime té interesit

Me tepér sesa njé€ klasifikim objektiv, ky klasifikim lidhet me tepér me gjykimin se ¢faré do
té konsiderohet e drejté apo jo dhe n€ fund €shté veté shoqéria ajo q€ pércakton nése kérkesa
€shté legjitime ose jo.

Grupet legjitime jan€ ato q€ kan€ “t€ drejt€” t€ parashtrojné njé kérkesé te shoqéria, duke
pasur késhtu njé kérkesé “legjitime”. Grupet ilegjitime nuk e kané nj€ té drejté té till¢ dhe
késhtu dhe veté kérkesa e tyre do t€ jeté jo legjitime. Zakonisht kjo kategori pérfshin mé
tepér grupet e presionit apo aktivistét n€ fusha t€ caktuara si pér shembull grupet e mbrojtjes

sé té drejtave t€ kafshéve, et].

(viii) Grupet e njohura dhe té panjohura té interesit
Qé€ nga veté pérkufizimi, shogéria njeh grupet e njohura dhe nuk ka dijeni pér grupet e
panjohura. Kryesisht ky 1loj klasifikimi prek mé tepér ato lloj aktivitetesh tregtare t& njé
natyre t€ gjeré dhe me ndikim n€ mjedis, veprimtaria e t€ cilave jan€ dhe subjekt mé i detajuar
rregullimi né€ tregun pérkatés ku veprojné. K&u mund té€ pérfshihen dhe raste studimi té

biznesit né fjalé.

(ix)  Grupet e jashtme dhe grupet e brendshme té interesit
Eshté njé klasifikim i pérdorur gjerésisht dhe pér shkak t& lehtésisé sé identifikimit t& paléve
té pérfshira:
Grupet e brendshme jané brenda shogérisé dhe jan€ pjes€ e saj si aksionarét, punonjésit,
drejtuesit, dhe n€ shoqéri té caktuara ose né fusha té caktuara t€ veprimtaris€, edhe sindikatat

kur ato jané mjaftueshém té forta, apo n€ véndet té€ cilat kané njé tradité né organizimet
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sindikale. Pér legjislacione té caktuara, kryesisht ato Europiane, kétu mund té b&jné pjesé

dhe Késhillat e Punémarrésve.

Grupet e jashtme jan€ jashté shoqgérisé, nuk punojné pér t€ dhe nuk jané pjesé e saj

megjithése kané€ ndikim te ajo apo kané nj€ interes te ajo. Ata mund t€ jené€ né€ gjendjen t&

ndikojné né ményrén sesi drejtohet shogéria (Woolfe: 37). Né két€ grup b&jné pjesé:

Konkurentét e tjeré né treg, t€ cilét kryesisht ndikojné né strategjoté operacionale t&
shoqgérisé;

Furnizuesit té cilét e kané shoqériné tregtare njé klient;

Huadhénésit e shoqérisé tregtare t€ cilét presin t€ paguhen pér paraté e dhéna.
Zakonisht ata monitorojné performancén e shoqérisé sidomos né periudha té
véshtirésive financiare.

Autoritetet rregullatore me fuqi monitoruese dhe detyruese pér shoqérin€. Fusha té
aktivitetit t& cilat jané subjekt rregullimi mund t€ ndikojné n€ ményrén sesi drejtohet
njé shoqéri.

Bursat pérsa kohé qé shoqérité tregtare jané me oferté publike dhe t€ kuotuara né
bursé, rregullat e sé€ cil€s jan€ detyruese pér shoqgérit€ pjes€marrése né té. Sidomos
kéto 1loj shoqérish jané dhe mé shumé subjekt rregullimi 1 akteve ligjore dhe

nénligjore.

Gjithashtu né rastin e shogérive me oferté publike, n€ grupi e jashtém t€ interesit jan€¢ dhe

investitorét aksionet e té€ ciléve jané tituj t€ tregtuar né bursé.
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Konsumatorét, publiku i gjeré ose grupe t€ vecanta interesi mund té kené njé ndikim
domethénés te shoqéria tregtare sidomos nése shoqéria mbéshtet suksesin e produkteve dhe

shérbimeve né imazhin e miré né treg (Woolfe: 38).

5.6 Doktrina e Kontratés sé Ndershme

Freeman (1994) pérqasi konceptin e Rawls-it pér t€ ndértuar thelbin normative té teoris€ sé
tij duke pasur parasysh idené e krijimit t€ vlerés si njé process kontraktual me autonomi,
solidaritet dhe ndershméri. QE€llimi 1 Freeman ishte te adresonte “Tezén e ndarjes” sé
Goodpaster (1991), pra biznes pa etiké apo etika pa biznes ishte njé paradoks g€ nuk mund
té zgjidhej nga teoria ekzistuese e aksionaréve (Friedman, Miles, 2006: 58). Kontrata do t&
pércaktonte rregullat e loj€s sesi korporata do te operonte (“kushtetuta e korporatés™) q€ do
te vendosej pas nj€ “perdeje padije” (Friedman, Mills, 2006:58).

Pérfagésuesit e grupeve t€ interesit supozohet se jané t€ veté interesuar pérsa kohé qé ata jané
té prekur nga shoqéria. Ata kan€ njohuri t€ pérgjithshme sesi funksionon korporata, diné qé
ka ose mund t€ keté kosto, eksternalitete, dhe kosto pozitive t€ kontraktimit; jané t€ pagarté
pér institucionet e tjera sociale por e diné qé ata ekzistojné. Pra, ata jané “né padijeni té faktit”
dhe kur faktet t€ zbulohet (pra perdja té€ ngrihet) ata nuk e din€ se ¢faré interesi do té keté
secili.

N¢ kété kontekts ata do té zgjedhin 6 parime bazé pér t’i udhéhequr ata, cka pérbén ata qé
sipas Freedman quhet Doktrina e Kontratés s¢ Ndershme:

Parimi i lirisé kontraktore - kushtet e lidhjes, ekzekutimit dhe largimit nga kontrata sé

bashku me renegociimin e saj duhet t€ jené t€ mirépécaktuara. Cdo grup interesi duhet té jeté
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né gjendje q¢€ t€ pércaktojé se kur ka njé marréveshje dhe cilat jané€ shanset pér ta pérmbushur
até (Freeman, 1994: 46).

Parimi i geverisjes — procedura e ndryshimit t€ rregullave t€ lojés duhet t€ béhét me miratim
unanim. Freeman kishte parasysh sidomos kétu rolin e aksionaréve t€ pakicés té cilét sipas
tij nuk duhet t€ heqin doré€ nga e drejta pér t€ marré pjesé né geverisjen e korporatés ose
ndoshta né organet drejtuese (n€ fakt ky parim béhet mé pas nxités 1 pyetjes se si do té
realizohet kjo). Ose aksionarét e pakic€s do t€ vijojné t€ pérpigen t€ jené pjesé e geverisjes
vetém duke marré pjesé né€ mbledhjet e aksionaréve kur zéri i tyre nuk mund té jeté kurré
domethénés ose né disa rasté ligjvénési iu ka ardhur n€ ndihmé duke pércaktuar mekanizma
pér kéto z€rave individual€ psh. njé prag minimal pakice q¢ mundéson ushtrimin e t€ drejtave
té tyre duke iu drejtuar organeve t€ tilla qoft€ brenda shogérisé (Asamblea e Aksionaréve,
Administratori) ose dhe jashté saj (gjykata)’s.

Parimi i eksternaliteteve - P&rfshirja e palés sé tret€¢ C n€ kontratén e lidhur mes A dhe B,
kur kjo kontrat€ ngarkon C me njé kosto. Atéheré kushtet e kontrat€s né fjalé do t&
rinegociohen sepse ¢do grup interesi do sigurin€ qé nuk do té€ béhet C (Freeman, 1994: 47).

Parimi i kostove kontraktuale — Kostot g€ mbart n€ vetvete procesi 1 kontraktimit duhet t&

ndahen mes paléve.

78 Shénim: Pér shembull né kontekstin e Shqipérisé, shih LShT, neni 10 “Pérgjegjésia e themeluesve, pika (3);
Neni 19 “Ké&shilli i punémarrésve”, Neni 84 “Kérkesa nga ortakét e pakicés”, Neni 91 “Hetimet e posacme”,
neni 92 Shfuqizimi i vendimeve té parregullta dhe d€mshpé&rblimi”, neni 139 “Mbledhja e asambles€ sé&
pérgjithshme dhe rendi i dités, i kérkuar nga aksionarét e pakicés”, Neni 146 “Ményra e votimit”, Neni 150
“Hetimet e posacme”, Neni 151 “Shfuqizimi i vendimeve té parregullta dhe démshpérblimi”, Neni 155 “Numri,
emérimi dhe pérbérja e késhillit t&€ administrimit”, Neni 165 “Kérkesa pér mbikéqyrje t€ vecanté”, ku LShT
parashikon kryesisht njé prag minimal prej 5% t€ zotérimit té kapitalit n€ shoqérin€ me pérgjegjési té kufizuar
ose aksionare, dhe né€ disa raste edhe me t€ ulét, kur ortakét apo aksionarét sipas rastit mund t€ véné né 1évizje
gjykatén apo mund té nisin procedura pér hetime etj. Né Gjermani, rol t&€ réndésishém luajn€ Késhillat e
Punémarrésve.
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Parimi i agjentit /pérfaqésuesit — Cdo pérfagé€sues duhet t’1 shérbejé€ interesave té té gjithé
grupeve té interesit duke zgjidhur konflikte brenda kufijve té€ té pérfag€suarve té tjeré. Ky
parim qartésisht theksonte se drejtuesi (pérfagésuesi) €shté€ tashmé pérfaqésues 1 gjithé
grupeve t€ interesit dhe jo vetém 1 aksionaréve (si¢ pretendon Teoria e Aksionaréve).
Problemi géndron se né€ konceptin e pérfagé€simit, i pérfaqésuari me vullnetin e tij t&€ liré
zgjedh pérfagésuesin.

N¢ kontekstin e shoqérisé tregtare n€ bazé t€ LShT, t€ paktén né rastin e shoqéris€ me
pérgjegjési té kufizuar, éshté asambleja e ortakéve ajo qé zgjedh nj€ apo disa administrator
dhe cakton kompetencat e tyre. Ky &shté rasti 1 pastér q€ “pronarét” kané zgjedhur
“pérfagésuesin” e tyre n€ ményré té€ drejtperdre;jté.

Né rastin e shoqérive aksionare me njé nivel, emérimi i administratorit’’ madje dhe
shpérblimi i tij*°, béhet nga Késhilli i Administrimit, anétarét e t& cilit pérzgjidhet nga
Asambleja e Aksionaréve; Né rastin e shoqérive aksionare me dy nivele emérimi i
administratorit béhet nga Késhilli Mbikqyrés®!, anétarét e té cilit pérzgjidhen nga Asambleja
e Aksionaréve.

N¢ asnjé nga dy rastet e mésipérme administratori nuk zgjidhet direkt nga Asambleja e
Aksionaréve, pérvec kur parashikohet né€ statut, emérimin dhe revokimin e
administratoréve®?;

Nga ana tjetér, punonjésit nuk shprehen drejtpérdrejt pér emérimin e administratorit pérveg

né raste pérjashtimore kur Ké&shilli i Punémarrésve €shté eficient dhe funksional. Dhe aq mé

7 LShT, Neni 154, (f)
80 L.ShT, Neni 154 (g)
81 LShT, Neni 167 (2)
82 LShT, Neni 135 (c)
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pak té shprehen furnitorét, konsumatorét etj pér té. Pra, né vetvete parimi i pérfagésimit éshté
“i vesuar” né lidhje me shprehjen direkte té vullnetit né zgjedhjen e administratorit si
pérfagésues.

Parimi i pavdekésisé sé kufizuar — Korporata duhet t€ drejtohet sikur do té vazhdojé€ t’i
shérbejé€ interesave t€ grupeve t€ interesit né koh€. Ata jané té pasigurt pér t€ ardhmen, por
duke pasur parasysh lirin€ kontraktore pér t’u térhequr nga kontrata, ata e kuptojné se
ekzistenca e vazhduar e korporatés €shté né interesin e tyre (Freeman, 1994: 47). Ndaj do té
ishte e arsyeshme qé t€ punésoheshin manaxheré qé veprojné sipas parimit t€ besnikérisé
ndaj interesave té tyre (Freeman, 1994: 47). Zbatimi i1 késaj doktrine né vijim do t€ kérkonte
nga ana tjetér ndryshime né€ legjislacion, té cilat Freeman i pérmblodhi né 3 parimet e tij té

famshme.

5.7 Tre parimet e Freeman
N¢ pérfundim té analizés s€ tij, Freeman (1983: 47), shtron tre parimet bazé t€ cilét géndrojné
né thelb t€ ideve liberale dhe g€ ai 1 propozon: “...t€ shérbejné si element€ konstitutivé té
pérpjekjeve pér té€ reformuar té drejtén e korporatave”:

e Parimi i Aft€simit t€ Grupeve t€ Interesit

e Parimi i Pérgjegjésisé sé Drejtorit®’

e Parimi i Kérkimit i Grupit t€ Interesit

85 Shénim: Né artikullin e tij “Stakeholder theory of the modern corporation”, E. Freeman (1983) pérdor termin
“Director” (drejtues, drejtor), kur iu referohet personave g€ drejtojn€ shoqérin€ dhe “management”, kur i
referohet autoritetit t€ tyre. Pér kété t€ fundit, (pra, management), Freeman pércakton se: “Manaxhimi luan njé
rol t& vecanté, sepse edhe ai ka njé interes n€ korporatén moderne”. Dhe sipas tij, autoritetet mé t€ larta duhet
té kujdes pér miréqenien e korporatés ¢ka nénkupton balancimin e pretendimeve (kérkesave) t&€ shumta t&
grupeve kontradiktore té interesit.
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Parimi i aftésimit té grupeve té interesit — korporatat duhet t€ drejtohen né interes t&é
grupeve té€ interesit t€ cilét pércaktohen qé jané punonjésit, financuesit, klientét, dhe
komuniteti (Freeman, 1983: 47).

Parimi i Pérgjegjésisé sé Drejtorit — drejtuesit duhet t€ kené detyrimin e kujdesit pér t&é
pérdorur gjykim té arsyeshém gjaté administrimit t€ shoqérisé né€ pérputhje me parimin e
aft€simit t€ grupit té interesit, 1 cili éshté dhe parimi i paré.

Parimi i kérkimit té grupit té interesit — grupet e interesit mund padisin drejtuesit né rast
se nuk pérmbushin detyrimin e kujdesit.

Kéto parime jané parimet t€ cilat sipas Freeman (1983: 48): “duhet ende kohé qé té ngrihen
né nivel ligji” Megjithaté kéto parime béhen lehtésisht t€ zbatueshme nése korporata nuk
ndjek géllimin e maksimizimit t€ fitimit pér aksionarét por duke siguruar njé barazi mes

grupeve té interesit té tij.

5.8 Pérmasat e teorisé sé grupeve té interesit
A ka pérmasa politike teoria e grupeve té interesit?®* Kjo pyetje shtrihet né dy plane: plani i
miréfillté politik, pra implikimi dhe pérdorimi i késaj teorie né makro ekonomi, né shpalosje

programesh politike dhe né planin e politikébérjés né kuptim té ndryshimeve né€ legjislacion.

84pér shembull né ShBA: Sipas Jensen (2001: 21) argumentat e grupeve té interesit luajtén njé rol té
réndésishém pér t€ bindur gjykatat dhe ligjvénésit t€ kufizonin marrjet e menjéhershme té kontrolleve né€ shoqéri
népérmjet blerjeve duke ligjéruar taktikén e njohur si “poision pill”... dhe ne do t€ shohim mé shumé veprime
politike qé kufizojné pushtetin e kétyre tregjeve pér t€ mbajtur nén kontroll manaxherét. (pér mé shumé shih
Jensen M. (2001) “Value Maximization, Stakeholder Theory, and the Corporate Objective Function”, Journal
of Applied Corporate Finance, e aksesueshme né http://papers.ssrn.com/abstract_id=220671). Nga ana tjetér,
Key (1999: 318) argumenton se pérgjigja juridike dhe legjislative ndaj furis€ s€ marrjes s€ kontrollit nép&rmjet
blerjeve té shogérive né vitet ’80 n€ ShBA sugjeron detyrimi ndaj grupeve té€ interesit jan€ njé nga elementét e
geverisjes s€ korporatés. Indiana &shté€ njé nga 22 shtetet € ka miratuar ligje t€ cilat n€¢ shkallé t& ndryshme i
lejojné bordet q€ té marrin né€ konsideraté pérgjegjésité e tyre ndaj grupeve té interesit krahas aksionaréve né
vendimmarrjet e korporatés. (pér mé shumé shih Key S. Toward a new theory of the firm: a critique of the
stakeholder “theory”” Management Decision 37/4 [1999] 317 -328.
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NE€ planin e paré, a €shté teoria e grupeve t€ interesit njé ekonomi politike? Sipas Philips,
Freeman & Wicks, pavarésisht pérpjekjeve pér ta elaboruar né€ nivel politik, ku pérpjekja mé
e suksesshme &shté ajo e Tony Blair né€ fjalimin e tij n€ 1996, ndérsa pérpjekja pér t& marré
seriozisht organizatat e biznesit né€ teorin€ politike meriton njé duartrokitje, ky pérkthim 1
vecanté nga teoria organizative né teori politike pérfagé€son njé precipitim t€ paautorizuar té
teorisé s€ grupeve té interesit.

N¢é gendér te debateve né Europé dhe vecanérisht né Mbretériné e Bashkuar, ka gené njé
“huazim” 1 teoris€ né€ ekonominé politike. E théne ndryshe: grupi i interesit €shté ¢do qytetar
dhe korporata apo organizata e biznesit nuk €shté gj€ tjetér vegse veté shteti dhe makineria e
téré e aparatit shteté€ror me agjensité, entet, pushtetin gendror dhe lokal. Pér sa kohé qytetari
ka nj€ interes né organizaté dhe pér sa kohé kjo e fundit varet dhe ndikohet nga qytetari,
atéheré vendimmarrja n€ organizaté duhet t€ keté parasysh interesat e grupeve t€ interesit.
Ose, me fjalét e Philips, Freeman & Wicks (2003) ekonomia e grupeve t€ interesit €shté dicka
mé shumé se “socializmi i ri”. (N& dallim, Friedman (1970), né kritikén e tij e kishte etikuar
“ndérgjegjen sociale” t&€ biznesit dhe pérgjegj€sité e tij pér t€ ofruar punésim, eliminimin e
diskriminimit, shmangien e ndotjes etj., si “predikim 1 pastér i socializmit t& kulluar”).

NEé planin e dyté, teoria e grupeve t€ interesit do té€ kthehej n€ njé “injektor” ndryshimesh né
legjislacion, né€ lidhje me vete shoqérité tregtare dhe me nj€ interes té vecanté te geverisja e
korporatave. Ményra sesi debati mbi konceptin e grupit té interesit &shté zhvilluar, tregon
sesi mund t€ riformojmeé rolin e etikés s€ biznesit né linja mé pragmatiste (Freeman, 1994).
N¢ fakt, Goodpaster vjen me njé sugjerim tjetér pér até t€ cilén ai e quan si “analiza e grupit
t& interesit”. Eshté pér t’u theksuar né fakt qé Goodpaster nuk e quan apo ta njohé si teori

sesa si analizg, e cila né kénd€shtrimin e tij ka dy interpretime q€ konkurojné njéra — tjetrén.
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Sipas tij, Interpretimi Strategjik e sheh manaxhimin e grupeve t€ interesit si njé mjet, mbase
nj€ mjet i thjeshté, pér arritjen e q€llimit si t€ aksionaréve ose géllimeve manaxherialé. Pra,
manaxhimi 1 grupeve té€ tilla né vetvete €sht€ as mé shumé dhe as mé pak sesa njé mjet pér
arritjen e objektivave t€ firmés, pra né kuptimin e ngushté ekonomik (né maksimizimin e
fitimit).

Interpretimi tjetér, €sht€ ai i Besimit t€ Shuméfishté, sipas t€ cilit manaxherét dhe drejtorét
mbartin detyrimin e besnikérisé ndaj grupeve t€ interesit, tek t€ cilét padyshim béjné pjesé
dhe veté aksionarét. Manaxhimi i grupeve té interesit né két€ kéndvéshtrim nuk €shté mé
alternativé apo déshiré por kérkesé morale. Duke pasur parasysh analizé€n e Boatright dhe
pé€rmbledhjen e argumentave t€ Donaldson dhe Preston kundér teorisé s€ aksionaréve, besoj
se mund té€ themi me siguri se teoria e aksionaréve &shté ose t€ paktén duhet t& jeté
intelektualisht e vdekur (Freeman, 1994). Ashtu si e quan dhe veté Freeman, u sugjerua njé

parim i njé lloji neo Kantian pér té trajtuar grupet e interesit si qéllim sesa si thjesht mjete.

Por nga ana tjetér, kritikét e késaj teorie kané€ paré te ajo njé pérmasé té rrezikshme dhe njé
mjet pér fuqizimin e drejtuesve t€ shoqéris€. Sipas Jensen (2001: 9) teoria e grupeve té
interesit 1 ka rrénjét né sociologji, sjellje organizative, politikat e interesave t€ vecanté dhe
veté interesi manaxherial. Teoria e grupeve té interesit €sht€ béré njé mjet 1 interesave té
vecant€ t€ cilét dé€shirojné t€ pérdorin burimet e korporatés pér qéllimet e tyre (Jensen, 2001:
21). Me déshtimin masiv t€ ekonomive komuniste dhe socialite t€ planifikuara, ata té cilét
déshirojné g€ t€ pérdorin forca jo t€ tregut pér t€ rishpérndaré mirégenien tashmé shohin
mundési t€ médha né fushén e re t€ lojés q€ hap teoria e grupeve té interesit (Jensen, 2001:

21). Jensen shkon mé tej duke paré te kjo teori njé vegél n€ duart e grupeve t€ caktuara té
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interesit pér t€ legjitimuar pozitat e tyre. Sipas tij ajo bén qé drejtuesit e korporatés té kthehen
né shérbétoré t&€ shumé zotérinjve né t€ nj&jtén kohé dhe logjikisht €sht€ e pamundur té
maksimizosh né¢ mé shumé se njé dimension. Kjo teori 1 liron nga pérgjegjésia drejtuesit pér
veprimet e tyre. Eshté e qarté se njé teori e till§, mund té jeté térheqése né veté interesin e
manaxheréve dhe drejtuesve (Jensen, 2001: 1), sepse ajo politizon korporatén dhe fuqizon
manaxherét qé t€ veprojné sipas pélqimeve t€ tyre duke shpenzuar burimet e firmés. Nése
pérdoret gjerésisht, teoria e aksionaréve do t€ pakésojé mirégenien sociale ndonése mbéshtet
pretendimin e rritjes sé€ saj — ashtu si ka ndodhur né eksperimentet e déshtuara komuniste dhe
socialiste t& shekullit t€ kaluar (Jensen, 2001: 21). N& kundérpérgjigje té saj, Jensen (2001)
propozonte até q€ u njoh si Teoria e moderuar e grupeve té interesit € cila merr pér bazé
stukturén e teoris€ s€ grupeve té interesit por pranon maksimizimin e vlerés afatgjaté té
firmés si kriter pér kompromiset e nevojshme mes grupeve té interesit. Teoria pércakton
maksimizimin e vlerés afatgjaté ose kérkimin e vlerés si objektiv t& firmés®® dhe si e tillg,
zgjidh problemet g€ lindin nga objektivat e shumté qé shoqérojné teorin€ tradicionale t&

grupeve té interesit (Jensen 2001: 2).

85 Jensen (2001) shkon mé tej dhe pércakton si mjet matés té performancés - Vlerén Ekonomike t& Shtuar
(Economic Value Added). EVA &shtg fitimi net pas taksave minus kapitali * kosto e kapitalit né t& gjitha format,
pérfshiré borxhin). EVA si mjet pér matjen e performancés ka gjetur mbéshtetje dhe nga autor€ t€ tjeré si Houle
(2008), Issham (2010, 2011).
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KAPITULLI VII LIGJI 9901, DATE 14.04.2008 “PER TREGTARET

DHE SHOQERITE TREGTARE” (LSHT)

6.1 HYRJE

Nisur prej muajit maj 2008%, themelimi, organizimi dhe drejtimi i organizatave té biznesit
né Shqipéri rregullohet me ligjin 9901, dat€ 14.04.2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”
(Dine, Blecher 2016:1), té ndryshuar. Miratimi 1 kétij ligji i dha fund debatit pesévjecar mbi
reformimin e t€ drejtés tregtare né Shqipéri (Dine, Bletcher, 2007:1), e cila synonte krijimin
e njé sistemi t€ koordinuar t€ veprimtaris€ civile dhe tregtare (Dine, Bletcher, 2007: 1). Ké&to
ndryshime nuk kufizohen thjesht né ¢éshtje teknike, por pérbéjné nj€ revolucion té ¢éshtjeve
kryesore t€ kuadrit ligjor shqiptar pér shoqérité tregtare (Bachner, Schuster & Winner
2009:11).

Sipas Bachner, Schuster & Winner (2009:16), rregullat ligjore t€ LSHT-sé nuk pérbé&jné njé
vazhdimési té€ traditave sipas regjimit ligjor t€ méparshém t€ Ligjit nr. 7638, por
revolucionalizojné ligjin shqiptar pér shoqérité tregtare. Ekziston shumé pak apo aspak
vazhdimési ndérmjet ligjit t& vjetér dhe ligjit t€ ri. Nga ana tjetér, sipas Dine dhe Bletcher
(2016:7), n€ vitin 2008, ligji pér shogérité tregtare merrte n€ konsideraté elemente té
vlefshme té€ ligjeve t€ méparshme si: ligji nr. 7638 “Pér shoqérité tregtare”, dhe ligji nr. 7632
“Pér pjesén e pérgjithshme t€ Kodit Tregtar”, n€ ményré qé€ t€ ruhej sa mé€ shumé t€ ishte e

mundur praktika ligjore shqiptare e krijuar né€ periudhén 1994 — 2008.

86 LShT u miratua né 14 prill 2008, dhe hyri né fugi mé 22 maj 2008. U botua né Fletoren Zyrtare nr. 60, fage
2631.
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N¢ fakt, “huazimet” nga ligjet ¢ méparshme ishin né€ nj€ shkallé mjaft t& pakté pér t€ gené
thelb&sore dhe LShT mund té thuhet se ndryshoi dukshém praktikén 16 vjecare g€ kishte
krijuar deri at€heré e drejta tregtare n€ vend né nivel t€ drejte. Nga ana e funksionimit té
pandérpreré t€ aktivitetit t& biznezit, rol t€ rénd€sishém luajti momenti i rregullimit té fazes
tranzitore t& LShT®’.

LSHT-ja u pérgatit me gé€llimin pér t&€ implementuar (me pérjashtime té€ vogla) standartet
evropiane t&é sé& drejtés pér shoqérité tregtare (t€ ashtu quajturén “acquis) dhe pér té
pérmbushur késhtu edhe Nenin 70 t€ Marréveshjes s€ Asocim Stabilizimit ndérmjet
Shqipérisé dhe Bashkimit Evropian®®, i cili parashikon pérafrim té ploté me acquis
communautaire brénda 10 vjeté€ve (Bachner, Schuster & Winner 2009:16).

LShT &shté ndryshuar pérkatésisht me ligjin Nr.10475, daté 27.10.2011% dhe ligjin
129/2014. Ndryshimet ligjore t€ vitit 2011 kishin si qéllim pérshtatjen e nivelit t& kapitalit
minimal t& shogérive aksionare’® me kérkesat e Direktivés sé Dyté t&¢ BE-sé mbi Ligjin e
Shogérive. Né vitin 2014, me g€llim hamonizimin e métejshém me direktivat e rejaté t&€ BE-

sé, Kuvendi 1 Shqipérisé miratoi disa shtesa dhe ndryshime t€ métejshme me karakter mé

87 Pjesa X e LShT né nenet 230 — 232 rregullonte fazén tranzitore té hyrjes né fuqi t&¢ LShT. Pér t& adresuar
céshtjet praktike dhe po aq thelb&sore gé lindén nga kéto dispozita, ndryshimet e béra me Ligjin 129/2014 ri
adresuan dhe prekén dhe kéto nene. Trajtimi mé i zgjeruar béhet né vijim té kétij kapitulli.

88 Shih Ligji nr. 9590, daté 27.7.2006 “Pér ratifikimin e Marréveshjes sé Asocim Stabilizimit ndérmjet
Shqipérisé dhe Komuniteteve Europiane dhe shteteve té tyre anétare”, botuar né Fletoren Zyrtare nr.87, daté
14.8.2006, fage 2955; Gjendet né
https://www.parlament.al/Files/Integrimi/marreveshja_e_stabilizim_asociimit be_shqiperi 23381 1.pdf

8 Ligji Nr.10475, daté 27.10.2011 &shté botuar né Fletoren Zyrtare nr.152, fage 6979.

% Para ndryshimeve ligjore té& vitit 2011, LShT parashikonte se kapitali minmal nuk mund té ishte mé i vogél
se 2 000 000 leké pér shoqérité aksionare me oferté private dhe jo mé t&€ vogél se 10 000 000 pér shoqérité
aksionare me oferté publike (Shih Neni 107 i vjetér i LShT). Pas ndryshimeve me Ligjin 10475/2011, kapitali
minimal i kérkuar u bé pérkatésisht 3 500 000 leké pér shoqgérité me oferté private dhe 10 000 000 leké me
oferté publike.
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thelb&sor né Ligjn pér Shoqérité Tregtare (Dine, Blecher 2016:2). Kéto shtesa dhe ndryshime

jo vetém iu pérqasén legjislacionit europian por adresuan dhe ¢éshtje t& ngritura nga praktika.

Né ményré té pérmbledhur, tiparet mé dalluese té reformés tregtare dhe LShT®! ishin:

1.

Sanksionimi i njé sistemi té thjeshté, t€ qarté dhe t€ pérdit€suar 1 aft€ pér té thithur
investime t€ huaja;

Ligji pér shoqérité tregtare éshté vendosur né ményré té€ kénagshme né njé kontekst
kombétar®?;

Pérputhshméria e tij me sistemet e reja rajonale t€ s€ drejtés tregtare, pér t€ pasqyruar
kérkesén pér integrim rajonal dhe marrédhénie ekonomike rajonale;

Mundésimi 1 anétarésimit t€ Shqipérisé né BE;

Synon harmonizimin me legjislacionin evropian t€ shoqérive tregtare pérfshiré
direktivat pérkatése, pavarésisht se né raste t&é caktuara ka dhe devijme nga to. Pér
c€shtjet g€ nuk rregullohen nga e drejta evropiane, Ligji i1 ri shqiptar pér Shoqérité
Tregtare mbéshtetet n€ masé t€ madhe n€ inspirime nga ligjet pér shoqérité tregtare
té Gjermanisé dhe Anglisé (Bachner, Schuster & Winner 2009:17).

Rrjedhimisht, ligji pér shoqérité tregtare pasqyron standardet e BE-sé¢ dhe ato
ndérkombétare lidhur me t€ drejtén tregtare, drejtimin e brendshém t€ shoqgérive

tregtare dhe pérgjegjésiné sociale té€ shoqérisé tregtare (Dine, Bletcher, 2016: 6).

91 Pér mé shumé shih Dine J., Bletcher M., “Ligji pér Tregtarét dhe shoqérité tregtare, Teksti me shpjegime,
version i rishikuar”, botim GIZ, prill 2016

92 Né ¢do rast, Neni 230 (2) parashikon gé brénda tre vjetéve pas hyrjes né fuqi t€ LSHT-s&, domethéné, deri
mé 21 maj 2011, shoqérité tregtare jané t€ detyruara t€ pérshtasin organizimin dhe funksionimin e tyre sipas
dispozitave t&€ LSHT-s€. Pérndryshe kéto shoqéri tregtare prishen dhe likujdohen;
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7. Reforma nuk kishte pér synim edhe reformimin e mosmarréveshjeve tregtare duke
mbetur brenda kuadrit t€ rregullimit t€ ligjit formal dhe jo atij material;

8. Pé&rqasja ndaj legjislacioni europian pér shoqérité tregtare duke njohur pérfshirjen e
negociuar te punémarrésve né procesin vendimmarrés®> me ané t& Rregullores (KE)
2157/2001 pér statutin e shoqérisé tregtare evropiane.

9. Reforma e t€ drejtés tregtare e cila strukturoi veprimtariné tregtare té organizatave
tregtare, u pasua dhe me ligje e rregullime t€ tjera, qoft€¢ edhe jo detyruese
(rekomandime me natyré vullnetare)’*;

NE€ njé€ analiz€ t€ sa mé sipér, shohim se kryesisht géndrimi i studiuesve té sé drejtés tregtare
né Shqipéri, e lidh até ngushtésisht me t€ drejtén e Bashkimit Europian duke pasur parasysh
detyrimet qé rrjedhin nga Marréveshja e Stabilizim Asociimit e 12 gershor 2006°° dhe né té
njéjtén kohé 1 vesh LShT edhe pasqyrimin e standardeve europiane né lidhje me
pérgjegjésiné sociale®® po né kuadér t& MSA-sé.

t97

Théné kéte, pérsa kohé q€ autorét”’ pranojné se LShT mbart parimet e pérgjegjésisé sociale,

né két€ punim, né€ analizén e LShT do té€ trajtohet pikérisht dhe pérfshirja e mbartja e kétyre

9 Neni 19 — 21, 156 dhe 167 i LShT, si dhe neni 16, 17, 18 i Ligjit 110/2012 “Pér bashkimin ndérkufitar t&
shogérive tregtare”, botuar n€ Fletoren Zyrtare numér 157, faqe 8484.

% Kétu pérmendim: Kodi i drejtimit té brendshém t& shoqérive tregtare i miratuar nga me 2 dhjetor 2011, me
vendimin  numér 1 té Késhillit  Konsultativ i Biznesit, i cili gjendet  né
http://www.ekonomia.gov.al/files/userfiles/Kodi_i_Qeverisjes_se Korporatave ne_Shqiperi_-_shqip.pdf (si
rekomandim jo detyrues); Ligji 110/2012 “Pér bashkimin ndérkufitar t€ shoqgérive tregtare”, botuar né Fletoren
Zyrtare numér 157, faqe 8484 etj.

95 MSA hyri né fuqi me 1 prill 2009, pas ratifikimit t& saj nga 25 vendet anétare t& BE-s¢, té cilat ishin pjesé e
BE-sé n€ momentin e nénshkrimit t¢ MSA-se, si dhe miratimin e saj nga Parlamenti shqiptar, duke i hapur
ké&shtu rrugén Shqipéris€ drejt aplikimit n€ BE pér marrjen e statusit t€ vendit kandidat. N€ lidhje me pérafrimin
e legjislacionit shih sidomos Titulli VI, neni 70 i MSA-s€, ku specifikisht referohet dhe ligji p€r shoqgérité
tregtare si fushé e réndésishme e pérafrimit t€ legjislacionit (po aty, pika 3).

% Po né Titullin VI, neni 70, pika 3, MSA parashikon se pérafrimi do t€ pérqéndrohej né elementé thelbésoré
té acquis.... duke i kushtuar réndési té€ vecanté sigurisé dhe standarteve mjedisore si dhe aspekteve sociale ...”
97 Shih Dine, Bletcher, 2008; 2016;
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standarteve né t€ si dhe né té€ njéjté€n kohé ky punim synon t€ paragesé¢ edhe sa realisht dhe

efektivisht jané pérmbushur né praktiké kéto standarde nga shoqérité tregtare né vend.

6.2 Lloje té organizimit té aktivitetit tregtar

Ligji 1 ri nr. 9901, “Pér Tregtarét dhe Shogérité Tregtare”, pércakton katér lloje té
organizimit té aktivitetit tregtar’® t& cilave u referohet me termin e pérgjithshém “shoqéri
tregtare” t€ cilat jané:

- shoggérité kolektive

- shoqérité komandite®’

- shogérit€ me pérgjegjési t€ kufizuar (SHPK-tE)

- shoggérité aksionare (SHA-t€) (Bachner, Schuster & Winner 2009:15).

Ligji shqiptar — né linjé me ligjin francez dhe me ligjin e mé€parshém shqiptar pér shoqgérité
nr. 76383 —u jep statusin e personit juridik t€ gjitha llojeve té subjekteve té€ aktivitetit tregtar
té rregulluara n€ Ligjin pér Shoqérité Tregtare (Bachner, Schuster & Winner 2009:16), duke

100

1 konsideruar ato si shoqéri tregtare'™. Aplikimi 1 konceptit t€ personalitetit juridik pér té

gjitha shoqérité€ tregtare shmang krijimin e problemeve ligjore t€ ndérlikuara (Dine, Bletcher,

% Nga kjo bazé strukturore kané gjeneruar forma t€ tjera organizimi té aktiviteteve tregtare, t& cilat shénohen
né forma t& vecanta né regjistrin tregtar qé€ jané:

1. Shogérit€ e kursim — kreditit

2. Shogérit€ e bashképunimit reciprok (Malltezi, 2011: 14).
9 Shoggérité kolektikve dhe komandite ndryshe kategorizohen si “shoqéri personi” ku kreditorét e shogérisé
kané t€ drejté té kérkojn€ shlyerjen e detyrimeve t€ shogérisé ndaj tyre si me ané té pasurisé s€ shoqérisé, ashtu
dhe me ané t€ pasurisé€ sé ortakéve. Pra ortakét pérgjigjen personalisht dhe solidarisht pér detyrimet e pashlyera
té shoqéris€ (Malltezi, 2011: 14). N¢& dallim, shoqérité me pérgjegjési t€ kufizuar dhe ato aksionare njihen si
“shoqéri kapitali”. N& kéto shoqéri, ortakét apo aksionarét pérgjigjen pér detyrimet e shoqéris€ ndaj t€ tretéve
deri né€ vlerén e kontributeve qé ata detyrohen t€ derdhin né€ kapitalin e regjistruar (Malltezi, 2011: 14).
190 Neni 1 (1) dhe neni 3 (1) e LShT
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2016: 28)!°!. Megjithaté né fokus t& kétij punimi jané kryesisht shoggrité aksionare t& cilat
do té trajtohen mé gjeré n€ vijim.

Njé€ shoqéri tregtare krijohet apo themelohet nga investitorét. Né fazén e themelimit,
investitorét negociojné termat e kontratés s¢ bashkéinvestimit té tyre, kushtet qé pércaktojné
raportet e pjesémarrjes s€ tyre né€ shoqgéri, né fitimet dhe humbjet e saj, si dhe kushtet e tjera
ligjore t& ekzistenc€s s¢ shoqérisé (Malltezi, 2011: 10). Shoqérité tregtare themelohen nga
dy ose mé shumé persona fiziké dhe/ose juridiké, g€ bien dakord pér arritjen e objektivave
ekonomiké té pérbashkét, duke dhéné kontribute né€ shoqéri, sipas pércaktimeve né statutin
e saj'®.

Shogérit€ mund té€ themelohen dhe regjistrohen sipas ligjit nr.9723, daté 3.5.2007 "Pér
Qendrén Kombétare t€ Regjistrimit", formés pérkatése t€ shoqéris€ tregtare, edhe vetém né
bazé t& statutit. Legjislatori ka hequr detyrimin g€ shoqérit€é tregtare t€ kené
domosdoshmérisht akt themelimi (Malltezi, 2011: 10). Pavarésisht se klauzolat e aktit t&
themelimit dhe té statutit t€ shoqéris€ mund t€ bashkohen né njé dokument té vetém, kjo
mundési €shté njé céshtje procedurale e lidhur me dokumentat e regjistrimit, dhe kéto dy akte
(pra statuti dhe akti 1 themelimit) mbeten gjithésesi t€ ndryshme né kuptimin juridik (Dine,
Bletcher, 2016: 34).

Kjo sepse akti i themelimit pérfagéson marréveshjen e themeluesve pér té€ krijuar shoqériné,
duke gené késhtu njé kontrat€ subjekt rregullimi nga Kodi Civil kurse nga ana tjetér

organizimi dhe funksionimi 1 veté shoqéris€ tregtare béhet nga statuti i saj, q€ eshté subjekt

101 Né¢ disa shtete té Bashkimit Europian, shogérité kolektive dhe komandite nuk mund t& kené personalitet
juridik (Dine, Bletcher, 2016: 28).
102 Po aty;
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rregullimi nga LShT dhe éshté “kushtetuta” e shoqérisé€ tregtare. Né fakt, reforma e s€ drejtés
tregtare ndikoi dukshém né lehtésimin e procedurave té themelimit t€ biznesit duke i
leht€suar ato. Késhtu né dallim nga Ligji i 7632, “Pér dispozitat qé rregullojné pjesén e paré
té Kodit tregtar”, n€ té cilin parashikohej bérja e akteve pérkatése, akti i themelimit dhe
statutit né€ prani t€ noterit, tashmé regjistrimi mund t€ b&het edhe vetém népérmjet formularit
té kérkesés dhe deklarimit t€ pérmbushjes sé dispozitave ligjore né fuqi pér organizimin dhe
funksionimin t€ shoqérisé qé¢ themelohet pér shoqérité kolektive, komandite dhe ato me
pérgjegjési té kufizuar'®.

Shogqgérité tregtare fitojn€ personalitetin juridik né datén kur kryhet regjistrimi i tyre né
Qendrén Kombétare t& Regjistrimit!®, i cili éshté i veganté nga ai i themeluesve
/investitoréve t€ saj. Kéta t€ fundit béhen pronaré t&€ shoqérisé sé re dhe né bazé t€ llojit té
shoqéris€ quhen ortaké ose aksionaré (Malltezi 2011: 11). Ndérsa pér njé shoqéri té thjeshté
sipas Kodit Civil, regjistrimi nuk nénkupton fitim t€ personalitetit juridik t€ ndryshém nga ai
1 ortakéve (Dine, Bletcher 2016: 28).

LShT ecén né té€ njéjtén linj€ me parashikimet e Kodit Civil i cili pér personat juridiké privaté
pércakton se e fitojné personalitetin juridik né ményrén e caktuar nga ligji, (i cili n€ rastin
konkret pér shoqgérité tregtare €sht€ LShT") dhe mbaron sipas ményrés sé caktuar né aktin e

krijimit, né statut ose né ligj'®.

103 Neni 28 i Ligjit 9723, daté 3/5/2008 “Pér regjistrimin e biznesit”, t& ndryshuar.
104 Shih neni 3 (3) I LShT
195 Neni 34 i Kodit Civil “Mbarimi i personit juridik”.
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Kodi Civil rregullon dhe tiparet e dallueshme qé ka personi juridike: emri'%, gendra'®’,
zotésia!®, pérgjegjésia'®, veprimet e tij dhe likuidimin!!'®. Gjithashtu Kodi Civil né nenin 31
parashikon se “... personi juridik vepron me ané té organeve té veta té parashikuara né ligj,
né aktin e themelimit ose né statut” dhe se “veprimet juridike té kryera nga organet e personit
Jjuridik, brénda kompetencave té tyre, quhen si té kryera nga veté personi juridik”.

Ky parim 1 vendosur nga Kodi Civil pércakton dhe njéheré se shogéria tregtare si person
juridik €sht€ nj€ krijim vullneti 1 sé€ cil€s shprehet népérmjet organeve q€ veprojné né emér
té saj dhe qé e drejtojné/administrojné até.

Ndaj, nj€ vegori e réndésishme e sé drejt€s pér shoqérité tregtare €sht€ njohja e shoqérisé
tregtare si person juridik i vecanté, e dallueshme nga ortakét ose aksionarét e saj (Bachner,
Schuster & Winner 2009:25). Kjo bén g€ shoqéria tregtare t€ keté personalitet juridik, dhe si
e till€ t€ ket t& drejta dhe detyrime ndaj anétaréve té saj (psh aksionaréve) si dhe paléve té
treta (psh kreditoréve), té jet€ palé né proces gjyqésor, si dhe té€ zotérojé prona /asete, tituj
etj.

Duke géndruar né kété piké sidomos pérsa 1 pérket shoqérive me pérgjegjési té€ kufizuar dhe
ato aksionare, dy géndrimet mé t€ para jan€ nése aksionarét jané pronaré /zotérues té
shoqérisé ose jo.

Disa dekada mé par€, 1€vizjet e s€ drejtés dhe ekonomiksit, € pané€ shogérin€ si njé térési

kontratash mes paléve. Si e till€, shogérin€ nuk ishte njé gj€ e aft€¢ q€ t€ zotérohej

106 Neni 27 i Kodit Civil
107 Neni 28 i Kodit Civil
108 Neni 29, 30, 31 i Kodit Civil
109 Neni 32 i Kodit Civil
110 Neni 37 dhe 38 i Kodit Civil
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(Bainbridge, Lipton 2007)!'!. Cdo pjesémarrés né sipérmarrjen e shogérisé bén njé investim
né kémbim té njé t& drejte kontraktuale né kthim t& investimit t& tij!!? (Velasco, 2010:899),
té fitimeve financiare t€ krijuara nga veprimet tregtare t&€ korporatés (Lipton, 2007:754).

Kurse sipas piképamyjes tradicionale, aksionarét zoté€rojné shoqériné (Velasco, 2010:897) dhe
pér mé tepér ky parim éshté paré si thelbi i kapitalizmit modern''®. Pra, pjesémarrja né
pronésiné e SHA-sé€ pérfaqésohet nga aksionet (pjesé té kapitalit t€ shoqéris€) (Dine, Blecher,

2008). Zotérimi i aksioneve né nj€ shoqéri prodhon té drejta dhe detyrime pér aksionarét.

1 Shih Michael C. Jensen, A Theory of The Firm: Governance, Residual Claims, And Organizational Forms
1-3 (2000).

12 Nj& nga mbéshtetésit mé t&€ médhen;j té késaj piképamje éshté S. Bainbridge sipas té cilit aksionarét virtualisht
nuk kané asnjé€ pushtet pér t€ kontrolluar veprimet e pérditshme té shogéris€ ose politikat e saj afatgjata.
Kontrata e aksionaréve me firmén ka disa tipare t€ ngjashme me pronésiné pérfshiré t€ drejtén pér t€ votuar dhe
detyrimin e besimit t& drejtoréve dhe zyrtaréve. Megjithaté, aksionar€ve iu mungojné té drejtat kryesore té
pronésis€ té cilat mund té pércaktohet si e drejta e posedimit, pérdorimit dhe manaxhimit t& aseteve t&
korporatés, dhe t€ drejtat ndaj aseteve dhe t&€ ardhurave t€ korporatés. Pér shembull, aksionarét nuk kané t&
drejté té pérdorin ose posedojné pronén e korporatés. T€ drejtat e manaxhimit i pérkasin bordit t€ drejtoréve.
Eshté e lehté t& harrosh faktin kryesor - se firmat nuk jané asgjé mé shumé se grupe njerézish. Thjesht, nuk ka
asgjé q€ mund té zotrohet. (Shih The Board of Directors as Nexus of Contracts: A Critique of
Gulati, Klein & Zolt's 'Connected Contracts' Model, UCLA, School of Law Research Paper No. 02-05, gjendet
te https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=299743,
http://www.professorbainbridge.com/professorbainbridgecom/2006/02/who-owns-the-corporation-
nobody.html

Megjithaté duhet pasur parasysh se Bainbridge i referohet kryesisht modelit t€ korporaté€s n€ ShBA, njé vend
me histori t€ shquar korporative, e cila dallon pér dy elementé: njé pronési e shp&€rndaré duke pasur parasysh
numrin ¢ madh t€ shoqgérive me oferté publike n€ kérkim t€ investitoréve t€ rinj, cka e bén shumé t€ véshtiré
pérfshirjen e aksionarit né qeverisjen e shoqérisé sesa né njé shoqéri me oferté privaté, dhe rolin e réndésishém
g€ luan Bordi i Drejtoréve me kompetencat e tij t€ zgjeruara.

Krahas késaj piképamje, njé tjetér qéndrim ka marré n€ konsideraté dhe veté t€ drejtén tregtare. Shumeé shtete
kané€ miratuar Model Business Corporation Act né té cilin aksionet pércaktohen si “njési né t€ cilat jané ndaré
interesat pronésore”. Kjo nxjerr n€ pah elementin e pronésisé ndaj shoqérisé té shprehur né aksione. Nga ana
tjetér, legjislacioni i shtetit Delaware si njé nga legjislacionet mé té réndésishme té sé drejtés tregtare, ndonése
nuk parashikon shprehimisht n€ lidhje me céshtjen e pronésis€, burimet e tjera té sé drejtés, sidomos vendimet
e gjykatés kané mbéshtetur piképamjen tradicionale (pér mé& shumé shih Velasco J. “Shareholder Ownership
and Primacy”, University of Illinois Law Review, Vol 2010, 4/6/2010, fage 929, 930).

N¢ analizé t€ kétij punimi, krahasimisht vendi yné nuk mbart asnjé nga kéto dy elementé (forma dominanate
&shté shoqgéria me pérgjegjési t€ kufizuar dhe shogéria aksionare, kurse modeli i geverisjes ka ndjekur modelin
europian kur kompetencat e bordit nuk vijné né két€ pérmasé. Si e till€, qasja e Bainbridge, Lipton etj. dhe
pérkrahésve té tij, nuk gjen mbéshtetje né modelin e vendit toné.

113 Shih Arthur Levit Jr. “How to boost Shareholder Democracy”, Wall Street Journal, Korrik 2008.
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Kété géndrim ndan dhe praktika gjyqésore né vend. Kolegji Civil i Gjykatés sé Larté né
vendimin e tij Nr.00-2012-469 i Vendimit (59)''* éshté shprehur se: “Referuar Ligjit “Pér
Shogérité Tregtare”, shoqéria anonime nuk &shté gjé tjetér vegse proné e aksionaréve té saj,
té cilét kan€ kontribuar né kapitalin e késaj shoqgérie né€ t€ holla ose né natyré, ose kané bleré
aksione nga aksionarét fillestaré t€ saj. Vetém zotéruesit e kétyre aksioneve kané t€ drejté té
marrin vendime t€ réndésishme né lidhje me shogéringé. Pér kété arsye, asambleja e
aksionaréve konsiderohet dhe si njé nga organet mé t€ réndésishme t€ shoqéris€ anonime, qé
funksionon konform parashikimeve té€ neneve 128 e vijuese té Ligjit “Pér Shoqérité
Tregtare!!>”.

Nga ana tjetér, kjo piképamje e zoté€rimit t€ shoqérise ka ngritur pyetjen nése ortakét
/aksionarét zotérojn€ edhe aktivet e pronat e shoqéris€? Bachner, Schuster & Winner
shprehen se sipas ligjit, aktivet e shogérisé tregtare, jan€ me ligj vetém proné e saj dhe jo e
ortakéve /aksioneréve t€ saj. Kjo vlen edhe né rastet kur shoqgéria tregtare €shté shoqéri me
njé ortak/ aksionar t& vetém!'®. Pér rrjedhojé, zotérimi i njé kuote /aksioni né shogériné
tregtare nuk do té thot€ zotérim i nj€ pjese né aktivet e shogérisé. (Bachner, Schuster &
Winner 2009:25). Por ama ata shkojn€ mé tej duke théné se shoqéria tregtare éshté njé vegél
né duart e njerézve g€ e kontrollojné até, qofté duke vepruar né formén e organeve té
shoqéris€, qoft€ duke ushtruar ndikim vendimtar mbi ata q€ veprojné si organe (dhe, pér
rrjedhojé né emér t€ shoqéris€). Ky mekanizém mund té shfrytézohet pér qéllime té ligjshme,

por edhe té keqpérdoret pér géllime té paligjshme.

114 Shih vendimin Nr.11241-01597-00-2009 i Regj. Themeltar
115 Shénim: GjL né gjykimin e késaj céshtje i referohet Ligjit t€ vjetér pér Shoqérité Tregtare.
16 Neni 3 (1) i LSHT
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Kétu kemi disa elementé q€ duhet t€ pérmendin:

Shoggéria zotéron aktive té€ cilat nuk jan€ zotérim /proné e ortakéve /aksionaréve té saj;
Zotérimi 1 njé kuote /aksioni n€ shogériné tregtare nuk do t€ thoté zotérim i njé pjese né
aktivet e shoqérisé;

Shogéria kthehet né njé€ mjet t€ organeve drejtuese té saj ose t&€ atyre q€ ndikojné né kéto
organe € né rastin e njé shoqérie me njé ortak/aksionar do té ishte ortaku apo aksionari 1
vetém, ose ortaku/aksionari i shumicé€s. Kjo nuk pérjashton faktin, g€ n€ ményré indirekte
edhe duke mos i zotéruar aktivet e shogérisé, ortaku apo aksionari munden qé népérmjet
organeve drejtuese, pérsa kohé g€ mund t’i kontrollojné ato, t€ “ndérhyjné” né aktivet e
shoqérisé.

Ndérkohé qé Malltezi (2001: 105) mban njé géndrim t€ ndryshém né lidhje me pronésiné
sidomos né rastin e shoqérisé€ aksionare. Sipas Malltezit (2011: 105), aksionarét jan€ pronarét
e shoqérisé aksionare. Pronésia e tyre mbi shoqériné, asetet e saj'!'’, t& drejtat dhe detyrimet
reflektohen né ményré proporcionale n€ pronésiné e tyre mbi pjesét e kapitalit t€ regjistruar
té shoqéris€. Malltezi vé né€ dukje se pronésia e aksionaréve shtrihet dhe mbi asetet e
shoqéris€. Népérmjet aksioneve, aksionarét influencojné né vendimmarrjen e shoqérisé;
numri i aksioneve ka njé raport t€ drejt€ me numrin e votave q€ gézon nj€ aksionar dhe pjesén
e dividentit nga i cili pérfiton. K&to raporte pronésie shérbejné si simboliké e ndarjes sé
pasurisé sé shoqgérisé (Malltezi, 20011: 105, 106). T€ njéjtin géndrim mban dhe Kolegji Civil
i Gjykatés sé& Larté né vendimin e tij Nr.00-2012-469 i Vendimit (59)''® ku éshté shprehur se

humbja e t€ drejtés s€ pronésis€ mbi aksionet qé zotérojné né€ shoqéri ka sjellé pér rrjedhojé

17 Theksimi éshté shtuar nga autori i kétij punimi.
118 Shih Vendimin Nr.11241-01597-00-2009 i Regj. Themeltar
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edhe té drejtén e votés sé€ tyre né Asamblené e Aksionaréve, e cila €shté nj€ e drejté e lidhur
pikérisht me cilésiné e t€ gézuarit t€ statusit “aksionar” né njé shoqéri.

N¢€ té nj&jtén kohé, Malltezi nxjerr né pah dhe karakterin “kolegjial” i vendimmarrjes pasi
sipas saj, aksionarét nuk mund té vendosin né ményre individuale pér céshtjet e aktivitetit
tregtar. Duke mbajtur parasysh kétu faktin se edhe né shoqérité tregtare, pronésia dhe
administrimi 1 shoqéris€ jan€ pushtete t€ ndara (Malltezi, 2011: 105) dhe se funksionet e
pronésisé€ aksionaré€t num mund t’1 ushtrojné n€ ményré individuale por népérmjet forumit té
pérbashkét t&€ aksionaréve, asamblesé s€ pérgjithshme t€ aksionaréve (Malltezi, 2011: 106).
N¢ fakt, ajo g€ do t€ cénojé integritetin e kétij kolegjialitetit n€ kété piképamje Eshté rasti 1
“aksionarit t€ vet€ém” dhe 1 atij /atyre q€ zotérojné shumicén, t€ cilét munden t€ imponojné
vullnetin e tyre dhe t€ diktojn€ késhtu vendimet e asamblesé né interesin e tyre.
Rrjedhimisht, kjo do t€ manifestohet dhe te shoqgéria dhe veprimtaria e saj. Njé nga qéllimet
e legjislacionit tregtar &shté té garantojé se vendimet e APA-s€ do t€ jené té drejta dhe t&
ligishme dhe se do té€ trajtojné n€ ményre t& barabarté aksionarét pavaré€sisht nga pozita e tyre
né shoqéri (Malltezi, 2011:106).

Ndonése asetet jané t€ shoqérisé€, dhe administrimi 1 tyre i pérket shoqris€, n€ dritén e LShT,
né rastin e SHPK-ve dhe SHA-ve, LSHT-ja kérkon nj€ vendim t€ asambles€ s€ pérgjithshme
kur shogéria propozon té shes€ apo té disponojé aktive té€ saj té cilat kan€ njé vleré mé t&
lart€ se 5% t€ totalit t€ aktiveve té€ shoqéris€, qé rezulton nga pasqyrat e fundit financiare té
certifi kuara, ose kur shoqéria, brenda 2 viteve t€ para pas regjistrimit, propozon té blejé, nga

njé ortak ose aksionar, aktive qé€ kané vleré mé té larté se 5% té aktiveve té€ shoqéris€, qé
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rezulton nga pasqyrat e fundit fi nanciare t& certifikuara'’®. Né kéto raste, asambleja e
pérgjithshme pérfshihet n€ administrimin e brendshém t€ shoqéris€, q€ pérbén njé pérjashtim
nga rregulli sipas t€ cilit Asamblea nuk pérfshihet né administrim. Megjithaté edhe né kéto
raste asambleja e pérgjithshme mund t& marré “vendime késhilluese” !, duke kritikuar apo

miratuar veprimtarin€ e organeve administrative (Dine, Bletcher, 2016 :171).

6.3 Shoqéria shtetérore

Ligj1 9901/2008 pércakton né né€ nenin 213 se shoqéria shtetérore €shté nj€ shoqéri tregtare,
e cila zhvillon veprimtari tregtare, me interes t€ pérgjithshém ekonomik, aksionet e s€ cilés
zot€rohen drejtpérdrejt ose né ményré té térthorté nga pushteti gendror, pushteti vendor apo
nga shoqéri, ku kéto pushtete veprojné si mémeé. Pérkufizimi i ndérmarrjeve publike, sipas
nenit 213, €shté€ né pérputhje me nenin 2 t&€ Direktivés 723/80/KEE pér transparencén e
marrédhénieve financiare ndérmjet Shteteve Anétare dhe sipérmarrjeve publike (Dine,
Bletcher, 2016:237).

Themelimi, organizimi e funksionimi i shoqérisé€ shtetérore u nénshtrohen dispozitave t& kétij
ligji. Trysnia g€ ushtron BE-ja ndaj Shteteve Anétare pér privatizimin e pjesé€ve t€ médha té
ndérmarrjeve publike “klasike” né€ sektorin e postés, telekomunikacionit, transportit dhe

energjitikés éshté e njohur (Dine, Bletcher, 2016:238)!2!.

119 Shih Neni 136 ( 3 -5) i LShT

120 Shih Neni 136 (8) i LShT

121 Supozohet qé interesi publiké né kéto shérbime mund té arrihet mé miré dhe me kosto mé té liré nése ato
administrohen si shogéri private. Mirépo éshté provuar se kjo €shté e vérteté vetém nése liberalizmi, n€ njérén
ané€, shoqérohet me liberalizmin né anén tjetér, qé do té thoté ngritje e agjencive funksionuese publike pér
monitorimin dhe mbikqyrjen me té drejtén pér t€ ndérhyré né rast t&€ mosfunksionimit dhe deformimit t& tregut.
NEg kété aspekt, rimonopolizimi né nivel privat éshté rrezik qé duhet pérballuar me mjete ligjore (marré nga
Dine, Bletcher, 2016:238).
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Nisur nga pérkufizimi g€ bén Ligji 9901/2008 dhe terminologjia e pérdorur, shohim se
pérdoret vetém termi “aksion”, duke 1éné pa pérfshiré termin “kuot€”. N& nj€ interpretim té
ngushté, nisur nga pérdorimi i vetém termit “aksion”, mund t€ deduktojmé se forma e
shogéris€ mund té jet€ vet€m shoqéri, kapitali 1 sé€ cilés €shté€ 1 ndaré né€ aksione, pra njé
shoqéri aksionare, duke pérjashtur késhtu format e tjera t€ shoqérisé.

N¢ parantez€ para se t&€ ndalemi né kété aspekt, duhet t€ marrin né€ konsideraté Ligjin
Nr.7926, daté 20.4.1995 “Pér transformimin e ndérmarrjeve shtetérore né shoqéri tregtare”,
1 ndryshuar, nj€ ligj q€ €shté mé 1 hershém né kohé si dhe Ligjin nr.7638, daté 19.11.1992
“Pér shogqgérité tregtare”, ligji n€ até koh& né fuqi pérsa i1 pérket rregullimit t& sé drejtés
tregtare. K&€shtu, Ligji Nr.7926, daté 20.4.1995 “Pér transformimin e ndérmarrjeve shtetérore
né shoqéri tregtare”, 1 ndryshuar, n€ nenin 2 pércakton se me “Shoqéri shtetérore”, kuptohen
gjithé personat juridiké publiké, t€ cilét do t€ krijohen si pasojé e transformimit té
ndérmarrjeve shtetérore dhe qé do té funksionojné n€ pérputhje me dispozitat e ligjit nr.7638,
dat€ 19.11.1992 “Pér shogérité tregtare”. Mé tej ligji parashikon se t€ gjitha ndérmarrjet
shtetérore transformohen né shoqéri anonime ose shoqéri me pérgjegjési té kufizuar dhe
do t€ funksionojné né pérputhje me dispozitat e ligjit nr.7638, daté€ 19.11.1992 “Pér shoqérité
tregtare”, (nj€ nga ligjet kryesore qé rregullonte té drejtén tregtare, né fuqi né€ até€ kohé),
pérveg rasteve kur né kété ligj parashikohet ndryshe!??.

Ndonése Ligji 7926/1995, i ndryshuar bénte referencé né ligjin e vjetér tregtar, ligji n€ fuqi

né até kohé, ai njihte transformimin e ndé€rmarrjeve shtetérore né dy forma juridike té

122 N& kété piké Ligji 7926/1995 dhe Ligji 7638/1992 ishin né t& njéjtén frekuencé pérsa i pérket legjislacionit
té zbatuar né€ lidhje me shoqérité tregtare q€ do t€ lindnin nga transformimi. Neni 94 “Dispozita pér zbatim” i
Ligjit 7638/1992 parashikonte se: “Shoqérité shtetérore i nénshtrohen legjislacionit t€ pérgjithshém mbi
shoqérité, né rast se nuk caktohet ndryshe nga njé ligj i ve¢anté”.
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organizimit pra dhe shoqéri aksionare (anonime né gjuhén e Ligjit 7926/1995) dhe té
shoqéris€ me pérgjegjési t€ kufizuar. Nga ana tjetér. Veté Ligji nr.7638, dat€ 19.11.1992 “Pér
shoqérité tregtare”, né Nenin 95 “Pérkufizim” pércaktonte: “Shoqéria shtetérore €shté njé
shoqéri anonime, né té cilén té gjitha aksionet zot€rohen nga shteti ose njé ent publik™.

Ligji 7926/1995 sillte dhe njé pércaktim té ri q€ dallonte dukshém nga Ligji n€ fuqi né até
kohé pér Shoqérit€ Tregtare 7638/1992: fakti q€ shoqérité shtetérore t€ lindura nga
transformimi i ndérmarrjeve shteté€rore né formén e Shoqéris€ me pérgjegjési t€ kufizuar, do
té krijojn€ késhill mbikéqyrés. Késhtu né formatin e geverisjes s€ shoqéris€é me pérgjegjési
té kufizuar shtohej nj€ strukturé€ e re, ajo e Ké&shillit Mbikqyrés.

Kurse pér shoqérité anonime pércakton se organet drejtuese jané: - Késhilli mbikéqyrés —
Drejtoria. N€ lidhje me kété parashikim Ligji 7926/1995, ishte né pérputhje me dispozitat e
Ligjit 7638/1992 i cili parashikonte vetém sistemin e geverisjes me dy nivele pér shoqériné
anonime, pra me Késhill Mbikqyrés, por kishte diskrecionin g€ t€ pércaktonte veté pérbérjen
dhe numrin e anétaréve t€ Késhillit Mbikqyrés. Anétarét e Késhillit Mbikqyrés nuk jané té
punésuar t& shoqéris€ dhe pér mé tepér, Neni 109 1 ligjit nr.7638, dat€ 19.11.1992 "Pér

"123 & lidhje me pérfagésimin e detyrueshém té punonjésve né Késhill nuk

shoqérité tregtare
zbatohej pér aq kohé€ sa shteti éshté aksionar i vetém".
Ligji 1 ri tregtar 9901/2008, n€ ményré e t€ shprehurit duket sikuar e ka pérjashtuar né fakt

organizimin e shoqérisé shtetérore né formén e shoqéris€ me pérgjegjési té kufizuar,

megjithat€ nisur nga legjislacioni né fuqi, shohim se kéto raste nuk pérjashtohen.

123 Neni 109 1 ligjit nr.7638, daté 19.11.1992 "Pér shoqérité tregtare" parashikon: “Njé e treta e anétaréve té
késhillit mbikqyrés zgjidhet nga t€ punésuarit né shoqéri. Nése numri i anétaréve té zgjedhur nga té punésuarit
€shté i barabarté ose mé 1 madh se 2, inxhinierét, kuadrot ose personat e ngjashém me ta kané té paktén njé
vend né késhillin mbikqyrés”.
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Pérkundrazi, Autoritetet publike mund té pérdorin ¢farédo forme t€ shogérive pér t€ ndjekur
interesat e pérgjithshém ekonomike t€ tyre (neni 213, pika 1). Pér mé tepér, neni 213, pika
1, bén t€ mundur g€ autoritetet publike jo vet€ém mund té krijojné shoqéri térésisht né pronési
té tyre, por mund t€ luajn€ dhe rolin e “mémeés” [...] pér ta mbajtur nén kontroll njé shoqéri
né pajtim me politikat e pérgjithshme ekonomike t€ tyre (Dine, Bletcher, 2016:238).

Késhtu me Vendimin nr.93, daté 28.2.1994 “Pér bashkimin e ndérmarrjeve shtetérore né
shoqérité tregtare me ortaké té tjeré”, €shté parashikuar rastet kur ndérmarrjet, institucionet
ose njésité e tjera shtetérore, buxhetore ose jobuxhetore, bashkohen né€ njé shoqéri tregtare
me ortaké t€ tjer€. Ndérmarrjet mund té€ bashkohen vetém né ato shoqgéri tregtare ku shteti si
ortak pérballon humbjet deri né kurifin e vlerés sé kontributit té tij né kapitalin themeltar ',
Ky bashkim kalon né procedura t€ vecanta miratimi dhe sanksionimi. Organi pérkatés qé ka
vendosur pér bashkimin e ndérmarrjes n€ shoqériné tregtare me ortaké té tjeré, ka atributet e
ortakut né kété shogéri né kuptimin e ligjit nr.7638, daté€ 19.11.1992 “Pér shoqgérité tregtare”,
dhe né vijim t& kétij vendimi do t& emértohet “ortaku shtetéror shqiptar”'?. Kérkesat né
lidhje me funksionimin dhe sidomos me rregullimin e pozités s¢ Ortakut Shtetéror Shqiptar,
ishin taksative pér t’u vendosur né aktet e themelimit t& shogérive qé€ do t€ krijoheshin né
kuadér t€ kétij Vendimi.

N¢ lidhje me sistemin e qeverisjes, né fakt dhe me hyrjen né€ fuqi t€ Ligjit 9901/2008, 1 cili
legjitimon geverisjen me njé dhe dy nivele pér shoqérité aksionare, njé reflektim 1 till€¢ nuk

u bé n€ modelin e geverisjes s€ shoqéris€ shtetérore. Me Vendimin e Ké&shillit t€ Ministrave

124 Shih Vendimin nr.93, daté 28.2.1994 “Pér bashkimin e ndérmarrjeve shtetérore né shogérité tregtare me
ortaké té tjeré”, pika 1, paragrafi i fundit.

125 Shih Vendimin nr.93, daté 28.2.1994 “Pér bashkimin e ndérmarrjeve shtetérore né shoqérité tregtare me
ortaké té tjeré”, pika 4.
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nr.271, daté 9.5.1998 u bé miratimi i statutit tip t€ shogérive anonime shtetérore té cilat
krijohen nga transformimi i ndérmarrjeve shtetérore né shoqéri anonime, me organet
drejtuese (1) Késhilli mbikéqyrés me mandat 4 vjecar dhe (2) Drejtoria me mandat 4 vjecar.
Pavarésisht parashikimeve t€ ligjit 9901/2008, me vendimin e K&shillit t€ Ministrave Nr.
570, dat€ 3.10.2018 “Pér késhillat mbikéqyrés té shogérive aksionare shtetérore”, u ri
kompozua pérbérja e késhillave sipas sektoréve ku operojné shoqérité shtetérore (tre, pér
shoqérité jostrategjike, t€ vogla e t€ mesme; dhe gjashté, pér shoqérité e sektoréve strategjiké
me réndési t€ vecant€), shpérblimi i tyre, kriteret e pérzgjedhjes apo ndalimet pérkatése pér
té gené€ anétar. Vlen té pérmendet nga piképamja e teknikés legjislative se né€ kété vendim 1
cili ésht€ ndér mé t€ fundit pérsa 1 pérket legjislacionit, gjen p€rdorim sérish termi “shogéri

anonime”.

6.4 Aksioni

S€ pari, €shté pranuar gjerésisht né literaturén e huaj se nuk ka njé pérkufizim té njésuar té
aksionit (Rystemaj 2012:31). Véshtirési né€ gjetjen e njé pérkufizimi unik lindin edhe pér
shkak t& vleré€simeve té ndryshme qé historikisht 1 jané béré aksionit nga dy familjet mé t&
médha ligjore, d.m.th familja e té drejté€s civile (civil law) dhe common law (Rystemaj
2012:31). Sipas Common Law, aksioni konsiderohet si njé€ e drejté apo térési t€ drejtash.
Nga piképamja e s€ drejtés civile aksioni €shté konsideruar send subjekt i garkullimit civil, 1
cili shitet dhe blihet lirisht n€ tregjet pérkatése financiare. Ligji i vjetér né terminologji
dallonte “pjes€t e kapitalit” pér t€ shprehur pjes€marrjen n€ shogériné me pérgjegjési té
kufizuar dhe aksionet pér shoqérit€é anonime, por pa dhéné njé kufizim pér t€. Aksionet

klasifikoheshin né aksione pér prurésin (t€ tregtueshme) dhe aksione nominative

117



(emérore)'?®, klasifikim i cili i shfaget efektet te rregullat e transferimit dhe qarkullimit t&
aksioneve. Né literaturén n€ vend, Berberi (né interpretim té ligjit t€ m&parshém pér shoqérité
tregtare) (2004: 83) e pércakton si “njé€ titull (Iet€r me vleré té tregtueshme) g€ pérfagéson
njé pjesémarrje né kapitalin themeltar t€ njé shogérie me aksione me t€ cilin lidhen t€ drejtat
e ndryshme t€ aksionarit n€ shoqéri, t€ caktuara kéto me ligj apo me statut”. E théné€ ndryshe,
aksioneri €shté personi fizik apo juridik g€ éshté pronar i nj€ pjese té kapitalit t& shoqérisé,
pronési kjo né formén e njé€ apo disa aksioneve (Berberi, 2004: 78).

N¢ vijim, edhe pas Reformés s€ Dyté Tregtare, t€ njéjtin gé€ndrim né lidhje me termat mbajti
dhe LShT duke pérdorur dy fjal¢ t€ ndryshme dhe duke iu referuar “kuoté” né lidhje me
SHPK-t€ dhe “aksion” né€ lidhje me SHA-t&, por pa dhéné nj€ pérkufizim té veté kuotés apo
aksionit. N& ndihmé pér njé pércaktim vjen ligji “Pér titujt”. N& kuptim té ligjit “Pér titujt”,
aksionet jané titull, pra instrumente financiare té cilat emetohen dhe tregtohen pér sigurimin

e fitimit, népérmjet administrimit t& t& drejtave, qé rrjedhin nga zotérimi i tyre'?’

. Né kuptim
té marrédhénies juridike aksionet jané tituj té pjes€émarrjes né kapital t€ cilét provojné t&
drejtat dhe detyrimet pér njé€ pjesé€ té kapitalit minimal apo atij t&€ regjistruar t€ shoqérisé

aksionere!?®

. Né vijim dhe Malltezi (2011:107) e pérkufizon aksionet si njésia né t&€ cilén
shprehet pjes€marrja e aksionaréve (apo pronaréve) né shoqéri, né€ kapitalin e regjistruar té

saj; e théné me thjeshté, Eshté€ njésia né t€ cilén ndahet apo shprehet kapitali 1 regjistruar i

shogérisé€ aksionare.

126 Shih Neni 197 “Format” i Ligjit 7638, daté 19/11/1992 “Pér Shoqérité Tregtare”.
127 Shih Neni 3 “Titujt sipas formés juridike”, té ligjjit Nr.9879, daté 21.2.2008 “Pér titujt”.
128 Shih Neni 4 “Titujt sipas marrédhénies juridike”, t€ ligjjit Nr.9879, daté 21.2.2008 “Pér titujt”.
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Sipas Ligjit “Pér Tregtarét dhe Shoqérité tregtare”, shoqérité aksionare mund t€ emetojné dy
lloj aksionesh, aksione té zakonshme dhe aksione me pérparési'®® (Malltezi 2011:107). N&
dallim nga Ligji 7638, LShT- ja pérfshiu vet€ém aksionet e regjistruara, duke mos i lejuar mé
aksionet pér prurésin. P&r arsye t€ transparencés s€ pjes€marrjes né pronési, regjimet
bashk&kohore t€ drejtimit t€ brendshém té shoqérive jané béré gjithnj€ e mé skeptike ndaj
sistemeve t& aksioneve té prurésit dhe preferojné sistemin me aksione té regjistruara (Dine,
Bletcher 2016:158).

N¢ varési té€ t€ drejtave qé 1 japin paléve, aksionet mund t€ jené té zakonshme ose aksione
me pérparési'*®. Aksionet e zakonshme u japin aksionaréve tagér pér té ushtruar né
asamblené e pérgjithshme té drejtat financiare dhe politike t€ aksionarit né pérpjestim me
pjesén e kapitalit q€ ato pérfaqésojné si dhe pér t& pérfituar pjesé té fitimeve dhe té
shpérndarjes s€ pasurive t€ mbetura pas likuidimit, né raport me pjesén e kapitalit g€ aksionet
e tyre pérfagé€sojné. Aksionet e zakonshme shogérohen gjithmoné me t€ drejté vote. Aksionet
me pérparési u japin tagrin qé nga ndarja e dividendéve t€ vendosur nga asambleja e
pérgjithshme t& pérfitojn€ nj€ shumé t€ caktuar ose njé pérqindje té€ caktuar té vleré€s nominale
té aksioneve t€ tyre, pérpara shpérndarjes sé€ fitimeve, n€ favor té aksionaréve t€ zakonshém.
Aksionet me pérpar€si mund t€ emetohen pa t€ drejta vote. N& két€ rast, aksionet me
pérparési nuk mund té pérfaqésojné meé shumé se 49 pér qind t€ kapitalit t€ regjistruar té

shoqérisé'®!. Parimi i trajtimit t& barabarté té aksionaréve ka shprehjen e tij mé té

129 Shih neni 116 (1) i LShT
130 Shih neni 116 (1) i LShT
131 Shih neni 122 i LShT;
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drejtpérdrejté né pércaktimin taksativ ligjor se aksionet e t€ njéjtés kategori kané t€ drejta té
njéjta (Malltezi 2011:107).
Pra, n€ pérfundim mund t€ themi se kuota/aksioni ka nj€ natyré dualiste e cila shprehet né:

(1) njé “térési t€ drejtash”, té cilat pérb&jné interesin ekonomik té ortakut/aksionarit
né shoqériné tregtare;

(i1) aktiv g€ mund t€ blihet dhe t€ shitet dhe ¢mimi i saj/i tij pércaktohet nga
pritshméria e tregut pér t€ adhurat financiare qé ka t€ ngjaré t& gjenerohen nga
shoggéria.

(i11))  Né& parim, si kuotat e SHPK-ve, si dhe aksionet e SHA-ve mund t€ kalohen lirisht

(Bachner, Schuster,Winner, 2009:82);

6.5 Aksionarét e pakicés

N¢ kuptim té teorisé s€ grupeve t€ interesit, edhe veté aksionarét jané grup interesi. Brenda
kétij grupi, dallojmé aksionarét e shumicé€s dhe aksionarét e pakicés, t€ cilét kérkojné dhe njé
vémendjen mé t€ madhe. Forcimi i aksionaréve té pakicés ndikon né pé€rmirésimin e
geverisjes s€ korporatés, ndonése angazhimi dhe pérfshirja e tyre né shoqérit€ me aksionaré
té médhenj, paraitet 1 véshtiré. N¢ fakt, ligji nuk bén nj€ pércaktim se cilét jané aksionarét e
pakicés. Ligji pércakton vetém pragun miminal t€ zotérimit t& aksioneve nga ana e aksionarit
(t€ paktén 5 pér qind t€ totalit t& votave n€ asamblené e shoqéris€ apo nj€ vleré mé t€ voggl,
té parashikuar né statut — Neni 151 (2) por nuk pércakton dhe njé tavan té kétij zotérimi. [...]
vler€sojmé se aksionarét e pakicés jané€ ata q€ pavarésisht pérqindjes s€ aksioneve qé
zot€rojné, nuk mund t€ ushtrojné kontroll domethénés n€ shoqéri (Rystemaj, 2015:279). N&

pérgjithési mund t€ deduktojmé se statusi i aksionarit t& pakicé€s vlerésohet rast pas rasti, né
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raport me fragmentarizimin dhe shpérndarjen e pronésis€ dhe té drejtat e votés qé burojné
nga aksioni /aksionet e zotéruara.

Né doktrinén qé ka formésuar t€ drejten e shoqérive tregtare €shté pranuar gjithmoné se
vullneti 1 shumicés n€ njé€ shoqéri, pérbén vullnetin e veté shoqéris€ (Rystemaj, 2015:279).
Neni 151 1 LSHT para ndryshimeve té vitit 2014 parashikonte se aksionarét, g€ pérfaqésojné
té paktén 5 % té€ totalit t€ votave né asamblené e shoqéris€ apo njé€ vleré mé t&€ voggél, té
parashikuar né€ statut dhe/ose kreditorét e shoqérisé, té€ cilét pretendojné se shogéria ka ndaj
tyre detyrime né nj€ vleré jo mé t&€ vogél se 5 % té kapitalit t€ regjistruar, mund t’i kérkojné
asamblesé s€ pérgjithshme ngritjen e padis€ pér shfuqizimin e vendimeve té
administratoréve, t€ késhillit t€ administrimit apo késhillit mbikéqyrés, kur kéto vlerésohen
si shkelje t€ rénda t€ ligjit ose t€ statutit si dhe t’i drejtoheshin drejtpérdrejt gjykatés brenda
30 ditéve nga refuzimi i asamblesé.

E shprehur né€ két€ ményré, duhej qé vendimet qé t€ mund té goditeshin, t€ ishin shkelje t&
rénda té ligjit ose t€ statutit, duke pérjashtur késhtu mundésin€ pér t€ goditur apo
kundérshtuar ¢do 1lloj vendimi tjetér qé nga ana formale ishin n€ pérputhje me ligjin dhe
statutin. Me ligjin 129/2014, i cili prezantoi ndryshime né Ligjin “Pér tregtarét dhe shoqérité
tregare”, togfjaléshi “né shkelje té réndé té ligjit ose statutit” u hoq duke lejuar késhtu
kundérshtim e atyre vendimeve t€ cilét, edhe pa gené né shkelje t€ ligjit a statutit, i shkaktojné
dém shogqéris€. Goditja e vendimeve mund t€ béhet dhe pér shkaqge té tjera, por gjykata nuk
duhet t€ dalé jashté rolit t€ saj duke vlerésuar gjykimin e biznesit e duke zé€vendésuar késhtu
késhillin e shoqéris€ (Rystemaj, 2015: 280). Gjithashtu pakica duhet t&€ provojé€ qé shkelésit

e normave jan€ duke kontrolluar shogériné (Rystemaj, 2015: 280).
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Pretendimet individuale té aksionaréve mbrohen me padi q€ i1 drejtohen drejtpérdrejt
gjykatés, pa investuar mjete interkorporative. Pretendimet g€ ngrihen pér pérfitime té
klasés/grupit qé ata pérfaqésojné mbrohen me padi derivative, ku fillimisht investohet
asamblea. Vetém pas refuzimit nga ana e asamblesé (brenda 30 dit€ve) ose mos shprehjes
nga ana e asamblesé (nése asambleja nuk merr njé vendim brenda 60 dit€ve nga data e
kérkesés, kérkesa vlerésohet e refuzuar), aksionari ose kreditori, 1 drejtohet gjykatés.

Né két€ punim éshté béré pérpjekje pér t& béré njé “lexim” t€ LSHT né drit€n e teorise
integrative dhe instrumentaliste t€ biznesit dhe pér t€ par€ sesi qéndron LSHT pérballé tyre.
Eshté e kuptueshme qé gjaté analizés nuk pritej t& gjendej njé “pasqyrim” té ploté apo té
pérputhur, krejtésisht evident por do t€ merren né analizé ato dispozita t€ cilat jané gjykuar
né dritén e kétij punimi se anojné nga njéra apo tjetra teori.

Q€ né nenin 3 b&het pércaktimi né€ lidhje me shogérité tregtare t€ cilat themelohen nga dy ose
mé shumé persona fiziké dhe/ose juridiké, g€ bien dakord pér arritjen e objektivave
ekonomikeé té pérbashkét, duke dhéné kontribute né shoqéri. Kontributet mund t€ jené né né
shoqéri, n€ para ose né natyré. Pra, veté LSHT pércakton se dakordésia pér krijimin e
shoqérisé tregtare jané objektivat ekonomiké t€ pérbashkét té themeluesve té saj. Mése e
qarté nisur nga fakti q€ kemi té b&ymé me njé aktivitet tregtar dhe fitimprurés pasi né rast té
kundért do t€ kishim t€ bénim me nj€ organizaté jofitimprurésé t€ cilat rregullohen nga ligji
Nr.8788, daté 7.5.2001, “Pér organizatat jofitimprurése”, t&€ ndryshuar.

LSHT nuk bén veté njé pércaktim té objektivave ekonomiké. Kété e gjejmé né literaturé.
Objektivi kryesor i biznesit &shté fitimi si diferencé ndérmjet kostos sé prodhimit e shitjes sé
njé produkti dhe asaj q€ klientét paguajné pér té€ (Llaci, 2006:18). Ky pérkufizim kuptohet

vlen pér shoqériné tregtare klasike pasi tashmé né treg krahas aktoréve klasiké jané dhe
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bizneset sociale, njé koncept i ri dhe tejet inovativ i cili mishéron né kuptimin mé té ngushté
thelbin e pérgjegjésis€ sociale: né nj€ biznes social, investitorét apo pronarét mund té marrin
gradualisht paraté qé kan€ investuar, por nuk mund t€ marrin asnjé dividend pértej késaj pike.
Ky lloj biznesi ka si géllim investimin dhe arritjen e objektivave sociale pérmes operimit t&
kompanisé dhe nuk kérkohet fitim personal nga ana e investitoréve'*.

Megjithaté duke mbetur t€ LSHT dhe dispozitat e tij, LSHT parashikon se gjat€ ushtrimit t&
té drejtave, ortakét dhe aksionarét veprojné, duke marré parasysh interesat e shogérisé dhe t&
ortakéve apo té aksionaréve té tjeré. I nj€jti detyrim zbatohet edhe pér administratorét,
anétarét e késhillit t€ administrimit apo t€ késhillit mbikéqyrés. (Neni 14).

Mé sé pari né kété nen, dallojmé qé LSHT referon shprehimisht konceptin “interesat e
shogérisé”’; mé pari e rendit até t& parin ndaj interesave té ortakéve dhe aksionaréve té tjeré
duke e prioritizuar dhe nga ana tjetér shpaloset se tashmé shoqéria dhe pronarét nuk jané njé
entitet 1 vet€ém, pérkundrazi kané interesa.

Rasti kur kéto interesa pérputhen dhe jan€ né nj€ frekuencé €shté rasti ideal, sic €shté pér
shembull rasti kur pronésia nuk €shté e ndaré nga administrimi dhe kur portofoli i pronésisé
nuk éshté i diversifikuar. Ajo q€ analizohet q€ né krye t€ herés né kété punim &shté nése
interesat e shoqéris€ jané pér t€ begatuar interesat ekonomike dhe financiaréve té pronaréve
té cilét kan€ kontribuar né shoqéri, apo kéto jané t€ pavarura dhe mund t€ pé€rqéndrojné

fokusin e shoqérisé pértej interesave té€ pronaréve té saj.

132 Shénim: marré nga revista Business Mag, 18/04/2019, “6 bizneset sociale mé dinamike vitet e fundit né

Shqipéri”, gjendet né https://businessmag.al/6-bizneset-sociale-me-dinamike-vitet-e-fundit-ne-
shqiperi/?fbclid=IwAR0J4a_OVq5c1LyCMkUSIb66znnJCONGtIRPvQDS1rzZ4VBR6KXQYXPRpDfM
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Neni 16 “Abuzimi me detyrén dhe formén e shoqéris€” njeh pérgjegjésiné personale dhe
solidaré pér detyrimet e shoqérisé, me t€ gjithé pasurin€ e tyre pér ortakét, aksionarét e
shoqérisé tregtare, administratorét dhe anétarét e késhillit t&€ administrimit nése, inter alia,
trajtojné€ pasurité e shoqérisé tregtare si t€ ishin pasurité e tyre. Ky nen thekson edhe me tepér
personalitetin juridik dhe t€ mévetésishém g€ ka shogéria nga themeluesit dhe / ose drejtuesit
e saj dhe né t& njéjtén kohé mund t€ themi se “adreson” dhe drojén e Friedman qé shoqgéria
do té trajtohej si pasuria vetjake e dikujt g€ nuk e ka. Neni 163 “Detyrimi 1 besnikérisé dhe
pérgjegjésia”, kérkon qé krahas detyrimit t€ besnikéris€, administratorét dhe anétarét e
késhillit t&¢ administrimit detyrohen: t€ kryejné€ detyrat e tyre, té pércaktuara né ligj ose né
statut, né mirébesim e né interesin mé t€ miré té shoqérisé, né€ té€rési, duke 1 kushtuar
vémendje t&€ vecanté ndikimit t€ veprimtaris€ s€ saj n€ mjedis; 1 njéjti formulimin gjendet
dhe né€ nenin 98 duke iu referuar administratoréve né€ shogérité me pérgjegjési t&€ kufizuar.
Mund té themi se €shté nj€ nga nenet mé eksplicite né kété lexim, q€ adreson personalitetin
mé veté t€ shoqérisé dhe njérin nga faktorét jo financiar€ ESG, mjedisin. N& fakt né téré
LSHT, termi “mjedis” pérdoret vet€ém 3 heré¢.

Transparenca dhe ndarja e informacionit padyshim g€ €shté njé gur themeli né geverisjen e
miré t€ korporatés. LSHT e prek két€ detyrim né€ disa nene té tij ku kérkon dhénie t&
informacionit t€ shoqéris€ népérmjet fages s€ internetit, q¢ mund té mund t€ zbatohen
népérmjet krijimit t€ njé€ lidhjeje informatike t€ drejtpérdrejt€ me fagen né internet, ku
Qendra Kombétare e Regjistrimit publikon informacionin pér tregtarin apo shogériné
pérkatése (Neni 1 pika 5).

Neni 15 sanksionon t€ drejtén e informimit, duke vendosur detyrimin pér personat pérgjegjés

pér administrimin e shogérisé€ qé t€ informojné t& gjithé ortakét apo aksionarét pér ecuriné e
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veprimtaris€ sé€ shoqérisé tregtare dhe, me kérkesén e tyre, duhet t’'u véné né dispozicion
llogarité vjetore, pérfshiré llogarité e konsoliduara, raportet pér gjendjen dhe ecuriné e
veprimtaris€ s€ shoqérisé tregtare, raportet e organeve drejtuese apo té ekspertéve kontabél
té autorizuar, si dhe ¢cdo dokument tjetér t€ brendshém té shogérisé. Ky detyrim mund té
pérmbushet edhe duke e vendosur kété informacion né fagen e internetit t&€ shoqérisé tregtare
dhe duke informuar pér kété personat, t€ cilét e b&né kérkesén. N& t€ kundért, kéto
dokumente duhet t€ vihen né€ dispozicion, pér shqyrtim, prané zyrés gendrore t&€ shoqérisé
tregtare.

N¢ rast se informacioni i1 kérkuar nuk jepet, ortakét, anétarét ose aksionarét e interesuar,
brenda 30 ditéve pas refuzimit, mund t’i kérkojné gjykat€s kompetente t€ urdhérojé
pérmbaruesit gjyqésoré té ekzekutojné kérkesén e ortakut apo aksionarit, duke i dorézuar
kétyre t€ fundit informacionin dhe dokumentet g€ personat pérgjegjés pér administrimin e
shoqéris€ nuk kané dhéné. Ndryshimet parashikojné rregullat pér zbulimin e informacionit,
mbrojtjen e paléve t€ treta qé ndérveprojné me shoqérité, duke ofruar njé listé t&€ ploté té
shkageve t€ pavlefshmérisé, shkrirjeve ndérkufitare dhe kérkesave pér raportim dhe

dokumentim pér bashkimet dhe ndarjet!>>.

133 Shénim: marré nga Vendimi Nr. 246, daté 9.5.2018, “Pér miratimin e planit kombétar pér integrimin
evropian 2018-20207, fage 54; gjendet né
http://efzhr.kryeministria.al/images/DokumentaStrategjik/PKI1E%202018-2020.pd
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6.6 Praktika gjyqésore né vend né lidhje me shoqérité tregtare

Pavarésisht harkut té gjaté kohor, g€ nga hyrja né fuqi e Ligjit 7638, daté 19.11.1992 “Pér
tregtarét dhe shoqérité tregtare”, praktika gjyqésore'** né lidhje me té drejtén tregtare ka qené
relativisht e varfér. Jo vetém, por n€ shumé raste vérehet nj€ praktiké jo konsekuente, ose njé
mendim jo i unifikuar. N& vitin 2008, ligji pér shoqgérité tregtare merrte né konsideraté
elementé té vlefshém té ligjeve t€ méparshém si ligji 7638, “Pér tregtarét dhe shoqérité
tregtare” dhe ligjin nr. 7632 “Pér pjesén e pérgjithshme t€ Kodit Tregtar”, né ményré qé t&
ruhej sa mé shumé q¢ t€ ishte e mundur praktika ligjore shqiptare e krijuar n€ periudhén 1994
— 2008 (Dine, Bletcher, 2016:7).

Gjithashtu ligji pér shoqgérité tregtare 1 vitit 2008 nuk bénté asnjé dallim thelbésor n€ ményrén
e gjykimit t€ mosmarréveshjeve dhe ankesave pér céshtje t&€ s€ drejtés tregtare nga ana e
gjykatave, duke gené se reforma e ligjit pér shoqérité tregtare nuk kishte si synim edhe
reformimin e mosmarréveshjeve tregtare (Dine, Bletcher, 2016:7).

Né ményré té pérmbledhur ¢éshtjet kryesore t€ trajtuara jané:

Pér shoqérité me pérgjegjési t& kufizuar: Administrimi i shoqéris€, administratori dhe
pérfagésimi i shogéris€; Vendimmarrja né Asamblené e Pérgjithshme, mbrojtja e ortakut né
minoranc€, marrédhénies ndérmjet ortakéve;

Pér shoqérité aksionare: Themelimi i shoqérisé!'*®, raportet mes organeve, emérimi dhe

shkarkimi 1 administratorit, vendimet e Asamblesé¢ s€ P&rgjithshme.

134 Shénim: pér rastet praktike né kété seksion jané marré né konsideraté kryesisht rastet e trajtuar né librin
Malltezi Argita, Rystemaj Jorida, Kromici Armela, “Gjykatat shqiptare mbi shoqggérité tregtare dhe veprimtariné
tregtare”, Shtépia Botuese Mediaprint 2015, ISBN 978-9928-08-174-2.

135 Ligji pér shoqérité tregtare i pajis gjykatat me mjete t&€ mjaftueshme pér té trajtuar forma té ndryshme té
abuzimit (me themelimin e shoqérisé), (shih, pér shembull, nenet nga 14 deri né 16 pér detyrimin e besnikeérisé,
nenet 98 dhe 163 pér pérgjegjésiné e administratoréve, nenet nga 205 deri né 212 pér grupimin e shogérive)
(Dine, Bletcher, 2016:41).
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Deri tani nuk kemi rast t& evidentuar q€ gjykata té jeté investuar pér t€ marré né€ shqyrtim
pérgjegjésiné sociale té€ shoqéris€ apo elementé t& lidhura me té€, si pér shembull késhilli i
punémarrésve etj. megjithaté, pér t€ mbetur brenda qéllimit t€ punimit, nga rastet e
pérmendura mé sipér, me interes né njé kontekts t€ zgjeruar pérsa i pérket ¢éshtjeve té
ngritura né két€ punim, ndér ato q€ mund té€ paragesim, €sht€ emérimi dhe shkarkimi i
administratorit né shogérité aksionare.

Administratori €shté njé person ky¢ né administrimin e shoqéris€, q€ gézon njé status té
vecant€ né shogéri. Ky status i vecanté buron nga parashikimet e LSHT, si dhe referohet dhe
nga parashikimet statutore né shoqéri. Administratori €sht€ njé organ 1 shoqérisé€ 1 cili
realizon pérfagésimin organik t€ shoqérisé me té tretét (Rystemaj, 2015: 268). Nga
piké€pamja ligjore &shté me interes marrédhénia qé krijohet ndérmjet administratorit dhe
shogéris€ dhe nga cili legjislacion geveriset kjo marrédhénie.

Qéndrimet e gjykatés, disa prej t€ cilave do t€ paraqgiten n€ vijim, kané gené€ t€ ndryshme.
Administratori €shté njé nga organet e réndésishme t€ shoqéris€ dhe marrédhénia e tij me
shogérin€ ésht€é mé shumé se njé marrédhénie puné, ajo éshté njé marrédhénie besimi dhe
pérgjegjésie pér ecuriné e veté personit juridik, népérmjet menaxhimit t€ veprimtarisé sé
pérditshme té tij, duke pasur pér bazé gjithnjé interesin mé t& miré t& shoqérisé'*®. Ai nuk
mund té krahasohet me té gjith€ t€ punésuarit e tjeré t€ shoqérisé, té cilét punésohen prej tij
(Rystemaj, 2015: 268).

Paditési MK i eméruar Administrator né Shogériné OST Security Sh.A., padit kété té fundit

peér lirimin nga detyra si Administrator me vendimin e Késhillit Mbikqyrés té Shoqgérisé por
pa dhéné motivacion pér lirimin. Pala paditése kérkon pérmbushjen e detyrimit kontraktor

136 Shih Vendimi nr. 4490, daté 8.4.2014 i Gjykatés sé Rrethit Gjyqésor Tirané. Sjellim né vémendje gé né
vendimin e gjykatés pérmendet “interesi mé i miré i shoqérisé”, dhe jo “i aksionaréve”, duke béré késhtu njé
referencé né parashikimin e nenit Neni 98, “Detyrimi i besnikérisé dhe pérgjegjésia”, pika 1 (a).
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nga pala e paditur, Shogéria OST Security Sh.A., duke e paguar paditésin derin né

pérfundimin e afatit té marrédhénies sé punés'?’.

N¢ kété rast Gjykata e Rrethit Gjyqésor Tirané ¢mon se: [...] mosmarréveshja e paraqitur
pér gjvkim, ndonése né thelb éshté éshté mosmarréveshje qé rrjedh nga ofrimi i punés
(shérbimit), nga administratori te shogéria, si kontraté nuk rregullohet nga dispozitat e Kodit
té Punés, por eventualisht nga ligji nr. 9901, daté 14.04.2008 “Pér tregtarét dhe shogérité
tregtare” (i ndryshuar), statuti i OST Security Sh.a. dhe Kodi Civil. Referimi [..] né dispozitat
e Kodit té Punés éshté i pasakté dhe nuk mbahet parasysh nga kjo gjvkaté pasi neni 5 (a) i
Kodit té Punés e pérjashton shprehimisht nga fusha e veprimit té tij (ratio materiae)
veprimtariné qé kufizohet vetém né ushtrimin e detyrés sé késhilltarit ose anétarit té organit
té administrimit té personit juridik qé ka formén juridike té njé shogérie, kur kjo veprimtari

pérmban vetém ekzekutimin e detyrimeve qé rrjedhin nga kjo kontraté.”

Pavarésisht se sa mé sipér né€ arsyetimin e gjykatés nuk pérjashtohet kategorisht zbatimi 1
Kodit t€ Punés, duke pasur parasysh nenin 4 t€ tij, q€ zbatohet pér ato céshtje qé€ nuk gjejné
rregullim specifik né dispozitat e posacme ligjore, por n€ asnjé€ rast né€ lidhje me té drejtat qé
rrjedhin nga ndérprerja e marrédhénies s€ punés, pasi kétu gjejné zbatim ekskluzivisht ligji
nr. 9901, dat€ 14.04.2008 “Pér Tregtarét dhe Shoqérit€é Tregtare™ (i ndryshuar), Statuti i
OST Security Sh.a. dhe Kodi Civil'*®. Gjykata njohu dhe démin e shkaktuar paditésit né

masén e pagés qé do t& merrte deri né pérfundim té kontratés'*’; e cila edhe pse nuk kishte

137 Vendimi nr. 4490, daté 8.4.2014 i Gjykatés sé Rrethit Gjyqésor Tirané

138 Shih Vendimi nr. 4490, daté 8.4.2014 i Gjykatés sé Rrethit Gjygésor Tirané

139 NJé vendim i ngjashém qé vjen nga gjykatat amerikane trajtoné ményrén sesi kompensohet anétari i késhillit
nése kontrata e lidhur mes tij dhe shoqéris€ zgjidhet né ményré t€ njéanshme nga shoqéria. Pér mé shumé shih
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afat t€ pércaktuar, sipas LSHT nuk mund t€ zgjaste mé shumé se 3 vjet (Rystemaj, 2015:
269). Gjykata e Apelit la né fuqi vendimin e Gjykatés sé Rrethit Gjyqésor Tiran€, me t&

njéjtin arsyetim.

Paditési N.E. éshté eméruar administrator i shogérisé Drini Sh.A. nga Asambleja e
Aksionaréve. Késhilli i Administrimit ka shkarkuar administratorin N.E. nga kjo detyré dhe
ka eméruar D.R. Paditési pretendon se ky shkarkim éshté béré né kundérshtim me
parashikimet e LSHT dhe té Statutit té shogérisé'*.

Gjykata e Rrethit Gjygésor Tiran€ ¢moi se kompetenca pér emérimin dhe shkarkimin e
Administratorit t&€ Shoqéris€ 1 takonte Asamblesé sé Aksionaréve dhe jo KA. Por né€ dallim
nga rasti i mésipérm, Gjykata arsyetoi se: “Administratori i shogérisé pér shkak té cilésisé sé
tij dhe kompetencave qé ai kryen sipas ligjit dhe statutit t¢ shoqérisé, konsiderohet si i
punésuar i shogérisé. Né ligjin 9901, daté 14.04.2008 “Pér Tregtarét dhe Shogérité
Tregtare”, nuk éshté dhéné asnjé parashikim né€ lidhje me marrédhénien e punés g€ krijohen
me administratorin dhe me shoqériné, dhe pér kété arsye gjykata konkludon se do t€ zbatohen
dispozitat e nenit 4/2'*! t& Kodit t&8 Punés”'*?, pér kontratén e punés (t& pashkruar, té
pranuar). Gjykata ¢mon se paditési duhet t€ pérfitoj€ démshpérblim pér zgjidhje té
marrédhénies sé punés né ményré t€ menjéhershme dhe t€ pajustifikuar si dhe pa respektuar

afatin e njoftimit té parashikuar né nenin 143 t€ Kodit t€ Punés dhe procedurén e zgjidhjes

s¢ marrédhénies s€ punés sipas nenit 144/5 t€ Kodit t€ Punés. Pala e paditur ka patur

Malltezi A., Rystemaj J., Kromici A., (2015) “Gjykatat Shqiptare mbi shoqérité¢ dhe veprimtarité tregtare”,
Mediaprint, fage 269.

140 Vendimi nr. 4848, daté 14.05.2012, Gjykata e Rrethit Gjygésor Tirané.

141 Neni 4/2 i Kodit t&€ Punés parashikon se: Dispozita t& veganta té kétij Kodi zbatohen edhe ndaj personave,
punésimi i t€ ciléve rregullohet me ligj t€ veganté, nése ligji i vecanté nuk parashikon zgjidhje pér probleme té
lidhura me marrédhéniet e punés.

142 Shih Vendimi nr. 4848, daté 14.05.2012, Gjykata e Rrethit Gjygésor Tirané.
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detyrimin ligjor g€ né momentin e shkarkimit nga detyra té paditésit, t€ respektonte dispozitat
e Kodit t& Punés qé rregullojné ményrén e zgjidhjes sé kontratés sé punés'**.

Gjykata e Apelit Tiran€ me vendimin nr. 1656, daté 18.07.2013 vendosi prishjen e vendimit
dhe kthimin e céshtjes pér rigjykim. Né vendimin e saj, Gjykata argumentoi se shkarkimi
nga KA éshté né€ pérputhje me kompetencat e kétij organi si dhe kérkoi hetim mé té zgjeruar
né lidhje me shkaqet e shkarkimit.

NE€ njé€ analiz€ té€ fundit, dhe n€ drit€n e LSHT, né lidhje me administratorin e shoqéris€, si
njé element thelb&sor né jetén dhe aktivitetin e shoqéris€, mund t€ konkludojmé se: Kontrata
qé€ lidhet mes adminstratorit dhe shogérisé nuk €shté njé kontraté e miréfillte pune dhe qé
rregullohet vet€ém nga Kodi 1 Punés. Kontrata qé lidhet mes tyre parashikon ofrimin e
shérbimit t€ administrimit t€ shoqérisé, e cila pér c€shtje t€ caktuara rregullohet nga Kodi 1
Punés (kushtet higjeno — sanitare, ergonomike t€ vendit t& punés etj), nga LSHT dhe nga
statuti 1 shoqéris€. Konfuzion sa i pérket kuptimit t€ pérgjithshém lidhur me kété aspekt ka
krijuar ligji “Pér shogérité tregtare”, (i shfuqizuar) i cili pércaktonte se kontrata e lidhur mes
késhillit dhe administratoréve &shté kontraté pune (Rystemaj, 2015:274).

Organi q€ eméron administratorin, éshte dhe organi q€ e shkarkon até, varéisht modelit t&
pérzgjedhur t€ organizimit t€ shogérisé (me nj€ nivel apo me dy nivele), t€ parashikuar nga
normat dispozitive. Kjo gart€son llogaridhénien e administratorit dhe pérgjegjésiné e tij.
Administratori (n€ t€ dyja modelet e drejtimit t€ shoqérisé aksionare) €shté pozicionuar
funksionalisht si organ ekzekutiv, i cili vendos né€ zbatim politikat e shoqérisé€ té pércaktuara

nga asambleja e pérgjithshme dhe vendimet e késhillit (Rystemaj, 2015: 274). Lidhur me

143 Shih Vendimi nr. 4848, daté 14.05.2012, Gjykata e Rrethit Gjyqgésor, Tirané.
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shkarkimin e administratorit, ai b&het nga organi kompetent, né cdo kohé&, me apo pa njé
shkak t& arsyeshém. Megjithaté ekzistenca ose jo e kétij shkaku é&shté thelb&sore pér
pretendimet g€ mund t€ ngrejé administratori 1 shkarkuar ndaj shoqérisé€, pasi né€ kushtet e
mungesés s€ njé shkaku t&€ arsyeshém dhe t€ justifikuar, shogéria do t& pérballet me kérkesat
pér shpérblimin e démit g€ rrjedh nga marrédhénia kontraktore e krijuar mes shoqéris€ dhe
administratorit t€ saj (Rystemaj, 2015: 269). Sa i pérket shpérblimit g€ i takon administratorit
té shkarkuar, theksojmé se doktrina vendase ka mbajtur géndrimin qé ky fakt do té varet nése
akti 1 shkarkimit ésht€¢ mbéshtetur né njé shkak t& arsyeshém apo jo (Malltezi, 2011).
Rrjedhimisht duke gené se marrédhénia mes shoqéris€ dhe administratorit t€ saj nuk &€shté
marrédhénie pune, at€éheré konform ligjit “Pér Tregtarét dhe shoqérité tregtare”, paditét qé
lidhen me shpérblimin e antétarit, n€ bazé¢ t€ marrédhénieve kontraktore me shoqéring,
rregullohen sipas normave t& Kodit Civil (Rystemaj, 2015: 274).

Nga piképamja e praktikés gjyqésore né€ vend shohim se ¢€shtja e pronésisé s€ shoqérisé dhe
roli 1 aksionaréve ka gené objekt gjykimi si né periudhén kur né€ fuqi ishte ligji 7638, date
19.11.1992 “Per Shogerite Tregtare, ashtu edhe pas hyrjes né fuqi t&€ LShT-sé.

N¢ lidhje me pronésiné Kolegji Civil i Gjykatés sé Larté n€ vendimin e daté€s 17.04.2014
vler€son se, pronésia éshté e drejta pér t€ gézuar dhe disponuar lirisht sendet, brenda kufijve
té caktuara nga ligji (neni 149) dhe e drejta e pronésisé dhe té€ drejta té tjera mbi sendet jané
té transferueshme, pérvec kur ndalohet nga ligji ose nga veté natyra e té€ drejtés (neni 162),
népérmjet ményrave t&€ pércaktuara né két€ Kod dhe ményrave té tjera té caktuara me ligj té

vecanté (neni 163)'*4.

144 Pér mé shumé shih: Vendimi Nr.11115-02459-00-2008 i Regj. Themeltar, Nr.00-2014-1016 i Vendimit
(163), me palé paditése SHOQERIA “Olimpik Petrol” Sh.P K., palé té paditur Krenar Islami, Fadil Haxhi, me
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Ndérkohé qé né vendimin unifikues 25/2003'%°

, Kolegjet e Bashkuara té€ Gjykatés sé Larté,
u shprehen se: “Pér mbrojtjen e pronés ato (lexo atyre qé né momentin qé kané pranuar té
béhen aksioneré té shogérisé tregtare) kané réné€ dakord qé té caktojné edhe organet
pérkatése té shoqérisé duke i pajisur me kompetencat e nevojshme. Pra marrédhénia e
pronésise nuk i pérket ¢do ortaku né veganti, por i pé€rket personit juridik qé éshté shoqéria
private tregtare. N& két€ kuadér drejtori apo drejtoret e shogerise tregtare nuk mund te
ushtrojne kompetenca ge i takojne asamblese se aksionereve. Kompetencat e drejtorise dhe
marrja e vendimeve prej saj nuk mund te tejkalojne parashikimet e nenit 101 te Ligjit nr.7638,
date 19.11.1992 “Pér Shogqgrite Tregtare'4”.

Nga pérmbajtja e dispozites s€¢ mésiperme dhe, né t€rési, nga fryma dhe parimet mbi t€ cilat
€shté bazuar ligji pér shoqérité tregtare, del qarté qé t€ drejtat e drejtorisé jané t€ kufizuara
brenda cageve t€ administrimit t€ shoqerise tregtare dhe te mbrojtjes se interesave te saj ne
raport me t€ tretét. Ajo nuk ka kompetenca te merret me zgjidhjen e problemeve qe i1 takojne
fazes se krijimit te shoqgerise dhe sidomos atyre ge kane te bejne me raportet midis
aksionereve. Né bazé t€ nenit 101 t€ ligjit pér shogerite tregtare drejtori pérfagéson shogériné

ndaj té tret€ve (pra jo ndaj anétareve t€ saj) dhe ushtron kompetencat brenda objektit te

shoqéris€”.

objekt “Detyrimin e t€ paditurve t’i kthejné e dorézojné dy depozita sipas vendimit penal nr.4/2006 t& Gjykatés
sé& Rrethit Gjyqésor Sarandg. Sigurimin e padis€”.

145 Shih Vendimi Unifikues Nr.36 i Regj. Themeltar, Nr.25 i Vendimit, date 28.03.2003 pér ceshtjen civile
nr.36 me pal€ padit€se DAJTI” SHA, palé té paditur K.K.K PRONAVE Tiran€, Ministria Privatizimit etj, me
objekt: “Kundershtim i vendimit te KKK te Pronave si dhe pushim i te drejtave mbi aksionet e te paditurve ne
SHA “Dajti” dhe fshirja e tyre nga lista e aksionereve te paditesit” (e aksesueshme né
http://www.gjykataelarte.gov.al/web/Vendime Unifikuese 39_1.php )

146 Sipas kesaj dispozite, “Drejtoria ka kompetenca te plota per te vepruar ne ¢do rrethane ne emer te shogerise.
Ajo ushtron keto kompetenca brenda objektit te shoqerise, por kufizohet nga ato kompetenca qe ligji u a jep
shprehimisht keshillit mbikqyres dhe asamblese se aksionereve....... Drejtoria shqyrton dhe merr vendime sipas
kushteve te caktuara ne statut”.
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N¢€ nj€ analizé t€ sa mé sipér, gjykata ka njohur faktin se marrédhénia e pronésise i pérket
personit juridik qé €sht€ shoqéria private tregtare. Ajo nuk i pérket ¢do ortaku né veganti. Por
nga ana tjetér, né po kété vij€ logjike, gjykata e asocion két€ marrédhénie ngushtésisht me
asamblené e aksionaréve duke njohur késhtu dhe njé€ t€ drejté t€ tyre mbi pronén e shoqérisé.
N¢ lexim t€ vendimit t€ gjykatés shohim se roli dhe kompetencat e drejtorit (pérfaqésuesit
ligjor t€ shoqéris€), jané té€ kufizuara brenda cageve t€ administrimit t€ shoqérisé€ tregtare dhe
té mbrojtjes se interesave te saj n€ raport me t€ tretét, por qé nuk pérfshin dhe marrédhénien
e pronésisé s€ shoqgérisé.

Ky géndrim 1 Gjykatés éshté cituar dhe né raste té tjera dhe €shté elaboruar dhe mé tej.
Vendimi unifikues éshté€ cituar gjithashtu edhe né gjykimet administrative.

Késhtu né vendimin nr. 4082, dat€ 14.07.2014 t€ Gjykaté€s Administrative t€ Shkallés s¢ Paré
Tirané'*’| gjykata rithekson dhe pérsérit qéndrimin e vendimit unifikues 25/2003 dhe né té
njéjtén kohé shprehet se: “Marrédhénia e pronésis€ nuk ushtrohet nga drejtori apo drejtorét
e shoqérisé€ tregtare té cilét nuk mund té ushtrojné kompetenca qé¢ i takojn€ asamblesé sé
aksionaréve... Né két€ kontekst, padité€si Posta Shqiptare, pérmes drejtorit t€ saj ekzekutiv

nuk mund t€ ngrej€ padi kundrejt pronarit t€ saj q€ €sht€ Ministria e Ekonomisé”. Pra, né

147 Céshtja me palé paditése Posta Shqiptare Sh.a., me palé t& paditur Ministriné e Zhvillimit Ekonomik,
Tregtisé dhe Sipérmarrjes, person i treté Albtelecom sh.a. dhe me objekt: “Pezullim i ekzekutimit t&€ urdhérit
nr.546, dat€ 11/06/2013 t& Ministrit t€ Ekonomisé, Tregtis€ dhe Energjitikés “Pér dorézimin e pronave t&
paluajtshme Albtelecom sh.a.qé pérdoren nga Posta Shqiptare sh.a.” Shfuqizimin e urdhérit nr.546, daté
11/06/2013”. Céshtja né€ fjalé pérbén ndér rastet e rralla t€ praktikés gjyqésore kur shoqgéria tregtare, n€ rastin
konkret shoqéri aksionare e pérfaqgésuar nga pérfagésuesi ligjor padit aksionarin pér vendimet ¢ marra. Posta
Shqiptare iu drejtuar fillimisht Gjykatés sé Rrethit Gjyqésor Tirané e cila me vendimin nr. 2714, daté
26/02/2014 ka vendosur shpalljen e moskompetencés 1éndore té€ Gjykatés sé Rrethit Gjyqésor Tiran€ dhe
dérgimin pér shqyrtim Gjykatés Administrative t€ Shkallés s€ Par€ Tirané. Posta Shqiptare pretendon se i éshté
dhéné e drejta e administrimit dhe posedimit t& pronave dhe se i jané€ cénuar té drejtat dhe interesat nga urdhéri
qé godet. Aktualisht, n€ kohén qé€ pérgatitej ky punim, pas vendimit t€ Gjykatés Adminstrative t& Apelit, Posta
Shqiptare béri rekurs né Gjykatén e Lart€ dhe céshtja &shté né pritje t€ zhvillimeve t€ métejshme né kété
stance.
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kéto kushte palés padités i mungon legjitimimi aktiv né ngritjen e padis€, pasi né€ kuadrin e
funksionimit t€ njé shoqérie aksionare me kapital shtetéror dhe aksionar t€ vetém Ministriné
e Ekonomisé, e drejta e pronésisé ushtrohet nga asamblea dhe jo nga administratori (drejtori).
Ky géndrim u mbéshtet dhe nga vendimi i Gjykatés Administrative t€ Apelit Tirané, nr.1168,
dat€ 12/05/2016 e cila u shpreh se: “paditésja Posta Shqiptare pérmes drejtorit t€ saj, si
pérfagésues i eméruar nga aksionari i vet€m shtet€éror METE nuk mund t€ ngrejé padi
kundrejt aksionarit t€ vetém (METE) pér t€ kundérshtuar disponimet e tij né lidhje me céshtje
té posedimit dhe disponimit t& aseteve t€ paluajtshme nén pérgjegj€si dhe administrim t&
shoqérisé€ pasi pérfagésuesit ligjor (administratorit) 1 mungon interesi i1 ligjshém né ngritjen
e padis€”. Gjykata n€ vendimin e saj thekson se vendimet e aksionarit me t€ cilat higet doré
nga administrimi dhe pérdorimi 1 sendeve t€ paluajtshme dhe urdhérohet pérfagésuesi ligjor
té pérmbushé kété vendim, shprehin vullnetin e pronarit dhe jané t€ detyrueshme qé té
zbatohen nga pérfagésuesi ligjor edhe né rast se ato cénojné interesat e shoqérisé duke gené
se aksionari 1 vetém ka vepruar lirisht n€ ushtrim t€ tagrave té pronésisé né kuptim té nenit
149 t€ Kodit Civil. Pér mé tepér, né kuptim té nenit 145 (3) t&€ LShT, gjykata arsyeton se
pérfagésuesi ligjor nuk mund t€ kundérshtojné n€ gjykaté vendimin e aksionarit t€ vetém me
té cilat disponohet pér ndryshime né t€ drejtat, q¢ lidhen me posedimin e sendeve t&
paluajtshme né rastin konkret t€ shoqérisé dhe pér té cilat do té kérkohej miratimi 1 aksionarit
pérkatés (qé né€ kété rast éshté dhe aksionari 1 vetém).

Pra, 1 takon aksionarit t€ vetém t€ vendosé€ né€ lidhje me ndryshime né té drejta, e sidomos né
kufizime mbi to, duke i 1€n€ késhtu dhe diskrecion né lidhje me interesat e tij.

Né€ njé lexim t€ gjeré, t€ vendimit po dhe té€ nenit 145 (3), disponimi dhe posedimi i aseteve

té paluajtshme pra i pérkasin aksionaréve té cilét shprehen népérmjet asamblesé t€ thirrur
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dhe t&€ mbledhur rregullisht né pérputhje me parashikimet ligjore dhe statutore. Né rast se
nuk do t€ kishim njé€ aksionar t€ vetém, at€heré kushti 1 gené€sishém do t€ ge dhe miratimi 1
aksionarit pérkatés. Vendime t€ késaj natyre nuk legjitimojné€ pérfagésuesin ligjor pér t&
vepruar pérveg kur e cénojné até personalisht. Né analizé pérsa kohé q€ ortakét /aksionarét
jané pronarét e shogérisé, ata ndikojné né asetet e shoqérisé dhe vendimmarrjet g€ lidhen me
to. Por ky ndikimi mund t€ jet€ mé i madh né shoqérit€ me njé ortak /aksionar, apo vlen mé
shumé pér shumicat vendimmarrése duke 1€né késhtu né€ hije aksionarét e pakicés, té cilét
nuk mund t€ ndikojné€ fare né€ két€ drejtim. Kétu vlen té theksohet réndésia e rolit té
legjislacionit tregtar qé t€ garantojé se vendimet e APA-sé€ do t€ jené t€ drejta dhe té ligjshme
dhe se do té trajtojné n€ ményré t&é barabarté aksionarét. Nga ana tjetér, duhet pranuar qé
pronésia e shprehur né kuota/aksione, i bén pérkatésisht ortakét/aksionarét, mbajtés té
drejtash dhe detyrimesh té€ cilat i shquajné ata dukshém nga anétarét e tjeré t€ grupeve té

interesit.
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KAPITULLI VII QEVERISJA E KORPORATES

7.1 Klasifikimi i bizneseve
Bizneset klasifikohen sipas shkallé€s sé aktivitetit, sektoréve t&€ ekonomis€, formave té

pronésisé dhe statusit ligjor'*®.

Klasifikimi sipas shkall€s s€ aktivitetit lidhet me aktivitetin qé zhvillon biznesi:
Biznesi 1 Aktivitet primar (bizneset q€ operojné€ né industrin€ nxjerrése, pra n€ stadin e paré
té prodhimit, si industria minerare, nafténxjerrése etj);

Biznesi 1 Aktivitetit sekondar (bizneset qé operojné né€ industriné prodhuese dhe pérpunuese,
né stadin e dyté té€ prodhimit, si pér shembull industria e prodhimit t€ automobilave, pasijeve
elektro shtépiake etj);

Biznesi 1 Aktivitetit terciar (bizneset q€ ofrojné shérbime si bankat, shoqérité e sigurimit,
agjensité turistike, arsimi, shéndetésia etj).

. Bizneset klasifikohen sipas sektoréve té ekonomis€, né sektorin privat dhe né até
publik.

Biznesi i sektorit privat jané ato biznese q€ jané pronési t€ individéve, grupeve té individéve
apo organizatave t€ tjera t€ biznesit private.

Biznesi 1 sektorit publik jané t€ gjitha firmat q€ jané n€ pronési, kontrollohen, financohen
prej shtetit népérmjet autoriteteve té tij gendrore ose lokale. Madhésia e sektorit publik
pércaktohet nga geveria, politikat dhe strategjité e saj dhe ndryshon dukshém nga njéri shtet

né tjetrin, ashtu dhe né periudha té ndryshme. Literatura mbi pércaktimin ¢ madhé&sis€ sé

148 Fishté marré pér bazé klasifikimi i béré nga Llaci, 20006.
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sektorit publik &shté shumé e madhe dhe daton qé né shekullin XIX me ligjin e Wagner'#
(1877-1890) (Katsimi 1998:117). Ndodh g€ sektoré t€ caktuar t& ekonomis€ mund t€ kalojné
nga sektori publik né at€ privat dhe anasjelltas ose t€ rezultojn€ edhe né pronési t€ pérbashkét,
ku shteti mund t€ mbaj€ paketén kontrolluese t€ aksioneve ose jo.

Objektivat e aktivitetit né sektorin publik jané:

Aksesi pér té gjithé qytetarét;

Cilésia né ofrim;

Mundésia pér t’1 siguruar shérbimet dhe

Barazia né ofrim pa diskriminim;

Klasifikimi sipas formave t€ pronésisé:
Biznes individual (me nj€ pronar), si formé mé e vjetér dhe mé e thjeshté;

Ortakéri (dy ose mé€ shumé persona individé dhe / ose juridiké)

Klasifikimi sipas statusit ligjor:

Person fizik ose Person juridik

Biznesi ndikohet, vepron dhe ndérvepron né kushtet e mega mjedisit dhe t€ mikromjedisit.
Mega mjedisi, apo mjedisi 1 pérgjithshém inkludon até grup makrofaktorésh ose até segment
té mjedisit t€ jashtém qé pasyqron kushtet dhe tendencat e shogérisé brenda sé€ cilés vepron

organizata e biznesit. N& kété grup inkludohen njé€ sé€ré faktorésh, ku mé t&€ réndésishmit jané

149 Sipas https://www.oxfordreference.com/view/10.1093/oi/authority.20110803120324615: Njé vézhgim i
béré né shekullin e 19-t& nga Adolph Wagner (1835-1917) nxorri nw pah se pjesa e sektorit publik né prodhimin
e brendshém bruto ishte rritur me kalimin e kohés. Ligji i Wagner ishte parashikimi g€ kjo tendencé do té
vazhdonte. Ligji bazohet né tre pretendime: rritja ekonomike rezulton n€ njé rritje t€ kompleksitetit g€ kérkon
futjen e vazhdueshme t€ ligjeve t€ reja dhe zhvillimin e strukturés ligjore; urbanizimi rrit eksternalitetet
negative, si¢ jané mbipopullimi dhe krimi, t€ cilat kérkojné ndérhyrje; dhe mallrat e furnizuar nga sektori publik
kané njé elasticitet t& larté t& kérkesés pér t€ ardhura.
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pesé: faktorét politiko - ligjoré€, faktorét ekonomiké, teknologjiké, socialé dhe ndérkombétaré
(Llaci, 2006:34).

N¢ aspektin e faktoréve t€ mikromjedisit, ose si¢ quhet ndryshe mjedisi i afért béjné pjesé té
gjithé ata elementé, me té cilét organizata e biznesit bashkévepron gjaté realizimit té
aktivitetit t€ saj. Elementét kryesoré t€ mikromjedisit jané: klientét, konkurentét, furnitorét,
fugia punonjése, sindikatat, partnerét, rregullatorét etj (Llaci, 2006:39). Duke marr€ parasysh
piképamjet dhe interesat e paléve té interesuara t€ saj, kompania duhet t€ jeté né gjendje té
arrijé¢ objektivat e tij me integritet dhe té ndihmojé pér t€ arritur géndrueshmériné
veprimtaris€ s€ saj té terma afatgjaté (Mallin 2011:79).

Qeverisja e korporatés si koncept dhe si fushé problemore €shté diskutuar fillimisht né
Shtetet e Bashkuara'>®; mé voné debati Europian filloi né Mbretériné e Bashkuar'>!. Q& kétu,
¢c€shtja e geverisjes s€ korporat€s nisi rrugétimin né té gjitha shtetet moderne té
industrializuara pérfshir€, Australin€, Kinén dhe Japonin€ (ECGI 170/2011:2). Thelbi i
problemit t& geverisjes s€ korporatés qéndron né veté natyrén e shoqérisé€ aksionare (Xhepa,
2010:59). Qeverisja e korporatés €shté njé temé e véshtiré qé t’1 gasesh (Nordberg, 2011:14).
Né kuptimin mé t€ gjeré termi mund t€ mbulojé t& gjitha rregullat dhe kufizimet né

)152

vendimmarrjen e korporatave. Sipas Baker dhe Griffith (2007:516)°~ geverisja e korporatave

€shté njé koncept 1 gjeré sé€ cilés literatura ligjore i ka dhéné nj€ pérkufizim té€ ngushté.

150 Ng pérmbajtjen qé i japim sot, termi “qeverisje e korporatave” ka njé histori prej jo mé shumé se tre
dekadash. Analistét e shtypit anglo — amerikan kan€ treguar se realisht dhe n€ kuptimin modern, termi geverisje
e korporatés, doli n€ kohén e skandalit t€ Watergate-it. Pas mesit t€ viteve 70 opinioni publik zbuloi befas se
korporatat mé t€ médha amerikane ishin pérfshiré né afera korruptive brenda dhe jashté vendit (Llaci, 2012:57)
151 Qeverisja bashkékohore e korporatés né Mbretériné e Bashkuar filloi né 1992 me Raportin Cadbury, i cili
erdhi si pasojé e falimentimit t€ disa kompanive t€ médha. Raporti u mor kryesisht me mbrojtjen e aksionaréve
té pakic€s ndaj drejtoréve dhe administratoréve té cilét kishin interesa né shoqéri.

152 Tom Baker & Sean J. Griffith, Predicting Corporate Governance Risk: Evidence from the Directors’ and
Officers’ Liability Insurance Market, 74 U. CHI. L. REV. 487, 516 (2007).
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Studiuesit e diskutojné at€ mé s€ shpeshti n€ kontekstin e reformave specifike rregullatore
ose né kuptimin e dispozitave t€ statutit dhe karakteristikave t€ tjera strukturore lehtésisht té
vézhgueshme. Sot geverisja e korporatés ka marré njé kuptim mé specifik.

Sipas Bainbridge (2014), ¢do model 1 geverisjes s€ korporatés duhet t’i japé pérgjigje dy
pyetjeve bazike: Kush vendos? dhe Interesat e kujt mbizotérojné? Céshtjet organizative dhe
struktura vendimmarrése e korporatés né njé€ shkallé domethénése jane produkt 1 t€ drejtés

tregtare (Nesteruk, J. J Bus Ethics (1991) 10: 723. https://doi.org/10.1007/BF00705878).

Né ményré t€ pérmbledhur, problemi i geverisjes sé¢ korporatés pérmbahet né paragrafin e
Adam Smith né veprén “Pasuria e kombeve”, 1776: “Nga drejtuesit e shogérive té tilla, duke
qgené manaxheré mé tepér té parave té tjeréve sesa té tyre, nuk mund té pritet qé ata do té
kujdesen pér to me té njéjtén vigjilencé me té cilén zakonisht kujdesen partnerét né njé
partneritet privat...”. Smith vazhdonte mé tej duke theksuar se investitorét nuk mund t’ia
besojné kursimet e paraté e tyre paléve t€ treta, q€ ishin manaxherét. Kjo mund t€ vlente
vetém né fusha té caktuara si furnizimet me shérbime utilitare pér té cilat nuk kérkoheshin
aftési t€ spikatura manaxheriale. T€ 1&sh jashté kontrollit drejtuesit e larté t€ kompanisé Eshté
fundi 1 pérgjegjésisé s€ sipérmarrjes (Xhepa, 2010:58).

Ky problem, i1 njohur sot si konflikti i pérfaqé€suari — pérfaqésuesi /agjenti mes aksionaréve
dhe drejtuesve, ka gené nj€ sfidé pér t€ drejtén tregtare dhe ligjbérésit qé né fillimet e
korporatés moderne né€ shekullin XIX. Pérpjekjet pér ta minimizuar kété€ konflikt kané arritur
njé sukses té kufizuar, ashtu si déshmojné gjerésisht heré kodifikimet shterruese !>, heré aktet

ligjore t& njépasnjéshme'>* (ECGI 170/2011: 2).

153 Si pér shembull, Australia, 2001, Mbretéria e Bashkuar, 2006 etj.
154 Si pér shembull Gjermani me 68 reforma té Ligjit pér shogérité aksionare, 1965
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Qeverisja e korporatave mund té referohet mé gjerésisht n€ ¢do aspekt t€ sistemit té stimujve
dhe kufizimet qé operojné brenda nj€ firme. Pérdorimi 1 saj lidhet me nevojén pér t€ kufizuar
menaxherét pér t€ vepruar né interesin mé t€ miré t€ aksioneréve, té paktén né korporatén
publike. Me fjalé t€ tjera, qeverisja e korporatave €shté njé pérgjigje ndaj problemet e
agjencis€ t€ krijuara nga ndarja e pronésis€ dhe kontrollit, domethéné aksionarét e
pafuqishém dhe menaxhimi autonomy (Wells, 2010:1252).

Sipas Sale (2004:460): “Termi "qeverisja e korporatave" €shté pérdorur gjerésisht pér t'iu
referuar balancés s€ pushtetit mes drejtuesve, drejtoréve dhe aksionaréve. Akademikét
shpesh e diskutojné até né kontekstin e rregullimit t€ komunikimit. dhe luftimin e kostove té
agjencive kur drejtuesit e korporatave dhe drejtorét kané fuqiné pér té€ kontrolluar kompaning,
por pronarét jané aksioner€ t&€ ndryshém dhe kryesisht joaktive. Miréqeverisja e korporatave,
atéheré, lejon njé€ ekuilibér mes asaj qé béjné drejtuesit dhe drejtorét dhe asaj qé déshirojné
aksionarét. Termi nénkupton qé menaxherét kané stimujt e duhur pér t& punuar né€ emér e
aksionaréve dhe q¢ aksionarét jané t€ informuar si¢ duhet pér aktivitetet e menaxheréve”.
Sipas Fox dhe Heller (2000:1722) firmat tregojné geverisje t€ miré korporative kur té dyja
maksimizojné — pasurin€ e krijuar nga operacionet reale t€ firmés - dhe, né rastin e firmave
investuese, shpérndajné pasuriné e prodhuar né ményré proporcionale pér aksionarét.
Ndérsa pérkufizimet variojné né forma t€ ndryshme sipas studiuesve t€ ndryshém, shumé e
véné theksin te nevoja pér mekanizma pér t€ minimizuar problemet e krijuara nga ndarja e
pronésis€ dhe kontrollit.

Pra, né njé€ boté¢ aksionesh té shpérndara dhe "kryesisht joaktive", geverisja e korporatés pyet

se cilat mekanizma ligjor€, ekonomiké dhe social, munden mé s€ miri t€ detyrojné agjentét
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e tyre, menaxherét e korporaté€s, jo vet€ém pér t€ drejtuar korporatén mir€, por edhe pér ta
drejtuar até né dobi té aksionaréve dhe jo té vetes sé tyre (Wells, 2010:1252) !>,

Sternberg (1998) jep njé pérkufizim té qart€ né€ favor t&€ kétij orientimi: "Qeverisja e
korporatés pérshkruan ményrat pér té siguruar q€ veprimet, asetet dhe agjentét e saj t&
drejtohen né arritjen e objektivave t€ korporatés t& vendosur nga aksionerét e korporatés".
Por pérkufizimet si mé sipér kané né€ fokus vetém njé€ shqget€sim: pérfitimin e aksionaréve,
ndérkohé qé 1€n€ pa pérfshiré, pérmendur dhe adresuar realitetin social té shogérisé dhe
grupeve té interesit t€ pérfshiré né te.

Mitchell (1992, 1995) n€ veprat e tij kritikon ashpér maksimizimi e figurés sé€ aksionaréit né
té drejtén tregtare. Madje ai (2001) shkon mé tej dhe shprehet: “E drejta tregtare amerikane
1 injoron punétorét. Ata nuk figurojné né€ strukturén e korporatés ose né€ detyrat e saj ligjore.
Por nuk ka asnjé grup njerézish t€ identifikuar mé shumé me njé€ korporaté€ dhe me mé€ shumé
pérgjegjési pér sjelljen e saj t€ pérditshme sesa punonjésit e korporatave.

Té€ njéjtin géndrim mbajné dhe den Berghe dhe de Ridder té cilét argumentojné pér evoluimin
e modelit demokratik t& qeverisjes sé korporatés'>®, i cili do té karakterizohet nga:

(a) punonjési i1 fugizuar si rezultat i revolucioni 1 komunikimit;

(b) nj€ zhvendosje e pushtetit nga aksionarét te punonjésit e pajisur me njohurité e duhura;
(c) vlera t€ pérbashkéta (Farrar, 1999: 274).

Pércaktimet e ngushta dhe t€ gjera t€ géllimit t€ geverisjes s€ korporatés mund té shihen qé i

pérkasin dy ekstremeve (Gorezi, 2011: 13). Nga njéra ané€ qéndrojné advokuesit e teoris€ sé

155 Diskutimi trajtohet nga Jonathan Macey, Corporate Governance: Promises Kept, Promises Broken vii (2008)
156 Ky model, i cili dallon nga modeli Ango — Amerikan qé &shté i orientuar drejt aksionaréve, mbart deri diku
vlerat e modelit Europian dhe atij Japonez, duke kthyer syté tashmé nga punonjési deri tani i 1éné ménjané.
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aksionaréve sipas té ciléve korporata duhet t&€ administrohet né€ pérfitim t&€ aksionaréve. Nga
ana tjetér jané ata té€ cilét besojné€ se korporata duhet té¢ administrohet sipas interesave té
grupeve té interesit, pérfshiré dhe komunitetin (Gorezi, 2011: 13).
Modeli anglo — amerikan apo modeli liberal, sikurse thuhet shpesh, tenton t’1 japé prioritet
aksioneréve. Ndérsa modeli i koordinuar, (modeli 1 Rinelandit) i cili gjendet n€ véndet e
Europés kontinentale dhe Japoni, ka né gendér t€ vémendjes edhe interesat e punétoréve,
manaxheréve, furnitoréve, klientéve dhe komunitetit, apo e thén€ ndryshe modeli i orientuar
nga pretendentét (stakeholders-it) (Llaci, 2012:449). Secili prej modeleve adreson né ményra
té ndryshme pyetjen q€ €shté né themel té qeverisjes: Kush vendos? dhe Interesat e kujt
mbizotérojné?
Modeli qé ka né fokus aksionarét dallon pér:

e Prirjen e kontrollit nga aksionarét;

e Aksionarét né cilésiné e pronaréve priren t&€ kené pozicione drejtuese né borde/

késhilla apo né€ pozicione t€ larta drejtuese;

e Marrédhénia mes aksionaréve dhe manaxhimit jané€ mé té ngushta;
Modeli g€ ka né fokus grupet e interesit dallon pér:

e Varésia dhe lidhja me rregullimet e tregut;

e Mungesa e nj¢ marrédhénieje t&€ ngushté aksionar — manaxhim;

e Prioritizimi i grupeve t€ interesit;
E théné shkurt, modeli tradicional anglo — amerikan i geverisjes sé& korporatés orientohet né
kahun e siguruesit t& kapitalit (investitori), ndérsa modeli europian kontinental orientohet né

kahun e paléve té interesuara, pasi pranohet se dhe aktoré té tjeré, pérvec siguruesit té
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kapitalit (kryesisht, punémarrésit dhe kreditorét), luajné njéfaré roli ky¢ né drejtimi e
shoqérisé tregtare (Dine, Bletcher, 2016: 10). Té dy sistemet jan€ objekt i njé debati shumé
té madh, por t& dy modelet ndodhen nén “trysni”, pasi asnjéri prej tyre nuk ka arritur té krijojé
imunitet ndaj kolapseve apo skemave mashtruese (Dine, Bletcher, 2016:11)!%7.

Pércaktimi 1 termit korporat€ dhe pérkufizimi i geverisjes s€ korporatave nuk &€shté unik.
Kéto pérkufizime g€ pérfagé€sojné kéndévéshtrimet dhe perspektivat e traditave ligjore t&
vendeve pérkatese, t& autoréve dhe juridiksioneve té ndryshme ku ato aplikohen, pérafrohen
né disa parime t€ pérbashkéta. Njé pércaktim mjaft i ngushté 1 geverisjes s€ korporatave €shté
dhéné nga Shleifer dhe Vishny (1997): “Qeverisja e korporatés merret me ményrat me té
cilat furnizuesit e financave pér korporatat sigurohen qé t€ marrin njé€ kthim té investimit té
tyre” (Mallin, 2013:7)

Sipas OECD (1999), geverisja e korporatave éshté mjeti 1 brendshém me até t&€ sé cilit
korporatat veprojné dhe kontrollohen [ ...] né té cilin pérfshihen njé séré marrédhéniesh t&é
manaxhimit t& njé shogérie, t€ bordit t€ saj, te aksionaréve té saj dhe aktoréve t€ tjeré
(grupeve té interesit). Ajo gjithashtu siguron strukturén pérmes sé cilés vendosen objektivat

e kompanisé, dhe pércaktohen mjetet pér arritjen e kétyre objektivave, dhe monitorimin e

performancés. Té njéjtin qéndrim kishte mbajtur edhe Raporti Cadbury né vitin 19928 duke

157 Pér mé shumé shih Dine J, Bletcher M. “Ligji pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, teksti me shpjegime,
version 1 rishikuar, prill 2016, botim GIZ: “... t€ dy sistemet jané tronditur nga skandalet. Né SHBA kodet
ekzistuese té etikés nuk arritén ta shmangnin keqadministrimin dhe mashtrimin brenda shoqéris€ ENRON; né
Gjermani bashkévendosja midis drejtuesve dhe punémarrésve nuk arriti t€ pengojé bashkimet, ligjérisht té
dyshimta mes shogérive (p.sh. rasti MANNESMAN) dhe as pasurimin e paligjshém té administratoréve (p.sh.
rasti SIEMENS), ndérsa né€ Itali gé€ndrimi pozitiv i disa bankave té réndésishme europiane béri g€ publiku té
kishte besim te administrimi i shoqéris¢ PARMALAT, pavarésisht faktit se kjo shoqéri po shkonte drejt
falimentimit dhe brenda saj po kryheshin “veprime tregtare t€ paligjshme” (fage 11). Rasti Enron né¢ ményré
domethénése tregoi se geverisja e miré e korporatés varet nga njé bashkéveprim i balancuar mes mjeteve té
dallueshme té kontrollit t& brendshém dhe té jashtém (Hopt, Leyens, 2004:3).

158 Komiteti Cadbury u krijua né vitin 1991 né Mbretériné e Bashkuar nisur nga shqetésimet rreth standardeve
té raportimit financiar dhe llogaridhénies dhe me qéllim t€ marrjes sé€ njé qéndrimi mbi rolin e drejtuesve
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e pércaktuar si: “Térésia e rregullave qé pércaktojné marrédhéniet ndérmjet aksionaréve,
manaxheréve, kreditoréve, geveris€, punonjésve dhe pretendentéve té tjeré t& brendshém dhe
té jashtém né lidhje me té drejtat dhe pérgjegjésité e tyre, ose si sistemi me anén e té cilit
drejtohen dhe kontrollohen kompanité” (Llaci, 2012:63). Qeverisja e korporatave merret me
mbajtjen e ekuilibrit mes géllimeve ekonomike dhe sociale dhe midis géllimeve individuale
dhe t€ pérbashkéta. . . qéllimi €shté qé t€ pérafrohet sa mé shumé gé té jeté e mundur interesat
e individéve, korporatave dhe shoqéris€" (Cadbury 1999).

Nisur nga pércaktimet e mésipérme pér geverisjen e korporatave shihet se ajo synon té
trajtojé jo vet€m marrédhénien me aksionarét dhe aspektet e rregullimit t€ brendshém té njé
shogérie tregtare po dhe marrédhénien me grupet e interesit, pérfshiré aksionarét.

N¢ thelb geverisja e korporatave €shté struktura qé synon t€ sigurohet se béhen pyetjet e
duhura dhe g€ funksionojné kontrollet dhe balancat pér t€ garantuar se pérgjigjet reflektojné
cfaré €sht€ mé e mira né€ krijimin e vlerave afatgjata té gendrueshme pér shogériné (Monks
& Mino€ 2003:1). Proceset g€ pérbéjné geverisjen shtrihen pértej nocionit t€ administrimit
té shoqéris€ (Malltezi, 2010:133).

Qeverisja e korporatés ka si shtylla mbéshtetése respektimin e ligjit nga ana e kompanive;
pérgjegjésin€é dhe llogaridhénien e strukturave t&€ kompanisé para aksionaréve, grupeve té
interesit dhe organeve té kontrollit jasht€ kompanis€; trajtimin e barabarté t€ aksionaréve dhe

garantimin e ushtrimit t€ t€ drejtave qé rrjedhin nga pronésia mbi aksionet; transparencén e

ekzekutivé dhe jo-ekzekutivé n€ korporata. Komiteti miratoi njé "Kodin e praktikave mé t€ mira mbi Aspektet
Financiare té Qeverisjes s¢ Korporatave "né vitin 1992. Megjith€se vullnetar, Kodi €shté pjesé e kérkesave t&
listimit n€ Bursén e Londrés, dhe shoqérité n€ Britaniné e Madhe, duhet té béjné deklaratén e pérputhshmérisé
né lidhje me Kodin dhe t€ japin arsyet pér ndonjé mospérputhje.
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aktivitetit t€ kompanis€ para aksioneréve, grupeve té interesit deh publikut t€ gjeré sipas
masés qé pércakton ligji (Malltezi, 2010:133).

Pra, né thelb parimet e njé geverisjeje t€ miré jan€ pérgjegj€sia, ndershméria,
konfidencialiteti, transparenca dhe hapja e informacionit.

Réndésia e geverisjes s€ korporatés u bé mése e garté n€ vitin 2002 kur njé€ séré shkrirjesh,
mashtrimesh dhe katastrofa t€ tjera ¢uan né shkatérrimin e pasuris€ prej miliarda dollarésh
té¢ aksionaréve, humbjen e mijérave vendeve t€ punés, ndjekjen penale t€ njé séré
ekzekutivésh dhe njé numér rekord né shpalljen e falimentimit (Monks & Minow 2003, f.1).
Nj€ nga arsyet pse kéto skandale u béné ngjarjet mé t€ famshme t€ vitit ishte fakti qé ¢do
mekanizém 1 krijuar pér t€ kontrolluar dhe balancuar kishte déshtuar né€ t€ nj&jtén kohé.
Pikérisht né két€ kohé t& gjithé 1 kthyen syt€ nga qeverisja e korporatave. Qeverisja e
korporatave prej mése dy dekadash €shté béré pjesé e realitetit ekonomik edhe e vendeve t&

Europés Lindore (Llaci, 2012: 2).

7.2 Sistemet e qeverisjes

Zhvillime t€ ndryshme ekonomike né vitet 1980-90 té rrit€n vetédijen mbi rénd€sin€ e
dallimeve midis ekonomive politike kombétare (Gilpin, 2001:133). Sistemi i1 qeverisjes s€
korporatave dhe i praktikave té biznesit privat pérbé njé komponent tjetér t€ rédnésishém té
njé ekonomike politike kombétare (Gilpin, 2001:134). Debati pér geverisjen e korporatés,
pértej modeleve pér t’u marr€, mund t€ shihet dhe né€ nivelin e ¢do shoqgérie tregtare ashtu si
dhe né€ nivel vendi, duke marré€ késhtu pérmasat e njé sistemi.

Franks dhe Mayer (1992) propozuar ndarjen né dy sisteme: sistemi outsider dhe insider.
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Sistemi outsider ishte dominues né Mbretériné e Bashkuar dhe né ShBA, ku karakteristike
jané numér 1 madh kompanish té€ listuaa n€ bursé€, pérqéndrim i ulét 1 pronésié, treg kapitali
me likuiditet t€ madh.

Sistemi Insider 1 atribuohet kryesisht Europés dhe Japonisé, t€ cilat karakterizoheshin nga njé
numér 1 vogé€l kompanish t€ listuara né bursé€, njé nivel 1 larté i pérgendrimit t€ pronésisé
(aksioneve) né€ duart e korporatave, institucioneve, familjeve ose dhe veté shtetit, dhe treg
kapitalesh me likuiditet t&€ ulét. Megjithaté edhe veté brenda dy sistemeve dhe sidomos
sistemit insider, ekzistonin dallime. Secili nga sistemet e Europés kontinentale kané né njé
masé t€ ndryshme disa elementé t€ sistemit outsider. Nga kéndvéshtrimi ligjor, disa jané
shumé af€r sistemit anglez, por jané né t€ njéjté€n koh€ shumé té ndryshme né zhvillimin e
tregjeve financiare. Dy nga sistemet mé t€ mbyllura, Zvicra dhe Japonia, kané€ njé numér té
madh t&€ Kompanive té listuara n€ bursé dhe nj€ kapitalizim té larté t€ tregut t€ aksioneve
(CEPS Eorking Report No. 12, 1995:7). Korporatat amerikane, gjermane, japoneze kané
sisteme geverisjeje mjaft t€ ndryshém nga njéri — tjetri, dhe n€ kuadrin e tyre, veprimtarité
ekonomike (prodhimi, marketingu etj.), organizohen né mnéyra t€ ndryshme (Gilpin,
2001:134).

Weimer dhe Pape (1999) ishin ndér t€ parét t€ cilét propozuan klasifikimin e sistemeve t&
geverisjes s€ korporatés t€ vendeve t€ industrializuara n€ katér grupe: modeli anglosakson,
gjerman, latin dhe japonez. Klasifikimi u bazua né teté karakteristika t& cilét pérfshinin:

konceptin e firmés né nivel kombétar'>®, modelin e bordit (njé nivel dhe /ose me dy nivele),

159 Koncepti i firmés pérfshin njé numér elementesh thelbésoré: firma si njé lojtar i moralshém, si pronar i
pérgjegjésive ekonomike, sociale dhe mjedisore, g€ lidhet me aktorét e tjeré né nivele t€ ndryshme dhe si njé
operator né njé horizont pasigurie dhe ndryshimi. Supozohet se t€ gjitha kéto aspekte qé pérb&jné firmén jané
té ndérlidhura dhe mund t€ artikulohen né nivele t€ ndryshme.
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réndésiné e tregjeve té burs€s né€ ekonominé kombétare, aktorét e spikatur qé mund té
ushtronin ndikim n€ vendimmarrjen menaxheriale, prania ose mungesa e njé€ tregu t¢€ jashtém
pér kontrollin e korporatave (procesi me t€ cilin pronésia dhe kontrolli 1 kompanive t€ listuara
né burs€ transferohej nga njé grup investitorésh dhe drejtuesit tek njé tjetér), struktura e
pronésisé€ pérsa i pérket pérqéndrimit t€ pronésis€ (prania dhe / mungesa e aksionaréve té
médhenj) dhe identiteti i aksionaréve (individ€, banka, institucione té tjera financiare,
institucione jofinanciare, shteti, vendas, t€ huaj), shkalla n€ té cilén kompensimi i drejtuesve

varej nga performanca e korporatave.

7.3 Mekanizmat né kontekstin e geverisjes sé korporatés

N¢ parim, dy mekanizma té dallueshém pér kontrollin e korporatave mund té shquhen:
kontrolli 1 jashtém né€pérmjet tregut dhe kontrolli i brendshém népérmjet bordeve t&€ shoqérisé
(Walsh, Seward, 1990). Kérkimet mbi geverisjen moderne t€ korporatés synojné qé té
reflektojné ndryshimin e kushteve duke shquar sistemet e kontrollit t& brendshém — i cili
kryesisht mbéshtetet né mekanizma kontrolli t& brendshém té institucionalizuara'®® dhe —
sisteme kontrolli t€ jashtém — t€ cilat jan€ kryesisht t€ bazuara te fuqia e jashtme kontrolluese
e tregut'®! (Hopt, Leyens, 2004:3).

N¢€ njé€ kontekst mé t€ zgjeruar sipas disa studiuesve mekanizmat e kontrollit t€ brendshém
shihen né kontekst t&€ pronaréve ose bordeve dhe aftésisé s€ tyre pér t€ kontrolluar drejtuesit

dhe drejtorét e shoqéris€, pra manaxhimin e saj, pérfshiré kétu komitet e ndryshme té

160 Modeli europian
161 Sistemi anglo — sakson ose si nihet ndryshe sistemi anglo — amerikan i geverisjes sé korporatés dallohet si
njé sistem i bazuar te tregu.
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krijuara, programet e shpérmblimit me synimin pér t€ harmonizuar interesat e aksionaréve
dhe drejtuesve. Disa autoré té tjeré i pércaktojné si “térésia e stimujve t€ destinuara pér
pérmirésimin e vendimmarrjes dhe kontrollit” (Llaci, 2012:59).

Né mekanizmat e kontrollit t€ jashtém, krahas fuqis€ kontrolluese té tregut ku operon
shogéria dhe tregut t€ punés pér veté drejtuesit (njé performancé e miré e shoqéris€, Eshté njé
vleré€ e shtuar pér drejtuesin dhe kuotimin e tij né€ tregun e punés si drejtues 1 mir€), pérfshihen
edhe legjislacioni i zbatueshém ndaj shoqérisé né fjal€, standardet e kontabilitetit, raportimit

dhe auditimit financiar, auditimi i jashtém et;.

Qeverisja e Korporatés — Ndarja e pronésisé nga kontrolli

Qeverisja e korporatés dhe manaxhimi i saj jan€ dy anét e té njé&jtés medalje. E théné ndryshe,
geverisja e korporatés €shté sistemi operativ i korporatés (Gilson 2016:5). Prej mé shumé se
400 vjetésh, e drejta tregtare &shté pérpjekur té€ zgjidhé problemin e geverisjes s€ korporatés,
ndarjen e pronésis€ nga kontrolli (Hopt, Leyens, 2004:2). Me fjalé¢ t€ tjera, geverisja e
korporatave &shté njé pérgjigje ndaj problemit té agjencisé€ t€ krijuar nga ndarja e pronésisé
dhe kontrollit, domethéné aksionarét e pafuqishém dhe menaxhimi autonom (Wells, 2010:
1252).

Né SHBA, ndonése zakonisht debati modern dhe bashké&kohor pér geverisjen e korporatés
lidhet me botimin e veprés s¢ Adolf A. Berle dhe Gardiner Means “The Modern Corporation
and Private Property”, n€ vitin 1932, vepér e cila e vinte theksin n€ ndarjen e pronésisé nga
kontrolli dhe problemet g€ sillte kjo ndarje, fillesat jané edhe mé té hershme. Problemet e
mundshme t€ ndarjes sé pronésisé dhe kontrollit u identifikuan né shekulli i1 tet€émbédhjeté

nga Smith (1838) (Mallin, 2013: 17). Sipas Ferrer (1999) ndarja e pronésis€ nga kontrolli
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ishte parashikuar edhe nga Marksi n€ veprén e tij “Kapitali” dhe Lenini né veprén e tij “Ese
mbi kapitalizmin”.

N¢ vitet *20 né Shtete e Bashkuara, geverisja e korporatés kishte marré njé pé€rmasé té re.
Qeverisja e korporatés ishte kthyer né shget€sim publik, i cili kishte ngjallur dhe térhequr
interesin jo vetém té profesoréve t€ ekonomisé dhe té€ drejtésis€é po dhe t€ amerikanéve né
pérgjithési, t€ cilét u njohén dhe mé pas u zeméruan me konceptin e ndarjes s€ pronésisé nga
kontrolli (Wells, 2010:1250).

Ndarja e pronésisé nga kontrolli né shoqéri ishte kthyer tashmé né€ ¢éshtje t& dités. Ka
diskutime se kur u pérdor pér heré t€ paré ky term né Shtetet e Bashkuara dhe nése mund t’i
atribuohet njé autori té vet€ém. Herbert Hovenkamp e has kété koncept t€ paktén te
ekonomisti Alfred Marshall dhe juristi William W. Cook né vitet 1980 (Wells, 2010: 1251).
Megjithaté pérsa koh€ q€ ményra e organizimit dhe drejtimit t€ shoqgérisé, ka krijuar apo ka
dhéné shkas pér lindjen e nj€ konflikti mes investuesve dhe manaxheréve, atéheré qeverisja
e korporatés ka ekzistuar si ¢éshtje. Historia ka treguar se kéto konflikte nuk kané munguar
as né shogérité e para t€ médha, si pér shembull konfliktet mes drejtoréve dhe aksionaréve
né Shogérin€ Dutch East India, q€ né shekullin e XVII.

Shekulli XIX u bé déshmitar i rritjes s€ sipérmarrjeve komplekse, gjigande né fusha té
ndryshme t€ industris€, duke nisur me hekurudhat. Pik&risht n€ vitet 1900 merr gjithmoné e
mé shumé formé dhe del né pah ndarja e pronésisé nga kontrolli n€ korporatén moderne.
Fillimi 1 shekullit XX shénoi dhe njéheré kéto ndryshime né€ organizimin dhe jetén e
shogérive t€ médha tregtare sidomos me zgjerimin e tregut té titujve dhe numrin né rritje té
aksionaréve, t€ médhenj dhe t€ vegjél. Aksionarét e vegj€l nga njéra ané shfageshin pak ose

aspak t€ fuqishém né afté€siné dhe mundésiné e tyré pér t€ ndikuar té shoqéria tregtare. Nga
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ana tjetér, pronésia e diversifikuar né shumé portofole t& larmishém bénte qé drejtimi i1
shoqérisé t€ ishte tashmé né duart e drejtuesve dhe drejtoréve.

N¢ kéto kushte, lindin dy pyetje:

A pérputheshin interesat e aksionaréve té vegjél me interesat e aksionaréve té médhenj?
Dhe

A pérputheshin interesat e synimet e aksionaréve me interesat dhe synimet e drejtuesve dhe
drejtoréve té shoqérisé?

Ndérkohé kéto vézhgime dhe pérfundime pasqyrohen dhe né shkrimet e kohé&s. Gjykatési
Brandeis (1914) nisur nga shpérndarja e madhe e pronésisé, thekson se: “... obligacionet dhe
aksionet e korporatave mé té réndésishme jané né€ pjesén mé t€ madhe. . . n€ pronési, té
investitoréve t&€ vegjél, t€ cilét nuk marrin pjesé n€ menaxhimin e kompanisé¢”. Késhtu, ajo
cka e shgetésonte mé shumé Brandeis nga ndarja e kontrollit dhe pronésis€, ishte rreziku 1
korporatave gjigande pér t€ démtuar publikun dhe pronarét e vegj€l ndaj té ciléve konkuronin
né treg dhe jo aksionarét (Wells, 2010:1257).

Lippmann (1913) foli gjithashtu pér ndarjen e pronésis€ nga kontrolli, ku theksoi se pasoja e
késaj ndarjeje do té ishte ndryshimi né€ veté nocionin e pronésisé dhe pronés (Wells, 2010:
1257). Lippman nuk e shihte két€ ndarje si problem dhe aq mé pak, ashtu si dhe Bradeis, t&
shqgetésohej pér aksionarét, t€ cilét nuk konsultohen pér sa i pérket menaxhimit t& shoqérisé
dhe né rast se do té pyeteshin, ata do té ishtin krejtésisht t€ paafté pér késhilla.

Sipas tij: “kur dikush blen aksione né njé korporaté té madhe, teorikisht ai béhet njé nga
pronarét e saj. Por né fakt ai nuk mund ta shohé kurré pronén e tij, nuk mund té dijé se ku
éshté prona e tij. Proceset qé e béjné até té pasur né méngjes dhe té varfér né mbrémje, qé

rrisin té ardhurat e tij ose i zvogélojné ato, jané misteret e padepértueshme. Askush nuk ka
pasur ndonjéheré njé lidhje mé abstrakte me até qé kishte né pronési”.
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Prona private do té shkrihet, parashikoi ai. Funksionet e saj do té ndérmerren nga ana e
njerézve q€ paguhen, nga komisionet e qeverisé, [dhe] duke themeluar sindikatat.
Aksionarét, t€ privuar nga té drejtat e tyre té pronésisé, po shndérrohen né€ huadhénés té
parave (Wells, 2010: 1259).

Pér Lippmann, ndarja e pronésisé nga kontrolli ishte njé monent 1 mirépritur né evolucionin
shogéror (Wells, 2010: 1259).

Pamja pér t€ ishte e garté: pushteti po p€rqgéndrohej n€ duart e njerézve t€ pérzgjedhur nga
pronarét e shoqéris€, njeréz té cilét do t€ paguheshin pér punén g€ do té kryenin. Por ajo qé
ai shihte si mé thelbésore ishte fakti se veté drejtimi po ndryshonte duke kapércyer sjelljen
fitimprurése té pronaréve — operacionalé dhe duke marré pérsipér njé€ rol té ri shogéror. Kjo
sepse ku motivi i fitimit nuk &shté mé motivi personal 1 drejtuesve. Ai besonte se menaxherét,
té liruar nga aksionarét, do té liroheshin gjithashtu nga kérkesat e "sistemit t€ fitimit", dhe do
té pérdorin ekspertizén e tyre pér tu béré "burra shteti industrialé", duke udhéhequr
korporatat né interesin e shoqérisé (Wells, 2010: 1259 ).

Qéndrimi 1 Brandis dhe Lippman, g€ i vendoste aksionarét né plan sekondar, tregonte pér
dimensionin e ri g€ po formézonte sjelljen e shoqérive tregtare, t€ organizimit dhe té
manaxhimit t€ tyre. K&shtu, madje para Luftés s¢ Paré Botérore, ideja e dominimit
menaxherial t€ korporaté€s dhe mungesa e pushtetit t€ aksionaréve ishte e pranishme né
debatet publike, por né forma té ndryshme shpesh konfliktuale (Wells, 2010: 1261).

Para viteve ‘20, né ShBA, debati publik mbi korporatat u pérgendrua né¢ marrédhéniet e
korporatés n€ grupe jashté korporatés - konsumatorét, konkurrentét, publiku né pérgjithési,
g€ u pérmblodh né konceptin e "problemi i1 besimit". N& vitet ‘20, vémendja kishte filluar t&

zhvendosej tashmé né marrédhéniet e korporatés me aksionarét e saj. Q€ né vitet 1890 e deri
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né fillimet e Luftés I Botérore, autoré si Louis Brandeis, Walter Lippmann, dhe Thorsten
Veblen u morén gjerésisht me konceptin e ndarjes s€ pronésisé nga kontrolli dhe té qeverisjes
s€ korporatés.

Trendi 1 blerjes sé letrave me vleré kishte filluar t€ pérshpejtohej gjaté Luftés s€ Paré
Botérore, kur amerikanét blené Obligacionet Liberty pér té€ financuar pérpjekjet e luftés
(Wells, 2010: 1265), tendencé kjo g€ u pérkah nga studiues té asaj kohe dhe u pa si njé mjet
leht€sues pér problemet sociale pasi u jepte amerikanéve t€ zakonshém pjes€ né ekonominé
né rritje t€ vendit. Kjo tendencé nxiti blerjen e bonove e aksioneve, sidomos né€ kompanité e
médha pér punonjésit dhe klientét. Padyshim qé efekti kryesor i rritjes s€ numrit t€ zotéruesve
té aksioneve, ishte dhe shpérndarja e pronésis€. Né t€ nj&jtén kohé kjo periudhé pérkoi dhe
me maksimizmin e rolit t€ aksionaréve né€ qeverisjen e korporatés dhe politikat ekonomike.
N¢ vitin 1927, koncepti 1 ndarjes s€ pronésis€ nga kontrolli dhe problemet g€ lindin prej saj
u trajtuan gjerésisht n€ librin e William Z. Ripley “Main Street and Wall Street”. Zgjidhja
pér problemin g€ sillte ndarja e pronésisé nga kontrolli, pér Ripley géndronte te transparenca
e informacionit. Dhénia e informacionit do t’1 vinte né ndihmé aksionarit, i cili edhe sikur té
zot€ronte aftésite personale pér t€ vlerésuar t€ dhénat, do t€ mund t€ merrte “gjykimin e
zgjuar t& ekspert€ve kompetenté”. Dhénia e informacionit e ngritur né nivel detyrimi
shtetéror do t& mbulonte “vlerén bruto t€ biznesit, koston e bérjes sé tij, dhe sidomos politikén
e mirémbajtjes dhe amortizimit” .

Ripley merrte shkas nga kushtet aktuale ku vetém disa shogéri publikonin bilance t&
audituara dhe korporatat kishin pak ose aspak detyrim pér t€ dhéné informacion te aksionarét.
Mungesa e informacionit financiar dhe sidomos mungesa e shpjegimeve pér rezultatet,

qofshin kéto pozitive apo negative né pasqyrat financiare, si dhe mungesa e standarteve té
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unifikuara té€ kontabilitetit, ishin t& gjithé elementé t€ cilét cénonin negativisht cilé€siné dhe
sasin€ e informacionit qé pércillej te aksionarét.

Réndésiné e kétij informacioni pér aksionarét, Ripley e shihte nga kéndvéshtrimi 1 tyre si
investues né shogéri. Pér Ripley-n, aksionarét nuk kané déshiré ose aftési pér t’u pérfshiré
né manaxhimin e korporat€s. Aksionari mesatar €shté térésisht i pakualifikuar pér t’u
angazhuar n€¢ ményré aktive n€ manaxhim. Dhe as informacioni dhe fuqia e tij nuk do t€ inin
né ndihmé né kE&te rast pér t& pérmirésuar aftésité e tyre si drejtues. Pérkundrazi, pérfitimi i
aksionarévé nga informacioni i mir€, 1 sakté dhe i plotés, do t&€ ishte mbrojtja e interesve
ekonomike n€ ményré indirekte.

Pér shkak té Ripley dhe t€ tjeréve, nga vitet 1920 orientimi 1 t€ drejtés tregtare u zhvendos
nga shqgetésimi pér fuqin€ e korporatave ndaj t€ huajve si¢ jané konsumatorét dhe
konkurrentét, te shpérndarja e pushtetit brenda korporatés, pasi mbrojtja e aksionaréve u bé
njé shqgetésim kryesor pér t&€ drejtén dhe teorin€ e korporatave (Wells, 2010: 1292).

Me botimin e veprés “The Modern Corporation” té€ Berle dhe Means né 1932, ndarja e
pronésis€ nga kontrolli u kthye né kryefjal€ té geverisjes moderne t€ korporatés. Pér Berle
and Means, mbrojtja e aksionaréve gjendej mé vetém brenda shogérisé por ajo mund t€ béhe;j
dhe né gjykaté. “The Modern Corporation” u mbyll me njé€ vizion mé profetik - njé nga
gé€llimet e sipérmarrjes private, braktisja e motivit t€ fitimit dhe transformim i kontrollit t&
korporatés nga nj€ kliké egoiste né njé "teknokraci t€ thjeshté neutrale, duke balancuar njé
shuméllojshméri té kérkesave nga grupe t€ ndryshme né komunitet dhe caktimit té secilit t&
njé pjesé té t€ ardhurave né baze t€ politikés publike dhe jo té lakmisé private (Wells, 2010:

1291).
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Duke iu referuar historisé€, periudha nga vitet 1960 deri né€ vitet 1980 pérfaqéson epérsiné qé
merr manaxhimi 1 shogérisé. Nga njéra ané vihej theksi te nevoja pér t€ mbajtur nén kontroll
manaxhimin e shogérisé, duke vendosur detyrimin e besimit dhe pérgjegjésisé né€ nivel ligji
e statuti t€ shogé€risé. Nga ana tjetér vlerésohej roli i forcave ekonomike dhe tregut si fuqi
rregullatore. Ekzistonte besimi se ndarja e pronésis€é nga kontrolli dhe rritja e numrit té
aksionaréve duke e shpérndaré pronésing, do t€ rriste n€ raport t€ drejt€ dhe pérgjegjésiné e
drejtuesve té€ shoqéris€ ndaj aksionaréve.

N¢ treg nuk konkuronin vetém produktet dhe shérbimet q€ ofronte njé shoqéri po dhe veté
manaxhimi 1 saj. Pérsa kohé qé shoqéria do t€ kishte nevojé té thithte kapital investues, (kjo
né rastin e shoqgérive publike), investitorét nuk do t&€ mbéshtesin shoqérité e manaxhuara keq.
N¢ két€ ményré do té ishte tregu, gjithmoné 1 padukshém, q€ do t€ bénté rolin e “vlerésuesit”.
Rénia e tregut t&€ aksioneve g€ pasoi né tetor 1987, e njohur né€ histori si “E Héna e Zez&”,
ishte nj€ goditje pér stabilitetin e sistemit financiar, jo vetém pér shkak té vlerés s€ rénies sé
¢mimit, por mé e rénd€sishmja pér shkak se funksionimi i tregut ishte démtuar ndjeshém.
Né vitin 1999, OECD publikoi Parimet e Qeverisjes s€ Korporatave, kodi 1 paré
ndérkombétar 1 miréqeverisjes sé€ korporat€s t€ miratuar nga geverit€. Kéto parime
fokusoheshin te shogérité me oferté publike dhe kan€ pér géllim t'i ndihmojné geverité né
pérmirésimin e kuadrit ligjor, institucional dhe rregullator g€ mbéshtetet né geverisjen e
korporatave. Ndoshta né ményré mé agresive, n€ 1997 gjaté kriz€s financiare t€ Azisé
Lindore, Fondi Monetar Ndérkombétar dhe Banka Botérore pérfshiné reformén e qeverisjes
sé korporatave si kusht pér ndihmé krahas kufizimeve tradicionale makroekonomike si¢ éshté

ulja e deficitit (Gilson, 2016:3).
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7.5 Qeverisja e korporatés né Europé - Modelet e geverisjes né Europé

Né Europé, geverisja e korporatés nuk ge ende njé disipliné kérkimi para fundit té
mijévjecarit t€ fundit (Hopt, Leyens, 2004: 2). Megjithaté debati mbi geverisjen e korporatés
dhe sistemeve t€ saj, éshté gjithashtu i ndikuar nga rrethanat historike dhe nuk mund t&
vler€sohet 1 shképutur nga ky kontekst. Po ashtu edhe sistemet e geverisjes s€ korporatés
duhet t€ shihen n€ kontekstin e shogérisé€ né€ té cilén krijohen dhe funksionojné.

Qasja e ShBA ndaj geverisjés s€ korporaté€s u ndikua nga disa zhvillime kryesore gjaté
shekullit t€ kaluar si ¢€shtja anti trust n€ fund t€ shekullit XIX, kriza ekonomike e viteve ’30
etj. Né ményré t€ pérmbledhur pér ShBA mund té€ themi se nevoja pér kapital, pértej
kapacitetit t€ themeluesve dhe kufizimeve t€ vé€na ndaj institucioneve financiare si
investitoré, solli shpérndarjen e pronésisé dhe gradualisht ndarjen e pronésis€ nga kontrolli.
Kjo béri qé kontrolli tashmé t’i besohej personave té kualifikuar me aftésité pérkatése, si
profesionisté t&€ punésuar, né disa raste dhe zotérues paketash modeste aksionesh. Pra,
historia e korporatés né ShBA u dallua pér pronési t€ shpérndaré dhe manaxhim té
pérgéndruar.

Europa, nga ana tjetér u karakterizua me njé pronési té p€rqgéndruar t€ shoqérive tregtare,
ndonése edhe brenda kétij modeli shtete t€ ndryshme kané patur karakteristika t€ ndryshme.
Modeli i geverisjes sé shoqéris€, ményra e organizimit té bordeve (késhillave) jané elementé
shumé té€ réndésishém pér geverisjen e korporatés. Ményra e organizimit té bordit ndikon te
natyra dhe detyrimet e drejtoréve, te pergjegjésite e tyre dhe mund t€ ndikojné dhe kérkesén

e llogarisé s€ bordit ndaj drejtuesve. Europa €shté unike né larminé e madhe té strukturave
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té bordeve (IFC 2015: 37). Klasifikimet tipike jané: modeli me njé nivel, modeli me dy nivele

dhe modeli Nordik'®? t& cilét trajtohen né vijim.

7.5.1 Modeli i sistemit me njé nivel

Modeli i sistemit me njé nivel zakonisht ka drejtues ekzekutivé dhe jo ekzekutivé. Bordi
&shté pérgjegjés pér té gjitha aspektet e aktivitetit t€ shoqérisé dhe té gjithé drejtuesit kané
detyrimin g€ t€ sigurojné prosperitetin dhe suksesin e shoqéris€. Drejtuesit zgjidhen nga
mbledhja e pérvitshme e asamblesé s€¢ aksionaréve. Né Bashkimin Europian 8 shtete kané

kété model ',

7.5.2 Modeli me njé nivel né Mbretériné e Bashkuar

Qasja rregullatore né Mbretériné e Bashkuar né€ lidhje me bordet €shté mé fleksibél, duke u
prirur mé€ shumé drejt njé qasje veté rregullatore nisur nga diskrecioni qé€ jep Ligji pér
Kompanité 1985 (Companies Act 1985). Sipas tij (seksioni 8 (1), shoqérité jané té lira g€ t&
miratojné rregullat né lidhje me emérimin dhe shpérblimin e drejtuesve kurse dispozitat
detyruese lidhen me shkarkimin dhe pérgjegjésité e tyre, dy elementé shumé té réndésishmé
né krijimin e kushteve pér t€ siguruar eficiencé dhe géndrueshméri té drejtuesve. Modeli 1
geverisjes me nj€ nivel n€ Mbretérin€ e Bashkuar pérqéndron drejtimin dhe kontrollin né
duart e bordit t& drejtoréve té cilat jané t€ veshur me pushtet universal (Hopt, Leyens,

2004:11).

162 TFC 2015 :37(A Guide to Corporate Governance Practices in the FEuropean Union
http://www.ifc.org/wps/wem/connect/c44d6d0047b7597bb7d9f7299ede9589/CG_Practices_in_EU_Guide.pd
f2MOD=AJPERES )

163 Shih Shtojcén 1.
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Tipare té dallueshme t& kétij modeli né Mbretériné e Bashkuar jang!'®*:

Dallimi mes drejtoréve ekzekutivé té cilét pun€sohen si drejtues dhe drejtoréve jo ekzekutivé
té cilét nuk pérfshihen né administrimin e pérditshém té shoqérisé;

Ndarja dhe dallimi 1 pozicionit t€ kryetarit t€ bordit nga ai i drejtorit ekzekutiv (CEO) qé
lidhet ngushtésisht me ndarjen mes drejtimit (drejtorét ekzekutivé) dhe kontrollit (drejtorét
jo ekzekutivé té kryesuar nga kryetari 1 bordit); Té gjithé drejtorét — ekzekutivé ose jo — kané
té njéjtat detyrime ndaj shoqérisé (Hopt, Leyens, 2004:11). Qeverisja e korporatés mbéshtetet
kryesisht t€ rreziku i largimit me vendim t€ asamblesé€ s€ zakonshme t€ aksionaréve sidomos
né rastin e ndryshimit t€ kontrollit t€ shoqéris€, kurse pérsa i pérket detyrimit t€ besnikérisé,
réndési 1 kushtohet parandalimit t€ konfliktit nép&rmjet standardeve t€ pavarésisé (Hopt,
Leyens, 2004:11). Bashkévendosja €shté pothuajse e panjohur pér t€ drejtén tregtare né
Mbretériné e Bashkuar!6>.

Nisur nga kjo, Raporti Cadbury (1992) do té theksonte né hyrjen e tij: “Ekonomia e vendit
varet nga nxitja dhe efikasiteti i kompanive té saj. Késhtu, efektiviteti me té cilin bordet
kryejné pérgjegjésité e tyre pércakton pozicionin konkurrues té Britanisé. Ata duhet té jené

té liré t'i drejtojné kompanité e tyre pérpara, por ta ushtrojné kété liri brenda njé kuadri
pérgjegjésie efektive. Ky éshté thelbi i ¢do sistemi té geverisjes sé miré sé korporatés”.

164 Njé rol té réndésishém luajti Raporti Cadbury (1992) i komitetit me té njéjtin emér, i cili rekomadoi:

a. Preferencé e forté pér ndarjen e rolit t€ drejtuesit ekzekutiv nga kryetari;

b. Réndésia e nj€ elementi t€ pavarur né bord: drejtorét joekzekutivé duhet t€ jeté vértet i pavarur dhe t&
kalibrit t€ larté; ata duhet t& jené n€ gjendje t€ marrin késhilla té pavarura, paga e tyre duhet té reflektojé
kohén e kaluar né bord dhe ata duhet t€ jené t€ eméruar népérmjet njé procesi formal;

c. Pagesa e drejtoréve ekzekutivé duhet t€ béhet e ditur dhe t'1 nénshtrohet rekomandimeve t€ njé
komisioni shpérblimesh. Drejtorét duhet t€ raportojné mbi efektivitetin e procedurave t€ kontrollit t&
brendshém.

165 Punésimi i ploté i pasluftés i vendosi interesat e punés né gendér té debatit vetém pér njé kohé té shkurtér.
Pas déshtimit t€ Komitetit Bullock dhe propozimeve té tij né lidhje me pérfagésimin e puné€marrésve né nivel
bordi n€ mesin e viteve *70, e drejta tregtare angleze vijoi t€ ishte refraktare ndaj shqet€simeve té punémarrésve.
Qé nga koha e Thatcher-it, fokusi ka qené€ né ligjin pér grevat. Sot, Company Act 1980 parashikon se manaxhimi
duhet té marré n€ konsideraté interesat e punémarrésve, njé parashikim i vakét dhe “jo i mirénjohur dhe i
kuptuar” (pér mé shumé shih Hopt K., Leyens P. “Board Models in Europe. Recent developments of Internal
Corporate Governance Structures in Germanym the United Kingdom, France and Italy. Law working paper,
no. 18/2004, gjendet né www.ssrn.com/abstract=487944
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7.5.3 Modeli me dy nivele

NE¢ sistemin me dy nivele drejtimi dhe mbikqyrja jan€ pérgjegjési e kompetenca t€ ndara mes
dy bordeve, duke mos lejuar mbajtjen e njékohshme té funksioneve né€ té dy bordet. Kjo bén
g€ dallimi mes manaxhimit dhe kontrollit t& jet€ 1 gart€. Bordi mbikqyrés 1 cili mbikqyr
zhvillimin e aktivitetit drejtues té shoqéris€, pérbéhet té€résisht nga drejtues nga jashté dhe
bordi drejtues nga drejtoré ekzekutive, té cilét drejtojn€ shogériné dhe aktivitetin e saj.
Asambleja e aksionaréve eméron anétarét e bordit mbikqyrés t€ cilét n€ vijim zgjedhin

anétarét e bordit drejtues. 7 shtete anétare t& Bashkimit Europian kané kété model .

7.5.4 Modeli i sistemit me dy nivele né Gjermani

Integrimi 1 financave dhe i industrisé ka gené€ nj€ tipar 1 rénd€sishém i geverisjes gjermane
té¢ korporatave (Gilpin, 2001:155). Krahasuar me modelin anglo-amerikan, shogéria
aksionare n€ Gjermani dallon pér tre vecori strukturore.

S€ pari, €shté sistemi i1 geverisjes me dy nivele q¢ ndan né ményré t€ gart€ manaxhimin
(drejtimin) dhe mbikéqyrjen, pavarésiisht madhésisé sé shoqéris€ dhe listimit t€ saj n€ burse.
Né Gjermani ka dy lloj bordesh, borde mbikqyrése, t€ ngjashém me bordin amerikan té
drejtoréve dhe borde manaxhimi, t€ pérbéré nga shefat ekzekutivé deh drejtuesit mé té larté
té manaxhimit (Gilpin, 2001:153). Bordi drejtues éshté pérgjegjés pér drejtimin e shoqérisé
kurse bordi mbikéqyrés eméron, shkarkon, mbikéqyr dhe késhillon anétarét e bordit drejtues
(dhe jo vet€ shogérin€). Ndarja e rrepté e drejtimit nga mbikqyrja nuk lejon qé i njéjti person

té jeté anétar 1 bordit drejtues dhe mbikéqyrés t€ shogérisé. Forcimi i rolit strategjik t€ bordit

166 Shih Shtojcén 1.
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mbikqyrés (Aufsichtsrat) népé€rmjet Kodit Gjerman t€ Qeverisjes s€ Korporatave t& 2002,
nénkupton njé pérpjekje pér t’i dhéné nj€ avantazh kryesor modelit t€ geverisjes me njé nivel.
Ndérsa né teori, bordi mbikqyrés €shté organi mé i larté, né praktikén e pérditshme shté
shpesh bordi i menaxhimit, njé organ i pérhershém qé funksion n€ bazé t€ konsensusit, bordi
g€ sundon (Gilpin, 2001:153).

S€ dyti, anétarét e bordit drejtues jané pérgjegjés bashkarisht pér drejtimin e shoqéris€ dhe
duhet t€ marrin pjesé né drejtimin e saj n€ kushte té barabarta. Komitetet jané mé pak té
zakonshme krahasuar me Mbretériné e Bashkuar apo ShBA (Hopt, Leyens, 2004: 5), ndonése
ka nj€ prirje né rritje pérsa i pérket komiteteve me natyré audituese sidomos né€ shoqérité e
médha me oferté publike.

S€ fundi, bordi mbikéqyrés €shté subjekt i bashkévendosjes. N¢ varési t&€ madhésisé sé
shoqérisé, jo t€ gjithé anétarét e bordit mbikéqyrés zgjidhen nga mbledhja e asamblesé sé
aksionaréve. Pjesa tjetér, zakonisht gjysma'®’, zgjidhet nga pérfagésuesit e punonjésve té
shoqéris€. Vota vendimtare e kryetarit t&€ Bordit 1 jep disi mé€ shumé pushtet aksionaréve,
pavarésisht se me ané t€ pjesémarrjes sé€ tyre, punmarrésit sigurojné té€ drejtén qé t€ shprehen
pér emérimin e anétaréve t€ bordit drejtues. Bashkévendosja pérforcohet nga detyrimi 1
manaxhmentit pér t& pasur parasysh koalicionin e interesave mes aksionaréve dhe grupeve
té interesit, pérfshiré ato t€ punonjésve dhe madje dhe interesin publik (Hopt, Leyens, 2004:

7, cit. Mulbert 1997: 129:171).

167 Né shoggérité qé kané mé shumé se 2000 punonjés vendas, gjysma e anétaréve té bordit zgjidhen nga fugia
punétore. Shoqérité aksionare q€ kané mé pak se 500 punonjés nuk jané t&€ detyruar t€ emérojné pérfagésues té
punonjésve né bordet e tyre mbikéqyrése nése dhe vetém nése jané n€ pronési familiare ose t€ themeluar pas
10 gushtit 1994. N&€ shoqérité e médha numri i anétaréve té zgjedhur nga punémarrésit shkon nga dhjeté deri
né njézet anétaré.
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Qasja e gjykatés — e cila n€ parim €shté e mirépritur — ndaj standardit t€ pérgjegjésisé
objektive né lidhje me shkeljen e parimit t& kujdesit, €shté ai i rregullit t€ gjykimit t€ biznesit,
q€ do t€ thoté se drejtuesit nuk jané pérgjegjés nése kané vepruar né€ interesin e shoqéris€ dhe
informacion t€ mjaftueshém (Hopt, Leyens, 2004: 5). N€ dallim nga filozofia anglo — saksone
e aksionaréve, pérqasja e grupeve té interesit t€ pérgjegjésité e drejtuesve nuk lejon njé matje

té sakté t& vlerés sé vendimeve t€ manaxhmentit (Hopt, Leyens, 2004: 8).

7.5.5 Modeli Nordik

Bordi né kété model €shté trup 1 pavarur i cili éshté pérgjegjés dhe jep llogari para mbledhjes
s¢ asamblesé s¢ aksionaréve. Bordi pérb&het kryesisht nga drejtues jo ekzekutivé té cilét
zgjidhen dhe ri zgjidhen cdo vit dhe qé mund t€ shkarkohen né€ cdo kohé edhe pa dhéné arsye.
Ka njé ndarje shumé té garté t€ detyrave dhe pérgjegjésive mes drejtorit ekzekutiv dhe bordit.
Roli i bordit éshté gé t€ kujdeset dhe mbrojé asetet e aksionaréve. Brenda kétij kuadri, bordi
ka autoritet t€ gjeré pér t&€ menaxhuar punét e shoqéris€ si¢ e sheh t€ arsyeshme pér té
pé€rmbushur pérgjegjésité e tij ndaj aksionaréve. Punonjésit kané té drejté q€ té pérfagé€sohen
né bord'® ndonése kjo e drejté nuk zbatohet gjithmoné.

Madhésia e bordeve dhe pérbérja e tyre né Europé €shté e larmishme, pérfshiré kétu dhe
pjesémarrjen e punonjésve, pérqindja mes drejtuesve ekzekutivé dhe jo ekzekutivé et;.
Studimet (Heidrick, Strgglrd, 2014) tregojné se forma dhe struktura e bordeve ka mbetur e
pothuajse e pandryshuar gjaté€ dekadés sé¢ fundit (IFC 2015: 38). Gjithashtu nga studimet e

kryera (Ferreira, Kirchamaier, 2013) €shté arritur né pérfundimin se larmia né madhésing€ e

168 Pérjashtim bén Finlanda né lidhje me kété t& drejté.
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bordeve né Europé shpjegohet me dallimet mes karakteristikave t€ shogérive (si madhésia e

tyre), dhe karakteristikat e industrisé. (IFC, 2015: 38).

7.6 Qeverisja e korporatés né shoqérité e palistuara

Ndérsa debati pér geverisjen e korporatés €shté pérqendruar kryesisht te kompanité e listuara
né vendet me tregjet t€ zhvilluara té kapitalit dhe te kompanité me pronési t€ shpérndaré,
sfidat e qeverisjes s€ korporatés né kompanité jo t€ listuara meritojné vémendje té vecanté,
vecanérisht né€ vendet ku tregjet e kapitalit jan€ mé pak t€ zhvilluara (OECD 2006: 5). Né
shumé vende, shpesh shoggérité e palistuara apo t€ themeluara/ n€ zotérim nga familje, luajné
njé rol t&€ réndésishém ekonomik dhe social, ndaj dhe pé€rmirésimi i geverisjes s€ korporatés
€shté thelbésor n€ stimulimin e miréqgenies sociale dhe ekonomike.

Sipas Haasmaan / Krakman (2004) kompanité e palistuara, jan€ ato kompani, aksionet e té
cilave nuk tregtohen lirisht né tregjet impersonale, ose sepse aksionet e tyre jané né€ duart e
njé numri t€ vogél personash ose pér shkak se jané subjekt i kufizimeve qé pengojné
transferueshméring€ e tyre (OECD 2006:9). Njé karakteristiké tjetér €shté dhe faktori i
jashtém g€ zakonisht haset n€ ekonomité€ né tranzicion, i mungesés s€ njé€ tregu kapitalesh
ose 1 njé€ tregu jo aktiv dhe eficient edhe kur ai ekziston.

Pronésia né€ shoqérité e palistuara shfaget e larmishme: shoqéria mund t€ jet€ n€ pronési t&
shtetit, né pronési t&€ familjeve, t€ njé shoqérie tjetér (e listuar ose jo), t€ njé grupi (kryesisht
1 huaj), t€ dala nga privatizimet masive (kryesisht tipike pér vendet e ish Bllokut Lindor) et;.
Ajo qé éshté dalluese éshté fakti q€ aksionarét / ortakét e shumicés marrin pjesé aktivisht né
manaxhimin, drejtimin e operimin e shoqérisé. Né shumicén e rasteve, aksionarét/ ortakét

kontrollues emérojné dhe shkarkojné organet dhe autoritetet drejtuese té t€ shoqérisé.
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Padyshim g€ detyrimi pér t€ dhéné dhe zbuluar informacion né shoqgérité e palistuara €shté
shumé heré mé 1 vogél sesa né rastin e shogérive té listuara. Por nga ana tjetér, vihet re se
aksionari / ortaku 1 shumicés né pérgjithési ka shumé informacion dhe akses n€ informacion
sesa aksionari/ ortakét e pakicés. Forma juridike e shoqéris€é mund té jeté e ndryshme pasi
nuk kérkohet njé formé e paracaktuar nga ligji (pér shembull vetém shoqéri aksioanre) né
rastin e shoqérive té palistuara.

Aksionerét n€ shogérité publike - ndryshe nga ato né shoqgérité jo té listuara — jan€ t€ mbrojtur
kryesisht nga mekanizma g€ synojné t€ kufizojné aksionarét e médhenj pér shkak té pranisé
s€ njé tregu ku aksionet jané t€ transferueshme, dhe nga agjent€ si kontabilistét, agjencité e
vlerésimit dhe bursat, t€ cilét luajné nj€ rol t€ réndésishém né uljen e asimetrive né marrjen
e informacionit dhe zbulimin e mashtrimit. Nga ana tjetér, tregu ku operon shoqéria dhe
tregu 1 punés pér veté drejtuesin jané faktoré pércaktues pér performancén e shoqérisé sé
listuar. N€ rastin e shogérive t€ palistuara kéto mekanizma t€ jasht¢tm mungojné. Ndaj né
kéto kushte, njé€ kuadé€r i miré pér geverisjen e korporatés pér kompanité e pa listuara mund
té ndihmonte jo vetém pér t€ pércaktuar ex ante pritshmérit€ e grupeve té brendshém dhe té
jashtém té€ interesit, por gjithashtu, dhe mé e réndésishmja, do t’i vijé n€ ndihmé gjyqtaréve,
audituesve, avokatéve né€ zgjidhjen e problemeve ex post (OECD, 2006: 8).

Kompensimet shtes€ pér drejtuesit e shoqéris€ duke iu ofruar pjesémarrje né kuotat/ aksionet
e shoqéris€, shihen si njé nxit€s pér ta, pér t€ rritur performancén profesionale dhe té
shoqérisé, si dhe pér t&€ shmangur dhe minimizuar riskun. (Ky géndrim né kété rast do t€ ecte
né linjén se drejtuesi n€ kété rast do t€ “administronte” dhe paraté e tij, krahas atyre té
aksionaréve/ ortakéve té€ tjeré, pra do t€ maksimizonte edhe mé miré interesat e késaj

kategorie né pérgjithési).
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Nisur nga asimetria né€ cilésin€ dhe aksesin né informacion ndérmjet shumicés dhe pakices,
transparenca e informacionit, zbulimi i tij 1 sakt€ n€ formén e kohén e duhur, jané elementé
pér t’u pasur parasysh né rastin e shoqérive t€ palistuara. Rritja e simetris€ né€ zbulimin e
informacionit, ndihmon né krijimin e njé¢ mjedisi mé t€ sigurt dhe t€ qéndrueshém pér
strategjité afatgjata t€ investimit né shoqgéri. Niveli i1 transparencés paraqitet i ndryshém né
vende t&€ ndryshme.

Nisur nga pérkufizimi i drejtimit t€ brendshém dhe té geverisjes sé€ korporatés sipas OECD,
té cilat pérkufizohet si térésia e marrédhénieve ndérmjet administratoréve, késhillit té
administrimit, aksionaréve dhe grupeve t€ tjera t€ interest, aksesi né informacioni €shté i
nevojshém edhe pér grupet e interest, t€ cilét n€ asnj€ rast nuk mund t€ ken€ mund&sité pér
akses q€ ka njé€ aksionar/ ortak I shumicé€s. Transparenca e informacionit dhe saktésia e
dhénies sé tij, shérben pér t€ analizuar dhe kuptuar biznesin si dhe né t€ njéjtén kohé té jeté
njé mekanizém pér t€ minimizuar riskun dhe manaxhimin e tij. Ndaj pér kété arsye
transparenca dhe aksesi n€ informacion duhet t€ jeté i ngritur né nivel ligjor, dhe jo t€ lihet
né déshirén e miré apo vullnetin e paléve.

7.7 Detyrimet e raportimit pér shogérité e palistuara né Bashkimin Europian!¢’
Raportimi financiar

Shogqgérité e listuara duhet t€ pérgatisin pasqyrat financiare t€ konsoliduara né pérputhje me

standardet ndérkombétare [FRS (Standardet Ndérkombétare t€ Raportimit Financiar).

169 per mé shumé shih https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-

auditing/company-reporting _en
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Pér shoqérité jo té listuara dhe bizneset e vogla, zbatohen kérkesa té tjera. Shoqgérit€ me
pérgjegjési t€ kufizuar qé operojné né BE, pavarésisht nga madhésia e tyre, duhet té
pérgatisin pasqyrat vjetore financiare dhe t'i depozitojn€ né regjistrin pérkatés t€ biznesit
kombétar. Grupet duhet t€ pérgatisin pasqyra financiare té konsoliduara. Ndérmarrjet e

médha dhe té mesme gjithashtu duhet t€ publikojné raporte menaxhimi.

Raportimi jofinanciar

Shogérité€ e médha duhet té japin / t& zbulojn€ informata té caktuara mbi ményrén e veprimit
dhe menaxhimin e sfidave sociale dhe mjedisore. Kjo ndihmon investitorét, konsumatorét,
politkébérésit dhe palét e tjera pér t€ vlerésuar performancén jofinanciare t€ shoqérive té
médha dhe 1 inkurajon kéto shogéri g€ té€ zhvillojné nj€ qasje t€ pérgjegjshme pér biznesin.
Kéto rregulla zbatohen vetém pér shogérité e médha publike me mé shumé se 500 punonjés,
duke pérfshiré: shoqérité e listuara, bankat, kompanité e sigurimeve, kompani té tjera té
pércaktuara nga autoritetet kombétare si entitete me interes publik. Pér shogérité e listuara
zbatohen parashikimet e Direktivés 2004/109/EC'7°,

Sé€ fundmi, shoqgérité e listuara dhe shogérité e médha t€ pa listuara qé jané€ aktive né€ sektorét
e naftés, gazit, minierave apo 1é€nd€s drusore, kan€ detyrime specifike pér raportim. Ata duhet
té raportojné t€ gjitha pagesat pér geverit€ té ndara sipas vendit. Kompanité duhet t&
raportojné llojet e méposhtme té pagesave si: taksat mbi t&€ ardhurat, prodhimin ose fitimet,
honorare, dividendét, tarifat e licencés, tarifat e qiras€, dhe / ose koncesionet, pagesat pér

pérmirésimin e infrastrukturés et;.

170 Gjendet né https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2004:390:0038:0057:EN:PDF
aksesuar n€ 29 néntor 2018.
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7.8 Raportimi né ShBA

Detyrimi pér raportim dhe zbulim t€ informacioni né ShBA pér shogérité e palistuara €shté
dukshmé mé 1 vogél n€ krahasim me BE.

Dokumentat e themelimit t€ njé shoqéri né ShBA, g€ zakonisht njihen si Certificate of
Formation ose Certificate of Incorporation t€ cilat vendosen né regjistrin shtetéror pérkatés
mjaftohen me informacione té tilla si emri 1 shoqéris€, objekti i aktivitetit, pjesét e kapitalit.
Shoggéria €shte e detyruar t€ regjistrojé ndryshime t€ tilla si selia, kapitali, bashkimet apo
ndryshimin e formés sé shogérisé. Fillimi 1 procedurave t€ falimentimit nuk vendoset n€ kété
regjistér por informacioni mund t€ merret vet€m prané gjykatave. N& disa shtete kérkohet
depozitimi né€ regjistér 1 emrit t€ drejtuesve té shoqéris€ por nuk kérkohet depozitimi i
pérditésimit né rast se ka ndryshime dhe as depozitimi i pérfagésimit té shoqérisé né lidhje
me palét e treta.

N¢ shumicén e rasteve shoqérité private (t€ palistuara) nuk jané té detyruara me ligj qé té
zbulojné informacione t€ hollésishme financiare dhe operacionale. Bizneset e vogla dhe
ndérmarrjet e tjera né pronési private mund t€ mbrojné informacionin e tyre dhe té
pércaktojné lloje t€ vecanta t€ informacionit qé duan t€ zbulojné. Né dallim publike, nga ana
tjetér, jané subjekt 1 rregullimeve ligjore t€ detajuara né lidhje me gjendjen financiare,
kompensimi 1 drejtuesve, etj. N€ rastin kur shoqérit€ mé t€ vogla zgjedhin té rrisin kapitalin
duke ofruar askione né tregun e kapitalit, at€éheré pavarésish pérmasés s€ biznesit, ato i

nénshtrohen t€ njéjta rregullave si shoqgérit€ e médha té€ listuara.
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Me miratimin e ligjit Dod Frank!”!, u prezantua njé ndryshim shumé i réndésishém: miratimi
1 kompensimit té drejtorit ekzekutiv nga ana e aksionaréve sé paku njé heré né tre vjet pér
shogérité (korporatat) publike. Gjithashtu periodiciteti i miratimit vendoset po nga asambleja
e aksionaréve, nj€ heré né€ 6 vjet. Aksionarét duhet t€ informohen pér kompensimin faktik té
drejtuesit ekzekutiv dhe performancén financiare, duke marré parasysh ¢do ndryshim né
vlerén e aksioneve dhe t€ dividendéve si dhe pér raportin mes mesatares sé€ totalit vjetor té

shpérblimit té punonjésve me kompensimin total t€ drejtorit ekzekutiv.

7.9 Qeverisja e korporatés - Rasti i Shqipérisé

Kuadri ligjor 1 geverisjes sé€ korporatés né vend aktualisht mbéshtetet te Ligji 9901/2008 “Pér
tregtarét dhe shoqérité tregtare”, Ligji Nr.10 091, daté 5.3.2009 “Pér auditimin ligjor,
organizimin e profesionit t€ audituesit ligjor dhe t€ kontabilistit t€ miratuar”, Ligji 9662/2006
“Pér bankat né€ Republikén e Shqipéris€”. Kodi i1 drejtimit t€ brendshém té€ shogérive
aksionare jo té regjistruara n€ burs¢” €shté gjithashtu njé dokument i rénd€sishém por zbatimi

i tij éshté vullnetar'”.

17! Ligji pér Reformén dhe Mbrojtjen e Konsumatoréve t& Dodd-Frank éshté njé pjesé e réndésishme e
legjislacionit pér reformén financiare t€ miratuar nga administrata Obama né vitin 2010 si njé pérgjigje ndaj
krizés financiare té vitit 2008. Dispozitat e shumta té aktit, t€ pérshkruara né rreth 2,300 fage, po zbatohen gjaté
njé periudhe prej disa vitesh dhe kané pér géllim uljen e rrezigeve t€ ndryshme né sistemin financiar t¢ SHBA.
Akti krijoi nj€ numér t€ agjencive té reja qeveritare té ngarkuara me mbikéqyrjen e komponentéve t&€ ndryshém.
Ligji gjendet né https://www.cftc.gov/LawRegulation/DoddFrankAct/index.htm

172 Veté Kodi parashikon: “Ky kod, tregon vetém praktikén e miré pér shoqérité né Shqipéri té cilat nuk jané té
regjistruara né bursé me synim ndértimin e njé kuadri té praktikave mé té mira té cilat té jené shumé mé lart
se kérkesat ligjore minimale. Pra, nuk éshté njé rregullore té cilén jané té detyruara ta zbatojné shogérité
tregtare. Po késhtu, nuk éshté as njé legjislacion fakultativ né lidhje me té cilin shoqgérité do té duhet té
raportojné né se e zbatojné apo jo, apo té shpjegojné pérse nuk e zbatojné (sipas parimit “zbato ose shpjego”).
Pérkundrazi, kjo éshté njé pamje e pérgjithshme e praktikave mé t€ mira né lidhje me drejtimin e brendshém té
shogérive jo té regjistruara né bursé, si¢ jané né momentin e hartimit té kétij kodi, dhe synon té shérbejé si
material mbéshtetés dhe frymézues pér shoqérité tregtare shqiptare, qé kéto té fundit té zhvillojné njé kuadér
té shéndoshé té drejtimit té brendshém” (faqe 3).
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Ndonése né€ Shqipéri termi “geverisje e korporatave” pérbén njé nocion relativisht té ri pér
kompanité tregtare dhe shumicén e aktoréve té tjeré té tregut, tradita e geverisjes s€
kompanive Shqiptare duhet analizuar né€ raport me legjislacionin qé ka rregulluar
veprimtarin€ e shoqérive tregtare dhe ményrén e zbatimit té kétij legjislacioni (Malltezi,
2010: 134). Legjislacioni tregtar n€ fuqi pér periudhén 1992 — 2007, me gjithé manggsité né
zbatim dhe mungesén e pérmirésimeve, krijoi nj€ tradité t€ caktuar né€ geverisjen e shoqérive
aksionere (Malltezi, 2010: 136). Duhet patur parasysh gjithashtu qé né€ njé hark kohor njézet
vjecar, Shqipéria kaloi nga njé regjim totalitar, me ekonomi t€ planifikuar dhe t€ centralizuar,
né njé regjim té€ ri demokratik, me ekonomi tregu dhe t€ decentralizuar, njé ndryshim
rrénjésor ky i cili preku t& gjitha sferat e shoqérisé, pérfshiré té drejtén tregtare. Eshté
konstatuar shpesh varféria e praktikés gjyqésore né€ kété degg té s€ drejtés e rrjedhimisht edhe
mungesé t€ opinionit t€ shtjelluar e konsoliduar gjyqésor mbi interpretimin dhe zbatimin e
normave t€ saj (Malltezi, Rystemaj, 2015).

Pér Shqipérin€ jané edhe disa faktoré té cilét duhet t€ pérmenden né két€ kontekst:

1. Kalimi n€ njé ekonomi tregu t€ lir€ u shogé€rua natyrshém dhe me procesin e
privatizimit t€ ndérmarrjeve deri atéheré né pronési vetém té shtetit dhe qé operonin
né fusha té réndésishme si telekomunikacion, energji, 1€nd€ djegése etj; Né Shqipéri
forma e zgjedhur e privatizimit ishte pérmes ankandeve, tendenave, apo bonove t&
privatizimit, duke shmangur késhtu shitjen e ndérmarrjeve shtetérore népérmjet
bursés sic ishte béré n€ vende té tjera.

Nga piképamja e pronésisé€, shoqérité aksionare né Shqipéri ndahen né:
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i.  Shogéria aksionare me pronar t& vetém shtetin shqiptare, - shoqéri shtetérore!”. Kéto
shoqéri kryesisht operojné né fusha t€ tilla si shérbimi postar (Posta Shqiptare Sh.A.),
energjia elektrike, hidrokarburet (Albpetrol Sh.A.) et;.

ii.  Shoqéri aksionare t€ dala nga nga privatizimet; kéto shoqéri dallohen pér njé aksionar
té madh 1 cili kryesisht zotéron paketén kontrolluese té aksioneve; shteti mund té
ruaj€ njé pjesé t€ vogel, si dhe n€ disa raste nj€ paketé e aksioneve 1 €shté ofruar né
momentin e privatizimit edhe punonjésve té shoqérisé dhe /ose pronaréve té truallit
ku gjenden pasurité e paluajtshme t€ shoqéris€. Gjithsesi paketa mbetet e vogél dhe
nuk bén diferencé n€ vendimmarrje.

iii.  Shoqéri aksionare té€ krijuara nga sipérmarrés vendas dhe/ose té€ huaj, individé

dhe/ose personave juridiké;

Pra, pronésia e aksionave né€ shoqérité aksionare n€ vend nuk paraqitet e shpérndaré. Ajo
€shté e shpérndaré vetém kur paketat e aksioneve i jan€ ofruar punonjésve dhe ish punonjésve
té shoqéris€ kryesisht kundrejt konvertimit t€ bonove té privatizimit t&€ zoté€ruar dhe sipas
formulave pérkatése té zbatuara pér két€ konvertim. Megjithaté, edhe kur paragiten t€ shumé
né numér, ata t€ gjithé sé bashku jané n€ minorancé dhe nuk mund t€ ndikojné apo drejtojné

vendimmarrjen.

173 Sipas Nenit 213 “Dispozitat e zbatueshme” té Ligjit 9901/2008: “1. Shogéria shtetérore éshté njé shoqéri
tregtare, e cila zhvillon veprimtari tregtare, me interes t€ pérgjithsh€ém ekonomik, aksionet e s€ cilés zotérohen
drejtpérdrejt ose né ményré t€ térthorté nga pushteti gendror, pushteti vendor apo nga shoqgéri, ku kéto pushtete
veprojné si mémeé, sipas pérkufizimit t€ nenit 207 t€ kétij ligji”. 2. Themelimi, organizimi e funksionimi i
shoqérisé shtetérore u nénshtrohen dispozitave té kétij ligji.”

168



2. @jithashtu karakteristiké po béhet dhe mbizotérimi 1 shogérive né pronési familiare,
kryesisht né fushén e medias sé shkruar dhe vizive.

3. Sé fundi mungesa e bursé€s dhe e tregut té kapitalit, ka gené njé element karakteristik
pér vendin'’*. N& shtetet e rajonit, zhvillimi i tregut t& kapitale u mbéshtet nga shteti,
me shumé vende g€ realizuar shitjen e ndérmarrjeve shtetérore pérmes bursés, né
Shqipéri forma e zgjedhur e privatizimit ishte pérmes ankandeve, tendenave, apo
bonove t€ privatizimit175. Gjithashtu, ishte ende shpejt pér biznesin vendas qé té
siguronte financim pérmes ofertave publike n€ bursé, ndérkohé g€ dhe informaliti
ishte 1 lart€ duke i shtuar késhtu pengesat qé shoqérité t’i drejtoheshin bursés. Kjo
bén gé shogérité n€ Shqipéri nuk jané t€ listuara. Procesi i1 krijimit t€ shoqérive
aksionere publike népérmjet ofert€s né€ publik té letrave me vleré €shté njé fenomen
111 pér kushtet shqiptare, proces i cili kérkon njohuri dhe njohje t&€ procedurave (AMF

faqge 3).

174 Bursa Tiranés u themelua né 1 korrik 2002 né formén e shoqérisé aksionare, duke u shképutur nga Banka e
Shqipéris€, me aksionar t€ vetém Shtetin Shqiptar. Ajo funksionoi sipas parashikimeve té ligjit nr.9901, daté
14.04.2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare” dhe té ligjit Nr.9879, daté 21.02.2008 “Pér titujt”. ME paré ajo
ishte themeluar si departament i Bank&s sé Shqipéris€ me synimin e shképutjes pas njé periudhe tranzitore disa
vjecare. Asnjé ndérmarrje shteté€rore nuk u kuotua né bursé, (sic kishte ndodhur né€ vendet e tjera t€ Europés
Lindore, dhe nuk u ofrua asnjé incentivé pér shoqérité t€ cilat mund t€ synonin kuotimin né t&. Pas 12 vjetésh,
gjat€ t&€ ciléve, Bursa e Tiranés nuk pa t€ listuar asnjé kompani dhe pa tregtuar asnjé aksion, Bursa u mbyll
pérfundimisht, duke d€shtuar né objektin e saj té€ krijimit t€ njé tregu kapitalesh né Shqipéri.  Autoriteti i
Mbikéqyrjes Financiare licencoi mé dat€ 3 korrik 2017 shogériné “Bursa Shqiptare e Titujve, ALSE" sh.a. ,
(Albanian Stock Exchange) si bursa e paré shqiptare me kapital privat e licencuar né vend. N€ vitin e par€ té
aktivitetit, transaksionet e Burs€s do t€ pé€rqendrohen vet€ém né tregtimin e titujve t& qeveris€. N&é tregun
shqiptar, krijimi i njé burse éshté aktivitet progresiv pér ekonominé e vendit, njé piké€ takimi midis njésive
ekonomike pér t€ gjetur kapital dhe rritur biznesin e tyre, si edhe geveris€ pér t€ gjetur financime pér projekte
zhvilluese dhe pér pushtetin vendor (marré nga AMF periodiku 2017:2).

175 Shih http://www.monitor.al/mbyllet-pa-lavdi-bursa-e-tiranes/ botuar né 9.12.2014
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Modeli i geverisjes né Shqipéri

Deri né vitin 2008, e drejta tregtare, Ligji 7638, kishte ndjekur sistemin e geverisjes me dy
nivele. I mbéshtetur né zanafill€ kryesisht n€ legjislacionin francez, Ligji 7638 né kété rast
ndoqi zgjidhjen gjermane me dy nivele (Dine, Bletcher, 2016:168). N& ményré té
pérmbledhur: shogéria drejtohej nga njé drejtori e pérbéré nga nj€ ose disa anétaré, e cila 1
ushtronte funksionet e saj nén kontrollin e njé késhilli mbikqyrés!’¢. Sipas parashikimeve
ligjore, anétarét e drejtoris€ eméroheshin nga késhilli mbikqyrés dhe shkarkoheshin prej tij
pér shkage t& pérligjura'”’. Nga ana tjetér, Késhillit Mbikqyrés i atribuoheshin funksionet e
kontrollit dhe mbikqyrjes duke ushtruar kontroll mbi drejtoring pér administrimin e shoqérisé
nga ana ¢ saj. Emérimi 1 2/3 t&€ anétaréve t€ K&shillit Mbikqyrés béhej nga mbledhja e
asamblesé sé aksionaréve!”® dhe 1/3 nga té punésuarit né shoqéri'”.

Por pavarésisht parashikimeve ligjore, zbatimi n€ praktiké i tyre ishte krejt 1 ndryshém pér
shkak té ndikimit t€ pronésis€ né kontrollin e shogérive.

Késhtu né kété aspekt, dallojmé:

1. Pozicioni dominues i siguruar dhe rezervuar aksionarit mazhoritar né organet e
administrimi t& shoqérisé€; ky pozicion krijonte njé situaté t€ pafavorshme pérsa i
pérket aksionaréve t€ pakic€s, marrjen e informacionit dhe transparencés. Né ményré
té theksuar, ky 1 fundit ka gené njé problem praktik né t€ gjitha shoqérité tregtare

(Malltezi, 2010: 140);

176 Neni 96 “Pérbérja e drejtorisé dhe kontrolli mbi t&”, Seksioni IV, nénseksioni I — Drejtoria, e Ligjit 7638,
dat€ 19/11/1992.

177 Neni 97, Neni 98, Seksioni IV, nénseksioni I — Drejtoria, e Ligjit 7638, daté 19/11/1992. Shkaqe té pérligjura
g€ rendiste Ligji ishin: faji I réndé I anétarit, paaftésia n€ kryerjen korrekt t& funksioneve, humbja e besimit nga
ana e asamblesé.

178 Neni 105, nénseksioni IT — Késhilli Mbikqyrés, i Ligjit 7638, daté 19/11/1992.

179 Neni 109, nénseksioni IT — Késhilli Mbikqyrés, i Ligjit 7638, daté 19/11/1992.
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2. Pérbérja e késhillit mbikqyrés kishte problematika t&€ theksuara (Malltezi, 2010: 140).
Prirja e krijimit t€ shoqérive me nj€ aksionar apo shoqérive me karakter familiar bénté
té padukshme ndarjen mes pasurisé personale nga ajo e shogéris€. Kjo shprehej né
emérimin e anétaréve t€ késhillit nga rrethi i personave t€ afért apo familiaré t&
aksionaréve t€ médhenj. Vendimmarrja e tyre diktohej nga interesi i aksionarit q&
pérfagésonin dhe jo nga interesi 1 shoqérisé (Malltezi, 2010: 140). Kété situaté nuk e
1€ht€sonte as parashikimi taksativ pér pérzgjedhjen e 1/3 sé anétarevé nga té
punésuarit n€ shoqéri. Ligji 7638 njihte t€ drejtén e t&€ punésuarve pér té zgjedhur dhe
pér té gené t& pranishém né kontrollin e mbikqyrjen e shoqéris€, duke ndjekur késhtu
shembullin e modelit gjerman. Kané gené shumé té€ rralla rastet kur shoqérité
aksionere u kané rezervuar vende né késhill pérfagé€suesve té t€ punuésuarve, ndonése
ky ishte njé detyrim taksativ ligjor (Malltezi, 2010: 141). N& két€ ményré veté
shogéria dhe aksionarét e pakicés pérballeshin me riskun qé mbartte pérbérja dhe
vendimmarrja e késhillit.

3. Kompetencat q€ ligji 7638 “Pér shoqérité tregtare™ i atribuonte késhillit ishin t&
pérgjithshme dhe té pagarta (Malltezi, 2010: 141). Kjo zbehte dhe dobésonte
dukshém rolin e ké&shillit mbikqyrés né shoqéri, duke forcuar asamblené e

aksionaréve nga ana tjetér'®’,

180 Pgr ilustrim pérmendim se njé nga detyrat mé té réndésishme t& késhillit mbikqyrés ishte emérimi dhe
shkarkimi i drejtorit t€ pérgjithshém. Pér njé ¢udi juridike, ishte dukuri shumé e p&€rhapur emérimi dhe
shkarkimi i drejtoréve nga ana e asambles€ sé aksioneréve, pavarésisht se asnjé dispozité ligjore nuk ja njihte
kété kompetencé asambles€ (Malltezi, 2010: 141). (Pér mé shumé shih Malltezi Dr. A., Tradita e qeverisjes s€
Shogérive Aksionere né Shqipéri pér periudhén 1992 — 2007, Jus &Justicia, Pranveré 2010, Universiteti
Europian i Tiranés).
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Ligji pér Shoqérité Tregtare i vitit 1992 pérgonte parimet bazé t& mir€ — qeverisjes, baraziné

mes aksioneréve, pérgjegjésiné e strukturave para aksioneréve dhe para ligjit, transparencén

e aktivitetit, dhe llogaridhénien e strukturés (Malltezi, 2010: 136). Pavarésisht késaj, ményra

e kuptimit dhe zbatimit té ligjit nga ana e subjekteve t€ tij dhe organeve ligjzbatuese, pérfshiré

kétu dhe mungesa e pérditésimit t& kujdesshém dhe aktual t€ tij, la pér t& déshiruar. Ndaj dhe

pse parimet e qeverisjes s€ korporatés reflektoheshin mjaftueshém né legjislacionin Shqiptar,

moskuptimi 1 tyre, zbatimi 1 gabuar i ligjit, etika e varfér e biznesit dhe géndrimi i kétij té

fundit ndaj zbatimi t€ ligjit dhe konkurencés sé€ ndershme kané 1€né pas njé€ tradité t€ varfér

té geverisjes s€ korporatave (Malltezi, 2010: 138).

N¢ dallim, Ligji i1 r1, 9901/2008 ruajti tempin dhe eci né njé frekuencé me legjislacionin

europian t€ qeverisjes s€ korporatés. Ai pérmban parimet e trajtimit t€ barabarté té

aksionaréve, pérgjegjésin€ e llogaridhénies, transparencén dhe kontrollin e shoqgérisé.

Ligji 1 r1, 9901/2008, pérkundrazi, ndoqi njé qasje tjetér, pérsa i pérket piramidés sé&

administrimit duke iu ofruar shogérive aksionare qé t€ zgjedhin ndérmjet tre sistemeve: dy

modelet klasike me nj€ ose dy nivele dhe modelin italian. LShT- ja parashikon:

(1) Sistemin me nj€ nivel t&€ administrimit népérmjet Késhillit t& Administrimit qé
pérfshin Administratorét t& cilét emérohen nga Asambleja e Aksionaréve!'®!;
(i1) Sistemin me dy nivele t& administrimit 1 cili realizohet duke ndaré funksionet e

administrimit dhe kontrollit. Funksionet e administrimit 1 besohen
administratoréve té cilét emérohen nga Késhilli Mbikqyrés. Ky 1 fundit zgjidhet

nga Asambleja e Aksionaréve dhe ka funksione kontrolli'®?,

181 Nenet 134 (1) 1, 154 — 1651 LShT-sé.
182 Nenet 134 (1) 2, 166 dhe 167
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(ii1))  Sistemi me dy nivele t€ administrimit ku késhilli mbikqyrés dhe administratorét
té emé€rohen dhe shkarkohen nga Asambleja e Pérgjithshme. Ky variant “italian”
1 administrimit e fugizon rolin e asamblesé sé& pérgjithshme. Ai rrjedh nga modeli
standard italian i1 drejtimit t€ brendshém t€ shoqéris€ aksionare (nenet 2380 deri

né 2409 t& Kodit Civil Italian) (Dine, Bletcher, 2016:168!8%).
Sa i1 takon SHA-ve, ligji pér shoqgérité tregtare ka eleminuar térésisht pérbérjen “hierarkike”
té shoqéris€ dhe ka pércaktuar “drejtpeshimin fleksibél t€ pushteteve” ndérmjet organeve t&
shoqéris€, domethén€, ndérmjet Asamblesé s€ Pérgjithshme, késhillit t€ administrimit ose
ké&shillit mbikqyrés dhe administratoréve. Asambleja e Pérgjithshme mund t€ ruajé forc€ nése
zgjidhet “varianti Italian” i sistemit t€ administrimit me dy nivele (Dine, Bletcher 2016: 170).
Raporti i EBRD (2017:5) pér geverisjen e korporatés né Shqipéri, véren se: “Késhillat

pérbéhen nga pak anétaré” %,

Té drejtat e aksionaréve
Objekti i LShT rregullon inter alia: té drejtat dhe detyrimet e themeluesve, [..] dhe

aksionaréve!®. Té drejtat themelore té aksionaréve jané té parashikuara né ligj dhe

183 Shénim: né lidhje me kété element, Dine € Bletcher sqarojné se: Ligjvénésit shqiptaré nuk e zbatuan modelin
Italian n€ ményré térésore. Anétarét e atij q€ né Itali e quajné “collegio sindacale” (“kolegji sindakal”), (neni
2397), vijné vetém nga sektori i kontabilitetit. Megjithaté, kompetencat e tyre (neni 2403), pérputhen shumé
me ato té késhillave mbikqyrés t€ modelit “klasik” me dy nivele. Pér rrjedhojé, i vetmi dallim qé bén kétu
modeli shqiptar me dy nivele éshté se Asambleja e Pérgjithshme mund t€ zgjedhé edhe administratorét, jo vet€ém
anétarét e K&shillit Mbikqyrés (Dine, Bletcher, 2016: 169).

184 Raporti i EBRD (2017) pér geverisjen e korporatés né Shqipéri, gjithashtu véren se provat e tregojné se
késhillat e vegj€l né numér anétarésh priren t& performojné mé miré, me kusht qé t€ kené kombinimin e
nevojshém té aft€sive dhe mbéshtetjes. Megjithaté ky nuk duket se €shté rasti i Shqip&ris€” (fage 5).

185 Neni 1 “Objekti i Ligjit, perkufizime, regjistrime te detyrueshme”, pika 1 percakton: “Ky ligj rregullon
statusin e tregtarit, themelimin dhe administrimin e shoqgérive tregtare, t€ drejtat dhe detyrimet e themeluesve,
té ortakéve dhe aksionaréve, riorganizimin dhe likuidimin e shogérive tregtare. Shoqérité tregtare jané shoqérité
kolektive, shoqgérité komandite, shoqérité me pérgjegjési t€ kufizuar dhe shoqérité aksionare”.
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ndryshimet e médha né nivel shogérie miratimin e supershumicés n€ mbledhjen e asamblesé
(EBRD, Albania Country Report, 2017: 6).

Pjesét e kapitalit t€ shoqgérive tregtare konsiderohen si sende té luajtshme, té patrupézuara.
Pronésia mbi aksionet i bén aksionarét titullaré té t€ drejtave, t€ cilat mund t€ klasifikohen
né t€ drejta politika dhe t€ drejta financiare.

Té drejtat e aksionaréve pér ¢éshtjet e lidhura me veprimtariné dhe funksionimin e shoqérisé
ushtrohen népérmjet asamblesé s€ pérgjithshme (neni 135 i1 Ligjit). Sa mé€ e madhe té jeté
shogéria né terma pronésie, pra sa mé e shpérndaré te jet€ pronésia, aq mé e véshtiré éshté
pér aksionarét g€ té ushtrojné t& drejtat e tyre. Ky géndrim nuk ka t€ b&j€ thjesht me
parashikimet né nivel ligji dhe statuti, por me mundé€sin€ reale qé aksionet g€ zotéron njé
aksioner 1 japin atij “pushtet” qé t€ vendosé né€ lidhje me shoqériné€. Parimi 1 pérgjithshém
mbi bazén e té€ cilit funksionon asambleja e pérgjithshme e aksionaréve éshté g€ vullneti i
shumicés né njé€ shoqéri pérbén vullnetin e shoqérisé (Rystemaj, 2015:287).

E drejta e aksionaréve pér té pércaktuar politikat tregtare t€ shoqéris€ 1 vesh aksionaréve njé
rol primar né pércaktimin e kuadrit strategjik brenda t€ cilit t&€ do t€ veprojné personat e
ngarkuar me administrimin e shogéris€. E théné ndryshe, vendosin né nivel makro pér t’ia
1€n€ ndjekjen dhe zbatimin né nivel mikro dhe operacional administratés s€ shogérisé.
Meqgénése aksionarét jané pronaré t€ shoqéris€é dhe marrin pérsipér riskun ekonomik té
aktivitetit t€ saj, ligji p€r shoqérité tregtare natyrisht e ngarkon asamblené e pérgjithshme me
marrjen ¢ vendimeve g€ kané t€ ngjaré t€ kené ndikim domethénés né interesat (financiare)
té aksionaréve (Bachner, Schuster & Winner, 2009).

Sipas Rystemaj (2012:15), qéllimi 1 krijimit t€ shoqérive tregtare &shté maksimizimi i

fitimeve dhe pasurisé s€ aksioneréve té saj. Aksionerét i maksimizojné fitimet e tyre
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népérmjet rritjes s€ fitimit t& shoqéris€é g€ mé pas do t’u shpérndahet proporcionalisht me
pjesén g€ zotéron secili, si dhe népérmjet rritjes sé vlerés s€ aksioneve né treg. Grupet e tjera
té interesit, si punémarrésit, klientét, kreditorét dhe komuniteti lokal ku shogéria ushtron
aktivitetin, mund t€ kené pritshméri té ndryshme dhe vizione té ndryshme pér shogériné qé
mund t€ vijné n€ kundérshtim me parashikimet e aksioneréve. N& kété kontekst, shogéria
€shté e detyruar g€, gjat€ ushtrimit té veprimtaris€ s€ saj, t&€ marré n€ konsideraté edhe
interesat e aktoréve t€ tjer€ t€ cilat né ¢do rast, do i shérbejné objektivit primar t€ shogérisé.
Trajtimi i drejté dhe i barabarté i aksioneréve &shté ngritur né standarde té reja, té cilat
népérmjet instrumentave shtesé t€ regjistrimit dhe publikimit té titujve financiare, garantojné
njohjen e pronésis€ mbi aksionet, transparencén e transaksioneve me to si dhe t€ drejtat qé
rrjedhin nga pronésia (Malltezi, 2010:146).

Qeverisja e korporatave nuk €shté njé formulé g€ gjendet né nj€ ligj t€ caktuar, por njé frymé,
njé géndrim ndaj legjislacionit, kuptimit dhe zbatimit t€ tij si dhe pérmirésimeve té
vazhdueshme g€ ai p&€son (Malltezi, 2010: 135). T€ kuptuarit e geverisjes sé korporatés €shté
njé€ ményre pér t€ pérmirésuar mekanizmat e saj, duke béré dhe ndryshimet apo ndérhyrjet e
nevojshme institucionale pér t’i shérbyer kétij qéllimi. Nga ana tjetér njé geverisje e miré e
korporatés €shté njé faktor i réndésishém pér zhvillimin e tregut, nj promotor né nxitjen e
konkurencés dhe investimeve, dhe t€ ekonomisé né térésiné e saj. Sigurisht g€ problemet qé
hasin vendet né trazicion jané t€ njé natyre relativisht t&€ ndryshme nga ato t€ modeleve té
vendeve peréndimore dhe t€ zhvilluara. Sipas Oman (2001) “konflikti potencial i interesave

nuk éshté ndérmjet manaxheréve dhe aksionaréve per se, por ndérmjet manaxheréve —
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pronarév dominues nga njéra an€, me aksionarét né minorancé dhe investitorét e tjeré nga
ana tjetér!®S,

Harmonizimi i interesave t€ manaxherit (agjentit) me ato t€ aksionerit (primari) nuk éshté njé
gj€ e lehté dhe as nuk mund té realizohet vetiu me anén e forcave té tregut. Shumé aksionaré
nuk jan€ né gjendje g€ t€ gjykojné dhe té vendosin mbi alokimin e aseteve t€ kompanis€ pér
shkak se ata nuk e njohin né€ detaje kompaniné, operacionet e saj dhe mjedisin specifik té
industris€ ku ajo vepron (Llaci, 2012:33). Nga ana tjetér, manaxherét mund t€ mos gjykojné
né€ ményré té drejt€ riskun g€ shogéron njé investim t€ caktuar, pér shkak se ata nuk kané
pjesémarrje direkte n€ pronésiné e kompanisé€ (Llaci, 2012:33). Pér t€ siguruar harmonizimin
e interesave ndérmjet pronaréve dhe manaxheréve jané t€ nevojshme mekanizmat e
brendshme té raportimit dhe t€ llogaridhénies, té cilat duhet t€ jené t€ parashikuara né nivel
ligji, dhe t€ ecin né njé frekuencé me sistemin e geverisjes s€ brendshme. Shoqérit€ e
mirédrejtuara dhe transparente béhen késhtu promotore t€ zhvillimit t€ ekonomisé né vend.
Ne kemi paré€ se ¢faré ndodh nése shogérité nuk jané té tilla: investimet dhe vendet e punés
humbasin; dhe né€ rastet mé t&€ kéqija, té cilat jané shumé, aksionarét, punonjésit, kreditorét
dhe publiku grabiten (Bolkestein, 2003)

Tashmé éshté fakt q€ sfida kryesore strategjike pér shogérité €shté qé jo vetém t€ mbijetojné
por t€ dallojn€ n€ njé€ mjedis gjithnjé e mé konkurues duke gené t€ ndérgjegjshme se tregu
do t’1 penalizojé né rast se nuk gjenerojné fitime dhe té rriten. Sistemi i Qeverisjes sé
Korporatave éshté€ 1 nj€ réndésie vendimtare sepse mund t€ ndikojé né vendimet e marra nga

firmat dhe né fund té fundit ka njé ndikim né€ pasuriné e krijuar né nj€ vend (Braendle, 2006).

186 Shih C.H. Oman, “Corporate governance and national development”, Technical Papers 180, OECD
Development Center, Paris, 2001.
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Rasti i Shqipérisé — Shoqérité e listuara
N¢ Shqipéri, listimi 1 shogérive tregtare né€ vend éshté subjekt rregullimi nga disa ligje. Ligji
9901/2008, pércakton n€ Nenin 105, dy forma té shoqéris€ aksionare: me oferté publike dhe

t!87. Kapitali minimali regjistruar

me oferté private, né pérputhje me dispozitat e ligjit pér tituj
1 shogérisé aksionare me oferté private nuk mund té jeté nj€ kapital mé t&€ vogél se 3 500 000
lek€, kurse 1 shoqgérisé aksionare me oferté publike kané€ pragun minimal prej 10 milion
lek&!'®8. Gjithashtu, Ligji 9901/2008 shpreh qarté né nenin 68 (3) se Shogérité me pérgjegjési
té kufizuara nuk mund t€ ofrojné kuotat e tyre si mjete investimi pér publikun e gjeré.
Dallimi kryesor midis tyre géndron né faktin se shoqérit€ me ofert€ publike jané t€ vetmet
g€ mund t€ térheqin kapital népérmjet tregtimit t& titujve n€pérmjet ofert€s publike, pra
ofrimit t€ tyre tek njé€ grup i1 papércaktuar investitorésh, népérmjet shitjes né bursé ose té
struktura té tjera t€ pércaktuara nga ligji pér kété qéllim (Malltezi, 2011: 87).

Njé€ shoqgéri me oferté publike mund t€ emetojé tituj me ané t€ ofert€s publike dhe ofertés
private. Nj€ shogéri me oferté private mund té€ emetoj€ tituj vet€ém me ané té ofertés private,
pasi né t€ kundért, ajo duhet t€ shndérrohet né shoqéri me oferté publike.

Njé nga ményrat pér rritjen e kapitalit, shté emetimi dhe shitja letrave té reja me vlerg!®®

nga ana e shogérise, té€ cilat mund té jené emetime aksionesh, obligacionesh apo letrash te

187 Ligji 9901/2008, né nenin 105 (1) referon Ligjin nr. 9878, daté 21.1.2008 “Pér titujt”.

188 Neni 105 (2) i Ligjit 9901/2008, I ndryshuar me Ligjin Nr.10 475, daté 27.10.2011.

189 Ligji nr. 9878, daté 21.1.2008 “Pér titujt” pércakton se titujt quhen ndryshe né ligje t& tjera si “letra me
vleré”. Né nenin 3, Ligji bén ndarjen e titujve formés juridike ku pérfshihen pa kufizim aksionet, obligacionet
e shoqérive tregtare dhe t€ pushtetit vendor, bonot e thesarit dhe obligacionet e emetuara nga shteti shqiptar,
titujt e emetuar nga Banka e Shqipéris€, déftesat tregtare, aksionet ose kuotat e fondeve té investimit, si dhe
instrumente t€ tjera financiare, té krahasueshme me aksionet dhe obligacionet dhe g€ vlerésohen dhe miratohen
si té tilla nga Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare.

Gjithashtu sipas marrédhénies juridike titujt mund t€ jené tituj t€ pjes€marrjes n€ kapital, tituj borxhi, aksione
ose kuota té fondit t&€ investimeve apo fondit t€ pensioneve. Tituj t€ pjes€marrjes né kapital jané tituj, t& cilét
provojné t€ drejtat dhe detyrimet pér njé pjesé t€ kapitalit minimal apo atij té regjistruar t€ shoqérisé aksionere.
(neni 4).
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tjera me vlere. Procesi 1 krijimit t& shogérive aksionere publike népérmjet ofertés né€ publik
té letrave me vlere éshté njé€ fenomen 1 ri pér kushtet shqiptare, proces i cili kérkon njohuri
dhe njohje t&€ procedurave (AMF 2012:3). Ligji “Pér titujt” pércakton garté ofertén publike
dhe private dhe dallimin mes tyre:
e Oferté publike e titujve €shté ftesa pér t€ nénshkruar titujt, e cila, duke pérdorur mjetet
masive t€ komunikimit, i drejtohet njé numri t€ papércaktuar personash.
e Oferté private e titujve &shté emetimi, n€ t€ cilin oferta pér t€ nénshkruar titujt u

drejtohet vetém investitoréve institucionald'®?

, aksioneréve ose punonjésve, por jo mé
shumé se 100 investitoréve t& jashtém'®!, t& cilét jané adresuar drejtpérdrejt tek

emetuesi.

Zgjerimi 1 aktivitetit, 1 biznesit, 1 tregjeve ku operohet, rritja e gamés dhe /ose cilésis€ sé&
shérbimeve e produkteve, pérmirésimi i teknologjis€ n€ dispozicion, i aft€sive konkurenciale
etj jané€ disa nga kérkesat e shogérisé t€ cilat diktojn€ nevojén pér shtimin e kapitalit, pér té
financuar aktivitetin tregtar duke u mbéshtetur publiku i gjeré. Pér shogérité t€ cilat zgjedhin
té mbéshteten te publiku pér kapital t€ ri, ato duhet t€ jené té ndérgjegjshme se mbi kété
form€ shoqgérie zbatohet njé regjim i1 ngjedhur rregullash shtesé¢ g€ kané t€ béjné me

publikimin, transparencén, kontrollin dhe aspekte t€ tjera té geverisjes sé shogérive publike

Ligji “Pér titujt”, e njeh aksionin si titulll, instrument financiar por pérkufizimin, llojet e aksioneve, ményrén e
marrjes né€ zotérim t€ tyre, si dhe pé€rmbajten e vendimit té emetimit t€ aksioneve ia atribuon ligjit pér shoqérité
tregtare (neni 12).

190 Sipas nenit 27 té ligjit “Pér titujt”: “Investitoré institucionalé jané fondet e investimeve, fondet e pensioneve,
shogqérité e sigurimeve, si dhe personat juridiké, té cilét investojné né titujt vetém pér llogari té portofoleve té
tyre té investimit”.

191 Sipas nenit 27 t& ligjit “Pér titujt”: “Investitor i jashtém éshté ¢do individ ose person juridik, vendas apo i
huaj, qé nuk éshté aksioner apo punonjés i emetuesit dhe investitor institucional”.
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(Malltezi, 2011:87). Themelimi dhe regjistrimi i shoqéris€ aksionare me oferté private éshté
1 njéjte me format e tjera t& shoqérive tregtare kurse themelimi dhe regjistrimi i shogérive
publike kalon né dy faza.
Raporti me publikun dhe transparenca e informacionit €shté njé nga tiparet kryesore dalluese
té shoqéris€ me ofert€ publike ose private. Informacioni prezantohet dhe pércillet te
investitorét népérmjet prospektit, pérmbajtja e té cilit rregullohet nga ligji “Pér titujt” né
nenet 28 — 34. Qé&llimi i pérgatitjes dhe publikimi i prospektit €sht€ mbrojtja e paléve té treta,
investitoréve, nga rreziku g€ mund t’u vijé si pasojé e blerjes sé titujve (Malltezi, 2011:87).
Vlen t€ theksohet prospekti i ofertés private €shté disi mé i thjeshtuar né informacionin qé
pérmban né dallim nga prospekti 1 ofertés publike. Oferta pér blerje aksionesh zakonisht u
béhet investitoréve t&€ cilét aksionarét ekzistues i vlerésojné pér shkak té karakteristikave
personale, profesionale apo financiare. P&ér kété arsye, ligji prezumon se investitorét qé
pranojné kété lloj oferte kané informacionin e nevojshém pér té vlerésuar rrezikun dhe
pérfitimet e kétij investimi (Malltezi, 2011:89, 70).
Prospekti 1 ofert€s publike i1 drejtohet njé publiku té gjeré, t€ pakufizuar né numér.
Homogjeniteti i kétij grupi pérsa i pérket dijeve dhe pérvojés n€ fushén e investimit, bén qé
ligji t’iu siguroj€ informacionin e nevojshém pér té béré vlerésimet pérkatése. Ky prospekt
konsiderohet si informacion minimal qé cdo investitor t€ b&j€ vleré€simin e rrezikut dhe
pérfitimit potencial qé sjell blerja e titujve (Malltezi, 2011: 90). Né ményré té pérbledhur,
prospekti pérmban informacion né lidhje me:

e Titujt e ofruar, kushtet e emetimit, q€llimi i pérdorimit;

e T& dhéna pér emetuesin; t€ dhéna pér anétarét e organeve vendimmarrése;
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e Té¢ dhéna pér veprimtariné e emetuesit;
e T& dhéna pér mjetet e emetuesit, gjendjen financiare, borxhin, rezultatin financiar té
tre viteve té fundit dhe vitin né vazhdim;

e Deklarata e vértetésisé s€ t€ dhénave.
Prospekti i ofertés publike botohet né mjetet masive t€ komunikimit, gazeta me tirazh t&é
madh et], kurse prospekti i ofertés private dérgohet né ftesa individuale. N¢€ t€ dy rastet,
prospekti €shté subjekt i miratimit nga ana e Autoritetit t€ Mbikqyrjes Financiare.
Sipas Ligjit “Pér titujt”, brenda 30 ditéve nga data e emetimit t€ aksioneve né oferté publike,
shoqérité aksionere regjistrojné aksionet né kuotim burse. Nga ky cast shoqéria aksionere
konsiderohet si shogéri me oferté publike - shoqéri publike!'*> dhe padyshim qé detyrimet
dhe pérgjegjésité e saj né€ lidhje me publikimin e informacionit dhe transparencén jané mé té
médha. Shoqgérité publike kané si aksionaré, pérvec themeluesve, njé numér t€ madh
individésh nga publiku i gjeré, t€ cilét mbéshteten jo vet€m né administrimin e miré t&é
shoqéris€ nga organet e késaj té fundit, por edhe né kontrollin e organizmave publike si AMF
apo bursat, té cilat jané krijuar me géllim disiplinimin e aktivitetit t€ shoqérive publike dhe
mbrojtjen e interesave t& investitoréve qé blején titujt e késaj shoqérie né tregje t€ hapura
(Malltezi, 2011: 95).
Késhtu, shoqérité publike né Shqipéri i nénshtrohen publikimit periodik dhe raportimit
financiar cdo tremuaj prané AMF-sé, (neni 105 1 Ligjit “Pér titujt”) si dhe t&€ dhéna té tjera té

kérkueshme nga AMF né bazé té rregulloreve t€ saj, g€ lidhen me mir€qeverisjen e geverisé;

192 Ligji Nr. 10 236, daté 18.2.2010 “Pér marrjen né kontroll t€ shogérive me oferté publike”, né nenin 2,
pércakton: “Shoqéri publike” €shté shoqéria aksionare me oferté publike, e cila regjistron aksionet e saj né
kuotim burse, né pérputhje me nenin 105 t€ ligjit nr. 9879, daté 21.2.2008 “Pér titujt”.

Pra, si né rastin e Ligjit 9901/2008 dhe né kété rast, t€ dy ligjet referojné né Ligjin “Pér titujt”.
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publikimi i raportit t€ transparencés q€ garanton standardet e kontrollit nga ana e ekspertit
kontabél té regjistruar né fagen e internetit t€ kétij t& fundit (neni 45 dhe 46 1 Ligjit “Pér
auditimin ligjor, organizimin e profesionit t&€ ekspertit kontabél té regjistruar dhe kontabilistit
té miratuar”).

Kérkesa t€ vecanta pér shoqérit€ aksionare né lidhje me raportimin dhe pasqyrat financiare
vendos dhe Ligji 10 236, dat€ 18.2.2010 “Pér marrjen n€ kontroll t€ shoqérive me oferté
publike”, né nenin 4'°*. Nga piképamja e terminologjisé sé pérdorur, né kété Ligj, bie né sy,
pérdorimi i termit “kompani” (3 heré) dhe “bord” (12 heré). Termi “bord” pérdoret si “bordi
1 shoqéris€” (neni 3, 4), “bordi drejtues 1 shoqéris€” apo “bordi i1 drejtoréve” (neni 3). Ligji
€shté 1 vitit 2010, dhe €shté miratuar dy vjet pas Ligjit 9901/2008, i cili n€ asnj€ rast nuk
pérdor termin “kompani”. Termi “bord” pérdoret vetém njé heré n€ nenin 156 dhe lexon si
meé poshté: “Anétarésimi né késhillin mbikéqyrés apo késhillin e administrimit té shogérive

té tjera té njé grupi vlerésohet si anétarésim vetém né njé bord”.

193 Keto kwrkesa pérfshijné:

a) strukturén e kapitalit, kategorit€ e ndryshme t€ aksioneve dhe pér secilén kategori, t€ drejtat dhe detyrimet,
q€ rrjedhin prej tyre dhe pérqgindjen e kapitalit aksionar, qé€ pérfagésojné;

b) kufizimet, nése ka, pér kalimin e titujve;

¢) zotérimet e drejtpérdrejta ose té térthorta;

¢) zotéruesit e titujve me t€ drejta t€ posagme kontrolli dhe njé p&€rshkrim té kétyre té€ drejtave;

d) sistemin e kontrollit t& skemés sé aksioneve t€ punémarrésve, nése ka, kur t€ drejtat e kontrollit nuk ushtrohen
drejtpérdrejt nga punémarrésit;

dh) normat, qé rregullojné emérimin dhe largimin e administratés sé shoqérisé dhe ndryshimin e statutit;

e) kompetencat e anétaréve té bordit t€ shoqérisé, né vecanti kompetencat pér t€ emetuar dhe ribleré aksione;
€) aktmarréveshjet, ku shoqéria éshté palé, t€ cilat hyjn€ né fuqi, ndryshojné ose zgjidhen me ndryshimin e
kontrollit t&€ shoqérisé pas njé€ oferte pér marrje né€ kontroll, me pérjashtim t€ rasteve, kur, pér shkak té natyrés
sé tyre, t€ dhénat pér to do t€ cenojné réndé shogériné tregtare.

f) aktmarréveshjet ndérmjet shoqérisé€ tregtare dhe anétaréve té késhillit apo punémarrésve té saj, ku
parashikohet kompensim, nése ata, pérkatésisht, japin doréheqjen ose kur shkurtohet vendi i tyre i punés pa
shkak té arsyeshém, apo kur zgjidhen marrédhéniet e punés me ta, pér shkak té njé oferte pér marrje né kontroll.
g) ¢do kufizim né t€ drejtat e votimit;

gj) ¢do marréveshje ndérmjet zotéruesve té aksioneve, t€ njohura nga kompania dhe qé¢ mund té€ rezultojné€ né
kufizime t€ transferimit t€ aksioneve dhe/ose té drejtave t€é votimit.
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Ligji “Pér titujt” e pérdor vetém 4 heré termin “bord” dhe i referohet vetém bordit t€ drejtimit
té Autoritetit t&€ Mbikqyrjes Financiare si institucion.

Mund t€ thuhet se Ligji 10236/ 2010 ka dashur t€ referojé né€ kété rast organin drejtues t&
shogéris€ por nuk ka marré parasysh gjuhén dhe strukturén e pérdorur nga Ligji 9901/2008.
E lexuar né kontekst vetém t€ Ligjit 10236/ 2010, duket sikur merren n€ konsideraté vet€ém
shogérité aksionare me njé nivel duke Ién€ késhtu ma pérfshiré ato me dy nivele. Njé
konsideraté tjetér €shté qé pér me tépér duke referuar bordin e drejtoréve, duket sikur ligji ka
mé shumé parasysh modelin e organizimit t€ shoqérive (korporatave) amerikane sesa ato té
vendit ton€. Megjithaté deri tani pérsa koh€ g€ shoqgérité shqiptare nuk jané té€ kuotuara né
burs€, pra nuk jané me oferté publike, ligji nuk ka gjetur zbatim konkret dhe ndonjé
problematiké e mundshme qé mund té vinte pér shkak t€ terminologjisé s€ pérdorur, nuk
€shté hasur. Pavarésisht, éshté qasja e duhur éshté ajo e njé gjuhe t€ njésuar né legjislacion

pér t€ shmangur interpretime, hapésira apo kegkuptime.

Zbulimi i informacionit sipas Ligjit 9901/2008

N¢€ bazé t€ parashikimeve té ligjit 9901/2008, neni 1, tregtarét dhe shoqgérité tregtare mbajné
libra kontabél, hartojné e publikojné t€ dhénat financiare dhe raportet pér gjendjen e ecurisé
s¢ veprimtaris€, pérfshiré dhe raportet e kontrollit t€ ekspertéve kontabél t€ autorizuar né
pérputhje me ligjin pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare.

Publikimi 1 t€ dhénave béhet n€ regjistrin tregtar i cili mbahet prané Qendrés Kombétare t&é
Biznesit dhe /ose n€ fagen internet t& shoqérisé.

Nisur nga roli 1 réndésishém 1 internetit n€ publikimin e ndarjen e informacionit, dhe nga

p€rmbajtja e informacionit qé shoqérité njoftojné né Qendrén Kombétare t€ Regjistrimit,
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parimi i publikimit lidhet me standartin e publikuar n€ QKB: té dhénat q€ i njoftohen Qendrés
Kombétare t€ Regjistrimit, publikohen né€ fagen internet t& shoqérisé nése shogéria tregtare
ka krijuar njé fage t€ saj, dhe u vihen né dispozicion personave t€ interesuar.

Gjithashtu ligji parashikon g€ kur dispozitat, kérkojné dhénie informacioni né€ faqen e
shoqéris€ né internet, ato mund té zbatohen népérmjet krijimit t€ nj€ lidhjeje informatike té
drejtpérdrejt€ me fagen né internet, ku Qendra Kombétare e Regjistrimit publikon
informacionin pér tregtarin apo shoqériné pérkatése. Kjo nga ana operacionale dhe teknike,
leht€son procesin e vendosjes s€rish s€ informacionit né€ njé seksion té fages, duke béré
lidhjen direkte me fagen pérkatése t&€ QKB-sé.

Ligji kérkon qé€ shoggéria té keté njé “indentikit” t€ saj, né t€ gjitha komunikimet me palét e
treta pavarésisht formés s€ realizimit: me letér apo mjete elektronike. K&€shtu, neni 11 “T¢&
dhénat né€ korrespondencat dhe dokumentet e tjera t€ veprimtaris€”, parashikon se
korrespondenca qé u drejtohen paléve té treta, duhet t&€ pérmbajné t€ dhénat e méposhtme:
a) numrin unik t€ identifikimit; b) formén ligjore t€ shogérisé; c¢) vendndodhjen e selisé sé
regjistruar dhe t€ zyrés gendrore t€ saj; ¢) t€ dhéna nése shoqéria éshté né likuidim.

Kéto t€ dhéna duhet t€ shfagen dhe né€ fagen e internetit t€ shoqérisé ose duke e marré
informacionin e kérkuar népérmjet lidhjes (ridrejtimit) me faqen pérkatése t€ QKB-sé.
Pérgjegjésia e vértetésis€ s€ té€ dhénave 1 takon shoqérisé dhe mosrespektimi késaj kérkese
té ligjit, pérbén kundérvajtje administrative dhe dénohet me gjobé deri n€ 15 000 leké (neni
11(2). Ligji nuk e pércakton shprehimisht administratén qé bén mbikqyrjen e plotésimit t&
detyrimit apo mbledhjen (ekzekutimin) e gjobés, por ja njeh kété t€ drejt€ edhe administratés
tatimore kur kundérvajtja administrative konstatohet gjaté njé kontrolli t&€ organizuar nga kjo

administraté.
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QKB é&shté themeluar me Ligjin Nr.9723, daté 3.5.2007'4, i cili rregullon organizimin,
funksionimin dhe veprimtariné e Qendrés Kombétare t€ Regjistrimit, administrimin e
regjistrit tregtar, pércakton subjektet qé regjistrohen dhe procedurat e regjistrimit!®’>. QKB
€shté institucion publik gendror, me personalitet juridik. Funksionet pwrcaktohen nw nenin
4 tw Ligjit!®.

Regjistri éshté njé€ bazé t€ dhénash unike, e ndaré né€ dosje t€ veganta elektronike pér secilin
subjekt q€ ka detyrimin e regjistrimit. N& baz€ t€ nenit 19 t& Ligjit Nr.9723, daté 3.5.2007,
té ndryshuar, Regjistri duhet t€ pérmbajé t€ dhéna, qé 1 pérkasin themelimit, veprimtarisé dhe
cregjistrimit t€ subjekteve, ¢do ndryshim né status dhe organizimin e subjektit, t& dhéna, qé
1 pérkasin atij n€ lidhje me pérfagé€simin, si dhe t& dhéna t€ tjera, t€ parashikuara me lig;j.
Shogqgérité tregtare regjistrohen né regjistrin tregtar, duke depozituar aplikimin pér regjistrim
fillestar, t& plotésuar me t& gjitha t& dhénat e detyrueshme!®’, statutin dhe aktin e themelimit,

né rast se jané€ hartuar si dy dokumente té vecanta, aktet e emérimit t&€ organeve t€ shoqérisé,

nése nuk pérfshihen né aktet e mésipérme, si dhe aktet e tjera t€ nevojshme pér themelimin,

194 Ligji pér Qendrén Kombétare té Regjistrimit éshté ndryshuar me Ligjin nr.9916, daté 12.05.2008, Ligjin
Nr.92/2012 dhe Ligjin Nr.8/2015 dhe sot njihet si Qendra Kombétare e Biznesit.
195 Neni 1 1 ligjit nr.9723, daté 3.5.2007 “Pér Qendrén Kombétare té Regjistrimit”, t& ndryshuar.
196 Shih neni 4 i Ligjit nr.9723, daté 3.5.2007 “Pér Qendrén Kombétare té Regjistrimit”, t& ndryshuar i cili
gjendet né http://www.qgkr.gov.al/legjislacioni/legjislacioni-per-regjistrimin-e-biznesit/ligje/: e cila ka kéto
funksione:
a) mban regjistrin tregtar;
b) kryen regjistrimet né regjistrin tregtar;
¢) kryen regjistrimin e subjekteve, t€ pércaktuara né ligj, pér qéllim té regjistrimit fiskal, t€ sigurimeve
shogérore e shéndetésore, si dhe inspektimit t&€ marrédhénieve t€ punés;
d) Iéshon certifikata, ekstrakte t&€ regjistrimeve dhe kopje té vértetuara t€ akteve, t€ depozituara sipas
pércaktimit t& kétij ligji;
e) publikon t€ dhénat e regjistrit t€ mbajtur, si dhe siguron aksesin e lir€ t€ publikut né to;
informon dhe késhillon pér procedurat e regjistrimit
T€ dhénat e detyrueshme pér regjistrimin fillestar t€ shoqérive jepen né€ Seksionin III t€ Ligjit nr.9723, daté
3.5.2007, t€ ndryshuar, neni 32. Ndérkohé€ qé t& dhénat e tjera t€ detyrueshme pér subjektet, varésisht formés
sé tyre jepen nga neni 33-40 i Ligjit.

197
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sipas legjislacionit né fuqi.
Pér regjistrimin fillestar t€ shoqérive tregtare jané€ t€ detyrueshme kéto t€ dhéna:
Emri, forma, data e themelimit, t&€ dhénat e identifikimit t& themeluesve, selia, objekti, né
qofté se &shté 1 pércaktuar, kohézgjatja, n€ qofté se &éshté e pércaktuar, t&¢ dhénat e
identifikimit t€ personave pérgjegjés pér administrimin dhe pérfag€simin e shoqérisé né
marrédhénie me t€ tretét, kompetencat e pérfaqé€simit, si dhe afatet e emérimit t€ tyre,
specimenet e nénshkrimit (firmave) té personave, qé€ pérfagésojné shoqérin€ pérpara té
tretéve.
Pér regjistrimin fillestar t€ shogérisé me pérgjegjési té€ kufizuar, €shté 1 detyrueshém edhe
njoftimi 1 vlerés sé pérgjithshme t€ kapitalit t&€ nénshkruar, ndarja e kapitalit né njé numér
kuotash té barabarté me numrin e ortakéve, vlera dhe lloji 1 kontributit t€ secilit ortak, pjesa
g€ kuota e secilit ortak z€ né€ kapital, si dhe informacioni né€se kontributet e nénshkruara té
kapitalit jané paguar ose jo'*%.
Pér regjistrimin fillestar t€ shoqéris€ aksionare, jané t& detyrueshme edhe kéto té dhéna:

a) vlera e kapitalit themeltar t€ nénshkruar dhe pjesa e paguar;

b) numri dhe forma e aksioneve t€ nénshkruara;

c) vlera nominale e secilit aksion;

d) numri i aksioneve t€ nénshkruara nga secili aksioner;

e) vlera dhe lloji 1 kontributit té secilit aksioner, si dhe pjesa e paguar prej secilit;

f) kushtet e vecanta, q€ kufizojné€ transferimin e aksioneve (nése ka);

g) nése ka kategori t& ndryshme aksionesh (t€ zakonshme, me pérparési, me té drejte

198 Shih nenin 35 t€ Ligjit nr.9723, daté 3.5.2007, “Pér Qendrén Kombétare t€ Regjistrimit”, té ndryshuar.
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vote, pa té drejte vote), si dhe té drejtat qé lidhen me to;

h) procedurat pér konvertimin e formés s€ aksioneve, nése parashikohet né statut;

1) vlera totale ose njé parashikim 1 kostove t€ vecanta né ngarkim té shoqéris€ pér
procedurat e themelimit;

J) pérparésité g€ u njihen personave, g€ kan€ marré€ pjesé né€ themelimin e shoqéris€ apo
né transaksione t€ vecanta, g€ lidhen me fillimin e veprimtarisé (nése ka);

k) té dhénat e identifikimit t€ anétaréve t& késhillit dhe ekspertit kontabél t& autorizuar;
afati 1 emérimit t€ tyre; numri i anétaréve t€ organeve drejtuese; procedurat e emérimit

té anétaréve té organeve drejtuese, nése ndryshojné nga parashikimet ligjore.

Pérvec regjistrimit fillestar, shogéria tregtare mbart detyrimin té regjistrojé€ ¢do ndryshim né
té¢ dhénat e njoftuara dhe né dokumentet shogéruese, qé depozitohen né regjistér si: a)
pasqyrat financiare vjetore, raportin e ecurisé s€ veprimtarisé dhe raportin e auditimit; b)
emérimin dhe shkarkimin e ekspertit kontabél t€ autorizuar, likuiduesve; c) vendet e tjera té
ushtrimit t€ veprimtarisé€, t€ ndryshme nga selia; et;.

Informacioni prané QKB-s€ mund t€ aksesohet n€ formé elektronike dhe né€ formé shkresore,
duke u paraqitur prané sporteleve té saj. T€ dhénat pér njé shoqéri tregtare mund té merren
nga Regjistri Tregtar né formén e ekstraktit t& thjeshté, i cili jep “pamjen” e shoqéris€ né
momentin e dhéné né t€ tashmen ose né formén e ekstraktit historik, i cili pérmban né rend
kronologjik veprimeve e kryera. Kérkimi né€ formé elektronike realizohet né fagen e internetit

té QKB-sé né seksionin http://www.gkr.gov.al/kerko/kerko-ne-regjistrin-tregtar/kerko-per-

subjekt/ népérmjet kérkimit pér nj€ apo disa nga kategorité si fjal€ kyce kérkimi té cilat jané:

NIPT-i, emri i subjektit, adresa, aksioneri, emri tregtar, numri i identifikimit.

186



Késhtu, faqja zyrtare e internetit e QKB-s€ népérmjet ekstraktit t& thjeshté mundéson
informacionin e pérgjithshém si mé poshté: Emri i shoqérisé, data e themelimit, data e
regjistrimit, numri unik 1 identifikimit, selia dhe adresat dytésore, forma ligjore, kohézgjatja,
objekti 1 aktivitetit, kapitali, administratori dhe afati i emérimit, procedura e emérimit nése
ndryshon nga parashikimet ligjore, kufizimet e kompetencave (nése ka), t€ dhéna qé
njoftohen vullnetarisht nga veté€ shoqéria pa pasur detyrim pér t’i njoftuar ato, si pér shembull
emri tregtar, kontakte, marréveshje barre siguruese etj.

Pér shoqérité me pégjegjési t€ kufizuar jepet edhe: Kapitali, numri i pérgjithshém 1 kuotave,
ortakét, vlera e kapitalit (Para/Natyre), numri 1 pjeséve, pjes€marrja né€ pérqindje;

Pér shoggérité aksionare jepet edhe: sistemi i administrimit me njé apo dy nivele, anétarét e
késhillit t€ administrimit apo mbikqyrés sipas rastit, kapitali, vlera e kapitalit t€ shlyer,
kategorité e aksioneve (t€ zakonshme, me pérparési, me t€ drejte vote, pa t€ drejte vote),
aksionarét, numri i aksioneve (me te drejte vote /pa te drejte vote), pérqindja e pjes€marrjes.
N¢ fund té ekstraktit paraqgitet dhe statusi i shoqéris€, nése €shté aktiv apo pasiv. Né fillimet
e funksionimit t€ QKB-sé€, ekstrakti mundésonte dhe informacion nése shoqéria ishte né
proces likuidimi apo falimentimi por mé pas kjo kategori u hoq dhe informacioni mund té
merret vetém prané gjykatés kompetente. Regjistrimet e tjera t€ detyrueshme té shoqérisé

ndér vite jané t€ kérkueshme népérmjet ekstraktit historik té saj.

Pse shoqérité (nuk) duan té béhen shoqéri publike?
T€ genit njé shoqéri publike ka avantazhet dhe disavantazhet e pérgjegjésité e veta.
Teorikisht, mendohet se té genit njé shoqéri publike, €shté njé faz€ normale e rritjes sé

shoqérisé. Kthimi né njé shoqéri me oferté publike, duket t& jeté njé mjet i rénd€sishém pér
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té ndryshuar strukturén financiare dhe té pronésisé né njé piké specifike né ciklin e jetés t&
njé firme (Fischer, 2000:3).

Ndér studimet kryesore, Pagano, Panetta dhe Zingales (1998) si faktoré t€ réndésishém qé
pengojné aft€siné e kompanive t€ vogla pér t’u shndérruar né shoqéri me oferté publike,
renditen: mungesa e zbatimit t& t& drejtave t& pronésisé sé pakicave'®?, ekspozimi mé i madh
1 shoqérive té listuara tek autoritetet tatimore dhe ligjore, mungesa e investitoréve
institucional€ t€ specializuar né kapitalin sipérmarrés ose mungesa e njé tregu kapitalesh.
S€ pari, €shté kostoja q€ shogéron kété proces, jo vet€ém pérsa i1 pérket procedurés po dhe
kostove g€ lidhen me anén rregullatore dhe mbikqyrjen. Qénia e njé shoqérie publike, pra
me tituj t€ tregtueshém né njé treg burse, do té thot€ dhe pérmbushje e detyrimeve qé
parashikon legjislacioni pér shoqéri té€ tilla: publikimi 1 informacionit, raportimet e
detyrueshme periodike, si dhe 1évizja e cmimit té aksioneve né burs€. Padyshim g€ roli i
masave dhe kérkesave rregullatore pér kéto shoqgéri ka luajtur njé€ rol shumé té réndésishém
né “disiplinimin” e tyre. Qenia publike i1 siguron shoqéris€ burime té€ reja financimi.
Gjithashtu genia publike ndikon né€ markén e shoqéris€ duke i rritur besueshmériné tek

konsumatori dhe klienti.

199 Sipas Fischer (2000) Aksionarét e shumicés vazhdojné té ruajné kontrollin qofté duke ruajtur paketén
kontrolluese ose népérmjet t&€ drejtés s€ votes. (p€r me€ shumé shih Christoph Fischer “Why Do Companies Go
Public? Empirical Evidence from Germany’s Neuer Markt”, Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen
Seminar fiir Kapitalmarktforschung und Finanzierung, 2000, gjendet nw
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=229529
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KAPITULLI VIII PERGJEGJESIA SOCIALE E KORPORATES (PSK)

8.1 Pérgjegjésia sociale e korporatés

Me pérgjegjési sociale kuptohet detyrimi i organizatave, organizmave dhe individéve pér t&
vepruar né pérfitim t& shoqérisé né kuptimin e gjeré. Pavarésisht kétij pércaktimi ményra sesi
€shté kuptuar, perceptuar dhe realizuar pérgjegjésia sociale ka gené e ndryshme né periudha
dhe vende t€ ndryshme, cka &shté reflektuar jo vet€ém né teori e studime akademike po dhe
né veprimtarin€ e organizatave. N& kété aspekt, termi organizate pérfshin shtetin si nje
organizaté e sundimit politik, si dhe organizmat shtetérore t€ sektorit publik dhe organizmat
private pavarésisht formés sé tyre t&€ organizimit (tregtare apo jo fitim prurése).

Ndonénse grupet e aktivistéve sociale gjaté viteve *60 advokuan pér njé koncept mé t& gjeré
t& pérgjegjésis€ sociale, u desh ndérhyrja né nivel legjislativ me réndési sociale né fillimin e
viteve 70 g€ shénoi krijimin e agjensive t€ ndryshme shtetérore si agjensité e mbrojtjes sé&
mjedisit, t€ mundésive t€ barabarta né punésim, t€ sigurisé¢ dhe shendetit né¢ puné dhe
mbrojtjes s€ konsumatorit etj. Kéto trupa t€ rinj né nivel qeverie pércaktuan se tashmé
politika publike kombétare njihte zyrtarisht mjedisin, punonjésit, dhe konsumatorét si grupe
interesi t€ rénd€sishém dhe legjitimé t€ biznesit (Carroll 1991), t€ cilét kérkonin t€ drejta
ligjore dhe etike, grupe té€ cilat u adresuan qartésisht dhe nga Freeman né teoriné e tij.

Né kété ményré pérgjegjésia sociale pérkthehet né kuptime té€ ndryshme kohé dhe vende té
ndryshme dhe kétij kuptimi i shtohen dhe shumé ¢éshtje té reja té realitetit sot duke pasur
parasysh rolin e biznesit né njé shoqéri né ndryshim. Parimet baze t& pérgjegjésisé sociale
zhvillohen brenda kompanive dhe shpesh nxiten nga organizatat jofitimprurése. Pér mé tepér,

ajo g€ vlen t€ theksohet &shté “institucionalizimi” 1 pérgjegjésisé sociale né nivele t&

189



ndryshme, duke u kthyer né njé ¢éshtje t& organizma té shumté, si Banka Botérore, IFC2%,
veté BE dhe geverité e shteteve®®'. Qeverité mund t& vendosin si referencé korniza té
ndryshme, t€ inkurajojné veprimtarit€¢ dhe t€ nxisin dialogun jo vet€ém pér ndérrmarrjet
publike dhe shogérité publike po dhe pér ato private (qé€ nuk jané t€ listuara né€ tregun e
bursés).

Vémendja né rritje ndaj pérgjegjésisé s€ korporatés nuk ka gené térésisht vullnetare (Porter
dhe Kramer, 2006:480). E véné né fokusin e geverisve, mediave, grupeve t&€ ndryshme
aktivistésh, dhe t€ presionit publik (i cili jo rrall€éheré shénjestronte shogérité mé té
suksesshme edhe kur ato mund t€ kishin pak ose aspak lidhje me c€shtjen né fjal€), ajo u
kthyer né nj€ prioritet t€ pashmangshém, ndonése pérqasja ndaj saj mbetet e fragmentarizuar
nga veté€ biznesi dhe strategjité e tij. Shumé shoqéri u pérballén me reagimin e publikut (grupe
interesi t€ jashtém) pér céshtje t€ cilat nuk i kishin gjykuar apo konsideruar si pjesé té
pérgjegjésisé s€ biznesit t&€ tyre. Padyshim g€ piképamjet e grupeve t€ interesit jané té
réndésishme por kéto grupe nuk mund t€ kuptojné plotésisht aftésité e njé shogérie, pozicion
konkurues ose shkémbimet dhe kompromiset qé duhet t€ b&jé (Porter dhe Kramer, 2006:
485).

Nése, pérkundrazi shoqgérité tregtare do t€ analizonin perspektivat e tyre t€ pérgjegjésisé
sociale duke pérdorur té njéjtat korniza té cilat drejtojné zgjedhjet e tyre te biznesit, ato do té

zbulonin se pérgjegjésia sociale mund t€ jet€ mé€ shumé se nj€ kosto, njé ndalim ose nj€ vepér

200 Vlen té pérmendin kétu udhézimet e OECD pér Kompanité Multinacionale né nivel standardesh apo UN
Global Impact né€ nivel iniciativash.

201 N& disa vende, si pér shembull vendet e Bashkimit Europian, shoqérité tregtare duhet t& pérfshijné céshtje
té pérgjegjésisé sociale né raportet e tyre vjetore.
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bamirésie — ajo mund té jet€ njé mundési, inovacion, dhe avantazh konkurues (Porter dhe
Kramer, 2006:480).

Pérgjegjésia sociale bazohet né parimin se shoqéria tregtare shté njé qytetar i shoqérisé né
té cilén ekziston dhe vepron (Woolfe, 2013: 172).

NE¢ fakt, koncepti 1 shoqérisé€ tregatre si qytetar dhe pérgjegjésia sociale jané né€ pérputhje me
teorin€ e grupeve t€ interesit n€ lidhje me drejtimin e shoqgérisé. Pra, shogéria tregtare ka
detyrime jo vetém ndaj aksionaréve po dhe ndaj punonjésve, gjithé klienté€ve, furnizuesve
dhe ndaj gjithé shoqérisé€, detyrime t€ cilat duhet té njihet nga veté shoqéria tregtare. Nga kjo
piké€pamje qé€llimi i maksimizimit t€ fitimit pa marré n€ konsideraté péegjegjésité sociale dhe
mjedisore nuk &shté€ i pranueshém.

Cdo biznes apo aktivitet tregtar lind dhe zhvillohet brenda kuadrin té kushteve shogérore té
dhéna, me té€ cilat ai ndérvepron. Ky kuadér shogéror pérmban brenda vetes si anétaré dhe
punonjésit e shoqérisé tregtare e cila zhvillon aktivitetin tregtar, klientét dhe furnizuesit e saj.
Pérgjegjésia sociale e biznesit pérfshin pritshmérité ekonomike, ligjore, etike qé€ shoqéria ka
nga orgnizatat n€ njé€ moment t€ dhéné né kohé (Carroll, 1979). Kompanité angazhohen né
pérgjegjésiné sociale t€ korporatés (CRS) kryesisht sepse mund té pérfitojné/vjelin disa lloje
benefitesh nga ky angazhim (Branco & Rodrigues, 2007). Kompanité mbartin detyrimin pér
té marré né konsideraté nevojat e déshirat e shoqéris€ né€ planin afatgjaté, qé€ nénkupton se
ato angazhohen né aktivitete qé¢ promovojné pérfitimet pér shoqériné dhe minimizojné
efektet negative t€ veprimeve té tyre pér sa kohé€ g€ kompania nuk paragjykohet duke u
angazhuar né aktivitete t€ tilla (Branco & Rodrigues, 2007).

Sipas Bankés Botérore, sot PSK éshté angazhimi i1 biznesit pér té kontribuar né zhvillimin

ekonomik t& vazhdueshém — t€ punosh me punonjésit, familjet e tyre, komunitetin dhe
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shoqérin€ mé gjeré pér t€ pé€rmirésuar cilésin€ e jeté€s me ané t&€ ményra té cilat jan€ t€ mira

202 Ng vetvete pérgjegjésia sociale &shté procesi i manaxhimit

pér biznesin dhe pér zhvillimin
té kostove dhe pérfitimeve t€ biznesit ndaj grupeve té€ brendshme dhe t€ jashtme t€ interesit,
nga punonjésit, te aksionarét, dhe investitorét te konsumatorét, furnizuesit, shoqéria civile
dhe komuniteti. Duhet pranuar g€ biznesi €shté pjesé e shoqérisé dhe si 1 till€ zotéron
potencialin e nevojshém pér t€ ndikuar te shoqéria, qofté né aspektin pozitiv dhe até negativ.
N¢ fakt mbetet pyetja e parashtruar nga Bowen né 1953 se si interest e biznesit né planin
afatgjaté bashkohen me interesat e shoqérisé’.

Studimet sugjerojné se né vetvete pérgjegjesia sociale pérbéhet nga katér lloj pérgjegjésish
sociale dhe ato jané: ekonomike, ligjore, etike dhe filantropike (Carroll 1979).

Pérgjegjésité ekonomike — organizmat e biznesit jané krijuar si entitete ekonomike me géllim
ofrimin e mallrave dhe shérbimeve te anétarét e shogérisé, ku fitimi ishte incentiva fillestare
pér sipérmarrjen.

Pérgjegjésia ligjore — Pritshméria nga biznesi nuk €shté vetém fitimi po né té€ njéjté€n kohé
prej tij pritet g€ t& veprojé né pérputhje me ligjet dhe rregulloret e vendosura nga shteti, né
nivel lokal, gendror, kombétar apo federal sipas rastit.

Pérgjegjésia etike — Pavarésisht se pérgjegjésia ekonomike dhe ligjore pérfshijné norma etike
né lidhje me drejtésiné, lojén e ndershme etj, pérgjegjésia etike ka té€ béjé me ato praktika
dhe aktivitete qé pritetn apo ndalohen nga veté shoqéria pavarésisht se nuk jané t€ zbardhura

né ligje apo t€ shkruara n€ kode. N¢& fakt kéto pérgjegj€si shpesh jané t& keqpércaktuara ose

202 Shih Ward H., Public Sector roles in Strengthening the Corporate Social Responsibility: Taking Stock, The
World Bank, IFC, 2004
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jo té qarta, ose shpesh n€ gendér t€ debateve publike pérsa i pérket ligjshmérisé sé€ tyre dhe
si té tilla béhet t€ véshtira pér biznesin.

Pérgjegjésia filantropike — Pérfshin veprimtariné e kompanive qé jan€ né pérgjigje té
pritshmérive té shoqéris€ nga biznesi si njé “qytetar i miré€”, né promovimin ¢ mirégenies
dhe té vullnetit té¢ miré. Kjo pérgjegjési dallon nga pérgjegjésia etike pasi pér t&€ nuk jané té
pritshme nga nj€ pikpamje morale apo etike.

Ndonése pergjegjésité si mé lart u sqaruan si z€ra mé vete, ato nuk jané pérjashtuese dhe nuk
mund té z€vendésojné njéra — tjetrén, pavarésisht se pérballen me njéra — tjetrén né njé situaté
tensionin dinamike. Ndonése né€ kuptimin e konservatoréve, kjo situaté tensioni shihet si njé
konflikt mes “shqget€simit t& kompanis€ pér fitim” ndaj “shqetésimit t€ kompanisé pér
shoqérin€”, n€ fakt kemi t€ b&jmé me njé realitet nga pikpamja organizative dhe funksionale
dhe sesi kompanité duhet t€ angazhohen me veprimet, vendimet dhe programet e tyre pér té
pérmbushur kéto pérgjegjési.

Sipas Porter dhe Kramer (2006: 483), mbéshtetésit e pérgjegj€sis€é sociale kané katée
argumenta pro pér géndrimin e tyre: detyrimi moral, géndrueshméria, licensa pér t€ ushtruar
aktivitet dhe reputacioni. Qasja morale éshté se shoqérité kané€ detyrimin pér t€ gené qytetaré
té miré dhe “té b&jné gjé€n€ e duhur”, pra té arrijné suksesin tregtar duke respektuar vlerat
etike, njerézit, komunitetin, dhe mjedisin. Qéndrueshméria e vé€ theksin te céshtjet e mjedisit
dhe komunitetit (Porter dhe Kramer, 2006:483)?%3. Koncepti i licencés pér té vepruar lidhet

me faktin q€ cdo formé organizmi e shoqérive tregtare si dhe biznesi g€ ajo bén, i nénshtrohet

203 Njjé pércaktim i shkélqyer u bé né vitet 1980, nga Kryeministri i Norvegjisé¢, Gro HarlemBrundtland, dhe qé
u pérdor nga Ké&shilli Botéror pér Zhvillim t€ Q&éndrueshém: “TE plot€sojmé nevojat e sé tashmes pa
kompromentuar aftésin€ e brezave t€ ardhshém pér t€ pérmbushur nevojat e tyre” (pér mé shumé shih Porter
dhe Kramer, 2006: 483).
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njé sistemi rregullash dhe lejesh, qofshin kéto té€ shprehura apo né heshtje, nga shteti, organet
e ndryshme té pushtetit, komuniteti dhe/ose grupe té tjera interesi®*.

N¢ vitet e fundit geverité e shteteve u jané bashkuar grupeve t€ tjera té interesit duke marré
njé rol domethenés si nxités t€ pérgjegjésisé sociale t€ korporatés duke punuar s€ bashku me
organizata ndérqeveritare dhe duke njohur réndésiné e politikave publike né nxitjen e
pérgjegjésisé sociale t€ korporatés (Albareda et al. 2008).

Shogérite e suksesshme tregtare kan€ nevojé pér njé shoqéri t€ shéndetshme (Porter dhe
Kramer, 2006: 486), sepse me veprimet e tyre ato ndikojné te njéra — tjetra, pér mir€ apo pér
keq. Nisur nga kéto argumenta, at€heré pér t€ pérmbushur detyrimet e pérgjegjésisé sociale,
shogéria tregtare duhet t&€ béjé njé balancim mes vlerave g€ udhéheqin até (Vlera e
aksionaréve dhe vlera e grupeve té interesit), n€ ményré g€ t€ pérfitojné t€ dyja palét.
Pavarésisht vullnetit t€¢ mir€ dhe praktikave t€ pérgjegjésis€ sociale t€ veté kompanive, te
cilat vlerésohen dhe mbéshteten, ato nuk mund t€ z€vend€sojné rolin e shtetit dhe t€ sektorit
publik, té cilét nga ana e tyre duhet t€ kontribuojné me njé kuadér t€ qarté e mirépércaktuar

ligjor dhe rregullator dhe stimulues.

8.2 Argumentat kundér “Pérgjegjésisé sociale té korporatés”
Né& gendér té debatit t& sotém global pér geverisjen e korporatés>? éshté ndarja e dukshme e

opinionit mbi qéllimin thelbésor t€ korporatés (Jensen, 2001:8). Konceptimi i sotém 1

204 Né formé illustrative dhe krijimi, themelimi, regjistrimi dhe funksionimi i shogérive tregtare né vend &shté
subjekt i disa ligjeve g€ nis g€ me regjistrimin e saj si person juridik, si dhe me regjistrimet detyruese né lidhje
me tatime, sigurime etj. Gjithashtu veprimtari t€ caktuara, si pér shembull komunikimet elektronike kérkojné
paisjen me autorime nga Autoritetit i Komunikimeve Elektronike, autorizime t€ cilat mund t& jepen nga AKEP
pas pérmbushjes s€ kérkesave ligjore (qenia operator alternative), me tender (si pér shembull pérdorimi I
frekuencave si burim I kufizuar), apo me vetédeklarim.

205 Né fakt, ky debat kryesisht pérfshin shogérité e médha aksionare me oferté publike.
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pérgjegjésisé sociale té€ korporaté€s nénkupton se shogérit€ né€ ményré t€ vullnetshme
integrojné ¢éshtje sociale dhe mjedisore né veprimet e ndérveprimet e tyre me grupet e
interesit (Branco, Rodrigues, 2007).
Buchholz (1991) identifikoi pesé elementé kryesoré né€ lidhje me pérgjegjésiné sociale t&
korporatés:
o Kompanité kané€ pérgjegjési pértej (ve¢) prodhimit t€ mallrave dhe shérbimeve pér
pérfitime;
o Kéto pérgjegjési pérfshijné dhénien e ndihmés pér zgjidhjen e problemeve té
réndésishme sociale, sidomos ato probleme té€ cilat jané€ krijuar prej tyre;
e Kompanité€ kan€ njé€ pérbérje mé t€ gjeré sesa aksionarét;
e Kompanité kan€ ndikime t& cilat shkojné pértej transaksioneve té thjeshta té tregut;
e Kompanit€ i shérbejné nj€ rreze mé t€ gjeré vlerash njerézore nga c’mund té
pérfshihen duke pasur fokus vetém vlerat ekonomike.
Pérgjegjésia sociale kuptohet si njé marrédhénie e dyanshme e cila pérfshin njohjen nga ana
e “shoqérisé” t€ domethénies dhe pérpjekjeve t€ kompanive pér t€ marré miratimin e
“shoqéris€” pér sjelljen e tyre (Branco & Rodrigues, 2007).
Argumentat kundér PSK bazohen te piképamja e funksionit institucional t&€ kompanisé ose
te t€ drejtat e pronésisé (Branco & Rodrigues, 2007). Nga piképamja e té drejtave té
pronésis€, i1 rikthehemi sérish teoris€ s€ Friedman sipas t& cilit detyrimi i vetém 1
manaxheréve éshté té maksimizojné fitimet e aksionaréve (pronaréve). N& fakt, n€ njé

artikull té tij, Freeman “mirépriti” Friedman nén ombrellén e madhe té teoricienéve té
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grupeve t€ interesit, sepse sipas Freeman krijimi i vlerave pér grupet e interesit €shté njé
ményré pér t&€ maksimizuar fitimet (Freeman 2008:166; Ferrero et al. 2012: 2).
Veté argumentimi nga piképamja e funksionit insitucional sipas Branco dhe Rodrigues
(2007) mund té€ shihet nga tre kéndvéshtrime:
eS¢ pari, organizatat e tjera si geverité, ekzistojn€ n€ ményré g€ t& merren me ato 1loj
funksionesh shoqérore qé kérkohen nga veprime sociale t€ pérgjegjeshme;
e Sé& dyti, manaxherét nuk shihet q€ t€ kené aftésité dhe/ose kohén pér t€ véné n€ zbatim
veprime té tilla publike; dhe
e S¢ treti, né dallim nga politikanét t& cilét zgjidhen n€ ményré demokratike,
manaxherét nuk mund t€ jené pérgjegjés pér veprimet e tyre t&€ pérgjegjésisé sociale.
Pérsa kohé gé€ tregu €shté né gjendje g€ t€ ofroj€ benefitet e d€shiruara grupeve t€ ndryshme
té interesit, ato nuk kané nevojé q€ manaxhimi t€ konsiderojé né¢ ményré eksplicite interesat
e tyre n€ marrjen e vendimeve (Boatright, 2006).
Literatura e geverisjes s€ korporatés e vé theksin te nevoja pér njé€ kuadér t& qarté rregullash
se kush éshté vendimmarrési kryesor, kush duhet t€ informohet né lidhje me kéto vendime,
dhe sesi mund t€ parandalohet abuzimi nga grupe té€ ndryshme interesi (Doing Business
report, 2016). Sipas Bainbridge (2014), ¢cdo model i geverisjes sé korporat€s duhet t’i japé
pérgjigje dy pyetjeve bazike: Kush vendos? dhe Interesat e kujt mbizotérojné? Sepse shoqéria
éshté dicka e cila nuk mund té zotérohet (Bainbridge, 1993). Secili zotéron njé input t&é
caktuar qé€ e kémben pér njé pagesé t& caktuar. Megjithaté nuk duhet té harrojmé q& duke
zotéruar aksionet, aksionarét kané t€ drejté t€ ken€ benefite, jané mbajtés té€ drejtash dhe kané

nj€ lloj kontrolli t€ cilat grupet e tjera té interesit nuk i kané (Ferrera et al. 2012: 20).
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Organizatat e biznesit monitorohen gjithnjé e mé shumé lidhur me funksionin dhe
pérgjegjésiné e tyre sociale, sidomos ngaqé shumé prej tyre jané€ fugizuar né masé té till€ sa
mund t€ ushtrojné ndikim t€ ndjeshém né kushtet ekonomike politike kombétare dhe
ndérkombétare (Dine, Bletcher, 2016:10).

PSK shihet si njé¢ mjet q€¢ mund té pérmirésojé fitimet. N& pérgjithési vlerésohet se pér
shoqérité e angazhuara né PSK, disa nga benefitet q€ rrjedhin prej saj jané€ rritja e besimit
dhe respektit, pérmirésohet imazhi dhe kjo mund té ndikoj€ né rritjet e shitjeve nga njéra ané,
né besnikérin€ e klient€ve dhe t€ punonjésve nga ana tjetér. Gjithashtu ndikimi mund té
shihet dhe né térheqjen e njé stafi mé t€ kualifkuar dhe profesionist. Angazhimi né aktivitete
té PSK, mund t€ sjell€ ulje kostosh pér procese t& caktuara si dhe t€ pérmiré€sojé efikasitetin.
Njé€ avantazh i shtuar pér shoqgérite me ofert€ publike €shté se aktivitetet agresive t€ PSK
mund t'i ndihmojné ata t€ fitojn€ njé kuotim t€ mundshme né Indeksin e Qéndrueshmérisé

FTSE4Good ose Dow Jones ose tregues té tjeré t& ngjashém?

. Kjo mund t€ rris€ ¢mimin e
aksioneve t€ shogérisé€, duke e béré qé aksionet t€ jené mé fitimprurése dhe aksionerét me té
lumtur?®’. Pra, né ményré indirekte, ndérsa PSK i shérben grupeve té ndryshme té interesit si
komunitetit, konsumatoréve etj, ajo rrit vlerén e shoqéris€ dhe té fitimit t€ saj, duke i shérbyer
késhtu dhe nj€ grupi tjetér jo mé pak domethénés interesi: aksionaréve té€ shoqéris€. PSK
pmund t€ pérkthehet né€ nj€ incentivé pér shogéring, qé t€ marré pérgjegjési ndaj disa grupe
té ndryshme interesi dhe jo vetém ndaj aksionaréve. N&é kété ményré, kthimi 1 investimit né

PSK shihet e shpérndaré né impaktin g€ ka n€ grupet e ndryshme t€ interesit n€ shoqéri.

Por sa €shté ky impakt i PSK né fitimet e shoqéris€?

206 http://business-ethics.com/2015/05/05/does-corporate-social-responsibility-increase-profits/
207 http://business-ethics.com/2015/05/05/does-corporate-social-responsibility-increase-profits/
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PSK shpesh shihet si mbartése e kostove afatshkurtra g€ nuk japin pérfitim t€ menjéhershém
financiar pér shogérin€. Friedman, n€ vecanti, dyshonte nése PSK ishte shoqérisht e
déshirueshme. Megjithaté ai vuri n€ dukje se ka shumé rrethana né€ té cilat njé menaxher 1
njé firme mund té angazhohet n€ veprime q¢€ i shérbejné interesit afatgjaté t€ pronaréve té
firmave dhe q€ gjithashtu kané njé ndikim pozitiv social. Shembujt jané: investimet né
komunitet g€ mund té pérmir€sojné cilésin€ e punonjésve potencialé, ose kontributet pér
organizatat bamirése pér té pérfituar nga lehtésirat tatimore (Murillo, Martinek, 20092%). Pra,
né kété rast veprime t€ tilla justifikohen nga pik€pamja e interesit t€ veté firmés, ndérkohé
g€ krijojné vullnet t€ miré t€ korporatés si njé nénprodukt. P&r mé tepér, kjo vullnet 1 miré
mund t€ shérbej€ pér t€ dalluar njé kompani nga konkurrentét e saj, duke ofruar njé mundési
pér t€ gjeneruar pérfitime shtesé ekonomike (Murillo, Martinek, 2009).
Nisur nga qéndrimi i Frideman, ekonomistét Bryan Husted dhe José de Jesus Salazar’®
shqyrtuan kushtet nén té cilat PSK mund t€ justifikohet ekonomikisht, pér shembull, njé
mjedis ku €sht€ e mundur g€ investimet né PSK té integrohen né operacionet e njé shogérie
g€ synon maksimizimin e fitimit. Autorét vleré€suan tre tipe t€ motivimit q€ shoqérit€ marrin
né konsiderate para se t€ investojné né aktivitetet sociale:
e Motivimi altruist: gé€llimi 1 firmés &shté t€ prodhoj€ nj€ nivel t€ déshiruar t&€ PSK pa
marré parasysh maksimizimin e pérfitimeve sociale t€ saj, dmth. pérfitimet neto

private té fituara nga firma si pasoj€ e pérfshirjes s€ saj n€ aktivitetet sociale;

208 Shih https://www.stlouisfed.org/publications/regional-economist/april-2009/corporate-social-
responsibility-can-be-profitable

209 Husted, Bryan W.; and Salazar, José de Jesus. “Taking Friedman Seriously: Maximizing Profits and Social
Performance.” Journal of Management Studies, January 2006, Vol. 43, No. 1, pp. 75-91. (pér mé shumé shih
https://www.stlouisfed.org/publications/regional-economist/april-2009/corporate-social-responsibility-can-be-

profitable
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e Motivimi egoist: firma €shté e detyruar t€ pérfshihet né PSK nga subjektet e jashtme
qé vlerésojné ndikimin e saj shoqéror;

e Motivimi strategjik: firma identifikon aktivitetet shoqérore q€ konsumatorét,
punonjésit ose investitorét e vlerésojné dhe i integron ato aktivitete né objektivat e
saj g€ synojn€ maksimizojné fitimin.

Né marréveshje me Friedman, Husted dhe Salazar arrit€én né pérfundimin se pérfitimet
potenciale pér firmén dhe shogérin€ jané€ mé t€ médha né rastin strategjik: kur "aktivitetet e
pérgjegjésisé shoqérore " té firmés pérputhen me veté interesin e firmés (Murillo, Martinek,
2009).

Siegel dhe Vitaliano®!”

shqyrtuan teorin€ se firmat angazhohen strategjikisht n€¢ PSK me
maksimizimin e fitimit. Ata konkludojné€ se aktivitetet e PSK té profilit t€ lart€ (p.sh.,
pérpjekjet vullnetare pér té reduktuar ndotjen ose pér té pérmirésuar kushtet e punés pér
punonjésit) kané mé shumé gjasa t€ ndérmerren kur aktivitetet e tilla mund t€ integrohen mé
leht€ né strategjin€ e diferencimit t& firmés. Firmat zgjedhin t€ investojn€ né lloje té
ndryshme té PSK kur kujdes pér grupeve t€ ndryshme té€ interesit. Njé pjes€ mé e madhe e
firmave prodhuese t€ mallrave treguan kapacitet né fushat e ¢é€shtjeve t€ mjedisit. Grupet e
interesit n€ firmat e shérbimeve nuk kané t€ ngjaré t€ vlerésojné pérpjekjet né€ PSK lidhur me

mjedisin, pér shkak té perceptimit t€ ulét t€ ndikimit t& shérbimeve n€ mjedis sesa firmat

prodhuese.

210 Siegel, Donald S.; and Vitaliano, Donald F. “An Empirical Analysis of the Strategic Use of Corporate Social
Responsibility.” Journal of Economics and Management Strategy, Fall 2007, Vol. 16, No. 3, pp. 773-92. (pér
mé shumé shih https://www.stlouisfed.org/publications/regional-economist/april-2009/corporate-social-
responsibility-can-be-profitable

199



Sipas studimit t€ Florida Atlantic University's College of Business, Bhandari dhe
Javakhadze?!! té cilét shqyrtuan marrédhéniet midis PSK dhe efikasitetit me té cilin shoqérité
ndajné burimet e tyre kapitale, n€ njé€ periudhé nga 1992 deri né€ 2014, €shté véné né pah se
theksimi 1 PSK nuk &shté i mir€ pér aksionarét. “Nése jeni investitor ju duhet t€ mendoni dy
heré para se té investoni né ato firma qé theksojné PSK” (Worstall 2017). Fokusimi né
strategjit€ e PSK-sé imponon kostot pér firmat qé n€ afat t€ gjaté€ t€ ¢cojné né€ humbje pér
aksionarét e tyre. PSK zvogélon performancén e pérgjithshme t€ njé firme dhe efikasitetin e
investimeve. Investimet duhet t€ ndjekin mundésité e rritjes, dhe PSK shtrembéron kété
marrédhénie, sepse ai largon burimet e njé firme nga praktikat e saj bazé. Ky shtrembérim
€shté mé 1 ulét né firmat ku kompensimi i drejtorit lidhet me ¢mimin e aksioneve ose né

)212- Nése investohet né aktivitete PSK

firmat g€ jané t& pasura me burime (Javakhadze, 2017
atéheré nuk do t€ ket burime t€ mjaftueshme pér té€ investuar né€ projekte mé fitimprurése.
Kjo mund té jeté e miré pér shoqérin€, mund t€ jet€ miré pér menaxherét, por nuk éshté miré
pér aksionarét".

Baron, Maretno, Harjoto dhe Hoje (2009)?!3, konkluduan se "Pér industrité e konsumit, njé

PSK mé e madhe, lidhet me njé performancé mé t€ mire financiare t€ shoqérisé, dhe e

kundérta éshté e vérteté pér industriné industriale. Studimet empirike kané shqyrtuar lidhjen

211 Florida Atlantic University's College of Business, Avishek Bhandari, David Javakhadze “Corporate social
responsibility and capital allocation efficiency”, Journal of Corporate Finance, Volume 43, April 2017, fq. 354-
377, pér mé& shumé shih https://www.forbes.com/sites/tim&orstall/2017/06/03/no-surprise-at-all-corporate-
social-responsibility-reduces-profits/#13b71a503ef2

22 pér mé shumé shih https:/www.prnewswire.com/news-releases/fau-study-says-corporate-social-
responsibility-does-not-prove-to-be-a-profitable-investment-for-most-companies-300466555.html

213 David P. Baron, Maretno A. Harjoto, and Hoje Jo, “The Economics and Politics of Corporate Social
Performance” (http://www.socialinvest.org/resources/research/documents/2009 WinningPrize-
Moskowitz.pdf (April 21, 2009), (pér mé shumé shih http://business-ethics.com/2015/05/05/does-corporate-
social-responsibility-increase-profits/ )
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ndérmjet PSK dhe performancés financiare t€ korporat€s, dhe ndérsa rezultatet jané té
pérziera, né€ pérgjithési kérkimi ka gjetur nj€ korrelacion pozitiv por t& dobét”.

Cristiana Manescu (2010)?>'* né studimin e saj, "Implikimet Ekonomike t& Pérgjegjésisé
Sociale té€ Korporatés dhe Investimeve t& Pérgjegjshme", u shpreh se “aktivitetet ¢ PSK-sé
né pérgjithési nuk kané njé€ efekt negativ mbi rentabilitetin, por né ato pak raste ku ato kané
njé efekt pozitiv, ky efekt €shté mjaft i vogél ".

Studimi nga Kellogg School of Management (Northwestern University) nxjerr n€ pah se kur
njé shoqéri investohet n€ PSK, ajo iu dérgon njé sinjal investitoréve né lidhje me
performancén e pérgjithshme e financiare t€ saj. Kérkuesit shpjegojné se kur investitorét
shohin nj€ firmé t€ mbajé ose t’i kushtojé burime pér iniciativat PSK, ata konkludojné se
drejtuesit e saj jané duke vepruar sipas informacioneve private pér t& ardhurat e ardhshme
dhe cash floé e shoqérisé. Me fjalé té tjera, PSK &shté ajo qé bé&jné kompanité "e pasura"?!>.
NE€ njé tjetér studim t€ zhvilluar nga ky Universitet, u analizuan se si aktivitetet me natyré
ekologjike ndikojné n€ performancén operative t€ kompanive - njé séré masash g€ pérfshijné
kostot, t& ardhurat, kufijté dhe fitimet?'®. Pér studimin e tyre, ata pérdorén njé dhéna nga
njoftimet pér shtyp pér té€ identifikuar kompanité qé operojné né€ industrin€ e kompiuterave

dhe elektronikés té cilat kishin pasur aktivitet me natyré ekologjike né€ periudhén 2000 dhe

2011 dhe gé 1 kishin t€ dhénat financiare publike. T€ dhénat e tyre u krahasuan me shoqéri

214 Cristiana Manescu (2010), “Economic Implications of Corporate Social Responsibility and Responsible
Investments,” University of Gothenburg’s School of Business, Economics and Lag, Sweeden, 6 /12/2010 (pér
mé shumé shih http://business-ethics.com/2015/05/05/does-corporate-social-responsibility-increase-profits/ )
215 Shih How Companies Benefit from Corporate Social Responsibility, March 1, 2018, Thomas Lys, James
Naughton, Sunil Chopra, Dylan Minor, Alexander Chernev, Shannon Schuyler, Megan Kashner, gjendet né
https://insight.kellogg.northéestern.edu/article/benefits-of-corporate-social-responsibility, aksesuar né 27
néntor 2018.

216 Shih https://insight.kellogg.northéestern.edu/article/benefits-of-corporate-social-responsibility
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g€ nuk kishin pasur aktivitete me natyré ekologjike, por ishin té ngjashme né njé
shuméllojshméri faktorésh té tjeré. Kur studiuesit analizuan performancén operative té
kompanive dy vjet pérpara njoftimit publik dhe dy vjet pas kétij njoftimi, ata arritén né
pérfundimin se né pérgjithési aktivitetet me natyré ekologjike sollén impak: kompanité q¢€ i
ndogén ato performuan mé mir€ se ato g€ nuk kishin aktivitete té tilla, dhe diferenca ishte

sidomos mé e thkesuar né vitin e dyté pas bérjes publike t& njé angazhimi t& tillg?!”,

8.3 PSK né Shqipéri

8.3.1 Trajtimi né nivel ligji

Njé kuadér 1 pérgjegjshém nga piké€pamja sociale kérkon qé aktorét pjesémarrés né
ekuacionin socio-ekonomik apo né projekte ekonomike t€ médha (d.m.th. geveritg,
investitorét dhe komunitetet) t€ ndajné€ pérgjegjési specifike dhe té pérbashkéta pér
funksionimin e sistemit (Gyua 2013:12'®). Njé studim pér PSK-né, i kryer né kontekstin e
Ballkanit Peréndimor, zbuloi se PSK ishte njé koncept relativisht 1 ri né rajon, i cili
promovohet kryesisht nga korporatat shumékombéshe dhe agjencité pér zhvillimin

219

ndérkombétar””. Kéto vende jan€ mé problematike duke gené se, si pjes€ e shumé viteve

217 Pérfitimi mé i madh afatgjaté padyshim gé ishte tek kompanité qé merreshin me aktivitete mé komplekse:
pér shembull, Hewlett-Packard kishte adoptuar teknologji t€ re nga Citrix Systems t€ dizajnuara pér t€ ulur
konsumin e energjis€ dhe burimet e ftohjes né serverat kompiuteriké.

218 Gjendet né dokumentin “ANALIZA E SITUATES SE PERGJEGJESISE SOCIALE TE KORPORATAVE
n€ Shqipéri  Praktikat dhe Sfidat Aktuale t€ Industrive Nxjerrése” q€ gjendet né
https://www.osce.org/sq/albania/106221?download=true

29prezenca e OSBE-sé né Shqipéri sé bashku me Ambasadén Kanadeze né Shqipéri e konsideruan si thelbésore
kryerjen e njé studimi mbi praktikat ekzistuese t€ CSR-sé né industrité nxjerrése né vend, dhe u pérgendrua né
teté kompanité kryesore ndérkombétare dhe vendase qé kryejné aktivitetin e tyre né katér sektorét kryesoré
nxjerr€s: nafta & gazi, minierat, prodhimi i ¢gimentos dhe hidrocentralet. Ato kryen njé studim mbi PSK né vitin
2012, gjetjet e té cili u publikuan n€ dokumentin “Analiza e situatés s€ pérgjegjésisé sociale t€ korporatave né
Shqipéri.  Praktikat dhe  Sfidat Aktuale t€ Industrive  Nxjerrése”, q€ gjendet né
https://www.osce.org/sq/albania/106221?download=true
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nén regjimin komunist, sipérmarrjet shtetérore t€ asaj kohe, nuk kishin t€ inkorporuar PSK
si nocion té pastér, por zbatonin programe sociale me kosto té konsiderueshme, me qéllim
indoktrinimin e njerézve”, — pohojné ekspertét (Monitor, 05/06/2016)%?°. Shqipéria ka
hedhur hapat e paré pérsa 1 pérket PSK. Gjaté dy dekadave té fundit, ndérkohé qé si
globalizimi ashtu edhe integrimi evropian jané zhvilluar me ritme t&€ shpejta, Shqipéria,
njésoj si shumé vende t€ tjera né€ rajon, ka filluar njé€ rrugétim ambicioz duke ndérthurur
pluralizmin politik, tregjet e hapura dhe konkurruese dhe njé shoqéri civile mjaft aktive??!.
MZHETTS, me mbéshtetjen ¢ UNDP-s€, krijoi Planin Kombétar t¢ Veprimit PSK pér
periudhén 2011-2014, 1 cili pérmbante 22 tregues q€ do t€ shérbenin si etalon pér matjen e
performancés s€ PSK pasi t€ jené pércaktuar standardet, s€ bashku me informacion me
praktikat mé t& mira PSK. Céshtjet kryesore t€ PSK-s€ qé mbulohen nga Plani Kombétar 1
Veprimit pérfshijné: puna, mjedisi, komuniteti dhe rrjeti 1 dyganeve, korrupsioni dhe
transparenca, qeverisja e korporatave, konsumatorét/produktet??,

Miratimi i LSHT si dhe Kodi i Drejtimit t& Brendshém té shoqérive pa listuara né bursé®*?
jané gjithashtu njé meknizém g€ do t’1 vijé n€ ndihmé PSK. Synimi i ligjit pér shogérité
tregtare ishte sanksionimi i njé sistemi t€ thjeshté, t€ qart€ dhe t€ pérditésuar, 1 aft€ pér t&
thithur investimet e huaja dhe pér t€ siguruar harmonizimin e dispozitave t& tij me

legjislacionin evropian té shogérive tregtare, pérfshiré direktivat pérkaté€se (Dine, Bletcher,

220 Gjendet né http://www.monitor.al/per-biznese-shqiptare-te-pergjegjshme-2/ akesuar né 30 néntor 2018.

221 Gjendet né dokumentin “Analiza e situatés sé pérgjegjésisé sociale té korporatave né Shqipéri. Praktikat dhe
Sfidat Aktuale t€ Industrive Nxjerrése”, q€ gjendet n€ https://www.osce.org/sq/albania/106221?download=true
222 Pgr mé shumé shih dokumentin “Analiza e situatés sé pérgjegjésisé sociale t& korporatave né Shqipéri.
Praktikat dhe Sfidat Aktuale té Industrive Nxjerrése”, qé gjendet né
https://www.osce.org/sq/albania/106221?doénload=true

223 Shénim: Nga vézhgimet e béra pér shogérité qé operojné né vend, shihet se Kodi éshté miratuar nga Banka
Kombétare Tregtare Sh.A., Alpha Bank Sh.A. dhe Telekom Albania Sh.A. Ndérkohe nga shoqérité mé kapital
publik nuk rezulton ndonjé angazhim i tyre né€ lidhje me miratimin e Kodit.
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2016:6). Rrjedhimisht ligji pér shoqgérité tregtare pasqyron standardet ¢ BE-sé dhe ato
ndérkombétare lidhur me t€ drejtén tregtare, drejtimin e brendshém t€ shoqérive tregtare dhe
pérgjegjésiné sociale’?* (Dine, Bletcher, 2016:6). Pér mé tepér, zbatimi i standardeve té PSK-
s¢ shérben si njé mjet pér té krijuar pérparési konkurruese pér bizneset shqiptare, si ato
rajonale ashtu edhe ato qé veprojné né tregun evropian, dhe ka pér géllim krijimin e njé
imazhi mé t& miré pér kompanité, menaxhimin e riskut dhe vlera té shtuara®?.
N¢€ njé analizé t€ LSHT, mund t€ akomodohet PSK né disa parashikime té tij:

(1) Mbrojtja e mjedisit. Pavar€sisht se mbrojtja e mjedisit rregullohet me ligj té

vecant&??®

, LSHT, apelon n€ ményré t€ vecanté né€ lidhje me mjedisin. N€ dy raste,
ndikimi 1 veprimtaris€ s€ shoqéris€ né mjedis &shté vendosur né dispozitén qé
pércakton Detyrimin e besnikérisé dhe pérgjegjésisé pérkatésisht pér

administratorét e shoqérisé me pérgjegjési té kufizuar né nenin 982%7 dhe pér

administratorét dhe anétarét e késhillit t&€ administrimit né shoqérité aksionare né

224 N& librin e tyre, “Ligji pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, teksti me shpjegime, né versionin e rishikuar,
2016, Dine dhe Blecher sqarojné n€ hyrje se: “Né disa pjes€, komentet pérqéndrohen tek disa céshtje kryesore
dhe tek informacioni lidhur me kontekstin e nevojsh€ém pér zbatimin, q€ synon té€ vemdosé njé paketé
dispozitash t€ cilat drejtpeshojné riskun e tregut mes ortaké&ve apo aksionaré€ve t€ pakicés dhe atyre t€ médhenj,
apo me shoqérité e punémarrésve, kreditoréve, mjedisit dhe komunitetit (palét e interesit né shoqérité tregtare)
(shih fage 7 — 8).

225 Shih dokumentin “Analiza e situatés sé pérgjegjésisé sociale t€ korporatave né Shqipéri. Praktikat dhe Sfidat
Aktuale t€ Industrive Nxjerrése”, qé€ gjendet né https://www.osce.org/sq/albania/106221?download=true

226 Pérmendin kétu: Ligji nr. 162/2014 “Pér mbrojtien e cilésisé sé ajrit né mjedis”, gjendet né
https://www.parlament.al/Files/Integrimi/ligj nr 162 _dt 4 12 2014 20658 11.pdf; Ligjinr.10 440, daté 7.7.
2011 “Pér vlerésimin e ndikimit né mjedis”, gjendet né
http://qbz.gov.al/Ligje.pdf/mjedisi/ligji%20per%20mjedisin.pdf ; Ligji nr. 8905, date 6.6.2002 “Per mbrojtjen
e mjedisit detar nga ndotja dhe demtimi®, gjendet né http:/infrastruktura.gov.al/wp-
content/uploads/2018/01/ligj 8905_06_06_ 2002 per_mbrojtjen_e_mjedisit detar nga ndotja_dhe demtimi_
2.pdf ; Ligji nr. 10 431, daté 9.6.2011 “Pér mbrojtjen e mjedisit” et;.

227 Neni 98 “Detyrimi i besnikérisé dhe pérgjegjésia” i LSHT parashikon: 1. Pérveg sa éshté parashikuar né
dispozitat e pérgjithshme t& detyrimit té besnikéris€, sipas neneve 14, 15, 17 e 18 t& kétij ligji, administratorét
detyrohen: a) t€ kryejné€ detyrat e tyre t€ pércaktuara né ligj ose né statut n€ mirébesim e né interesin mé t€ miré
té shoqérisé né t€rési, duke i kushtuar vémendje té veganté ndikimit té veprimtarisé sé shoqéris€ né mjedis;
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(i)

(iii)

nenin 163%2%, Pérmbajtja e neneve &shté njésoj duke theksuar se detyrimin pér t&
kryer detyrat taksative té pércaktuara nga ligji dhe statuti, duke 1 kushtuar
vémendje t€ veganté ndikimit t€ veprimtarisé s€ shoqéris€ né mjedis; N& kété
ményré LSHT ngre né nivel ligjor angazhimin né njé nga fushat kryesore t€ PSK
dhe pikérisht ajo e mjedisit. Kuptohet qé nuk i takon LSHT t€ detajoj€ sesi do té
béhet kjo, por LSHT i méshon interesit mé t€ miré t€ shoqérisé (térheqim
vémendjen q¢ LSHT nuk thoté né interesin mé t€ miré t€ aksionaréve, duke iu
shmangur dukshém kétu teoris€ sé aksionaréve t€ Friedman) po né t€ njé&jté€n kohé
dhe impaktit qé kjo shoqéri e veprimtaria e saj do t€ ken€ né mjedis.
Mbrojtja e kreditoréve né rastin e likudimit té shoqérise. Likuiduesi nuk mund té
shpérndajé aktivet e mbetura t€ shoqérisé pérpara pérfundimit té afatit t&
depozitimit té€ pretendimeve t€ kreditoréve (neni 199 (1) i LSHT.
N¢ rastin e riorganizimit t€ shogérive me pérgjegjési té kufizuar dhe shoqérive
aksionare, 1 kushtohet vémendje e vecanté:
e Mbrojtjes s€ ortakéve ose aksionaréve t€ shoqérive t€ pérfshira né
riorganizim (neni 223 i LSHT)
e Mbrojtja e zoté€ruesve t€ t€ drejtave t€ vecanta (neni 222 i LSHT)
e Mbrojtjes sé kreditoréve (neni 221 i LSHT). Ata mund t€ kérkojné qé

pretendimet e tyre t€ shlyhen ose té€ sigurohen me garanci, dhe mund té

228 Neni 163 “Detyrimi i besnikérisé dhe pérgjegjésia” i LSHT parashikon: 1. Pérveg sa parashikohet né nenet
14, 15, 16, 17 e 18 té kétij ligji pé€r detyrimin e besnikéris€, administratorét dhe anétarét e késhillit t&
administrimit detyrohen: t€ kryejné detyrat e tyre, t& pércaktuara né ligj ose né statut, n€ mirébesim e né
interesin mé t&€ miré té€ shoqérisé, né térési, duke i kushtuar vémendje t& veganté ndikimit t€ veprimtarisé sé saj
né mjedis;
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kérkojné gjykatés t€ marré€ vendimin e duhur nése nuk éshté dhéné garanci
e mjaftueshme (Dine, Bletcher, 2016:243).

e Mbrojtjes s€é punémarrésve. Pasojat qé bashkimi ka pér punémarrésit e
shogérive pjesémarrése duhet t€ pérfshihen né projekt marréveshjen e

bashkimit dhe raportin sqarues né lidhje me t€ (neni 216 i LSHT).

Me Vendimin e Késhillit t&¢ Ministrave nr. 635, daté 1.10.2014 u miratua Strategjia e
Zhvillimit t& Biznesit dhe Investimeve dhe té planit t& veprimit pér periudhén 2014 —2020%%°,
Strategjia pérbén dokumentin bazé pér evidentimin dhe zbatimin e politikave kombétare pér
nxitjen e biznesit dhe investimeve pér periudhén 2014-2020. Si pjesé t€ saj né lidhje me PSK,
Strategjia parashikon:
e Pérfshirja e pérgjegjésis€ sociale né€ biznes pérbén njé sfidé pér rritjen e
konkurrueshméris€ s€ bizneseve, prandaj edhe se &sht€ njé politik€ e re pér
Shqipérin€, duhet t& pérfshihet n€¢ axhendén e zhvillimit t€ géndrueshém t&

biznesit>3°,

229 Botuar né Fletoren Zyrtare numér 157 -2014, daté 13.10.2014, qgé gjendet né
http://aida.gov.al/images/ckeditor/fletore_zyrtare 157 2014.pdf

230 Shih http://aida.gov.al/images/ckeditor/fletore_zyrtare 157 2014.pdf faqe 8054, Fletore Zyrtare numér 157
-2014, daté 13.10.2014.
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e Dokumenti politik i PSK dhe plani i veprimit?*! konsiderohet pjesé pérbérése e Draft

Strategjisé s& Zhvillimit t& Biznesit dhe Investimeve pér periudhén 2014-2020232,

8.3.2 Raste praktike

Njé€ ané negative qé ekspertét tregojné se ka ekzistuar (dhe n€ shumé raste vijon) €shté sjellja
e bizneseve shqiptare, t€ cilét, n€ pérpjekje pér t€ maksimizuar fitimet e tyre, shpesh tregohen
té pakujdesshém né€ veprimet e tyre, duke ndikuar negativisht te konsumatori, punonjési,
mjedisi etj. (Revista Monitor 05/06/2016233). Padyshim g€ prania e shoqgérive me kapital t&
huaj sidomos né rastet kur aksionarét ishin shoqéri me oferté publike, solli dhe rriti frymén
e praktikave dhe angazhimeve PSK né vend ndérkohe qé adaptimi i praktikave PSK nga ana
e SME-ve mbetej i ulét. Pavarésisht vémendjes né rritje pér PSK, angazhimet dhe praktikat
PSK né vend deri voné kané gené mé tepér njé opsion n€ déshirén dhe vullnetin individual

té shoqérive sesa t€ ngritura né nivel strategjish apo taksative.

21 Dokumenti politik i PSK dhe plani i veprimit 2016-2020, i cili éshté hartuar me kontributin e GIZ,
konsiderohet si njé masé€ e réndésishme né zbatim t&€ Strategjisé s€ Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve pér
periudhén 2014-2020. Objektivat kryesore t€ kétij plani veprimi mbéshteten né rritjen e ndérgjegjésimit pér
Pérgjegjshmérin€ Sociale si njé element ky¢ pér njé biznes t€ géndrueshém né njé ekonomi tregu; vlerésimin e
performancés s€ PSK ndérmjet kompanive, ndé€rmjet sektoréve ky¢ té€ ekonomisé, n€ nivel kombétar; krijimin
e njé mjedisi pér pérfshirjen e praktikave t€ PSK né sjelljen e biznesit; forcimin e aftésimit dhe kompetencave
té¢ PSK me nj€ fokus té vecanté né€ njé numér fushash kryesore, pérshir€ ndé€rtimin; turizmin, SME-t&; dhe
kompani té orientuara né eksport dhe FDI; forcimin e kulturés sé raportimeve transparente, né kohé té
pérshtatshme nga kompanité, mbi impaktin e tyre social dhe mjedisor; dhénien e gmimeve pér ekselencén dhe
progresin né PSK ndérmjet kompanive né Shqip€ri dhe n€ sektor specifiké (marr€ nga
http://www.monitor.al/per-biznese-shqgiptare-te-pergjegjshme-2/ )

232 Po aty.

233 Gjendet né http://www.monitor.al/per-biznese-shgiptare-te-pergjegjshme-2/
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Pérsa 1 pérket shogérive kryesoré qé operojné né Shqipéri n€ fushat kryesoré t&€ ekonomisé si

sektori bankar, komunikimet elektronike, energjia?**

etj, dhe bazuar né informacionin e béré
publik né faget e tyre zyrtare t€ internetit, nga njé shyqrtim i tyre rezulton si mé poshté vijon:
Shogqérité tregtare jané me kapital privat, pra asnjéra prej tyre nuk éshté e kuotuar né€ bursé.
Por pér shogéri t€ caktuara, g€ operojné€ né€ sektoré té caktuar dhe jan€ pjesé grupesh, kané
aksionaré shoqéri me oferté publike.

Té gjitha shoqérité g€ operojné n€ sektorin bankar, shfagen se jané€ t€ angazhuara né€ sektorin
PSK. Faqget e internetit t€ bankave té nivelit t€ dyté n€ vend kané nj€ seksion t& vecanté q¢€ i
dedikohet PSK, ku kryesisht paraqitet njé pérmbledhje e angazhimit PSK?3°, dhe /ose lajme
té angazhimeve t€ ndryshme PSK (né fusha si: dhurimi i gjakut nga ana e stafit, mbéshtetje
né rastet e fatkeqésive natyrore t&€ zonave t€ prekura nga pérmbytjet, zjarret, mbéshtetje pér
shtépité e fémijés, foshnjés, etj.), né botime t& veté institucionit®*%, ose si pjesé e raportit

vjetor?’.

234 Prezenca e OSBE-sé né Shqipéri sé bashku me Ambasadén Kanadeze né Shqipéri kryen njé studim mbi PSK
n€ vitin 2012, gjetjet e t€ cili u publikuan né dokumentin “Analiza e situatés s€ pérgjegjésis€ sociale t&
korporatave né Shqipéri. Praktikat dhe Sfidat Aktuale té Industrive Nxjerrése”, q€ gjendet né
https://www.osce.org/sq/albania/106221?download=true. N& Raport konstatohet se pér subjektet e marra né
analizé: “CSR-ja né€ industrit€ nxjerrése Eshté me interes t& veganté né Shqipéri, duke gené se ka shumé projekte
pér naftén dhe minierat, shumé prej té ciléve zotérohen dhe drejtohen nga kanadez€ — ndoshta 70% e industrisé
sé€ naftés. Duke marré€ parasysh se kompanité kanadeze nuk kané operuar pér njé kohé té gjaté né Shqipéri, dhe
se CSR-ja éshté njé koncept relativisht i ri n€ vend, kompanité kané€ deklaruar se pérballen me sfida t€ ndryshme
né€ zbatimin e praktikave t€ mira sociale dhe mjedisore” (shih fage 7).

235 Pér shembull: https://www.intesasanpaolobank.al/retail/footer/pergjegjesia-sociale-e-korporates.html;
https://www.fibank.al/sq/prgjegjsia-sociale/page/5375#vlerat-tona;
https://www.societegenerale.al/al/engagements/pergjegjesi-sociale/ , https://www.tiranabank.al/c/6/grupi/ etj.
236 Banka Credins e paraqet kété aktivitet edhe né revistén NE, botim i bankés Credins. Pér mé shumé shih

https://www.bankacredins.com/index.php/category/publikime/
27 Banka Raiffeisen e pérfshin  PSK né raportin  vjetor. Pér mé shumé shih

https://www.raiffeisen.al/images/uploads/default/Raporti_Vjetor 2017 sq.pdf
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Bie né sy, se né pércaktimin e misionit dhe vizionit té tyre, kryesisht bankat nxjerrin n€ pah
3 grupet e interesi: aksionarét, punonjésit dhe klientét, t€ cilét jané dhe ata drejt t& cilét
orientohet biznesi*®.

Nga vézhgimi i1 fageveté internetit dhe informacioni 1 publikuar rezulton se vetém dy nga
bankat (Banka Kombétare Tregtare?*° dhe Alpha Bank?*) kané miratuar Kodin e Qeverisjes
s¢ Korporatave (Kodi i drejtimit t€ brendshém t€ shoqérive tregtare né Shqipéri). Banka
Kombétare Tregtare pérgatit raport vjetor né lidhje me p&rputhshmériné me Kodin, té cilat
publikohen né fagen e internetit?*!.

Tre shoqérité kryesore n€ fushén e komunikimeve elektronike, Albtelecom Sh.A., Vodafone
Albania Sh.A. dhe Telekom Albania Sh.A. shfagen po aq t€ angazhuara né PSK dhe

publikojné informacion né lidhje me to?*2.

238 Né lidhje me kété, cdo banké mbart vecorité e saj né ményrén e té shprehurit:

Pér shembull banka Credins (https://www.bankacredins.com/index.php/rreth-nesh/misioni/ ) pércakton te
Parimet e Biznesit: Shoqéri e orientuar drejt klientéve dhe Punojmé pér aksionerét tané;

Union Bank (https://www.unionbank.al/vizioni-yne ) ka né vizioni t&€ jet€ njé banké€ e shéndetshme, e
géndrueshme dhe fitimprurése, pér aksionerét, klientét dhe punonjésit tané;

Vizioni i Fibank (https://www.fibank.al/sq/misioni-dhe-vlerat/page/4459) €shté¢ lidershipi i miré, nd€rveprimi i
punonjésve, inovacioni dhe fleksibiliteti, t€ cilat na lejojné t'ju shérbejmé sa mé miré klient€ve tané, partneréve
dhe té t€rheqim kapital intelektual dhe t€ rrisim vlerén e aksionaréve tang;

Tirana bank / Banka e Pireut (https://www.tiranabank.al/l/6/18/grupi/profili-i-grupit/ ) ka njé vizion té
pérbashkét dhe njé mision t€ vetém: "t€ jet€ banka mé e besuar né Greqi, duke krijuar vleré pér aksionarét,
klientét dhe punonjésit e saj";

Banka Intesa San  Paolo  (https:/www.intesasanpaolobank.al/retail/footer/pergjegjesia-sociale-e-
korporates.html) i ka mé t€ detajuara sipas grupeve: klientét duhet t€ jen€ gjithmoné né€ gendér t€ vémendjes;
sjellja e cila bazohet né d€gjimin dhe ndarjen e ideve me furnitorét; Banka vepron né ményré té tille qé
vlera e té gjithé kapitalit t€ aksioneréve g€ investohet né Intesa Sanpaolo Bank Albania t& mbrohet dhe
t€ shuméfishohet né ményré té€ qéndrueshme, pa diskriminim apo preferencé.

239 http://www.bkt.com.al/doc/Kodi-i-geverisjessekorporatave.pdf

240 http.//www.alphabank.al/al/alpha-bank-albania/kodi-i-qeverisjes-korporative/

241 Pér mé shumé shih http.//www.bkt.com.al/raport-perputhshmeri-.aspx

242 M@ saktésisht shih https://www.albtelecom.al/al/rreth-albtelecom/pergjegjesia-sociale/misioni-ne-kuader-
te-pergjegjesise-sociale-se-korporates/ ; https:// www.vodafone.al/vodafone/Pergjegjesia Sociale 1918 1.php
dhe https://www.telekom.com.al/kompania/mjedisi/
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Telekom publikon ¢do vit Raportet vjetore té Pérgjegjésisé Sociale?®, t& cilat gjenden né
fagen e internetit. Albtelecom e pérfshin PSK si pjes€ t&€ raportit vjetor t€ veprimtarisé€ qé
pérgatit n€ pérputhje me kérkesat e nenit 134 dhe 154 t€ LSHT dhe qé depoziton né QKB.
Pér momentin né fagen zyrtare t€ shoqérisé, raporte té€ tilla nuk jané t€ publikuara, por mund
té aksesohen nérmjet gjurmimit n€ ekstraktin historik t€ shogérisé né€ fagen zyrtare t&€ QKB-
s€¢. Vodafone Albania ka té publikuara n€ fagen zyrtare té internetit raporte PSK pér vitin
2005, 2006-2009 dhe 2010%**. N& vijim, jep pérditésime dhe lajme (té reja) nga PSK.

N¢€ njé analiz€ t€ misionit t€ PSK, té kétyre shoqgérive bie né pah:

Vodafone Albania e konsideron PSK si pjesé€ integrale té kulturés s€ Vodafone Albania, duke
pasur né€ objektivat e saj nismat e géndrueshme mjedisore me klientin né fokus,
bashképunimin me furnitorét, rritja e pérdorimit t& energjisé sé pastér etj>*’. Né kété kuadér
Vodafoné vleréson dhe diferencimin e markés Vodafone duke pasur klientin né fokus.
Albtelecom synon “t’i shtojmé vlera shogqérisé soné, duke promovuar aktivitetet e
Pérgjegjésisé Sociale t&€ Korporatés dhe duke forcuar lidhjet me abonentét, si dhe t€ nxisim
njé impakt pozitiv t& pérgjithshém né shoqéri dhe grupet e interesit 246,

Sic evidentohet dhe nga faqja zyrtare e shoqéris€, Telekom Albania ka aderuar né¢ Kodin e

Qeverisjes sé Korporatés sic shprehet dhe né raportin vijetor té korporatés 2017247

. Nga faget
zyrtare t€ dy shoqérive t€ tjera (Albtelecom dhe Vodafone Albania) nuk rezulton apo nuk

€shté evident nése shoqérité kané aderuar n€ Kodin e Qeverisjes sé€ Korporatés. Né pérputhje

243 Raportet gjenden né fagen e internetit t& shoqérisé: https:/www.telekom.com.al/kompania/raportet-csr/

244 Shih https://www.vodafone.al/vodafone/Raporte 1406 _1.php

245 Shih https://www.vodafone.al/vodafone/Misioni_3922 1.php

246Shih https://www.albtelecom.al/al/rreth-albtelecom/pergjegjesia-sociale/misioni-ne-kuader-te-
pergjegjesise-sociale-se-korporates/

247 Raporti gjendet né https://www.telekom.com.al/images/reports/english/CR_Report_2017.pdf Shih faqe 26.
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me parashikimet e Nenit 134 t€ LShT, Albtelecom pérfshin si pjes€ integrale t€ Raportit t&
Ecuris€ s€ Veprimtarisé, deklaratén e pajtueshmériné me parimet e geverisjes s€ miré té
korporatés ku paragete detaje n€ lidhje me: Sistemin e administrimit, audituesit, komitetet,
anétarét e késhillit t€ administrimit dhe profilet profesionale té tyre.

Nga njé vézhgim i fageve té internetit t& shogérive té sigurimit>*%, rezulton se:

INSIG nuk ka njé seksion t€ vecanté pér PSK, por jep lajme/ njoftime pér te dhe i pérfshin
né raportet vjetore qé publikohen né fagen e internetit. Eshté angazhuar né dhénie bursash,
mbéshtetje pér artin et;.

Sigma Interalbanian ka seksion té vecanté pér PSK

(http://www.sivig.al/kategori.php?idr=78&lang=1) dhe e pérfshin né€ raportet vjetore

(http://www.sivig.al/kategori.php?idr=71&lang=1), duke u angazhuar né¢ mbéshtetjen pér

shtresat n€ nevoj€, dhurim gjaku, mbéshtetje pér artin etj.
Sigal ka njé seksion t€ vegant€ dhe publikime t€ vecanta pér PSK

(http://sigal.com.al/pergjegjesia-sociale/ ) — Broshura e PSK**. Eshté e angazhuar né: kujdes

shéndetésor duke ndértuar njé kliniké 1€vizése mjekésore né€ Shqipéri q€ ofron shérbime
mjekésore falas, trashégimi kulturore, art (Klubi 1 Artit dhe Kulturés SIGAL UNIQA),
mjedis, sport dhe edukim.

Intersig Vienna Insurance Group (VIG) ka nj€ seksion pér Pérgjegjésiné Sociale

(http://intersig.al/rreth-nesh/pergjegjesia-sociale/) dhe 1 pérfshin né raportet vjetore

248 Shénim: lista e shogérive né fushén e sigurimit éshté marré nga fagja zyrtare e Autoritetit t& Mbikqyrjes
Financiare http://amf.gov.al/ts_shogeri_sigurimi.asp
249 Shih http://sigal.com.al/wp-content/uploads/2018/02/pergjegijesi-sociale sponsorizime.pdf
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http://intersig.al/rreth-nesh/raporte-vjetore/. FEshté angazhuar né iniciativa bamirése,

kryesisht pér fémijét e sémuré, mbéshtetje pér artin dhe sportin et;.

Albsig ka njé seksion t€ dedikuar PSK por té papérditésuar né informacion, dhe prej dy vitesh
(2016 dhe 2017) gjeneron raporte t& veganta pér PSK?°. N& dallim nga shoqérité e tjera qé
kryesisht né misionin dhe vizionin e tyre kané klientit dhe siguriné e tij, n€ misionin e Albsig
vihet theksi te: siguria, stabiliteti financiar dhe nj€ e ardhme e sigurt€ pér punonjésit, klientét,
bashképunétoret dhe aksionarét e kompanis€; t€ sigurojé zhvillim profesional dhe personal
té punonjésve.

Eurosig ka njé seksion PSK ku identifikon ndihmén e dhéné pér arsimin, artin kulturén,
institucionet publike, shtresat né nevojé>'.

Insig Jet€ Sh.A. pérmban informacion pér PSK né seksionin “Publikime” ku jep t€ té reja né
lidhje me disa aktivitete PSK t& shogérisé.

Sicred ka njé seksion pér té rejat nga PSK, i cili nuk &shté pérdit€suar né vijim, si dhe 1
pérfshin aktivitetet PSK né raportet vjetore®>?. Eshté angazhuar né mbéshtetje pér artin
(Festivali 1 Muzikés sé Vjetér “Vox Baroque™), festivale teatrore, sport, konferenca
mjekésore etj.

Shoggéria Atlantik Sh.A. dhe Ansig Insurance Company jané té vetmet shoqéri g€ nuk kané
informacion pér PSK né fagen zyrtare dhe as né raportin vjetor.

N¢€ nj€ analizé mund t€ themi qé PSK shihet e realizuar kryesisht n€ formén e mbéshtetjes

pér aktivitete t€ fusha t€ caktuara pra art, sport, shtresa né nevojé etj.sesa si njé angazhim né

250 Shih http:/albsig.tokdigitalagency.com/publikime/pergjegjesia-sociale/
251 hitp://www.eurosig.al/sq/kompania/pergjegi%C3%ABsia-sociale

252 Shih http://www.sicred.com.al/new/118837-2/
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njé politik€ t€ caktuar qé t€ keté né fokus njé grup té caktuar interesi psh mjedisi.
Pérgjithésisht jané aktivitete jo periodike, pérvec disa aktiviteteve si festivale apo konferenca
té nj€ frekuence vjetore. Angazhimi né€ PSK shihet né formén e sponsorizimit qé b&het né
pérputhje me Ligjin nr.7892, daté 21.12.1994 “Pér sponsorizimet”, t& ndryshuar?>>.

N¢ lidhje me shoqgérité né€ pronési publike, vihet re angazhim né disa aktivitete PSK t€ cilat
kryesisht jepen népérmjet njoftimeve né faqen e internetit, n€ seksione qé¢ lidhen me PSK,
apo né raportet mé t&€ fundit vjetore, si pér shembull:

Operatori 1 Shpérndarjes s€ Energjis€é Elektrike Sh.A. - OSHEE sh.a. éshté investuar né
mbéshtetjen e shtépive t€ fémijés, fémijé t€ s€mure etj. Né fokusin e pérgjegjésive sociale,
ka gené kategoria e familjeve q€ jan€ prekur nga fenomeni i gjakmarrjes, kryesisht fémijét
dhe graté e kétyre familjeve. Kryesisht kontributi ka qené disa aspekte: ndihma me pako
ushqgimore pér disa familje t€ cilat gé€ndrojné té ngujuara n€ pamundé€si pér té€ siguruar té
ardhurat ekonomike, ndihma pér f€mijét t€ moshés 5-12 vjec me veshje, mjete mésimore,
dhurata t& ndryshme?>*.

Korporata Elektroenergjitike Shqiptare (KESH - prodhuesi i energjisé elektrike né
Shqipéri) shpreh se né ¢do aspekt t€ veprimtarisé sé vet garanton komunitetin dhe brezat e
ardhshém pér pérkushtim né ruajtjen e integritetit mjedisor dhe mbrojtjen e mjedisit duke

synuar manaxhim né€ ményre rigoroze t& impakteve né mjedis dhe shéndetin e punonjésve

23 Gjendet né http://appa.al/wp-content/uploads/2015/10/Ligji 7892 1994 Per_Sponsorizimet-1.pdf i
aksesuar n€ 10 néntor 2018.

254 Shih http://oshee.al/roli-social-i-oshee-se-prezantohet-studimi-gjakmarrja/ aksesuar né 2 dhjetor 2018.
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pér njé zhvillim t& géndrueshém té performancés sé tij social mjedisore 2°°. PSK pérfshihet
né raportet vjetore t& shoqérisé qé jané té publikuara né fagen e internetit>>¢.

Operatori i Sistemit t& Transmetimit®>’ paraqet njoftime né lidhje me angazhimet PSK?8
ndonése nuk ka njé€ seksion t€ dedikuar né faqgen zyrtare t€ internetit. Né raportin e fundit
vjetor (viti 2017), paraqiten t€ dhéna n€ lidhje me mjedisin, mbrojtja dhe ruajtja e té cilit
shihet si njé¢ nga detyrat kryesore t&¢ OST ndaj dhe punon vazhdimisht pér rritjen e

performancén mjedisore t& shoqérisé®>

. Mjedisi shihet nga piké€pamja e manaxhimit té
¢€shtjeve g€ kané lidhje me mjedisin, pérmirésimin e performancés s€ shoqérisé né lidhje me

mjedisin dhe uljen e ndikimit negativ né mjedis.

Albcontrol Sh.A?® ka njé seksion pér PSK (https://albcontrol.al/al/?page id=459), ku

vendos lajmet me angazhimet kryesore si pssh ndihma pér f€mijét talasemiké etj. t€ cilat
pasqyrohen dhe né raportet vjetore?S!.
Nga ana tjetér, vihet re se né€ disa raste (si Hekurudha Shqiptare Sh.a., Posta Shqiptare Sh.A.,

UKT sh.a. etj) nuk kané t€ dhéna né lidhje me PSK t€ publikuar n€ fagen zyrtare t€ internetit.

255 Shih http://www kesh.al/info.aspx? NKatID=17

256 Shih raportin pérmbledhés vjetor 2013 -2016 qé gjendet né
http://online.anyflip.com/ztfc/Iffp/mobile/index.html, akesuar mé 2 dhjetor 2018.

257 OST éshté krijuar me datén 14/07/2004, si rezultat i reformimit dhe ndarjes sé Korporatés Elektroenergjetike
Shqiptare, nga njé shoqeri e organizuar vertikalisht me funksione t€ gjenerimit, transmetimit dhe Shpérndarjes
sé& energjisé elektrike, né tre shoqéri t&€ vecanta. OST kryen funksionet e Operatorit t€ Rrjetit t&€ Transmetimit,
Operatorit te Sistemit te Dispe¢imit dhe Operatorit té tregut. (marré€ nga https://www.ost.al/historiku-misioni/ )
258 Shih psh https://www.ost.al/punonjesit-e-ost-dhurojne-gjak-per-femijet-talasemik/

259 Shih https://www.ost.al/wp-content/uploads/2018/11/Annual-report 2017.pdf

260 ALBCONTROL éshté shoqéri aksionare me kapital 100% shtetéror, proné ¢ Ministrisé sé Zhvillimit
Ekonomik, Turizmit,Tregétisé dhe Sipérmarrjes. ALBCONTROL u krijua si ndérmarrje shtetérore n€ vitin
1992 dhe, né€ 3 shkurt 1999, u transformua né€ shoqéri aksionare, e quajtur Agjencia Nacionale e Trafikut
Ajror. (marré nga https://albcontrol.al/al/ )

261 Aktualisht né fagen zyrtare ka vetém dy raporte t& publikuara, viti 2014 dhe viti 2015 gé gjenden né
https://albcontrol.al/al/?p=944
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Gjaté periudhés shkurt — prill 2011, Partnerét Shqipéri, Qendra pér Ndryshim dhe Manaxhim
Konflikti, realizoi njé studim pér t&€ analizuar aktivitetin filantropik té sipérmarrjeve né
Shqipéri. Q&€llimi kryesor ishte te mblidhte t€ dhéna dhe té vlerésonte nivelin dhe drejtimet e
aktivitetit filantropik té biznesit n€ Shqipéri, si dhe hapat e nevojshém pér avancimin e tij
(2011:7). Né studim u pérfshin€é 141 sipé€rmarrje, kryesisht té organizuara né formén e
shoqéris€ me pérgjegjési té€ kufizuar dhe t€ shoqéris€ aksionare, t€ ndodhura né€ 10 prefektura
té vendit, t& fushave t€ ndryshme si transport, telekomunikacion, hoteleri, shérbime, ndértim,
etj. 62% e tyre bénin aktivitet filantropik. Arsyet q€ nxisnin aktivitetin filantropik ishte
dhurimi si detyrim social dhe moral, dhe se dhurimi pérmbushte nevojat njerézore. Por si
arsye u renditén dhe tradita dhe imazhi i shoqérisé (qéllime marketingu).

Gjetjet e studimit theksuan se aktiviteti filantropik varet nga aktiviteti kryesor ekonomik dhe
qarkullimi mesatar vjetor. Aktiviteti kryesor qe mbéshtetja financiare pérmes dhurimit dhe
produkte dhe shérbime né natyré. Arsyet kryesoré si pengesé pér moskryerjen e aktivitetit
filantropik ishté mungesa e buxheteve, mungesa e shtysave financiare si pér shembull
pérfitime nga lehtésirat tatimore, apo ulja e taksave, dhe mosvlerésimi i aktivitetit filantropik.
Njé gjetje e rénd€sishme e studimit, ishte fakti se veprimtaria filantropike influencohet né

shkall€ t€ lart€ nga administratorét dhe pronarét.

Né pérfundim, mund t€ thuhet se angazhimi né PSK ka ardhur né rritje n€ shogérité n€ vend,

si pér shogérite me kapital privat dhe pér shoqgérite me kapital publik. Kryesisht aktivitete t&

tilla 1 ofrohen publikut né formén e lajmeve / t€ rejave dhe raportohen edhe né disa raste né
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raportet vjetore t& veprimtarisé?*?. Kjo angazhim shihet né formén e mbéshtetjes qé jepet pér

aktivitete e fusha t€ caktuara (art, muziké, sport etj) qé jan€ sensitive apo shtresa té caktuara
té shoqérisé (familje n€ nevojé, shtresa t€ popullisé me nevoja t€ vecanta, raste emergjencash
apo fatkeqésish natyrore etj). N€ pjesén mé t€ madhe, angazhimi PSK shihet né aktivitete qé
zhvillohet njé heré dhe vetém né pak raste, krijohet njé lloj angazhimi i vazhduar, kur

aktiviteti €shté periodik.

Vetém né disa raste (si pér shembull Vodafone Sh.A., KESH apo OST), angazhimi nuk &shté
né formén e mbéshtetjes s€ njé apo disa aktiviteteve t€ caktuara por si njé angazhim konstant
dhe 1 vazhdueshém né disa fusha qé i pérkasin grupeve t€ ndryshme té€ interesit (pér shembull

mjedisi).

Gjithashtu, angazhimi né PSK zakonisht shoqgérohet dhe me “publicitetin” pérkatés té
angazhimit, g€ mund t€ jeté publikim n€ median e shkruar dhe/ose vizive, publikime né
rrjetet sociale, dhe vendosja e imazhit (logos apo ¢do shenje dalluese t€ shoqérisé
mbéshtetése) n€ vendndodhje vizualisht t&€ dukshme. E paré né két€ kéndvéshtrim, angazhimi
né PSK kthehet dhe pérdoret dhe né njé mjet marketingu dhe mediatizimi pér veté shoqériné:

nga njéra ané shoqéria angazhohet né PSK dhe e reklamon si t€ till€, dhe nga ana tjetér,

262 Prezenca e OSBE-sé né Shqipéri sé bashku me Ambasadén Kanadeze né Shqipéri kryen njé studim mbi PSK
n€ vitin 2012, gjetjet e t€ cili u publikuan né dokumentin “Analiza e situatés s€ pérgjegjésis€ sociale t&
korporatave né Shqipéri. Praktikat dhe Sfidat Aktuale t€ Industrive Nxjerrése”, g€ gjendet né
https://www.osce.org/sq/albania/106221?doénload=true. Né Raport konstatohet se pér subjektet ¢ marra né
analizé: “Njé ndér mangésité q€ u vu re ishte fakti se zakonisht kompanité nuk hartojné dhe botojné€ njé raport
vjetor qé lidhet me veprimtaring e tyre dhe politikén e CSR-s€”.
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asociohet veprimtaria me emrin e shogéris¢ dhe kjo e fundit vendos imazhin e saj n€ njé
formé tjetér bérjeje publike.

PSK e dhéné né formén e mbéshtetjes (sponsorizimit) béhet né pérputhje me parashikimet e
ligjit nr.7892, daté 21.12.1994 “Pér sponsorizimet”, t& ndryshuar?®®. Ligji né nenin 1 t& tij
pércakton se sponsorizimi me qéllime t€ pérfitimit ekonomik nga sponsorizuesi €shté i
ndaluar. Sponsorizuesit shuma e sponsorizuar u njihet si shpenzim i1 zbritshém deri n€ masén
3 pér qind té fitimit para tatimit. Gjithashtu ligji pércakton se subjektet buxhetore ose qé
pérfitojné financime buxhetore, nuk mund té jené sponsorizues®®**. Pér personat juridiké
publiké masat e sponsorizimit pércaktohet nga Késhilli i Ministrave?®°.

Bazuar né legjislacionin pér pérkatés, varésisht fushés apo industrisé ku operon njé€ biznes,
shteti ka pércaktuar dhe organe kompetente pér t€ kontrolluar fusha t€ caktuara t&
veprimtarisé sé tyré pér shkak té ndikimit qé kané né mjedis apo komunitet**®. Késhtu né
lidhje me mjedisin®®’, t& gjitha industrité nxjerrése jané t& detyruara té kérkojné dhe t& pajisen

me leje mjedisore pér pérmbushjen e standardeve dhe kérkesave pérkatése, lej€ e cila éshté

263 Gjendet né http://appa.al/wp-content/uploads/2015/10/Ligji 7892 1994 Per_Sponsorizimet-1.pdf i
aksesuar n€ 10 néntor 2018. Ligji rregullon mbéshtetjen me ndihma financiare e materiale, t€ quajtura né vijim
“sponsorizime”, t€ veprimtarive sociale e publike ku pérfshihen veprimtarité humanitare, kulturore e artistike,
sportive, edukative, arsimore, ekologjike dhe vepra letrare, shkencore dhe enciklopedike si dhe botuesve té
shtypit (neni 1).

264 Shih nenin 3 té ligjit nr.7892, daté 21.12.1994 “Pér sponsorizimet”, t& ndryshuar.

265 Shih nenin 5 té ligjit nr.7892, daté 21.12.1994 “Pér sponsorizimet”, t& ndryshuar.

266 pgr shembull Shogérité qé veprojné né fushén e komunikimeve elektronike monitorohen nga AKEP, Instituti
i Rrezatimeve né lidhje me rrezatimin e antenave.

267 K ompanité monitorohen shpesh né ¢do aspekt té ndikimit mjedisor nga agjencité geveritare si Agjencité
Rajonale t&¢ Mjedisit (ARM) ose AKBN. Ato i raportojné ¢do vit Ministrisé sé¢ Mjedisit njé paketé minimale t&
dhénash.
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e rinovueshme. Por vlerésohet se t€ pakta jan€ kompanité q€ kané€ béré investime té

métejshme pér mbrojtjen e mjedisit duke investuar né filtra ajri dhe teknologji moderne?%®.

Standardi ISO 26000: 2010°%°

ISO 26000: 2010 ofron udhézime pér té gjitha llojet e organizatave, pavarésisht nga madhésia
ose vendndodhja e tyre, né lidhje me konceptet, termat dhe pérkufizimet g€ lidhen me
pérgjegjésiné sociale, parimet dhe praktikat qé lidhen me t€ etj. ISO 26000: 2010 ka pér
gé€llim t€ ndihmojé organizatat pér t€ kontribuar né zhvillimin e géndrueshém, duke pranuar
g€ pajtimi me ligjin €shté njé detyré themelore e ¢do organizate dhe nj€ pjesé thelbésore e
pérgjegjésisé s€ tyre sociale, t€ promovojé mirékuptimin e pérbashkét né fushén e
pérgjegjésisé sociale, t& plotésoj€ instrumente dhe nisma té tjera, jo t'i z€vendésojé ato.
Ndonése né€ thelb ISO 26000 u gjykua se éshté frymézuar nga praktikat mé t€ mira nga nismat
ekzistuese PSK né sektorét publik dhe privat, Standardi n€ vetvete nuk u miréprit, duke u
gjykuar mé shumé si njé standard politik sesa teknik. Disa njeréz vazhdojné ta shohin até si
njé fitore t€ botés s¢ kompanive ndaj ¢do déshire pér rregullim, qofté edhe procedurale, qé
rrjedhin nga pérgjegjésia sociale (Daugareilh, 2010):

Standardi €shté i aplikueshém pér t€ gjitha llojet e organizatave, pavarésisht aktivitetit,
madhésisé apo vendndodhjes, duke zgjeruar sferén e veprimit pértej shoqérive tregtare apo

shogérive ndérkombétare. N¢ kété kuptim, kemi t€ béjmé me njé dob&sim té konceptit té

268 Shih dokumentin “Analiza e situatés sé pérgjegjésisé sociale té korporatave né Shqipéri. Praktikat dhe Sfidat
Aktuale té Industrive Nxjerrése”, q€ gjendet né https://www.osce.org/sg/albania/106221?download=true, fage
46.

269 https://www.iso.org/standard/42546.html Puna pér hartimin e standartit nisi né 2001, kur Késhilli i ISO i
kérkoi Komitetit t&€ ISO pér Politikat e Konsumatorit té shprehej mbi zhvillimin e standartit t&¢ PSK. Né vitin
2004 u krijua grupi i punés pér hartimin e draftit nén drejtimin e agjensisé Suedeze dhe Braziliane t&
standartizimit. Standardi u miratua né shtator 2010 me 2/3 t€ votave té anétareve t€ ISO.
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PSK, duke zvogéluar kérkesat ndaj kompani shumékombéshe duke i vendosur ato né té
njéjtén frekuenc€ me t€ gjitha organizatat e tjera, edhe pse nuk mund t€ krahasohet ndikimi
1 aktiviteteve t€ tyre né mjedis ose te shoqéria n€ pérgjithési (Schomann, 2012: 2). Zbatimi 1
tij €shté vullnetar, duke mbetur késhtu né déshirén dhe vullnetin e organizatave. Mungesa e

certifikimit e bén até t€ humbasé besueshmériné dhe interesin (Schomann, 2012: 4).
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KAPITULLI XI PERFUNDIME DHE SUGJERIME

N¢ pérfundim t€ kétij punimi, né€ bazé té€ analizes, modeleve me fokus Shqipéring, jané disa
pérfundime dhe gjetje qé€ jepén né€ vijim, né baz€ té t& cilave béhen dhe disa sugjerime
pérkatése krahas.

Shogéria tregtare né formén g€ njohim sot nuk ka gené e till€ né fillimet e saj. Koncepti 1
“personit juridik’” €shté krijuar dhe pérpunuar né€ rrjedhén e shekujve. Ndonése gjejmé fillesa
té personit juridik dhe t€ organizimit t€ shogérive tregtare q€ n€ Perandoriné Romake, kétyre
shogérive iu mungojné elementé thelbésore t€ organizimit sidomos pérsa i pérket drejtimit
dhe shpérndarjes sé€ fitimit. Format e ortakérisé tregtare t€ shekullit XII qé ngjante mé shumé
me shoqériné tregtare moderne €shté commenda ndonése me afat t€ shkurtér dhe qéllim té
caktuar.

Shoqgérité tregtare shfagen né€ formé té organizuar né€ shekujt XIV - XV, si njé
kundérpérgjigje ndaj tregje t€ reja, dhe nevojés pér shfrytézimin e tyre, si njé prerogativé e
pushtetit mbretéror dhe jo e interesave private ekonomike. Kompanité e para té biznesit
ofronin shérbime té natyrés utilitare pér shérbime t€ ndryshme me natyré publike. Zgjerimi i
tregjeve dhe teknologjité e reja né€ linjat e prodhimit ishin njé€ faktor shumé i réndésishém i
cili ndihmoi n€ pérhapjen e shogérive tregtare. Fakti qé shoqgéria tregtare me aksione shihej
si njé entitet ligjor mé€ vete me potencialisht afat t€ pacaktuar, e cila zotéronte asetet e
pérdorura né biznes, e béné két€ formé si ményrén e preferuar t€ organizimit té bizneseve,
sidomos né rastin e bizneseve t&€ médha dhe komplekse.

Tipike pér shoqérité tregtare e para €shté fakti qé pronésia dhe kontrolli 1 tyre jané t&

integruara né nj€ doré t&€ vetme: até t€ pronarit — sipérmarrés / investitor, t€ cilét arrijné q¢€ té
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manaxhojné ngarkesén qé¢ dikton puna. Zhvillimet e tregjeve dhe té teknologjisé, shénuan
ndarjen e pronésisé dhe kontrollit, njé fenomen qé do té shénonte dhe nj€ nga karakteristikat
kryesore t€ shogérive t€ késaj periudhe: shoqgérité e drejtuara nga jo pronarét, té€ cilat erdhén
gjithnj€ e mé né rritje. Nga ana tjetér nevoja pér kapital dhe financim, do ta afronte shoqériné
tregtare me tregun e kapitaleve: shoqéria tregtare dikur e themeluar dhe e manaxhuar brenda
familjes apo njé€ rrethi t&€ ngushté privat, tashmé ofron kuotat / aksionet e saj né€ tregun e
kapitaleve. Lind nocioni i shoqgéris€ me oferté publike. Ndérkohé né€ rrjedhén e kohés dolén
né pah dhe krijimi i llojeve t€ rejave té formés sé biznesit si biznesi social, start —up,
ndérmarrjet sociale et;.

E drejta tregtare nga ana tjetér €sht€ dinamike dhe nj€ sistem me tendencé endemike né
zhvillim, ku rol t€ réndésishém luajné vet€ komuniteti tregtar dhe institucionet shtetétérore
té kohés qé béné t€ mundur kodifikimin dhe zyrtarizim e saj. Shoqérité tregtare t€ krijuara
né fillimet e tyre si njé investim né t€ miré€ publike, tashmé jané nj€ nj€ nxités me njé peshé
specifike t& vecanté né ¢cdo ekonomi. Sip&€rmarrjet shqiptare, g€ lindén dhe u zhvilluan me
rénien e sistemit komunist dhe ekonimisé s€ pérqéndruar, mbartén tiparet e shogérive tregtare
né vendet e ish Bllokut t€ Lindjes.

Aktiviteti 1 biznesit luan njé rol jetésor n€ c¢do shtet. Biznesi, pavarésisht formés s&
organizimit, qé nga format mé té thjeshta deri t€ ato mé€ komplekse, si¢ jané organizatat e
biznesit, i nénshtrohet rregullave t€ lojés t& vendosura nga shteti né€ cilésing e tij si mbikqyrés
dhe rregullator. Vlen té theksohet q€ njé shtet, institucionet dhe agjensité e tij, jané po aq
konsumatoré ose klienté t& produkte dhe / ose shérbimeve qé ofron biznesi. Né té njéjtén
kohé shoqéria tregtare si organizaté biznesi éshté njé punédhénés n€ ekonominé e njé vendi,

té nj€ rajoni apo dhe até ndérkombétare. Ajo paguan detyrime ndaj shtetit né formén e taksave
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dhe tatimeve, pér veprimtarin€ q€ ushtron, pér aktivitetin q€ kryen dhe fitimet qé realizon.
Shoggéria tregtare zoté€ron dhe pasuri e prona, t€ luajtshme apo t€ paluajtshme. Né térésiné e
saj shoqéria tregtare éshté njé “qytetar” e cila nuk vepron né vakuum por né njé mjedis
té caktuar dhe sipas rregullave té caktuara. Térésia e legjislacionit té cilit i nénshtrohet
biznesi gjaté operimit dhe funksionimit t€ tij, nga themelimi deri n€ shuarje, s€ bashku me
statusin politik t€ vendit jané€ thelb&sore né zhvillimin apo dhe pengimin e tij.

Faktorét ekonomiké qé€ nga rritja ekonomike, inflacioni, ndikojné€ po aq te biznesi, i cili nga
ana tjetér nuk €shté “imun” ndaj zhvillimeve teknologjike. Zhvillimet teknologjike dhe
dinamika e tyre kan€ ndikim té drejtpérdrejt€ dhe né aktivitetet e biznesit, qofté kjo né
sektorin publik dhe até privat, duke e kthyer at€ né njé nga organizaté t€ domosdoshme, me
kérkesa né rritje pérsa i pérket aft€sive dhe dijeve pér profesionisté me aftési praktike. Sa mé
e madhe dhe komplekse t€ jeté ndérmarrja si né sektorin privat dhe até€ publik, aq mé e
réndésishme €shté puna né aspektin e ¢é€shtjeve organizative dhe t€ manaxhimit. Mund té
thuhet se teknologjia éshté bujare: até g€ t€ heq me njérén doré, ta jep me tjetrén, por biznesi
duhet t€ jeté 1 pérgatitur pér kété.

Cdo shoqgéri tregtare vepron njé mjedis t&€ dhéné duke iu nénshtruar kuadrit rregullator té
shtetit ku vepron. N& larminé€ e normave dhe sisteme ligjore dhe ekonomike, edhe shoqérité
tregtare dhe geverisja e korporatés €shté e larmishme dhe dinamike. Ndaj nuk mund té flitet
pér njé model té njésuar organizimi apo geverisje qé do té qe i duhuri né nivel global,
njé model unik i cili do té funksiononte pér té gjithé. Padyshim q¢ geverisja e korporatés
€shté njé fushé sa e re, aq dhe e larmishme. Faktin e té genit e re lidhet padyshim me interesin

e madh dhe vlerén e shtuar qé mori geverisja e korporatés né€ kuadrin e skandaleve t€ médha
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financiare kudo né boté. Qeverisja e korporatés €shté njé koncept dinamik dhe me pérmasa
ndérkombétare. Zhvillimi 1 saj €shté ndikuar nga teori nga njé numér disiplinash.

Eshté e pamundur té kemi né pércaktim té vetém té konceptit t& qeverisjes sé korporatés
ashtu si &shté po aq e véshtiré t€ keté njé model té pérshtatshém pér ¢do shoqgéri tregtare, né
¢do vend. Kjo sepse si shumé institucione dhe koncepte, edhe geverisja e korporatés ndikohet
nga disa faktoré€ si: sistemi 1 s€ drejtés, zhvillimi ekonomik, struktura e tregjeve etj. qé e béjné
até t€ dallueshme né njé kohé dhe njé vend t€ dhén€. Ashtu si nga ana tjetér, n€ themel té
geverisjes s€ korporatés vendosen disa parime té pérbashkéta. Shumé prej parimeve t€ mira
né geverisjen e korporatave qé¢ jané pérgjithésisht t& zbatueshme pér korporatat ¢ médha
publike, jané t€ vlefshme dhe n€ ndérmarrje, organizata dhe agjenci geveritare té tjera.

Pér sa mé sipér, dhe né adresim té hipotezés dhe pyetjes kérkimore, ajo g€ mund t€ thuhet né
pérfundim t€ kétij punimi sipas modeleve té studiuara n€ két€ punim, (me fokus t€ vecanté
né rastin e Shqipéris€), Eshté si vijon:

1. Me kornizén e re ligjore, rregullat ligjore t&€ LSHT-sé nuk pérb&jné njé vazhdimési t&
traditave sipas regjimit ligjor t&€ méparshém t€ Ligjit nr. 7638, por revolucionalizojné
ligjin shqiptar pér shoqérité tregtare. LShT mund té thuhet se ndryshoi dukshém
praktikén 16 vjecare q€ kishte krijuar deri atéheré e drejta tregtare né vend né nivel
té drejte. LSHT-ja u pérgatit me qéllimin pér t&€ implementuar (me pérjashtime t&é
vogla) standartet evropiane té s¢ drejtés pér shoqérité tregtare (“acquis”).

2. LShT pasqyron standardet e BE-sé dhe ato ndérkombétare lidhur me té drejtén
tregtare, drejtimin e brendshém t€ shoqérive tregtare dhe pérgjegj€siné sociale t&

shoqérisé tregtare, e cila pasqyrohet gart€ n€ pérmbajtjen e ligjit, pérsa i pérket
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mbrojtjes s€ mjedisit, aksionaréve t€ pakic€s, kreditoréve, punémarrésve. Kjo
adreson dhe hipotezén e ngritur né kété kérkim.

Pérsa i pérket hipotez€s, LSht mbart né€ vetveté teorin€ e aksionaréve dhe t€ grupeve
té interesit: pra, €sht€ ndikuar nga teorit€ normative t€ biznesit por duke anuar
kryesisht nga ana formale nga ana teorisé€ sé€ grupeve té interesit duke pérfshiré grupet
e interesit t€ paktén nga ana formale.

Né vijim t€ pyetjes dhe néncéshtjeve kérkimore, LShT ka né bazé faktin g€ Shoqérité
tregtare themelohen nga dy ose mé shumé persona fiziké dhe/ose juridiké, q€ bien
dakord pér arritjen e objektivave ekonomikeé t€ pérbashkét, duke dhéné kontribute né
shoqéri. Pércaktimi i objektivave ekonomiké tregon qarté natyrén e shoqéris€ nga ana
e piképamjes sé€ teoris€ s€ aksionaréve.

Por nga ana tjetér, futja e parashikimeve pro pégjegjésis€ sociale dhe mbrojtjes s&
grupeve té interesit duhet t€ mirépritet dhe vlerésohet nga piké€pamja ligjore. Né t&
njéjtén kohé, pértej késaj, duhet gjithashtu té theksohet se Ligji ¢alon t&é adresojé
¢Eshtje té caktuara gjithashtu:

Duke 1€né€ hapésiré pér interpretimin (p.shs né rastin e emérimit t& pérfaqésuesve t&
punonjésve né sistemin e njé niveli dhe né dy nivelet né rastin e Késhillit té
Punémarrésve); nuk parashikon nése disa kérkesa (si psh themelimi 1 késhillit
regjistrohet ose depozitohet n€ ndonjé regjistér ose entitet né vend qé t€ qéndrojé
brenda ndérmarrjes).

Ndonése nga ana formale Korniza Ligjore éshté e ploté, mekanizmat e mbikqyres,

matjes dhe monitorimit jané€ t€ pakta, ose t€ kufizuara. Sugjerohet pércaktimi i
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mekanizmave té€ qarté t€ matjes dhe monitorit pér kéto tregues si pér shembull né
formén e regjistrave q¢ mbahen nga shoqéria;

Nga piképamja ligjore, formale LShT &shté pérpjekur (mbase jo n€ t€ mirén e tij) té
"kopjojé" ligjet e homologéve né BE dhe t'i afrohet kétij lloji t€ organizatés. Né
praktiké, kéto dispozita ende nuk kané gjetur hapésiré€ pér t'u zbatuar plotésisht.
LSHT parashikon parimet q€ marrin parasysh gjaté ushtrimit t&€ t€ drejtave, ortakét
dhe aksionarét administratorét, anétarét e késhillit t€ administrimit apo té késhillit
mbikéqyrés. Neni 14 parashikon pikérisht t&€ mbahen parasysh interesat e shoqérisé
dhe t€ ortakéve apo té aksionaréve t€ tjeré, duke véné té parén interesat e shoqérisé
g€ shquhet nga ato té ortakéve /aksionaréve. Gjithashtu LSHT parashikon se personat
pérgjegjés pér administrimin e shogéris€ informojné t&€ gjithé ortakét apo aksionarét
pér ecuriné e veprimtarisé s€ shoqéris€ tregtare, por zbatimi real i késaj dispozite
sidomos pérsa i pérket zbulimit (publikimit) t€ informacionit né faget e interneti t&
shoqéris€ apo pér aksionarét e pakicé€s 1€ pér t€ déshiruar. Sugjerohet njé zbatim mé
1 kontrolluar 1 detyrimit pér zbulimin e informacionit t€ shoqéris€ né faget e internetit.
N¢€ njé analizé t€ sip€rmarrjes s€ organizuar né formén e shoqérisé tregtare né vend,
vihen re disa karakteristika dalluese:

Ndonése legjislacioni ekziston, tregjet financiare dhe bursa né Shqipéri me shoqgéri té
listuara nuk éshté ende njé€ realitet i prekshém. Pavarésisht pérpjekjeve shoqérité
tregtare q€ operojné né€ Shqipéri, mbeten shoqéri private, madje dhe shpesh me
organizime familiare.

Sip&rmarrja shqiptare e institucionalizuar ishte me karakter “vendas” dhe mé pak e

ndérkombétarizuar. Kjo sepse investimet e huaja né vend mund té pérkufizohen si
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10.

11.

modeste né vitet e para té tranzicionit, cka ndikoi dhe n€ organizimin e tyre, duke
gené kryesisht sipérmarrje t€ natyrés “familiare” e duke mbetur té tilla pér shumé
kohé: pronésia dhe kontrolli mbeti i pé€rqéndruar né duart e themeluesve qé kryesisht
1 pérkisnin njé rrethi t& ngushté familiar dhe /ose shogéror. Ky centralizim ndikonte
dhe né manaxhimin e shoqérive, pasi jo ¢do themelues €sht€ manaxher apo drejtues
profesionist.

Megjithaté pér segmente t€ caktuara t€ tregut té cilat jané€ tregje té rregulluara apo t&é
mbikqyrur, si bankat apo sigurimet, s€ fundi dhe né€ arsimin e larté, legjislacioni kaloi
né disa faza, pér t’u maturuar n€ kérkesat e tij n€ caktimin e kritereve pér drejtuesit e
shogérive té€ pérfshira né aktivitete t€ tilla. Kéto rregullime né nivel ligji padyshim qé
jané faktoré t€ rénd€sishém né ndarjen e pronésisé nga kontrolli dhe atribuimit e
administrimit t€ pérditshém, profesionistéve t& fushés, pér t€ marré vendimet e
pérditshmérisé.

Pérsa 1 pérket shogérive shqiptare private, ndarja e pronésis€ nga kontrolli jo vetém
pér tregje apo aktivitete t€ rregulluara, duhet t& lexohet si njé kérkes€ pér té rritur
manaxhimin cilé€sor dhe efikas t€ njé shoqéri tregtare nga persona me aftési dhe
komptencat e duhura profesionale n€ drejtimin e tyre. Jo ¢do ortak apo aksionar mund
té keté aftésité e duhura drejtuese dhe administruese.

Aksionarét jané ata g€ injektojné kapital pér jetén dhe vazhdimésin€ e shoqérisé, njé
jeté dhe njé vazhdimési e cila nuk do t€ ishte € mundur nga ana tjetér pa grupet e
interesit: pra punémarrésit, furnizuesit, komuniteti, klientét, mjedisi. Nga njéra ang,
aksionarét duhet t€ mos mjaftohen me pozicionin e tyre thjesht si “donatoré” apo

“sponsor” financiar, por t€ veprojné si pronaré dhe t€ kérkojné informacionet e
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12.

13.

14.

15

duhura. Ndonése pér grupet e interesit si aksionarét e pakicés parashikohen
mekanizma pér mbrojtjen e tyre, éshté e dukshme g€ ata nuk kan€ zé€ né
vendimmarrije.

Bordet drejtuese né rolin e tyre strategjik duhet té pérgatiten qé t€ japin dhe té
pércjellin informacion té sakté, té qart€¢ dhe t€ plot€ dhe né té nj&jt€n kohé té
vler€sojné biznesin pér até qé pérfagéson pér aksionarét dhe grupet e interesit, duke
ndjekur parimin e besnikéris€ dhe té pérgjegjshméris€. Kontrollet e brendshme duhet
té japin siguri pér vértetésin€ e informacionit. D&shtimi i1 qeverisjes sé korporatés
€shté déshtim 1 shogérisé tregtare dhe i pasojave té rénda g€ ajo sjell.

Pér t€ siguruar harmonizimin e interesave ndérmjet pronaréve dhe manaxheréve jané
té nevojshme mekanizmat e brendshme té€ raportimit dhe t€ llogaridhénies, t€ cilat
duhet té jené t& parashikuara n€ nivel ligji, dhe té ecin n€ nj€ frekuencé me sistemin
e geverisjes s€ brendshme. Shogérité e mirédrejtuara dhe transparente béhen késhtu
promotore t€ zhvillimit t€ ekonomis€ né vend.

Parimet e geverisjes s€ korporatés reflektoheshin mjaftueshém né legjislacionin

Shqiptar, por kané€ 1&€n€ pas njé tradité t€ varfér t€ geverisjes s€ korporatave.

. Duhet té€ kemi parasysh q¢€ tregu dhe kultura e punés ka ndryshuar ndér vite dhe nuk

€shté mé struktura dhe forma klasike, ashtu si dhe veté natyra e punés ka ndryshuar
g€ nga themelimi i shogérive t€ para tregtare. Forcés e punés €shté diversifikuar me
profesionisté t€ liré, persona me aftési t€ kufizuara, persona nga grupe té
margjinalizuara, apo ndryshe si dhe inteligjenca artificiale. Koncepti i punés &shté

béré mé fleksibél, duke dal€ tej fashave orare kufizuese apo vendeve fikse t€ punés.
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16.

Sipas Sondazhit t& Mijévjecarit 2018 té Deloitte?’’, opinioni i té rinjve t& pérfshiré né
két€ sondazh pér etikén dhe motivimin e biznesit éshté né rénie né dallim me rritjen
e dy viteve mé par€. Ata duan g€ drejtuesit e shogérive t€ angazhohen sa mé shumé
pér t€ pasur efekte t€ prekshme dhe reale teksa pérgatisin organizatat € punonjésit e
tyre pér ndryshimet qé do té sjellé Revolucioni 1 Katért. Prandaj, ky ésht€ momenti i
duhur gé drejtuesit t€ vihen né 1€vizje dhe t€ ndérmarrin veprime né interes té té gjithé
grupeve té interesit. Punonjésit e rinj besojné se biznesi duhet t€ marré né konsideraté
interesat e grupeve t€ interesit si dhe fitimet, pérvoja e tyre ésht€ me punédhénés t&
cilét 1 japin pérparési bilancit sesa punonjésve, shoqérisé dhe mjedisit.

Sugjerohet g€ punémarrésit nuk duhen paré€ thjesht si “prodhues” t€ produkteve ose
shérbimeve por si njé nga elementét thelb&soré t€ suksesit t€ njé organizate biznesi.
Veprimet dhe kultura e njé organizate ndikojné né jetégjatésiné e besnikérin€ e
punonjésit né shogéri. Studimet tregojné se brezat e rinj (t€ lindurit né periudhén 1995
— 1999) jané mé té prirur té largohen nga organizata e biznesit nése nuk jané té
kénaqur me t&. Né kuadér t€ dinamikés s€ zhvillimeve teknologjike, biznesi duhet t&
pérgatitet si pér burime njerézore t€ trajnuara dhe me mjetet e pérshtatshme.
Pritshméria éshté q€ drejtuesit e biznesit t€ jené aktivé pér t€ béré nj€ ndikim pozitiv

né shoqéri — dhe té jené t€ pérgjegjshém ndaj nevojave t€ punonjésve.

270 Sondazhi 2018 u shtri né 36 shtete dhe pérfshiu 10,455 té rinj té lindur né periudhén Janar 1983 dhe dhjetor
1994, me arsim té lart€, t€ punésuar me kohé t€ ploté dhe qé punonin kryesisht n€ organizata t€ médha biznesi
private. E vecanta gé€ndron né faktin qé ky grup pjese e sondazhit, jané duke u promovuar n€ pozicione drejtuese
nga té cilét mund t€ ndikojné sesi organizmat ku punojné adresojné sfidat e shoqéris€. Gjithashtu n€ kté raport
u pérfshiné dhe pérgjigjet nga 1,844 té rinj, n€ Australi, Kanada, Kin€, Indi, Mbretéri e Bashkuar dhe Shtetet e
Bashkuara, té rinj té cilét pérfagésojné brezin Z, t€ lindurit né periudhén Janar 1995 deri né Dhjetor 1999. Kéta
té intervistuar ishin aktualisht duke studiuar iose kishin marré njé diplomé dhe mé shumé se 1/3 punonte me
kohg té plot€ ose t& pjesshme.
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18.

19.

20.

21.

Barra e pérgatitjes sé punamrrésve té kualifikuar nuk i1 takon vetém shkoll€s apo
punémarrésit né formén e t€ mésuarit gjaté gjithé jets por i takon dhe veté biznesit
qé€ t€ luajé rolin e tij si edukator dhe t€ pérgatis€ punémarrésit e tij pér t€ ardhmen.
Duke gené biznesi ai q€ pércakton strategjit€ e zhvillimit té aktivitetit dhe ményrén e
arritjes s€ objektivave, duhet qé€ né kété projeksion té pérfshihen domosdoshmérisht
trajnimi 1 punémarrésve si pér kompetenca profesionale dhe pér aftésité e lidhura me
kulturén e punés, korporatés, etikén etj, t€ nxisé€ talentet dhe té krijojé njé mjedis pune
té pershtatshém.

Trajnimi 1 vazhdueshé€m 1 drejtuesve té njé shoqéri duhet paré€ si njé mjet qé jo vetém
pérmiréson aftésité e tyre por njékohésisht ndikon né mirémanaxhimin e shoqgérisé.
T€ mésuarit gjaté gjithé jetés nuk duhet paré€ si njé slogan, por mund té jeté njé formé
e mir€ e pérmirésimit t€ vazhduar.

Teknologjia me zhvillimet e saj ka prekur thuajse t€ gjitha sferat e jet€s dhe punés,
ka krijuar po dhe ka zhdukur profesione, ka shpétuar apo ka rrezikuar burime té
ndryshme natyrore. Organizatat e biznesit duhet t€ jené€ gati pér t’u pérballuar me
sfidat qé sjell teknologjia por kjo pérballje duhet t€ marré n€ konsideraté rolin e
biznesit né shogéri: t& ndjeké tendencat me produkte dhe shérbime inovative g€ 1
pérgjigjen nevojave té€ tregut por né t€ njéjtén kohé, t€ krijojné mundeési pér vende
pune dhe zhvillim karriere duke ndikuar késhtu n€ pérmirésimin e cilésis€ s€ jetés
dhe duke vlerésuar ndikimin né mjedis.

Né lidhje me krijimin e shtysave e t€ njé ambienti t€ pérshtatshém g€ nxit
pérgjegjésin€ sociale t€ korporatés, njé hap i paré duhet t& nis né€ nivel rregullator

duke hedhur baza té shéndosha pér krijimin e lehtésirave t€ nevojshme fiskale dhe
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22.

23.

24.

procedurat e rimbursimeve /kthimeve té cilat nga ana e tyre do t€ shérbejné si stimuj
pér zhvillimin mé tej t€ késaj pérgjegjésie.

N¢é kété kuadér sugjerohet qé duhet qé t€ keté incentiva té qarta n€ terma politike dhe
ekonomike gé té nxisin mirégeverisjen e korporatés dhe pérgjegj€siné sociale. Kéto
incentiva duhet t&€ vendosin tregues q¢€ t€ jené realé dhe té matshém.

Pér té tepér, nxitja e pérqafimit t€ politikave “pro mjedisit”, si pér shembull politikat
e mospérdorimit t€ produkteve plastike, ulja e emetimit t€ karbonit etj, (pértej
kérkesave dhe kushteve g€ vendosen pér licensime apo autorizime pér veprimtari t&
ndryshme), nisur dhe nga démi né rritje dhe 1 parikuperueshém qé shkakton, duhet té
ngrihet edhe né njé€ nivel shtréngues dhe jo t&€ lihet né deshirén e liré t€ shoqérive
tregtare. Kjo duke pasur parasysh qé shumé burime natyrore jané t€ kufizuara apo t&
fundme dhe nuk jané t€ pérjetshme ndaj duhet mbajtur né konsideraté rinovimi i tyre.
Kjo duhet té€ pérkthehet né angazhim né nivel politikébérje dhe ndryshime né
legjislacion. Shoqgérité tregtare t€ cilat do t€ angazhohen né veprimtari té tilla,
angazhim 1 cili t€ jet€ 1 matshém né tregues konkreté cilésoré dhe sasioré, mund t&
ket€ favorizime apo lehtésira nga ana fiskale.

Nj€ opsion mund t€ jet€ q€ PSK mund t€ jet€ dhe njé€ zé specifik i buxhetit apo
programit ekonomik té shoqérisé€ tregtare, z€ i cili do t€ alokohet pér kété veprimtari
sipas vendimmarrjes s€¢ Asamblesé s€ Aksionaréve, sepse n€ njé analizé€ t€ fundit,
duhet té jené€ edhe veté€ pronarét t€ parét g€ duhet té drejtojné fokusin e shoqérisé
pértej fitimit né terma afatshkurtér. Vendimmarrja mund té jeté mé e lehté né
asambleté me njé apo pak ortaké dhe mé e véshtiré né asambleté me portofol t&

diversifikuar aksionarésh dhe / ose investitorésh, por mbetet fakti q¢ PSK dhe grupet
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25.

26.

27.

28.

e interesit duhet t€ jet€ mé s€ pari njé€ nxitje endogjene nga veté shoqéria dhe pronarét
e saj. Nése fokusi 1 njé shoqérie tregtare drejtohet nga veté pronarét né mbéshtetje t&
PSK, atéher€ zbérthimi i njé vendimmarje té till€ n€ praktiké konkretizohet mé lehté.
E théné€ ndryshe, qé shoggéria té€ jet€ shoqérisht e pérgjegjshme duhet qé€ PSK té jeté
njé z&€ né buxhetim nga ana financiare (pjesa sasiore), pjesé€ e strategjisé s€¢ zhvillimit
té shoqérisé (pjesa cilésore), pérfshiré kulturén e shoqérisé né lidhje me t€. Nga ana
tjetér, kjo do té€ zbuste dhe “divergjencat” mes pronaréve té shoqérisé dhe
administratoréve té saj n€ lidhje me fokusin q€ shoqéria do t€ alokonte te PSK dhe
grupet e interesit. Investimet afatgjata né PSK do té pérkthehen né€ géndrueshméri
dhe shéndet afatgjaté t& shoqéris€ tregtare dhe té investitoréve té saj.

N¢€ njé€ analiz€ te vendit ton€, mund t€ themi q¢ PSK shihet e realizuar kryesisht né
formén e mbéshtetjes pér aktivitete t&€ fusha t€ caktuara pra art, sport, shtresa né
nevojé etj.sesa si njé angazhim né njé politiké t&€ caktuar g€ t€ keté€ né fokus njé€ grup
té caktuar interesi psh mjedisi. Pérgjithésisht jané aktivitete jo periodike, pérvec disa
aktiviteteve si festivale apo konferenca té nj€ frekuence vjetore.

Angazhimi n€ PSK shihet n€ formén e sponsorizimit g€ béhet né pérputhje me Ligjin
nr.7892, daté 21.12.1994 “Pér sponsorizimet”, 1 ndryshuar, dhe shogérohet dhe me
“publicitetin” pérkat€s té angazhimit, & mund té jet€ publikim né median e shkruar
dhe/ose vizive, publikime né rrjetet sociale, dhe vendosja e imazhit (logos apo ¢do
shenje dalluese t€ shoqérisé mbéshtetése) né€ vendndodhje vizualisht t€ dukshme.
Angazhimi né PSK kthehet dhe pérdoret dhe né njé mjet marketingu dhe mediatizimi

pér veté shoqériné: nga njéra ané€ shoqéria angazhohet né PSK dhe e reklamon si té
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till€, dhe nga ana tjetér, asociohet veprimtaria me emrin e shoqérisé dhe kjo e fundit

vendos imazhin e saj né njé formé tjetér bérjeje publike.

Disa sugjerime té tjera né lidhje me nxitjen e zhvillimin e pérgjegjésisé sociale.
Studimet né lidhje me PSK dhe lidhjen e ndikimin e saj né fitimet e shoqérisé jané né rritje.
Ajo g€ duhet theksuar éshté q¢ PSK duhet té jeté pértej ¢éshtjes s€ imazhit té njé shogérie,
dhe as té lexohet si njé “detyré shtépie”. PSK duhet t€ jet€ pjes€ integrale e strategjisé sé
zhvillimit t& shoqéris€ me synimin pér t& gené né pérmirésim t€ vazhdueshém. Promovimi i
PSK né vetvete nuk mund t€ marré si t€ mirégené pérgjegjésiné sociale t€ shogérisé.

Duke pasur parasysh larminé e sferave té€ pérgjegjésis€ sociale, €shté e rénd€sishme g€ t&
ket€ njé informacion mé t€ madh me sferat e pérgjegj€sis€ ku biznesi mund té kontribuojé né
fusha sa mé konkret pér t€. Kjo do t’i shérbente njé pérgjegjésie sociale e cila do t€ pérkthehej
né masa konkrete dhe efikase. Pérgjegj€sia sociale e korporatés éshté tashmé njé faktor né
g€ ka marré€ njé dimension t€ ri, por kjo nuk do té thoté g€ PSK &shté né nivelet mé optimale.
Njé€ rekomandim tjetér lidhet me aspektin publik t& perceptimit té pérgjegjésisé sociale, pra
rritja e njohurive t€ publikut t& gjeré, pérfshiré dhe sensibilizimin né€ nivel mediatik, pér
pérgjegjésiné sociale dhe vlerésimin e kétij t€ fundit pér t€. Ndérgjegjésimi né€ lidhje me PSK
duhet té jeté njé angazhim i1 vazhdueshém, i cili duhet té pérkthehet né vlera dhe né tregues
té matshém pérsa 1 pérket situatés PSK té shogérive g€ operojné€ né€ vend, pavarésisht nése
jané shoqéri vendase dhe /ose me kapital t€ huaj, shogéri me kapital privat apo publik.

Pér rritjen e ndérgjegjésimit sugjerohen fushata t€ cilat mund té€ fillojné, ashtu si dhe edukimi
financiar q¢ né€ bankat e shkollés s& mesme. Pér kété kérkohet dhe sugjerohet njé

bashképunim i ngushté me institucionet arsimore publike dhe private si dhe mbéshtetje nga
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ana e ministris€ pérgjegjése pér arsimin. Né fokus te jeté PSK dhe Qeverisja e Korporatave.
Stafet akademike t&€ késaj fushe mund t€ jené njé€ ndihmé shume efikase né€ kété kuadér.
Pérvec, fushatat mund t€ jené n€ formén e forume té hapura ose dhe web forume me grupe
interesi sipas industrive té€ cilat mund t€ moderohen nga strukturat pérkatese brenda
ministrive t& linjés, si dhe pérhapja e informacionit népérmjet rrjeteve sociale, duke véné
theksin te matésit e performancés s€ PSK, té cilét mund t€ organizohen sipas industrisé,
madhésisé sé biznesit, n€ nivel rajonal apo kombétar, pér t€ ndértuar kapacitete dhe pér t&
ndaré€ pérvojat dhe praktikat mé t€ mira.

Eshté e réndésishme qé té indentifikohen dhe shtysat e incentivat qé nxisin PSK né shoqérité
tregtare. Pé&rfshirja e pérgjegjésis€é sociale né biznes pérbén njé sfid€ pér rritjen e
konkurrueshmérisé€ s€ bizneseve, prandaj edhe se €shté njé politiké e re pér Shqipérin€, duhet
t& pérfshihet né axhendén e zhvillimit t& géndrueshém té biznesit>’!.

Transparenca dhe informimi. Eshté e réndésishme qé ndérgjegjésimi té shprehet dhe né
pérkthimin e PSK si pjesé€ integrale té jetés s€ nj€ shoqéri tregtare, q€ do t€ thoté né té njéjtén
kohé té jet€ subjekt i transparencés, informimit dhe raportimit né formén dhe ményrén e
duhur.

Krijimi 1 njé mjedisi favorizues me stimuj t€ pérshtatshém pér pérfshirjen e praktikave t&
PSK-sé né€ sjelljet e biznesit dhe né raportet vjetore si pjes€ integrale, duke pércaktuar t&

paktén dyshemené e raportimit si dhe duke pércaktuar fusha sensitive t& detyrueshme pér

raportim pér ¢do industri.

271 Shih http://aida.gov.al/images/ckeditor/fletore_zyrtare 157 2014.pdf faqe 8054, Fletore Zyrtare numér 157
-2014, daté 13.10.2014, fage 8054.
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Shpérblime apo lehtésira pér shoqérité né rastet e progresit né lidhje me PSK-né?"2, té cilat
mund té shpérbejné dhe si njé shtys€ pér t’u angazhuar né PSK por né ¢do rast, pjesé e
réndésishme te jet€ dhe monitorimi pér t&€ shmangur abuzimet.

Studime kané sugjeruar g€ kriteret e PSK-s€ té jené t€ integruara né€ procedurat e prokurimeve
publike si dhe té krijohet njé system grantesh pér sipérmarrjet e vogla dhe t€ mesme qé
ndérmarrin praktikat e PSK-sé*’>. Ashtu si dhe né pikén me lart, duhet qé transparenca dhe
monitorimi t&€ funksionojné€ né€ ményre eficiente pér t&€ shmangur abuzimet.

Nisur nga historiku 1 sé drejtés tregtare s€ aplikueshme, modelet e gqeverisjes sé korporatés,
sistemet e geverisjes sé veté shoqéris€, pérmasa e shoqéris€ (korporatat e médha vs. SME),
kategorizimi 1 shoqgérive, gjykohet me interes se pérfundimet e arritura, kérkojné€ kérkime t&
métejshme. Kjo do té€ jet€ dhe pik&€synimi i métejshém i kétij studimi: vlerésimi i lidhjes mes

PSK dhe performancés s€ shoqérisé pér shoqérité né Shqipéri.

272 Shih dokumentin “Analiza e situatés sé pérgjegjésisé sociale té korporatave né Shqipéri. Praktikat dhe Sfidat
Aktuale t€ Industrive Nxjerrése”, qé gjendet né https://www.osce.org/sq/albania/106221?download=true, faqe
49.

273 Shih shénimin mé lart.
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SHTOJCA 1

Nr. Shteti Modeli i geverisjes
1 || Austri Sistem detyrues me dy nivele
2 | Belgjiké Sistem me njé€ nivel
Mundési zgjedhjeje mes dy modeleve. Sistem me njé dhe dy
3 | Bullgari nivele. Mbizotéron sistemi me njé€ nivel.
Mundési zgjedhjeje mes dy modeleve. Sistem me njé dhe dy
4 | Kroaci nivele. Mbizotéron sistemi me dy nivele.
5 | Qipro Sistem me njé€ nivel
6 | Republika Ceke Sistem detyrues me dy nivele
Mundési zgjedhjeje mes modelit Nordik dhe modelit
7 || Danimarka (sistemit) gjerman me dy nivele.
8 || Estonia Sistem detyrues me dy nivele
Mundési zgjedhjeje mes modelit Nordik dhe modelit
9 || Finlandé (sistemit) gjerman me dy nivele.
Mundési zgjedhjeje mes dy modeleve. Sistem me njé dhe dy
10 | Francé nivele. Mbizotéron sistemi me njé nivel.
11 || Gjermani Sistem detyrues me dy nivele
12 | Greqi Sistem me njé nivel
Mundési zgjedhjeje mes dy modeleve. Sistem me njé dhe dy
13 || Hungari nivele. Mbizotéron sistemi me dy nivele.
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14 || Irlandé Sistem me njé€ nivel
Mundési zgjedhjeje mes tre formave: sistemi me njé/dy nivele
dhe modeli 'tradicional" me bord drejtoré€sh dhe bord
15 | Itali audituesish.
16 || Letoni Sistem detyrues me dy nivele
Dominon modeli me njé nivel. Ofron mundési pér t€ zgjedhur
17 || Lituani mes bordit mbikqyrés dhe /ose bordit t€ drejtoréve
Mundési zgjedhjeje mes dy modeleve. Sistem me njé dhe dy
18 | Luksemburg nivele. Mbizotéron sistemi me njé nivel
19 | Malta Sistem me njé€ nivel
Mundési zgjedhjeje mes dy modeleve. Sistem me njé dhe dy
20 || Holanda nivele. Mbizotéron sistemi me dy nivele.
21 || Poloni Sistem detyrues me dy nivele
Mundési zgjedhjeje mes tre formave: istemi me njé/dy nivele
dhe modeli 'tradicional" me bord drejtorésh dhe bord
22 | Portugali audituesish.
Mundési zgjedhjeje mes dy modeleve. Sistem me njé dhe dy
23 | Rumani nivele. Mbizotéron sistemi me dy nivele.
24 || Sllovaki Sistem detyrues me dy nivele
Mundési zgjedhjeje mes dy modeleve. Sistem me njé dhe dy
25 || Slloveni nivele. Mbizotéron sistemi me dy nivele.
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26

Spanja

Sistem me njé€ nivel

27

Suedia

Modeli Nordik

Mbretéria e

Sistemi me nj€ nivel ndonése e drejta tregtare nuk pérmban

28 | Bashkuar parashikime detyruese né lidhje me strukturén e bordit.
Mundési zgjedhjeje mes sistemit me njé / dy nivele, si dhe
sistem me dy nivele sipas modelit italian ku késhilli
mbikqyrés dhe administratorét emérohen dhe shkarkohen nga

I || Shqipéria Asambleja e Pérgjithshme.
I || Kosova Sistem detyrues me nj€ nivel.
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