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ABSTRAKTI

Gjysma e dyté e shekullit té kaluar, éshté pércjell me njé dinamikeé té shpejté té zhvillimit
ekonomik. Dinamika e ndryshimit ka sjell deri te paraqitja e proceseve zhvillimore si¢
jané, revolucioni shkencore teknologjik, globalizimi, zhvillimin e ekonomisé sé dijes etj.
Shpérfagja e kétyre proceseve shumé té réndésishme éshté pércjell edhe me prezencén e
krizave ekonomiko shogéroré té cilat kana kérkuar nga elitat intelektuale, politike dhe
menaxheriale gé té krijojné politika gé do té pérballeshin me sfidat e kohés.

Njéra prej politikave globale e cila &shté ndértuar né keté periudhé kohore éshté koncepti
i zhvillimit ekonomik lokal-ZHEL-i. Ky koncept éshté zhvilluar nga autor té ndryshém,
né fakt pérvoja e veprimeve té vendeve té ndryshme i ka parapri ndértimit té teorisé sé
ZHEL, njé kontribut té vecanté né pasurimin e teorisé dhe praktikés sé ZHEL-it e kané
dhéné edhe organizatat e ndryshme ndérkombétare si¢ jané Banka botérore - BB, bankat
e ndryshme regjionale, politikat e organizatave si¢ jané Bashkimi Evropian, USAID etj.
Vendet e ndryshme kané filluar aplikimin e procesit t&¢ ZHEL-it né faza té ndryshme,
vendet e BE-s&, SHBA-té tanimé kané njé pérvojé mé té gjaté, derisa vendet té ish
bllokuat socialist aplikimin e ZHEL-it e kané filluar né fund té shekullit t& kaluar dhe né
fillim té kétij shekulli.

Banka botérore zhvillimin e procesit t¢ ZHEL-it e ndan né tri periudha kohore e cila fillon
né fund té viteve té gjashtédhjeta dhe vazhdon edhe sot e késaj dite. Kosova si njé vend i
cili procesin e tranzicionit e ka filluar tek pas clirimit respektivisht pas vitit 1999, akoma
éshté né fazan fillestare té aplikimit té kétij koncepti.

Aplikimi i konceptit té ZHEL-it kérkon ngritjen e kapaciteteve institucionale,
profesionale dhe té legjislacionit, né keté drejtim Kosovén e kané ndihmuar dhe
vazhdojné ta ndihmojné organizatat e ndryshme ndérkombétare né vecanti USAID-i,
Banka Botéroré, BE-ja dhe shumé organizata té tjera.

Koncepti i ZHEL-it né Kosové ka filluar té aplikohet né disa fusha né vecanti pas viti
2008, kur edhe formalisht éshté shpallur pavarésia e Republikés sé Kosovés. Legjislacioni
aktual i Kosovés pér vetégeverisjen lokale éshté njé bazé e miré pér aplikimin e ZHEL-
it, edhe pse ka nevojé pér njé pasurim té métejmé té tij, meqé ZHEL-i éshté i lidhur

ngushté me procesin e decentralizimit té pushtetit.



ABSTRACT

The second half of the last century, was followed by a rapid dynamic of economic
development. The dynamics of change has led to the appearance of development
processes such as the technological revolution, globalization, the development of the
knowledge economy, and ect. The outbreak of these very important processes is followed
by the presence of social and economic crises, which are sought by intellectual, political
and managerial elites to create policies that will faced the challenges of the time.

One of the global policies that is built in this period is the concept of local economic
development - LED. This concept has been developed by different authors, in fact the
experience of the actions of different countries preceded the construction of the LED
theory, a special contribution to the enrichment of LED theory and practice has also been
provided by various international organizations such as are the World Bank-WB, various
regional banks, the policies of organizations such as the European Union - EU, USAID,
etc.

Different countries have started to apply the LED process at different stages, so the EU
countries and the USA already have a long experience in this field, while the former Bloc
socialist countries application of LED's are beginning at the end of the last century and
early this century.

According to the World Bank, developing of the LED process divides into three periods
which begins in the late sixties in the passed century and continues to this day. Kosovo
as a country that the transition process started after the liberation, respectively after 1999,
is still in the initial phase of application of this concept.

The application of the LED concept requires the establishment of institutional,
professional and legislative capacities, in this direction Kosovo has been assisted and
continues to get assist from various international organizations, in particular from
USAID, the World Bank, the EU and many other organizations.

The LED concept in Kosovo has started to apply in some areas especially after 2008,
when the independence of the Republic of Kosovo was formally proclaimed. Kosovo's
current legislation on local self-government is a good basis for the application of LED,
although it needs further enrichment, since LED is closely linked to the decentralization

process of power.
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Kapitulli I: Hyrja

Zhvillimi ekonomik éshté procesi kompleks dhe si i tillé paraget njé sfidé , i cili éshté
shtruar dhe trajtuar si né aspektin teorik ashtu edhe até praktiké nga shumé studiues té
mendimit ekonomik dhe mé gjeré. Si aspekti teorik ashtu edhe ai praktiké jané né
funksion té ndértimit té sistemit ekonomik dhe shogéror té pérshtatshém , por
domosdoshmérisht jané edhe né vartési té kétij sistemi. Problematika e zhvillimit
ekonomik shqyrtohet né té gjitha nivelet si né nivelin global ,né até kombétaré dhe né
nivelin lokal. Nisur nga premisa e kompleksitetit, teoria ekonomike tenton té gjejé formén
apo modelin mé té pérshtatshém té zhvillimit té njé vendi dhe mé gjeré. Késhtu, né kété
sens, Tood Buchholz nénvizon se zgjedhja éshté objekt i studimit té teorisé ekonomike,
ajo nuk té méson se cfaré duhet té zgjedhésh por thjeshté na ndihmon té kuptojmé pasojat
e zgjedhjeve tona. “Né nuk jemi mé Eden. Bota nuk rrjedh prej quméshti dhe mjalti. Na
duhet té zgjedhim midis ajrit mé té pastér dhe makinave mé té shpejta, shtépive mé té
médha dhe pargeve mé té médha, mé shumé puné dhe mé shumé pushime. Kjo na tregon
se ne, nuk mund t’i kemi t€ gjitha né t€ njéjtén kohé” (Buchholz, 2007, 25). Natyra
komplekse e zhvillimit ekonomik buron nga vet numri i madh i faktoréve gé ndikojné né
kété proces, dhe Kjo e béné kété proces me interes pér té gjithé njerézit té cilét kané
pérgjegjési té caktuara shogérore. Gjaté gjithé historisé sé zhvillimit, kané lindur dhe jané
aplikuar teori dhe praktika té ndryshme, né interes té njé zhvillimi mé té miré dhe mé té
géndrueshém ekonomik.

Késhtu, autorét e ndryshém zhvillimin ekonomik e kané pérkufizuar si njé proces i cili
pércillet me njé varg veprimesh duke shfrytézuar burimet e ndryshme pér té siguruar
mjetet pér jetesé mé té mire.

“Nocioni i zhvillimit mund té pérkufizohet thjesht si njé pérmirésim gradual ose rritje
népérmjet njé seri té ndryshimeve progresive né té gjitha nivelet, e ndikuar kryesisht nga
rezultatet e shkallés sé zhvillimit té vendit. Prandaj, zhvillimi éshté njé realitet fizik,
gjendje e mendjes né té cilén éshté shoqéria, njé proces ekonomik dhe institucional, pér
té siguruar mjetet pér t€ arritur nj€ jeté mé t€ miré (Todaro&Smith, 2006, 21).”

Nisur nga kéto gé thané dhe nga veprimi i shumé faktoréve né keté proces, zhvillimin e

mendimit ekonomik e ka pércjellé tendenca pér ndértimin e teorisé dhe gjetjen e modelit
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mé té miré dhe suksesshém té zhvillimit. Dilemat e teorisé ekonomike rreth rolit té shtetit
né procesin e zhvillimit ekonomik kané gené pjesé e téré historikut t€ zhvillimit té
mendimit ekonomik, késhtu jané ndértuar teorité dhe praktikat e zhvillimit. Teoria klasike
éshté baza e teorisé sé veprimit té liré té tregut e cila ka gené bazé té gjitha shkollave té
mé vonshme qé kané avancuar premisat e késaj teorie.

Gjysma e dyté té shekullit njézeté dhe fillimi i shekullit njézet e njé, jané karakterizuar
me dinamiké té shpejté té ndryshimeve, aplikimi i teknologjisé moderne, shpejtésia e
garkullimit té informatave, ideve anekénd globit, e ka sjellé teoriné dhe praktikén
ekonomike para njé sfide té re. Ky proces i ndryshimeve té médha qé quhet globalizim,
ka shtyré gé shumé autor, studiues dhe eksperté té profileve té ndryshme té merren me
analizén e efekteve gé ka shkaktuar né boté dhe ka ngjalluar nevojén e pérshtatjes sé
veprimeve tona karshi kétyre ndryshimeve.

Lidhur me efektin e globalizimit né zhvillimin e térésishém té globit do té shérbehemi me
mendimin e disa autoréve ; Késhtu Robert Zoellick, president, i Bankés Botérore
globalizimin e pérshkruan si :

“Globalizimi ofron mundési té pabesueshme. Por akoma pérjashtimi, bluan varféring, dhe
démtimi i mjedisit krijojné rrezige. Ata gé vuajné mé shumé jané ata qé kané mé pak pér
té filluar popujt me-indigjene, graté né vendet né zhvillim, té varférité rural, afrikanét,
dhe fémijét e tyre”(Todaro & Smith, 2012, 28).

Ndérsa Adrian Civici né librin mbi globalizimin shkruan: “Globalizimi, 1 paré né€ térésiné
tij nénkupton zhvillimin e lidhjeve dhe té marrédhénieve té ndérsjella ndérmjet njerézve,
ideve dhe informacionit, aktiviteteve ekonomiko-financiare e tregtare, atyre politike e
kulturore né shkall€ planetare”(Civici, 2009, 13).

Efektet e globalizmit kané sjell né dyshim mjaftueshmériné e veprimit té tregut né
rregullimin e te gjitha rrjedhave té zhvillimit ekonomik, krejt kjo ka mobilizuar mendjen
shkencore dhe veprimin praktik t& gjejé formé té organizimit pér t’ju pérshtatur rrjedhés
sé proceseve zhvillimore.

Késhtu roli dhe veprimi i geverive kombétare dhe i organizmave té tjeré é&shté i
domosdoshém, né krijimin e politikave dhe strukturave gé do té punojné né shfrytézimin
e kétij trendi drejté njé zhvillimi té géndrueshém ekonomik. Pérderisa roli i geverive
nacionale né procesin e zhvillimit éshté studiuar nga shume autoré, ekonomisté dhe

shkencétaré té fushave té ndryshme, roli i geverive lokale né keté proces éshté studiuar
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mé paké, sepse ky rolé éshté i lidhur ngushté me procesin e demokratizimit dhe
decentralizimin e pérgjegjésive nga niveli gendror tek ai vendor.

Zhvillimi ekonomik lokal éshté njé koncept i cili ka filluar té aplikohet né vende té
ndryshme té botés, kryesisht né gjysmén e dyté té shekullit njézet. Zhvillimi ekonomik
lokal nuk ka pasur njé aplikim dhe zhvillim té njéjté népér vende té ndryshme, késhtu
disa vende kané njé progres mé té madh né aplikimin e kétij procesi ndérsa disa té tjera
calojné, krejt kjo éshté si pasojé e veté proceseve zhvillimore népér té cilat kalojné vendet
e ndryshme.

Procesi i ZHEL-it &shté kompleksé dhe kérkon njé gasje té disa partneréve lokal, né keté
drejtim roli udhéhegés i takon pushtetit lokal i cili duhet t& mobilizojé té gjitha potencialet
pér té krijuar kushte mé té mira pér jeté pér komunitetin e tij.

Veté nocioni i ZHEL-it, prezanton kompleksitetin e gasjes né realizimin e géllimit dhe
shumé dimenzionalitetin e veprimeve, pérfshirjen e formave té veprimit né realizimin e
njé zhvillimi té géndrueshém. Ky punim ka pér gellim gé ta paraqes procesin e ZHEL -it
né Kosové me theks té vecanté né komunén e Rahovecit. Né punim do té prezantohen té
arriturat né aplikimin e konceptit t¢ ZHEL-it duke e analizuar, infrastrukturén ligjore,
institucionale, kapacitetet profesionale si dhe format konkrete té implementimit.
Komuna e Rahovecit do té jeté fokusi i hulumtimit, duke analizuar kapacitetet aktuale,
format e organizimit dhe politikat dhe mekanizmat e aplikuar né procesin e ZHEL-it.
Analiza e situatés né aplikimin e konceptit t&¢ ZHEL-it né komunén e Rahovecit dhe né
nivel t&€ Kosovés do té béhet né krahasim me praktikat e aplikuara nga vendet e zhvilluara
dhe né pérputhje me udhézimet e hartuara nga institucionet kredibile ndérkombétare.

Né fund do té nxjerrim konkluzionet dhe do té jepen rekomandime té cilat besoj se do té
jené né shérbim té politiké bérésve lokal dhe gendror si dhe do té jené né funksion té

plotésimit té teorisé pér konceptin e ZHEL-it.

1.1 Qéllimi i studimit

Qéllimi kryesor, i kétij punim doktoral, éshté i drejtuar né ofrimin e njé modeli,
respektivisht té njé kornize té veprimit té qeverisé lokale dhe partneréve té tjeré, né dobi
té zhvillimit ekonomik, me theks té vecanté né hapjen e vendeve té punés, né hapjen e

bizneseve té reja dhe né géndrueshmériné e atyre ekzistuese né komunén e Rahovecit.
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Paraprakisht, pérgjaté kétij studimi do té analizohet forma aktuale e organizimit lokal né
fushén e zhvillimit ekonomik, duke vlerésuar kapacitetet organizative, profesionale té
geverisé komunale né kété fushé.

Modeli i propozuar, paraget njé kontribut teorik dhe praktik pér procesin e zhvillimit
ekonomik lokal, ndérsa né kuptim mé té gjeré njé kontribut né njohjen mé té miré té
faktoréve qé pércaktojné zhvillimin ekonomik lokal, rolin dhe réndésiné e partneréve né
kété proces.

Qéllimi teorik-shkencor, i studimit éshté arritur pérmes pérshkrimit dhe shpjegimit
shkencor té objektit t&¢ hulumtimit. Shpjegimi shkencor éshté pérdorur pér ta pérshkruar
problemin e kategorive, respektivisht té faktoréve té kérkimit si dhe, té kategorive té
vecanta té pérfshira né studim. Né kété ményré éshté krijuar pasqyra pér problematikén
e zhvillimit ekonomik lokal, né vendet e ndryshme té botés si dhe né Kosové, duke
pérdorur té arriturat hulumtuese dhe konceptet teorike né kété fushé.

Pér aplikimin e suksesshém té konceptit t¢ ZHEL-it, &shté e nevojshme analiza e
kapaciteteve institucionale né nivelin lokal, pércaktimi i rolit udhéheqés té njérit nga
partnerét lokal, qé né rastin konkret, éshté geveria lokale. Roli udhéheqés éshté me
réndési pér shkak té ndikimit gé geveria lokale ka né zhvillimin ekonomik dhe té
mekanizmave me té cilét disponon pér mbéshtetjen sektorit privaté. Nga rezultatet e
analizés sé procesit té zhvillimit ekonomik dhe nga njohurité shkencore té autoréve té
ndryshém, propozohet modeli i cili pérfshiné ményrén e organizimit té faktoréve
pérgjegjés né realizimin e géllimit té ZHEL-it. Modeli i propozuar do té shérbejé si bazé
pér aplikim pérgjaté procesit té zhvillimit ekonomik lokal, nga partnerét lokal népér
komunat e Kosovés, né veganti né komunén e Rahovecit.

Qéllimet praktike, studimi para sé gjithash i drejtohet shfrytézuesve té drejtpérdrejté té
kétij hulumtimi, respektivisht geverive lokale né Kosové, e né vecanti komunés sé
Rahovecit. Hulumtimi i béré do ju shérbej vendimmarrésve né nivelin lokal dhe até
nacional, pérgjaté krijimit dhe implementimit té politikave zhvillimore, e sidomos do té
shfrytézohen pér krijimin e mjedisit pér zhvillim té€ géndrueshém ekonomik.

Ky hulumtim ka pasur pér géllim té vlerésoj rolin dhe réndésiné qé kané té gjithé partnerét
né zhvillimin ekonomik, té definoj rolin udhéheqés gé, geverité lokale dhe nacionale kané

né krijimin e mundésive mé té mira pér zhvillim té géndrueshém ekonomik. Studimi
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pérmes hulumtimeve konkrete do té argumentoj pérparésité gé ia sjellé zhvillimit
ekonomik, veprimi i koordinuar dhe i pérbashkét i té gjithé partneréve lokal dhe mé gjeré.
Ky studim do té vlerésoj gasjen e geverisé lokale dhe té partneréve té tjeré lokal né
procesin zhvillimor dhe format e aplikuara, duke nxjerré konkluzione dhe duke béré
rekomandime pér pérmirésimet dhe ndryshimet e nevojshme, gé duhet béré né keté

segment.

1.2 ldentifikimi i problemit

Zhvillimi ekonomik lokal éshté njé mundési e miré pér realizimin e rritjes sé té ardhurave,
punésimit dhe té mirégenies socio-ekonomike pér komunitetin lokal.

Pérkundér réndésisé dhe mundésive qé ofron ky proces, ky koncept zhvillimor ka njé
aplikim relativisht té ri, edhe teoria ekonomike me vonesé ka filluar ta trajtojé kété
fenomen nga aspekti mendimit shkencore ekonomike.

Problematika e rritjes sé ngadalshme ekonomike, té ardhurave té pamjaftueshme, nivelit
té larté té papunésisé, jané probleme gé e pércjellin cdo komuné té Republikés sé Kosovés
pérfshiré edhe Komunén e Rahovecit.

Pérmes kétij studimi do t& mundohem té ndikojé né rritjen e njohurive té& udhéhegésve
lokal, pérmes argumenteve teorike dhe praktike pér mundésit qé ofron aplikim i konceptit
té ZHEL-i né ngritjen e shkallés sé zhvillimit dhe krijimin e mundésive pér punésim dhe
mirégenie socio ekonomike.

Niveli i decentralizimit, pérgjegjésit né fushat e geverisjes lokal, kérkesat e komunitetit,
potencialet ekzistuese né sektorin privat dhe né sektorin e jo-profitabil, jané mundési e
miré gé duhet té shfrytézohen né procesin e zhvillimit ekonomik lokal.

Veté koncepti i ZHEL-it, kérkon njé bashkéveprim té partneréve lokal né arritjen e
objektivave zhvillimore; “Zhvillimi ekonomik lokal éshté 1 ndikuar ndoshta nga té gjitha
aktivitetet e geverisjes vendore. Megjithaté, politika e zhvillimit ekonomik lokal éshté
pércaktuar zakonisht mé ngushtésisht si aktivitete té vecanta, té ndérmarra nga grupe
publike ose private, pér t€ nxitur zhvillimin ekonomik.” (Bartik, 2003, 2).

Né pérgjithési pérkundér mundésive gé kané pushtetet lokale pérfshiré edhe komunén e
Rahoveci, ato pérballén me sfidat té cilat po e pércjellin zhvillimin e ekonomik lokal,
ndér sfidat mé té theksuara jané; mungesa e kapaciteteve profesionale, njohurité e pa
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mjaftueshme mbi konceptin ZHEL-in dhe mungesa e gasjes sé pérbashkét me partnerét e
tjeré lokal.

Gjaté punés hulumtuese, do t’i identifikojmé, mangésité, pengesat dhe mundésité qé
pércjellin geverisjen lokale, posacérisht komunén e Rahovecit né procesin e ZHEL-it,
krejt kjo do té béhet me géllim té ofrimit té njé modeli té organizimi dhe veprimit né keté
fushé.

Punimi do té ofrojé argumente dhe pérvoja nga autoré dhe vende té ndryshme, pérvojat
té cilat i jané aplikuar né proceset e zhvillimit ekonomik lokal nga geverité lokale dhe té
njéjtat kané rezultuar té suksesshme.

Pyetjet kérkimore té ngritura jané:

1. Korniza ligjore dhe institucionale aktuale né Kosové dhe Rahovec, a i mundéson
mjaftueshém geverisé lokale t& mbéshtet zhvillimin ekonomik lokal-bizneset lokale?

2. Sa ka ndikuar pérdorimi i “Mini Parku i Biznesit” dhe mekanizmave t€ tjeré né rritjen
e té hyrave buxhetore dhe né punésim?

3. A disponon komuna me kapacitete t¢ mjaftueshme profesionale dhe organizative pér
aplikim té suksesshém té ZHEL-it.

1.3 Hipoteza kryesore dhe hipotezat ndihmése

Hipoteza kryesore e cila do té testohet pérmes kétij hulumtimi éshté:

Korniza ligjore dhe institucionale e pérshtatshme, veprimi i pérbashkét i partneréve lokal,
nén udhéhegjen e geveris lokale pérmes politikave lokale zhvillimore, mekanizmave né
dispozicion, ndihmon zhvillimin ekonomik, pérmes hapjes sé vendeve té punés, rritjes sé
té hyrave fiskale etj.

Sqarimi i Hipotezés

Ka disa faktoré gé ndikojné né suksesin e zhvillimit ekonomik lokal. VVeganérisht duhet
té shqyrtohen ata faktoré, gé kané ndikim dhe té cilét jané nén autoritetin e pushtetit
vendor. Duhet té theksohet se, jo té gjithé faktorét té cilét ndikojné né procesin e
zhvillimit ekonomik, jané né pérgjegjésiné e geverisé lokale dhe partneréve lokal.
Prandaj, objekt i studimit &shté roli i atyre faktoréve té cilét jané né mundésiné e ndikimi
nga veprimet e komunés dhe partneréve tjeré lokal. Gjaté analizés té secilit faktor
ndikues, ne vlerésojmé rolin e secilit faktor ve¢ e ve¢ dhe té gjithéve sé bashku, né

zhvillimi ekonomik lokal.
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Korniza ligjore dhe institucionale - ky faktor pérmbledhé rregullativén ligjore nisur nga
akti mé i larté Kushtetuta e deri tek rregulloret lokale qé né njé formé apo tjetér
pércaktojné pérgjegjésité dhe té drejtat e autoriteteve lokale ne procesin e zhvillimit
ekonomik lokal.

Korniza institucionale; nénkupton strukturat institucionale, té cilat jané té kualifikuara
dhe pérgjegjése pér té vepruar né drejtim té Kkrijimit dhe implementimit té politikave
lokale zhvillimore.

Ky faktor éshté pércaktues né rolin e geverisé lokale né procesin e ZHEL-it, krijon
mundésité, pércakton pérgjegjésité dhe mundéson krijimin dhe aplikimin e mekanizmave
té ndryshém, né funksion té zhvillimit ekonomik, respektivisht, né forcimin e sektorit
privat.

Partnerét lokal - jané geveria lokale me sektorin publik, sektori privat dhe sektori civil/
jo pérfitues, shkalla e organizmit, e bashképunimit dhe e koordinimit té kétyre partneréve
né procesin e krijimit té strategjive zhvillimore, pérzgjedhjes sé programeve dhe
projekteve té zhvillimit ekonomik, do té jeté me shumé réndési né suksesin e procesit
zhvillimor.

Sektori publik - nénkupton qeveriné lokale (geveriné gendrore), arsimin publik,
ndérmarrjet publike lokale dhe té gjitha agjencité, zyrat gé jané nén pérgjegjésiné e
autoriteteve publike.

Sektori privat - pérfshin komunitetin e biznesit, bizneset ekzistuese, bizneset e reja,
investitorét potencial etj.

Sektori civil/jo pérfitues - pérfshiné shoqériné civile, asociacionet dhe shoqgatat
profesionale té cilat veprojné né komunitetin lokal.

Teoria dhe praktika e deritanishme, népér shumé vende, ka déshmuar se angazhimi i
pérbashkeét i té gjithé partneréve lokal né procesin e krijimit té¢ dokumenteve strategjike
zhvillimore, né pérzgjedhjen e programeve dhe né pércaktimin e formave té mbéshtetjes,
ka sjellé rezultate pozitive né suksesin e zhvillimit ekonomik, si né rritjen e punésimit,
térhegjen e investime té reja, mbajtjen dhe zgjerimin e bizneseve ekzistuese.

Hipotezat ndihmése:

Hipoteza 1: Aplikimi “Mini Parku i Biznesit/Industrial” dhe mekanizmave té tjeré nga
ana e pushtetit lokal né mbéshtetje té bizneseve, do té ndikoj, né hapjen e vendeve té

punés dhe rritjen e té hyrave fiskale etj.
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Hipoteza 2: Veprimi i pérbashkét i partneréve lokal, né krijimin dhe zbatimin e politikave
zhvillimore, pérmes programeve té ndryshme promovuese, ndihmon zhvillimin
ekonomik lokal.

Institucionet e sektorit publik ndikojné dukshém né zhvillimin ekonomik lokal, sepse ato
jané pérgjegjése pér formulimin e strategjive dhe politikave pér zhvillim ekonomik lokal.
Eshté me réndési qé né procesin e hartimit té strategjive dhe politikave pér zhvillim
ekonomik lokal té kycet edhe sektori civil dhe sektori privat.

Komuniteti lokal ka njé numér té shogatave té cilat jané té pérgendruar kryesisht né
aktivitetet, sportive, kulturo artistike, té gruas dhe bizneseve, aktivitete té cilat kané njé
ndikim dhe mund té kontribuojné né zhvillimin e ardhshém.

Kjo do té rezultojé me njé vlerésim mé té miré té mundésive té zhvillimit té géndrueshém
lokal, té sektoréve té ndryshém té cilét do té krijonin rritje t&¢ mirégenies ekonomiko-

sociale t& komunitetit lokal.

1.4 Réndésia e studimit

Ky hulumtim do té kontribuojé né ngritjen e vetédijes dhe informimit té institucioneve té
geverisé lokale dhe té partneréve tjeré, pér rolin gé kéta kané né zhvillimin ekonomik
lokal. Punimi jep udhézime pér pérmirésimin e bashképunimit dhe koordinimin mé efikas
i té gjithé partneréve té zhvillimit ekonomik lokal. Prandaj, si i tillé punimi ka kontribut
aplikativ. Mund té pérdoret nga ¢do njési e geverisjes vendore, sidomos né fushén e
zhvillimit ekonomik lokal.

Ky hulumtim do t’iu shérbejé institucioneve shtetérore, politiké bérésve, sektorit privat,
donatoréve dhe agjencive zhvillimore, si njé udhézues pérkitazi me potencialet ekzistuese
dhe mundésité gé kané geverité lokale pér zhvillim ekonomik.

Rezultatet e kétij studimi, duke pérfshiré rekomandimet do t’i dorézohen, sé pari komunés
sé Rahovecit, institucioneve pérgjegjése dhe, do té publikohet né revista shkencore
vendore dhe né ato ndérkombétare, pér té térhequr vémendjen dhe ngritur vetédijen pér
potencialin dhe mundésité ekzistuese. Pérveg késaj, ky studim do té nxjerr konkluzione
dhe do jep rekomandime gé ndihmojné politiké bérésit, me géllim té pérfshirjes sé sektorit
privat dhe shogérisé civile né hartimin dhe implementimin e strategjive pér zhvillim
ekonomik lokal dhe pér strategjité sektoriale.

Hulumtimi do té keté réndési te vecanté si shkencore ashtu edhe ekonomiké pér nivelin

lokal dhe nacional, megé hulumtime te natyrés se tillé né Kosové jané kryer shumé pake,
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andaj ky punim studimor do té keté njé réndési shkencore né kontekst té procesit
zhvillimor né Republikén e Kosovés. Hulumtimi i zhvillimit ekonomik lokal éshté mjaft
I kérkuar né keté kohé, jo vetém né Kosové por né té gjitha vendet, vecanérisht né ato me
zhvillim té ulét, studimi do té jeté mé shumé se i miréseardhur pér komunat e Kosovés
dhe geveriné gendrore.

Nga pérvoja gé uné kam né geverisjen lokale, mendoj se hulumtimet shkencore né keté
fushé do t¢ mé ndihmojné t€ nxjerré pérfundime q€ do t’i shérbejné Komunave t&
Kosovés dhe partneréve tjeré né hartimin, implementimin dhe vlerésimin e programeve
gé do té kontribuonin né rritjen, ekonomike, té punésimit dhe té miréqgenies pér
komunitetin lokal.

Réndésia éshté edhe mé e madhe kur dihet se Kosova gjithashtu edhe komunat po
pérballén me presionin e madh té papunésisé, té ardhurave té ulta dhe mungesés sé
investimeve té qéndrueshme né zhvillimin ekonomik/né fushén e bizneseve té

géndrueshme.

1.5 Struktura e punimit doktoral

Punimi doktoral é&shté i punuar sipas formés standarde t& hulumtimeve shkencore.
Studimi éshté punuar né teté kapituj, duke filluar me pjesén e hyrjes sé punimit, pjesén e
shqyrtimit té literaturés, historikun e zhvillimit né Kosové, rastin studimor komuna e
Rahovecit, shgyrtimin e modeleve té aplikuara dhe né fund, nxjerrjen e pérfundimeve dhe
rekomandimet.

Kapitulli i paré, éshté hyrje e punimit i cili pérmban, njé pérshkrim té problematikés,
géllimin e studimit, hipotezat dhe pyetjet kérkimoré, metodologjiné e aplikuar pérgjaté
hulumtimit dhe réndésiné e punimit.

Né kapitullin e dyté éshté sgaruar metodologjia e pérdorur né punimin doktoral, duke
paragitur burimet e shfrytézuara dhe metodat gé jané aplikuar pér testimin e hipotezave,
vértetimin teorisé ekzistuese mbi ZHEL-in.

Shqyrtimi i literaturés Kapitulli i treté, fillon me studimet e kryera nga autoré dhe
institucione té ndryshme lidhur me konceptin e zhvillimit ekomomik lokal-ZHEL-it,
historikun e paraqitjes dhe fazat e zhvillimit té kétij koncepti, partnerét e pérfshiré né keté
proces, instrumentet e ZHEL-it géllimi dhe pérfitimet nga ky proces, té paragitura nga

autoré dhe institucione té ndryshme kredibile ndérkombétare.
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Kapitulli i katért pérmban njé historik té shkurtér té zhvillimit té Kosovés, ekonomisé sé
saj, té dhénat pér zhvillimet e para luftés, zhvillimin ekonomik té pas luftés dhe kornizén
ligjoré né pérgjithési, por me njé véshtrim té veganté né zhvillimin e kornizés ligjore pér
geverisjen lokale dhe zhvillimin ekonomik lokal.

Kapitulli pesté trajton rastin studimor - komunén e Rahovecit, duke filluar me profilin e
komunés, duke vazhduar paragitjen e zhvillimit té pérgjithshém né komuné, né sektorin
ekonomik, sektorin civil, sektorin publik, zhvillimin e dokumenteve strategjike, té dhénat
lidhur me té arriturat né fushat e ndryshme té zhvillimit té gjithmbarshém. Ky kapitull
prezanton edhe kornizén organizative té komunés, format e bashképunimit né mes té
sektoréve dhe vlerésimin e kapaciteteve té sektoréve komunal.

Kapitulli i gjashté pérfshiné hulumtimin dhe analizén e béré né komunén e Rahovecit,
pérmes metodés sé intervistimit dhe anketimit. Intervistimi ka pérfshiré té tre partnerét
lokal, sektorin publik, sektorin privat dhe sektorin civil, ndérsa anketimi me pyetésoré
éshté béré me komunitetin lokal.

Kapitulli i shtaté, pérfshiné pérshkrimin vlerésimin e ndikimit t mekanizmit/programit
“Mina parku té biznesit” né zhvillimin ekonomik lokal, respektivisht né rritjen e t&
ardhurave dhe punésimit né komunén e Rahovecit.

Kapitulli i teté, pérfshiné pérshkrimin e modeleve té organizimit té pushtetit lokal né
fushén e ZHEL-it té aplikuara népér disa vende, modeli/ményra e organizimit té ZHEL -
it né Kosové dhe komunén e Rahovecit dhe modeli i propozuar pér aplikim né té ardhmen
né Kosové dhe né komunén e Rahovecit.

Kapitulli i nénté dhe i fundit, pérmbledh pérfundimet e hulumtimit, pérgjigjet né pyetjet
kérkimore dhe hipotezat e ngritura, vlerésimet pér sektorit ekonomik, civil, modelin e
aplikuar nga komuna dhe situatén me dokumentet zhvillimore. Né keté kapitull jané
dhéné edhe rekomandimet pér pérmirésimet e nevojshme, gé do té duhej té béhen pér té

pasur njé aplikim té konceptit té ZHEL-it né ményré mé efikase dhe gjithépérfshirése.
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Kapitulli 11: Metodologjia dhe Metodat e kérkimit

2.1 Qasja metodologjike né objektin hulumtimit

Metodologjia si shkencé ndihmon té gjitha shkencat né fushén e hulumtimit.
Metodologjia studion térésiné e metodave, veprimeve, teknikave pér hulumtimin e
zhvillimeve, proceseve népér té cilat kalojné fenomenet e ndryshme natyrore, shogérore
dhe teknike me njé fjalé ndihmon né krijimin e njohurive té reja shkencore.

Autorét Ratko dhe Sasa Zelenika, né punimin shkencor lidhur me metodologjiné
theksojné: “N& njé kuptim mé t€ gjeré, metodologjia éshté shkencé mbi térésiné e té gjitha
formave dhe procedurave me té cilat hulumtimi ¢con né njohuri sistematike dhe objektive
shkencore apo disipliné shkencore, né té cilén ekzaminohen né ményré kritike dhe né
ményré eksplicite ekspozohen metodat e ndryshme, té pérgjithshme dhe té vecanta
shkencore, quhet metodologji, respektivisht, metodologjia éshté shkencé mbi metodat té
cilat zbatohen né kérkimet shkencore, para ekspozimit té rezultateve té hulumtimeve té
tilla (R&S.Zelenik, 2007,11).

Pér realizimin e punimit jané pérdorur si burimet parésoré ashtu edhe burimet dytésoré.
Burimet parésoré konsistojné né informacionet e marra nga institucionet e ndryshme
publike né nivelin lokal, né nivelin gendror si nga geveria dhe ministrit e ndryshme dhe
nga botimet e ndryshme statistikore té leshura nga institucionet pérgjegjése, si dhe nga
bisedat apo intervistat e ndryshme. Do té mé duhet té theksoj véshtirésiné shumé té madhe
pér sigurimin e burimeve parésoré si raportet pér vlerésim, pastaj sigurimin e té dhénave
pér treguesit makro ekonomik né vecanti té treguesit pér komunat.

Pjesa mé e madhe e informacionit &shté marr nga burimet dytésoré, gé pérfshin literaturén
dhe materiale té tjera té pérpunuara, analizuar dhe pérdorur nga studiues té tjeré.
Materialet dytésoré jané trajtuar né ményra kritike, duke synuar qé pérvojat e vendeve té
tjera né fushén e ZHEL-it té€ krahasohen apo t’iu pérshtaten situatave aktuale t€ mjedisit
lokal Kosovar. Tek burimet dytésoré té informacionit do té pérfshinim edhe
informacionin e marr nga botimet apo konferencat e ndryshme té organizuara nga
institucionet e ndryshme kombétaré dhe ndérkombétaré. Né keté grup té burimeve
pérfshihen edhe materialet e botuara nga organizatat e ndryshme mbi té arritura dhe sfidat

e Kosovés né procesin e zhvillimit ekonomik lokal.
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Pér trajtimin e ¢éshtjeve té vecanta respektivisht pér vértetimin e hipotezave té ngritura
jané pérdorur metoda té ndryshe té cilat mé sé miri kané mundésuar grumbullimi dhe

pérpunimin e informatave té kérkuara.

2.2 Metodat e aplikuar pérgjaté punimit

Metoda éshté ményra e njé veprimi té planifikuar dhe aplikuar pér té arritur deri tek
njohurit e kérkuara pér njé céshtje té caktuar. Autori Milat Josip, metodén e kérkimit e
definon si "rrugé, ményré e planifikuar e procesit (dhe e té menduarit) me té cilén
shérbehemi pér té ardhur né njohje, pér té zbuluar ose paragitur té vértetén™ (Milat, 2005,
27).

Pérgjaté hulumtimit shkencor jané aplikuar metodat gé kryesisht pérdorén né shkencat
shogérore, si metodat kualitative dhe kuantitave:

Qasja deduktive dhe induktive, é&shté nisur nga teorité ekzistuese mbi zhvillimin
ekonomik lokal dhe rolin e geverisé lokale té ndértuar nga autoré té ndryshém pér ta
vlerésuar, situatén né Kosova dhe komunén Rahovecit. Hulumtimi éshté béré edhe né
faktorét e vecanté té zhvillimit pér ta vértetuar se koncepti mbi ZHEL-in éshté njé
mundési e miré pér ta fugizuar zhvillimin ekonomik.

Intervista e strukturuar, éshté pérdorur pér ta testuar hipotezén kryesore, respektivisht pér
té grumbulluar informatat lidhur me disa prej variblave gé e determinojné ZHEL-in. Kjo
metoda éshté aplikuar né testimin e tre partneréve lokal, duke marré opinionin e tyre pér:
kornizén ligjore, institucionale, mekanizmat e aplikuar né mbéshtetje té sektorit privat,
bashképunimin e partneréve ky¢ né procesin e ZHEL-it etj. Pérzgjedhja e kampionit té
pérfshiré né intervistim €shté béré sipas metodés “Pérzgjedhje e qéllimshme”.
Kampionimi i géllimshém - Kampionimi i géllimshém njihet edhe si marrje e mostrave
té géllimshme ose jo-probabilitetit. Kjo metodé e marrjes sé mostrave pérfshin
pérzgjedhjen géllimore ose té géllimshme té njésive té vecanta té universit pér té krijuar
njé mostér gé pérfagéson universin. Nga ana tjetér, né kampionin e gjykimit, gjykimi i
hulumtuesit pérdoret pér zgjedhjen e sendeve gé ai e konsideron si pérfagésues té
popullucionit, ( Kothari, 2004, 15).

Metoda e anketimit pérmes pyetésoréve, éshté aplikuar pér té grumbulluar informata nga

komuniteti lokal lidhur me bashképunimin e komunés me keté komunitet, pastaj pér
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orientimet zhvillimore dhe gasjen e pérbashkét né procesin e zhvillimit lokal. Pérzgjedhja
e kampionit t€ pérfshiré né anketim éshté béré sipas metodés “Pérzgjedhja e rastit”.
Kampionimi i rastésishém i thjeshté - Ky lloj i marrjes sé mostrave njihet edhe si mostrimi
I rastit ose mostrimi i probabilitetit ku secili dhe ¢do artikull i popullsisé ka njé shans té
barabarté té pérfshirjes né mostér dhe secili prej mostrave té mundshme, né rast té
universit té fundmé, ka té njéjtén probabilitet pér t'u zgjedhur (Kothari, 2004, 15).
Modeli/Formati i Intervistave dhe pyetésoréve gé jané aplikuar pér ta marré opinionin e
respondenteve jané marré nga autori (Josip Bosnjak, 2012). Pyetésorét dhe intervistat
jané pérshtatur natyrés sé punimit.

Metoda krahasuese/komperative, éshté pérdorur pérgjaté ndértimit té modelit té
organizimit institucional té propozuar pér komunén e Rahovecit dhe komunat e tjera té
Kosovés. Modeli 8shté ndértuar duke studiuar fillimisht modelet e disa vendeve dhe duke
béré krahasimin me modelin ekzistues né Kosové.

Metoda e analizés sintezés, éshté aplikuar né vlerésimin e kornizés ligjore dhe pérshtatja
e saj me nevojat zhvillimore.

Metoda e analizés statistikore, éshté pérdorur né testimin e hipotezés ndihmese,
respektivisht né vlerésimin ndikimit t€ mekanizmave lokal konkretisht né ndikimin e “
parkut t€ biznesit/industrial” né rritjen e t&€ hyrave fiskale dhe né punésim.

Né ményré té vecanté, jané pérshkruar dhe shpjeguar rastet té vecanta, marrédhénie té
vendosura né mes tyre dhe marrédhéniet shkakésore né kuadér té ¢éshtjes, dhe pastaj jané
nxjerré konkluzione té pérgjithshme. Duke vepruar késhtu, pér shkak té njé karakter

plotésuese té kombinimit t&€ metodave sasiore dhe cilésore, pér ta verifikuar hipotezat.

2.3  Mundésit dhe kufizimet

Kufizimet né realizimin e Kkétij studimi lidhen kryesisht me mungesén e studimeve
specifike té fushés, né vecanti né nivel té vendit. Pér shkak té problemeve té tranzicionit
me té cilat éshté pérball Kosova dhe procesit té vecanté té zhvillimit né dekadat e fundit
procesi zhvillimit ekonomik lokal éshté pércjell me mjaft pengesa, rrjedhimisht edhe me
mungeseé té studimeve té miréfillta nga autoré té ndryshém vendor.

Njé kufizim tjetér lidhet edhe me mungesén e té dhénave té pérpunuara lidhur me
treguesit ekonomik, si¢ jané numri i sakté i té punésuarve, bizneseve aktive sipas

veprimtarisé dhe tipit té organizimit, né vecanti mungesa e GDP-sé pér nivelin lokal, kéto
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kufizime kané sjellé pengesa pérgjaté hulumtimit té ecurive zhvillimore dhe krahasimit
né pérudha kohore.

Mangésité né fushat e cekura mé lart kana véshtirésuar aplikimin e metodave shkencore
pér té pasur njé hulumtim mé gjithépérfshirés, duke vlerésuar veg e veg secilén variabél
qé éshté pjesé e procesit t&¢ ZHEL-it né Kosova dhe né komuna e Rahovecit.

Njé tjetér mangési éshté edhe mungesa e matjes sé performances, respektivisht mungesa
e raporteve vlerésuese pér politikat e aplikuara né mbéshtetje té sektorit privat, si né
nivelin lokal ashtu edhe né at kombétar, kjo ka véshtirésuar matjen e efektit té politikave
thané ndryshe matjen e vlerésimit té ndikimit.

Pérkundér kétyre kufizimeve té cekura mé larté, studimet e béra nga autoré té ndryshém
né vendet e ndryshme té botes ka mundésuar gé pérgjaté hulumtimit té krijohet njé
pasqyré e miréfillté lidhur me procesin e zhvillimit ekonomik lokal.

Njé mundési shtesé jané studimet e béra nga institucionet e ndryshme ndérkombétaré si:
Banka Botérore, Institutet té ndryshme hulumtuese, Banka Evropiane pér rindértim dhe
zhvillim, Bankat e ndryshme rajonale, kané gené me mjaft té réndési né njohjen me
praktikat e vendeve té ndryshme né aplikimin e konceptit t¢ ZHEL-it.

Edhe né nivelin e vendit, njé mundési t& miré pér té béré njé hulumtim té miréfillté kané
shérbyer, dokumentet hulumtuese dhe udhézuese té béra nga disa prej organizatave
ndérkombétare si USAID, OSCE, UNDP, né pasqyrimin e gjendjes né zhvillimin e
Kosovés dhe komunave té saj si dhe né hartimin e strategjive pér zhvillimin e ardhshém.
Agjensioni i statistikave té Kosovés, Administrata tatimore e Kosovés, jané dy prej
institucioneve gé kané ofruar mundési pér furnizimin me informatat e domosdoshme pér
analizé té procesit zhvillimor si pér rastin konkret komunén e Rahovecit ashtu edhe pér
nivelin mé té gjeré.

Né keté punim jané shfrytézuar edhe dokumentet strategjike dhe raportet e punuara nga
ministrité e Qeverisé sé Republikés sé Kosovés, né vecanti ato té Ministrisé sé
administrimit té pushtetit lokal gé asht pérgjegjése pér mbikéqyrjen dhe mbéshtetjen e

komunave né procesin e tyre zhvillimor.
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KAPITULLI 111: Shgyrtimi i literaturés

3.1 Konceptet bazé (Teorité mbi Zhvillimin ekonomik lokal);

Zhvillimi ekonomik i njé vendi apo regjioni, tanimé nuk éshté preokupim vetém i
njerézve Q& merren drejtpérdrejté me fushén ekonomike, pra i ekonomistéve,
financieréve, bankieréve, menaxheréve por éshté njé preokupim i njé shtrese té gjeré té
njerézve si, politikanéve, ambientalistéve dhe njerézve té niveleve dhe profileve té
ndryshme.

Dinamika e zhvillimit, procesi i globalizimit, niveli i larté i aplikimit té teknologjisé
informative, mobiliteti i larté i kapitalit njerézor, kapitalit financiar, garkullimi i mallrave
dhe ideve, gérshetimi i kulturave dhe zakoneve té popujve nga i gjithé globi, kané béré
qé perspektiva dhe rreziget e zhvillimit té jené preokupim i njé shtrese té gjeré.

Ne Kkété sens, roli i institucioneve né té gjitha nivelet né kanalizimin dhe mbéshtetjen e
zhvillimit ekonomik éshté béré shumé i réndésishém. Pushteti lokal si hallka bazé e
geverisjes sé njé vendi ka njé rol shumé té réndésishém né keté drejtim, pérmes krijimit
té kushteve té nevojshme pér njé zhvillim ekonomik té géndrueshém.

Rolin né rritje té pushtetit né zhvillimi ekonomik té géndrueshém e shohin edhe autoré té
ndryshém té cilét nuk jané marré direkt me zhvillimin ekonomik lokal, pér mé tepér kété
e analizojné né prizmin e trendit té globalizimit, pastaj né até té kontekstit social dhe
ekologjik, etj.

Natyra e zhvillimit ekonomik éshté njé proces kompleks, megé pérmes kétij procesi béhet
harmonizimi ndérmjet kérkesave té pa kufizuara té njeriut né njérén ané, me burimet e
kufizuar gé ofron natyra né anén tjetér, pra kjo mos pérputhje kérkon angazhim serioz té
mendjes sé njeriut pér krijimin e njé baraspeshe, respektivisht balansi né mesé té kérkesés
dhe mundésive.

Zhvillimi ekonomik lokal éshté njé koncept i cili pérmbledhé té gjitha veprimet e
partneréve lokal, pushtetit lokal, komunitetit lokal te biznesit, grupeve te ndryshme
shoqgérore né drejtim te shfrytézimit sa ma té drejte dhe té géndrueshém té burimeve
natyrore dhe shogérore ekonomike ne interes té komunitetit lokal. Né keté sens autoré té

ndryshém kané analizuar rolin e pushtetit lokal né procesin e zhvillimit ekonomik.
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Sipas shumicés sé autoréve té cilét jané marré me problemin e zhvillimit ekonomik lokal
dhe rolit té pushtetit lokal né keté céshtje, éshté njé pajtueshméri se nuk ekziston njé
pérkufizim i ploté dhe i pranueshém pér ZHEL-in.

Autorét e ndryshém e kané studiuar keté proces né vende té ndryshme, duke hulumtuar
procesin e ZHEL-it si njé veprim té koordinuar né mes té partneréve lokal té vendit dhe
lokalitetit té caktuar, si njé proces té cilin e pércjellin gjéra qé jané té pérbashkéta né té
gjitha vendet, dhe si proces gé barté edhe specifikat e lokalitetit.

Né studimin e béré nga Instituti Upjhon né Shtete e Bashkuara t¢ Amerikés, autori Bartik,
pérdor kété nocion lidhur me ZHEL-in: Zhvillimi ekonomik lokal mund té pérkufizohet
si rritje né "kapacitetin e ekonomisé lokale pér té krijuar pasuri pér banorét vendas." Rritje
té tilla ndodhin né qofté se burimet lokale, té tilla si puna dhe toka, jané pérdorur mé me
produktivitet. Zhvillimi ekonomik mund té ndodhé pérmes rritjes sé vendeve té punés
lokale, e cila shkakton puné té papunéve dhe té tokés gé do té pérdoret. Por zhvillimi
ekonomik gjithashtu ndodh duke e zhvendosur punétorin e punésuar dhe tokén pér
pérdorim mé produktivé, pér shembull puné mé té mira (Bartik, 2003,1).

Kurse né librin e tij mbi planifikimin e zhvillimit ekonomik, Edward J. Blakely (1994) e
pércakton zhvillimin ekonomik lokal si "njé proces pérmes té cilit geveria lokale dhe /
ose grupet té bazuara né komunitet menaxhojné burimet e tyre ekzistuese dhe hyjné né
marréveshje té re partneriteti me sektorin privat, ose me njéri-tjetrin, pér té krijuar vende
té reja pune dhe stimuluar aktivitetin ekonomik né njé definim - miré zonés ekonomike”
(Capakova, 2005, 3).

Pér Sotia Capakova - Zhvillimi ekonomik lokal, né pérgjithési, pérfagéson njé strategji
té gjeré, né té cilén aktorét lokal dhe institucionet pérpigen gé né ményré sa mé té miré
t’i pérdorin burimet lokale me géllim té ruajtjes dhe pér té krijuar vende té reja pune, si
dhe forcimin dhe promovimin e aktiviteteve té biznesit (Capakova, 2005, 3).

Autorét Blakely dhe Bradshaw , me elokuencé pérmblodhén réndésiné e nivelit lokal né
ekonomi: “ Zhvillimi ekonomik me bazé lokale dhe nxitja e punésimit ka mé shumé gjasa
té déshmohen té suksesshém né gofté se drejtohen né nivel lokal se sa né njé nivel tjetér.
Secili prej faktoréve gé ndikon né ekonomi manifestohet né njé ményré unike dhe ka
pjesérisht shkage té ndryshme né secilin komunitet lokale. Zgjidhje pér problemet lokale
nuk do té jeté e suksesshme né qofté se nuk synojné grupe té vecanta dhe né qofté se nuk

jané té€ lidhura me téré sistemin ekonomik rajonal”(Blakely&Bradshaw , 2002, 25).
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Njé grup autorésh nga Beogradi, Boris Begovi¢, Zoran Vaci¢, Gordana Markovi¢ dhe
Bosko Mijatovié, japin keté definicion: Zhvillimi ekonomik lokal né€ kuptim té ngusht¢,
kuptohet si proces i planifikimit strategjik pérmes partneritetit té pushtetit lokal, sektorit
komercial privat dhe sektorit jogeveritar, i drejtuar né arritjen e investimeve té cilat do té
sigurojné rritje té larté dhe afatgjate ekonomike té komunitetit lokal. Cdo strategji e
zhvillimit ekonomik lokal doemos fokusohet né pérparéset krahasuese té komunitetit
lokal, né tregjet ekzistuese apo potenciale dhe né pengesat apo dobésité e brenda
komunitetit lokal, (Begovi¢, 2006, 12).

Kurse Banka Botérore ka keté pérkufizim pér ZHEL-in: Qéllimi i zhvillimit ekonomik
lokal (ZHEL) éshté pér té ndértuar kapacitetin ekonomik té njé zone lokale pér té
pérmirésuar té ardhmen e saj ekonomike dhe cilésiné e jetés pér té gjithé. Ky éshté njé
proces me té cilin partnerét publike, té biznesit dhe té sektorit jogeveritar punojné sé
bashku pér té krijuar kushte mé té mira pér rritje ekonomike dhe gjenerim té punésimit,
http://web worldbank.org/, (marr me 25.08,2015).

Eshté me interes t& ceket se roli i pushtetit vendor né procesin e zhvillimit ekonomik
lidhet edhe me pérparimin e proceseve demokratike dhe té& decentralizimit. Késhtu
pérparimi i kétyre proceseve e rrit rrolin e gytetaréve dhe grupeve té interesit né vendim-
marrje dhe né Kkrijimin e politikave zhvillimore.

Autorét, Francisco Alburqueque dhe Gabriel Aghdn, né njé artikull pér zhvillimin
ekonomik lokal dhe decentralizimin né Amerikén Latine shkruajné: Pérparimi i
proceseve té demokratizimit dhe decentralizimit, me njé rritje pasuese né funksionet e
administratés publike lokale, i kané detyruar ata qé té jané pérgjegjés pér politikat dhe
teknikat politike pér té kérkuar gasje dhe propozime té pérshtatshme pér trajtimin e
problemeve né rritje dhe kérkesat e popullsisé (Alburquerqu, 2004, 157). Ndérsa autori
Vasiljijevi¢, né studimin e tij, konceptin e ZHELI-it e lidh me shfrytézimin e pérparésive
krahasuese gé ka mjedisi lokal. Thelbi i konceptit "lokale™ né zhvillimin ekonomik éshté
né bashképunimin e partneréve né nivel lokal, si dhe pérpjekjet né masén mé té madhe
gé té jeté e mundur, té pérfitojné nga avantazhet krahasuese lokale - pozicioni gjeografik,
trashégimia kulturore dhe historike, cilésia e punés, pérbérja etnike, potencialet

ekzistuese ekonomike, gjendja e mjedisit jetésor, lidhjet infrastrukturore (Vasilijevi¢,
2012, 12).
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Pérkufizimet gé jané dhéné nga autoré té ndryshém pér zhvillimin ekonomik lokal, jané
burim nga hulumtimet e béra né vende té ndryshme, proceset e zhvillimit ekonomik lokal
népér té gjitha vendet e studiuara kané gené té pércjella me situata té ngjashme por edhe
me specifikat né zhvillimin e tyre.

Autori Bartik, pérmes Institutit Upjohn, ka béré hulumtim né zhvillimin ekonomik lokal
né SHBA, népér vende-shtete té ndryshme, pérkufizimi i tije ka njé specifik i cili ZHEL-
in e koncepton si rritje te kapaciteteve té ekonomisé lokale pér té krijuar pasuri pér té
gjithé komunitetin lokal, ky nuk e specifikon veprimin e pérbashkét té partneréve lokal.
Ndérsa Sona Capakova ka béré hulumtim né vendet ish socialiste dhe hulumtimin e
zhvillimit ekonomik lokal e ka fokusuar né ato vende ku ka pasur edhe probleme té
tranzicionit dhe ndértimit té sistemit té demokratik dhe ekonomisé sé tregut, autorja
ZHEL-in e sheh si njé veprim strategjik té partneréve lokal me géllim té hapjes sé vendeve
té reja té punés dhe forcim té ekonomisé lokale.

Edhe banka botérore ka njé pérkufizim té tillé pér ZHEL-in, pra si njé veprim i pérbashkét
I partneréve lokal publik privat dhe té shogérisé civile né drejtim té krijimit t& kushteve
mé té mira pér jeté pér komunitetin lokal.

Nga té gjitha pérkufizimet e dhéna nga autoré dhe Banka Botérore mund té nxjerrim keté
pérfundim: Se Zhvillimi ekonomik lokal éshté njé proces i cili zhvillohet me ndryshime
dhe ngjashméri nga vendi né vend, éshté njé veprim i pérbashkét i partneréve lokal,
pushtetit lokal, komunitetit té biznesit dhe sektorit jogeveritar, pér arritjen e njé zhvillimi
ekonomik té géndrueshém. Pa dyshim, té gjithé autorét né hulumtimet dhe pérkufizimet
e tyre, rolin parésor ia japin pushtetit lokal né téré keté proces.

Autorét té cilét kané béré hulumtim né keté fushé, i kané prezantuar edhe té gjithé faktorét
e tjeré té cilét pa dyshim se kané rol té réndésishém né zhvillimin ekonomik lokal, si¢
jané tregu, geveria gendrore si dhe faktorét e tjeré gé veprojné pavarésisht ndikimit té
partneréve lokal.

Nga analiza e pérkufizimeve té dhéné nga autorét e ndryshém edhe pse nuk ka njé
pérkufizim gjithépérfshirés dhe té ploté, mund té konstatojmé se, nocionet e autoréve
kané kéto elemente té pérbashkéta:

Zhvillimi ekonomik lokal éshté njé proces qé e rrité punésimin, rrité ekonomin lokale dhe

mirégenien ekonomike té komunitetit lokal.
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ZHEL-i éshté njé proces i cili mobilizon té gjithé partneréve lokal né shfrytézimin sa mé
té miré té burimeve lokale né interes té komunitetit lokal.
ZHEL-i éshté njé veprim i koordinuar né mes té pushtetit lokal, komunitetit té biznesit

dhe shogérisé civile né krijim e programeve zhvillimore ekonomike me bazé té gjere.

3.2 Historiku i Zhvillimit Ekonomik Lokal

Zhvillimi ekonomik lokal, si ¢do proces, ka njé historik té paragitjes dhe té zhvillimit.
Eshté me interes té ceket se, koncepti i zhvillimit ekonomik lokal mé herét éshté paragitur
si njé proces praktiké, e mé pastaj éshté béré objekt i studimit té teorisé ekonomike.
Studiuesit e ndryshém té fushés sé zhvillimit ekonomik, kané filluar t¢ merren me keté
problematiké, atéheré kur procesi ka kérkuar njé gasje mé té avancuar dhe me komplekse.
Si shumé koncepte zhvillimore edhe ky i zhvillimit ekonomik lokal ka lindur dhe ka
marré karakterin e njé procesi me réndési pas paragitjeve té krizave dhe déshtimeve qé
kané pésuar kohé pas kohé mekanizmat e tregut. Késhtu déshtimi i tregut né periudhat e
krizave ka kérkuar njé gasje mé kompleksé dhe njé involvim né proceset zhvillimore té
geverive té shteteve dhe mé voné edhe té geverive lokale.

Eshté me interes té ceket se studimet dhe literatura shkencore, lidhur me implikimin e
geverive gendrore ne proceset zhvillimore ka gené e trajtuar dhe hulumtuar nga shumé
autoré dhe né kohéra shumé mé té hershme, kurse pér rolin e pushtetit lokal né procesin
e zhvillimit ekonomik e kemi njé paragitje mé té vonshme, respektivisht né gjysmén e
dyté té shekullit njézet.

Né raportin final té botuar nga Bashkimi Evropian, i béré nga njé numér ekspertésh,
paragitjen e konceptit té zhvillimit ekonomik lokal e paraget si né vijim: Zhvillimi lokal
u shfaq gjaté viteve 1980 si njé fenomen spontan, la pas rrjedhén e prapambetur té
politikave jo efektive dhe té shtrenjta té ri-industrializimit t& kryer pas krizés sé naftés té
viteve 1970. Ajo ka ofruar dy pérgjigje pér papunésiné né rritje né rajonet né gjendije té
véshtiré gé vuajné nga rénia e prodhimit apo industrive tradicionale, dhe premtimet e njé
té ardhme té re pér zonat mbetur prapa, qofté rurale apo urbane, (EU-Report, 2010, 34) .
Zhvillimi ekonomik lokal ka edhe para historiné e paraqitjes, por koncepti i cili edhe sot
e késaj dite ka pérdorim té gjere paragitét nga viti 1960. Para historiné e paragitjes sé
formave té ndryshme té zhvillimit lokal e hasim qysh né kohérat mé té lashta. Sipas autorit

Dusan,V: Me shekuj Qytetet (qytetet-shtete) kané mobilizuar potencialet e tyre pér t’i
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shfrytézuar pérparésité gé i kané pasur dhe né kété ményré kané pérparuar réndésiné
tregtare té tyre, kané pérforcuar pozitén e pavarur (dominimin né rreth), respektivisht,
kané siguruar mirégenien materiale t€ qytetaréve t€ tyre, (Vasiljevi¢, 2012, 14).
Paragitja dhe zhvillimi i konceptit té ri té ZHEL-it haset né etapa té ndryshme népér vende
té ndryshme. Autoré gé kané studiuar keté koncept kané prezantuar kété historik ashtu
si¢ éshté zhvilluar népér ato vende. Kryesisht te té gjithé autorét, procesi i zhvillimit ka
tri faza té zhvillimit. Procesi ZHEL-it edhe pse ka gené véshtiré té sistematizohet,
megjithaté autorét té cilét jané marré me hulumtimin e késaj fushe, e kané paraqitur
zhvillimin e konceptit t&¢ ZHEL-it si né vijim.

Autori Bartik nga Instituti Upjohn, né studimet e tij rreth kétij koncepti, ka paragitur
zhvillimin e ZHEL-it né tri faza. Sipas kétij autori, faza e paré ka filluar né vitet e 30 té
shekullit 20; Faza e dyté né vitet 70 dhe 80 kurse, Faza e treté nga vitet e 90-ta deri mé
tani, (Bartik, 1993, 2, 3).

Historia moderne e programeve té zhvillimit ekonomik shtetéror dhe lokal fillon me
pérpjekjet e shteteve jugore, duke filluar me Misisipin, né vitin 1930, duke béré térhegjen
e impianteve (fabrikave) degét prodhuese nga Veriu.

Gjaté viteve 1970 dhe 1980, programet e zhvillimit ekonomik lokal, jané zgjeruar me
llojet e firmave dhe llojet e aktiviteteve gé jané asistuar. Né vitet 1970 dhe 1980, e
ashtuquajtura "vala e dyté" Programet né shénjestér pér asistencé jané zgjeruar né,
bizneset fillestare, bizneset e vogla, dhe bizneset ekzistuese. Koncepti i "Valés sé treté"
éshté, geveria né vend gé drejtpérdrejt té ofrojé shérbime té zhvillimit ekonomik pér
bizneset e vogla dhe ekzistuese, geveria inkurajon ofruesit e sektorit privat, né ményré
ideale gé veprojné né njé treg konkurrues, pér té ofruar shérbime té tilla t& zhvillimit
ekonomik. Sipas gasjes né valén e treté, geveria ende do té jené e pérfshiré me zhvillimin
ekonomik, sepse ajo do té japé disa subvencione dhe udhézime pér kéta ofrues té

shérbimeve té zhvillimit ekonomik private apo kuazi-privat.
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Tabela 1: Programet zhvillimore té aplikuara nga geverité lokale dhe shtetérore né

SHBA,

shtetéror;

Njé Tipologji e pérbashkét e programeve té zhvillimit ekonomik lokal dhe

“Vala e par&” N& shénjestér kryesisht
térhegja e impianteve (Fabrikave).

“Vala e,. dyt€” Né shénjestér kryesisht
bizneset e vogla apo ato ekzistuese.

Marketingu zonés si lokacioni i degés
impiantit;

- Reklamimi i zhvillimit industrial,

- Udhétime marketingu pér seliné e
Korporatés.

- Dhénia e informacionit né fagen e
interneti pér perspektivat

Programet e tregut té kapitalit;

- Kryesisht financim-geveritar i kredive apo
programet kapitalit neto,

- Mbéshtetja e geverisé kryesisht pér hua
financiare nga sektori privat apo programet e
kapitalit neto,

Stimulimet financiare;

- Obligacionet e té hyrave industriale,

- Zbritja e tatimit né proné,

- Lehtésime té tjera tatimore,

- Sigurimi i tok&s me ¢gmime mé poshté-
tregut,

- Kredi direkte shtetérore.

Informacion / Edukimi pér biznesin e vogél;
- Ombudsman i biznesit té vogél / zyra pér
informim,

- Klasat e kolegjit profesional(komunitetit)
né fillimin e njé biznesi,

- Qendra té vogla té zhvillimit té biznesit,

- Programet e trajnimit té€ ndérmarre siseé,

- Inkubatorét e biznesit té vogél.

Stimulimet jo financiare ndaj impianteve té
degéve;

- Trajnimi i pérshtatur industrial,

- Ofrimi i pérshpejtuar i infrastrukturés
fages specifike- interneti,

- Ndihmé me rregullativé pér problemet.

Hulumtimet dhe Teknologjia e Lartg;

- Qendrat té pérsosmérisé hulumtuese né
lidhje-me biznesin né universitetet publike,
- Parget industrial te orientuar-hulumtime,
- Aplikimi i grandeve kérkimore,

- Transferin e programeve teknologjike /
shérbimet e zgjerimit industrial.

Asistenca e eksportit;

- Informacione / trajnimi né até se si té
eksportojé,

- Misionet e Tregtisé,

- Financim té eksportit.

Burimi: Tabela e marré nga studimi (Bartik, 1993, 4)

Né tabelén nr.1, autori ka béré pérmbledhjen e politikave/veprimeve ekonomike lokale,
duhet té kihet parasysh se kéto veprime i pérshkruhen shteteve dhe geverive lokale dhe
jo geverisé federale. Nga tabela e cila pérshkruan veprimet e valés sé paré dhe asaj té dyté
té cilat kané diferencat né format e gasjes né zhvillimin ekonomik lokal, vérehet se né

fazén e paré dhe té dyté ka dallime né mekanizmat e aplikuar. Si¢ éshté cekur mé larté
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vala e paré ka gené e orientuar kryesisht né térhegjen e fabrikave prodhuese, vala e dyté
ka zgjeruar mbéshtetjen tek bizneset e reja, té vogla dhe atyre ekzistuese, veté orientimi
I programeve zhvillimore ka diktuar edhe format e mbéshtetjes.

Lidhur me evoluimin e zhvillimit ekonomik lokal pos autoréve té tjeré gé kané sistemuar
fazat e zhvillimit népér vende té ndryshme, éshté me interes té paragitet sistemimi qé
banka botérore i ka béré historikut té zhvillimit konceptit té ZHEL-it.

Banka Botérore né njé historik té shkurtér pér ZHEL-in, http://www.worldbank.org/ , A
Brief History of LED (marré me 01.09.2016), gjithashtu konceptin e zhvillimit ekonomik
lokal e paraget né tri valé/faza, sipas bankés botérore vala e paré ka filluar né vitet 1960
duke vazhduar zhvillimi deri mé ditét e sotme. Cdo fazé ka vecorit dhe specifikat e saj,
béné aplikim té formave té reja té mbéshtetjes né zhvillimin ekonomik lokal, me njé fjalé
ZHEL-i ka njé trend té avancuar né aplikim e konceptit t¢ ZHEL-it dhe programeve
zhvillimore.

Edhe pse ZHEL ka lévizur népér secilén prej kétyre valéve/fazave, elementet e ¢do
vale/faze jané ende duke u praktikuar sot. Tabela né vijim pérmbledh tri valét e ZHEL -
it:
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Tabela 2: Fazat/valét e zhvillimit ekonomik lokal-ZHEL-it

Tri Valét/Fazat e Zhvillimit Ekonomik Lokal

Valét/Fazat

Fokusi

Mjetet

E paré:

1960 né fillim té viteve
1980.

Gjaté valés sé paré fokusi
ishte né térhegjen e:

= Investime té lévizshme
prodhuese, térhegjen e
investimeve nga jashtg,
sidomos né térhegjen e
investimeve té huaja
direkte,

= Investime né
infrastrukturé té réndé
(forté).

Pér té arritur kété qytetet
kané pérdorur:

= Grande masive,

= Subvencionimet e kredive
zakonisht kané pér géllim
investimet e brendshme té
prodhimi,

= Pushimin (pezullimin) e
taksave,

=Subvencionimin e
investimeve né infrastrukturé
e réndé (forté),

=Térhegja teknikés"low road"
sé shtrenjté industriale.

E dyta:

1980 né mes té viteve 1990.

Gjaté valés sé dyté fokusi
l8vizi né drejtim té:

* Ruajtja/mbajtja dhe né
rritje t& bizneseve

ekzistuese lokale,

= Akoma me njé theks né
térhegjen e investimeve té
brendshém, por zakonisht kjo
béhej mé shumé né shénjestér
pér sektoré té vecanté ose
nga zona té caktuara
gjeografike.

Pér té arritur kété qytete
ofronin:

= Pagesat direkte pér bizneset
individuale,

= Inkubatorét e biznesit /
hapésira pune,

= Késhilla dhe trajnime pér
firmat e vogla dhe t& mesme,
= Mbéshtetje teknike;,

» mbéshtetje bizneseve
fillestare (start-up),

= Disa investime né
infrastrukturén e réndé (forté)
dhe té lehté(buté).
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E treté:

Fund té viteve 1990 e tutje.

Fokusi pastaj u zhvendos
nga transfertet financiare
drejtpérdrejt te firmat
individuale né krijimin e té
gjithé mjedisit afarist mé té
favorshém pér biznesin:
Gjaté késaj vale té treté (dhe
aktuale) t&é ZHEL, mé
shumé fokusi éshté
vendosur né:

= Investime né
infrastrukturén e lehtg,

= Partneritet publiko
[private,

= Rrjetet dhe pérdorimin
(leveraging) e investimeve
té sektorit privat pér té
mirén publike,

= Shénjestér e shtuar né
térhegjen e investimeve té
brendshme pér té shtuar
avantazhet konkurruese té
zonave lokale

Pér té arritur kété qytetet
jané:

= Zhvillimin e njé strategjie
gjithé pérfshirése me géllim
rritjeje té firmave lokale,

= Ofrimin njé klimé
konkurruese lokale té
investimeve,

= Mbéshtetjen dhe
inkurajimin e rrjeteve dhe
bashképunimit,

= Inkurajimin e zhvillimit té
grupimeve té biznesit,

= Inkurajimin e zhvillimit te
fugisé punétore dhe
edukimin,

= Drejtpérdrejté
(ngushtésisht) targetimin
(drejtimin) investimeve té
brendshme pér té mbéshtetur
rritjen grupimeve,

= Mbéshtetjen e
pérmirésimeve té cilésisé sé
jetés.

Nga ajo gé autorét e ndryshém dhe Banka Botérore kané béré né sistemimin e historikut
té aplikimit dhe evoluimit té konceptit t¢ ZHEL-it, mund té sjellim disa konkludime;
Zhvillimi ekonomik lokal si praktiké por veganérisht si teori dhe koncept éshté relativisht
njé fenomen i ri, edhe pse autori Bartik e paraget si fillim té aplikimit té ZHEL -it pjesén
e paré té shekullit njézet (vitet e 30), ndérsa banka botérore vitet e 60-ta té shekullit 20,
té dyja kéto japin me kuptua se procesi i ZHEL-it éshté i ri.

Zhvillimin e kétij koncepti e paragesin si njé procesi i cili ka kaluar dhe vazhdon té
zhvillohet si njé proces pérmes zhvillimit né tri faza, edhe pse ky proces kalon népér faza-
valé, ndarja né faza i procesit nuk éshté rigorozé, késhtu elementet e njérés fazé aplikohen
dhe kané vleré edhe né fazat e tjera. Secila fazé i ka karakteristikat e veta té cilat e
identifikojné dhe e vecojné nga fazat e tjera. pérmes fokusimit né ndérmarrjen e
veprimeve konkrete dhe aplikimin e instrumenteve té ndryshme né mbéshtetje té

zhvillimit ekonomik lokal.
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Késhtu, né fazén e paré vérehet fokusimi né térhegjen e investimeve té jashtme né Iémin
e prodhimit dhe té infrastrukturé sé réndg, gjithashtu edhe instrumentet e pérdorura né
keté fazé jané kryesisht ato si, grandet investive, pezullimi i taksave dhe investimet né
infrastrukturén e réndé.

Faza e dyté vecohet pér fokusim né ruajtjen e bizneseve ekzistuese dhe vazhdon edhe mé
tutje térhegja e investimeve té brendshme, né keté fazé aplikohen instrumentet si,
ndértimi i inkubatoréve té biznesit, mbéshtetja teknike e bizneseve, késhilla dhe trajnime
pér bizneset, mbéshtetje pér bizneset fillestare dhe investimet né infrastrukturé té réndé
dhe té lehté.

Né fazén e treté vérehet tendenca e térhegjes sé investimeve té reja, pérmes Kkrijimit té
ambientit mé té favorshém pér biznes, inkurajimit té sektorit privaté né nxitjen e kryerjes
sé punéve publike pér interesa té zhvillimit ekonomik lokal. Roli i geverisé lokale sipas
autoréve dhe bankés botérore duhet té jeté né koordinimin, udhéhegjen dhe lehtésuesit
pér aplikimin e programeve té ndryshme zhvillimore.

Pra ashtu si¢ éshté cekur edhe mé larté fazat e zhvillimit ekonomik lokal gjaté zhvillimit
pérkundér specifikave gé kané, nuk kané njé ndarje té rrepté, d.m.th. elemente
respektivisht fokuset dhe instrumentet e njé faze aplikohen edhe né fazat e tjera, krejt kjo

varet nga vendi dhe ambienti ku procesi zhvillohet.

3.3 Instrumentet (Politikat) e Zhvillimit Ekonomik Lokal

Gjaté hartimit té politikave lokale zhvillimore, programeve té ndryshme té zhvillimit, pos
pércaktimit té objektivave, pércaktimit té subjektit bartés, implementues dhe mbikéqyrés,
céshtje shumé e réndésishme éshté edhe definimi i instrumenteve té zhvillimit.

Qeverité lokale né procesin e zhvillimit ekonomik lokal, me géllim té térhegjes sé
investimeve té reja, té inkurajimit té bizneseve ekzistuese, té pérkrahjes sé bizneseve té
vogla dhe atyre t& mesme, pérdorin instrumente té ndryshme zhvillimore.

Ashtu si¢ éshté prezantuar edhe né paragitjen e historikut t¢ ZHEL-it, gjaté procesit té
zhvillimit jané aplikuar modele dhe instrumente t& ndryshme me géllim té arritjes sé
objektivave té pércaktuara nga lidershipi dhe nevojat e komunitetit. Né té tri fazat-valét
e zhvillimit jané aplikuar instrumente té ndryshme, varésisht prej nivelit t& zhvillimit dhe

mundésive qé kané pasur né dispozicion.
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Autorét e ndryshém né studimet e béra né fushén e ZHEL-it, kané identifikuar
instrumentet e ndryshme qé jané aplikuar nga vendet e ndryshme né keté proces, késhtu
: Sipas Bartik T, Instituti Upjohn, né njé studim té béré nga ICMA, éshté konstatuar se:
Ndér programet mé té zakonshme té zhvillimit ekonomik té mbéshtetur nga geverité
lokale jané:

Stimujt e taksave, né shkallé qyteti ose né zona té caktuara jané listuar nga 66 pér qind
né té gjithé geverité vendore;

Programet e trajnimit fugisé punétore duke e pérshtatur pér nevojat e firmave individuale
apo industri (63 pér gind);

Fondet e kredisé té zhvillimit pér bizneset (55 pér gind);

Korporatat e zhvillimit (Themelimi i ndérmarrjeve pér zhvillim) (53 pér gind); dhe
Programet e ndérmarrjeve té vogla (Programet gé& mbéshtesin) (27 pér qind),
(Bartik,2003, 3).

Studimi nga ICMA, ka pérfshiré zyrtarét pérgjegjés népér njésité lokale té vetégeverisjes,
respektivisht me krye shefat Administrativé té qyteteve dhe gargeve nga té cilét ndér té
tjera éshté kérkuar té jepen informata lidhur me format e mbéshtetjes sé programeve té
ZHEL-it. Po nga té njéjtit jané marré edhe informatat pér pengesat me té cilat mé sé
tepérmi ballafaqohen geverité lokale né realizimin e programeve zhvillimore.

Ndérsa SONA CAPAKOVA e cila ka studiuar praktikat e zhvillimit e ekonomik lokal né
vendet e Evropés gendrore dhe lindore. Sipas kétij studimi autoritetet lokale pérdorin njé
shuméllojshméri té mjeteve né punén e tyre té zhvillimit ekonomik lokal, té cilat mund
té klasifikohen né pesé kategori té gjera:

Mjetet Financiare,

Mijetet té lidhura me pronén,

Marketingu,

Zhvillimi i Infrastrukturés dhe

Ofrimi i asistencés teknike dhe té informacionit.

Né studim éshté béré njé elaborim mé i detajuar aplikimit té secilit instrumente né
programet e ndryshme té zhvillimit ekonomik, duke dhéné detaje pér ményrén e
aplikimit, pastaj pér llojet e instrumenteve té pérdorura né kudér té secilés kategori. Kéto
pesé kategori té instrumenteve té pérshkruar jané pérmbledhje e mé tepér instrumenteve

pérbrenda cdo kategorie, p.sh., tek mjetet financiare pérdoren; ulja e taksave,
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subvencionimi financiar, subvencionim i kredive etj. Tek prona, dhénia e pronés me
¢mim mé té ulté se cmimi i treguat etj., infrastruktura e réndé dhe e lehté etj.

Né njé studim qé ka béré K.KOLLAR, me titull Ekzaminimi i Instrumenteve té Zhvillimit
Ekonomik Lokal, botuar né (HJICH) autori ka pérmbledhé hulumtimet e disa autoréve né
keté céshtje duke béré prezantimin e studimeve rreth instrumenteve té ZHEL-it.
Strategjité lokale té zhvillimit ekonomik, té cilat jané té pércaktuara nga Blakely dhe
Bradshaw, pérmbajné mjetet e méposhtme:

Mijetet e njé strategjie té zhvillimit ekonomik me bazé-komunitare jané pér shembull,
Krijimi i Agjencisé e ndérmarrjeve lokale,

Mbéshtetja e komuniteteve pakicé dhe né pozité té pafavorshme pérmes ofrimit té
kredive,

Krijimin e trupave (Organeve) té zhvillimit té komunitetit,

Aktivitetet e marketingut.

Mijetet qé i pérkasin njé Strategjie té Zhvillimit té Biznesit jané;

Inkubatorét, krijimi i zonave té ndérmarrjeve (biznesit),

Themelimi pargeve Industriale dhe pargeve teknologjike,

Mbéshtetja e R&D (Hulumtim dhe Zhvillim),

Qendrat pér késhillim dhe mbéshtetje té aktiviteteve té biznesit,

Promovimi i e bizneseve té reja, ndérmarrésit,

Qendrat pér Informim té bizneseve.

Strategjia e zhvillimit té vendbanimit ndér té tjera pérfshin si né vijim;

Zhvillimin e infrastrukturés,

Zhvillimin e turizmit,

Zhvillimin e shérbimeve publike,

Pérmirésimin e Strehimit,

Formimi zonés industriale, shpronésimi i tokave,

Thjeshtézimin e legjislacionit,

Ndértimi i gendrave tregtare.

Strategjia e zhvillimit té burimeve njerézore pérdor mjete té tilla si;

Ofrimi i trajnimeve profesionale qé pérmbush kérkesat e ndérmarrjeve,

Ofrimi i trajnimeve pér té pa favorizuarit dhe pér té pa punét afatgjaté,
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Programi pér Punonjésit me kohé jo té ploté dhe me ndérprerje pér té lehtésuar né
punésim té pérhershém,

Program pér braktisésit e shkollés pér té inkurajuar punésimin,

Trajnim profesional gé pérputhet me nevojat e sektoréve,

Themelimi i gendrés pér té papunét dhe marréveshja me tregun e punés, (Kollar,
2011,12).

Autori Bartik né hulumtimin e béré pér nevojén e mbéshtetjes sé zonave té pafavorshme,
né rritjen e punésimit ka propozuar tri forma té mbéshtetjes pér zhvillimin e kétyre
zonave: punimi propozon tre zgjidhje pér té sjellé vende pune né zonat e véshtira:
programe té trajnimit pér puné té pérshtatur pér bizneset dhe punonjésit, késhilla dhe
shérbime té konsulencés pérmes programit té Partneritetit né Zgjerim té Prodhimit dhe
njé pako grantesh pér shérbimet lokale dhe pushimet tatimore pérmes njé program pér
Zoné té Fugizuar té reformuar dhe té revitalizuar, (Bartik,2010, 2).

Nga paraqgitja gé autorét e ndryshém i kané béré instrumenteve té aplikuara nga vendet té
ndryshme né procesin e zhvillimit ekonomik lokal, Bartik prezanton praktikén né SHBA,
SONA CAPAKOVA até té vendeve té Evropés qendrore dhe lindore, pastaj K.KOLLAR
béné njé prezantim mé gjithépérfshirés, duke pérmbledhé ato nga autoré té ndryshém,
késhtu mundé té vlerésojme se;

Té tre autorét qé kané paraqgitur instrumentet e aplikuara né procesin e ZHEL-it, kané
prezantuar mjafté ngjashméri né aplikim té mjeteve zhvillimore. Késhtu pérderisa te Brtik
éshté njé prezantim i pérmbledhur i instrumenteve duke filluar me ato financiare e deri
tek mbéshtetjet gé ofrohen né trajnim dhe themelim té gendrave pér mbéshtetje té
bizneseve.

Edhe dy autorét Blakely & Bradshaw qé kané béré njé elaborim mé té gjeré kané té
pérfshira edhe ato instrumente gé i ka pérfshiré né analizé Bartik, por si¢ shihet kéta dy
autoré kané njé fragmentim mé té gjeré té mekanizmave zhvillimor.

Ndérsa Sona Capkova, ka béré njé grupim né pesé kategori té cila gjaté elaborimit pér
secilén grup ka péraférsisht pérfshirje té instrumenteve gé i kané pérfshiré edhe autorét e
larté cekur.

Né njé studim gé kané béré dy autoré nga Serbia lidhur me zhvillimi ekonomik lokal,
gjaté elaborimit té instrumenteve té mundshém pér aplikim pér mbéshtetje té zhvillimit

kané potencuar katér instrumente, por dy nga ata jané qé dallojné nga autorét e mé sipérm.
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Zona pér pérmirésim té biznesit dhe zyra lokale pér zhvillim ekonomik lokal- ZHEL.
Zona e afarizmit té pérmirésuar, ose BID (eng. business improvement district) éshté mjeti
bashkékohor i pérmirésimit té vitalitetit ekonomik té bérthamés urbane té komuniteteve
lokale. Koncepti i BID-t u krijua dhe u zhvillua né vitet shtatédhjeté té shekullit té 20 né
qytetet e Kanadasé dhe Shteteve té Bashkuara, (Belki¢ & Hrnjaz, 2010, 16).

Ndérsa lidhur me rolin e zyrés pér zhvillim ekonomik lokal autorét e cekur mé larté kané
trajtuar formén e organizimit té zyrés sé ZHEL-it né kuadér té administratés komunale,
duke i vlerésuar pérparésité dhe té metat e formave té organizimit, duke dhen keté
version: “Nése kryetari 1 komunés e pérdor té€ drejtén e tij ligjore pér vendosjen e
ndihmésit té tij pér zhvillimin ekonomik, ky ndér té tjera duhet té jeté lidhja té
drejtpérdrejté dhe e menjéhershme né mes té Zyrés ZHEL-it dhe kryetarit t& komunés.
Pérvec késaj, shefi i zyrés sé ZHEL duhet té jeté pérgjigjes ndihmés kryetarit té komunés
pér zhvillim ekonomik pér realizimin e géllimeve té pércaktuara strategjike té ZHEL-it”
(Belki¢ & Hrnjaz, 2010, 53) .

Késhtu bazuar edhe né tabelén nr.2 té prezantuar né pjesén e historikut t& ZHEL-it dhe
né até qé kéta autor kané pérmbledhur rreth instrumenteve té procesit té zhvillimit
ekonomik lokal, mund té konkludojmé se Instrumentet e aplikuara té zhvillimit jané té
shumté, té cilét jané aplikuar nga vendet e ndryshme. Aplikimi i ¢do instrumenti
zhvillimor éshté varur nga situata, kushtet dhe rrethanat né té cilén jané gjendur partnerét
e zhvillimit ekonomik lokal, pikésépari pushteti lokal dhe partnerét e tjeré.

3.4 Strategjia e zhvillimit ekonomik lokal;

Zhvillimi ekonomik lokal si njé proces kompleks kérkon njé angazhim gjithépérfshirés
té partnereve lokal né krijim e njé dokumenti strategjik zhvillimor. Strategjia e zhvillimit
ekonomik lokal éshté dokumenti bazé né procesit zhvillimor té ¢do njésie té geverisjes
vendore, nga i cili duhet té burojné programet e ndryshme zhvillimore.

Procesi 1 zhvillimit kérkon njé gasje komplekse, pér té pércaktuar vizionin pér té
ardhmen, kérkohet; vlerésimi i situatés ekzistuese ekonomike, kapaciteteve njerézore,
natyrore, teknike si dhe krahasimi me ecurit zhvillimore né regjion, né nivele vendi dhe
mé gjere.

Planet strategjike zhvillimore jané udhérréfyes té zhvillimit té géndrueshém pér cdo

geveri vendore, krahas planeve té ndryshme zhvillimore, si¢ jané plani zhvillimor
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komunal, planet zhvillimore urbane etj. Strategjia e zhvillimit ekonomik lokal éshté
dokumenti mé gjithépérfshirés pér njé zhvillim té géndrueshém ekonomiko social. Me
géllim gé strategjia té jeté mé gjithépérfshirése, né hartimin e saj duhet té jené té kycur
mé shumé partneré lokal si; Qeveria lokale, komuniteti i biznesit dhe shogéria civile, puna
e pérbashkét e kétyre partneréve, strategjisé i jep njé pérmbajtje mé té ploté, duke i marré
parasysh nevojat ekonomike, mjedisore dhe sociale.

Sipas bankés botérore planifikimi strategjik i ZHEL-it éshté - Idealisht, zhvillimi i njé
strategjie té ZHEL-it do té jeté njé pjesé integrale e njé procesi mé té gjeré té planifikimit
strategjik, pér njé nén rajon kombétar, qytet, qytezé apo zoné rurale. Planifikimi efektiv
strategjik siguron, gé céshtjet prioritare té adresohen dhe burimet e kufizuara té jené miré
té targetuara. Procesi i planifikimit pesé-hapésh i detajuar duhet jeté i pérshtatur pér t’u
pérmbushur, dhe té korrespondojné me, proceset e tjera vendore té planifikimit,
http://www.worldbank.org (marr me 09.09.2015) .

Né njé manual té botuar nga Banka Botérore dhe fondacioni gjerman Bertelsmann
Stiftung, éshté trajtuar né ményré gjithépérfshirése Strategjia e planifikimit té zhvillimit
ekonomik lokal. Sipas kétij dokumenti strategjia e ZHEL-it éshté: Procesi i planifikimit
strategjik té zhvillimit ekonomik lokal zakonisht ka pesé faza té zhvillimit. Cdo faza
éshté e pércjellé me njé seri veprimesh gé ndérmerren nga pjesémarrésit né hartimin e

strategjisé.

Tabela 3 : Pesé fazat e procesit té planifikimit strategjik té zhvillimit ekonomik lokal
ZHVILLIMI EKONOMIK LOKAL

PESE FAZAT PLANIFIKIMIT STRATEGJIK

Faza 1: Organizimi i pérpjekjes Faza 4: Zbatimi i Strategjisé
Faza 2: Vlerésimi i Ekonomisé Vendore | Faza 5: Strategjia Rishikimit
Faza 3: Krijimi i Strategjisé

Burimi: (Swinburn,Goga&Murphu, 2006, 4)

Gjithashtu, edhe autoré té tjeré ¢éshtjen e strategjisé sé zhvillimit ekonomik lokal e kané
vlerésuar si njé dokument shumé té réndésishém dhe té nevojshém, pér té kanalizuar
zhvillimin ekonomiko social té njé njésie té vetéqgeverisjes vendore. Késhtu, né manualin
me shembujt e praktikave mé té mira té vendeve té Evropés Juglindore, e botuar nga

fondacioni Friedrich Ebert Stiftung, zyra né€ Zagreb, autori JakSa Puljiz ka trajtuar

43



praktikat e vendeve té cekura mé larté, né planin e hartimit dhe implementimit té
strategjisé sé ZHEL-it, ku, ky manual e jep kété shpjegim: Lidhja e procesit té zhvillimit
ekonomik lokal me njé dokument té programit zakonisht éshté njé ményré e miré pér té
VEneé té gjitha ¢éshtjet e réndésishme né njé kornizé brenda sé cilés té kérkojé ményrén
mé té miré pér té maksimizuar mirégenien e banoréve lokal. Megjithaté, hartimi dhe né
vecanti zbatimi i strategjive zhvillimore lokale, nuk éshté njé detyré e lehté. Shumica e
njésive té geverisjes vendore né Evropén Qendrore dhe Lindore ka filluar vetém kohét e
fundit pérballet me hartimin e strategjisé dhe procesin e implementimit, né pérputhje me
gasjen pjesémarrés moderne, (Friedrich Ebert Stiftung, 2005, 15).

Nga studimi qé Sona Capakova i ka béré vendeve té Evropés Qendrore dhe Lindore, ka
vlerésuar si shumé té réndésishém strategjiné e ZHEL-it; Hapi i paré pér promovimin e
zhvillimit ekonomik lokal pércaktimin dhe implementimin e prioriteteve ekonomike
éshté pérpunimi i strategjive dhe programeve komunale pér zhvillimin social dhe
ekonomik. Kéto strategji pérshkruajné kuadrin e zhvillimit ekonomik lokal dhe
pércaktojné prioritetet themelore dhe aktivitetet specifike pér zbatimin e tyre. Autoritetet
lokale marrin njé rol udhéheqés né zhvillimin e tyre. Ekipet jané ngritur pér té zhvilluar
analizén e gjendjes aktuale sociale dhe ekonomike té komunave, anét e forta dhe té dobéta
té zhvillimit, si dhe t& pérshkruajné prirjet themelore, (Capékova, 2005,31).

Njé grup autorésh nga gendra pér studime liberale-demokrate né studimin e béré pér
nevojat e konferencés sé pérhershme té qyteteve dhe komunave, njé réndési té vecanté i
kané kushtuar strategjisé sé ZHEL-it. Kéta autoré japin kété shpjegim: Strategjia e
ZHEL-it, pa dyshim, béhet né bazé té pérballjes reale me gjendjen e ekonomisé lokale,
d.m.th., pikat e forta dhe dobésité, si dhe mundésité e hapura dhe kércénimet e
mundshme, po edhe né bazé té procesit t¢ harmonizimit t¢ mendimeve dhe duke
respektuar interesat e té gjithé aktoréve (partneréve) té skenés lokale ekonomike dhe
politike. Eshté karakteristiké se ky grup autorésh pércakton edhe komponentét pérbérése
té strategjisé; Pérmbajtja e strategjisé paraget planin e veprimit t¢ komunitetit lokal né
fushén e zhvillimit ekonomik dhe pérbéné disa komponenté té pa tejkalueshém:

Vizioni,

Qéllimet,

Programet dhe

Projektet.,
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Eshté, pra, njé kombinim thelbésor i dy komponentéve: até qé aspirojmé dhe rrugén si té
arrijmé até, (Boris, Zoran, Gordana dhe Bosko, 2006, 55).

Nga elaborimet e autoréve té ndryshém, lidhur me strategjiné e zhvillimit ekonomik lokal,
mund té konstatojmé se: Strategjia e ZHEL-it éshté njé dokument bazé, i cili vendos
kornizat e zhvillimit té njé njésie té qgeverisjes lokale duke pérfshiré, pérshkrimin e
situatés ekzistuese dhe pércaktimin e synimeve pér té ardhmen. Né hartimin e kétij
dokumenti duhet té kycen, geveria lokale, komuniteti i biznesit (sektori privat) dhe
shogéria civile (sektori jo profitabil). Qeveria lokale duhet té keté rolin udhéheqgés.
Strategji e zhvillimit ekonomik lokal zhvillohet né faza, shumica e autoréve i kushtojné
réndési té vecanté fazés sé implementimit dhe rishikimit té strategjisé, si njé proces mjaft
delikat. Nga té gjithé studiuesit e procesit té zhvillimit ekonomik lokal, strategjia éshté
njé dokument shumé i réndésishém, i domosdoshém dhe i pa tejkalueshém né adresimin

dhe vlerésimin e nevojave té komunitetit lokal.

3.5 Qéllimet e politikave té zhvillimit ekonomik dhe arsyeshméria e angazhimit
té Pushtetit Lokal

Qeverité lokale pérmes investimeve né infrastrukturén publike, pérmes mbéshtetjes sé
programeve/projekteve té ndryshme zhvillimore dhe pérmes formave té ndryshme té
stimulimit, ndihmojné procesin e zhvillimit ekonomik lokal. Por jo ¢do program apo
projekt, té cilin mund ta mbéshtesé geveria lokale, e arsyeton angazhimin e pushtetit
lokal, sepse jo secili projekt i pérmbush géllimet e komunitetit lokal. Para aplikimit té
instrumenteve/mekanizmave té zhvillimit dhe té targetimit té llojit té biznesit qé do té
mbéshtetét, duhet té kalkulohen pérfitimet gé sjellé stimulimi i biznesit konkret.
Pothuajse té gjithé autorét gé merren me studimin e ZHEL-it, pajtohen se mbéshtetja e
programeve/projekteve zhvillimore duhet té rezultojé me rritjen e punésimit lokal,
pérfitimet fiskale, rritjen e eksporteve dhe zévendésimin e importeve, thjesht, duhet té
pérmbushé njérin nga kéto géllime.

Studiuesit e ndryshém té késaj fushe kané béré pércaktimin e géllimeve parésore, té cilat
duhet té arrihen pérmes programeve té zhvillimit ekonomik lokal.

Autori Bartik Timothy 2003, né njé studim té béré pér Institutin Upjohn, ku ka béré
rishikimin e  kapitullit “Strategjité pér zhvillim ekonomik”, qé €shté paraqitur né

edicionin e katért, ka elaboruar me shumé kujdes géllimet e politikave zhvillimore,
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pérzgjedhjen e programeve, dhe identifikimin e benifiteve gé sjellé mbéshtetja e ZHEL-
it né térési dhe bizneseve individuale né vecanti. Autori gjaté shtjellimit té arsyeshmérisé
sé ZHEL-it, ka pércaktuar edhe géllimet bazé té cilat duhet té pérmbushén nga mbéshtetja
e programeve té zhvillimit ekonomik lokal. Autori pércakton kéto géllime, ( Bartik, 2003,
4,5):

Pérfitimet Fiskale - Njé arsyetim pér subvencione publike té zhvillimit ekonomik éshté
pérfitimet e mundshme fiskale. Vende té reja pune do té rezultojné né té ardhura té rritura,
pagat, shitjes, dhe vlerat e pronés lokale, té cilat do té rrisin té ardhurat e taksave vendore.
Disa geveri gabimisht supozojné se ky éshté efekti i vetém fiskal i vendeve té reja, pér
shembull Michigan bén kété né vilerésimin e efekteve fiskale té stimujve té saj tatimore.
Njé mé e miré - por ende si gasje - jo e ploté, pérfshin edhe rritjen e shérbimeve publike
dhe infrastrukturén qé kérkohet direkt nga bizneset e reja apo té zgjeruara.

Shumica e studimeve sugjerojné se né normat e rregullt té taksave, biznesi tipik gjeneron
né ményré té konsiderueshme, mé shumé té ardhurave tatimore shtetérore dhe lokale, se
sa shpenzime publike gé ajo kérkon, né njé studim, $ 1.70 né taksa pér ¢do 1 $ né
shpenzimet e kérkuara publike, (Bartik, 2003, 8).

Pérfitimet e punésimit - Pérfitimet e punésimit nga marrja e njé pune té re pér banorét
lokal, jané pagat e paguara pér até puné, minus c¢farédo vlere e vendit pér banor lokal né
kohén e tyre ndérsa ishin té papuné, vleré gqé ekonomistét e quajné té personit "pagé
rezervimit." Pérfitimet e punésimit prej rritjes té punés lokale jané té konsiderueshme.
Njé rritje e punésimit prej 10 pér gind né njé zoné metropolitane rrité té ardhurat mesatare
reale né zonén metropolitane me rreth 4 pér gind pér person. Gjysma e késaj rritjeje reale
e té ardhurave, ndodh pér shkak se mé shumé banoré lokalé gjejné puné. Gjysma tjetér
ndodh pér shkak se disa punétoré marrin pozicione mé miré - té paguara, (Bartik, 2003,
10).

Déshtimit té tregut (zbutja) - Produktiviteti i bizneseve vendore mund té rritet né ményré
efikase nése mund té identifikojmé "déshtimet e tregut”, né té cilat, inputet pér prodhimin
e biznesit sigurohen né ményré joefektive, ashtu gqé kéto impute nuk jané ofruar né
ményré optimale, edhe pse njé furnizim i tillé do té rriste produktivitetin mé shumé se
kostoja e imputit. Kéto déshtime né treg mund té pérfshijné:

Informacioni se si té pérmirésohet produktiviteti i biznesit, vecanérisht informacioni

themelor, mund té sigurohet né ményré té pamjaftueshme nga tregu privat.
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Hulumtim dhe zhvillim né biznes, dhe né vecanti mé themelore R & D.

Kapitali i biznesit mund té furnizohen né ményré té pamjaftueshme, pér shkak se shumé
rregulla né tregjet e kapitalit i pengojné kredit pér sipérmarrjet té biznesit.

Toka mund té mos ofrohet gjithmoné né ményré optimale pér bizneset private, sepse
pérdorimi i tokés éshté i rregulluar réndé nga zonimi dhe pronarét individual té tokave.
Trajnimi i punétoréve mund té sigurohet jo mjaftueshém nga bizneset pér shkak té frikés
se punétori i trajnuar do té lévizé te njé tjetér punédhénés.

Infrastruktura publike mund té jeté e nén-ofruar pér bizneset-dhe-familjet pa ndérhyrjen
publike. Rregullat e biznesit, si¢ jané ligjet mjedisore, mund té jené joefikase né nivelin
e pérgjithshém té rregullimit, fleksibilitetin e rregullimit né reagimin ndaj rasteve
specifike, ose lehtésimin e bizneseve pér té kuptuar rregulloret (Bartik,2003, 12).
Pérfitime té tjera dhe kostot - Pérve¢ punésimit dhe pérfitimet fiskale, dhe pérfitimet nga
tejkalimi déshtimeve té tregut, pérfitimet e tjera dhe kostot e zhvillimit ekonomik lokal
meritojné konsideraté. Zhvillimi ekonomik lokal zakonisht do té rrisé cmimet e strehimit
lokal, pronarét e shtépive té ndihnmuar dhe pronarét e tokave té tjera lokale, por démton
giramarrésit. Zhvillimi ekonomik lokal mund té keté efekte negative né mjedis, té tilla si
rritja e ndotjes se ajrit ose té ujit ose probleme té mbeturinave té ngurta, humbjen e
kénagésive e hapésirave té gjelbérta, rritjen shtrirjes urbane, duke rritur bllokimet e
trafikut, dhe efektet negative mbi "karakterin” e njé vendi. Projektet e zhvillimit
ekonomik lokal mund t& modifikohen pér t&¢ minimizuar kéto efekte ose té kundért e tyre.
Pérpjekjet e zhvillimit gé kérkojné té integrojné céshtjet e tilla mjedisore né planifikimin
e politikave té zhvillimit ekonomik nganjéheré shkojné nén etiketén e "zhvillimit té
géndrueshém”, (Bartik, 2003, 13).

Lidhur me dobité, respektivisht arsyeshmériné e mbéshtetjes sé programeve té zhvillimit
ekonomik lokal, autori Dusan Vasiljevi¢, n€ hulumtimet e tij t€ béra népér studimet e
autoréve té ndryshém konstaton se: Pérvec efekteve fiskale, pérfitimi indirekt i programit
té zhvillimit ekonomik lokal éshté né pérmirésimin e cilésisé dhe véllimit té
infrastrukturés dhe shérbimeve publike té ofruara pér t'i shérbyer nevojave té ekonomisé.
Njé tjetér moment pozitiv, i cili shpesh anashkalohet, éshté efektet sociale té ballafagimit
me zhvillimin ekonomik lokal. Partnerét e ZHEL-it né thelb jané duke punuar né
angazhimin e potencialeve té pa shfrytézuar té zhvillimit t¢ komunitetit lokal. Kéto

potenciale nuk duhet té jené vetém njé pozicion i favorshém gjeografik, ekzistenca e
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burimeve minerale dhe té ngjashme. Potencialet e pashfrytézuara mund té jené njerézit,
té papunét, njerézit me nevoja té vecanta, anétaré té grupeve té margjinalizuara gé e kané
té véshtiré pér t€ gjetur vendin e tyre né tregun e punés., ( Vaselijevic, 2012, 90).

Eshté karakteristike se edhe autorét e tjeré né studimet e tyre pér ZHEL-in, potencojné
se, géllimet kryesore té programeve zhvillimore té cilat mbéshteten nga geverité lokale
jané, rritja e punésimit, pérfitimet nga té ardhurat fiskale, zbutja e pasojave té déshtimit
té tregut, rritja e eksporteve etj. Por autori Bartik, ka béré njé analizé duke llogaritur
pérfitimet dhe kostot qé kané nga programet né realizimin e géllimeve. Pérmes modeleve
ekonometrike ka provuar teorité lidhur me pérfitimet gé komuniteti lokal ka nga
mbéshtetja e programeve zhvillimore lokale me bazé né rritjen e eksporteve, ndikimi i
tyre né rritjen e punésimit etj.

Nga analiza e studimeve té autoréve té ndryshém mund té konkludojmé se:

Qéllimet thelbésore té politikave té ZHEL-it jané, rritja e punésimit pér banorét lokal,
rritja e té ardhurave nga taksat lokale, rritja e mirégenies ekonomike té banoréve lokal
dhe rritja ekonomike.

Duhet té béhen analiza lidhur me koston dhe pérfitimet gé dalin nga programi konkret,
duke pérzgjedhur ato programe gé pérmbushin sé paku njérin nga qéllimet thelbésore,
p.sh. Hapjen e vendeve té reja té punés, rritjen e produktivitetit t& punés, aplikimin e
teknologjive té reja etj.

Céshtja e pérzgjedhjes sé programeve zhvillimore kérkon njé gasje serioze nga partnerét
lokal, kérkon njé analizé té gjeré lidhur me pérfitimet dhe kostot gé do ti prodhojé
realizimi i programit.

Edhe né realizimin e kétyre géllimeve, roli i geverisé lokale duhet té jeté parésor, pra
geveria lokale duhet té koordinoj téré procesin e hartimit dhe realizimit té programit.
Rastet gé i trajtojné autorét e ndryshém, vecanérisht Bartik né SHBA, japin argumente se
angazhimi i pushtetit lokal, komunitetit té biznesit dhe shogérisé civile, jané té nevojshém

pér realizimin e géllimeve bazé t€ ZHEL-it.

3.6 Koncepti dhe teorité mbi vlerésimin e ndikimit

Vlerésimi i ndikimit &shté njé gasje komplekse né vlerésimin e programeve, projekteve
dhe politikave, né pérmbushjen géllimeve té pércaktuara. Vlerésimi i ndikimit nuk éshté

thjeshté njé prezantim i rezultatit, por éshté njé proces i déshmimit té arritjeve gé
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lidhen kryesisht me aplikimin e programit konkret. Vlerésimi i ndikimit duhet té
déshmoj se aplikimi i nj& programi ose politike ka rezultuar me arritje, té cilat nuk do té
arriheshin né mungesé té aplikimit té atij programi. Atéheré cfaré éshté vlerésimi i
ndikimit té njé programi apo politike publike?

Vlerésimet jané periodike, vlerésime objektive té njé planifikimi, té njé programi ose
projekti né vazhdimési ose té pérfunduar. Vlerésimet pérdoren pér t'iu pérgjigjur pyetjeve
specifike, shpesh té lidhura me projektimin, zbatimin ose rezultatet, (Gertler. 2016, 7).
Vlerésimet e ndikimit jané té lidhura me programet, projektet apo politikat e ndérhyrjes
sé geverive né njé fushé té vecanté, pérta paré pérmbushjen e pritjeve.

Vlerésimet e ndikimit jané njé lloj i vecanté i vlerésimit gé kérkon té pérgjigjet né njé
pyetje té vecanté dhe té efektshme: Cili éshté ndikimi (ose efekti shkakésor) i njé
programi né njé rezultat té interesit? Kjo pyetje themelore pérfshin njé dimension té
réndésishém shkakor. Fokusi éshté vetém né ndikimin: domethéné, ndryshimet gé i
atribuohen drejtpérdrejt njé programi, modaliteti programesh ose inovacionit té dizajnit,
(Gertler, 2016, 8). Nevoja e vlerésimit té politikave dhe programeve té ndryshme publike
té hartuara dhe aplikuara nga geverité lokale, nacionale dhe agjencité e ndryshme
ndérkombétare, ka béré gé shumé autoré dhe institucione relevante ndérkombétare té
merren me hulumtimin e rasteve té shumta, pér ta pasuruar sa mé shumé njohuri
shkencore pér gasjen komplekse té vlerésimit t¢ ndikimit.

Késhtu, studiuesit e ndryshém kané prezantuar hulumtime té shumta té cilat ofrojné
njohuri lidhur me modelet e dizajnimit té vlerésimit té ndikimit, metodat e aplikuara
pérgjaté vlerésimit té programeve té ndryshme, parimet té cilat duhet té respektohen
pérgjaté procesit té vlerésimit, sfidat qé e pércjellin keté proces etj.

Né njé studim té kryer nga njé grup autorésh pér vlerésimin e ndikimit né praktiké, jané
elaboruar né ményré shumé pérmbajtjesore té gjitha ¢éshtjet, gé jané té lidhura me
procesin e vlerésimit t¢ ndikimit t&¢ programeve dhe politikave t¢ ndryshme publike,
népér vendet e ndryshme. Eshté me interes se autorét vlerésimin e ndikimit e lidhin
kryesisht me dy koncepte gé jané pjesé pérbérése e proceseve né kryerjen e vlerésimeve
té sakta dhe té besueshme té ndikimit; shkaktarin (efekti shkakésor) dhe
kundérpérgjigjen, té njé programi, duke e krahasuar me até se ¢faré do té kishte ndodhé

nése nuk ishte aplikuar programi konkret.
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Vlerésimet e ndikimit pércaktojné shkallén né té cilén njé program - dhe vetém ai
program - shkaktoi njé ndryshim né njé rezultat (Gertler, 2016, 47).

Kundérpérgjigja éshté ajo gé do té kishte ndodhur-cfaré rezultati do té ishte pér njé
pjesémarrés né program - né mungesé té programit (P) ( Gertler, 2016, 48).

Pérté arritur né njé pasqyré sameé té ploté té vlerésimitté ndikimitté njé programi
apo politike publike, autorét rekomandojné respektimin e parimeve kyce té procesit té
vlerésimit té¢ ndikimit. Autori Howard White né studimin e tij teoria bazé e vlerésimit
té ndikimit, pérmend gjashté parime kyce té procesit:

Gjashté parimet kryesore té njé vlerésimi té ndikimit té bazuar né teori jané:

1. Harta e zinxhirit shkakésor (teoria e programit),

2. Ta kuptoni kontekstit,

3. Parashikoni heterogjenitetin,

4. Vlerésimi rigoroz i ndikimit duke pérdorur njé kundérpérgjigje té besueshme,

5. Analiza faktike rigoroze,

6. Pérdorni metodave té pérziera, (White, 2009, 7).

Autori i studimit né fjalé sqaron secilin nga parimet kyce duke filluar nga; harta e zinxhirit
shkakésor e cila lidh imputet me rezultatin dhe ndikimet, konteksti nénkupton mjedisin
shogéror, politik dhe ekonomik né té cilén zhvillohet programi, kuptimi i kontekstit
mundéson té kuptuarit edhe heterogjenitetin e mundshém té ndikimit né program,
vlerésimi rigoroz duke pérdor njé kundérpérgjigje té pérshtatshme éshté padyshim njé
komponenté kyce, si dhe pérdorimi i metodave té pérziera gé nénkupton metodat sasiore
dhe cilésore jané parime gé duhet té respektohen pérgjaté vlerésimit té ndikimit té njé
programi.

Procesin e vlerésimit t¢ ndikimit e pércjellin njé varg té veprimeve té cilat jané té
réndésishém pér pérgjigjen né pyetjen kryesore e cila do té jep pérgjigje nése njé program
éshté i suksesshém, i njéjti duhet té aplikohet apo té vazhdohet, ose nuk i pérmbush

pritjet té pércaktuara. Pjesé e réndésishme e procesit té vlerésimit té ndikimit jané:

0 Monitorimi i programit,
0 Vlerésimi i procesit,
0 Analiza e kosto-pérfitimit dhe e kosto-efektivitetit t&¢ njé programe.

Analiza e kosto-pérfitimit vlieréson pérfitimet e pérgjithshme té pritshme té njé program,

né krahasim me kostot totale té pritura. Analiza e kosto-efektivitetit krahason koston
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relative té dy ose mé shumé programeve ose alternativave té programit né duke arritur
njé rezultat té pérbashkét, (Gertler, 2016, 18).

Celési i vlerésimit té ndikimit dhe konceptit t¢ kundérpérgjigjes éshté gjetja/identifikimi
I grupit té krahasimit, i cili do t¢ mundéson gé té nxirren rezultate té sakta pér grupin
e trajtimit. Grupi i trajtimit éshté grupi i cili éshté i pérfshiré né program, ndérsa grupi
krahasimit éshté grupi i cili nuk éshté i pérfshiré né program.

Pérzgjedhja e grupeve té tilla té krahasimit éshté thelbi i ¢do vlerésimi té ndikimit,
pavarésisht se ¢faré lloji té programit po vlerésohet. Thjesht, pa njé grup krahasimi qé jep
njé vlerésim té sakté té kundérpérgjigjes, nuk mund té vértetohet ndikimi i vérteté i njé
programi.(Gaetler, 2016, 52).

Njé vémendje té shtuar autorét e ndryshém i kané kushtuar metodologjisé respektivisht
gasjes sé kryerjes sé procesit té vlerésimit t¢ ndikimit, duke analizuar metodat té cilat
jané mé té pérshtatshme pér nxjerrjen e rezultateve mé té sakta dhe té besueshme si pér
menaxherét ashtu edhe pér politik bérésit. Né ményré té vecanté, zgjedhja e njé metode
té vlerésimit té ndikimit pércaktohet nga karakteristikat operacionale té programit,
vecanérisht burimet e saj té disponueshme dhe tri pyetje né lidhje me kontekstin operativ
té njé programi té caktuar:

- A ka programi juaj burime pér t'i shérbyer té gjithé pérfituesve té privilegjuar?

- A éshté programi juaj i synuar apo universal?

- A do té regjistrohet programi juaj pér té gjithé pérfituesit menjéheré ose né radhé?
Pérgjigja pér kéto tri pyetje do té pércaktojé se cila nga metodat e paragitura né vijim:
caktimin rastésishém, variablat instrumentalé, regresioni i ndérprerjes, ndryshimi-ne-
ndryshim, ose pérputhja — j ané mé té pérshtatshme pér kontekstin tuaj operativ, (Gertler,
2016, 39).

Pér secilén nga metodat e caktuara, jané dhéné vlerésimet né lidhje me pérparésité,
mangésité dhe véshtirésité gé i pércjellin duke dhéné késhtu shembuj té ndryshém té
aplikimit té tyre né vlerésimin e programeve té caktuara né praktiké . Né& studimin e
bankés botérore té vlerésimit t¢ ndikimit né praktik, autorét secilén nga metodat e cekura
mé larté e kané shqyrtuar né hollési né kapituj té vecanté, duke pérmbledhé : pérparésité
e aplikimit té secilés metodé veg e veg; rreziget té cilat i pércjellin metodat e vecanta;

dhe limitet gé kané secila metodé .

51



Eshté me interes té potencohet se pothuaj t& gjithé autorét njé réndési t& vecanté i
kushtojné edhe aplikimit té metodave té pérziera, si njé ményré e miré pér zbutjen
apo eliminimin e dobésive t¢ metodave specifike.

“Pérdorimi i njé pérzierje t&€ metodave né monitorimin dhe vlerésimin, mund té rrisé
standardin e vlerésimit (Gray, 2009). Ajo mund té sigurojé trekéndésim té vlerésimeve:
Njé metodé kompenson dobésiné e té tjeréve dhe siguron njé kontroll té ploté mbi gjetjet
e studimit té njéjtit fenomen (Bamberger dhe Segone, 2011). Kjo lejon
komplementaritetin: Metoda té ndryshme mund té eksplorojné elementé té ndryshém té
njé programi dhe rezultatet e njé metode mund té informojné zhvillimin e ardhshém.
Pérdorimi i metodave té pérziera ndihmon né zbulimin e paradokseve, kontradiktave dhe
perspektivave té reja. Sé fundi, metodat e pérziera mund té zgjerojné vargun e njé studimi
pér té pérfshiré mé shumé céshtje, p.sh. Té kuptuarit kontekstual, dhe pjesémarrésit
pérjetuan pérvojé, si dhe ndryshimet n€ fenomenet e dukshme” ( Roche&Kelly, 2012,
11).

Vlerésimi i ndikimit éshté njé proces i pashmangshém né hartimin, monitorimin dhe
vlerésimin e programeve dhe politikave publike, éshté njé mekanizém i cili vleréson
intervenimin né politikat e caktuara duke e vlerésuar, koston dhe efektin e prodhuar. Pra,
éshté njé veprim mjafté i réndésishém né vlerésimin e njé politike publike té aplikuar

né fushaté caktuara.

3.7 Pérmbledhje e studimeve té autoréve té ndryshém

Zhvillimi ekonomik lokal si proces/koncept zhvillimor ashtu si¢ kam cekur edhe mé larté
edhe pse ka filluar mé paré té aplikohet né pektiké né vendet e ndryshme dhe mé pastaj
té béhet objekt i studimit té autoréve dhe institucioneve té ndryshme, gjaté késaj periudhe
ka zgjuar interesim té madh. Késhtu institucionet dhe autoré té ndryshém jané angazhuar
né studimin e praktikave té aplikimit t¢ ZHEL-it né vende té ndryshme me géllim gé kétij
procesi té réndésishém t’1 jepen edhe dimensionet e shkencés dhe teorisé ekonomike.

Fillimisht autorét Edward J. Blakely, Bradshaw dhe autoré té tjeré né studimet e tyre mbi
zhvillimin ekonomik kané béré pérkufizimin e ZHEL-it, duke paré kété si njé proces i cili
ndihmon né rritjen ekonomike dhe té punésimit né nivelin lokal e njékohésisht edhe até
nacional, sipas tyre; Zhvillimi ekonomik me bazé lokale dhe nxitja e punésimit ka mé

shumé gjasa té déshmohen té suksesshém né qofté se drejtohen né nivel lokal se sa né njé
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nivel tjetér. Secili prej faktoréve gé ndikon né ekonomi manifestohen né njé ményré unike
dhe ka pjesérisht shkage té ndryshme né secilin komunitet lokale. Zgjidhje pér problemet
lokale nuk do té jeté e suksesshme né qofté se nuk synojné grupe té veganta dhe né qofté
se nuk jané té lidhura me téré sistemin ekonomik rajonal.

Kéta dy autoré kané dhéné njé kontribut t&¢ madh edhe né pércaktimin e instrumenteve té
zhvillimit ekonomik lokal, éshté interesanté sé kéta autoré instrumentet e zhvillimit e
ekonomik lokal i klasifikojné né katér grupe, duke vazhduar me nén ndarje té secilit grup
té mjeteve/instrumenteve té€ ZHEL-it.

Instituti Uphjon né SHBA pérmes autorit Timothy J. Bartik, né studimet e béré né fushén
e ZHEL-it ka béré njé analizé dhe hulumtim mjafté té réndésishém, ky autoré pos
kontributit né pasurimin e veté konceptit t¢ ZHEL-it, ka béré edhe studime té réndésishme
né identifikimin dhe pércaktimin e fazave té zhvillimit t& konceptit dhe té formave
konkrete té mbéshtetjes té ZHEL-it.

Autori Bartik, cmohet edhe pér até se né punimet shkencore té vitit 1993, 2003 dhe 2010,
arsyeshmériné e aplikimit t¢ ZHEL-it si njé proces t& domosdoshém né zhvillimin
bashkékohoré ekonomik té njé vendi e ka mbéshtet pérmes aplikimit t& matjeve
ekonometrike dhe formave té tjera sasiore té hulumtimit, késhtu punimet e tij ofrojné té
dhéna numerike té cilat tregojné pérfitimet dhe kostot e programeve té ndryshme lokale
zhvillimore.

Kontributi kétij autori, padyshim, éshté edhe né pércaktimin e fushave té fokusimit dhe
instrumentet e zhvillimit ekonomik lokal, pastaj né definimin e géllimeve thelbésore té
cilat duhet té i pérmbushin programet/projektet e ZHEL-it pér té gézuar mbéshtetjen e
pushtetit lokal etj.

Konsideroj se &shté njéri ndér autorét gé né ményré praktike pérmes studimit té rasteve
konkrete né SHBA, si né rastin e Micingenit, Karolinés sé Veriut etj, ka argumentuar se
procesi i ZHEL-it éshté njé mekanizém qé i duhet zhvillimit té pérgjithshém ekonomik
té njé vendi, sipas kétij autori problemet me té cilat pérballén qytetarét mé sé miri mund
té zgjidhén né nivelin lokal, pa dyshim se autori ashtu si edhe té tjerét nuk e neglizhon
ndikimin e geverisé gendrore dhe té partneréve té tjeré.

Ndérsa Sotia Capkova, nga Open Society Institute Budapest, ka béré njé studim shumé

interesant né vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore ose vendet e ish-kampit socialist,
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kjo autore ka béré njé vlerésim dhe analizé lidhur me problemet me té cilét jané pérballur
vendet ish socialiste gjaté fazés sé tranzicionit dhe konsolidimit té shogérisé demokratike,
Posacérisht jané me interes studimet e késaj autore e cila pos qé béné njé analizé pér
komplet tranzicionin dhe interesin e aplikimit té procesit t¢ ZHEL-it, né pérballjen dhe
zbutjen e pasojave gé shkakton ndryshimi i sistemit politik dhe ekonomik, né studim e
saj béné njé analizé edhe pér ¢do vend veg e veg. Pra ky studim pérmbledh edhe pérvojat
e vendeve té ndryshme té ish kampit socialist né aplikimi e procesit t¢ ZHEL-it.

Késhtu pjesa e paré e studimit shgyrton kontekstin e pérgjithshém qé mbéshteté ményrat
né té cilat geverité lokale né Evropén Qendrore dhe Lindore kané zhvilluar gasjen e tyre,
pastaj jané hulumtuar efektet e ndryshimit né shogéri dhe né zhvillimin ekonomik lokal,
duke identifikuar faktorét kryesoré gé ndikojné te autoritetet lokale pér t'u angazhuar né
aktivitetet e zhvillimit ekonomik lokal.

Pjesa dyt€ vazhdon t’i hulumton politikat aktuale té& zhvillimit ekonomik lokal né gjashté
vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore dhe t’1 diskuton ¢éshtjet kryesore té cilat kané
lindur gjaté projekteve té reformés sé pushtetit lokal. Kjo autore né kété studim jep njé
kontribut edhe né pércaktimin e instrumenteve té€ ZHEL-it té cilét jané aplikuar apo gé do
té duhej aplikohen gjaté procesit té ZHEL-it né vendet e ndryshme.

Autori K. KOLLAR, né njé punim studimor gé béné lidhur me ekzaminimin e
instrumenteve té zhvillimit ekonomik lokal, veganérisht me njé konsideraté pér Vjenén,
ky studim i botuar né Buletinin Hungarez té Kimisé Industriale HJICH, vol, 39 (1), pp-
21-25(2011), béné njé analizé té instrumenteve té zhvillimit ekonomik lokal.

Eshté interesanté se autori duke e studiuar rastin e Vjenés, béné njé pérmbledhje té
instrumenteve té zhvillimit ekonomik lokal gé jané identifikuar dhe aplikuar nga autoré
té ndryshém. Besoj se ky studim kontribuon né mbéshtetjen si té hulumtuesve ashtu edhe
té zbatuesve té ZHEL-it né, si burim miré pér pérfitimin e njohurive té nevojshme.
Autorét Francisco Alburquerque dhe Gabriel Aghon, nga Institute of Economics and
Geography, i Spanjés kané béré njé studim pér procesin e ZHEL-it né vendet e Amerikés
latine, né rastin e tyre studimor, éshté béré njé hulumtim i specifikave té kétyre vendeve
né keté proces.

N¢ artikullin e tyre me titull” Zhvillimi ekonomik lokal dhe decentralizimi né Amerikén
Latine” autorét vlerésojné réndésiné e procesit t&€ zhvillimit ekonomik lokal né€ zhvillimin

e térésishém té vendeve t€ Amerikés Latine. Gjithashtu sipas kétyre autoréve procesi i
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decentralizimit éshté mjafté me réndési pér suksesin e ZHEL-it por decentralizmi nuk
nénkupton vetém decentralizmin fiskal por ai duhet té jet€¢ mé gjithépérfshirés pér t’i
mundésuar geverive lokale té kené mundési me mbéshtet zhvillimin ekonomik lokal,
theksojné kéta autoré né keté studim.

Edhe disa autor té regjionit, veganérisht autori Dusan Vasilijeviq dhe disa t€ tjeré, kané
béré studime té réndésishme né fushén e ZHEL-it, p.sh. autori Dusan Vasilijeviq né librin
“Zhvillimi ekonomik lokal, pse disa komuna pérfitojné€ ndérsa té tjerat humbin”, béné njé
analizé pér rolin gé ka pushteti lokal dhe partnerét e tij né krijim e mirégenies ekonomike
pér komunitetin lokal. Sipas kétij autori, tanimé éshté déshmuar se nuk jané té
mjaftueshme vetém pérparésité gjeografike pasurité natyrore, aférsia mé korridoret e
transportit, pér té pasur njé zhvillim ekonomik té géndrueshém.

Kjo jep té kuptojmé se, pa njé aktivizim té geverisé lokale dhe partneréve té tjeré, si
komuniteti biznesit dhe sektori jo geveritar, nuk mund té kemi njé rritje ekonomike,
punésim dhe njé mirégenie sociale.

Eshté i pa tejkalueshém roli i Bankés Botérore, né procesin e ZHEL-it, ky institucion
shumeé i réndésishém ndérkombétar, éshté kontribuuesi mé i madh né promovimin e kétij
procesi. Pérmes hulumtimeve, botimeve té broshurave, udhézimeve dhe formave té tjera
Banka Botérore ka dhéné dhe vazhdon té jep kontributin mé té madh, jo vetém né
definimin dhe arsyetimin e ZHEL-it, por kontributi i kétij institucioni éshté shumé i madh
pérmes angazhimeve direket né vendet e ndryshme té botés, vecanérisht né ato vende ku
mungojné kapacitetet vendore. Ekspertet e Bankés Botérore jané kontribuuesit mé té
médhenj, né ndértimin e teorisé shkencore té ZHEL-it, sepse ata me veprimet praktike po
e demonstrojné suksesin e kétij procesi.

Edhe organizatat e tjera si USAID, UNDP, Komisioni Evropian (BE), jané kontribuues
né afirmimin dhe fugizimin e ZHEL-it, duke ofruar asistencé financiare, teknike dhe
ekspertizé pér vendet e ndryshme.

Vecanérisht, roli i kétyre organizatave éshté i pa zévendésueshém pér vendet né zhvillim,
vendet né tranzicion dhe atyre té dala nga konfliktet luftarake. Eshté me réndési té ceket
se, Bashkimi Evropian pérmes fondeve té para anétarésimit né BE dhe programeve pér
zhvillim rajonal koherenté, po angazhohet né fugizimin e rolit t& geverive lokale né

bashképunim dhe zhvillim té géndrueshém.
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3.8 Konkluzionet rreth teorive pér ZHEL-in

Zhvillimi ekonomik lokal si proces, éshté njéra prej fushave té zhvillimit ekonomik me
té cilén jané marré dhe vazhdojné té merren autoré dhe institucione té réndésishme, si né
nivelin kombétaré ashtu edhe até ndérkombétar. Nga ajo gé autorét e ndryshém kané
shkruar dhe kané argumentuar pérmes studimeve né sensin e shtjellimit, argumentimit té
ZHEL-it deri mé tani mund té nxjerrim kéto pérfundime: ZHEL-i éshté njé proces
zhvillimor i cili ka filluar té aplikohet né formén e konceptit aktual nga gjysma e dyté e
shekullit té kaluar, edhe pse elementet e kétij procesi jané hasur edhe shumé mé herét.
ZHEL-i é&shté njé proces kompleks i cili kérkon njé gasje serioze té, geverisé lokale dhe
partneréve té tjeré sic jané; sektori privat dhe ai jo fitimprurés (komuniteti i biznesit dhe
shogéria civile), pa dyshim se rolin udhéheqgés duhet ta keté geveria lokale. Hartimi i
strategjisé sé zhvillimit ekonomik lokal éshté i domosdoshém, ky dokument duhet té jeté
si njé kornizé€ e cila do t’i pércaktonte, objektivat, afatet, partnerét dhe burimet e
financimit té programeve/projekteve zhvillimore. Pos né hartim té kétij dokumenti
strategjik, edhe né fazat e realizimit dhe mbikéqyrjes kérkohet njé angazhim i qeverisé
lokale dhe partnerét té tjeré. Dokumenti duhet t’i nénshtrohet njé analize komplekse duke
marré parasysh té gjitha situata, pra duhet té pércillet me njé¢ SWOT analize.

ZHEL-i si proces apo koncept gé sot vazhdon té aplikohet éshté zhvilluar népér faza, ¢cdo
fazé ka karakteristikat e veta té vecanta. Eshté njé pajtueshméri ndérmjet autoréve se
pérkundér ndarjes népér faza, zhvillimi nga faza né fazé nuk ka ndonjé ndarje strikte,
shpesh elementet e njé faze mundé dhe pérdoren edhe né fazat e tjera.

Pérpos decentralizimi i cili éshté kusht pér suksesin e ZHEL-it, kérkohet gé njésité e
geverisjes lokal/pushteti lokal té ndértoj kapacitete administrative, profesionale dhe
ligjore pér t’u marré me kété€ proces. Roli 1 geveris€ lokale né procesin zhvillimor nuk e
zbeh réndésiné e rolit té geverisé gendrore, pérkundrazi pér té pasur njé ZHEL té
suksesshém kérkohet edhe angazhimi i geverisé gendrore, institucioneve regjionale
pérmes Krijimit té strategjive té pérbashkéta zhvillimore.

Zhvillimi ekonomik lokal tanimé éshté i pranuar nga pjesa dérmuese e autoréve dhe
institucioneve té réndésishme ndérkombétaré, si njé proces i domosdoshém pér zhvillim

té géndrueshém ekonomik té ¢do vendi.
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KAPITULLI 1V: Historiku i zhvillimit té Kosovés

4.1  Zhvillimi i Kosovés deri né gershor té vitit 1999

Territori i sotém i Republikés sé Kosovés ka njé sipérfage prej rreth 11.000 kmz, Kufijté
e tanishém jané té trashéguara nga kufijté administrativé qé i kishte me ndarjen territoriale
administrative té ish-Jugosllavisé, té pércaktuar me Kushtetutén e vitit 1974. Kosova ka
njé pozité mjafté té réndésishme gjeostrategjike né Gadishullin Ballkanik. Kjo pozité i
krijon mundési shumé té miré pér t’u lidhur me korridoret e réndésishme té rajonit.
Kosova edhe pse éshté njé vend i vogél, pozita e saj e miré gjeografike, laramania dhe
shuméllojshméria e faktoréve si gjeologjik, té reliefit dhe biodiversiteti shumé i pasur i
kané mundésuar té jeté vend me mundési t¢ médha pér zhvillim: Né njé hapésiré
gjeografike aq té kufizuar, jané zhvilluar gati té gjitha kategorité e relievit me forma té
larmishme dhe gjithashtu me ndryshime té theksuara klimatike. Ndérrimet né elementet
natyrore jané manifestuar edhe né tipat e tokave dhe vegjetacionit natyror, duke e béré
njé peizazh specifik, (IPH, 2004, 10).

Kosova pérgjaté historikut té zhvillimit ka pas njé ecje shumé té vecanté, sepse vendi ka
kaluar népér situata shumé interesante, té cilat kané pércaktuar zhvillimin e pérgjithshém,
shogéror, ekonomik dhe kombétar.

Autori Oliver Schmitt, duke pérshkruar Kosovén, si hapésire e veganté, jep njé pérshkrim
pér zhvillimet e ndodhura gjaté kohés sé mesjetés sé hershme e deri né ditét e sotme.
Sipas tij, territori administrativ me emrin Kosové, éshté krijuar shumé voné: né vitin
1877, kur Perandoria Osmane themeloi Vilajetin me emér té njéjté, i cili pérfshiné pjesé
té médha té Republikés sé sotme té Magedonisé, dhe po ashtu pjesé té Serbisé dhe Malit
té Zi. Pra, ky territor nuk pérputhet me hapésirén dukshém mé té vogél t& Kosovés sé
sotme, (Schmitt, 2012, 29).

Ndérsa autori Kurtesh Salihu, tiparet e vecanta té Kosovés né ish- Jugosllavi, ia atribuon
njé numri té faktoréve té cilét e kané pércjellé zhvillimin . Autori kryesisht potencon,
faktorét: kombétar, ekonomik, gjeografik dhe historiké, sipas tij jané kéta faktorét
kryesoré gé kané gené pércaktues té zhvillimit té autonomisé sé Kosovés né kuadrin e ish
-Jugosllavisg, (Salihu, 1984, 11,12,13).
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Duke analizuar shkrimet e autoréve té ndryshém si dhe burimet e ndryshme faktografike,
shikuar nga kéndvéshtrime té ndryshme, procesi i zhvillimi té Kosovés, éshté specifik
dhe si i tillé ka karakteristikat gé e vecojné nga vendet e tjera..

Ekonomia: Kosova éshté njé hapésiré gjeografike, e cila ka resurse t¢ médha natyrore.
Néntoka éshté e pasur me xehe té ndryshme té metaleve dhe jo metaleve, kurse mbi toka
éshté e pasur me njé relief, i cili krijon mundési pér zhvillim géndrueshém ekonomik.
Zhvillimi ekonomik nuk éshté né pérputhje me resurset gé ka kjo hapésiré gjeografike.
Kosova vazhdon akoma té jeté njé vend me papunési té larté, me té ardhura té uléta pér
kokeé banori, strukturé ekonomike té pa pérshtatshme, me shkallé té larté té varférisé etj.,
me tregues tipik té vendeve me zhvillim té ulét ekonomik.

Autoré té ndryshém gé kané trajtuar problemet zhvillimore té Kosovés, kané konkluduar
se, “Zhvillimi ekonomik i Kosovés, lidhur né aspektin kohoré prej Dardanisé ilire e deri
mé sot, ishte i kushtézuar nga burimet e shumta té pasurive natyrore dhe nga lakmité dhe
interesat e pushtuesve pér zotérimin e tyre”, (Studim, grup autorésh, 1997, 1). Ekonomisti
Nuri Bashota, resurset natyrore té Kosovés i vleréson si njé mundési té miré pér zhvillim
té géndrueshém dhe dinamik. Sipas kétij autori, né territorin e Kosovés gjenden rezerva
kolosale té resurseve té llojllojshme natyrore, si plumbit, zinkut, argjendit, arit, ferro
nikelit, kromit, kadmiumit, volframit, boksitit, manganit qymyrit (linjitit), uraniumit,
selenit, kuarcit, azbestit, kaolinit, bentonitit, talkut, tufit, argjilat, leucitit, haloiziztit,
dunitit, laporcit, gurit dekorativ dhe njé varg metalesh té rralla gé¢ mund té fitohen nga
zgura (shlaka) industriale né Trepcé dhe né shkritore té tjera, (Bashota, 2003, 11).

Si¢ shihet edhe nga autorét e cekur mé larté, resurset natyrore jané njé burim i fugishém
pér njé zhvillim ekonomik té géndrueshém pér Kosovén. Nga shkenca ekonomike éshté
e ditur se ekzistojné teorité t& ndryshme, rreth rolit t€ pasurive natyrore né zhvillimin
ekonomik té njé vendi. Njéra palé e mbéshtet konceptin se pasurité natyrore luajné rolin
kryesor né zhvillimin e njé vendi dhe pala e tjetér e cila vleréson se mungesa e pasurive
natyrore nuk éshté pengesé e zhvillimit. Pérvoja nga zhvillimi i vendeve té ndryshme ka
déshmuar se nuk éshté e mjaftueshme gé njé vend té keté pasuri natyrore pér té gené i
zhvilluar, zhvillimit ekonomik i duhen edhe faktoré té tjeré mjafté té réndésishém, kjo
éshté déshmuar né shumé vende té Afrikés dhe Azisé etj..

Zhvillimi i Kosovés gé nga kohérat e lashta deri né gjysmén e dyté té shekullit njézet ka

gené kryesisht e bazuar né kéto burime natyrore dhe né shfrytézimin e tyre né ményré

58



mjafté ekstensive. Historiani i njohur Oliver Shchmit, zhvillimin ekonomik e pérshkruan
si né vijim: Deri né periudhén e vonshme shumica e banoréve té Kosovés merrej nga
bujgésia. Veprimtaria bujgésore si né té gjitha vendet e rajonit kishte karakter veté
ushqyes dhe ishte shumé dobét e lidhur me tregun, nuk ishte e lidhur ose ishte dobét e
lidhur me njohurit né Iémin e bujgésisé, né aplikimin e teknologjisé sé avancuar té kohés.
Kosova hynte né mesin e territoreve mé té pazhvilluara, deri né shekullin 20-té bujgésia
stagnoi kryesisht né nivelin teknik té mesjetés, (Shchmit, 2012,83).

Pér pos bujgésisé dhe blegtorisé gé ishin dega kryesore e ekonomisé sé Kosovés deri né
ditét e sotme, degé e réndésishme ka gené edhe xehetaria. Sipas po té njéjtit autoré, nga
minierat e Novobérdés, Janjeveés, Trepcés dhe maleve té Kopaonikut nxirrej argjend dhe
plumb. Né mesjetén e vonshme Novobérda ishte ndér qytetet mé t& médha dhe mé té
pasura té Ballkanit, (Shchmit, 2012,83). Autori gjaté pérshkrimit té veprimtarive
ekonomike té cilat jané zhvilluar né kohén para moderne pérmendé edhe tregtiné
transitore si njé degé mjafté e réndésishme e cila zhvillohej né drejtimin peréndim-lindje
(Shkodér-Kosoveé) dhe veri-jug ( e ashtuquajtura rruga boshnjake; lidhja me Stambollin;
deri né shekullin 17 kjo tregti me karvané né pjesén mé té madhe ishte né duart e
tregtaréve Dubrovnikas. Njé degé tjetér ishte edhe zejtari e cila ishte e koncentruar
kryesisht né gytete, ndérsa né fshatra nuk zhvillohej me pérjashtim té mullinjve dhe
kovachanave, (Shchmit, 2012,83).

Edhe autori tjetér Muj Gjonbalaj, né librin e tij prezanton zhvillimin e veprimtarisé
ekonomike t€ asaj kohe duke potencuar: “Territori sotém 1 Kosovés vlerésohej me shumé
pasuri xehesh, begati bujgésore e blegtorale, né kuadrin e shtetit serb té mesjetés.
Veprimtaria zejtare béhet e njohur vegmas nga koha e mesjetés, me vendosjen e Saséve
né rrethinén e Mitrovicés, Janjevés dhe Novobérdés. Né vitin 1332, Bocardi shkruante se
né Serbi (mendohej kryesisht né territorin e sotém té Kosoveés), kishte pesé miniera té arit
po aq té argjendit dhe miniera té pérziera me ari dhe argjend. Kosova ishte miré e lidhur
me gendrat tregtare té civilizimit t€ asaj kohe, si¢ ishin Dubrovniku, Selaniku dhe
Kostandinopoja, (Gjonbalaj,1997,11).

Zhvillimi ekonomik i Kosovés nga kohérat e mesjetés sé hershme e deri né gjysmén e
dyté té shekullit njézet, kishte njé dinamiké shumé té ngadalté té zhvillimit, degé kryesoré

ishte bujqésia e cila béhej né ményré mjafté primitive, kurse degét e tjera vecanérisht
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xehetaria shfrytézohej pér nxjerrjen e xehes dhe plasimin né treg né formé té léndés sé
paré, e pa pérpunuar.

Kosova hapat e paré né krijim e njé ekonomie me strukturé té miréfillta, me degé dhe
sektor gé filluan té bé&jné aplikim e metodave dhe teknikés sé pérparuar né prodhim dhe
fushat tjera ekonomike e filloj tek né pjesén e dyté té shekullit njézet.

Ekonomia e Kosovés pas vitit 1945 - Pérderisa pér zhvillimin ekonomik para luftés sé
dyté botérore, mé tepér éshté shkruar né kontekstin e pérgjithshém, sepse kané munguar
té dhénat e pérpunuara qofté nga autoré apo institucione pérgjegjése, pér t’i shprehé ecurit
e zhvillimit mé tregues ekonomik, faza pas viti 1945 na mundéson pér té paré keté ecuri
pér mes treguesve ekonomik té pérpunuar dhe prezantuar nga autore dhe institucione
pérgjegjése.

Pas pérfundimit té luftés sé dyté botérore, Kosova fillojé njé periudhé té re té zhvillimit.
Ndryshimet ishin thelbésore né té gjitha fushate jetés, gé nga vendosja e sistemit politik
e deri tek ndértimi i sistemit ekonomik (respektivisht modelit ekonomik), njé koncept
krejt ndryshe nga ai gé ishte mé paré edhe nga ai gé e kishin vendet me ekonomi té
zhvilluar té tregut. Zhvillimin ekonomik gjaté késaj periudhe e ka pércjell fati i
zhvillimeve politike népér té cilat ka kaluar vendi, respektivisht pozita juridiko politike e
Kosoveés né shtetin e ish Jugosllavisé.

Me té drejt disa autoré né njé studim té béré nga Instituti ekonomik konkludojné se:
“Zhvillimi 1 ekonomisé s¢ Kosovés né periudhén e pasluftés €shté 1 lidhur ngushté me
proceset dhe dridhjet politike né ish Jugosllavi, element konstituiv dhe faktor shtet
formues 1 sé cilés ishte edhe veté Kosova” (Inst. Ek., 1997, 3).

Si do gé té jeté, ekonomia e Kosovés, né keté periudhé ka pésuar njé ndryshim rrénjésor,
duke ndértuar njé strukture gjithépérfshirése ekonomike, me zhvillimin e té gjitha degéve
té ekonomisé, ne kuptimin e kompleksitetit té saj. Zhvillimin e ekonomisé sé Kosovés
autorét e ndryshém gé e kané studiuar kété periudhé e ndajné né tri nén periudha apo faza.
Ndarja éshté béré duke u bazuar né pérkushtimin respektivisht né politikat zhvillimore té
aplikuara né Kosové nga ana e institucioneve pérgjegjése. Faza e paré pérfshiné
periudhén nga pas lufta deri né vitet e gjashtédhjeta, e dyta nga vitet e gjashtédhjeta deri
né fund té viteve té tetédhjeta dhe ajo pas viteve té tetédhjeta deri né vitin 1999.
Struktura e ekonomisé sé njé vendi me téré kompleksitetin e sajé, éshté faktoré shumé i

réndésishém né ecuriné e zhvillimit, pér keté ne do té prezantojmé trendin e zhvillimit té
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ekonomisé sé Kosovés ne keté periudhé pérmes treguesve makro ekonomik, pér té paré
reflektimin e saj né zhvillimin e gjithmbarshém té vendit.

Autori, Ali Jakupi, né librin finalizimi si dimension i strategjisé sé zhvillimit t& Kosovés,
thekson se: “Struktura ekonomike mund té trajtohet nga dy aspekte: 1. Nga ecuria
dinamike dhe 2. Nga gjendja ekzistuese né kohé té caktuar. Me rastin e analizés sé ecurive
dhe gjendjes sé strukturés ekonomike né njé moment té caktuar, éshté e nevojshme té
béhen vlerésime né lidhje me nivelin e zhvillimit ekonomik, né ményré gé té véshtrohet,
pastaj ndérrimi struktural népér etapa té zhvillimit, (Jakupi. 1985, 102).

Né vazhdim do té paraqgitet shkalla e zhvillimit ekonomik té Kosovés, pér mes treguesve
makroekonomik, si produkti i brendshém kombétar (GDP), struktura e GDP-sé,
punésimi, struktura e punésimit sipas degéve ekonomike etj.

Produkti i brendshém bruto (GDP) - Eshté njéri prej treguesve makroekonomik, pérmes
té cilit paragiten ecurité ekonomike té njé vendi, késhtu gjaté studimit té procesit
zhvillimit ekonomik éshté i pa tej kalueshém analizimi i kétij treguesi: Né fakt sa i pérket
té Kosovés, nga pas lufta e dyté botérore, hasim né matjen e zhvillimit pérmes kétij
indikatori, késhtu nga prezantimet gé do té béhen do té shohim trendin e zhvillimit pérmes

kétij dhe indikatoréve té tjeré.

Tabela 4: Norma e shtimit té produktit shogéror (GDP) né ekonominé e Kosoveés

Periudha kohore Norma mesatare e shtimit vjetor
1948 — 1960 4,5
1961 - 1970 7,0
1971 —1980 55
1981 — 1988 0,9
1948 — 1988 4,9

Sipas té dhénave té prezantuara nga studimi i Instituti Ekonomik, normat vjetore mesatare
té shtimit dallohen népér disa periudha. “Norma ma e madhe e produktit shogéror (GDP-
sé) shénohet né periudhén e viteve 1961-1970, d.m.th. kur vihet né raport viti i kthesave
né ekonomi, me vitin inicial té industrisé. Né periudhén e viteve 1971-1980, norma
mesatare vjetore e shtimit éshté mé reale, pér shkak té funksionimit té kapaciteteve té
reja, gé béhen bazé réndésishme pér ekonomin e Kosovés. Ndérkag, norma mesatare e
viteve 1948-1960, prej 4.5% nuk éshté asgjé tjetér pos rezultat i raportit me bazé fillestare
tepér té ulét, (Studim, grup autorésh, 1997, 5).

61



Sic éshté cekur edhe mé larté, céshtjet e trendit dhe shkallés sé zhvillimit té ekonomisé
sé Kosoveés pas luftés s dyté botérore, respektivisht nga viti 1945, jané studiuar nga autoré
té shumté qé e kané analizuar keté ¢éshtje pérmes treguesve té ndryshém. Késhtu, pos gé
éshté paraqitur trendi i zhvillimit pérmes sé GDP-sé, né nivel té pérgjithshém, kjo éshté
béré duke e analizuar edhe pjesémarrjen e degéve té vecanta né GDP-né totale, qé njéherit
tregon edhe strukturén e ekonomisé Kosovare. Autori tjetér, Gjonbalaj, né njé studim pér
Institutin Ekonomik, béné njé pérshkrim analitik t¢ GDP-sé sipas , Iémenjve ekonomike
dhe periudhave kohore, duke pérfshiré edhe vitin 1995.

Tabela 5: Struktura e produktit shogéror sipas Iémenjve té ekonomisé, Cmimet e vitit
1972

Lémenjté

1952 1962 1972 1982 1988 | 1995*
ekonomik/viti

EKONOMIA GJITHESEJ 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

SEKTORI PRIMAR 48.3 39.8 25.0 240 25.8 37.4

1) Bujgésia dhe
_ 45.6 38.5 24.1 23.4 25.0 36.7
Peshkataria

2) Pylltaria 2.7 1.0 0.6 0.5 0.5 0.6
3) Hidroekonomia - 0.3 0.3 0.5 0.3 0.1
SEKTORI SEKONDAR 32.5 41.0 54.0 50.3 52.8 28.3
1) Industria e Xehetaria 24.7 24.0 38.9 37.1 45.2 20.6
2) Ndértimtaria 4.8 9.0 12.7 114 5.9 5.9
3) Zejtaria 3.0 8.1 2.4 1.8 1.7 1.8
SEKTORI TERCIAR 19.2 19.7 21.0 25.3 21.4 34.3

1) Komunikacioni e lidhjet 4.4 4.1 5.1 5.3 5.4 4.5

2) Tregtia 128 | 110 | 126 | 148 | 115| 258

3) Hoteleri e Turizmi - 2.1 2.0 2.3 1.9 4.5

4) Veprimtaria, Komunale
2.0 2.0 1.3 1.6 2.6 1.5
banesore

Burimi: Pérpunim i autorit; (Gjonbalaj, 1997, 24).

62



Veérejtje:* Pér vitin 1995 struktura e produktit shogéror éshté né ¢mimet e vitit 1990,
(Gjonbalaj, 1997, 24)

Nga té dhénat e paragitura né tabelén nr.5, shihet trendi i rénies sé pjesémarrjes sé sektorit
primar né Kkrijim e produktit shogéror (GDP), té ekonomisé sé Kosoveés, nga 48,3 %, né
vitin 1952 né 25.8%, né vitin 1988. Né té njéjtén periudhé shtim té pjesémarrjes né
krijimin e produktit shogéror ka shénuar sektori sekondar, nga 32.5% né vitin 1952 né
52.8%, né vitin 1988, dhe sektori terciar nga 19.2%, né vitin 1952, né 21.4%, né vitin
1988.

Gjithashtu, edhe brenda sektoréve té ekonomisé, shihen trendét e rritjes, respektivisht,
rénies sé lémenjve té caktuar té ekonomisé sé Kosovés. Té dhénat pér vitin 1995,
paragesin gjendjen pas suprimimit té autonomisé sé Kosovés dhe futjes sé ekonomisé nén
menaxhim té dhunshém nga ana e organeve té Serbisé. Kjo situaté tregon trendin e
crregullimit té strukturés ekonomike, e cila ka quar né rénien e bruto produktit té
brendshém né 1émit si, industria nga sektori sekondar dhe shihet njé rritje pjesémarrjes sé
tregtisé né GDP-né.

Punésimi dhe struktura e punésimit sipas degéve té ekonomisé - Njé tregues tjetér i
réndésishém pér paragitjen e nivelit té zhvillimit ekonomik té njé vendi, padyshim éshté
edhe punésimi dhe struktura e tij. Né vazhdim do té prezantojé numrin dhe strukturén e
punésimit né Kosové, sipas periudhave kohore nga pas lufta e dyté botéroré deri né vitet
e néntédhjeta. Instituti ekonomik né njé studim té béré nga njé grup autorésh, (Studim,
grup autorésh, 1997, 18), né analizén qgé i ka béré zhvillimit ekonomik té Kosovés dhe
mundésit pér zhvillim té mé tejmé ka paraqgitur edhe numrin dhe strukturén e té

punésuarve nga viti 1952 deri né vitin 1988.

Tabela 6: Numri i té punésuarve né ekonominé e Kosoveés
Vitet 1952 1955 1960 1970 1980 1988

Numri 38.000 43.376 71.249 100.082 178.000 231.748

Burimi: “Jugosllavia trideset godine posle oslobodjenja i pobede nad fasaizmom” 1945-1975, SZS,
Beograd, 1975, fq, 111; VSK, 1989, fq, 86, (Studim, grup autorésh, 1997, 18).

Nga tabela nr,6 shihet numri dhe trendi i té punésuarve né ekonomin e Kosovés. Nga ajo

gé prezantohet né tabelé dhe nga té dhénat gé ofrojné autorét, numri i té punésuarve ka

njé rritje té vazhdueshme me njé trendé pozitivé. Eshté me réndési té ceket se né numrin

e pérgjithshém té punésuarve, dominoné me mbi 70 % veprimtaria ekonomike.
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Késhtu né vitin 1955 nga 43.376 té punésuar, 73,4% i pérkasin veprimtarisé ekonomike,
kurse né vitin1970 nga 100,082, veprimtarisé ekonomike i pérkasin 68,9 %, né vitin 1980
nga 178,000 té punésuar 71,9 % i pérkasin veprimtarisé ekonomike pér té shkuar né vitin
1988 nga 231.748 né 75,21 % té punésuar né veprimtari ekonomike.

Autori tjetér (Gjonbalaj, 1997, 27) ka analizuar strukturén e té punésuarve sipas
sektoréve, Iémenjve dhe degéve té ekonomisé, pér té pasqgyruar ndryshimet strukturore
ekonomike, socio-ekonomike té popullsisé i cili éshté njé tregues mjafté i réndésishém

pér ta vlerésuar shkallén e zhvillimit ekonomik té njé vendi.

4.2 Zhvillimi i Kosovés nga gershori 1999 deri né shkurté 2008

Kosova pas njé periudhe dhjetévjecare té okupimit klasik nga Serbia dhe njé lufte rreth
dy vjecare, nga e cila pésoi shkatérrime material, ekonomike dhe viktima né njeréz, né
gershor té vitit 1999, vendoset nén administrimin e Kombeve té Bashkuara sipas
Rezolutés 1244.

Administrata e Kombeve té Bashkuara né Kosové, e njohur si UNMIK, nga gershori,
filloj me ngritjen dhe ndértimin fillimisht té administratés publike, duke vazhduar me
ndértimin e té gjitha fushave té jetés shogérore dhe ekonomike. Késhilli Sigurimit té
Kombeve té Bashkuara (Rezoluta, 1244,1999) autorizoi Sekretarin e Pérgjithshém qé té
béjé: Organizimin dhe mbikéqgyrjen e zhvillimit té institucioneve té€ pérkohshme pér
vetégeverisje demokratike dhe autonome deri né zgjidhjen politike, duke pérfshiré kétu
edhe mbajtijen e zgjedhjeve; d) Bartjen e pérgjegjésive té veta administrative
institucioneve gé do té themelohen, duke mbikéqyrur dhe pérkrahur konsolidimin e
institucioneve té pérkohshme lokale té Kosovés dhe té aktiviteteve té tjera pér ndértimin
e pages, (Rezoluta, 1244, 1999).

Kjo fazé karakterizohet me ndértimin e institucioneve geverisése né nivelin lokal dhe até
gendror. Késhtu né vitin 2000 u formuan institucionet e geverisjes lokale té dala nga
procesi i zgjedhjeve lokale, ndérsa né vitin 2001 jané themeluar institucionet gendrore té
qeverisjes, té€ ashtuquajtura “Institucionet e pérkohshme té vetégeverisjes-IPVQ” ,
Kuvendi , Qeveria dhe Presidenca e Kosové.

Né fushén e zhvillimit ekonomik, é&shté faza e rindértimit, themelimit té bazés

institucionale dhe ligjore pér zhvillimin e aktiviteteve ekonomike dhe tranzicinoni.
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Kosova ishte vendi i fundit ish socialist i cili po futej né procesin e transformimit té
sistemit politiko- juridik dhe atij ekonomik. Procesi i tarnzicionit né keté rast ka gené i
vecanté, i cili burimin e ka né vet ményrén e administrimit dhe situatén e réndé socio-
ekonomike té shkaktuar nga konflikti dhe okupimi klasik dhjeté vjecar. Administrata e
UNMIK-ut sé bashku me Qeveriné e Kosoveés né keté fazé kané ndértuar, infrastrukturén
ligjore edha até institucionale, jané krijuar politika té cilat mundésojné zhvillimin e
sektorit privat, tregun té liré, tregtiné e jashtme etj.

Né kété fazé té tranzicionit né Kosové kujdes i vecanté i éshté kushtuar krijimit té
kushteve pér ekonomin e tregut té liré, konkurrencés sé liré dhe tregtisé sé jashtme. Né té
gjitha dokumentet shtetérore, Rregulloret e UNMIK-ut gé kishin fuginé e ligjit té
aprovuar, promovohet, mbrohet dhe sanksionohet konkurrenca e liré, gjegjésisht cenimi
i konkurrencés sé liré. Po ashtu, gjaté késaj kohe jané themeluar institucionet gé
promovojné dhe garantojné konkurrencén e liré dhe ekonominé e tregut té liré, (Shatri,
2016, 64).

Tranzicioni né fushén ekonomike ka gené njéra ndér sfidat kryesoré té administratés sé
UNMIK-ut dhe té Institucioneve geverisése IPVQ té Kosovés, posacérisht sfidues ka
gené procesi i privatizimit té ndérmarrjeve shogérore. Sfidues dhe i vecanté ka gené, pér
shkak té sé drejtés mbi pronén, meqé statusi i Kosovés ishte akoma i pa pércaktuar.
Pérkundér sfidave dhe pengesave té hasura nga Serbia dhe faktorét e tjeré ky proces ka
filluar dhe éshté pérmbyllur né njé masé té madhe gjaté késaj periudhe. Kéto dhe
problemet e tjera mé té cilat éshté pérballur Kosova kané ndikuar gqé administrata
ndérkombétaré né Kosové dhe Institucionet geverisése vendore té pércaktohen pér
modelin e privatizimit sipas Spin-of.

Kéto rregulla dhe modeli i aplikuar né Kosove jané pérpiluar me géllim gé privatizimi té
mund té realizohet pa pengesé nga kérkesat e ndryshme pronésore-kétu mendohet nga
kérkesat gé vinin nga Serbia, e cila Kosovén e konsideronte pjesé té veten, kurse pronén
e Kosovés, si proné té saj. Kjo, né aspektin ndérkombétar fugizonte administratén e OKB-
sé né Kosové nga pérgjegjésia eventuale, meqé Kosova ende nuk e kishte te zgjedhur
Statusin e saj politik, (Shatri, 2016, 70).

Pra kjo periudhé e zhvillimit té Kosovés, identifikohet me, formimin e institucioneve

geverisése, rindértimin bazés ekonomike dhe sociale, krijimin e bazés ligjore dhe
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institucionale , tranzicionin ekonomik dhe shogéror dhe privatizimin e ndérmarrjeve

shogérore.

4.3  Zhvillimi i Kosovés nga 2008 e tutje

Pérfundimi 1 administrimit t¢ UNMIK-ut dhe fillimi i geverisjes sé vendit nga
institucionet geverisése kombétare, éshté faza kur zéné fill krijimi i politikave té pa
ndikuara nga pengesat qé shkaktoheshin si pasojé e statusit té pa definuar.

Shpallja e pavarésisé me 17 shkurt 2008, dhe aprovimi i Kushtetutés sé Republikés sé
Kosovés béri gé Qeveria dhe institucionet e tjera relevante, karshi angazhimit né arritjen
e mbéshtetjes nga sa mé shumé shtete né arenén ndérkombétare, punuan edhe né
pérgatitjen e politikave zhvillimore pér sektoré té ndryshém shoqérore dhe ekonomik.
Plani Ahtisarit ishte dokumenti bazé i parimeve té deklaratés pér shpalljen e pavarésisé.
Né bazé té kétij plani (Planit t& Presidenti Martti Ahtisaari) dhe duke u thirrur né
Rezolutén 1244, Kuvendi i Kosovés shpalli pavarésiné mé 17 shkurt 2008. Kostarika dhe
Afganistani ishin vendet e para gé e njohén pavarésiné e Kosovés, té pércjella nga
Shqipéria, SHBA-t€, Britania, Gjermania dhe Franca. Kushtetuta e Republikés u miratua
mé 9 prill 2008 dhe hyri né fugi mé 15 gershor 2008, kur edhe u bé transferimi i ploté i
kompetencave  prej UNMIK-ut né institucionet  vendore,  https:/sq.
wikipedia.org/wiki/Kosova (marré me 15.12.2016).

Shpallja e pavarésisé sé vendit dhe njohja nga shumica e shteteve mé té fugishme dhe me
demokraci té zhvilluar, béri qé institucionet fillojné té kené qgasje edhe népér institucionet
e réndésishme ndérkombétare, si¢c jané, procesi i pérgatitjes pér anétarésim né BE,
anétarésimi né BB, FMN, BERZH, si dhe gasja né organizatat e ndryshme regjionale si
CEFTA, bashképunimet e ndryshme né evenimentet regjionale me réndési.

Deri mé tani éshté arritur anétarésimi i Kosovés né Bankén Botérore dhe Fondin Monetar
Ndérkombétar, ndérsa mundésia e anétarésimit né OKB pritet té ndodhé né té ardhmen.
Po ashtu, geveria ka shpallur synimin pér integrim né Bashkimin Evropian dhe Aleancén
Veri-Atlantike, NATO, https://sg.wikipedia.org/wiki/Kosova, (marré , me 15.12.2016).
Republika e Kosovés éshté e pérkushtuar né rrugétimin pér anétarésim né Bashkimin
Evropian, né keté drejtim, né vitin 2015, ka nénshkruar Marréveshjen e Stabilizim-
Asociimit, ndérmjet autoriteteve t& BE-sé dhe t& Qeverisé sé Republikés sé Kosovés:

Republika e Kosovés dhe Bashkimi Evropian nénshkruan Marréveshjen e Stabilizim-
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Asociimit mé 27 tetor 2015, né Strasburg. Ajo mé pas u miratua nga Qeveria e Republikés
sé Kosovés, mé 30 tetor 2015, pérmes Vendimit nr. 01/55 pér miratimin e Projektligjit
pér ratifikim té Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit ndérmjet Kosovés, né njérén ané,
dhe Bashkimit Evropian dhe Komunitetit Evropian té Energjisé Atomike, né anén tjetér,
dhe u ratifikua nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés mé 2 néntor 2015, me miratimin e
Ligjit nr. 05/L-069 pér ratifikim té Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit ndérmjet
Kosovés, né njérén ané, dhe Bashkimit Evropian dhe Komunitetit Evropian té Energjisé
Atomike, né anén tjetér, http://www.mei-ks.net/sq/procesi-i-stabilizim-asociimit, (marré
me daté,15.12.2016).

Anétarésimi né institucionet té réndésishme ndérkombétare dhe nénshkrimi i MSA-sé si
dhe proceset e tjera né fushén e integrimit Evropian, kané béré gé Kosova si njé shtet i
vogél dhe me ekonomi té pa zhvilluar té€ merr pérgjegjési dhe obligime ndérkombétare té

cilat i krijojné mundési dhe sfida né procesin zhvillimor.

4.4 Ekonomia dhe ecurité zhvillimore; Véshtrim i pérgjithshém

Kosova si vendi mé ri, pérpos sfidave té shumta né fushén e njohjeve nga shtetet e
ndryshme té botés dhe té anétarésimit né organizata té ndryshme ndérkombétare, éshté
edhe vendi me ekonomi mé té pa zhvilluar né Evropé, me numér t& madh té pa punéve,
me deficit t¢ madh tregtar dhe nivel té larté té varférisé. Sipas vlerésimeve té bankés
botérore Kosova éshté vendi me ekonomi mé té varfér né rajon: Kosova mbetet ekonomia
mé e varfér né rajon dhe pérballet me nivele té larta té varférisé, papunési masive (qé né
mesatare llogaritet té jeté 45%, pér dallim, pér shembull, nga Magedonia me 37% dhe
Shqgipéria me 14%), varésia e réndé nga importet dhe me sektor shumé té vogél té
eksportit, dhe me mungesé té energjisé. Bruto té hyrat kombétare (BHV) pér koké banori
llogariten né 3,520 $, dhe késhtu Kosova radhitet né vendin e 93-t€ né boté, prapa
Magedonisé, Shqipérisé, Serbisé dhe Bosnje e Hercegovinés, (USAID, 2014, 2).

Véshtruar nga kéndi sektorial, struktura ekonomike e Kosovés, dominohet nga sektori i
tregtisé, si pér nga numri i bizneseve aktive ashtu edhe pér nga numri i té punésuarve né
keté sektor, kurse sektori i prodhimit vazhdon té mbetet akoma me shkallé mé té ulét té
pjesémarrjes. Nése e shikojmé nga kéndi i madhésisé, ndérmarrjet ekonomike-bizneset,

dominohen nga mikro bizneset, té cilét kané njé pérgindje shumé té larté né numrin e
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pérgjithshém té bizneseve té regjistruara dhe aktive. Né tabelén e mé poshtme do té

prezantohen ndérmarrjet e klasifikuara sipas madhésisé.

Tabela 7: Ndérmarrjet e regjistruara sipas numrit té punétoréve — 2010

Klasifikimi : i . : N
- Numri I | Numri i | Pérqgindja
S1pdas unétoréve Ndermarrjeve né total

Madhésisé | P :

Mikro 1-9 102,070 8.3/

Té vogla 10 - 49 1,406 1.35

Té mesme 20 - 249 221 0.22

Té médha | 220 € M€ | g 0.06

shumée
Gjithsej 103,755 100.00
Burimi: ARBK

Kriteri pér kategorizimin e ndérmarrjeve sipas madhésisé né NVM sipas ligjit nr.03/L-
031, éshté numri i punétoréve i cili éshté i ndryshém nga kriteret gé pérdorén né vendet e
BE-sé, ku pérpos numrit té punétoréve merret edhe garkullimi vjetor.

Né kuptim té zbérthimit té sektoréve, NVM-té kryesisht jané té pérgendruara né: tregti
me pakicé (rreth 50%); transport, deponim dhe distribucion (14%); produkte ushgimore,
pije dhe duhan (9%); si dhe hotele dhe restorante (9%). Sipas Indeksit té Politikave pér
NVM 2009, shpérndarja sektoriale ka mbetur stabile me kalimin e kohés, (MTI, 2010,
17).

Kosova vazhdon té keté bilanc tejet negativ né tregtiné e jashtme. Pothuaj se né té gjitha
produktet ekziston njé dominim i importit, kurse eksporti vazhdon té mbetet simbolik dhe
i pa réndésishém né zhvillimin e ekonomisé sé vendit. Procesi i privatizimit té
ndérmarrjeve shogérore, né veganti i atyre industriale, nuk ka arritur géllimin e duhur
lidhur me gjenerimin e punésimit dhe rritjen e eksporteve té produkteve Kosovare né
tregun e jashtém. Nga njé raport i vlerésimit té procesit té privatizimit, sfidat dhe
problemet kryesore té procesit té béré nga GLPS&BIRN, té financuar nga zyra e BE-sé
né Prishting, né vitin 2015 éshté vlerésuar se: NSH-té kané luajtur njé rol té réndésishém
né ekonominé e Kosovés deri né konflikt. Pavarésisht nga sfidat e shumta, ato kané
mbetur njé burim i réndésishém potencial pér zhvillimin ekonomik pas-luftés. Kjo éshté
portretizuar mé sé miré nga ri-fillimi i suksesshém i prodhimit nga disa NSH-ve gjaté

viteve té para pas luftés. Megjithaté, nga rreth 500 NSH-ve té privatizuara, raste té
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suksesshme jané jashtézakonisht té rralla dhe vetém njé numér i vogél i ndérmarrjeve
jané aktualisht funksionale dhe pér té ruajtur aktivitetet origjinale, (GLPS&BIRN, 2016,
64).

Treguesit kryesor makro-ekonomik dhe ecurit ekonomike

Ekonomia e Kosovés gé nga pas lufta né vazhdimési ka njé pérmirésim té treguesve
makro-ekonomik, por ky pérmirésim nuk éshté treguar i mjaftueshém pér té pasur njé
zhvillim i cili kishte me reflektuar né njé ekonomi stabile dhe te géndrueshme.
Ekonomia ka vazhduar me normén e rritjes prej 3-5% pér afro njé dekadé gjer né vitin
2011. Agjencia Kosovare e Statistikave (AKS) pérllogarité se gjaté kétij trevjecari (2013-
2015) ekonomia do té rritet né mesatare pér 4,7 %, qé éshté norma mé e larté mesatare né
mesin e ekonomive té Evropés Juglindore, Megjithaté ritmi i rritjes fare nuk mjafton pér
té pasur efekte té dukshme né varféri dhe papunési, (USAID, 2014, 2).

Nga té dhénat e ofruara pér ecuriné e BPV, nga ASK, pér vitet 2008 deri né vitin 2015,
shihet njé rritje permanente nga viti né vit. Publikimi i ASK-sé ofron té dhéna pér BPV,
té prezantuar pérmes dy gasjeve, sipas aktiviteteve ekonomike dhe sipas gasjes né

shpenzime.

Tabela 8: Bruto produkti vendor me ¢gmime reale pér vitet 2008-2015, né Kosové, (né

mil. €)

Vitet 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BPV 3,882.8 4,069.6 4,402.0 4,814.5 5,058.7 5,326.6 5,567.5 5,807.0
BPV/Pé 5 258 2,329 2,480 2,672 2,799 2,935 3,084 3,277
r capita '
Bpv/nor

4.5 3.6 3.3 4.4 2.8 34 12 4.1
ma e
rritjes

Burimi ASK, 2016.

Nése e shikojmé strukturén e BPV, nga gasja e pjesémarrjes sé aktiviteteve ekonomike
né totalin, vérehet se pjesémarrja mé e madhe éshté nga; tregtia, prodhimi, bujgésia e
pasuar me ndértimtari e késhtu me radhé. Né publikimin e ASK-sé lidhur me pjesémarrjes
né strukturén e BPV-sé sipas aktiviteteve ekonomike nga viti 2008 deri né vitin 2015,
jepet kjo pasqyré: Bujgésia, gjuetia , pylltaria dhe peshkimi, nga 14,8 né 10,3, Industria
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nxjerrése, nga 3,1 né 2,0, Industria pérpunuese, 11,1 né 10,8, Furnizimi me energji
elektrike, me gaz, nga 2,1 né 3,3, Furnizimi me ujé, nga 0,5 né 0,8, Ndértimtaria , nga
6,6 né 6,8, Tregtia me shumicé dhe pakicé; riparimi i automjeteve dhe motogikletave ,
nga 11,6 né 12,3, Transporti dhe magazinimi , nga 3,3 né 3,6, Hotelet dhe restorantet ,
nga 0,6 né 1,0, Informimi dhe komunikimi, 0,8 né 1,9, Aktivitetet financiare dhe te
sigurimit, nga 3,3 né 3,7, Afarizmi me pasuri té patundshme, 11,0 né 8,6, Aktivitetet
profesional, shkencore dhe teknik, nga 1,1, né 1,6, Aktivitetet administrative dhe
mbéshtetése , nga 0,2 né 0,6, Administrimi publik dhe i mbrojtjes; sigurimi i detyrueshém
social, 11,1 né 7,8, Edukimi, 2,6 né 4,0, Shéndetésia dhe aktivitetet e punés sociale, nga
0,9 né 1,9, Art, zbavitje dhe rekreacion, nga 0,1 né 0,4, Shérbime tjera, nga 0,0 né 0,2 si
dhe tatimet né produkte, nga 15,2 né 17,9 %, (ASK, 2016, 6).

Krahas BPV, shkalla e papunésisé/ punésimit éshté njé tregues i réndésishém i ecurive
ekonomike té njé vendi. Ky tregues paraget kapacitetin ekonomik té njé vendi né
shfrytézimin e faktoréve né interes té rritjes ekonomike, rénia apo rritja e kétij treguesi
shfagé trendin zhvillimor. Papunésia sé bashku me BPB-né, paraget treguesin kryesor
té nivelit té pérdorimit té kapaciteteve dhe zhvillimin ekonomik té njé vendi. Nése shkalla
e papunésisé éshté rritur né njé vend, kjo tregon se ky vend ka ngecur ekonomikisht dhe
nuk éshté né gjendje té shfrytézojé kapacitetet prodhuese né dispozicion né rrugén e saj
mé té miré té mundshme, pra, duke shkaktuar uljen e standardit té jetesés sé popullsisé,
(Ukaj&Dragusha, 2013, 122).

Shikuar nga prizmi i shkallés sé papunésisé, Kosova konsiderohet njé vend me shkallé té
larté té papunésisé, rrjedhimisht me shkallé té larté té varférisé si dhe me pjesémarrje té

larté né strukturén e té papunésuarve té gjeneratés sé re.
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Tabela 9: Té dhénat mbi popullsing, punésimin dhe té papunét, 2012-2015

Popullsia sipas

Nr. 2012 2013 2014 2015
strukturés
Popullsia e

1 pérgjithshme e 1,807,126 1,811,372 1,811,521 1,757,843
vlerésuar

Popullsia né moshé
2 ) 1,189,019 1,191,630 1,202,489 1,176,147
pune, 15— 64 vjec

Persona jo aktivé,

3 ) 750,476 708,436 702,238 733,432
15 - 64 vjec
Fugia punétore

4 (persona aktivé), 15 438,544 483,193 500,251 442,716
— 64 vjeg
Té punésuar, 15 -

5 302,844 338,364 323,508 296,940

64 vjec

Té pa puné, 15— 64
6 ) 135,700 144,829 176,743 145,776
VJeg

Burimi, ASK, 2012-2015 (tabela e punuar nga autori)

Tabela nr. 9 paraget trendin e ecurisé sé punésimit dhe té l8vizjes sé parametrave té tjeré
té popullsisé né Kosové, pér katér vitet 2012-2015. Té dhénat né tabelén e mé sipérme
jané rezultat i té dhénave té pérpunuara nga anketimi i fugisé punétore, té kryera nga
Agjencioni i Statistikave té Kosovés mbéshtetur nga Banka Botérore dhe Ministria e
Punéve té Jashtme e Finlandés. Trendi i ecurisé sé shkallés sé punésimit sipas viteve, do
ta shohim edhe pér mes grafikut né vijim:

Figura 1: Shkalla e punésimit sipas gjinisé dhe vitit né (%) pér vitet 2012-2015

50
as
40
35
30 28.4

25 < 2013
20 = 2015
15 129

10 10.7 11.5

: .

o
Meshkuj Femra Totall

Burimi: ASK- AFP, 2012-2015
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Shkalla e punésimit pérgjaté viteve 2012 — 2015, e prezantuar né tabelén nr. 9 dhe né
figurén nr. 1, tregon njé nivel mjafté té ulté, si pér nga numri i té punésuarve ashtu edhe
né pérgindjen e pérfshirjes sé té punésuarve né numrin e popullsisé sé afté pér puné.
Shkalla e punésimit éshté e llogaritur né proporcion me popullsiné e afté pér puné.
Llogaritja pér vitin 2015:
Popullsia e punésuar 296,940
Popullsia e punésuar = ----------=-==-==-=--=--o--- X100 = --------m-mmm oo X 100 = 25,24%
Popullsia e afté pér puné 1,176,147

Nése e shohim trendin e punésimit pér kéto katér vite, vérejmé njé lévizje interesante e
cila nga njé trend i ngritjes gé éshté nga viti 2012 né vitin 2013 respektivisht nga 25,6 né
28,4, viti 2014 dhe viti 2015 kané njé tendencé té uljes sé shkallés sé punésimit né 26,9
dhe 25,2. Pérpos marzhés sé gabimit gé mundé té jeté si pjesé e anketimit, ky trendé i
rénies sé shkallés sé punésimit mund té jeté i afektuar edhe nga proceset zgjedhore té
viteve 2013 ( zgjedhjet lokale) dhe 2014 zgjedhjet e pérgjithshme parlamentare dhe me
krizén e krijimit té institucioneve pas procesit zgjedhor. Pér mé tepér nése e shikojmé me
vémendje vérehet se rénia e (treguesve) numrit té popullsisé sé pérgjithshme éshté pér
53,678 veta, pastaj zvogélim i numrit né té gjithé treguesit pérfshiré edhe numrit té
papunéve qé éshté zvogéluar pér 39,967 puné kérkues. Sic dihet pas njé ngérci pér afér
gjashté mujor té formimit té Kuvendit dhe Qeverisé sé Republikés sé Kosovés, né fund
té vitit 2014 dhe né fillim té vitit 2015, nga Kosova kané ikur, sipas vlerésimit té mediave,
rreth 70 mijé veta, kryesisht té rijné dhe té reja. Andaj, mendoj se njéra ndér arsyet e
rénies sé shkallés sé punésimit éshté edhe emigrimi masiv i popullatés sé zhgénjyer. Nése
e shikojmé edhe BPV né tabelén e mé sipérme e vérejmé se, viti 2014 éshté viti kur rritja
e kétij treguesi éshté mé i uléti qé nga viti 2008 (vetém, 1.2%), gé mund té konkludojmé
se, zgjedhjet dhe ngérci institucional ishte ndér faktorét kryesor gé ka reflektuar né rénien
e BPV dhe té shkallén e punésimit.

Shkalla e punésimit, né ményré mé té sakté mund té shihet nga informatat gé léshon
administrata tatimore e Kosovés-ATK, megenése Ky institucion éshté pérgjegjés pér
mbikéqyrjen e sektorit t¢ ekonomisé nga kéndi i implementimit té politikés fiskale.
Informatat nga Ky institucion japin pasqyré té ndryshme nga ajo qé ofron ASK-ja pérmes

anketimit té fugisé punétore.
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Tabela 10: Numri i punétoréve té regjistruar sipas sektoréve ekonomik né Kosové

Nr. | AKTIVITETET - VEPRIMTARIT 2013 2014 2015
0 Mungon aktiviteti 82,360 83,344 67,282
1 Bujqésia; Pylltaria dhe Peshkimi 1,322 1,345 1,725
2 Industria nxjerrése 4,543 4,621 4,139
3 Industria pérpunuese 19,842 20,742 21,710
4 Furnizimi me rrymé, gas, avull dhe ajér 8,604 8,575 8,343
5 Furnizimi me ujé; Kanalizimi; 2,262 2,297 2,421
6 Ndértimtaria 14,452 12,946 15,088
7 Tregtia me shumicé dhe pakicé 41,496 44,832 49,391
8 Transporti dhe magazinimi 7,825 8,235 8,500
9 Akomodimi dhe shérbimi ushgimor 6,344 7,071 8,194
10 Informimi dhe komunikimi 4,946 5,522 6,157
11 Aktivitetet financiare dhe té sigurimit 8,869 8,599 9,997
12 Aktivitetet e patundshmérisé 467 507 739
13 Aktivitetet profesionale, shkencore dhe teknike 4,541 4,996 5,796
14 Shérbimet administrative dhe mbéshtetése 2,257 2,333 2,985
15 Administrimi publik dhe Sigurimi social 4,092 4,188 17,470
16 | Arsimi 3,293 3,475 3,849
17 Aktivitetet e shéndetit té njeriut 2,542 2,783 3,229
18 Artet, Argétimi dhe rekreacioni 1,401 1,378 1,720
19 Aktivitetet e tjera shérbyese 6,733 7,086 7,394
20 Aktivitetet e ekonomive familjare si punédhénés - - -
21 Aktivitetet e organizatave ndérkombétare 2,038 1,930 1,672
50 Persona fizik 4,580 4,753 3,687
TOTALL: 234,810 241,558 | 251,489

Burimi, ATK, 2017

Té dhénat nga tabela nr. 10, mbi numrin e té punésuarve né ekonomi sipas sektoréve

ekonomik jané nga ATK-ja, kéto té dhéna né parim paragesin pjesén e té punésuarve gé
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i kryejné té gjitha obligimet ligjore ndaj ATK-sé, respektivisht institucioneve geveritare.
Nése i krahasojmé té dhénat e ATK-sé me ato té ASK-sé pér vitet 2013, 2014 dhe 2015,
atéheré e shohim njé dallim té& madh, numri té punésuarve nga anketimet e fuqisé punétoré
nga ASK-éshté dukshém mé i larté se ato qé paraget ATK-ja. Si do gé té jeté, nga kéto té
dhéna vérehet njé rritje punésimit nga viti né vit nga 7000 deri né 10000. Kjo ngritje
mundé té jeté edhe si pasojé e legalizimit t& punétoréve té cilét kané punuar né ményré

ilegale ose né té zezén.

Vlerésim i zhvillimeve ekonomike dhe shogérore né Kosové

Kosova pérgjaté gjithé historisé sé zhvillimit, gé nga mesjeta e hershme dhe deri né krijim
e shtetit té pavarur, kishte njé zhvillim té vecanté, i cili reflekton karakteristikat politike,
etnike, e gjeostrategjike. Kosova e kohés sé mesjetés dhe deri né vitet e pesédhjeta, pas
luftés sé dyté botérore, ishte vend kryesisht agrar, me njé prezencé simbolike té zejeve té
ndryshme tradicionale dhe krejt kjo e zhvilluar né formé mjafté ekstensive/primitive. Pas
viteve té pesédhjeta, ashtu edhe si¢ shihet né treguesit makroekonomik BPV dhe struktura
e formimit té tij, fillon zhvillimi i sektoréve tjeré ekonomiké: industria, xehetaria,
ndértimtaria, tregtia dne shérbimet, té cilét shkojné duke e rrité pjesémarrjen né strukturén
e BPV, respektivisht dominimin né keté strukturé.

Deri mé 1950, Kosova ishte vend tipik agrar, pa industri té zhvilluar, ku bujgésia merrte
pjesé me 70 % né BPV. Si pasojé e politikés diskriminuese e koloniale té Jugosllavisé sé
paré Kosova ishte 1éné jashté cdo procesi té industrializimit dhe zhvillimit ekonomik e
social. Gjaté 1971-1980, Kosova e realizoi shkallén mé té larté té rritjes ekonomike dhe
té ndryshimeve cilésore né strukturén e prodhimit. Sistemi ekonomik e politik né ish-
Jugosllavi u decentralizua, kurse pozita kushtetuese e Kosovés u avancua dhe u bé e
barabarté me republikat tjera. Né kété periudhé u realizuan projekte té réndésishme né
industri dhe infrastrukturé ekonomike, (MMPH. 2010, 58).

Nga viti 1999 deri mé sot Kosova ka béré njé pérparim substancial né ndértimin e
institucioneve demokratike, né konsolidimin e proceseve zhvillimore ekonomike, né
ndértimin e sistemit t€ ekonomisé sé tregut té liré, né ndértimin e politikave dhe
institucioneve pérgjegjése pér drejtimin dhe mbéshtetjen zhvillimit socio ekonomik.
Procesi i tranzicionit éshté zhvilluar né kushte dhe rrethana té posagme té cilat kané

reflektuar edhe né proceset kryesore té tranzicionit, si privatizimi i ndérmarrjeve
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shogérore, gasja né tregun e jashtém, gasja né institucionet e ndryshme ndérkombétare
etj. Ky proces deri né vitin 2008, éshté udhéhequr apo fjalén pérfundimtare e ka pas
administrata e Kombeve té Bashkuara apo si¢ éshté quajtur UNMIK-u.

Procesi i privatizimit té ndérmarrjeve shogérore i filluar né vitin 2003, nuk i ka
pérmbushur pritjet e gytetaréve té Kosoveés, ky proces éshté béré pa vlerésimin paraprak
té vlerés sé aseteve dhe mundésive pér gasje né treg etj. Metodologjia e aplikuar né
procesin e privatizimit nuk ka siguruar gé procesi i privatizimit té sjellé benifite pér
ekonomin dhe fuginé punétore té angazhuar né ato ndérmarrje.

Né procesin e transformimit t€ ekonomive te tyre, vendet né zhvillim kané miratuar
pérgjithésisht privatizimin si njé strategji pér ta stimuluar aktivitetin ekonomik. Né
Kosové, procesi i "privatizimit masiv" dhe vendimi pér ta zgjedhur até si gasje kryesore
pér t'i trajtuar sfidat ekonomike té Kosovés nuk éshté bazuar né karakteristikat e vecanta
ose né njé analizé té thellé té ekonomisé. Né fund té fundit, privatizimi konsiderohet se e
ka démtuar né vend qé ta pérmirésoj kapacitetin e prodhimit té Kosovés, dhe rrjedhimisht
prosperitetin e saj ekonomik,(GLPS&BIRN, 2016, 64).

Republika e Kosovés pérkundér té arriturave qé jané evidente né té gjitha fushat e jetés,
pérfshiré edhe né fushén e zhvillimit ekonomik, akoma vazhdon té jeté vendi me shkallén
mé té larté té papunésisé né Evropé, me shkallé té larté té varférisé dhe me njé ekonomi
jo té géndrueshme.

Né strukturén ekonomike sipas madhésisé sé ndérmarrjeve, kur e shohim tabelén e nr.7,
e vérejmé se dominojné bizneset mikro, té cilat e pérbéjné mbi 95% té bizneseve, kurse
bizneset e vogla té mesme jané né pérgindje simbolike, té médhaté éshté njé numér krejt
simbolik. Pérkundér njé rritje permanente té BPV, Kosova vazhdon té mbetet vendi me
shkallén mé té larté té papunéve, ag mé keq Kosova ka edhe shkallén mé té ulté té
popullsisé aktive/fugisé punétore mé té ulté né regjion me vetém 37% né vitin 2015,
deficiti i madh tregtaré vazhdon té mbetet problem serioz i ekonomisé sé vendit. Sipas
njé raporti té bankés botérore treguesit zhvillimor botéror 2012; Kosova mbetet ekonomia
mé e varfér né rajon dhe pérballet me nivele té larta té varférisé, papunési masive (qé né
mesatare llogaritet té jeté 45%, pér dallim pér shembull nga Magedonia me 37% dhe
Shqipéria me 14%), varésia e réndé nga importet dhe me sektor shumé té vogél té

eksportit, dhe me mungesé té energjisé. Bruto té hyrat kombétare (BHV) pér koké banori
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llogariten né 3,520 $, dhe késhtu Kosova radhitet né vendin e 93-té né boté, prapa
Magedonisé, Shqipérisé, Serbisé dhe Bosnje e Hercegovinés, (USAID, 2014, 2).

Bazuar né situatén ekonomike dhe né kérkesat qé dalin para geverisé sé Kosovés sé pari
nga qytetarét e veté dhe pastaj edhe nga institucionet ndérkombétare, Qeveria e Kosovés
dhe ministrité e vecanta kané zhvilluar njé numér té strategjive zhvillimore, si né nivel té
pérgjithshém/kombétar ashtu edhe né nivele sektoriale. Kéto strategji i kané pércaktuar
objektivat dhe i kané adresuar njé varg problemesh me té cilat pérballet ekonomia e
vendit, strategjité e kané kuptimin vetém nése ato do té implementohen nga bartésit e

tyre.

4.5 Kaorniza ligjore pér geverisjen lokale

Qeverisja lokale né Kosové éshté e mbuluar me njé kornizé ligjore me bazé té gjeré.
Edhe pse éshté njé shtet i ri, Kosova ka ndértuar njé sistem té geverisjes lokale té bazuar
né standarde gé kérkohen nga konventat/kartat ndérkombétaré mbi vetégeverisjen lokale.
Kushtetuta e Kosovés si akti mé i larté juridik i vendit, ka té inkorporuar né vete
standardet mé té avancuara té geverisjes lokale. Késhtu, vetégeverisja lokale né ményré
mjaft precize pérfshihet n€ aktin mé t€ lart€ juridik t€ vendit, (Kushtetuta, kap.X),” E
drejta e vetéqgeverisjes lokale garantohet dhe rregullohet me ligj. Vetéqeverisja lokale
ushtrohet népérmjet organeve pérfagésuese té zgjedhura né zgjedhje té pérgjithshme, té
barabarta, té lira e té drejtpérdrejta dhe me votim té fshehté. Veprimtaria e organeve té
vetégeverisjes lokale bazohet né kété Kushtetuté dhe né ligjet e Republikés sé Kosovés
dhe respekton Kartén Evropiane pér Vetégeverisjen Lokale. Republika e Kosovés merr
parasysh dhe zbaton Kartén Evropiane pér Vetégeverisjen Lokale né masén e kérkuar nga
vendi nénshkrues. Njési themelore e vetégeverisjes lokale né Republikén e Kosovés éshté
komuna. Komunat gézojné shkallé té larté té vetégeverisjes lokale dhe inkurajojné e
sigurojné pjesémarrje aktive té gjithé qytetaréve né procesin e vendimmarrjes sé organeve
komunale, (Kushtetuta, 2008, 47).

Eshté me interes té theksohet se jo té gjitha vendet ¢éshtjen e respektimit té standardeve
mé té avancuar té geverisjes lokale respektivisht kartén Evropiané e kané té pérfshira né
kushtetuté, ajo qé e ka Kosova éshté njé garanci shtesé pér ndértimin dhe fugizimin e njé

geverisje lokale me njé shkallé té larté té autonomisé.

76



Né ndértimin e geverisjes lokale né Kosové ka ndikuar e dhe pakoja e Ahtisarit (PA), e
cila éshté e pérfshiré edhe né Kushtetutén e Kosovés; Dispozitat e kushtetutés, té cilat
pércaktojné shtyllat kryesore té organizimit dhe funksionimit té vetégeverisjes lokale,
jané té bazuara kryesisht né parimet e Kartés Evropiane pér Vetégeverisjen Lokale
(KEVL) dhe né kérkesat qé dalin nga Pakoja e Ahtisarit (PA). Kérkesat e PA kané ndikua
né masé té madhe né pércaktimin e disa standardeve shtesé té sistemit té VQL e qé kané
té béjné me té drejtat dhe pérgjegjésité e komunitetit serb. Korniza ligjore kéto té drejta i
ka sanksionuar me dispozita té pérgjithshme dhe té vecanta dhe gé kané ndikuar né
krijimin e dallimeve pozitive ndérmjet qytetaréve né favor té komunitetit serb, (Manuali,
2013, 12).

Pérpos kushtetutés si akti mé i larté juridik, geverisja lokale éshté e mbuluar dhe me njé
numeér té ligjeve té cilét krijojné bazén e funksionimit té pushtetit lokal. Korniza ligjore e
geverisjes lokale mundét té klasifikohet né dy kategori.

Kategoriné e paré e pérbéjné ligjet té ashtuquajtura bazike e qé jané: Ligji pér
Vetégeverisjen Lokale Nr. 03/L- 040, Ligji pér Financat e Pushtetit Lokale Nr. 03/L-049,
Ligji pér Kufijté Administrativ Nr. 03/L-041. Ligji pér Zgjedhjet Lokale Nr. 03/L-072,
Ligji pér Bashképunim Nder-komunal Nr. 04/L-010 dhe Ligji pér Dhénien né Shfrytézim
dhe Kémbimin e Pronés sé Paluajtshme té Komunés Nr. 04/L-144, ligje kéto té
sponzoruara nga MAPL-ja, (Manual, 2013, 61) Pérpos ligjeve organike té cilét kané
vendosur bazat e qeverisjes lokale, jané edhe njé numér i madh i ligjeve té cilét
mbulojné/plotésojné gamén e pérgjegjésive té pushtetit lokal né fusha specifike, sic jané:

arsimi, shéndetésia, zhvillimi ekonomik, mbrojtja e ambientit etj.

Qeverisja Lokale 1999-2008

Qershori i vitit 1999 éshté fillimi i krijimit té strukturés geverisése né Kosoveé si né nivelin
gendror ashtu edhe né até lokal. Ashtu si¢ éshté theksuar edhe né kapitullin pér Kosovén,
bazé e krijimit dhe funksionalizimit té jetés publike dhe institucionale né keté fazé ishin
Rezoluta e Késhillit té Sigurimit té KB, nr. 1244, Korniza Kushtetuese e Kosovés dhe njé
duziné e rregulloreve t&¢ UNMIK-ut.

Pas pérfundimit té luftés né Kosové dhe vendosjes sé Administratés sé UNMIK-ut
fillimisht, organizimi dhe funksionimi i pushtetit lokal éshté rregulluar me Rregullore té
UNMIK — ut, gé kishin fuqi ligjore. Rregullorja e UNMIK-ut Nr. 2000/45 Mbi

77



vetégeverisjen e Komunave té Kosovés ishte akti i paré rregullativ me fuqi ligjore gé
vendosi themelet e njé sistemi té vetéqgeverisjes lokale demokratike dhe né shérbim té
gytetaréve né shtetin e Kosovés. Me kété rregullore themelohet baza juridike e sistemit
té vetéqeverisjes lokale né pérputhje me parimet dhe praktikat demokratike evropiane.
Nga viti 1999 e deri né vitin 2010, jané nxjerré shumé rregullore t¢ UNMIK me fuqi
ligjore, ligje organike, ligje sektoriale dhe udhézime administrative, té cilat i kané dhéné
njé autonomi gjithnjé e mé té madhe pushtetit lokal né Kosové, ( Manual, 2013, 8). Ashtu
si¢ vérehet edhe nga shumé vlerésime qgé jané béré nga institucione té ndryshme, periudha
e administrimit t¢ Kosovés nga UNMIK-u kishte ndértuar njé infrastrukturé ligjore
mjafté t& kompletuar né rrafshin e geverisje lokale. Andaj nése e shikojmé nga kéndi i
legjislacionit mundét té konstatojmé se, geverisja lokale né keté fazé éshté ndértuar mbi
parimet e njé geverisje; demokratike, transparente dhe llogaridhénése.

Qeverisja Lokale 2008 dhe né vazhdim

Pas shpalljes sé pavarésisé sé Kosovés me 17 shkurt 2008, funksionimi i shtetit ashtu
edhe geverisja lokale, tanimé bazoheshin né kushtetutén e Republikés & Kosovés. Késhtu
kushtetuta e Republikés e aprovuar me daté 09 prill té vitit 2008 ka vendosur bazén ligjoré
té rregullimit shtetéror dhe ka mundésuar krijimin e infrastrukturés ligjore pér geverisjen
lokale. Kushtetuta si akti mé i larté ligjoré i vendit né kapitullin e dhjeté né nenin 123
dhe 124, pércakton né vija té trasha ményrén e organizimit dhe té funksionimit té pushtetit
lokal, (Kushtetuta, 2008, 47).

Eshté me interes té theksohet se derisa éshté hartuar dhe derisa ka hyré né fuqi Ligji pér
Vetégeverisjen Lokale nr. 04/L-040, si bazé pér geverisje né njé fazé tranzitore éshté
aplikuar rregullorja nr. 2007/30, e cila kishte gené edhe bazé pér zgjedhjet lokale té
mbajtura né fund té vitit 2007, né té cilat Kryetari i komunés pér heré té paré zgjedhjet
drejtpérdrejté nga gytetarét.

Ligji pér Vetégeverisjen Lokale né kreun e paré e pérkufizon statusin ligjor té¢ komunave,
kompetencat dhe parimet e pérgjithshme té financave komunale organizimin dhe
funksionimin e organeve komunale, marrédhéniet brenda komunale dhe bashké&punimin
ndér komunal, duke pérfshiré bashképunimin ndérkufitar dhe marrédhéniet ndérmjet
komunave dhe pushtetit gendror. Po sipas kétij ligji, Komuna éshté njési themelore e

vetégeverisjes lokale né Republikén e Kosoveés, e pérbéré nga njé komunitet i qytetaréve
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né njé territor té caktuar, té pércaktuar me ligj, e cila ushtron téré pushtetin i cili nuk éshté
i rezervuar shprehimisht pér institucionet gendrore, (Ligji Nr., 03/L-040, 2008, 2, 4).
Komunat né Kosové, kané njé shkallé té gjeré té autonomisé lokale, Késhtu sipas ligjeve
bazé mbi bazén e té ciléve funksionojné, komunat ushtrojné njé gamé té gjeré té
pérgjegjésive né disa fusha té réndésishme té jetés. Kompetencat gé i ushtrojné Komunat
né Republikén e Kosovés, ndahen né tri grupe: Kompetencat vetanake, té deleguara dhe
té zgjeruara.

Komunat kané kompetenca té plota dhe ekskluzive, pér sa i pérket interesit lokal, duke i
respektuar standardet e pércaktuar né legjislacionin e zbatueshém, né fushat gé vijojné:
a) zhvillimin lokal ekonomik,

b) planifikimin urban dhe rural,

c) shfrytézimin e tokés dhe zhvillimin,

d) zbatimin e rregulloreve té ndértimit dhe standardeve pér kontrollimin e ndértimit,

e) mbrojtjen e mjedisit lokal,

f) ofrimin dhe mirémbajtjen e shérbimeve publike dhe shérbimeve komunale, pérfshiré
furnizimin me ujé, kanalizimin dhe drenazhin, trajtimin e ujérave té zeza, menaxhimin e
mbeturinave, rrugéve lokale, transportit lokal dhe skemave té nxehjes lokale,

g) pérgjigje ndaj rasteve emergjente lokale,

h) ofrimin e arsimit publik parashkollor, fillor dhe t& mesém, duke pérfshiré regjistrimin
dhe

licencimin e institucioneve edukative, punésimin, pagesén e rrogave dhe trajnimin e
instruktoréve dhe administratoréve té arsimit,

i) promovimin dhe mbrojtjen e té drejtave té njeriut,

j) ofrimin e pérkujdesit publik primar shéndetésor,

k) ofrimin e shérbimeve familjare dhe shérbimeve té tjera té mirégenies sociale, si¢ éshté
pérkujdesi pér té cenueshmit, strehimin familjar, pérkujdesin fémijnor, pérkujdesin pér té
moshuarit, duke pérfshiré regjistrimin dhe licencimin e kétyre gendrave pérkujdesése,
punésimin, pagesén e rrogave dhe trajnimin e profesionistéve té mirégenies sociale,

1) banimin publik,

m) shéndetésiné publike,
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n) licencimin e shérbimeve publike dhe objekteve, duke pérfshiré ato qé kané té béjné me
argétimin, aktivitete kulturore dhe té lira, ushgimin, strehimin, tregjet, shitésit né rrugé,
transportimin lokal publik dhe taksité,

0) emérimin e rrugéve, rrugicave dhe vendeve té tjera publike,

p) ofrimin dhe mirémbajtjen e pargeve dhe hapésirés publike,

q) turizmit,

r) aktivitetet kulturore dhe té lira,

S) ¢do céshtje qé nuk éshté pérjashtuar shprehimisht nga kompetenca e tyre, apo gqé nuk i
éshté paracaktuar njé autoriteti tjetér, (Ligji, Nr., 03/L-040, 2008, 17).

Komunat ushtrojné edhe kompetenca té deleguara; Autoritetet gendrore né Republikén e
Kosovés u delegojné pérgjegjési komunave, né pajtim me ligjin, pér kompetencat vijuese:
a) shénimet kadastrale,

b) regjistrimin civil,

C) regjistrimin e votueseve,

d) regjistrimin e biznesit dhe licencimin,

e) distribuimin e pagesave té ndihmés sociale (me pérjashtim té pensioneve),

f) mbrojta e pyjeve gé ndodhen né territorin e komunés né kuadér té autorizimeve té
deleguara nga autoriteti gendror, duke pérfshiré edhe dhénien e licencave pér prerjen e
drunjve né bazé té rregullave té miratuara nga Qeveria, (Ligji, Nr, 03/L-040, 2008, 18),
Kompetencat e zgjeruara i ushtrojné vetém komunat té banuara me shumicé nga
komuniteti Serbé, Disa komuna, pér té cilat jepet shpjegim mé poshté, kané kompetencat
e tyre té zgjeruara vetanake né fushén e shéndetésisé, edukimit dhe do té kené té drejté
pér té marré pjesé né zgjedhjen e komandantéve té stacioneve policore, si¢ pércaktohet
né nenet gé vijojné, (Ligji, Nr, 03/L-040, 2008, 19).

Nisur nga pérshkrimi i mésipérm lidhur me kompetencat e komunave, né Republikén e
Kosovés, mund té konstatojmé se: Komunat né Kosovés kané tri nivele té kompetencave,
kompetencat vetanake apo burimore pérfshijné njé spektér té gjeré té shérbimeve gé
komunat jané pérgjegjése pér té ju ofruar qytetaréve, drejtpérdrejté dhe pa mundési té
krijimit té pengesave ligjore apo administrative. Kompetencat e deleguara jané disa prej
kompetencave gé u takojné nivelit gendror por pér té gené mé afér qytetarit, pér tu kryer
mé shpejté dhe me efigencé ju jané deleguar komunave. Komunat pér kompetencat e

deleguara do té pérfitojné edhe burime shtesé financiare, té njéjtat kompetenca dikasteri
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kompetent gendror mundet né ¢cdo moment me i térheq nése komuna nuk tregon rezultat
né kryerjen e kétyre shérbimeve.

Kompetencat e zgjeruara jané ekskluzivisht té ndara pér komunat né té cilét né shumicé
jetojné qytetarét e komunitetit serbé, dhe ato pérfshijné, arsimin superior, shéndetésiné
sekondare dhe pjesémarrjen né pérzgjedhjen e komandantéve té stacioneve policore. Kéto
pérgjegjési jané ofruar komunitetit serbé me géllim té integrimit té ploté né sistemin e
Republikés sé Kosovés, deri mé tani efekti ka gené jo sa duhet i kénagshém, duhet
theksuar se kompetencat shtesé jané produkt i pakos sé Ahttisarit.

Komunat né Republikén e Kosovés, sa i pérket infrastrukturés ligjore kané njé bazé
mjafté té gjeré té mundésive né krijimin e kushteve pér jeté mé té miré pér qytetarét e
veté. Po késhtu mundé té themi se edhe né fushén e zhvillimit ekonomik lokal, komunat
kané pérgjegjési dhe mundési ligjore té konsiderueshme pér té qgené aktiv dhe
suksesshém. Edhe pse mundé té konsiderojmé se Kosova ka njé bazé ligjore té
pérshtatshme pér funksionim té geverisjes lokale né té gjitha fushat pérfshiré edhe até té
ZHEL-it, ky legjislacion ka nevojé pér kompletim dhe harmonizim me agu-communitare.
Qeveria e Republikés sé Kosovés né strategjiné pér geverisjen lokale 2016-2026, ka té
pararaparé nj€ plotésim té kétij legjislacioni, “Ndryshimet n€ legjislacion duhet té€ béhen
né frymén e standardeve integruese gé né gendér ka zhvillimin ekonomik lokal dhe rritjen
e aftésisé sé Komunave pér té thithur sa mé shumé fonde dhe pér té ulur papunésing;
dhénies sé mundésive komunave pér té marré kredi me norma té uléta té interesi;
zvogélimin ¢ TVSH-sé né produkte dhe mundésimin e lehtésive pér taksat dhe tatimet
pér bizneset lokale etj.” (MAPL, 2016, 30).

Korniza ligjore e vetéqeverisjes lokale, duhet té krijoj mundési pér komunat gé té krijojné

mundési pér zhvillim ekonomik té géndrueshém pér komunitetin lokal.
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KAPITULLI V: Komuna e Rahovecit

5.1 Profili i Komunés sé Rahovecit
Véshtrimi Gjeografik

Territori i komunés sé Rahovecit pérfshiné njé sipérfage prej 278,1* km2, me 35
vendbanime ku jetojné 74,519, (56 208 sipas regjistrimit té vitit 2011) banoré, me njé
dendési prej 267 (202 sipas regjistrimit te vitit 2011) banoré né njé km2. Ky territor ka
njé pozité té miré gjeografike dhe pérfshin pjesén gendrore dhe jugore té Rrafshit té
Dukagjinit. Shtrihet né hemisferén veriore té Ekuadorit me shkallé 42° e 30" dhe 42° e 50'
té gjerésisé veriore gjeografike dhe ndérmjet 20° e 21' dhe 20° e 55' té gjatésisé lindore
gjeografike, (Osmani, 2003, 15).

Komuna e Rahovecit gjendet né pjesén jug-peréndimore té Kosovés, ka njé pozité mjafté
té volitshme, késhtu ka njé lidhje té miré me qytetet kryesore té Kosoveés, vecanérisht té
Dukagjinit.

Né Veri kufizohet me Komunén e Klinés me distancé rreth 45 km; né Veri-Lindje me
Komunén e Malishevés rreth 16 km; né Jug-Lindje me komunén e Suharekés rreth 17 km
dhe té Mamushés; né jug me Komunén e Prizrenit 35 km, dhe né peréndim me komunén
e Gjakovés 23 km. Komuna e Rahovecit éshté larg nga kryegendra e Kosovés (Prishtina)
rreth 67 km. Ekzistojné lidhje t& mira komunikacioni né mes komunave. Né Lindje té
komunés kalon magjistralja Prizren — Pejé dhe hekurudha Prizren-Kliné-Pejé-Fushé
Kosové, (PZHK, 2013, 17).

Komuna e Rahovecit ka njé relief karakteristik, duke pérfshiré lokalitetet fushore,
kodrinore dhe malore, qé e béné té pérshtatshém pér zhvillimin e kulturave bujgésore té
nduardurshme. Komuna e Rahovecit karakterizohet me kéto tri lloje té terrenit: rrafshét-
luginor 80,6 km? ose 29,17%, kodrinor me 162,2 km2ose 58,70% dhe malor me 33,5 km?
ose 12,13%. Bazuar né lartésiné mbi detare e cila éshté prej 310 m deri né 920 m dhe
pozitén gjeografike, klima gé dominon é&shté klima kontinentale me ndikim mesdhetar,
(Osmani, 2003, 15).

Njé Historik i shkurtér

Rahoveci éshté njéri ndér qytetet mé té vjetra té Kosovés. Né bazé té hulumtimeve

arkeologjike mund té konkludojmé se né territorin e komunés sé Rahovecit jané zbuluar
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disa fakte arkeologjike, té cilat tregojné se kéto vise jané pérplot me relikte té
vendbanimeve té dikurshme antike, té cilat rrjedhin nga epoka e hershme romako-ilire
(E. Cershkov). M. Krasnigi né punimin e tij mbi Rahovecin thekson se pérveg kétyre
epitafeve, pllakave t¢ mermerit né ngastrén e fshatit Reti, &shté gjetur edhe njé pllaké e
thyer nga koha Romake ku éshté€ skalitur teksti “...et Sitae F(ilio) sumi cor(niculario) c¢(0)
hor(tis) pri(mae)Dardanorum V(i) ixit an(nis) XXX b(ene) m(erenti) P(osuit)”. Dy
mbishkrimet e para jané familjare dhe nuk tregojné se cka kané gené ata pér té cilét jané
ngritur kéto pérmendore, ndérsa nga pérshkrimi i treté i pllakés sé thyer, shihet se ajo
éshté e ngritur "i Siti té birit Sume flamurtarit té kohortés sé paré té Dardanéve". Me rastin
e gérmimit té terrenit mé 1953 kur éshté ndértuar bodrumi i verés né Rahovec, gjithashtu
éshté gjetur njé numér sendesh arkeologjike (dy gypa té médhenj, njéri nga kéto ka
véllimin 400 litra, monedha metali, maje té shtizave, elefanti i bronzés e tjera pér té cilin
mendohet se ka prejardhjen nga epoka e hershme romake (M. K.). Né aférsi té Rahovecit
né Bérnjaké supozohet té jeté vendbanimi nga periudha Romake, qé mé voné ka qené i
ndaré né dy vendbanime: Bérnjaka e Ulét dhe Bérnjaka e Epérme. Edhe gjaté mesjetés,
né shek. X1V (me 1348), Rahoveci pérmendet si vend i cili kufizohet me disa fshatra
pérreth, si territor vreshtar. Po i cekim disa vendbanimet té cilat pérmenden e kéto jané :
Shtavica, Bérnjaka, Krusha, Kobillogllava, Babindoli, Hoca, Maja e Shkadrumit, Bjeshka
e Shkozés (M. K.). Po ashtu Rahovecin mund ta gjejmé edhe né hartat e vjetra té vitit
1689. Né pjesén e dyté té shekullit XV111, Rahoveci pérmendet si qytezé, né vitin 1770
si qytezé "Ravac" por ka edhe emra té tjera qé gjinden né harta té vjetra si gé jané :
Rahuaz, Rahuiz, Rahova, Ravaz, Rahovce etj., ndérsa né vitin 1911 pér heré té paré
shkruhet né harté si Orahovac sipas J. Cvijiqit, https://sq. Wikipedia. org/wiki/ Rahoveci,
(' marré me 07.03.2016).

Edhe si njési administrative, Rahoveci ka njé historik relativisht té hershém dhe té gjaté
té krijimit dhe té zhvillimit. Mirépo, shtrirja territoriale dhe nivelet e statusit
administrativé, kané ndryshuar gjaté kohés, né varési nga zhvillimet politike. Sipas librit
t¢ ( VitoSevi¢, 1996, 3), né t€ cilén autori hulumton Rahovecin né€ aspektin
antropogjeografik, ai e prezanton zhvillimin e tij né kété ményré: Né ekzistencén e gjeré
tanishme, kufijté administrativé disa heré jané ndryshuar. Nga néntori i vitit 1912 deri
né mars té vitit 1955, (42 vite) Rahoveci ka gené gendér e rrethit té Podrimés, njérit nga

mé té& médhenjve né Mbretériné Jugosllave me rreth 580 kmz, 17 komuna, 68 vendbanime
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25,500 banoré dhe me 3,800 amviséri, ndérsa né vitin 1913 595 kmz, 107 fshatra, 17
fshatra té vegjél dhe 34 551 banoré. Né keté kohé kufijté e rretheve kané ndryshuar tre
heré.

Nga 1955 deri né vitin 1995 (kur éshté shuar rrethi i Podrimés dhe i éshté bashkangjitur
rrethit té Prizrenit), pra 40 vite, ka ekzistuar komuna e Rahovecit dhe gjaté késaj periudhe

dy heré iu kané ndryshuar kufijt€ komunal, (VitoSevi¢, 1996, 3).

Té dhénat demografike

Popullsia, struktura sipas moshés, struktura kualifikuese dhe struktura urbane jané faktoré
domethénés pér nivelin e zhvillimit ekonomiko shogéror té njé vendi. Pos té tjerash
lévizjet mekanike té popullsisé kané tendencé té zhvillimit né drejtim té bartjes sé
popullsisé sé afté pér puné, drejte vendeve dhe regjioneve mé té zhvilluara. Paré né keté
kontekst edhe popullata e Rahovecit gjaté historisé ka pérjetuar trendét e zhvillimit gé
jané kushtézuar nga shume faktoré, duke filluar nga ata politiké, fetaré, ekonomiké, té
sigurisé etj. Pozita e Kosovés ka gené e tillé gé shtetet qé kané sunduar né kéto treva,
kané tentuar gé né forma té ndryshme ta deformojné géllimshém pasqyrén e popullsisé
vendore té Kosoveés, né keté rast edhe té Rahovecit.

Popullsia dominuese né territorin e Komunés sé Rahovecit, kané gené shqiptarét, ndérsa
népér disa vendbanime kané jetuar edhe pakica serbe, malazeze dhe ajo rome. Nga té
dhénat e marra nga burimet e ndryshme, sipas autoréve, gjaté sundimit turk, regjistrat mbi
numrin e popullsisé jané evidencuar vetém sipas pérkatésisé fetare, gjé e cila nuk jep njé
pasqyré té qarté pér pérfagésimin etnik. Rreth numrit té popullsisé, né territorin e
Komunés sé Rahovecit, té dhénat mé té besueshme jané ato té gjysmés sé dyté té shekullit
njézet.

Sipas (PZHK, 2013,18), Q& nga viti 1948 e deri mé sot komuna e Rahovecit ka pasur njé
rritje té vazhdueshme té popullsisé. Né vitin 1948 Rahoveci kishte 20287 banoré, ndérsa
né vitin 2010 ka rreth 71522 banoré, gé do té thoté se pér keté periudhé kohore (62

vjecare), numri i popullsisé éshté rritur pér mé shumé se tri heré.
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Tabela 11: Popullsia ne komunén e Rahovecit sipas indeksit, (PZHK, 2013, 18)

Vitet Nr. Popullsisé Indeksi Bazik Indeksi VVargor
1948 20 287 100 100
1961 26 763 132 132
1971 35188 173 131
1981 46 396 228 132
1991* 59 625* 294* 128*
2010* 71 522* 353* 120*
2011 56 208 277 79

Tabela nr. 11, pasgyroné trendin e zhvillimeve demografike, respektivisht numrin e
banoréve té Rahovecit nga viti 1948 deri né vitin 2011. Té dhénat pér numrin e banoréve
té vitit 1991, nuk pasqyrojné situatén reale pér dy arsye: sepse regjistrimin e kétij viti e
kané bojkotuar pjesétarét e Komunitetit Shqgiptaré, dhe té dhénat kané statusin e vlerésimit
dhe sé dyti né kété regjistrim pos territorit aktual t¢ Komunés jané pérfshiré edhe njé
numér i vendbanimeve té Komunés sé Malishevés, e cila Komuné nuk éshté njohur nga
organet e dhunshme té Serbisé né Kosové, pas suprimimit té Institucioneve té Kosovés
né vitin 1990.

Té dhénat e vitit 2011, jané té dhéna zyrtare té marra nga (Vjetari Statistikor, 2015,38),
té cilat kané dalé nga regjistrimi i kétij viti, si té tilla munden té krahasohen me ato té vitit
1981, i cili éshté regjistrimi i fundit zyrtaré nga ish Jugosllavia né té cilén kané marré
pjesé edhe Shqiptarét e Kosovés me Institucionet e tyre. Edhe té dhénat e ofruara nga
Jusuf Osmani né librin mbi Rahovecin, paraget té dhéna té njéjta me ato té PZHK-sg,
autori, pér mé tepér, té dhénat i ka marré nga regjistrimet zyrtare dhe té njéjtat i ka
verifikuar nga zyrtarét kompetenté Komunal, duke zbritur numrin e popullsisé e atyre
vendbanimeve gé nuk jané né kufijté administrativé té komunés sé Rahovecit pas luftés
sé vitit 1998/1999, (Osmani, 2003, 50).

Arsimi

Arsimimi i njé shogérie éshté njéri nga treguesit i cili mé sé miri tregon nivelin e

zhvillimit té pérgjithshém socio-ekonomik té njé vendi. Arsimi, ndikon dhe ndikohet nga
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zhvillimi socio-ekonomik, ndikohet edhe nga faktoré té tjeré si; kultura, religjioni,
politika etj. Eshté indikative t& potencohet se, pas njé zhvillimi t& hovshém té arsimit né
Kosové pas viteve té gjashtédhjeta té shekullit té kaluar, vitet e néntédhjeta, kané sjellé
njé situaté shumé té vecanté té organizimit dhe té zhvillimit té arsimit si né Kosové ashtu
edhe né Komunén e Rahovecit. Ri-okupimi i Kosovés nga Serbia ishte njé goditje e réndé
pér té gjithé sektorét e jetés né vend, arsimi si shtyllé e réndésishme e zhvillimit dhe
emancipimit té populli ishte atakuar me tendencé té shkatérrimit dhe té shkombétarizimit.
Sipas legjislacionit aktual, komunat e Kosovés jané pérgjegjése pér organizimin e arsimit
né té katér nivelet, parashkollor, fillor té mesém té ulté dhe té mesém té larté. Pas vitit
2000 (pas luftés), institucionet Kosovare bén pérpjekje né realizimin e programeve
mésimore bashkékohore. Ne vitin 2002, krijuan njé model te ri pér sistemin arsimor ne
vend. Struktura e re ofron 5 vite te arsimit fillor, pasuar nga 4 vite te shkollimit te mesém
te ulét dhe 3 apo 4 vite te shkollimit te mesém te larte. Modeli 5+4+3 po zévendéson
strukturén e méparshme 4+4+4. Me strukturén e re arsimi i obligueshém éshté zgjatur pér
njé vit nga 8 sa ishte, né 9 vite.

Struktura organizative e sistemit arsimor né komunén e Rahovecit éshté e organizuar né
katér nivele: arsimin parashkollor (fémijét e moshés 5 - 6 vjecar), arsimin fillor (klasat I-
V), arsimin e mesém te ulet (klasat VI — IX) dhe arsimin e mesém té larte (klasat X—
XH/XIT). Numri i objekteve shkollore gjithsejte éshté 42, duke pérfshiré edhe cerdhet
dhe shkollat e mesme. Né procesin edukativo-arsimor né té gjitha nivelet e shkollimit
jané té angazhuar rreth 846 punétoré, prej té ciléve jané 710 mésimdhénés. Numri i
nxénésve éshté gjithsejté 14526, qé do té thoté se kemi njé raport prej 20.4 nxénés/
mésimdhénés, (PZHK, 2013, 28).

Arsimi para fillor

Arsimi para fillor né komunén e Rahovecit éshté i organizuar, kryesisht bashkérisht me
arsimin filloré, késhtu sipas té dhénave zyrtare té Drejtorisé Komunale pér Arsim
(Informata, 2016), mésimi parashkolloré né vitin shkollor 2015/2016, zhvillohet né; Nga
28 shkolla dhe 7 paralele té ndara qé aktualisht funksionojné, paralelet parashkollore jané
aktive né 25 shkolla dhe né njé paralele té ndaré, kurse né tri shkolla dhe 7 paralele té
ndara nuk jané aktive. N& komunén funksionon edhe njé Cerdhe e Fémijéve ,, Tulipanét

“ né t€ cilén kané qasje fémija prej moshés, 2-5 vjecare. Numri i nxénésve né
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parashkolloré éshté 827, duke i pérfshiré edhe 44 fémijé gé e frekuentojné cerdhen,
(Informata, 2016).

Arsimi fillor dhe i mesém i ulét (i obliguar)

Arsimi fillor dhe i mesém i ulét, sipas ligjit tanimé éshté obligativ dhe i njéjti sipas
(informatés, 2016), zhvillohet né 28 shkolla amé dhe né 7 paralele té ndara (satelite), nga
ky numér né dy shkolla mésimi zhvillohet né gjuhén serbe (né Rahovec dhe Hocé té
Madhe). Arsimi fillor zhvillohet nga klasa e paré deri né té pestén, kurse i mesmi i ulét
nga e gjashta deri né klasén e nénté, kryesisht kéto dy nivele zhvillohen népér shkolla té
njéjta dhe pashképutshém. Ne keté nivel mésimet i ndjekin 8437 nxénés, pérfshiré edhe

93 nxénés té komunitetit serbé qé mésimet i zhvillojné né gjuhen e tyre.

Arsimi i mesém i larté

Arsimi i mesém i larté, zhvillohet nga klasa e dhjeté deri né klasén e dymbédhjeté, dhe
né drejtimet shkencore edhe klasa e trembédhjeté. Né komunén e Rahovecit, sipas té
dhénave té marra nga DAK-u (Informata, 2016), ky nivel i arsimit zhvillohet né pesé
shkolla t€ mesme dhe até: SH.M. ,,.Xhelal Hajda-Toni* né Rahovec; SH.M.P.“Selajdin
Mullabazi-Mici“ né Rahovec, SH.M.“Ukshin Hoti* né Krushé t¢ Madhe; SH.M.“12
Maji* né Ratkove dhe SH.M, ,, Né Gjuhén Serbe* né Rahovec. Eshté me réndési té
potencohet se vettm SH.M. , Xhelal Hajda — Toni* €shté me drejtimet shkencore dhe
shogeroré pa programe profesionale, kurse shkollat e mesme né Ratkovc dhe Krushé té
Madhe jané shkolla né té cilat zhvillohen programe té pérziera d.m.th. Shkencoré,
shogeroré dhe profesional, ndérsa SH.M. ,, Selajdin Mullabazi — Mici“ n€ Rahovec éshté
kryesisht shkollé profesionale, pér shkollén e mesme né gjuhén serbe nuk ka shénime né
informatén zyrtare té Drejtorisé Komunale té Arsimit-DAK.

Né kéto shkolla t¢ mesme mésimet i vijojn€: Sh.M.L* Xhelal Hajda — Toni* ka gjithsejté
31 paralele, 1006 nxénés; Sh.M.L. ,,Selajdin Mullabazi — Mici* ka gjithsejt€ 382 nxénés,
Sh.M.L. ,,Ukshin Hoti* ka gjithsejté 524; Sh.M.L. ,,12 Maji* n€ Ratkovc numéron 561,
nxénés, kurse pér Shkollén e mesme né gjuhén serbe nuk ka shénime. Sipas informatés
né fjalé né shkollimin e mesém mésimet i vijojné gjithsejté 2488 nxénés né té gjitha

shkollat dhe né té gjitha profilet arsimore, (DKA-Informata, 2016).
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5.2 Struktura organizative dhe funksionale e Komunés

Funksionimi dhe organizimi i komunave né Republikén e Kosovés éshté e pércaktuar me
ligjin bazé mbi vetéqeverisjen lokale té komunave, nr. 04/L-040. Pérpos g€ ligji pércakton
funksionet dhe strukturén organizative té komunave, ¢do komuné éshté e obliguar qé ta
nxjerré Statutin dhe akte té tjera nén ligjore té cilat mé saktésisht i pérkufizojné
pérgjegjésité dhe strukturén organizative t&¢ Komunés. Komuna e Rahovecit éshté e
organizuar né drejtori komunale, sektor dhe zyre. Organet kryesore té komunés jané:
Kuvendi komunal, té cilin e pérbéjné 31 anétaré/kuvendarg, té cilét zgjedhén me mandat
katér vjecar drejtpérdrejté nga qytetarét. Pér funksionim mé té miré té Kuvendit formon
edhe komitete komunale, té cilét e ndihmojné Kuvendin né punén e tij. Aktualisht
Kuvendi i ka funksionale tri komitete: Komitetin pér politiké dhe financa -KPF;
Komitetin pér komunitete-KKK, té cilat sipas ligjit jané obligative dhe Komitetin pér
shérbime publike, si komitet konsulltativ.

Kryetari i komunés, funksionon pérmes zyrés, ndérsa ndihmohet nga drejtorét e
drejtorive. Zyra e kryetarit té komunés pérbehet nga: Zyrtari pér protokoll, zyrtari pér
pérfagésim, zyrtari ¢éshtje ligjore dhe zyrtari pér mardhénje me publikun. Zyra e auditorit
té brendshém dhe zyra e prokurimit publik (Statuti, 2010, 63).

Administrata komunale éshté e organizuar népér drejtori dhe sektoré. Drejtorité
udhéhigen nga drejtorét té cilét emérohen nga Kryetari i komunés dhe kané mandat
politik, po aq sa ka edhe kryetari. “Administrata Komunale organizohet n¢ drejtori. Cdo
drejtori komunale menaxhohet nga

drejtori. Drejtorét emérohen dhe shkarkohen nga Kryetari i Komunés” (Statuti, 2010, 64).
Drejtorité komunale; Numri, emértimi dhe pérgjegjésit e drejtorive komunale
pércaktohen me statutin e komunés, komuna e Rahovecit éshté e organizuar né 12 drejtori
komunale, emértimi drejtorive sipas statutit éshté: Drejtoria pér administrate, drejtoria
pér shéndetési dhe mirégenie sociale, drejtoria pér arsim, drejtoria pér financa dhe buxhet,
drejtoria pér ekonomi, zhvillim dhe turizém, drejtoria pér urbanizém, planifikim dhe
mbrojtje t€ mjedis, drejtoria pér gjeodezi, kadastér dhe prona, drejtoria pér shérbime
publike, drejtoria pér bujqési, pylltari dhe zhvillim rural. drejtoria pér inspektim, drejtoria
pér kultura, rini dhe sport, drejtoria pér mbrojtje dhe shpétim dhe zyra komunale pér
komunitete dhe kthim (Statuti, 2014, 65/5).
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5.3 Buxheti Komunal, si instrument i zhvillimit

Qeverisja lokale, zhvillimi, shkalla e autonomisé né ushtrimin e pérgjegjésive, gama dhe
cilésia e shérbimeve té ofruara éshté e lidhur ngushté me buxhetin. Buxheti éshté
mekanizmi mé i réndésishém né zhvillimin e autonomisé lokale. Si njé mekanizém i
réndésisé s vecanté par pushtetin lokal buxheti éshté studiuar nga kéndvéshtrime té
ndryshme, si nga ai decentralizimit, pérmirésimit té shérbimeve ashtu edha nga kéndi i
ZHEL-it.

Autori K.Kollar né njé studim té béré rreth instrumenteve té zhvillimit ekonomik lokal
pérmbledhé teorité dhe hulumtimet e disa studiuesve té cilét kané identifikuar
instrumentet e aplikuara né praktikat zhvillimore té vendeve té ndryshme, né keté studim
paraget autorét, Linder dhe Peters, Capkova, té cilét ndér instrumentet e zhvillimit
ekonomik lokal njé vend té réndésishém i kushtojné edhe financave, respektivisht
buxhetit té njésive lokale, si atij té taksave dhe atij té subvencionimit (Kollar, 2011, 22).
Edhe autori Bartik né studimin e tij t€ béré pér projektin Hamolton, paraget format
financiare respektivisht, lehtésirat tatimore dhe subvencionet qé geverité shtetérore dhe
lokale mund té pérdorin pér hapjen e vendeve té reja té punés né zonat e pavolitshme,
(Bartik, 2010, 16).

Shumica e studimeve empirike theksojné njé lidhje pozitive midis dy faktoréve gé béjné
vendet e zhvilluara. Piriou-Sall (1998) dhe Thiessen (2003) gjejné njé lidhje pozitive
midis dy variablave né rastet e Shteteve t& Bashkuara dhe t&¢ OECD, respektivisht. Piriou-
Sall madje pérfundon se "ndérkohé gé decentralizimi ka ilag, ajo ka shumé virtyte dhe ia
vlen té ndiget "(1998: 3). Shumé studime madje tregojné se suksesi i procesit té
decentralizimit éshté pasojé jo vetém i dizajnit té modelit té decentralizimit, por, ndoshta
mé e réndésishmja, karakteristikat e vendit, dhe sidomos pér ekzistimin e institucioneve
té forta dhe efektive né té gjitha nivelet e geverisé (Dabla-Norris, 2006).

Nga studimet e té gjithé autoréve dhe dokumentet strategjike té Iéshuara nga institucionet
kredibile ndérkombétare, buxheti éshté mekanizmi ky¢ i funksionimit té shtetit dhe i
njésive lokale t& geverisjes. Réndésia e kétij mekanizmi shtrihet né té gjitha fushat e
pérgjegjésive té qeverisé lokale, nisur nga cilésia dhe sasia e shérbimeve té ofruara, cilésia
e infrastrukturés, pastaj né cilésiné e arsimit, shéndetésisé dhe deri tek zhvillimi

ekonomiko- social.
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Réndésia e buxhetit pér funksionimin dhe zhvillimin e njé vendi apo njésie té geverisjes
vendore shihet edhe nga veté pérkufizimi. Buxheti paraget njé plané té shpenzimeve dhe
té hyrave pér njé€ periudhé t€ caktuar kohore, “Buxheti i geveris€ €shté njé pérmbledhje
ose plani i té ardhurave dhe shpenzimeve té destinuara té asaj geverie. Ekzistojné tri lloje
té buxhetit té geverisé: buxheti operative apo aktuale, buxheti kapital apo i investimeve,
dhe té hollat ose buxhet i rrjedhés sé parasé”, https://en.wikipedia.org/wiki/Budget (marré
me, 28.06.2016).

Céshtja e pérgjegjésive fiskale pér komunat e Kosovés éshté e rregulluar me Kushtetuté
dhe me ligjet bazike, (ligjin mbi vetégeverisjen lokale dhe ligjin mbi financat e pushtetit
lokal), kéto ligje kané pércaktuar ményrén e krijimit dhe shpenzimit té buxhetit, duke
pércaktuar edhe burimin e té hyrave pér Komunat.

Komunat kané buxhetet dhe financat e tyre pér financimin e kompetencave té tyre.
Buxheti komunal pérbéhet prej té hyrave vetanake; grandeve nga Qeveria e Republikés
sé Kosovés; donacioneve dhe té hyrave té tjera. Buxheti dhe financat komunale
rregullohet me Ligjin pér financat lokale. Kérkesat thelbésore pér menaxhimin publik
financiar dhe pérgjegjshméri, té pércaktuara né legjislacionin gendror, zbatohen pér té
gjitha komunat, (Kushtetuta, 124, 2008).

Buxhetit éshté plani vjetor i komunés i cili pércakton té hyrat dhe shpenzimet, té cilét

duhet t’1 mundésojné kryerjen e t€ gjitha shérbimeve dhe punéve né interes té qytetaréve.

Té hyrat e Komunés

Pjesé e réndésishme e buxhetit t& komunés jané té hyrat. Ashtu si¢ éshté theksuar edhe
mé larté té hyrat komunale jané té garantuara mé kushtetutén e vendit, ndérsa llojet e té
hyrave jané té pércaktuar me ligjet e vecanta, si ligji mbi financat pushtetit lokal dhe ligjet
e tjera pozitive.

Burimet financiare té njé komune, pérbéhen nga (i) té hyrat vetanake té komunés té
pércaktuara né nenin 8 té kétij ligji,(ii) grandet operative, (iii) grandet pér kompetencat e
shtuara, (iv) transferet pér kompetencat e deleguara, (v) grandet e jashtézakonshme, (vi)
ndihma financiare té Republikés sé Serbisé dhe (vii) huamarrjet e komunés (ligji,nr.03/L-
049).

Komuna e Rahoveci si ¢cdo komuné tjetér e Kosovés, né pérputhje me ligjin mbi financat

e pushtetit lokal dhe ligjet tjera éshté e obliguar ta nxjerré rregulloren komunale mbi
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“Taksat, tarifat, ngarkesa dhe gjobat komunale”, kjo rregullore e béné pércaktimin e llojit

dhe lartésiné e té hyrave komunale né pérputhje me kushtet dhe mundésité ekonomike té

komunés.

Korniza afatmesme buxhetore-KAB-i 2016-2018 e paragitur né tabelé, prezanton llojin e

té hyrave buxhetoré té komunés sé Rahovecit.

Tabela 12: Planifikimi i t& hyrave buxhetore komunale pér periudhén 2016-2018, né €

Grandet dhe THV — | Grandet dhe THV — | Grandet dhe THV — | Grandet dhe THV -
2015 2016 2017 2018
Komuna RAHOVEC (K&té vit) (vitine 1) (vitine 2) (vitin e 3)
né Euro né Euro né Euro né Euro
BURIMET E TE
ARDHURAVE
Granti i Pérgjithshém 4.332.840.00 4.008.459.00 4.085.593.00 4.177.377.00
Granti i Arsimit 4,413.520.00 4.866.855.00 4.866.855.00 4.866.855.00
Granti i Shéndetésisé 1.328.926.00 1.328.926.00 1.328.926.00 1.328.926.00
Shtesa sipas garkores
buxhetor 2015/02 pér 264.401.00
arsim
Licensat pér lojéra
zbavitése, pijé
alkoolike reklamime,shpa 181.000.00 189.000.00 204.000.00 206.000
llje etj.
Funksionimet me makina
me monedha ose me lojéra 181.000.00 189.000.00 204.000.00 206.000.00
dh té ngjashme
Shirytezimi i Tokes dhe 90.000.00 92.000.00 95.000.00|  102.000.00
Lejet e ndértimit
Lejet pér ndértim dhe 90.000.00 92.000.00 95.000.00|  102.000.00
konstruktime
Inspektimi i tokés dhe
aktivitetet Gjeodezike 55.000.00 56.000.00 57.000.00 62.000.00
Pérgatitja e plan.urban.dhe
inspekt.qé kané té béjé me 25.000.00 26.000.00 27.000.00 30.000.00
dimenzionet e pronés
Aktivitetet né teren gé
kané té béjé me matjen e 30.000.00 30.000.00 30.000.00 32.000.00
vendit

91




Shérbimet e inspektimit
té Shéndetit dhe Sigurisé

34.000.00

36.000.00

38.000.00

42.000.00

Inspektimi i objekteve gé
ofrojné ushgim dhe
akomodim publik

12.000.00

14.000.00

14.000.00

16.000.00

Inspektimi i ambientit

12.000.00

12.000.00

12.000.00

13.000.00

Inspektimi i ndértimit,
shérbimit té zjarrfikésve
dhe konstruktimit

10.000.00

10.000.00

12.000.00

13.000.00

Shfrytézimi i pronés
Komunale

67.000.00

73.000.00

77.000.00

80.000.00

Baza ditore apo bazat tjera
pér shfrytézimin e pronés
publike pér aktivitetet
komerciale apo jo
komerciale

67.000.00

73.000.00

77.000.00

80.000.00

Inspektimi i objekteve gé
ofrojné ushgim dhe
akomodim publik

12.000.00

14.000.00

14.000.00

16.000.00

Inspektimi i ambientit

12.000.00

12.000.00

12.000.00

13.000.00

Inspektimi i ndértimit,
shérbimit té zjarrfikésve
dhe konstruktimit

10.000.00

10.000.00

12.000.00

13.000.00

Shfrytézimi i pronés
Komunale

67.000.00

73.000.00

77.000.00

80.000.00

Baza ditore apo bazat tjera
pér shfrytézimin e pronés
publike pér aktivitetet
komerciale apo jo
komerciale

67.000.00

73.000.00

77.000.00

80.000.00

Pagesat né lidhje me
Automjetet

135.000.00

146.000.00

143.000.00

142.000.00

Lejet e automjeteve

Parkimi né parkingun
publik i pajisur me
garazhim apo hapésira
tjera

Regjistrimi i automjeteve

135.000.00

146.000.00

143.000.00

142.000.00

Certifikatat dhe
Dokumentet Zyrtare

100.014.00

113.014.00

131.014.00

132.500.00

Dokum.lidhur me statusin
shogeror si dhe té
lindjes,vdekj,martesés,shk
urorézimit

100.014

113.014.00

131.014.00

132.500

Té tjera

Tatimi ne Prone

320.000.00

330.000.00

340.000.00

360.000.00

Pagesat e tatimit ne prone

320.000.00

330.000.00

340.000.00

360.000.00
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Té ardhurat tjera

3.000.00

5.000.00

6.000.00

2.000.00

Pagesat tjera

3.000.00

5.000.00

6.000.00

2.000.00

NEé totali 1-A, Té
ardhurat direkte (Tarifat
dhe ngarkesat)

985.014.00

1.040.014.00

1.088.014.00

1.128.500

Dénimet né komunikacion,
té grumbulluara pérmes
Nivelit Qendror (ShPK)

54.000.00

58.000.00

59.000.00

67.000.00

Gjoba te gjykatave

Nen totali 1-B, Té
ardhurat indirekte (Pjesa
gé i takon komunave)

TE ARDHURAT NGA
ARSIMI

54.000.00

58.000.00

59.000.00

67.000.00

Cerdhet

10.000.00

10.000.00

10.000.

10.000.00

Mésimi joformal

TE ARDHURAT NGA
SHENDETESIA

Shéndetésia primare

50.000.00

50.000.00

50.000.00

50.000.00

Té tjera

Burimi: KAB, 2016-2018

Né tabelén nr.12, vérehet se té hyrat né buxhetin e komunés sé Rahovecit vazhdojné té

dominohen me 90% nga grandet e geverisé sé Republikés, gjé e cila funksionimin e

komunés né té gjitha fushat e béné té varur nga shuma e ndarjeve gé béné geveria pérmes

formulave tashmé té elaboruara mé larté. Ashtu sic éshté theksuar né ligjin mbi financat

e pushtetit lokal edhe nga tabela shihet se té hyrat e komunés jané nga: té hyrat vetanake

dhe grantet operative té ndara nga geveria gendrore, té hyrat e komunés jané:

Granti i pérgjithshém - nénkupton mjetet financiare g€ u jepen komunave pér t’i pérdorur

ato me géllim té pérmbushjes sé kompetencave komunale. Kétu kemi té béjmé me njé

grand operativ té njé géllimshém, shuma e té cilit duhet té jeté sé paku 10 % e té hyrave

totale té buxhetuara té geverisé gendrore, duke pérjashtuar té hyrat nga shitja e pasurive,



té hyrat e tjera té jashtézakonshme, té hyrat e dedikuara, dhe té hyrat nga huadhénia.
Qéllimi i késaj shume ka gené gé té ofrohet njé shkallé e arsyeshme e stabilitetit t& hyrave
komunale, duke marré parasysh mundésiné e banoréve pér té pasur gasje né shérbimet
publike dhe gé té sigurohet njé ndarje adekuate e mjeteve pér komunitetet jo shumicé né
komunat pérkatése.

Granti specifik pér arsim - pérdoret pér mbulimin e shpenzimeve pér ofrimin e njé
standardi minimal té shkollimit parashkollor, fillor dhe t¢ mesém. Formula caktohet nga
Komisioni i Grandeve bazuar né numrin e arsimtaréve dhe studentéve té regjistruar. Pér
kéte formulé merret parasysh edhe planprogrami, shkollimi pér nevoja speciale,
shpenzimet operative, normat e madhésisé sé klasave dhe lokacioni i objekteve shkollore.
Granti specifik pér shéndetési - po ashtu aprovohet nga Komisioni i Grandeve. Ai ndahet
pér t’i mbuluar shpenzimet pér ofrimin e njé standardi minimal t€ kujdesit primar
shéndetésor. Formula e kétij granti bazohet né moshén dhe strukturén gjinore té
popullsisé sé regjistruar tek ofruesit e shéndetésisé primare si dhe né numrin e personave
té moshuar dhe personave me nevoja té veganta shéndetésore.

Té hyrat vetanake - jané ¢do e hyré té cilén komuna e mbledh/grumbullon apo e realizon

né pérputhje me ligjin mbi financa e pushtetit lokal
(file://IC:/Users/HP/Downloads/Manuali-i-Qeverisjes-Lokale_15%20(2).pdf,marré me
07,07.2016).

Tatimi né proné - konsiderohet e hyra kryesore vetanake e komunave né Kosové, dhe i
njéjti vlerésohet se né té ardhmen do té jeté burimi kryesor i financimit t€ komunave.
Duke u nisur nga réndésia qé ka dhe qé pretendohet té keté edhe ne té ardhmen,
pércaktimi i kétij tatimi né komuna béhet veganté dhe ne njé ményré mjafté té sofistikuar.
Tatimi né proné ¢do vit caktohet nga komuna pér mes hartimit dhe aprovimit té
rregullores e cila pércakton, bazén, vlerén, normén dhe zonat tatimore. Ligji mbi tatimin
né pronén e paluajtshme i obligon komunat né vendosjen dhe administrimin me tatimin
né€ proné: “Secila komuné duhet t€ jeté€ pérgjegjése pér funksionet e méposhtme né
administrimin e tatimit mbi pronén sa i pérket pronés qé éshté né juridiksionin e saj, si¢
éshté:

- menaxhimi i informatave tatimore mbi pronén dhe futja e té dhénave né bazén
Qendrore;

- vlerésimi i pronés;
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- vjelja dhe vjelja e detyruar e tatimit mbi pronén;

- ankesat administrative; dhe

- pérgatitja dhe Iéshimi i faturave té tatimit (Ligji, nr.03/L-204).
Pér shkak té réndésisé qé kané té hyrat nga tatimi né proné pér komunat, pos ligjit jané
edhe njé dyziné e dokumenteve té tjera gé e rregullojné keté lloj té hyrave, duke filluar
nga vendosja standardeve deri tek ngritja e strukturés institucionale né kuadér té
komunés, me té gjitha kapacitetet e nevojshme. Komuna éshté e obliguar gé ¢do vit ta
béjé, evidentimin, vlerésimin dhe regjistrimin e pronave té reja. P&r tatimin né proné ¢do
vit nga komuna duhet té pérgatitét dhe té aprovohet rregullorja komunale, e cila duhet té
reflektojé ndryshimet né bazén dhe vlerén tatimore dhe implikimet buxhetore.

Tabela 13: Baza tatimore pér Komunén e Rahovecit pér vitin 2016

ﬁggﬁlg'zz”v” ' CMIMI NE € KOEFICIENTI
ZONA PER m2, 2016 2016
. . I 220,00 0,15%
Rezidenciale — Banesat I 220,00 0.15%
Rezidenciale — Shtépité I 220,00 0,15%
" Il 180,00 0,15%
" Il 150,00 0,15%
" v 130,00 0,15%
Komerciale — I 410,00 0,17%
" Il 370,00 0,17%
" Il 340,00 0,17%
" v 250,00 0,17%
Industriale — I 270,00 0,16%
" Il 270,00 0,16%
" Il 250,00 0,16%
" v 180,00 0,16%
Pronat e braktisura pér té Pér té gjitha
gjitha zonat Zonat 50,00 0,15%
Bujgésore I 70,00 0,15%
" Il 70,00 0,15%
" Il 70,00 0,15%
v 70,00 0,15%
Pronat tjera - garazhet jo Pér té gjitha 70,00 0.15%
komerciale Zonat
Qendrat sportive Per t€ gjitha 90,00 0,17%
Zonat ' '
Pishinat Per t€ gjitha 90,00 0,17%
Zonat
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Pérpos tatimit né proné komuna mbledhé edhe njé numér té tarifave, ngarkesave dhe
gjobave, té cilat grumbullohen/derdhen né llogariné e komunés prané departamentit té
thesari.
Taksat, tarifat, ngarkesat dhe gjobat komunale, jané pjesé e té hyrave lokale té cilat
komuna i mbledhé nga personat fizik dhe juridik né territorin e veté. Kéto té hyra komuna
i realizon nga shérbimet té cilat ju ofron gytetaréve dhe subjekteve juridike, lloji dhe
lartésia e kétyre pércaktohet me rregulloren komunale pér Taksat, tarifat, ngarkesat dhe
gjobat komunale.
Taksat, tarifat, ngarkesat dhe gjobat gé aplikojné organet ndaj personave fizik dhe
personave juridik né emér té kompensimit té punés, shérbimeve komunale dhe marrjen e
vértetimeve, dokumenteve zyrtare (jané té hyra né buxhetin e komunés qé arkétohen nga
detyruesit e caktuar me kété rregullore do té zbatohen né téré territorin e komunés sé
Rahovecit) dhe pérfshijné:

- Léshimi i dokumenteve zyrtare,

- Dhénia e pélgimeve té punés,

- Dhénia e lejeve né 1émin e ndértimeve, pérdorimit dhe prishjes sé objekteve,

- Shndérrimin e tokés bujgésore né toké ndértimore dhe me gira e tokés bujgésore,

- Rregullimi i tokés ndértimore,

- Dhénia me qira e pronés dhe ndértesave té komunés,

- Dhénia né shfrytézim e objekteve (hapésirave) dhe teknikés komunale té destinuar
pér manifestime, aktivitete kulturore dhe sportive etj.

- Shérbimet gjeodezik edhe kadastrale.

- Regjistrimi i té drejtave té pronésisé, posedimit, hipotekave, servituteve,
giramarrjes dhe pérkueseve,

- Regjistrimi i pronésisé sé automjeteve motorike,

- Parkingu dhe rimorkimi i automjeteve,

- Shérbimet né shéndetési, arsim dhe inspektimet,

- Ushtrimi i veprimtarisé afariste dhe lejeve pér puné profesionale,

- Shfrytézimi i burimeve natyrore,

- Gjobat nga trafiku dhe gjobat pér shkeljen e rregulloreve komunale,(Rreg. 2015,
1,2).

96



Tabela e cila pérmbledhé té gjitha té hyrat gé realizon komuna e Rahovecit dhe rregullorja
komunale pér taksa, tarifa, ngarkesa dhe gjoba mé sé miré prezantojné llojin dhe shumén-
vlerén e ¢do lloji té hyrave si nga grantet ashtu edhe nga té hyrat vetanake.

Té hyrat vetanake té prezantuara né rregulloren komunale jané llojet e té hyrave lokale
gé komuna e Rahovecit i realizon, nga té gjitha té hyrat vetanake, nga tabela shihet se
tatimi né proné éshté e hyra kryesore i cili merr pjesé me rreth 30% né totalin e té hyrave
vetanake.

Shpenzimet komunale

Buxheti komunal shpenzohet pérmes programeve funksionale dhe kategorive ekonomike.
Rregullat e shpenzimit té buxhetit komunal jané té pércaktuara me ligjin pér menaxhimin
e financave publike dhe pérgjegjésité, ligjin mbi prokurimin publik dhe me aktet nén
ligjore té miratuara nga ministria e financave, departamenti i thesarit dhe komisioni i
pavarur i prokurimit publik.

“T¢ gjitha autoritetet publike, organizatat buxhetore dhe ndérmarrjet publike, gjaté
ushtrimit té njé aktiviteti ose pranimit té njé detyrimi, e cila né ményré té drejtpérdrejté
ose té térthorté pérfshin ose ndikon né shfrytézimin e parave ose burimeve publike, duhet
té veprojné né pérputhje té ploté me dispozitat e kétij ligji. Asnjé detyrim gé éshté rezultat
i njé dokumenti, marréveshje apo aranzhimi, nuk zbatohet nése dokumenti, marréveshja
ose aranzhimi i kétillé qé themelon apo rezulton né lindjen e kétij detyrimi éshté pérpiluar,
pranuar apo éshté lidhur né njé ményré gé nuk i pérmbush kushtet e pércaktuara né
dispozitat e kétij ligji” (Ligji Nr. 03/L-48, 2008, 9).

Tabela né vijim jané njé pasqyré e shpérndarjes sé shpenzimeve komunale né bazé té
programeve apo kategorive funksionale si dhe né bazé té kategorive ekonomike.
Shpenzimet né vijim jané ato aktualet té vitit 2015, planifikimi pér vitin e ardhshém 2016

si dhe projeksionet-vilerésimet pér vitet 2017-2018.
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Tabela 14: Shpenzimet buxhetore, Korniza Buxhetore Komunale, (sipas kategorive

ekonomike i, né €.

11 Té hyrat vetanake 1.099.014 1.158.014 1.207.014  1.255.500

12 qG;\"j‘Q:ﬁgfehe TS E 10.339.687 10204240 10281374  10.374.658

21 Shpenzimet rrjedhése 7.707.9915 8113039  7.70.991  7.085.602
Pagat dhe méditiet 6.606.8002 7.046.288 7.068.602  7.068.602
Mallrat dhe shérbimet 656.191 656.251 666.277 672.450
Shpenzime komunale 295.000 270.500 273.168 280.150
Subvencionet 150.000 140.000 150.000 150.000

22 Shpenzimet Kapitale 3.730.710 3.249.215 3.330.341 3.458.456
SUFICIT / DEFICIT 0

Burimi: KAB, 2016-2018

Tabela nr. 14, pérmbledhé shpenzimet e buxhetit t¢ komunés sipas kategorive
ekonomike, pér vitin 2016, 2017 dhe 2018. Pér vitin 2016 shpenzimet buxhetore jané té
planifikuara, ndérsa pér dy vitet né vijim, ¢éshtja e shpenzimeve sipas kategorive
ekonomike, jané projeksion apo vlerésim dhe té njéjtat mund t& ndryshojné né vitet né
vijim.

Eshté me interes gé té analizohen shpenzimet nga aspekti kategorive ekonomike, pér ta
paré pjesémarrjen e kategorive ekonomike né totalin e buxhetit t¢ komunés. Ashtu si¢
éshté e paraqitur né tabelén nr. 14, buxheti i komunés shpenzohet pérmes katér kategorive
ekonomike.

Pagat dhe Méditjet — Gjaté vitit 2016 krahasuar me vitin 2015, kjo kategori e shpenzimeve
pritet té rritet 6.54 % si rezultat i vendimit té geverisé pér pagesén e stazhit té punés dhe
kontributit pér sigurimin shéndetésor . Kjo kategori e shpenzimeve gjaté periudhés 2016-
2018 pritet té rritet me njé mesatare vjetore prej 0.8 % bazuar né KASH-in e Qeverisé sé
Republikés sé Kosovés. Rritja me e larté prej rreth 8% né kété kategori pritet té ndodhé
gjaté vitit 2016, si rezultat i implementimit té legjislacionit sekondar gé ka té béjé me
reformén né administratén publike, ndérsa pér vitet vijuese kjo kategori pritet té rritet



ndjeshém. Pjesémarrja e kategorisé sé pagave dhe méditjeve né shpenzimet pérgjithshme
buxhetore komunale, gjaté kétyre viteve, pritet t& mbetet né nivel té pérafért 59.99 %.
Mallrat dhe Shérbimet - kategoria e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime (duke pérfshiré
komunalit), &shté zvogélua pér 1.00 % nga viti 2015 né vitin 2016, edhe pse kemi rritje
té konsiderueshme te shpenzimeve té késaj kategorie e cila kryesisht i atribuohet rritjes
sé shpenzimeve pér mirémbajtén e projekteve (té reja) kapitale shkollave, pagesat pér
ndrigimet publike, pastrimi dhe mirémbajtja e rrugéve, punkteve shéndetésore, objekteve
sportive etj.), rritjes sé nevojave pér material shpenzues (Iéndé djegése dhe karburante né
proporcion me zgjerimin sipérfageve té objekteve te reja). Pjesémarrja e késaj kategorie
té shpenzimeve né shpenzimet e pérgjithshme buxhetore, gjaté kétyre 3 vite té ardhshme
pritet té jeté mesatarisht 8.00 %.

Subvencionet - Né 2015 subvencionet gé do té ofrohen jané pér bujgési, shéndetési (
shpérndarja e iligeve shtesé nga lista esenciale gé shpérndané MSH si dhe ndihmé pér
shérim jashté vendit bazuar né kérkesat e deponuara), kulturé, rini, sport dhe
arsim(bursat). Pjesémarrja e subvencioneve né shpenzimet e pérgjithshme buxhetore
gjaté viteve 2016-2018 mesatarisht do té jeté -——1.00 %.

Investimet Kapitale - Kjo kategori e shpenzimeve do té shénojé zbritje né vitin 2016, pér
12.91 % krahasuar me vitin 2015 si pasoj e rritjeve te pagave dhe zvogélimin e grandit
te pérgjithshém. Njé pjesé e madhe e tyre planifikohet té financohet nga té hyrat vetanake
té komunés. Rritja né investimet kapitale, nga buxheti i komunés do té pérmirésohet nga
viti 2017, mirépo edhe né vitin 2016 do té jeté mé e ulet nga aktualja. Pjesémarrja e
investimeve kapitale né totalin e shpenzimeve té komunés né vitin 2016 dhe tutje pritet
té jeté mesatarisht: 31.00 %( KAB-i 2016-2018).

5.4 Infrastruktura

Infrastruktura publike &shté faktori shumé i réndésishém né zhvillimin socio-ekonomik
té cdo vendi, nga niveli dhe kualiteti i sé cilés varen: zhvillimi ekonomik, zhvillimi
demografik i popullsisé si dhe kualiteti i arsimit, i shéndetésisé dhe né pérgjithési
standardi jetésor i komunitetit.

Né studimin e béré pér infrastrukturén dhe zhvillimin ekonomi lokal, autorét Rives dhe
Heaney japin keté pérkufizim pér infrastrukturé dhe pér rolin e saj né zhvillimin e njé

komuniteti:
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Infrastruktura pérbéhet nga lehtésité thelbésore brenda njé komuniteti té caktuar qé
mbéshtesin proceset themelore té sistemit social-ekonomik brenda komunitetit. Rrjeti i
infrastrukturés pérbéhet nga sistemet e projektuara pér té lehtésuar lidhjet ndérmjet
njésive ekonomike, né té gjithé hapésirén, té tilla si autostrada, hekurudha dhe kanalet.
Rrjeti i Infrastrukturés mund ose nuk mund té gjendet brenda njé komuniteti té caktuar;
ajo éshté distanca nga ose gasja né rrjet, qé éshté faktor relevant, ( Rives and Haeney,
1995, 60).

Edhe nga ky pérkufizim pér infrastrukturén dhe ndikimin e tij né zhvillimin e njé
komuniteti, shihet se zhvillimi socio-ekonomik éshté i lidhur ngushté me zhvillimin e
infrastrukturés né kompleksitetin e tij.

Infrastruktura rrugore - rrjeti dhe kualiteti i rrugéve, jané tregues dhe faktor me shumé
ndikim né zhvillimin pérgjithshém shogéror. Pozita gjeografike e komunés sé Rahovecit,
i mundéson qgé té kalojné rrugé té réndésishme té cilat i mundésojné komunikim té miré
dhe mjaft efikas me pjesé e tjera té vendit si dhe me nivel ndérkombétar.

Brenda kufijve administrative te komunés jané té shtrira gjithsejte 297.6 km rrugé te té
gjitha kategorive. Komuna e Rahovecit karakterizohet me lidhje shume té mira té
komunikacionit rrugor té cilat ndihmojné zhvillimin e transportit té udhétaréve dhe té
mallrave. Né& komunén e Rahovecit ekziston niveli i katér kategorive té rrugéve (te
klasifikuara né Kosové), duke filluar prej rrugéve magjistrale e deri tek ato te pa
kategorizuara.

Rrjeta e rrugéve né komunén e Rahovecit pérbéhet nga:

Rrugét magjistrale — M9.1 (Gjakoveé - Prishting)

Rruge regjionale - (R107 Prizren-Gjakové, R117 Rahovec-Suhareké, R111 Xérxe
Ratkoc-Kramovik, R204 Rahovec- Krushé e Madhe, R110 Malishevé- Rahovec — Xérxe
Rruge lokale jané (rrugét té cilat i lidhin 34 komuna kadastrale me gjithsej 36
vendbanime, duke pérfshiré edhe rrugét qé lidhin lagjet mé té réndésishme té
vendbanimeve).

Rrugé té pa kategorizuara (té cilat lidhin lagjet e fshatit si dhe té gjitha hapésirat né té
cilat zhvillohen aktivitete socio-ekonomike) (PZHK, 2013,103).

100



Tabela 15: Rrjeti rrugéve né komunén e Rahovecit

Nr. Pérshkrimi Gjatésia neé km %o
1 Rrugé magjistrale 6.2 2.1
2 Rrugé regjionale 64.3 21.6
3 Rrugs Ulrbane 30.6 10.3
4 Rrugé lokale 114 38.3
5 Rrugé e pa kategorizuar 82.5 277

Total 297.6 100

Burimi PZHK.2013

Si nga tabela ashtu edhe nga té dhénat e paragitura mé larté, shihet se komuna e Rahovecit
ka njé rrjet rrugor cili mundéson gasje népér té gjitha gendrat e réndésishme té vendit
edhe né ato ndérkombétare. Rruga magjistrale dhe rrugét regjionale R-107, R-117 dhe R-
110 i mundésojné gendrés komunale dhe gendrave sekondare lidhje té drejtpérdrejt me
gendrat e réndésishme, Prizrenin, Gjakovén dhe Kryeqytetin Prishtinén. Ndérsa rruga
regjionale R-111, qytetit t¢ Rahoveci ia mundéson qasjen né autostradén “Ibrahim
Rugova”, me njé distancé pér vet€m 15 km, pé€rmes s€ cilés komuna e Rahovecit pér
vetém 3 oré arrin né Tirané dhe né bregdetin shqiptar, kurse pér mé pak se njé oré né
Prishtiné.

Kjo qasje e lehté e shpejté dhe me standarde té larta, i mundéson komunés sé Rahovecit
té keté gasje né treg, si pér plasimin e prodhimeve té veta ashtu edhe pér furnizim me
produkte té nevojshme pér komunitetin.

Rrjeti hekurudhor - éshté i karakterit regjional dhe ka shtrirje ne pjesén peréndimore té
komunés sé Rahovecit, pérkatésisht i takon kategorisé sé komunikacionit regjional, i cili
zhvillohet né linjén Fushé Kosové — Kliné - Prizrenin - kalon népér territorin e komunés
sé Rahovecit. Vija hekurudhore kalon direkt népér 12 fshatra té komunés sé Rahovecit,
pérkatésisht kané qasje direkte né kété rrjeté, fshatrat, (Mrasor, Kramovik, Cifllak,
Dabidol, Dejné, Ratkoc, Radosté, Gexhe, Xérxe, né komunén kadastrale té Bellacerkés,
Celiné dhe Krushé e Madhe). Eshté me réndési té theksohet se, né keté vijé hekurudhore
béhet transporti i mallrave dhe udhétaréve. Stacioni kryesor gé shfrytézohet vecanérisht
pér transport té mallrave, éshté né fshatin Xérxe dhe shfrytézohet nga kompanité e dy
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komunave Gjakovés dhe Rahovecit, (distanca Xérxe-Gjakové éshté 13 km dhe Xérxe-
Rahovec 10 km).

Figura 2: Rrjeti hekurudhor né Komunén e Rahovecit;
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Burimi PZHK 2013

5.5 Dokumentet zhvillimore strategjike Komunale

Komunat, sipas ligjeve bazé té cilét pércaktojné pérgjegjésité e vetégeverisjes lokale, jané
té obliguara gé té hartojné/zhvillojné dokumente strategjike zhvillimore, pér komunén né
térési dhe pér sektoré té vecanté té jetés socio ekonomike.

Dokumentet strategjike zhvillimore duhet té pérmbledhin njé, pérshkrim dhe vlerésim té
kapaciteteve ekzistuese dhe duhet té pércaktojné orientimet zhvillimore pér té ardhmen.
Komuna e Rahovecit ka té punuara disa dokumente strategjike zhvillimore si¢ jané:
Agjenda e zhvillimit komunal — AZHK, e cila éshté punuar nga Komuna, UNMIK-u dhe
UNOPS-i, né vitin 2002 (AZHK, Konkluza, 2002).
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Strategjiné e zhvillimit lokal — SZHL, e cila éshté punuar nga BDPA né bashképunim me
HCL-Consultants rural development dhe financuar nga Zyra ndérlidhése e Komisionit
Evropian, né vitin 2009,(SZHL, 2009).

Plani zhvillimor komunal — PZHK, i cili éshté punuar nga “Data GIS Conulsting”, né
bashképunim me komunén, né vitin 2013, (PZHK, 2013).

Draft plani pér mobilitet i komunés, i punuar nga Komuna dhe projekti DEMOS i
financuar nga HELVETAS Swis Intercooperation, i punuar né vitin 2015. ( Vendimi,
Nr.01-674).

Draft Plani rregullues 1 hollésishém, “Qendra e vjetér e qytetit”, i punuar né€ vitin 2015.
Agjenda zhvillimore komunale-AZHK - Eshté dokumenti i paré strategjik i punuar pas
luftés, respektivisht pas fillimit té funksionimit té administratés lokale.

Ky dokument é&shté punuar nga ekspertet lokal, t¢ administratés s&¢ UNMIK-ut dhe me
mbéshtetjen e UNOPS-it. Agjenda zhvillimore komunale, ka njé réndési té vecanté pér
zhvillimin e komunés, sepse éshté punuar né kohén kur nuk Kkishte né dispozicion té
institucioneve lokale dhe gendrore pothuajse asnjé dokument/informaté té besueshme
lidhur me gjendjen ekonomike, sociale né pérgjithési.

Qéllimi i kétij dokumenti ishte qé t’ia mundésoj geverisé komunale qé té keté njé pasqyré
mé té sakté lidhur me gjendjen, nevojat, prioritetet dhe sfidat me té cilat pérballeshin
banorét e komunés. “Objektivat e kétij dokumenti jané€ t€ trefishta: pér té€ siguruar njé
referencé té shpejté té gasjes né pasqyrat e gjéra sektoriale dhe nevojave prioritare; té
sigurohet njé program bazé pér rehabilitimin dhe zhvillimin e iniciativave pér UNMIK-
un, donatorét bilateral dhe multilateral, organizatave geveritare dhe jogeveritare dhe
mbajtésit tjeré; dhe té shérbejé si mjet planifikues pasi qé ajo kombinon prioritetet pér
sektoré dhe temén e artikuluar nga spektri i gjer€ 1 udhéheqjes s€ Komunés s¢ Rahovecit”,
(AZHK, 2002, 5).

AZHK-ja njé kontribut t¢ madh e jep edhe né paragitjen e gjendjes né sektorin e zhvillimit
ekonomik, pér mé tepér ky dokument ofron té dhéna pér ekonominé e Rahovecit, duke e
béré njé prezantim té sektoréve té vecanté té ekonomisé, ndérmarrjeve ekonomike té
veprimtarive té ndryshme. Té dhénat edhe pse jané té punuara nga ekipet profesionale té
angazhuara, bazuar né vlerésime personale, prapéseprapé kané njé réndési té

jashtézakonshme, kur dihet se jané béré menjéheré pas luftés, pérmes kontakteve direkte
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me zyrtarét pérgjegjés té bizneseve, duke prezantuar informata té cilat jané kontinuitet
nga zhvillimet né ekonomin e para luftés.,

Strategjia e zhvillimit lokal - SZHL - Dokumenti, strategjia e zhvillimit lokal éshté
financuar nga zyra ndérlidnése e Bashkimit Evropian me seli né Prishtiné dhe éshté
aplikim i konceptit LEDAR né Kosové. LEADER + éshté iniciativé e BE-sé qé aplikohet
pér té mbéshteté projektet e zhvillimit rural té iniciuara nga niveli lokal. Programi
LEADER (njé akronim né kuptimin fréng, lidhje ndérmjet veprimeve pér zhvillimin e
ekonomisé rurale) éshté njé iniciativé e Bashkimit Evropian pér té mbéshtetur projekte té
zhvillimit rural té filluara né nivel lokal, me géllim pér té rigjalléruar zonat rurale dhe pér
té krijuar vende pune.

LEADER-I u zhvillua nga 1991-93, LEADER - Il nga 1994-99, dhe LEADER + nga
2000-2006.

Né periudhén e programimit aktuale (2014-2020), metoda LEADER éshté zgjeruar pér té
mbuluar jo vetém pjesé rurale, por edhe até bregdetare (FARNET) dhe zonat urbane nén
flamurin e Zhvillimit t¢ udhéhequr nga Komuniteti Lokal (CLLD), marré nga
(https://en.wikipedia.org/é iki/LEADER_programme, me daté 24.11.2016).

Qéllimi i késaj strategji ka gené ngritja e kapaciteteve lokale, pér té punuar né zhvillimi
e mjediseve rurale né bazé té parimeve dhe praktikave té aplikuara né Bashkimin
Evropian. Strategjia ka pércaktuar garté synimet té cilat duhet arritur pér t&¢ mundésuar
arritjen e qé€llimit kryesor “ringjalljen e zonave rurale dhe pér t€ krijuar vende pune”.
Synimet strategjike té Strategjisé sé zhvillimit lokal jané:

1. Ngritja e kapaciteteve njerézore

2. Zhvillimi i infrastrukturés rurale dhe bujgésore

3. Zvogélimi i shkallés sé papunésisé

4. Ruajtje e géndrueshme e mjedisit dhe tradités

5. Ngritja e kapaciteteve lidhur me prodhimin dhe pérpunimin bujgésoré

6. Themelimi i grupeve me interes, (SZHL 2009, 2).

Kjo strategji éshté e afért me konceptin mé té ri té zhvillimit ekonomik lokal, pasi gé né
procesin zhvillimor e pérfshiné komunén, komunitetin lokal dhe shogériné civile, si
partner né krijimin dhe zhvillimin e projekteve té cilat garantojné zhvillim té

géndrueshém ekonomik.
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Kjo éshté lévizja e paré drejt prezantimit té gasjes Leader+ né Kosové dhe objektivi
kryesor éshté pérzgjedhja dhe pérgatitja e partneréve pérkatés lokal (GLV) pér té
eksperimentuar me zbatimin e njé pilot faze sipas parimeve themelore té nismés Leader+
dhe provizioneve sipas udhézimeve té tij, (SZHL, 2009, 11).

Plani zhvillimor komunal-PZHK - Eshté dokumenti kryesor strategjik multi-sektorial i
zhvillimit té komunés. PZHK-ja éshté punuar nga njé kompani profesioniste “Data
GISconsulting”né bashképunim me ekipin profesional t¢ komunés dhe né mbikéqgyrje té
lidershipit komunal pér periudhén kohore 2013-2023. PZHK-té jané dokumente
strategjike zhvillimore té zonave urbane dhe rurale té njé komune dhe jané bazé e
zhvillimit té dokumenteve té tjera sektoriale.

Plani Zhvillimor Komunal éshté njé plan strategjik multi-sektorial i cili pércakton caget
afatgjata té zhvillimit ekonomik, social dhe hapésinor. Plani Zhvillimor i Komunés duhet
té pérfshijé planin pér zhvillimin e zonave urbane dhe rurale pér njé periudhé sé paku teté
(8) vjecare, (Ligji Nr, 04/L-174, 2013, 13).

Plani zhvillimor komunal, éshté punuar né pesé kapituj, duke filluar me: I. Profilin e
zhvillimit hapésinor Komunal, 11. Vizioni parimet dhe caqget, 111, Korniza e zhvillimit
hapésinor té komunés, V. Strategjité dhe veprimet pér zbatim dhe V. Dispozitat pér
zbatim.

Profili i zhvillimit hapésinor komuna - N¢ keté kapitull ose “fazén e paré” ashtu si¢
shkruhet né plané, béhet njé pérshkrim i detajuar i gjendjes sé pérgjithshme né komuné.
Faza e paré fillon me sgarimet e nevojshme pér sistemin e planifikimi hapésinor té
Kosovés, rolin dhe natyrén e planit zhvillimor komunal, pérfituesit, vendimmarrésit duke
vazhduar me pozitén gjeografike té Rahovecit, zhvillimet demografike, ¢éshtjet sociale,
vendbanimet dhe shfrytézimi i tokés, karakteristikat fiziko-gjeografike dhe mjedisi,
zhvillimi ekonomik, infrastruktura fizike lévizshméria dhe shérbimet publike, kapacitete
investive, vlerésimi i gjendjes né komuné, sfidat e identifikuar dhe potencialet lokale té
identifikuara.

Vizioni parimet dhe caget - Eshté faza e dyté apo kapitulli i dyté, gé pérmbledhé né
ményré té strukturuar, vizionin, parimet dhe caget pér komunén e Rahovecit, duke filluar
me: Planin hapésinor té Kosovés, vizionin pér komunén e Rahovecit, parimet e

pérgjithshme té zhvillimit, géllimet afatgjate té zhvillimit dhe prioritetet strategjike.
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Korniza e zhvillimit hapésinor t¢ komunés - Né keté fazé/kapitull, plani paraget
orientimet dhe trendét e zhvillimit t& komunés sé Rahovecit si né kontekstin lokal, até
regjional dhe nacional, duke filluar me: Konceptet kryesore té zhvillimit hapésinor dhe
struktura e zhvillimit hapésinor.

Strategjité dhe veprimet pér zbatim - Plani zhvillimor komunal, né keté fazé ka punuar
né zhvillimin e strategjive pérmes té cilave do té béhej implementim i planit dhe realizimi
I objektivave/synimeve té pércaktuara, duke zhvilluar ato si né vijim: Strategjia e
zhvillimit social dhe administratés, strategjia e zhvillimit té vendbanimeve dhe
ndértimeve me plan, mbrojtja e mjedisit dhe shfrytézimi racional, strategjia e zhvillimit
ekonomik dhe strategjia e zhvillimit té infrastrukturés.

Dispozitat pér zbatim - Kjo éshté faza e fundit e planit zhvillimor komunal, né té cilén
jepen orientimet pér secilin sektor t& komunés, né zbatimin e strategjive dhe né arritjen e
objektivave té pércaktuara né plané, duke propozuar forma dhe burime konkrete, filluar
me: Dispozitat e pérgjithshme, detyrat dhe masat pér zbatimin e planit, kushtet pér
pércaktimin e destinimit té sipérfageve né territorin e komunés, kushtet pér rregullimin e
hapésirés, zhvillimi i vendbanimeve dhe ndértimet e tjera jashté tyre, zhvillim social dhe
administraté efikase, mjedis i pastér dhe atraktiv, zhvillimi ekonomik i komunés, kushtet
pér vendosjen e korridoreve apo traseve sipérfageve komunikuese dhe sistemeve té tjera
té infrastrukturés dhe dispozitat pérfundimtare.

Komuna ka né zhvillim edhe dokumente té tjera , té cilat jané té fokusuara né fusha
specifike si, draft, plani pér mobilitet, draft plani komunal pér banim, draft plani komunal
pér hapésirat publike dhe draft plani rregullues i hollésishém té cilét priten gé té
finalizohen né periudhén e ardhshme.

Nga analiza e planeve ekzistuese, SZHL dhe PZHK, mund té konkludojmé se, kéto dy
dokumente strategjike, jané té punuara né ményré profesionale, kané té zhvilluar njé
strukturé té kénagshme, duke trajtuar me mjafté kompetencé, nevojat, sfidat, mangésité
dhe i kané té pércaktuar qarté objektivat. Problem né vete mbetet se asnjéri nga
dokumentet e zhvilluara nuk ka vazhduar té jeté bazé e punés sé mé tejme e geverisé
komunale.

SZHLja pér kundér formimit té GLV-ve, Késhillit Ekzekutivé, Bordit té Drejtoréve,
trajnimit té tyre, identifikimit té projekteve dhe krijimit té formave standarde té zhvillimit

té projekteve, nuk ka vazhduar me puné pas pérfundimit té projektit.
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PZHK-ja éshté dokumenti mé gjithépérfshirés zhvillimor, ka njé mori informatash dhe
projektesh té punuar, né formé mjafté profesionale, duke trajtuar ¢cdo element té
réndésishém, por i njéjti nuk merret pér bazé gjaté punimit té buxhetit dhe kornizés
afatmesme buxhetore.

Mendoj se komuna duhet té ndértoj kapacitete pér implementimin e kétyre dokumenteve
strategjike zhvillimore dhe njékohésisht duhet té krijoj edhe strategji té tjera sektoriale té

zhvillimit sig¢ jané: arsimi, shéndetésia, ekonomia, bujgésia etj.

5.6  Sektori publik

Organizimi Institucional i sektorit publik né fushén e ZHEL-it

Organizimi institucional, respektivisht forma dhe ményra e organizimit té sektori publik
né fushén e zhvillimit ekonomik lokal éshté njé céshtje shumé mé réndési. Ményra e
organizimit dhe format e veprimit té kétyre institucioneve ndikon direkt né suksesin
zhvillimit té konceptit té ZHEL-it. Kéto institucione kané njé rolé kryesisht mbéshtetés
té sektorit privaté, pérmes krijim té kushteve pér zhvillim dhe ofrimit té shérbimeve té
nevojshme.

Organizimi, menaxhimi dhe udhéhegja e pérpjekjeve pér ZHEL, kérkon zgjedhjen e
opsioneve institucionale. Varésisht nga madhésia e geverisé lokale urbane dhe situatave
specifike lokale mundésit e krijimit té ekipit ZHEL-it, njé departament né zyrén e
geverisé lokale apo njé organizaté té vecanté (duke pérfshiré institucionet ekzistuese)
duhet té jeté dhe té zgjidhet. Megjithaté pér té filluar me ZHEL-in njé ekip duhet té
krijohet né Bashki ose brenda njé organizate partnere dhe ky ekip fillimisht duhet té
menaxhoj procesin e planifikimit strategjik, (FUPI, 2006, 21).

Né kuadrin e administratés komunale si organe gé né njé formé apo tjetér jané té lidhura
me procesin e zhvillimit ekonomik, jané: Drejtoria komunale pér zhvillim ekonomik,
drejtoria komunale pér financa dhe buxhet dhe drejtoria pér bujgési dhe zhvillimi rural.
Si organe té nivelit gendror té cilat kané pérfagésité né komuné dhe gé jané té lidhura me
zhvillimin ekonomik lokal jané, zyra e punésimit dhe gendra pér puné sociale.

Drejtoria pér financa dhe buxhet - “Drejtoria pér buxhet dhe financa ushtron pérgjegjésité
gé ka Komuna sipas dispozitave ligjore nga Iémi i buxhetit, financave, ekonomisé dhe
zhvillimit: Béné pérgatitjet e projektit té Buxhetit né procedurén e propozimit nga kryetari

i Komunés pér miratim né Kuvend. Eshté pérgjegjése pér mbajtjen e llogarive dhe
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raporteve financiare periodike dhe vjetore. Planifikon, pércakton obligimet né bazé té
rregulloreve komunale té subjekteve té caktuara né Komuné, shkallén e ngarkesés
(tarifén) nga Iémi 1 tatimit né proné, taksave dhe gjobave komunale. Mban evidencén e té
hyrave buxhetore nga té hyrat vetanake t€ Komunés”.

Drejtoria pér zhvillim ekonomik - ““ Kjo Drejtori do t’i ushtroj pérgjegjésité qé i ka
Komuna sipas dispozitave ligjore: Harton projektin e Planit strategjik zhvillimor té
Komunés. Harton plane pér shfrytézimin e burimeve ekonomike brenda Komunés. Eshté
pérgjegjése pér krijimin e kushteve té géndrueshme pér zhvillimin e ndérmarrjeve té
vogla dhe t¢ mesme. Eshté pérgjegjése pér bashképunim me Ministriné e Tregtisé dhe
Industrisé, mistrité e tjera dhe donatorét, rreth koordinimit té punéve dhe aktiviteteve pér
zhvillimin ekonomik té¢ Komunés. Kryen edhe punét tjera nga kompetenca e Komunés né
Iémin e ekonomisé dhe té zhvillimit. Koordinon punét e tjera né bashképunim me
komunitetet e interesit.

Drejtoria pér bujgési pylltari dhe zhvillim rural - ” Drejtoria pér bujqési, pylltari dhe
zhvillim rural kryen punét dhe ushtron pérgjegjésité gé i ka Komuna sipas dispozitave
ligjore nga Iémi i bujgésisé, pylltarisé dhe zhvillimit rural, si vijon: Ndérmerr masa té
planifikimit dhe masat tjera gé ndikojné né pérparimin e bujgésisé. Kujdeset té siguroj gé
tokat bujgésore té shfrytézohen pér prodhimtari bujgésore. Ndérmerr masa té planifikimit
dhe masat pér ruajtjen e Fondit té pyjeve. Monitoroné ndihmat veterinare dhe pérkujdeset
pér mbrojtjen e shéndetit dhe parandalimin e sémundjeve té kafshéve shtépiake. B&né
mbrojtjen e resurseve pyjore né territorin e Komunés sé Rahovecit dhe kujdeset pér
rregullimin dhe mbrojtjen e biméve. Kryen edhe punét tjera nga kompetenca e Komunés
nga lémi 1 bujqésisé dhe zhvillimit rural”, (Statuti, 2010, 18, 21).

Nga pérshkrimi i pérgjegjésive té parapara me statut dhe me ligjet bazike, drejtorité né
fjalé por jo vetém kéto kané njé gamé té gjeré té pérgjegjésive, por shtrohet pyetja sa dhe
si i ushtrojné kéto pérgjegjési. Pérgjegjésité pér zhvillim ekonomik edhe pse jané té ndara
né tri drejtori, megjithaté DZHET éshté pérgjegjése dhe ka rolin e lidershipit né keté
fushé. Pérkundér gé késaj drejtorie kohéve té fundit i éshté deleguar pérgjegjésia e
regjistrimit té bizneseve, (Zyra pér regjistrim té bizneseve éshté né lidhje té drejtpérdrejté
me ARBK-né dhe me DKZHET), kjo drejtori vazhdon té¢ mos keté informatat e

nevojshme pér punén dhe procesin afaristé té bizneseve né Komuné. Ushtrimi i
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pérgjegjésive né lémin e zhvillimit ekonomik lokal né komuné lené shumé pér tu
déshiruar.

Organizatat publike gendrore dhe lokale

Funksionimi i organizatave publike si né nivelin lokal ashtu edhe né até nacional, &shté i
pérgendruar kryesisht né ofrimin e shérbimeve publike pér gytetarét, subjektet juridike
pérfshiré institucionet publike dhe bizneset. Organizimi dhe funksionimi i kétyre
organizatave éshté shumé mé réndési pér zhvillimin socio ekonomik té komunés, sepse
cilésia dhe mjaftueshméria e kétyre shérbimeve determinon edhe zhvillimin ekonomik
dhe shogérore té komunés.

Eshté me interes té potencohet se ofrimi i shérbimeve publike vazhdon té béhet nga
organizatat qé operojné né nivel nacional, regjional dhe lokal. Organizatat té cilat kané
organizim nacional ofrojné shérbime té karakterit strategjik dhe té njéjtat shérbime
ofrohen pér té gjithé gytetarét, institucionet dhe bizneset e vendit. Organizatat té cilat
ofrojné shérbime publike me karakter regjional, jané té organizuara né nivel regjioni dhe
shérbimet e tyre ofrohen pér gytetarét, institucionet dhe bizneset e dy ose mé tepér
komuna. Organizata gé ofrojné shérbime publike pér qytetaré, institucione dhe biznese té
komunés jané organizata lokale publike.

Organizatat publike nacionale - Posta dhe Telekomi i Kosovés, ofron shérbimet postare
dhe té telekomunikacionit, njésia e PTK-sé, &shté e vendosur né gendrén komunale, kurse
zyrat e veta 1 ka t€ shpérndara n€; Krushé t€ Madhe, Ratkovc dhe Hogé t€ Madhe. Viteve
té fundit shérbimet e telekomunikimit ofrohen edhe nga disa operatoré té tjeré sic jané,
Ipko, Kujtesa etj. Por kéta operatoré edhe pse kané té mbuluar njé pjesé té
konsiderueshme té territorit t¢ komunés nuk e kané té vendosur njé formé té organizuar
té menaxhimit dhe mbikéqgyrjes né qytet apo né ndonjé vendbanim té komunés.
Korporata energjetike Kosovés — KEK-u tani KEDS-i, éshté organizaté publike e cila
ofron shérbimin strategjik pér banorét dhe bizneset e Rahovecit dhe té gjithé vendit, béné
furnizimin me energji elektrike. Kjo organizaté ka té ndértuar né fakt té trashéguar njé
strukturé té organizuar, ka njésiné né Rahovec, trafo stacionet né qytet dhe né Xérxe. Kjo
organizaté tani éshté e privatizuar, e njéjta punon me strukturé té njéjté té organizimit.
Furnizimi me energji elektrike vazhdon edhe mé tej té mos jeté i kénagshém.
Organizatat publike regjionale - Kéto organizata funksionin e veté e ushtrojné né njé apo

mé shumé komuna, njé organizaté e tillé né komunén é e Rahovecit &shté organizata e
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ujit t€ pijes Hidrosistemi “Radoniqi” me seliné baz€ né Gjakové, njésia né Rahovec. Kjo
ndérmarrje publike béné furnizimin me ujé té pijes té 2/3 té ekonomive familjare,
bizneseve dhe institucioneve publike né territorin e komunés sé Rahovecit. Sistemi i
ujésjellésit te Radoniqit e furnizon me ujé qytetin e Rahovecit dhe fshatrat, Hogé e Vogél,
Hogé ¢ Madhe , Dejn, Nushpalé, Sopniq, Potocan i Epérm, Potocan i Poshtém, Reti e
Ulét, Vrajak dhe Nagavc dhe tash se fundi fshatrat Dabidol, Cifllak, Kramovik, Polluzhé.
Ne keté sistem kane gasje 74500 banore ose 83 % te popullatés te pérgjithshme ne
komune (PZHK.2013,122).

Organizatat publike lokale - Keto organizata funksionin e veté e ushtrojné brenda
territorit t€ nj€ komune, né€ rastin konkret Ndérmarrja “Ambienti”. Kjo kompani publike
e béné pastrimin, bartjen dhe deponimin e mbetjeve urbane. Kjo ndérmarrje ofron
shérbim pér ekonomité familjare, bizneset dhe institucionet publike né qytetin e
Rahovecit dhe né disa vendbanime.

Pérpos késaj organizate sipas ligjit pér ndérmarrjet publike statusin e organizatés publike
lokale e gézon edhe stacioni i autobuséve né Rahovec. Ky stacion tani shérben kryesisht
si njé organizaté gé ju ofron shérbime ndérmarrjeve pér transport té udhétaréve dhe

qytetaréve té cilét e shfrytézojné transportin publik.

5.7 Ekonomia - Sektori privat
Bujgésia dhe blegtoria

Rahoveci njihet si regjion né té cilén dominon veprimtaria bujgésore e cila konsiderohet
si shtyllé e zhvillimit ekonomik té késaj komune. Popullata e Rahovecit, kudo gé haset
¢mohet pér tradité né kultivimin e hardhisé sé rrushit dhe né prodhimin e kulturave té
tjera bujgésore, sic jané té gjitha llojet e drithérave, perimekulturé etj. Nga vlerésimet e
béré né té gjitha dokumentet strategjike zhvillimore té komunés té punuara pas luftés
ashtu edhe né ato té para luftés, konsiderohet se pjesa dérmuese e popullsisé sé késaj
komune merret me bujgési.

Késhtu né agjendén zhvillimore té¢ komunés sé Rahovecit té punuar nga UNOPS-i né
bashképunim me grupin komunal punues, konstatojné se: Bujgésia éshté aktiviteti
themelor ekonomik né Rahovec né té gjitha aspektet duke pérfshiré prodhimin, burimin
e té ardhurave dhe punésimin. Afro 65% e popullatés éshté vlerésuar té sigurojné
ekzistencén nga aktivitetet bujgésore sipas Komunés, (Agjenda, 2002, 10).
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Bujgésisné si veprimtari kryesore né ekonomin e Rahovecit, e konstaton edhe plani
zhvillimor komuna i punuar nga kompania ”Data GIS Consulting” dhe ekspertet komunal
vlerésohet se: Zhvillimi ekonomik né komunén e Rahovecit &shté orientuar me sé shumti
né bujgési, vreshtari dhe perimekulturé. Afro 65% e popullatés éshté vlerésuar té
sigurojné ekzistencén nga aktivitetet bujgésore. Mesatarja vjetore e té ardhurave pér njé
fermer éshté péraférsisht 2,500 - 3,000 €, (PZHK, 2013, 86).

Bujgésia

Pozita gjeografike, pérbérja pedologjike e tokés, klima dhe faktoré té tjeré kané béré gé
bujgésia té jeté njéra ndér veprimtarité kryesoré ekonomike né territorin e komunés sé
Rahovecit. Rajoni i Komunés sé Rahovecit pérfshin pjesén gendrore dhe jugore té rrafshit
té Dukagjinit dhe pérbéhet prej tri terreneve té ndryshme: luginave (29.17%), kodrave
(58.7%) dhe maleve (12.13%). Té reshurat vjetore né Rahovec arrijné né 765 mm dhe
temperatura mesatare e ajrit éshté 11.8 C, (AZHK, 2002, 7).

Regjioni i Rahovecit mbetet prodhuesi mé i madh i rrushit té gjitha llojeve, sipérfaget mé
té médha shtrihen né territorin e késaj komune, gjithashtu edhe kultivimi i perimkulturave
éshté i koncentruar né keté regjion. Komuna e Rahovecit disponon me rreth 50 % te
sipérfageve te vreshtave te Kosovés si dhe kapaciteteve pérpunuese. Popullata e komunés
se Rahovecit ka tradite té lashte ne kultivimin e rrushit dhe verés. Ne keté treve rrushi
kultivohet qysh nga koha ILIRE para mese 2000 vitesh, (PZHK, 2013, 85).

Vlerésimet gé dalin nga dokumentet zhvillimore t¢ komunés, vlerésojné se pjesa
dérmuese e popullsisé sé komunés veprimtari primar e ka bujgésiné. “Rreth 90% té tokés
sé komunés sé Rahovecit pérdoret si toké punuese pér bujgési, e sidomos tokat kodrinore
gé pérdoren si territore vreshtaré. Toka e punueshme prej total cca 14000 Ha, éshté e
mbuluar me sistem té ujitjes nga Drini i Bardhé né sipérfage prej 3500/Ha. Rreth 70% e
popullsisé né qytet dhe fshat sigurojné ekzistencén nga aktivitetet bujgésore si né
vreshtari dhe perimtari, etj.”,(PZHK, 2013, 86).

Prodhimi i rrushit/Vreshtaria - Edhe pas luftés sé fundit né vendin toné, vazhdon té mbetet
veprimtari me mé réndési né bujgésiné dhe ekonominé e Rahovecit. Prodhimi i rrushit né
periudhén e para luftés ishte njé aktivitet ekonomik i réndésishém edhe né disa regjione
té tjera té vendit, pas luftés sé fundit kjo veprimtari ekonomike éshté e koncentruar

kryesisht né komunén e Rahovecit edhe né até té Suharekés.
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Njé vlerésim té tillé e potencon edhe Strategjiné e sektorit té vreshtarisé dhe verétarisé e
punuar nga MBPZHR pér periudhén 2016-2021, sipas sé cilés prodhimi rrushit éshté né
masén prej mbi 70%, i koncentruar ne komunén e Rahovecit. Shih grafikun mé poshté:

Figura 3: Sipérfaget e mbjella me hardhiné e rrushit né Kosova, para dhe pas luftés
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Burimi: MBPZHR, 2016

Kjo ka sjellé deri te situata momentale ku mé shumé se 72% e vreshtave té Kosovés
ndodhen né komunén e Rahovecit. Komuna e Suharekés éshté po ashtu njé zoné e
réndésishme pér prodhimin e rrushit dhe verés, gjithashtu edhe né zonén vreshtare té
Prizrenit ekziston njé numér i konsiderueshém i sipérfageve me vreshta, ( SSVV. 2016,
20).

Tabela 16: Sipérfaget me vreshta dhe prodhimi i rrushit né komunén e Rahovecit

. . - Prodhimi

. . Sipérfage Sipérfage Prodhimi N
Nr. | Llojii Rrushit (ha) 2016 (ha) 2015 ton/ha né total
(ton)
1 Rrushi i tryezés 439,60 420,50 16t 7,033.60 t
2 Rrushi pér veré 1.833,56 1.785,55 13t | 23,836.281
2.273,16 2.206,05 30,869.88 t

Burimi: DBZHR, 2016

Nga tabela nr. 16, shihet se hardhia e rrushit ka filluar té kultivohet né sipérfage té reja
dhe me njé dominim té rrushit industrial apo té verés ashtu si¢ quhet né zhargonin e

pérditshém.
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Nése e krahasojmé sipérfagen né té cilén kultivohet/prodhohet rrushi gjaté kétij viti
respektivisht me 2016 qé éshté 2273, 16 ha. me sipérfagen e cila éshté e evidentuar né
PZHK, e gé éshté 2168 ha, rezulton se pér 4-5 vite e fundit jané shtuar sipérfage té reja
né 105,16 ha.

Prodhimi i drithérave - éshté njé veprimtari me réndési né bujgésiné e komunés sé

Rahovecit. Né sipérfaget e tokave bujgésore prodhohen shumica e llojeve té drithérave

pothuajse té gjitha me njé dominim té grurit dhe misrit.

Tabela 17: Sipérfaget e mbjellura me drithéra pér vitet 2015- 2016,né komunén e

Rahovecit;

N, LIoj? i Ifulturés Sipérfage,(ha) | Sipérfage,(ha) Prodhimi Prﬁg:\gg:

—drithérave 2016 2015 Ton/ha (ton)
1 Gruré 2.400,34 1.484,22 460t | 11.041,56t
2 Misér 2.056,20 1.237,00 10,00t | 20.562,00t
3 Térshéré 740,00 500,00 1,10t 814,00t
4 Elb 411 3,10 1,80t 7,39t
5 Sojé 20,00 11,00 1,50t 30,00 t

Totali 5.220,65 3.235,32

Burimi, BPBZHR, 2016

Prodhimi perimeve/perimekultura; Eshté njé veprimtari mjafté dominuese né komunén
e Rahovecit. Perimet e té gjitha llojeve té prodhuara né regjionin e Rahovecit jané té
njohura né tregun e vendit até regjional dhe mé gjeré. Rahoveci éshté i njohur né tregun
e vendit dhe mé gjeré.
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Tabela 18: Sipérfaget e mbjellura me perimekulturé né vitet, 2015- 2016 né Rahovec;

NI LIoj_i i kulturé§ Sipérfage | Sipérfaqge Prodhimi Prodhimi né
Perimekulturés | (ha) 2016 (ha) 2015 Ton/ha total(ton)
1 Speca 1.420,14 1.400,20 35,00 t 49.704,90 t
2 Domate 18,00 18,00 45,00 t 810,00t
3 Patate 456,00 500,00 40,00 t 18.240,00 t
4 Lakra 180,00 175,00 15,00 t 2.700,00 t
5 Qepé 490,00 480,00 45,00t 22.050,00 t
6 Hudhra 10,00 8,00 1,10t 11,00t
7 Spinaq 5,60 5,20 550t 30,80t
8 Shalqinj 378,00 375,00 50,00t 18.900,00 t
9 Tranguj 6,35 6,15 30,00t 190,50t
Totali 2.964,09 2.967,55

Burimi, DBPZHR, 2016

Prodhimi i perimeve né seré - Aplikimi i metodologjisé bashkékohoré né prodhimin e
kulturave bujgésore, pérmes pérdorimit té arriturave shkencore éshté njé formé e cila ka
filluar té pérdorét nga bujqit e Rahovecit. Prodhimi né seré i perimeve éshté né rritje, kjo
ményreé i ka pérparésité né krahasim me prodhimin tradicional té kulturave bujgésore sic
jané: Prodhimi né sasi mé té madhe, kualitet mé i miré dhe ruajtja nga démtimet gé
shkaktohen nga kushtet atmosferike etj.
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Tabela 19: Sipérfaget e mbjella me perimekulturé né Sera, 2015-2016, né Rahovec

Nr. Vendbanimi/Fshati Slper;‘gthg Slper;‘gthg Kultura
1 Ratkoc 2,80 2,30 Perime
2 Dejn 3,24 2,90 Perime
3 Cifllak 4,60 3,90 Perime
4 5@‘;‘;?@/ Malsi e 1,96 175 Perime
5 Xerxe 1,20 1,00 Perime
6 Krushé e Madhe 4,30 3,95 Perime
7 Rahovec 1,60 1,30 Perime
8 Bellacérké/Fortesé 2,20 1,85 Perime
9 TéE tjera 3,66 3,45 Perime
10 Totali 25,56 22,40

Burimi, DBPZHR, 2016

Blegtoria dhe shpezrtaria - Njé aktivitet tjetér i réndésishém né ekonomin e Rahovecit

éshté edhe blegtoria dhe shpezrtaria. Zhvillimi i késaj veprimtarie ekonomike né

komunén e Rahovecit zhvillohet kryesisht né ambientet e mbyllura, “Stalla”, ve¢anérisht

pjesa e Gjedheve-Lopéve quméshtore, vicave pér majméri, pulave vojse dhe brojleréve,

ndérsa delet dhe dhité, mé tepér zhvillohen né ambiente té hapura né fomén klasike.

Gjendja momentale né kété veprimtari té ekonomisé sé Rahoveci, do té pasqyrohet né

tabelén e mé poshtme:

Tabela 20: Fermat sipas llojit dhe numri | kreréve né vitet, 2015-2016 né Rahovec*

Nr. Lloji i Fermés Nr. Nr. Nr. Nr.

Fermave Kreréve Fermave Kreréve

2016 2016 2015 2015

1 Lopé quméshtoré 275 2560 272 2592

2 Vigat (pér 6 160 6 165
majméri}

3 Dele 35 6689 36 6275

4 Dhi 4 491 4 524

5 Bleté 78 4804 63 4528

6 Pula vojse 7 49900 9 71100

7 Brojleré 1 5800 1 6000

Burimi. DBPZHR, 2016
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*Sqarim, Sipas kritereve t¢ MBPZHR, Fermé konsiderohet, ajo e cila ka minimumin e
kreréve si: Pesé (5) kreré lopé quméshtoré, 20 viga pér majméri, 30 dele, 20 dhi, 30
kosheré bleté, 2000 pula vojse dhe 2000 brojleré.

Zhvillimi i bujgésisé dhe blegtorisé padyshim se éshté njéra ndér veprimtarité mé té
réndésishme pér ekonominé e Rahovecit, si pér nga pjesémarrja né produktin e
pérgjithshém vendor ashtu edhe pér punésimin e njé numri té konsiderueshém té fuqisé
punétore dhe si njé burimi réndésishém i té ardhurave pér familjet e tyre. Té dhénat e
prezantuar né tabelarét lidhur me sipérfaget dhe rendimentet e prodhuara jané burim i
DBPZHR, té cilat jané marré nga fermerét qé gjenden né listén e pérfituesve té grandeve
subvencionuese t&¢ MBPZHR.

Nése i shikojmé me kujdes tabelat né té cilat prezantohen té dhénat me sipérfaget dhe
sasité e prodhuara té kulturave bujqgésore, vérehet trendi i ndryshimit respektivisht rritjes
sé sipérfageve té mbjella me kultura bujgésore dhe rrjedhimisht edhe rritja e sasisé sé
prodhuar.

Viteve té fundit nga MBPZHR e Qeverisé sé Republikés sé Kosovés, kané filluar té
subvencionohen bujqit pérmes pagesave direkte pér sipérfage prodhimin e kulturave

bujgésore.

Industria prodhuese/pérpunuese

Industria prodhuese/pérpunuese né Rahovec, ka njé zanafillé jo shumé té hershme, fillet
e saj jané né gjysmén e dyté té shekullit njézet. Industria e paré éshté e lidhur kryesisht
me fushén e bujqgésisé respektivisht me pérpunimin e rrushit dhe prodhimin e verés dhe
rakise.

Fillimi i viteve té gjashtédhjeta té shekullit njézet éshté periudha kur né Rahovec,
vendosen bazat e pérpunimit té rrushit dhe té fillimit t& kalimit nga pérpunimi tradicional
i rrushit dhe i prodhimit té verés e rakisé né prodhimin industrial me metoda dhe
teknologji bashkékohore.

Metoda moderne e vreshtarisé né kété ané ka gené e shfaqur gé nga krijimi i kompleksit
té paré té punishtes gjigante té verés "Rahovec™ né vitin 1953, (Agjenda, 2002, 12).
Ndértimi i kétij bodrumi, ka ndikuar né rritjen e sipérfageve me vreshta si dhe jané shtuar
edhe llojet/varietetet e rrushit duke e rrité dominimin e sorteve industriale apo si¢ quhet
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ndryshe rrushi i verés, késhtu vreshtaria sé bashku me industriné e verés u béné shtylla
kryesore e zhvillimit té€ ekonomisé sé Rahovecit.

Pérpos industrisé sé pérpunimit té rrushit, né vitet e gjashtédhjeta e kané zanafillén edhe
disa uzina prodhuese té cilat pér afro njé gjysmé shekulli kané gené shtylla kryesore e
punésimit dhe zhvillimit pér banorét e komunés sé Rahovecit. Industria pér pérpunimin e
grurit, prodhimin e miellit, bukés dhe pjekurinave “Sillosi” né¢ Xérxe, éshté njé tjetér
gjigant i zhvillimit i cili éshté themeluar dhe ka filluar me puné né vitin 1969, ka gené
njéra ndér fabrikat mé té médha né prodhimin e miellit me kapacitete té bluarjes prej 200
toné né 24 oré etj. Industria e masave plastike “18 Néntori” né Rahovec dhe njésiné€ né
Xeérxe, ishte njé shtyllé tjetér e réndésishme e zhvillimit t¢ Rahoveci dhe té vendit né
térési, kjo industri ka startuar me puné né vitin 1959, me kapacitet té prodhimit prej 7500
toné. Pos kétyre tre gjiganteve té prodhimit, né komunén e Rahovecit kané afaruar edhe
disa industri/uzina mé t& vogla si¢ jané, “Termosistemi”, “Ekoplasti” dhe “1Maji”, t€ cilat
gjithashtu Kkishin njé réndési té vecanté né zhvillimin ekonomik, pérmes programeve
shumé atraktive té prodhimit. Termosistemi merrej me prodhimin e kémbyesve té
nxehtésisé, Ekoplasti me pérpunimin e mbetjeve plastike “riciklimin e mbeturinave

plastike”, kurse 1Maji me prodhimin e materialit ndértimor “pllakave t&€ mermerit”.

Tabela 21: Ndérmarrjet shogérore industriale, para dhe pas luftés né komunén e

Rahovecit
STATUSI | FABRIKAVE“SHTETERORE” NE RAHOVEC 2001
Para konfliktit Pas Konfliktit
Viti i 5 _— atorétaa ||| Vlerae
u_ Démet gjaté oo || Punétorét gé o
Fabrika Produktet || themelimit/ i o Konfliklit || proghi PUNGIOret| nuk punojne || Kaitalit
Fillmii || proghimi || SN2 J EURo) || Trochimiana ) g oo g iang || (Prona)
Punés (EURO)|| punésuar ( ) Aktuale punojné (EURD)
aktualisht D
pjesérisht
L 10 milioné
Prodhimi i . -
NBI RAHOVECI || verésdhe | 1953 s')'é'fm“g[)% 125 || 850 || 5miliong ||3 miliong litra| 450 60 141.9
rrushit 40, milioné milion&
toné rrush
Prodhimi i - S
o Nuk éshté Nuk éshté T
Sillosi orurih mielit | 499 né 375 | 520 ng [|NakESHIENE) a6 0 37.5 miliong|
makarﬁr:ave dispozicion Al dispozicion SHUSLLY
Pérpunimi i 39
18 NENTORI |éndéve 1959 7500 toné mililoné 650 1 miliong& 3500 toné 182 150 12,5 miliong(
plastike
hremeet Nuk gshts || Nuk Bshte ||\ oo Nuk éshtg
TERMOSISTEM| b 1988 né 2 110 né ukeshlene| gy 0 ng|
kolektorét . - milioné - e dispozicion . -
el dispozicion dispozicion dispozicion|
Reciklimi i 0.4 Nuk éshté 1.5 miliondl
EKOPLASTI mbeturinave 1986 1500 toné miIiloné 55 né 500 toné 35 0 '
plastike dispozicion
i Nuk éshté Nuk éshté T
1MAJI rﬂ“"u?ﬁfr'fr','r 1975 né m?l}iié 250 né N;: ?;;eo'r’.e 60 0 0.6 milioné
dispozicion dispozicion || “'5P

Burimi, AZHK, 2002

117



Industria e cila ishte shtyllé e zhvillimit ekonomik té Rahovecit para luftés, gjaté procesit
té privatizimit ka gené mjafté atraktive pér investitorét e ndryshém, késhtu gé edhe sot
vazhdon té jeté mjafté aktive dhe njé faktoré shumé i réndésishém i zhvillimit né nivel té
komunés dhe vendi.

Privatizimi i ndérmarrjeve né komunén e Rahovecit - Procesi i privatizimit éshté me
shumé réndési pér zhvillim ekonomik té vendeve né tranzicion, né keté sens ky proces
éshté i réndésishém edhe pér zhvillimin ekonomik lokal. Si rrjedhojé ky proces ka luajtur
njé rol shumé té réndésishém né zhvillimin ekonomik té komunés sé Rahovecit,
vecanérisht né zhvillimin e industrisé pérpunuese.

Privatizimi né Kosové éshté specifik dhe i vecanté né krahasim me vendet e tjera, si pér
nga forma ashtu edha pér nga modelit té aplikuar. Privatizimi éshté béré pérmes aplikim
té modelit t¢ SPIN-of — it (té rregullt dhe atij special né raste té caktuara), ményré kjo
gé i ka karakteristikat e veta. UNMIK-u dhe Shtylla e IV-té pér vazhdimin e procesit té
privatizimit zgjodhén njé model té vecanté pér Kosovén. Ky model ishte njohur si SPIN-
of dhe njé variant i tij “SPIN-of special”. Sipas késaj metode, AKM-ja nga NSH
ekzistuese (ose né emér té tyre) themelon njé ose mé shumé shoqéri aksionare me
pérgjegjési te kufizuara. Kétyre shogérive té reja ua bart té drejtat mbi pronat e NSH si
dhe fitimet nga to. Ndérmarrja e Re posedon aksionet e ndérmarrjes shogérore. AKM
posedon té drejtén qé kéto aksione t’ia shes, ose té ia tjetérsoj ndérmarrjes sé Re (0se
ndérmarrjeve) té reja. Té ardhurat nga shitja e aksioneve ruhen né njé Fond té
Mirébesimit, prané AKM-sé, pér interesa té pronaréve té NSH dhe kredituesve (nése ka
pasur). Duhet sgaruar se, ndérmarrja shogérore e mbetur, ka marré né barré té saj edhe
problemet nga e kaluara. Né fakt, pas bartjes sé aksioneve ajo éshté pérgatit dhe éshté
likuiduar, sipas njé procedure té vecanté. Kjo formé e privatizimit t¢ ndérmarrjeve
shoqgérore éshté aplikuar né Kosove. Kurse ndérmarrjet publike dhe pronat shtetérore nuk
jané privatizuar, por kané mbetur nén administrimin e UNMIK-ut (AKM-sé), (Shatri,
2016, 70).

Procesi i1 privatizimit né komunén e Rahovecit, éshté zhvilluar pérmes aplikimit té
metodés sé Spin-off it té rregullt dhe Spin-off it special. Procesi i privatizimit né
ekonomin e Rahovecit, éshté béré duke aplikuar nga AKM-ja, format e transformimit té
ndérmarrjeve ekzistuese shogérore né ndérmarrje té reja dhe metodés sé privatizimit, gé

éshté vlerésuar mé e pérshtatshme dhe mé me interes. Késhtu, Spin-off special éshté
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pérdorur pér privatizimin e ndérmarrjeve ose pjeséve té ndérmarrjeve, gé jané vlerésuar
se jané atraktive dhe kané mundési qé té vazhdojné aktivitetin afaristé/prodhues edhe pas
privatizimit. Nisur nga kéto premisa, NBI “Rahoveci” dhe ndérmarrja e re Mulliri Sillosi
né Xeérxe, jané privatizuar pérmes metodés sé Spin-off it special.

Mulliri Sillosi SH.P.K. - Ndérmarrja e re Mulliri Sillosi SH.P.K gjendet né Xérxe, né

rajonin bujgésor té Rahovecit. Me njé kapacitet pér bluarje prej 200 tonésh né dité dhe
njé kapacitet té siloseve prej 55,000 tonésh gruré, éshté mulliri mé i madh né Kosové.
Fabrika pér prodhimin e brumérave dhe biskotave té njelméta, pérfshiné njé sipérfage
totale prej 4,58 hektarésh, e privatizuar né valén e katért, me daté 11 janar 2005.

Ndérmarrja e Re Veraria dhe Vreshtaria Rahovec SH.P.K. pérbéhet prej verarisé mé té

madhe dhe kompleksit té vreshtarisé né Kosové, pérfshiré prodhimin, deponimin dhe
pajisjet pér mbushje pér vené té kuge dhe té bardhé dhe pije alkoolike dhe rreth 900
hektaré vreshta (prej té cilave 300 hektaré nuk jané né prodhim), e privatizuar né valén e
8b, me daté 22 shkurt 2006 , http://kta-kosovo.org/., (mars mé, 03.11.2016)

Ndérmarrjet e tjera prodhuese dhe tregtare jané privatizuar pérmes aplikimit t¢ metodés

sé Spin-off it té rregullt. Pérmes kétij modeli jané privatizuar ndérmarrjet prodhues:
Ndérmarrja “Termosistem” né valén/raundin e paré té privatizimit me 03 shtator 2003.
Ndér. e Re Ekoplast L.L.C. (Rahovec) éshté fabrika e vetme pér riciklimin e masave
plastike né Kosové. Operon né 1.381-m2 sipérfage té fabrikés me 5 hektar vend, 3 km
larg nga gendra e qytetit t& Rahovecit (Regjioni i Prizrenit). Gjithashtu e ka teknologjiné
e prodhimit té gypave té plastikés pér sisteme té ujésjellésit dhe kanalizimit, e privatizuar
né valén/raundin e katért, me daté 11 janar 2005.

Ndérmarrja e Re Administrata/Bodrumi i vjetér SH.P.K. éshté njéra ndér verétarité mé té
vjetra né regjion, pérfshiné sipérfage toke prej 2.29.51 ha, me tri ndértesa té ndara té
administratés me rreth 50 zyre. Bodrumi i vjetér pérfshin depon dhe objektet pér
prodhimin e verés pér 3,8 m litra veré, 2 reparte pér pranimin e rrushit, peshoren gé
peshon deri né 10 toné dhe, gjashté tange pér ruajtjen e verés nga celiku, me kapacitet
prej 25 vagoneé pér njési., e privatizuar né valén e 10 me daté 08 shkurt 2006.
Ndérmarrja e Re “1 Maji” Xérxe Mermeri dhe Beton Sh.P.K. - pér ndértim pérfshin
lokacionin e prodhimit té NSH-sé, né njé sipérfage té pérgjithshme péraférsisht 55 hektaré
04 ari e 42m? (550,442 m?) né fshatin Xérxe. Ndérmarrja e re pérfshiné asete produktive

pér prodhimin e mermerit, betonit dhe prodhimeve té betonit (shtylla pér vreshta, blloka
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té betonit etj). Po ashtu, pérfshiné edhe asetet prodhuese pér eksploatimin e zhavorrit nga
lumi Drini Bardhé, e privatizuar né valén e 17, me daté 06 shator 2006.

Ndérmarrja e Re “1 Maji” Rahovec, Drejtoria Sh.P.K. - pérfshiné zyrat dhe oborrin e
NSH-sé né njé sipérfage té pérgjithshme rreth 03ari e 28m?2, né gendér té Rahovecit,
privatizuar né valén e 21, me daté 07 shkurt 2007.

Ndérmarja e Re Podrima — Depo Rahovec Sh.P.K. - gjendet né pjesén atraktive té qytetit
té Rahovecit, ka njé sipérfage té pérgjithshme prej péraférsisht 0,13,50 ha (13 ari & 50
m? ). Kjo Ndérmarrje Subsidiare pérfshiné Depon né Rahovec, me njé sipérfage prej
péraférsisht 502 mz2, éshté privatizuar né valén e 22, me daté 07 mars 2007.

Ndérmarja e Re Podrima — Shitoret Rahovec Sh.P.K. - gjendet né pjesén atraktive té
gytetit té Rahovecit, pérfshin njé Kompleks té Shitoreve. Kjo Ndérmarrje Subsidiare
pérfshin 4 shitore né Rahovec, me njé sipérfage té pérgjithshme péraférsisht 541.5 m2,
éshté privatizuar né valén e 25, me daté 20 gershor 2007.

Ndérmarrja e Re Podrima Rahovec — Shitoret né Qendér Sh.P.K. - gjendet né gendér té
gytetit té Rahovecit, pérfshin njé Kompleks té Shitoreve. Kjo Ndérmarrje Subsidiare
pérfshin 5 shitore né Rahovec me njé sipérfage té pérgjithshme prej péraférsisht 368.8
m2, e privatizuar né valén e 26, me daté 18 korrik 2007.

Ndérmarrja e Re 18 Néntori né Rahovec SH.P.K. éshté njé pérpunuese e plastikés e
specializuar né prodhimin e geseve plastike dhe plastikés me metér, pér shfrytézuesit
industrial dhe shtépiak, njé seri té gjeré té pjeséve plastike, shisheve dhe kutive, gjithashtu
edhe orendive.

Ndérmarrja e Re 18 Néntori Xérxé Alfa SH.P.K. né fshatin Xérxé ka prodhuar pjesé pér
bateri duke pérdorur teknologjiné e injektimit. Megjithése tani fabrika punon me
kapacitet minimal, kjo njési pér prodhimin e baterive mund té jeté njé bazé ideale pér
prodhues ekzistues té plastikés pér krijimin ose zgjerimin e aktiviteteve té biznesit té tyre
aktual.

Ndérmarrja e Re 18 Néntori Xérxé Beta SH.P.K. me 1,720m2 sé bashku me njé pjesé té
oborrit t& mbuluar, éshté e pérshtatshme pér rifillimin e aktiviteteve té saja origjinale ose
pér shndérrimin né njé numér pérdorimesh komerciale (prodhim, hapésiré pér depo, etj).
Toka né pjesén e prapme té pronés mund té pérdoret pér géllime komerciale ose private.
Té privatizuara né valén e 8 me daté 18 tetor 2005. http://kta-kosovo.org/., (marré me,
03.11.2016).
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Procesi i privatizimit né komunén e Rahovecit, mund té vlerésohet relativisht i
suksesshém pér kundér asaj qé ka ndodhur me shumicén dérmuese té privatizimeve né
nivel vendi. Ky vlerésim bazohet né rezultatet té cilat jané treguar nga pérfituesit
respektivisht nga kompanité fituese né Kketé proces dhe nga vazhdimi i aktivitetit té
ndérmarrjeve té reja. Késhtu né njé analizé qé i éshté béré procesit té privatizimit té
ndérmarrjeve shogérore né Kosové nga GLPS & BIRN éshté konstatuar se: Nga ana
tjetér, vetém teté nga 26 NSH-ve té shitura pérmes spin-off special doli té jené té
suksesshém, gé do té thoté se ato arritén té plotésojné kushtet e caktuara. Teté tregimet e
suksesshme té privatizimit t& nxitura nga AKP-ja jané "Ferronikeli”, "Kllokoti ',
Vineyard Stone Castle ', Hotel Theranda", "Trofta", "M & Sillosi", "Birraria e Pejés dhe"
Hotel Nora " ,(GLPS&BIRN, 2016,29).

Analiza e procesit té privatizimit né ekonominé e Rahovecit, mund té shikohet nga dy
perspektiva:

1. Nga perspektiva e interesit té ofertuesve gjaté procesit té privatizimit dhe vazhdimi i
programit té njéjté prodhues mé pastaj dhe,

2. Réndésia e kétyre ndérmarrjeve né zhvillimin ekonomik t¢ Komunés sé pér nga
kontributi né té ardhurat ashtu edhe né punésim.

Nése e shikojmé nga perspektiva e interesit té shprehur nga ofertuesit né keté proces,
mund té konkludojmé se né pérgjithési né privatizimin e ndérmarrjeve prodhuese né
Rahovec ofertuesit kané gené serioz dhe me programe konkrete té cilét kané vazhduar né
prodhimin e produkteve té njéjta me tendencé né pasurimin e produktit.

Kéto ndérmarrje pas procesit té privatizimit vazhdojné té jené bartésit kryesoré ose shumé
té réndésishém té zhvillimit si né punésim edhe pérmes eksportit té produkteve né tregun
e jashtém.

Industria prodhuese/pérpunuese, pas privatizimit - Pérfundimi i procesit té privatizimit
ka béré gé té eliminohen pengesat qé ndérmarrjet shogérore i kishin né gasjen né treg si
né até té plasimit té produkteve ashtu edhe né tregun financiar. Késhtu kéto ndérmarrje
mé ngadalé filluan té béhen pjesé shumé e réndésishme e zhvillimit ekonomik té
Rahovecit por edhe té vendit. Rahoveci vazhdon té keté nivelin mé té larté té zhvillimit
té industrisé sé pérpunimit té rrushit, kjo industri éshté dominuese ashtu si¢ éshté
dominuese edhe vreshtaria, sipas draft Strategjisé sé sektorit té vreshtarisé dhe verétarisé

né nivel vendi, jané kéta prodhues:
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Aktualisht né Republikén e Kosovés operojné 23 kompani té licencuara nga MBPZHR
gé merren me pérpunimin e rrushit dhe produkteve tjera nga rrushi dhe vera, nga ky numér
17 kompani operojné né Komunén e Rahovecit, (SSVV, 2016, 30). Pérpos gé numri mé
i madh i kompanive té licencuar pér pérpunim té rrushit jané né territorin e Komunés sé
Rahovecit, por edhe bartésit kryesoré té prodhimit té verés dhe produkteve té tjera té
rrushit jané né komunén e Rahovecit, késhtu sipas njé vlerésimi t¢ MBPZHR, bartés té
prodhimit dhe eksportit jané:

Bartés té prodhimit jané tre kompani:

“Stone Castle Vineyards & Winery” Sh.p.k — Rahovec

NTP “ Haxhijaha”- Rahovec

“Agrokosova — Holding” Sh.p.k. — Suhareké.

Njékohésisht kéto kompani jané edhe eksportuesit kryesoré té verés, por kjo nuk do té
thoté se kompanité e tjera nuk jané té réndésishme si né prodhimin ashtu edhe né
eksportin e verés dhe produkteve té tjera té rrushit. Né territorin e komunés sé Rahovecit
operojné kompani/bodrume té kapaciteteve té ndryshme, si né ato té grumbullimit ashtu
edhe né ato té pérpunimit, késhtu kapacitetet mé té médha té grumbullimit té rrushit dhe
t¢ prodhimit t€ produkteve té€ rrushit i ka “Stone Castle” dhe Bodrumi i vjetér

“Haxhijaha”, ndérsa té tjerét kané kapacitete mé té vogla.
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Tabela 22: Ndérmarrjet/kompanité pér pérpunimin e rrushit né komunén e Rahovecit

Nr. | Emrii Kompanisé/Ndérmarrjes Vendi Kapaciteti Punétoré\\l/ré
1 :,Sigoe‘;ﬁgzl{j]mery,, Bérjak | 43.5 milllitra 250
2 szel:;rHaXhijaha”' Bodrumi | Rahovec 5 mil/litra 34
3 NTP. “Muja”- EKo vena Rahovec 100.000/litra 6
4 Shpk ““ Rahoveci”- NBT Rahovec 100.000/litra 6
5 Shpk. “Biopak” — lliria Rahovec 100.000/litra 20
6 NTP ““ Agro-alf’- Shulina Rahovec 100.000/litra 6
7 NTP “ Rahvera” Rahovec

8 NTP “ Daka” Rahovec 50.000/litra 4
9 N.T.SH. “BAHHA” Rahovec

10 | NTP “ Sefa” Rahovec 60.000/litra

11 “Kosova Wine”. Sh.p.k Rahovec

12 | N.P.T* Altini” Rahovec

13 P.T.P “Hocanska Vina" illl(;%éhz

14 | "Sunny Hills "Sh.p.k. Rahovec

15 “ Tradita” sh.p.k Rahovec

16 T.P.P. " Vinarija Manitasevi¢” illl(;%éhz

17 | NPT “ Astro Vera” Rahovec

Burimi, MBPZHR, 2016

Nisur nga informatat e prezantuara mé larté té cilat jané té vértetuara edha nga draft

strategjia e sektorit té vreshtarisé dhe verétarisé sé MBPZHR, mund té konkludojmé se

prodhimi i rrushit dhe produkteve té tij, verérat dhe pijet alkoolike, jané veprimtaria mé

e réndésishme né ekonominé e Rahovecit dhe sektor me réndési edhe né nivel vendi. Pér

mé tepér, ky sektor éshté i réndésishém edhe né fushén e tregtisé sé jashtme respektivisht,

produktet e rrushit, verérat dhe pijet e tjera, jané mallra gé eksportohen né tregun rajonal,

evropian dhe né SHBA.

Republika e Kosovés, nga viti 2007 deri né vitin 2014, ka realizuar eksport né 28 shtete.

Eksporti mé i madh éshté realizuar né kéto shtete:
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Serbi --- 13,289,071 litra

Gjermani — 6,194,042 litra

Kroaci --- 9,090,383 litra

Magedoni — 2,809.194 litra

Slloveni — 2,881,026 litra, (SSVV, 2016, 32).

Figura 4: Paraqget eksportin e verés né tregun e jashtém nga viti 2007-2014;
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Burimi, MBPZHR, 2016, 32

Sipérfaget me vreshta né komunén e Rahovecit, pérbéjné rreth 70% té sipérfages sé
pérgjithshme né nivel vendi dhe, nga 23 kompani té licencuara pér prodhimin e verés gé
operojné né Kosové, 17 jané nga Rahoveci, Nga kjo mund té konstatojmé se,
prodhimtaria e rrushit dhe e verés éshté veprimtaria kryesore né ekonominé e komunés
sé Rahovecit. Pér mé tepér, réndésia e késaj industrie éshté edhe mé madhe pasi g€, kéto
prodhime jané pjesé e réndésishme e eksportit né vende té ndryshme té regjionit, té BE —
se dhe né tregun e SHBA-ve. Vendi si Kosova, me njé deficit té larté tregtaré, e béné edhe
mé té réndésishém kété sektor pér zhvillimin ekonomik né térési.

Industria e pérpunimit t& grurit/prodhimit t€ miellit “M&SILLOSI”, &shté njé fabriké
tjetér e réndésishme, e cila zhvillon aktivitetin né territorin e komunés sé Rahovecit,
respektivisht né fshatin Xérxe. Kjo fabriké éshté trashégimtare e ish ndérmarrjes
shogérore “SILLOSI”, dhe e njéjta vazhdon me prodhimin e miellit, i cili plasohet

kryesisht né tregun e brendshém dhe né até rajonal.
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“M&Sillosi” éshté njéra nga fabrikat mé serioze té prodhimit t€ miellit né rajon.
“M&Sillosi” ¢ udhéheq tregun kosovar me shérbime me shumicé dhe pakicé dhe me furra
buke, me njé linjé té ploté té miellit me cilési té larté. Pérveg shitjeve té brendshme né
Kosové, si prodhues kryesor i miellit té grurit né rajon, kjo fabriké eksporton edhe né
Shqipéri, Magedoni dhe Mal té Zi. Tani, kjo korporaté, nén brendiné “M&Sillosi”,
punéson mbi 90 punétoré qé angazhohen pér pérmbushje té nevojave unike té

konsumatoréve dhe fermeréve, http://msillosi.com/rreth-nesh/, (marré me 30.12.2016).

“Osa-Termosistem”, me seli né Bérjaké té Rahovecit, €shté njé prodhues i kémbyesve
termik, vitrinave, kolektoréve solar, ftohésve vertikal dhe horizontal. Kjo fabriké
prodhimet e veta i shet n€ tregun e brendshém, até rajonal dhe Evropian. Fabrika “Osa-
Termosistem” €shté pasuese e ndérmarrjes shogérore “Termosistemi”, e cila po vazhdon
me sukses programin e prodhimit té ish fabrikés, me njé zgjerim dhe pasurim té produktit.
Sipas informatés sé dhéné nga Pronari edhe menaxheri kryesor i fabrikés, prodhimet e
késaj ndérmarrje kané depértuar né tregun rajonal, Serbi, Slloveni dhe até Evropian:
Zvicér etj. Aktualisht né kété fabriké punojné 56 punétoré té profileve té ndryshme.
Ndérmarrja “Pista-Ekoplast”, éshté njé fabriké q€ zhvillon aktivitet t€ veganté, qé ka té
béjé me riciklimin e masave plastike, e cila éshté trashégimtare e ish ndérmarrjes
“Ekoplast”.

Ndérmarrja “Ekoplast” posedon hapésiré prej 6 hektaréve toké, 2400 m2 hapésira
prodhuese, me njé teknologji né gjendje té gatshme pér riciklimin e masave plastike me
kapacitet 10.000 toné né vit. Kompania “Pista-Ekoplast” i ka t€ punésuar 25 punétoré té
profileve té ndryshme, duke pérfshiré menaxhmentin, ekspertét né Iémin e termoplasteve
dhe kuadrin tjetér profesional.

Po ashtu, vlen té ceket se programi i riciklimit i kompanisé éshté unik né Kosové, dhe
rrallé gjendet né Ballkan dhe mé gjeré, http://pista-ekoplast.com/rreth-nesh/, (marré me
30.12.2016).

Kompania “Fetoshi” me seli n€ fshatin Xérxe, éshté njéra ndér bizneset mé té suksesshme

né komunén e Rahovecit dhe mé gjeré. Kjo kompani ka filluar me tregti né vitin 1990.
Pér t’u zgjeruar mé voné edhe me programe té€ tjera, si¢ €shté ai i prodhimit té styroporit.
Né vitin 2002 kompania “Fetoshi” arriti té hap fabrikén mé moderne pér prodhim té
Styroporit me teknologji té avancuar Gjermane. Té arriturat e kompanisé vazhduan edhe

mé tutje ku né vitin 2007. duke paré kérkesat dhe nevojat e konsumatoréve pér produkte
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nga Styropori , béri zgjerimin e prodhimtarisé duke investuar né fabrikén e re pér prodhim
té Styroporit t& quajtur “EURO FAT” e cila posedon teknologji Gjermane, saktésisht
“ErlenbachMachine” dhe ndodhet né objektin e (ish Ndérmarrjes “18 Néntori” né fsh.
Xeérxe), http://fetoshi.com/per-ne/, (marré me daté, 30.12.2016).

“Frigo-Star”, éshté njé ndérmarrje e specializuar e cila prodhon pajisje pér ftohje dhe
klimatizim, selia éshté né Xérxe. Kjo fabriké ka té punésuar 20 punétor. Prodhimet e veta
pérveg se né tregun vendor i eksporton edhe né vendet e regjionit, Mali i Zi, Shqipéri etj.
Kooperativa e grave fermere “Krusha ¢ Madhe”, éshté njé biznes i themeluar nga graté
té cilat kané humbé burrat gjaté lufté. Kjo kooperativé zhvillon aktivitet qé lidhet me
prodhimet bujgésore gé jané té njohura dhe tradité né kultivim nga Krusha e Madhe dhe
fshatrat pér rreth. Kooperativa “Krusha” bén pérpunimin dhe konservimin e 12 llojeve té
perimeve. Recetat jané prodhime shtépiake tradicionale me pérbérés natyral. Prodhimet
cilésore pérfitohen nga perimet vendore té prodhuara nga bujqit e vyeshém té Krushés sé
Madhe dhe rrethinés. Kooperativa “KRUSHA” aplikon teknologji bashkékohore, ¢
dizajnuar pér cilési dhe siguri té ushgimit. Kooperativa arrin té pérpunojé deri né 200 ton
né vit, me tendencé té shtimit té prodhimtarisé vjetore,
http://rahovecpress.com/kooperativa-bujgesore-e-grave-krusha, (marré me  daté,
04.01,2016).

Industria prodhuese/pérpunuese, éshté njé sektoré shumé i réndésishém i zhvillimit

ekonomik té Rahovecit. Ashtu edhe si¢ shihet nga analiza e kétij sektori, zhvillimi i
industrisé prodhuese éshté kryesisht i orientuar né shfrytézimin e burimeve vendore dhe
té tradités né prodhimin e kulturave bujgésore, nisur nga kjo dominuese éshté industria e
cila 1éndén e paré e ka me bazé bujgésore.

Njékohésisht Industria prodhuese né Rahovec éshté bartés i eksportit té prodhimeve né

tregun e jashtém dhe shtylla kryesore e punésimit.

Tregtia dhe shérbimet

Tregtia me shumicé dhe pakicé - Eshté veprimtaria ekonomike me pjesémarrje té
réndésishme né ekonominé lokale té komunés sé Rahovecit. Sipas té dhénave té marra
nga burimet e ndryshme si, komuna, ARBK, ASK dhe ATK-ja, del se numri mé i madh
i bizneseve aktive né komunén e Rahovecit, sipas veprimtarive ekonomike, jané

ndérmarrjet gé merren me tregti me shumicé dhe pakicé me pjesémarrje prej 42,13% né
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strukturén ekonomike té komunés. Né territorin e komunés sé Rahovecit, pérpos
bizneseve vendore tregtare, operojné edhe disa prej ndérmarrjeve té médha tregtare ose
ndryshe quhen Qendra tregtare, si¢ jané, Qendra tregtare “ETC” dhe “Superviva” né
Rahovec dhe “Superviva’né Xérxe. N€ pérgjithési nése e shikojmé nga prizmi madhésisé
sé ndérmarrjeve, ky sektor éshté i dominuar nga ndérmarrjet mikro, pérpos ndérmarrjes
tregtare “Xeni Comerc”, e cila disponon edhe gendér tregtare “QTX” né Xérxe dhe, mund
té themi se, pér nga numri i té punésuarve dhe garkullimi &shté ndérmarrje e mesme.
Shérbimet si sektoré i ekonomisé lokale - kané njé pjesémarrje té réndésishém né
strukturén ekonomike si pér nga numri i bizneseve ashtu edhe pér nga numri i té
punésuarve dhe kontributi né buxhetin komunal. Shérbimet dominuese, vazhdojné té
mbeten, shérbimet hoteliere, gastronomisé, bizneset qé merren me puné ndértimore,
transportuese etj.

Regjistrimi i bizneseve béhet né Agjenciné pér regjistrim té bizneseve — ARBK, i cili
vepron né kuadér té Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé - MTI. Ky shérbim viteve té
fundit éshté dekoncentruar duke u barté né zyra té vecanta pér regjistrim té bizneseve
népér komuna. Kéto zyra jané né menaxhim dhe mbikéqyrje direkte nga ARBK-ja dhe,
té njéjtat, kané komunikim edhe me institucionet e geverisjes lokale.

Agjencia e Statistikave té Kosovés - ASK, nga viti 2004, ¢do tre muaj béné publikimin e
informatave lidhur me regjistrin e bizneseve. Informatat e publikuara nga ASK-ja pér
bizneset jané té dhéna té pérpunuara dhe té njéjtat prezantojné, gjendjen ekzistuese,
numrin e bizneseve té reja, numrin e bizneseve té shuara etj. Té dhénat mbi regjistrin e
bizneseve té prezantuara né publikimet e ASK-sé pérmbajné: Shpjegimet mbi
metodologjing, pérkufizimet, definicionet pér terminologjiné dhe nocionet e pérdorura.
Né kéto publikime bizneset jané té prezantuara sipas: Nomenklaturés sé veprimtarive
ekonomike NVE, kjo nomenklaturé éshté pérkthim dhe pérshtatje e Nomenklaturés sé
veprimtarive ekonomike té Komunitetit Evropian (NACE Rev.2.), sipas madhésisé sé
ndérmarrjeve, sipas statusit legal, sipas komunave, bizneset e reja té regjistruara dhe

bizneset e shuara brenda periudhés etj.
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Tabela 23: Bizneset aktive sipas veprimtarive ekonomike né komunén e Rahovecit

Nr. Veprimtarit ekonomike Numri i bizneseve aktive népér Vite
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

1A | Bulgesi, pylitari dhe 45 51 73 | 101 | 117 142
peshkatari

2.B Xehetari dhe guréthyes 29 30 33 33 34 36

3.C Prodhim 215 236 264 297 320 337
Furnizim me energji

4.D elektrike, gaz avull dhe 1 1 1 1 1 1
ajér té kondicionuar
Furnizim me ujé,
kanalizim, menaxhim

5E mbeturinash dhe aktivitete 0 0 0 0 0 1
revitalizimi té tokés

6.F Ndértimtari 91 102 125 151 165 170
Tregti me shumicé dhe

7.G pakicé, riparim i mjeteve 764 836 903 959 995 1030
motorike, motogikletave

8.H Transport dhe ruajtje 116 127 134 139 145 149

9.1 Akomodim dhe aktivitete 171 | 198 | 224 | 247 | 268 278
té shérbimeve me ushgim

10.] Informgc_lon dhe 0 0 0 0 4 4
komunikim

11K Aktl\{lte_te financiare dhe 4 4 5 5 6 7
sigurimit

12 | Aktivitete té a5 | ss| 72| 80| 81 81
patundshmérisé
Aktivitete profesionale,

13.M shkencore dhe teknike 0 0 0 0 4 12
Aktivitete administrative

14.N dhe mbéshtetése 0 0 0 0 3 3
Administraté publike dhe

15.0 mbrojtje: sigurim social i 0 0 0 0 0 0
detyrueshém

16.P Arsim 6 6 6 6 6 9

17.q | Shendetési njerézore dhe 0| 20| 22| 25| 2 27
aktivitete té punés sociale

18R Art, zba_lwtje dhe 0 0 0 0 3 7
rekreacion

195 Qekrt;"'tete té shérbimeve 83 08 | 122 | 133 | 143 151
Totali 1590 1767 1984 2177 2320 2445

Burimi, ASK,2016

Tabela nr. 23, paraget té dhénat mbi numrin e bizneseve pér komunén e Rahovecit sipas

ASK-sé népér vite, duke filluar nga viti 2010 deri né vitin 2015. Bizneset jané té
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paragitura sipas llojit té veprimtarisé té grupuara sipas nomenklaturés sé veprimtarive
ekonomike-NVE, e cila éshté né pérputhje me nomenklaturén e komunitetit evropian
NACE Rev.2. Nése e shikojmé tabelén né kontekstin e trendit t& zhvillimit té bizneseve
népér vite, atéheré vérehet njé rritje e numrit té bizneseve nga viti né vit, ndérsa nése e
shikojmé né kontestin e llojit té veprimtarive atéheré vérehet se veprimtarité kryesore apo
dominuese né vitin 2015 jané: tregtia me shumicé dhe pakicé dominon me 42,13% e
pasuar nga prodhimi me 13,78%, akomodim dhe aktivitete té shérbimeve me ushgim, me
11.37% ndértimi me, 6,95%, transporti dhe ruajtje me 6,10% , bujqési, pylltari dhe
peshkatari me 5,81%, ndérsa veprimtarité e tjera kané njé pjesémarrje té ulét, me
pérjashtim té veprimtarisé aktivitete té shérbimeve té tjera, e cila ka njé pérgendrim prej
6,18%. Por né kété grup jané té pérfshira disa shérbime, té cilat nuk jané shumé té
specifikuara, aqg mé tepér kur nga shtatori 2014 ka ndryshuar edhe nomenklatura e
veprimtarive ekonomike dhe, né keté grup jané pérfshiré shumé biznese gé ndoshta edhe
mund ta kené vendin né shérbimet e tjera. Ndérsa né vitin 2010 kjo strukturé dominuese
ka keté pjesémarrje né numrin total té bizneseve: tregtia me shumicé dhe pakicé me
48,05%, prodhimi me 13,52%, akomodim dhe aktivitete t& shérbimeve me ushgim me
10,75%, ndértimi me 5,82%, transporti dhe ruajtja me 7,30%, bujqgési, pylltari dhe
peshkatari me 2,65% dhe aktivitete té shérbimeve té tjera me 5,22%.

Ndérkohé numri i bizneseve aktive dhe struktura e tyre sipas veprimtarive nga té dhénat
gé ofron ATK-ja dallon nga ajo gé ofron ASK. Numri bizneseve aktive, sipas té dhénave

té ATK-sg, éshté dukshém mé i vogél se ai i ofruar nga ARBK-ja.
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Tabela 24: Numri i bizneseve aktine né Komunén e Rahovecit, sipas sektoréve

ekonomik

AKTIVITETET -

Nr. VEPRIMTARIT 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015

0 Mungon aktiviteti 21 24 26 28 33 44

1 BUqu_S|a_; Pylltaria dhe 28 28 33 49 64 88
Peshkimi

2 Industria nxjerrése 22 23 24 24 25 27

3 Industria pérpunuese 131 143 162 188 213 234

4 Furnlz_luml me rrymé, gaz, avull 2 9 2 2 2 5
dhe ajér

5 Furnizimi me ujé; Kanalizimi; 4 5 5 5 5 6

6 Ndértimtaria 57 62 78 99 109 116

7 Tregtia me shumicé dhe pakicé 440 497 543 602 643 691

8 Transporti dhe magazinimi 25 28 31 41 46 51

9 Akomodlml dhe shérbimi 59 74 87 107 124 139
ushgimor

10 Informimi dhe komunikimi 16 20 21 23 27 30

11 Aktl\{lte_tet financiare dhe té 4 6 6 6 7 7
sigurimit

12 | Aktivitetet e patundshmérisé 1 1 1 1 1 1
Aktivitetet profesionale,

13 shkencore dhe teknike 31 36 39 43 49 56

14 She"rblme"t administrative dhe 4 5 7 10 12 12
mbéshtetése

15 A_dml_nlsztrlm_l publik dhe 1 1 1 1 1 1
Sigurimi social

16 | Arsimi 6 6 6 6 6 8

17 | Aktivitetet e shéndetit té njeriut 16 16 17 19 19 21

18 Avrtet, Argétimi dhe rekreacioni 4 7 10 11 16 23

19 | Aktivitetet e tjera shérbyese 53 58 63 69 80 89
Aktivitetet e ekonomive

20 . . b - - - - - -
familjare si punédhénés

21 Ak:uwtetet”e organizatave i 1 1 1 1 1
ndérkombétare

TOTALL: 925 | 1,043 | 1,163 | 1,335 1,483 1,647

Burimi, ATK, 2017

Tabela nr. 24, paraget numrin e bizneseve aktive sipas sektoréve ekonomik népér vite né

Komunén e Rahovecit, sipas té dhénave me té cilat disponon ATK-ja. Trendi e bizneseve

aktive éshté rrités nga viti né vit, ashtu si¢ ishte edhe sipas té dhénave gé ofron ASK-ja

por, dallimi respektivisht ndryshimi, ekziston sa i pérket numrit té bizneseve. Kjo,
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paragitet pér shkak se ATK-ja né bazén e té dhénave kryesisht i evidenton vetém bizneset
té cilat deklarojné detyrimet tatimor.

Nése e bé&mé njé krahasim té pjesémarrjes sé sektoréve té vecanté né strukturén e
bizneseve té komunés sé Rahovecit sipas té dhénave t¢ ASK-sé dhe ATK-s&, nga viti
2010 né 2015 atéheré mund té vérehet tendenca e rénies sé pérgindjes sé pjesémarrjes né
totalin e bizneseve aktive e ndérmarrjeve tregtare pér 5,92% sipas ASK dhe 5,62% sipas
ATK, ndérmarrjet prodhuese apo industria pérpunuese ka njé trendé té njéjte tek té dhénat
e dy agjencioneve me njé rritje shumé té lehté prej 0,26% sipas ASK kurse prej 0,05%
sipas ATK, kurse ndértimi ka njé rritje né pjesémarrije prej 1,23% sipas ASK kurse 0,88%
sipas ATK, bujgésia, pylltaria dhe peshkataria kané shénuar njé rritje prej 3,16% ASK
ose 2,98% sipas AKT-sé. Eshté indikative edhe pse né pjesémarrije té ulét rritja pér ofro
100% e bizneseve, gé ofrojné aktivitete shérbyese financiare nga 4 né 2010 né 7 né 2015.
Nése déshirojmé té béjmé njé krahasim né mes té dhénave t€ ASK-sé dhe té dhénave té
ATK-sé, do té shohim njé ndryshim sasior, nga informatat e dy institucioneve kredibile

kombétare:

Tabela 25: Krahasimi i numrit té bizneseve aktive sipas ASK-sé dhe ATK-sé

Burimi i té dhénave Bizneset aktive né Komunén e Rahovecit népér vite
Vitet 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TE dhénat sipas 1500 | 1767 | 1984 | 2177 | 2320 | 2445
ASK-sé

TE dhenat sipas 925 | 1043 1163 1335 1483 | 1647
ATK-sé

Ndryshimi né total 665 724 821 842 837 798
Ndryshimi né 5818 | 5003 | 5862 | 6132 | 6392 | 67.37
pérgindje

Burimi, ATK, 2017

Edhe pérmes grafikut mund té vérehet ndryshimi i bizneseve aktive né komunén e

Rahovecit népér vite.
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Figura 5: Krahasimi i numrit té bizneseve aktive sipas ASK-sé dhe ATK-sé
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Burimi, ATK, 2017

Si nga Tabela nr. 26, ashtu edhe nga grafiku nr. 5, vérehet se ndryshimi né numrin e
bizneseve aktive sipas té dhénave té ASK-sé dhe ATK-sé éshté evident, kjo pér shumé
arsye. Njéra prej arsyeve kryesore éshté sepse, ATK-ja té dhénat i bazon nga deklarimet
gé bizneset béjné pér detyrimet tatimore dhe e dyta géndron né até se bizneset qé shuajné
veprimtaring, jané té detyruar ta njoftojné ATK, kurse ARBK-né shpesh nuk e njoftojné.
Mirépo, nése e shikojmé me vémendje vérehet se, me kalimin e viteve po rritet pérgindja
e bizneseve aktive gé jané té evidentuara né ATK-&, pérderisa né vitin 2010 sipas ARBK-
sé 58,18% e bizneseve aktive ishin aktive edhe né ATK-€ kjo pérgindje né vitin 2015
éshté rritur né 67,36%. Kjo shihet edhe nga grafiku ku prezantohen bizneset e reja dhe
ato té shuara nga viti 2010-2015, vérehet tendenca e rritjes sé numrit té bizneseve qé
pushojné veprimtariné gjé e cila, jep me kuptuar se ka filluar qé edhe ARBK-ja té
njoftohet kur njé biznes e pushon veprimtariné.

Njé céshtje tjetér me réndési éshté edhe trendi i regjistrimit té bizneseve té reja dhe
shuarjes sé bizneseve ekzistuese népér vite, té cilin mund ta shohim né grafikun-figurén
né vijim. Ecurité e kétij treguesi mundé té shfrytézohen si njé pasqyré e ecurive

ekonomike né komunén e Rahovecit pérgjaté periudhés raportuese.
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Figura 6: Bizneset e reja dhe té shuara pérgjaté viteve 2010-2015 né Rahovec
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Burimi ASK, 2016

Grafiku nr. 6, paraget bizneset e reja té regjistruara dhe bizneset e shuara pérgjaté
periudhés 2010-2015, éshté evidente se numri mé i madh i bizneseve té regjistruara éshté
né vitin 2012, nga ku fillon edhe té rritet dhe numri bizneseve té shuara, Edhe pse nuk
mundé té konkludohet me saktési se ky trendé i shuarjes éshté i sakté pér kéto vite, sepse
ato mund té kené ndodhé né vitet e mé hershme por té shlyhen viteve té fundit, prapé se
prapé trendi bizneseve te reja né rénie dhe i atyre té shuara né rritje éshté njé tregues gé
ambienti i té bérit biznes ka nevojé pér pérmirésim.

Nga analiza e béré regjistrit té bizneseve aktive né komunén e Rahovecit, sipas té dhénave
té ARBK-sé dhe ATK-sé vérehet qarté se sektorét dominues né ekonominé lokale jané,
tregtia me shumicé dhe pakicé me 41,95%, prodhimi apo industria pérpunuese me
14,21%, pastaj shérbimet pér akomodim dhe ushgim me 8,14%. Ndérsa, njé prezencé né
rritje vérehet te sektori i bujgésisé e prodhimit me 5,34% dhe e ndértimit me 7,04%.
Gjithashtu, éshté indikative se shérbimet profesionale kané njé prezencé né vitet e fundit
né vecanti sektori i aktiviteteve financiare, aktivitetet profesionale shkencore dhe teknike
si dhe aktivitet e tjera shérbyese, qé éshté njé tregues i miré né pérmirésimin e strukturés
sé ekonomisé lokale.

Struktura aktuale ekonomike dhe tendencat zhvillimore drejt ndryshimit té késaj strukture
né té ardhmen, mund té jené treguesit mé té miré pér orientimin e geverisé lokale, né

krijimin e kushteve pér zhvillim dhe pér mbéshtetje sektoréve gé rrisin punésimin, té
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ardhurat dhe ndikojné zhvillim té géndrueshém, sic vlerésohet se jané: prodhimi, bujgésia

dhe shérbimet profesionale.

Komuna-sektori publik dhe sektori privat

Zhvillimi i ekonomisé lokale éshté i ndikuar né masé té caktuar edhe nga mbéshtetja e
sektorit publik respektivisht geveria lokale ajo gendrore dhe agjencionet e ndryshme
publike. Nisur edhe nga teorité e ndryshme Ky sektor luan njé rolé shumé me réndési né
krijim e mundésive pér njé zhvillim té& géndrueshém ekonomik, pérmes pérdorimit té
instrumenteve té ndryshém né mbéshtetje té bizneseve lokale. Ashtu si¢ e pércaktojné
géllimin e ZHEL-it autoré dhe organizata té ndryshme edhe né studimin e bankés pér
zhvillim té Afrikés sé jugore theksohet se : Qéllimi i ZHEL éshté pér té ndértuar
kapacitetet ekonomike té njé zone lokale pér té pérmirésuar té ardhmen e saj ekonomike
dhe cilésiné e jetés pér té gjithé. Ai éshté njé proces me té cilin partnerét e sektorit publik,
té biznesit dhe jo-geveritare punojné sé bashku pér té krijuar kushte mé té mira pér rritjen
ekonomike, gjenerimin e punésimit dhe zhvillimit t¢ géndrueshém si njé e téré, (Sibisi,
2009, 5).

Pér arritjen e géllimit t8 ZHEL-it geverité lokale dhe ato gendrore, pos té tjerash pérdorin
metodat dhe instrumentet té cilat né ményré mé té miré ju mundésoj né arritjen e géllimit,
duke mos démtuar veprimin e tregut té liré. Autori K. Kollar, né studimin e tij ka béré njé
pérmbledhur té shkurtér té instrumenteve té zhvillimit ekonomik lokal, té specifikuar nga
autoré té ndryshém. Nga kjo pérmbledhje vérehet njé grupim i instrumenteve té cilét jané
aplikuar né vende té ndryshme, me pretendime pér té mbéshtet ZHEL-in; Né kété punim
kam béré njé pérmbledhje té shkurtér té instrumenteve té zhvillimit ekonomik lokal né
bazeé té rishikimit literaturés. Sistemet rregullatore dhe organizative té vendeve jané mjaft
té diferencuara, por né rastin e mjeteve té zhvillimit ekonomik té pérdorura nga akterét
lokal, situata nuk éshté e njéjté, ato jané shumé té ngjashme, (Kollar, 2011, 24).
Mbéshtetja e sektorit privaté respektivisht zhvillimi i ekonomisé lokale, né komuné
mundé té trajtohet pérmes dy niveleve, mbéshtetja nga geveria gendrore dhe nga geveria
lokale.

Qeveria gendrore zhvillimin ekonomik kryesisht e mbéshtet pérmes politikave fiskale dhe
zhvillimore, strategjive sektoriale etj. Pérpos kétyre politikave viteve té fundit MBPZHR,

ka pérgatitur planin pér bujqgésisé dhe zhvillim rural, té cilét pérfshijné edhe masa pér

134



mbéshtetje té sektorit té bujqgésisé dhe zhvillimit rural. Né vitin 2007 éshté aprovuar plani
pér bujgési dhe zhvillim rural nga geveria e Kosovés, i njéjti éshté ndryshuar dhe
plotésuar né vitet 2009 dhe 2013, duke pérfshiré edhe masa shtesé, té cilat jané né
pérputhje me politikat e BE-sé pér bujgési dhe zhvillim rural.

Ndryshim i réndésishém né versionin fillestar t¢ PZHRB 2007-13 éshté edhe pérfshirja e
masave té pérkrahjes sé drejtpérdrejté, e cila korrespondon fugishém me masat e Shtyllés
sé | té Politikave té Pérbashkéta Bujgésore té BE-sé (PPB). Pérfshirja e késaj pjese ishte
e domosdoshme pér ta pérshtatur PZHRB-né 2007-13 né njé kornizé gjithépérfshirése
dhe té kompletuar té politikave, duke pasqyruar masat e zbatuara té pérkrahjes nga Shtylla
| dhe Il e PPB-sé, (MBPZHR, 2010, 3).

Mbéshtetja nga geveria gendror, MBPZHR - Nisur nga réndésia qé sektori i bujgésisé ka
né zhvillimin e ekonomisé s¢ vendit dhe me qéllim t& pérgatitjes s€ kétij sektori pér t’u
béré konkurrenté né tregun e jashtém rajonal dhe mé gjeré, MBPZHR ka pérgatité dhe
implementuar programin pér pagesat direkte pér kulturat e ndryshme bujgésore.
Objektiv i yni primar né angazhimet tona ditore éshté zhvillimi i bujqgésisé, fugizimi i
fermeréve tané dhe rritja e konkurueshmérisé sé produkteve tona bujgésore né rajon dhe
mé gjeré, (MBPZHR. 2015, 7).

Programi pér bujqési dhe zhvillim rural — programi i pagesave direkte i MBPZHR i vitit
2016 éshté i pérgatitur né ményré mjafté detaje duke pércaktuar: Pérfituesit e mundshém,
kushtet pér pérfitim, ¢mimin pér njési, ményrén e aplikimit, ményrén e pagesés dhe
shumén buxhetore pér ¢do sektoré dhe totalin e buxhetit i cili pérfshin shumén prej
23,000,000.00 €,. Pér drithéra, perime, pemé pagesa direkte béhet pér sipérfage, duke 1
pércaktuar kushtet, sipérfagen minimale té nevojshme dhe ¢mimin, pér pérfituesit e
sektoréve shtazéve dhe shpezéve, pagesa béhet pér koké dhe numrin minimal té kreréve
té nevojshém kurse pér bleté pagesa béhet pér kosheré etj, (MBPZHR, 2016,).

Sektori i bujgésisé vlerésohet dominues né ekonomin e Rahovecit, si i tillé éshté pérfitues
direkt i subvencionimeve gé jepen nga MBPZHR, pérmes programit té€ pagesave direkte.
Bujgésia e Rahovecit &shté e njohur vecanérisht né sektorin e vreshtarisé dhe né até té
perimekulturés, pér té cilat prodhime bujgésore éshté dominuese né tregun e brendshém

dhe né eksportet jashté vendit.
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Tabela 26: Mbéshtetja pér kulturat bujgésore, né komunén e Rahovecit

. e o o Totali i Shuma e
Nr. S?L(L%rslﬁ:;[ﬁtr"a Njes&ar/s:p mﬁrilrtr?:;: lemr! F;Z: sekt/produkt | pérfituar pér
0se Krere ! it né njési sektor/né €
1 | Drithéra/Gruri, Ha 2,00 ha 150,00 €/ ha 2.400,34 ha 316’051'02
2 | Drithéra/Misér Ha 1,00ha | 159,00 €/ha | 2.056.20 ha 308'430'02
3 | Elb Ha 1,00 ha 100,00 €/ha 4,11 ha 411.00 €
4 | Perime/produkt Ha 0,50 ha 300,00 €/ha 2.964,09 ha 889’227'02
1,000,00 2,273,160.0
5 | Vreshta Ha 0,10 ha /€ha 2.273,16 ha 0€
6 | Lopé/qumésht Kreré 5 kreré 70,00 €/kr. 2.560 kr 179,200.0g
7 | Dele Kreré 30 kreré 15,00 €/kr 6.689 kr 100’335'02
8 | Dhi Kreré 20 kreré 15,00 €/kr 491 kr 7,365.00 €
9 | Bleté Kosheré 39 15, 00 /kosh. 4,804 kosh 72,060.00 €
kosheré
10 | Pula/Vojse Copé/Pulé 20222 0,50 €/copé 49.900copé | 24,950,00 €
Gjedhe "
11 dhi/Therje Kreré Thertore 30,00 €/kr

Punim, Autori**

* Né programin pér pagesat direkte t¢ MBPZHR, né sektorin e perimeve jané té pérfshira
25, kultura ndérsa né keté tabelé jané té pérfshira vetém ato kultura/perime pér té cilat
jané siguruar té dnénat nga DBPZHR e komunés gjithsejté 9 kultura, shih Tab. nr. 15.
** Tabela éshté punuar né bazé té dhénave nga Programi pér pagesat direkte i vitit 2016
i MBPZHR, kolonat pér kriteret/kushtet minimale dhe ¢mimi pér njési ndérsa kolonat,
Sektori/kultura e mbéshtetur, totali i sektori/produktit né njési jané marré nga tabela nr.
15. Shuma e pérfitimit sipas, sektoréve éshté njé pérllogaritje e autorit e cila nuk éshté
domosdoshmeérisht e sakté.

Nga tabela nr. 26 e cila éshté punuar né bazé té informatave té marra nga MBPZHR dhe
DBPZHR, shihen pérfitimet gé bujgit nga komuna e Rahovecit marrin nga subvencionet
geveritare té cilat kané pér géllim fugizimin e sektorit, rritjen e rendimentit dhe té cilésisé.
Komuna/geveria lokale dhe zhvillimi ekonomik lokal - Zhvillimi i sektorit
privat/ekonomik éshté i afektuar nga veprimet e pushtetit lokal. Mbéshtetja e sektorit nga
komuna béhet pérmes formave té ndryshme, duke filluar nga ofrimi i shérbimeve bazé

pér té cilat éshté pérgjegjése e drejtpérdrejté deri tek mbéshtetja pérmes krijimit té
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lehtésirave pér fillimi dhe zhvillimin e bizneseve pér banorét lokal dhe pér investitorét e
huaj. Pérgjaté elaborimit té késaj ¢céshtjeje né kapitujt dhe paragrafét e mé sipérm kemi
dhéné teorité dhe praktikat e veprimit té pushtetit lokal né format e bashképunimit dhe té
mbéshtetjes sé sektorit privaté, né kété pjesé do té shohim se si po zhvillohet ky
bashkéveprim né komunén e Rahovecit.

Komuna e Rahovecit, pérvec shérbimeve administrative, investimeve né infrastrukturén
publike, organizimit té arsimit fillor dhe t& mesém, shérbimeve dhe punéve tjera gé
kryhen dhe ofrohen pér banorét dhe bizneset lokale, ka béré edhe disa veprime té cilat
direkt afektojné biznesin privaté. Format respektivisht instrumentet gé komuna ka
pérdorur né mbéshtetje té zhvillimit té sektorit privaté kryesisht mund té grupohen né tri:
1. Organizimi i evenimenteve pér promovim té prodhimeve vendore; 2. Ofrimi i
hapésirave publike (mini parku ii biznesit/industrial-MPB) pér zhvillim té biznesit; dhe
3. Subvencionim té bizneseve.

1. Organizimi i evenimentit “Festa e vjeljes sé rrushit” - Organizimi i kétij manifestimi
éshté iniciuar dhe udhéhequr nga komuna e Rahovecit. Ideja pér organizimin e Kétij
evenimenti éshté dhéne nga lidershipi i atéhershém i komunés né bashké&punim me njé
pjesé té prodhuesve té rrushit dhe verés. Qéllimi i organizimit ka gené promovimi dhe
afirmimi i rrushit dhe prodhimeve té tij si: Prodhime cilésore, si pjesé e tradités dhe
kulturés gindra dhe mijéra vjecare, kontakti drejtpérdrejté i vizitoréve nga brenda dhe
jashté vendit me prodhuesit dhe pérpunuesit e rrushit etj.

Ky festival éshté organizuar nén patroanatin e Komunés dhe MBPZHR, né bashképunim
me prodhuesit e rrushit dhe té verés, né vecanti me prodhuesit mé té médhenj, gjaté dités
(tani 3 ditéve) sé mbajtjes sé evenimenti éshté béré ekspozimi i té gjitha llojeve té rrushit,
verérave, rakis€ nga t€ gjithé prodhuesit. Vizitorét kan€ pasur mundési t’i shijojné dhe té
furnizohen me kéto prodhime. Né vitet né vazhdim pérpos ekspozimit té rrushit edhe
prodhimeve té tij, ka filluar edhe ekspozimi i prodhimeve té tjera bujgésore, pér té cilat
éshté e njohur komuna e Rahovecit. Festivali me géllim gé té jeté sa mé atraktivé pér
vizitorét éshté pasuruar edhe me ngjarje té tjera kulturore dhe artistike. Viteve té fundit
éshté shtuar né masé té madhe réndésia e kétij festivali, pér keté arsye tani organizimi
zgjate tri dité dhe vizitohet nga njeréz dhe biznese té vendit dhe té jashtém.

Festa e vjeljes sé€ rrushit tani “Hardhfest” ka dy vjet qé€ éshté béré me format té ri dhe qé

po mbahet né Rahovec, duke arritur nivelin e organizimeve mé té réndésishme né Kosové.
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Me riformatizimin e festés sé€ vjeljes sé rrushit, duke u quajtur “HardhFest” dhe me
sloganin “Pér Kokérr t’ Qefit”, me rritjen e aktiviteteve, festivali arriti t€ fugizohet dhe
té ndérkombétarizohet, késhtu duke sjellé kété vit mbi 32 mijé té pranishém nga Kosova
dhe vendet e ndryshme t€ botés, né¢ fest¢ dhe Rahovec. Ndérsa, ekipi i “HardhFest”
tashmé ka nisur pérgatitjet pér edicionin “HardhFest 20177, 1 cili do t€ jet€ me pérmasa
edhe mé té médha se sa ky edicion, gjithnjé me pérkrahjen e partneréve tané dhe
institucioneve té Republikés sé Kosovés, http://www .kosovapress.com/sq/, (marré me
daté. 10.01.2017).

Né njé informaté té Iéshuar nga Drejtoria pér ekonomi zhvillim dhe turizém, festa e rrushit
éshté organizuar pér heré té paré né vitin 2003, organizator kané gené Komuna, NBI.
“Rahoveci”’, MBPZHR dhe Presidenca e Kosovés. Nga ky vit evenimenti éshté béré
tradicional dhe €shté organizuar ¢do vit me daté 07, shtator, pjes€marrja n€ keté “Festé té
rrushit” éshté rritura nga viti né vit pér té arritur né 29500 né vitin 2016, (BBPZH, 2017).
Mendoj se qéllimi pér té cilin €shté iniciuar dhe &shté organizuar “Festa e vjelés sé
rrushit” &sht€ arritur, ngase: numri i1 vizitoréve pérgjaté 3 ditéve, struktura e
pjesémarrésve nga vendi dhe jashté, pjesémarrja e prodhuesve vendor, vazhdimi i
prodhimit té rrushit dhe verés me tendencé rritjeje jané tregues se géllimi éshté arritur..
Vetém njé pérllogaritje e thjeshté do té tregonte pérfitimet e kétij evenimenti:

Nga 32 mijé vizitoré: nése 10 mijé marrin nga njé shishe veré ose njé paketim me rrush,
do té ishte kjo llogari vetém pér rastin:

Veré ose raki: 10.000 x 3,00 = 30,000.00 €,

Rrush: 10.000 x 3,50 = 35,000.00 €. Ose pérfitimet pér sektorét e tjeré, shérbimet
hoteliere dhe gastronomisé etj. Numri prej 32 mijé vizitoréve éshté 50%, i banoréve té
komunés sé Rahovecit.

2. Ofrimi i pronés publike pér zhvillim té biznesit (mini parku i biznesit/industrial) - Njé
formé e mbéshtetjes sé zhvillimit té bizneseve né komunén e Rahovecit gé éshté aplikuar
pérgjaté disa viteve éshté shfrytézimi i hapésirave/objekteve publike pér géllime té
zhvillimit t& bizneseve dhe térhegjes sé investimeve. Komuna e Rahovecit pas luftés sé
fundit, ka trashéguar disa lokale, objekte dhe njé hapésiré té vecanté té urbanizuar pér
zhvillim té aktiviteteve biznesore. Meqé kéto hapésira menjéheré pas lufte ishin pa pronar
faktik, komuna pérmes mekanizmave lokal geveritar sé pari i ka marré né menaxhim dhe

pastaj ju ka ofruar bizneseve pér shfrytézim. Nga njé informaté gé éshté léshuar nga
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drejtoria komunale pér ekonomik zhvillim dhe turizém — DEZHT, ofrohen shénime pér
numrin llojin e bizneseve qé i shfrytézojné kéto hapésira. Me géllim qé té merren té dhéna
mé té sakta rreth punés, veprimtarisé numrit té& punésuarve dhe ¢éshtjeve té tjera éshté
béré kontakti i drejtpérdrejté me bizneset qé shfrytézojné disa prej kétyre hapésirave.
Pérzgjedhja éshté béré né baza té kritereve té pércaktuara, nisur nga; kohé gjatésia e
shfrytézimit, madhésia e biznesit dhe kontributi né ekonomin lokale dhe buxhetin
komunal.

Bizneset e vendosura né hapésirén ekonomike “Mini Parkun e Biznesit” né Xérxe-
Rahovec;

Komuna e Rahovecit edhe pse né vitet e méparshme ka ndaré njé hapésiré pér ta béré
zonén industriale, edhe sot e késaj dite nuk ka arritur ta bé&jé njé gjé té tillé. Gjithashtu
nuk ka té ndértuar inkubator té biznesit i cili kishte me i ndihmuar bizneset fillestare.
Eshté interesant té potencohet dhe analizohet shfrytézimi i hapésirés sé kompletuar
ekonomike né fshatin Xérxe e cila fillimisht éshté marré né menaxhim nga komuna dhe
mé pastaj ju éshté ofruar bizneseve pér zhvillimin e aktiviteteve afariste. Sipérfagja totale
e “Mini Parkut t€ Biznesit” né Xérxe ésht€ 36452 m?, nga e cila 8000 m? &shté sipérfaqe
e mbuluar (ndértuar pér aktivitete afariste), 28452 mz2 jané sipérfage e hapur, komplet
sipérfagja éshté e urbanizuar dhe i ka té instaluara rrjetin e kompletuar té energjisé
elektrike, ujin e pijes, kanalizimin dhe éshté e kygur né rrugén regjionale dhe hekurudhén
pérmes sé cilés lidhet me tregun e brendshém dhe té jashtém, (Komuna, 2002). Pos késaj
hapésire pér géllim té njéjté jané dhéné né shfrytézim edhe disa objekte té trashéguara
nga komuna, me géllim té zhvillimit té sektorit privat. Né vazhdim do té analizojmé
aktivitetin e kétyre bizneseve, rolin e tyre né zhvillimin e komunés, né punésim dhe

kontributin né buxhetin Komunal;
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Tabela 27: Bizneset qé shfrytézojné hapésirat publike né Komunén e Rahovecit;

Sipérfa Tatlm.! Taksa . . Investi Invest. Né
o S né komu Qiraja Nr. i met : -
Emri i Firmés gja né - o . . objekt, né
proné nale né € punét. kapital
m?2 .. v . €
né € né € ené €
“Metal Servis” 166 | 80,33 216’8 996.00 4 158'88 4,000.00
“Agro Celina” 250 | 10327 1080 1 500 | g | #2000 | 5660000
5 0 0.00
o ' 450,0 6,680.1 350,00
Frigo Star 1464 632,45 0 6 20 0.00 20,000.00
“Eurofood” 2358 1,082.3 4500 13,031, 20 42,518.00
3 0 28
“Moderne” Park 2508 m 1,748.0 809.0 10,800. 2,628,792
Hotel Plaza 2170 j 8 0 00 11+10 0.00 .00
“Ura e Shenjt” 779 195.16 180,0 | 4,650.0 10+8 1,800,370
0 0 .00
Mowenpick 6400 62,73 67,00 2’640'8 10 18’888
“Xeni Comerce” 512,00 6’427’(2) 5
Totali: 5,345.8 2,280. 45,224. 68 + 938,85 4,525,680
' 3 00 64 40 0.00 .00

Burimi. DZHET&Bizneset, 2016

Tabela nr.27, éshté punuar nga autori duke i pérmbledhé té dhénat nga drejtoria e
zhvillimit ekonomik dhe turizmit si dhe informatat e grumbulluara nga shfrytézuesit e
hapésirave/objekteve publike pérmes kontaktit t& drejtpérdrejté. Té dhénat lidhur me
sipérfagen né shfrytézim, tatimin né proné, taksen komunale dhe girané jané marré nga
data baza e DZHET, ndérsa té dhénat pér numrin e punétoréve, investimet né objekt dhe
teknologji jané marré nga kontakti i drejtpérdrejté me pronarét/menaxherét e kompanive
shfrytézuese. Nisur nga koncepti i zhvillimit ekonomik lokal, nga ajo gé studiuesit e
ndryshém kané identifikuar né praktikat e shumé vendeve, géllimet kryesore tek ZHEL
jané: hapja e vendeve té reja té punés, térhegja e investimeve, fugizimi i bizneseve
ekzistuese, rritja e té ardhurave buxhetore, mund té konstatojmé se disa prej géllimeve
jané pérmbushur, punésimi dhe té ardhurat buxhetore.

3. Subvencionimi i bizneseve dhe fermeréve - Kjo formé e mbéshtetjes sé sektorit privaté
ka filluar té aplikohet nga komuna pérgjaté viteve té fundit dhe éshté fokusuar né

mbéshtetje t& mikro bizneseve dhe fermeréve té vegjél.
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Mbéshtetja e bizneseve pérmes granteve, Ndarja granteve éshté e béré nga Drejtoria pér
zhvillim ekonomik dhe turizém, kané pérfituar 27 biznese, vlera totale e grandit éshté
9,000.00 €, ndérsa shumat e pérfituara nga bizneset jané, 300,00, 350,00 dhe 400.00 €,
(DZHET, 2014,).

Ndarje e grandeve pér keté kategori té bizneseve éshté béré nga Komisioni i formuar nga
Kryetari Komunés. Komisioni éshté pérbéré nga anétaré profesionisté té administratés
komunale, té cilét e kané pérpiluar listén e bizneseve pérfituese té grandeve; Komisioni
né mbledhjen e mbajtur me daté,03.12.2014, ka béré shqyrtimin dhe verifikimin e té
gjithé aplikacioneve (pér Ekonomité familjare, bizneset té vogla dhe té mesme), gé kané
aplikuar pér mbéshtetje nga Drejtoria pér Ekonomi, zhvillim dhe turizém. Nga gjithsejté
tridhjeté e tre (33) aplikues, jané pérzgjedhé njézet e shtaté (27) pérfitues né lémi si:
Ekonomi familjare, Biznese té vogla dhe t& mesme, duke u bazuar né pérmbushjen e
kritereve té parapara né thirrjen e datés: 29.10.2014, (Raporti, nr.4606, 2014).
Subvencionimi i fermeréve - Njé mbéshtetje tjetér né formén e dhénies sé grandeve nga
komuna éshté béré edhe pér fermerét e vegjél. Komuna pérmes DBPZHR-sg, éshté e
angazhuar né rritien e prodhimeve bujgésore, né ngritjen e produktivitetit dhe
konkurueshmérisé sé kétij sektori né tregun vendoré dhe até té jashtém. Pér ta arritur keté
géllim Kkjo drejtori né planin e punés ka té pércaktuara objektivat dhe instrumente pér
arritjen e kétyre objektivéve. Drejtoria pér BPZHR, pér vitin 2017 ka paraparé, rritjen e
kapaciteteve prodhues, modernizimin e bujgésisé , térhegjen e investimeve, zbatimin e
projekteve te hartuara gjate planifikimit, me gellim té rritjes sé mirégenies, rritjes
ekonomike dhe té punésimit e gé do té realizohen pérmes:

Shérbimeve késhillimore,

subvencionim té fermeréve,

implementimit té projekteve kapitale né bujgési,

zbatimin e projekteve té donatoreve dhe mbéshtetjes direkte né 1émin e bujgésisé pér
iniciativat e qytetareve né ngritjen e cilésisé dhe sasisé se prodhimeve bujgésore,
(DBPZHR, Pl. i punés, 2017).

Si¢ shihet edhe nga plani i punés pér vitin 2017, format e mbéshtetjes sé sektorit té
bujgésisé jané té formave té ndryshme, ndér to éshté edhe subvencionimi i fermeréve.
Pérgjaté viteve 2015 dhe 2016 nga kjo Drejtori jané ndaré mjete buxhetore pér

bashkéfinancim té fermeréve né kéto shuma:
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Tabela 28: Fermerét pérfitues té granteve/subvencioneve komunale pér Sera

. Nr. Fermeréve Sipérfagja e Vlera e paguar nga

Nr. | Vitet e "
pérfitues serés Komuna
1 | 2014 g7 | 37x10= 55;?2 43,956.00 €
2 | 2015 g5 | 3150= 52%2 29,334.00 €
3 | 2016 g3 | 9¥150= 139;?2 76,571.55 €

. 165x150 =

4 | Totali 165 1750 12 149,861.55 €

Burimi, DBPZHR, 2017

Nga tabela nr. 28, vérehet se numri i fermeréve pérfitues té grandeve pér ndértimin e
serave pér kultivimin e perimeve éshté rritur nga 37 né vitin 2014, né 93 fermeré né vitin
2016. Kushti apo kriteri pér pérfitimin e grandit ka gené gé sera té keté njé sipérfage prej
150 m? apo 1,5 ari, si dhe financimi éshté béré me bashké financim né mes té komunés
dhe fermerit. Komuna e Rahovecit né vitin 2016 dhe 2017 subvencionimin e Fermeréve
e béné pérmes projektit ndértimi i serave me bashkéfinancim, ku 75% té shpenzimeve i
mbulon Komuna gjersa 25% Fermeri pérfitues i serés. (DBPZHR, 2017).

Vlerésim i efektit t& mbéshtetjes né zhvillim dhe punésim - Efekti i kétij bashképunimi
né zhvillimin socio-ekonomik do té vlerésohet duke u bazuar né konceptin e ZHEL-it, i
cili &shté, stimulimi i aktiviteteve ekonomike, hapja e vendeve té reja té punés dhe ngritja
mérginje sociale.

Ky bashkéveprim né mes té komunés dhe sektorit privat duhet té shikohet dhe vlerésohet
né bazé té efekteve/rezultateve té arritura. Megé nuk ka njé raport té vlerésimit nga
MBPZHR dhe Komuna si dy mbéshtetésit kryesor, uné do té provoj ta béj njé vlerésim
nga té dhénat gé jané né dispozicion:

Stimulimi: Pérmes subvencioneve dhe grandeve;

Subvencionimi éshté aplikuar kryesisht né sektorin e bujgésisé pérmes pagesave té
drejtpérdrejta dhe grandeve konkurruese efekti:

MBPZHR ka ndaré pér vreshtaré nga 1,000.00 € pér hektar, pastaj nga 150.00 €, pér
mbjelljen e drithérave, pér perime 300.00 € pér hektaré.

Vreshtaria: 1850 ha x 1,000.00 = 1,850,000.00 €, vlera e pérfituar nga fermerét.
Sipérfaget e reja, 67,11 ha x 1,000.00 = 67.110.00 €, ka shtuar vlerén e sektorit t&

vreshtarisé.
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Prodhimi 1 drithérave: 3500 ha x 150.00 € = 525,000.00 €, vlera e pérfituar nga fermerét.
Pérfitues indirekt 17 bodrumet pér prodhimin e verés dhe pijeve alkoolike.

Stimulimi pérmes grandeve pér fermer nga Komuna:

Komuna ka ndaré grande kryesisht né mbéshtetje té fermeréve té vegjél né ngritjen e mini
fermave dhe mikro bizneseve;

Fermerét e vegjél: Né vitin 2014; 37 fermer kané pérfituar 43,956.00 €;

Né vitin 2016; 93 fermer kané pérfituar 76,571.55 €, nga Komuna dhe participimi nga
fermerét ka gené, 25,523.85 € ose né térési vlera e shtuar €shté 102,095.40 €.

Festivali i rrushit “Hardhfest”: Ky eveniment ka organizim tradicional;

Vizitoré né vitin 2016, 32000 veta ose rreth 50% e numrit té& banoréve rezident té
Rahovecit..

Pérfitues té drejtpérdrejté, prodhuesit e rrushit, bodrumet, ndwrsa indirekt kanw pwrfituar
bisneset e tjera tw komunws..

Ofrimi e hapésirave té urbanizuara/objekteve publike pér zhvillim té biznesit:

Bizneset shfrytézuese; Shtaté biznese/ndérmarrje; 3 prodhuese, 3 hoteliere dhe 1
grumbulluese e prodhimeve bujgésore, efektet e arritura:

Vendet e punés, 63 me kohé té ploté dhe 40 me angazhim sezonal;

Té hyrat nga taksat dhe tatimet komunale, né vlera prej, 45,911.27 €;

Vlera e shtuar e aseteve publike/komunale (Investimet né objektet publike);4,525,680.00
€

Pérfitues indirekt, gindra bujq, té€ cilét pérmes dy organizatave “Agro Celina” dhe
“Eurofood”, béjné shitjen e prodhimeve bujgésore.

Nése vlerésimi bazohet né géllimet procesit té zhvillimit ekonomik lokal, ashtu si¢ e
potencojné autorét dhe studiuesit e késaj fushe, ndér ata edhe studiuesi i njohur i fushés
Bartik: Sipas kétij autori géllimet bazé té cilat duhet t&¢ pérmbushén nga mbéshtetja e
programeve té zhvillimit ekonomik lokal jané: Pérfitimet fiskale, pérfitimet e punésimit,
pastaj pérfitimet indirekte gé mund té pérfitojé komuniteti né infrastrukturé dhe né fushén
sociale ( Bartik, 2003, 8, 10).

Nga kjo analizé mund té konkludojmé se subvencionimi dhe mbéshtetja e bizneseve né
komunén e Rahovecit, ka sjellé pérmbushje té géllimeve bazé té ZHEL-it, d.m.th.: ka
hapé vende té reja pune, ka shtuar té hyrat nga taksat dhe tatimet lokale, ka rrité vlerén e

shtuar t€ aseteve komunale si¢ &shté Ndérmarrja “Frigostar” g€ béné eksportin e
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prodhimeve t€ veta dhe “Agro Celina” dhe “Eurofood” qé grumbullojn€, ambalazhojné
dhe konservojné perime pér tregun e jashtém dhe vendor, andaj edhe kané rrité eksportin
e disa produkteve.

Pér mé tepér prodhuesit e verés nga Rahoveci jané 72% e prodhimit té verés, ndérsa ashtu
si¢c e pamé nga té dhénat e MBPZHR, mesatarisht 5 — 12 milion litra eksportohen né
tregun e jashtém, atéheré edhe subvencionimi i kétij sektori e rrité eksportin e prodhimeve

né tregun Evropian dhe mé gjeré.

Sektori civilé

Sektori civilé/shogéria civile né komunén e Rahovecit éshté e organizuar dhe funksionon
pérmes shogatave dhe organizatave jogeveritare. Nése e béjmé njé ndarje té shoqgérisé
civile sipas interesave é ato pérfagésojné, atéheré mundé té bé&jmé njé grupim té
organizimit té shogérisé civile né kéto grupe:

Organizatat/shoqatat qé pérfagésojné interesat e biznesit.

Organizatat/shoqata qé pérfagésojné grupet e ndryshme shogérore dhe
Organizatat/shoqatat qé pérfagésojné jetén kulturore-artistike dhe sportive.

Shoqatat gé pérfagésojné interesat e bizneseve né Rahovec; Interesat e bizneseve té
sektoréve té ndryshém pérfagésohen nga shogata té ndryshme té cilat jané té organizuara
né nivelin nacional dhe até lokal.

Né nivelin nacional shogatat qé kané shtrirje né téré territorin e Kosovés jané: Oda
ekonomike e Kosovés dhe Aleanca Kosovare e Biznesit, té cilat aktivitetin e zhvillojné
né nivel vendi dhe pérmes degéve népér shtaté gendrat rajonale, ndérsa népér komuna
nuk kané organizim.

Né nivelin lokal interesat e bizneseve pérfagésohen nga kéto shoqgata;

Shogata e bizneseve té vogla — SHBV. “Zejtare Tregtare”; €shté e themeluar né vitin
1998, me qéllim té mbrojtjes dhe promovimit té interesave té sektorit té zejtaréve dhe
tregtaréve té vegjél para institucioneve lokale. Shogata ka 480 anétaré té regjistruar,
udhéhiget nga Kryetari dhe kryesia e cila pérbéhet prej 11 anétaréve (Intervisté, 2016) .
Shogata e vreshtaréve té Rahovecit, &shté e formuar né vitin 2010 me géllim té mbrojtjes,
promovimit dhe fugizimit té sektorit té vreshtarisé para institucioneve lokale dhe
gendrore. Kjo shogaté grumbullon rreth vetés numrin mé té madh té prodhuesve té rrushit

té cilét jané té koncentruar kryesisht né qytetin e Rahovecit dhe né fshatrat pér rreth.
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Nénkryetari i Shoqgatés z. Hysen Canziba, deklaron se Shoqata e vreshtaréve éshté
formuar né vitin 2010, pas lajmeve se bodrumet e Rahovecit nuk do té pranojné rrushin,
gjegjésisht djersén e fermeréve, ku pastaj me aktivitete éshté treguar uniteti i vreshtaréve
pér mbrojtjen e drejtave té tyre, http://www.fermaime.com (marré me daté, 09.04.2017).
Shogata e verétaréve té Rahovecit-SHVK — SHVK. “ENOLOGIJIA” éshté shoqata e

formatit kombétar, me seli né rajonin vreshtar-verétar té Rahovecit, e themeluar né tetor

té vitit 2008, me iniciativén e disa prodhuesve entuziast t&¢ médhenj. Shogata ka rol shumé
té madh si avokate e tyre, béné avokim dhe lobim, mbrojtjen e interesave té tyre karshi
institucioneve lokale dhe gendrore, ndihmon né zhvillimet e tregut té brendshém dhe té
jashtém, né respektimin e ligjit t& verérave dhe dispozitave té ligjit, né luftimin e
informalitetit prodhimit dhe shitjes té paautorizuar té verérave dhe rakisé,
http://enologjia.com/per-ne/ (marré me daté.09.04. 2017).

Organizatat/shogata & pérfagésojné grupet e ndryshme shogérore - Kkéto
organizata/shogata pérfagésojné grupe té ndryshme shogérore si¢ jané: gruaja, rinia,
personat me aftési té kufizuar kategorité e dala nga lufta etj.

Shoqata “Handikos” - 8shté organizaté me nivel gendror, zyra e késaj organizate vepron
edhe né Rahovec. Objektivé kryesore e késaj Shogate ishte “pérmirésimi i té drejtave dhe
1 standardeve té€ jetes€s s€ personave me aftési t& kufizuar né Kosoveé” pérmes veprimit
né fushén e mbrojtjes shéndetésore, sociale dhe té punésimit, http://www.handi-kos.org.
(marré me 09.04.2017).

Kryqi i kug i Kosovés - éshté njé organizaté me organizim né nivel vendi, dhe njékohésisht

dega e késaj operon edhe né Komunén e Rahovecit. Qéllimi kryesor i KKK éshté gé té
sigurojé shérbime kualitative humanitare pér popullatén e rrezikuar pérmes mobilizimit

dhe organizimit té burimeve njerézore dhe materiale, http://redcross-ks.org/neé

[programet (marré me 09.04.2017).

Shogatat gé pérfagésojné kategorité e dala nga lufta e UCK-sé - jané té organizuara né
nivel vendi, njéherit népér té gjitha komunat veprojné degét e tyre.

Organizata e veteranéve té luftés — OVL té UCK-sé - kjo organizaté éshté trashégimtare
e vlerave té luftés, njéherit mbron dhe promovon kéto vlera.

Shogata e familjeve té déshmoréve- SHFD - kjo shogaté pérfagéson interesat e

familjareve te déshmoreve dhe martiréve té réné pérgjaté luftés clirimtaré.
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Shogata e invalidéve té luftés- SHIL té UCK-sé - kjo shoqaté pérkujdeset dhe mbron
interesat e té gjithé invalidéve té luftés sé fundit kundér okupatorit.

Shoqata e pavarur e gruas “Hareja” - éshté njé OJQ me seli né Rahovec e cila merret
kryesisht me pérkujdesjen pér graté e dhunuara, té margjinalizuara, pérmes té organizimit
té kurseve né fusha té ndrysmé si rrobagepési, frizere etj.

Qendrarinore SHL-Kosova né Rahovec - éshté organizaté jo profitabile e cila grumbullon
té rinjté nga mosha 15 deri né 25 vjecare té gjitha komuniteteve. Kjo gendér organizon
trajnime né fusha té ndryshme pér té rijné, organizon manifestime né promovimin dhe
avancimin e té rinjve.

Keéshilli i veprimit rinor lokal - KVRL i Rahovecit - éshté i themeluar né vitin 2014 dhe
grumbullon rreth vetes organizatat rinore gé veprojné né komunén e Rahovecit me géllim
té fugizimit té rolit t& rinisé né procesin e vendimmarrjes té institucioneve lokale. Té
fugizoj organizatat rinore té komunés ku ato veprojné pér té ndértuar njé vizion té
pérbashkét pér té rinjté, (MKRS, 2010,14).

Né kudér té komunés veprojné edhe disa shogata-OJQ-&, té cilat pérfagésojné interesat e
grupeve t€ ndryshme shoqérore si¢ jané: OJQ. “Buz€ Drini” né fshatin Ratkofcé, e cila
merret me aktivitete rinor, “Art Studio” né Rahovec qé merret me aktivitete té artit
figurativ, OJQ. “Arbéria” né fshatin Radosté, q¢ merret me ruajtjen dhe kultivimin e
trashégimisé kulturore kombétare dhe Shogata e enigmatéve “Labirinthi” n€ Rahovec, qé
merret me pérpilim té fjalékrygeve, (DKRS, 2016, 2).

Organizatat/shoqgatat gé pérfagésojné jetén kulturore-artistike dhe sportive - Né keté
grupim té shogatave pérfshihen té gjitha shoqérité gé merren me aktivitete kulturore
artistike dhe klubet e ndryshme gé merren me aktivitete t& ndryshme sportive.

Shogérité kulturore artistike — SHKA - jeta kulturore dhe artistike né komunén e
Rahovecit, zhvillohet pérmes shogérive té ndryshme kulturore dhe artistike té cilat
veprojné me mbéshtetjen dhe mbikéqyrjen e Drejtorisé pér kulturé rini dhe sport. Né
komunén e Rahovecit jané aktive dhe funksionale kéto shogéri kulturore artistike.
SHKA. “Rahoveci” né Rahovec, SHKA. “Bajram Curri” n€ Krushé t€ Madhe, SHKA.
“Anadrinia” n€ Dején, kjo shoqgéri sé bashku me komunén jané organizatore té festivalit
“Anandrinia jehon” i cili organizohet ¢do vit nga data 12-14 maj, SHKA. “Ganimete

Térbeshi” né Xérxe dhe Grupi muzikor “Magnituda” né Rahovec, (DKRS, 2016, 2).
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Klubet gé merren me aktivitete té ndryshme sportive - aktivitetet e ndryshme sportive
zhvillohen pérmes klubeve té cilét organizojné njerézit me afinitete pér zhvillim té
sporteve té veganta.

Klubet futbollistike: “Rahoveci” né Rahovec, “18 Korriku” Bellacérké-Fortesé, “Xérxa”
né Xérxe, “Ratkovci” né Ratkove. Shkollat e futbollit: “Rahoveci” né Rahovec, “Burimi”
né Apterushé, “Dardanét” Hog€ e Vogél dhe “Drenoci” né Drenovc. Klubet té sporteve
té tjera; Klubi i Basketbollit “Rahoveci” né Rahovec, Klubi i Shahut “Rahoveci” né
Rahovec, Klubi i Peshkimit “Amur” né Rahovec, Klubi auto moto”Rahoveci” né
Rahovec, (DKRS, 2016, 2).

Nga informata e DKRS-sg, shihet se sektori civil né Rahovec éshté i organizuar né njé
numér té madh té shoqatave, pérmes té ciléve organizojné aktivitete té ndryshme,
kulturore, sportive dhe artistike, vlen té theksohet se né disa prej fushave kéto shogata
kané arritur rezultate t& mira si né rangé vendi ashtu edhe jashté, p.sh. Klubi i shahistéve
ka marré pjesé edhe né garat me karakter ndérkombétaré. Klubet e futbollit dhe

basketbollit nga Rahoveci béjné gara me ploté sukses né super ligat e Kosovés.
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KAPITULLI VI

3. Hulumtimi dhe analiza

Ky hulumtim ka pér géllim té shqyrtoj, kapacitetet ligjore, organizative, profesionale dhe
shkallén e bashkéveprimit té partneréve kyqgé lokal (komunés, sektorit privat dhe sektorit
civil) né arritjen e géllimit t& zhvillimit ekonomik lokal. Pérmes kétij hulumtimi do té
vlerésohet gjendja aktuale dhe mundésit e veprimit né té ardhmen té kétyre sektoréve
bazuar né konceptin bazé té zhvillimit ekonomik lokal-ZHEL. Pér té ardhur deri tek
informatat e nevojshme lidhur me hipotezat té pércaktuara nga géllimi i studimit dhe
pyetjet kérkimore éshté aplikuar metoda intervistés: Njé intervisté éshté njé diskutim i
géllimshém né mes té dy ose mé shumé personave (Kahn dhe Cannell 1957). Pérdorimi
i intervistave mund té ju ndihmojé pér t¢ mbledhur té dhéna té vlefshme dhe té besueshme
gé jané relevante pér pyetjet tuaj té kérkimit dhe objektivat, (Saunders, Lewis &
Thornhill, 2009,318). Gjaté procesit té hulumtimit jané aplikuar rregullat dhe parimet qé
pérdorén gjaté grumbullimit dhe pérpunimit te té dhénave cilésore. Modeli i intervistave
pér grumbullimin e t€ dhénave jan€ marré “Intervistat e strukturuara” , model 1 aplikuar
nga autori, Josip Bosnjak, (BoSnjak, 2012, 90). Gjaté procesit té pérgatitjes s€¢ formave
té intervistés jané béré modifikimet té cilat kané gené té nevojshme pér té ju pérshtatur
natyrés sé objektit té studimit.

Procesi i analizés, vlerésimit dhe grupimit i té dhénave té mbledhura gjaté intervistimit té
respodentéve, pastaj veté vlerésimi i pyetjeve éshté béré duke u bazuar né parimet, e
gartésisé, konfindencilitetit etj. Pérshkrimi, kategorizimi dhe rregullimi i pérgjigjeve té
marra nga respodentét &shté béré né bazé té autoréve,(Saunders, Lewis & Thornhill, 2009,
kap.13).

Populacioni pér intervistim ka pérfshiré tre partnerét kycé té pérfshiré né procesin e
zhvillimit ekonomik lokal. Pérzgjedhja e kampionit pér intervistim éshté béré sipas
metodés “pérzgjedhje e g€llimshme”. né€ pérputhje me rolin dhe rendé€sin qé respondentet
kané pérbrenda secilit partneré (grup té interesit), né procesin e zhvillimit ekonomik
lokal.
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3.1. Sektorit publik-Komuna e Rahovecit, si njési bazé e geverisjes lokale

3.1.1. Pérshkrimi i hulumtimit

Pér té marré mendimin dhe géndrimin e sektorit publik lidhur me kapacitetin
institucional, profesional, kornizén ligjore, bashképunimin me sektorin privaté sektorin
civil dne komunitetin né territorin e komunés sé Rahovecit éshté shfrytézuar metoda e
intervistés sé strukturuar. Né intervistim jané pérfshiré zyrtarét pérgjegjés té geverisé
komunale né Rahovec.

Pérzgjedhje i personave pérgjegjés pér pérfshirje né intervistim éshté béré né bazé té
pérgjegjésive gé zyrtarét e caktuar kané né fushén e zhvillimit ekonomik lokal, bazuar né
ligjet pozitive pér vetégeverisjen lokale dhe organogramin e komunés, késhtu né
intervistim jané pérfshiré: Kryetari/Nénkryetari i Komunés, Kryesuesi i Kuvendit,
Drejtorét e Drejtorive: DZHET, DFB, dhe DBPZHR.

Intervista e strukturuar ishte formuluar kryesisht me pyetje té hapura. Pérmes intervistés
ne jemi pérpjekur té marrim pérgjigjen nga zyrtarét komunal, nése ata kané hapésirg,
njohuri dhe kapacitete té mjaftueshme pér tu marré me zhvillimin ekonomik lokal, pérmes
bashképunimit me sektorin privat dhe sektorin civil.

Hulumtimi éshté kryer né ambientet e komunés, duke e pérdorur metodén e intervistimit
individual me secilin respondent ve¢ e veg, intervistimi ka zgjaté 3 dité, pér shkak té
pamundésisé gé zyrtarét komunal té jené né té njéjtén dité té liré pér intervistim. Intervista
ka gené té tipit té hapur ashtu si¢ éshté potencuar edhe mé larté, zyrtarét né fillim jané
njoftuar me géllimin e hulumtimit, me pérmbajtjen e intervisté dhe pastaj kané dhéné
pérgjigjet dhe opinionin e tyre té pavaruar. Intervista éshté e pérbéré nga katér pjesé, pjesa
e paré pérfshiné kornizén ligjore, pjesa e dyté, kapacitetet organizative dhe profesionale,
pjesa e treté bashképunimin me, gevering, gendrore agjencionet e ndryshme zhvillimore,
sektorin privaté dhe sektorin civil dhe pjesa e katért pérfshing, mekanizmat/politikat e
aplikuara né mbéshtetje té ZHEL-it.

3.1.2. Analiza e hulumtimit

Zyrtarét e komunés sé Rahovecit, pérmes intervistimit kané dhéné vlerésimin e tyre pér
fushat e pérfshira né intervistim, késhtu:

Né pjesén e kornizés ligjore - té gjithé té intervistuarit mendojné se, korniza aktuale

ligjore relativisht i pércakton garté dhe mjaftueshém pérgjegjésité e komunés, né fushat
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e caktuara té geverisjes lokale. Zyrtarét e intervistuar kané béré vérejtje tek njé pjesé e
legjislacionit, i cili nuk ju mundéson sa duhet té merren me zhvillimin ekonomik, me
planifikimin e buxhetit dne me menaxhimin e pronés publike komunale. Vérejtjet jané
béré konkretisht né Ligjin mbi dhénien me koncesion/né shfrytézim té pronés komunale,
ligjin mbi menaxhimin e pyjeve. Gjithashtu edhe sa i pérket legjislacionit sekondarg,
zyrtarét e intervistuar mendojné se, ende nuk éshté i kompletuar nga ana e komunés sé
Rahovecit, shprehimisht theksohet rregullorja pér ndarjen e subvencioneve etj.
Kapacitetet organizative/institucionale dhe profesionale - Zyrtarét e pérfshiré né
hulumtim kané dhéné keté opinion: se struktura aktuale organizative e komunés nuk éshté
né pérputhje me nevojat gé ka zhvillimi ekonomik, ka nevojé té béhet njé ristrukturimi,
bashképunimi i brendshém éshté relativisht i miré por duhet té forcohet, né vecanti rreth
implementimit té projekteve, kapacitetet profesionale nuk jané té mjaftueshme dhe kané
nevojé pér ngritje dhe fugizim. Komuna ka PZHK, njé PZHU né draftim dhe SZHL, nuk
ka strategji sektoriale zhvillimore, Eshté vlerésim i shprehur nga té gjithé, qé komuna nuk
ka kapacitete té mjaftueshme, financiare dhe profesionale pér implementim té
dokumenteve strategjike zhvillimore.

Pjesa e bashképunimit me sektori publik, privat dhe civil - Sa i pérket bashképunimit
me sektorin publik né nivel (regjioni, komunat fginje dhe ministrité), zyrtarét e
intervistuar, mendojné se bashképunimi me geveriné gendrore béhet kryesisht me
ministrité e linjés, ky bashképunim éshté i miré né hartimin e planeve strategjike por jo
sa duhet né implementimin e tyre. Bashképunim me komunat fginje sipas tyre deri me
tani kané pasur me komunén e Prizrenit né fushén e turizmit, ndérsa njé projekt i
pérbashkét me komunén e Suharekés pér njé zoné té pérbashkét argo-industriale ka
déshtuar pér shkak té pronés e cila menaxhohet nga APK. Komuna ka pasur nj
bashképunim né nivel regjioni me AZHR-Jugore, né pérgatitjen e aplikacioneve pér
thithjen e fondeve nga sektori privat.

Bashképunimi me sektorin privat - sipas zyrtaréve té anketuar éshté kryesisht né raste
individuale, dhe mbéshtetja e kétij sektori é&shté béré pérmes disa subvencioneve pér
bujgési dhe pér artizanate. Problemet kryesore gé kané bizneset jané : energjia elektrike,
tarifat e larta, mungesa e hapésirave publike pér shfrytézim, interesat e larta pér kredi
marrje, shitja e produkteve etj. Komuna nuk ka njé formé té organizuar té bashképunimit

me sektorin privat.
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Bashképunimi me sektorin civil dhe komunitetin - Opinioni i zyrtaréve komunal éshté
se shogéria civile nuk éshté mjaftueshém e organizuar dhe aktive né jetén publike.
Bashképunimi me kété sektor béhet kryesisht né raste té vecanta dhe financimi béhet
pérmes projekteve ku ata konkurrojné. Drejtori i zhvillimit ekonomik potencon se gendra
rinore ka organizuar ligjérata rreth zhvillimit ekonomik. Ndér problemet gé ka ky sektor,
sipas zyrtaréve komunal jané: mungesa e hapésirave pér zhvillim té aktivitetit dhe
mungesa e fondeve.

Né pjesén mekanizmat/politikat e aplikuara né mbéshtetje té sektorit privat - Zyrtarét e
intervistuar jané shprehur se komuna e Rahovecit nuk ka zoné té ndértuar pér zhvillim té
biznesit, zoné/industriale (pérpos mini parkut né Xérxe té trashéguar nga ish sistemi), nuk
ka akoma inkubatoré té biznesit, por sipas drejtorit pér zhvillim ekonomik tani éshté njé
tentativé, komuna nuk ka asnjé rast té partneritetit publiko-privat. Komuna deri mé tani
ka ndérmarré zbritjen 50% té taksés komunale dhe ka dhéné subvencione né fushén e

bujgésisé dhe mikro bizneseve, si formé e mbéshtetjes.

3.2. Sektori privat

3.2.1. Pérshkrimi i hulumtimit

Pér t&¢ marré mendimin dhe vlerésimin e sektorit privat lidhur me, bashképunimin me
sektorin publiké, sektorin civil, komunitetin né territorin e komunés sé Rahovecit dhe
problemet me té cilat pérballen éshté shfrytézuar metoda e intervistés sé strukturuar. Né
intervistim jané pérfshiré gjashté biznese té sektoréve t& ndryshém Q& operojné né
territorin e komunés sé Rahovecit.

Pérzgjedhje e bizneseve pér pérfshirje né intervistim éshté béré duke u bazuar kryesisht
né: llojin e veprimtarisé, madhésiné e biznesit dhe kontributin né fushén e zhvillimit
ekonomik lokal, si¢ jané, punésimi, té ardhurat etj. Késhtu jané intervistuar 6 biznese,
prej tyre dy biznese gé merren me prodhim dhe tregti té cilat mund té trajtohen si biznese
té médha, pastaj njé biznes gqé merret me prodhim pér tregun e brendshém dhe té jashtém,
njé biznes gé merret me tregtimin e mekanizmit bujgésor, njé prodhuese dhe njé
pérpunuese drurit si dhe, njé kooperativé bujgésore gé punéson kryesisht femra dhe
merret me pérpunimin e perimekulturés etj.

Intervista e strukturuar ishte formuluar kryesisht me pyetje té hapura. Pérmes intervistés

ne jemi pérpjekur té marrim pérgjigjen nga menaxheret/pronarét, lidhur me
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bashképunimin dhe mbéshtetjen gé marrin nga sektori publik me theks té vecanté nga
komuna, llojin e bashképunimit, pengesat, nevojat qé ata kané, pastaj bashképunimi me
sektorin civil, format dhe mundésité pér njé puné té pérbashkét né projekte té ndryshme.
Intervistimi éshté kryer né ambientet/zyrat e bizneseve, duke e pérdorur metodén e
intervistimit individual me secilin respondent ve¢ e vec/ballé pér ballé. Intervistimi ka
zgjaté 3 dité, pér shkak té pamundésisé gé respondentét té ishin té liré pér intervistim né
té njéjtén dité. Respondentét né fillim jané njoftuar me géllimin e hulumtimit, me
pérmbajtjen e intervistés dhe pastaj kané dhéné pérgjigjet dhe opinionin e tyre té pavarur.
Intervista éshté e pérbéré nga katér pjesé, pjesa e paré pérfshiné pyetjet rreth
biznesit/kompanisé sé intervistuar, pjesa e dyté, bashképunimin me sektorin publik,
geveriné lokale dhe agjencionet e tjera publike, pjesa e treté bashképunimin me sektorin
civil dhe pjesa e katért pérfshiné, bashképunimin me sektorin privat né nivel té komunés.

3.2.2. Analiza e hulumtimit

Té gjitha bizneset/ndérmarrjet e intervistuara operojné né territorin e komunés sé
Rahovecit. Veprimtariné biznesore kryesisht e kané té filluar pas viteve té 90-ta, né kohén
kur ka filluar liberalizimi i tregut dhe kur &shté lejuar themelimi dhe operimi i bizneseve
me kapital privaté. Eshté me interes té potencohet se kéto biznese jané shkatérruar
térésisht né luftén e fundit té viteve 1998/99 dhe mund té themi se, fillimi me puné i
kétyre bizneseve éshté nga pas lufta ose mé miré té themi nga viti 2000. Bizneset e
pérfshira né hulumtim aktivitetin e tyre e kané zgjeruar, duke e pasuruar me programe té
ndryshme kryesisht me prodhime. Po thuaj té gjitha bizneset e hulumtuara kané njé
aktivitet ekonomik stabil, me njé trend pozitiv, kuptohet kané edhe sfida dhe probleme
né ushtrimin e veprimtarisé sé tyre.

Pjesa e paré informatat rreth biznesit - Bizneset e pérfshira né hulumtim afarizmin e tyre
e kané té filluar né vitet 1990/92, me pérjashtim t€ Kooperativés bujqésore “Krusha e
Madhe” e cila veprimtarin€ e ka filluar n€ vitin 2003 si OJQ “Graté e veja” ndérsa nga
viti 2005 si KB dhe “Osa Termosistemi” ka filluar nga viti 1986 si ndérmarrje shoqérore
kurse nga viti 2003 si biznes privat.

Né kéto biznese jané té punésuar gjithsejté; 267 punétoré, meshkuj 223, femra 44,
struktura kualifikuese; kualifikim superior/larté, 53, shkolla e mesme. 141, me shkollimin

fillor 73 veta.
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Té gjithé té intervistuarit, e vlerésojné si té miré dhe té suksesshém punén dhe té arriturat
e bizneseve té tyre, lidhur me problemet me té cilat pérballén né puné bizneset e tyre,
japin vlerésime deri diku té larmishme, njé pjesé e paragesin problem furnizimin me
energji elektrike, procedurat e tepérta burokratike, normat e larta té interesit, ndérsa tre
bizneset “Conning”, “Beha-N” dhe KB”Krusha e Madhe”, problem t& tyre e paraqgesin
mungesén e hapésirés pér zhvillim dhe zgjerim té biznesit. Prodhuesit e verés dhe pijeve
té tjera alkoolike, potencojné konkurrencén jo-lojale me té cilén pérballén né treg nga
prodhuesit klandestiné. Rreth njohurive pér politikat fiskale dhe kreditore, pothuaj se té
gjitha bizneset kané njohuri por bizneset e vogla nuk kané kapacitete profesionale, rreth
fondeve té BE-s€, nuk kané njohuri me pérjashtim té dy ndérmarrjeve mé té médha por
asnjéri biznes nuk kané kapacitete profesionale pér té aplikuar né kéto fonde. Lidhur me
ambientit e t& bérit biznes, té gjithé vlerésojné se ka njé pérmirésim, por éshté i pa
mjaftueshém.

Pjesa bashképunimi me sektorin publik-geveriné komunale - Puna e geverisé komunale
dhe administratés lokale, vlerésohet mesatare, jo sa duhet efikase dhe profesionale.
Bashképunimi me sektorin publik dhe angazhimi i Kkétij sektori né mbéshtetje té
bizneseve nuk éshté i kénagshém. Po thuaj asnjéri nga bizneset e intervistuar nuk merr
pjesé né ankandet apo konkurset e geverisé lokale, disa prej tyre me arsyetimin se zyrtarét
komunal nuk jané korrekt pérgjaté procesit selektimit. Bizneset jané deklaruar se nuk
kané informata lidhur me dokumentet strategjike zhvillimore dhe as qé kané marré pjesé
né hartimin e ndonjé dokumenti zhvillimor. Lidhur me pérgjegjésité e komunés né fushén
e zhvillimit ekonomik lokal, deklarohen se kané deri diku njohuri por pushteti lokal nuk
po i shfrytézon kéto pérgjegjési. Rreth informimit pér punén e geverisé lokale kryesisht
njoftohen pérmes kontakteve té drejtpérdrejta shumé pak e shfrytézojné web-fagen e
komunés, dhe mendojné se komuna nuk éshté sa duhet transparente.

Bashképunimi me shogatat - bashképunimi i bizneseve té hulumtuara me shoqgatat gé
veprojné né komunén e Rahovecit éshté shumé i ulét, té gjithé té intervistuarit, deklarohen
se kané njohuri se ka ekzistuar shogata e afaristéve té Rahovecit-SHAR, por tani nuk kané
informaté se ¢faré ka ndodhé me té, disa prej bizneseve kané gené edhe themelues té késaj
shogate. Lidhur me punén e shogatave té vreshtaréve dhe verétaréve kané té gjithé
njohuri, ndérsa ‘“Haxhijaha” ka edhe bashképunim me ké&to shoqata, kéto dy shoqata

vlerésohen mjafté nga té gjithé té intervistuarit né pérfagésimin e interesave té
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vreshtaréve dhe né vecanti né organizmin e festivalit té rrushit. Kooperativa bujgésore
“Krusha e Madhe” ka njé bashképunim me shogatén “Hareja” né Rahovec edhe me
shoqatat e vreshtaréve dhe verétaréve. Eshté vlerésim i té gjithéve se puna e shogatave
do té ishte me interes pér bizneset e tyre.

Bashképunimi me sektorin privaté - Té gjithé té intervistuarit vlerésojné se ndérmarrjet
e vogla kané njé perspektivé por kané nevojé pér mbéshtetje nga sektori publik nga té dy
nivelet, pérmes masave dhe politikave stimuluese. Bashképunimi né mes té sektorit
privaté vlerésohet si i miré né vecanti kjo shprehet tek dy biznese té cilat kané kooperant
né zhvillimin e aktivitetit té tyre. Pengesat né punén kétyre bizneseve jané té ndryshme
duke filluar nga politika fiskale, procedurat burokratike, mungesa e politikave stimuluese,

konkurrenca jo-lojale etj.

3.3. Sektori civil (shogéria civile)

3.3.1. Pérshkrimi i hulumtimit

Pér té marré mendimin dhe vlerésimin e sektorit civil lidhur me, bashképunimin me
sektorin publiké, sektorin privaté, komunitetin né territorin e komunés sé Rahovecit dhe
pér problemet me té cilat pérballén éshté shfrytézuar metoda e intervistés sé strukturuar.
Né intervistim jané pérfshiré pesé organizata jo geveritare-OJQ té ndryshém, qé operojné
né territorin e komunés sé Rahovec.

Pérzgjedhje e OJQ-ve pér pérfshirje né intervistim éshté béré duke bazuar né : grupet
shogérore gé ato pérfagésojné. Késhtu jané intervistuar 5 OJQ prej tyre, njé qé pérfagéson
rininé e komunés, njé gé pérfagéson interesat e gruas, dy gé pérfagésojné interesat e
bizneseve dhe njé qé pérfagéson njerézit me aftési té kufizuar, etj.

Hulumtimi éshté kryer né ambientet/zyrat e OJQ-ve, duke e pérdorur metodén e
intervistimit individual me secilin respondent ve¢ e vec/ballé pér ballé, intervistimi ka
zgjaté 2 dité, pér shkak té pamundésisé gé respondentét té ishin té liré pér intervistim né
té njéjtén dité. Intervista ka gené e tipit té hapur ashtu si¢ éshté potencuar edhe mé larté,
respondentét né fillim jané njoftuar me géllimin e hulumtimit, me pérmbajtjen e
intervistés dhe pastaj kané dhéné pérgjigjet dhe opinionin e tyre té pavarur. Intervista
éshté e pérbéré nga katér pjesé, pjesa e paré pérfshiné pyetjet rreth OJQ-sé/shoqatés sé

intervistuar, pjesa e dyté, bashképunimi me sektorin publik geveriné lokale, pjesa e treté
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bashképunimin me sektorin privat dhe pjesa e katért pérfshiné, bashképunimin me

sektorin civilé/shogériné civile né nivel t¢ komunés.

3.3.2. Analiza e hulumtimit

0JQ-té e pérfshira né hulumtim operojné né territorin e komunés sé Rahovecit.
Veprimtariné e tyre e kané filluar kryesisht pas luftés sé fundit, respektivisht nga viti
2000, né kohén kur ka filluar ndértimi i institucioneve publike dhe shogérore. Eshté me
interes té potencohet se disa prej OJQ-ve si¢ éshté gendra rinore dhe shoqgata e gruas
‘Hareja” né fillim jané té formuara dhe financuar nga shogqatat e huaja me géllim gé kéto
dy grupe shogérore té lirohen nga traumat e luftés dhe té béhen pjesé aktive e shogérisé.
Shoqgata e verétaréve dhe ajo e zejtaréve jané té formuara nga bizneset lokale me géllim
té prezantimit dhe mbrojtjes sé interesit té tyre.

Informatat rreth aktivitetit t&é OJQ-ve; té pérfshira né hulumtim veprimtariné e tyre e kané
filluar né: Qendra rinore SHL-Kosova dhe shoqata e pavarur e gruas “Hareja” né vitin
2000, SHVK “Enologjia” né vitin 2008 dhe shoqata e zejtaréve né vitin 1998.

Qendra rinore dhe “Hareja” menaxhohen nga bordet dhe menaxheri/drejtori, tek gendra
rinore menaxheri dhe stafi profesional paguhen pér punén e tyre ndérsa tek “Hareja” puna
éshté vullnetare, bordet né té dy organizatat nuk marrin pagesé pér angazhim né shoqgata.
Qendra rinore anétarésiné e ka nga té rinjté prej moshés 15-25 vjeg, ndérsa “Hareja”
anétarésiné e ka nga graté e moshave té ndryshme. Kéto dy organizata ofrojné trajnime
té llojeve té ndryshme pér anétarét e tyre dhe jané mjafté aktive dhe té suksesshme né
punén e tyre. Financimin e béjné pérmes konkurrimit me projekte tek donatoré té
ndryshém vendoré edhe ndérkombétaré. Punén e tyre e prezantojné pérmes web-fagés,
fletépalosjeve dhe formave t€ ndryshme. SHVK.”Enologjia” ésht€ e formuar nga
prodhuesit e verés, prezanton dhe pérfagéson interesat e kétij sektori né vend dhe jashté
vendit, menaxhohet nga kuvendi, bordi menaxhues, kryetari dhe ka njé administrator,
financohet nga anétarét e shogatés dhe projektet e pérfituara. Shogata e zejtaréve
pérfagéson zejtarét ose mikro bizneset e komunés sé Rahovecit ka diku rreth 480 anétaré
udhéhiget nga Kryetari dhe Kryesia e shoqgatés, financohet pérmes vetéfinancimit. Té
gjitha kéto shogata e vlerésojné si té suksesshém punén e tyre dhe mendojné té vazhdojné
edhe mé tej, gendra rinore dhe “Hareja” kané edhe programe konkrete pér zgjerim té
aktivitetit.
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Bashképunimi me sektorin publik-geveriné komunale; Puna e geverisé komunale dhe
administratés lokale, vlerésohet mesatare, sipas té intervistuarve ka nevojé pér
pérmirésim té métejmé. Bashképunimi me sektorin publik dhe angazhimi i kétij sektori
né mbéshtetje té shogérisé civile nuk éshté i mjaftueshém, né keté céshtje kemi pérgjigje
té ndryshme, derisa gendra rinore mendon se problemi géndron tek mungesa e buxhetit,
shogata e zejtaréve mendon se éshté edhe mungesa e vullnetit t& zyrtaréve komunal.
Bashképunimi i shogatave té intervistuara béhet kryesisht me sektorét pérgjegjés p.sh.
Qendra rinore me sektorin e rinisé, ka nj¢ memorandum bashképunimi me komunén,
“Hareja” me drejtorin e arsimit dhe t€ shéndetésis€, “Enologjia” me drejtoriné pér
zhvillim ekonomik dhe bujgési, ndérsa shogata e zejtaréve deklaron se bashképunimi
€sht€ 1 mangét. Nga shoqatat e intervistuara, gendra rinore dhe “Hareja” jané deklaruar
se marrin pjesé né konkurset dhe shpalljet publike t&€ komunés dhe ato gendrore. Qendra
rinore dhe “Hareja” jané deklaruar se njoftohen nga komuna pér pérgatitjen e
dokumenteve t&€ ndryshme strategjike dhe se shpesh marrin pjesé, ndérsa “Enologjia” dhe
shogata e zejtaréve u deklaruan se nuk jané té njoftuar, né fakt shogata “Enologjia” ka
gené pjesé e ekipit q€ ka draftuar “Strategjin€ e verarisé dhe vreshtarisé” nga MBPZHR.
Lidhur me kornizén ligjore rreth pérgjegjésive t€ komunés, gendra rinore dhe “Hareja”
kané njohuri ndérsa “Enologjia” dhe shoqata e zejtaréve deklarojné se nuk kané njohuri.
Rreth informimit pér punén e qgeverisé lokale kryesisht njoftohen pérmes kontakteve té
drejtpérdrejta edhe pérmes web-fages sé komunés, dhe mendojné se komuna duhet té jeté
edhe mé shumé transparente ndaj shogérisé dhe gytetaréve.

Bashképunimi me sektorin privaté - Té gjithé té intervistuarit vlerésojné se ndérmarrjet
vogla kané njé perspektivé por kané nevojé pér mbéshtetje nga sektori publik nga té dy
nivelet, pérmes masave stimuluese. Bashképunimi me sektorin privaté béhet né forma té
ndryshme; gendra rinore béné trajnimin e té rinjve pér puné , organizon vizita me karakter
pune, organizon edhe ligjérata nga afaristé té ndryshém me té rinjté e gendrés etj. Shogata
“Hareja”, béné trajnimin e grave né fusha té ndryshme si¢ jané rrobaqepési, frizere dhe
shpesh mbéshtet nga sektori privaté né zhvillimin e aktiviteteve té€ ndryshme etj. Ndérsa
“Enologjia” dhe shoqata e zejtaréve jané direkt t€ lidhura me sektorét e tyre dhe i téré
aktiviteti i tyre lidhet me afirmimin dhe promovimin e interesave té sektoréve, pérkatés,

si né treg ashtu edha para sektorit publik.
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Bashképunimi me shogatat - Qendra rinore éshté shumé aktive né zgjerimin e
bashképunimit si né nivelin lokal ashtu edhe né até nacional, me inicimin e gendrés rinore
€shté formuar rrjeti 1 gendrave rinore né€ nivel vendi. Shoqata e gruas “Hareja” ka njé
bashképunim me shoqatén “Medika” nga Gjakova né pérkujdesin pér graté e dhunuara
gjaté luftés etj. Ndérsa shogata “Enologjia” dhe ajo zejtare nuk kané bashképunim me
shogata té tjera. Shoqata “Enologjia” arsyetohet se nuk ka shogata té ngjajshme né nivel
vendi. Té gjithé té intervistuarit mendojné se korniza ligjore aktuale krijon njé hapésiré
té nevojshme pér puné té shoqérisé civile, por ka nevojé té plotésohet edhe me ligje té
tjera, p.sh. Ligjet pér mbéshtetjen e OJQ-ve né fushat deficitare, pastaj tatimet gé i paguan
shogata pér aktivitete qé i kryen etj. Eshté interesanté té theksohet se té gjithé té
intervistuarit kishin informacion se ka ekzistuar GLV- grupi lokal i veprimit, por asnjéri
nga kéta nuk kishte informacion se ¢faré béné tani ky grup.

3.4. Sektori civil (Banorét lokal)

3.4.1. Pérshkrimi i hulumtimit

Pér ta hulumtuar opinionin e banoréve té komunés sé Rahovecit lidhur me
bashképunimin, me qeveriné komunale, pér punén e organeve komunale, pér
veprimtariné e shogatave gé operojné né territorin e komunés, pastaj pér nivelin e
zhvillimit dhe mundésité zhvillimore té komunés éshté pérdoré metoda e anketimit
pérmes pyetésoréve, né anketim jané pérfshiré 114 anketues nga pjesé té ndryshme té
komunés sé Rahovecit.

Modeli i pyetésorét té cilét jané pérdorur pérgjaté anketimit, jané marré nga autori Josip
Bosnjak, té aplikuara pérgjaté hulumtimit t€ tij me titull menaxhimi me zhvillimin
ekonomik lokal né¢ komunén e Hrvace té Kroacisé, (Bosnjak, 2012, 69).

Pyetésori pér anketim pérbéhej nga pyetje té tipit t&¢ mbyllur dhe hapura. Jemi pérpjekur
pér té marré informacion né lidhje me até, nése komunitetin lokal, né ményré specifike
banorét e saj, jané té pérgatitur pér pjesémarrje né procesin e zhvillimit té ekonomik lokal
té komunés sé tyre, pastaj se cili éshté opinioni i tyre né lidhje me situatén aktuale dhe té
ardhmen rreth zhvillimit t¢ komunés, marrédhéniet e tyre me shoqgata, déshira e tyre pér
t'u pérfshiré né proceset e vendim-marrjes, né lidhje me zhvillimin e komunés sé tyre etj.
Hulumtimi éshté kryer né shtaté lokacione/gendra lokale té ndryshme té komunés, sé

Rahovecit. Ndarja e lokacioneve/vendbanimeve té pérfshira né hulumtim éshté béré
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bazuar né ndarjen territoriale administrative té& komunés, ashtu gé té shtaté gendrat té
pérfshira pérfagésojné komunitetin e pérbéré nga disa fshatra me njé gendér lokale
(Bashkési lokale) dhe qyteti i Rahovecit si gendér komunale, gendrat e pérfshira né
hulumtim jané: Qyteti i Rahovecit, Xérxa, Krusha e Madhe, Ratkovci, Qifllaku, Drenoci
dhe Apterusha. Pérpunimi i té€ dhénave kualitative dhe kuantitative éshté béré pérmes
programit statistikor SPSS-sé (Statistical Package for Social Sciences).

Té dhénat jané mbledhur pérmes pyetésorit pér anketim. Mostra ka pérfshiré 114
repondenté, paraprakisht té definuar sipas grup moshés, gjinisé, pérgatitjes profesionale
dhe statusit shogéror. Pyetésori pérbéhej nga pyetje té tipit mbyllura dhe té hapura, ashtu
gé pérgjigjet né pyetjet e hapura paraprakisht jané grupuar pér pérpunim. Pyetjet né
pyetésor jané ndaré né katér pjesé, nga té cilat pjesa e paré pérfshinte informacionet
pérgjithshme né lidhje me

respondentin/té anketuarin, pjesa e dyté e marrédhéniet me sektorin publik, pjesén e treté
té marrédhéniet me shoqgatat, dhe pjesén e katért ka té béjé me té ardhmen, respektivisht
mendimet, géndrimet dhe déshirat e banoréve té komunés sé Rahovecit.

Ndarja e pyetésorit né katér pjesé, pérfshirja e pyetjeve sipas grup moshés, gjinisé,
pérgatitjes profesionale dhe statusit shogéroré éshté béré me géllim té marrjes sé opinionit

nga té gjitha kategorité shogérore pér procesin e térésishém té zhvillimit né Rahovec.

3.4.2. Rezultatet e hulumtimit

Informatat rreth té anketuarve, sipas moshés, gjinisé, pérgatitjes profesionale dhe
sociale

Respondentét e pérfshiré né procesin e anketimit, jané banoré té komunés sé Rahovecit,
té cilét jetojné té shpérndaré né téré territorin e komunés, pastaj jané té grup moshave té
ndryshme té dy gjinive té pérgatitjeve té ndryshme profesionale dhe me status té
ndryshém shoqéroré.

Struktura e té anketuarve sipas grup moshés - Né anketim numri mé i madh i té
anketuarve éshté i grup moshés nga 20-40 vjec ose grup mosha e re dhe até: 20-40 vjec
48,20 %, pastaj 40-60 vjec¢ 36,80 % dhe 60-80 ve 15,00 %.
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Grafiku nr. 5, Té anketuarit sipas grup moshés
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Struktura e té anketuarve sipas gjinisé dhe grup moshave -. Struktura gjinore e té

anketuarve éshté meshkuj 66,60 %, ndérsa femra 33,40 %. Struktura gjinore sipas grup

moshave éshté si né vijim, grup mosha e re éshté né pjesémarrje mé t€ madhe tek dy

gjinité me njé dominim mé té madh tek femrat, pason me grup moshén e pjekur dhe né

fund, éshté grup mosha e té vjetérve e cila ka njé pjesémarrje mé té ulét.

Grafiku, nr. 6, Té anketuarit sipas gjinisé dhe moshés.
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Struktura e té anketuarve sipas pérgatitjes profesionale - Té anketuarit jané té katér

niveleve té pérgatitjes profesionale, numri i madh té anketuarve jané PLP me 28,90 %,
pasuar nga PMP me 28,10 %, PSP me 23,70 %, PUP me 12,30 % dhe student me 7%.




Grafiku nr. 7, Struktura e té anketuarve sipas pérgatitjes profesionale
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Struktura e té anketuarve sipas statusit shogéror/social - Té anketuarit jané té katér
kategorive sociale, té punésuar jané me 57,90 %, té pa puné me 30,70 %, pensionisté me
4,40 % dhe studenté me 7 %. Té punésuarit né sektorin publik dominojné me 62,10 %,
né sektorin privaté me 33,30 % dhe né sektorin civil 4,60 %.

Grafiku, nr. 8, Struktura e té anketuarve sipas statusit social dhe sektoréve té punésimit
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Informatat e té anketuarve rreth sektorit publik/geverisé komunale;

Té anketuarit né pyetjet e parashtruara rreth ¢éshtjeve gé lidhen me sektorin publik
respektivisht me geverisjen komunale dhe aktivitetet e sajé kané dhéné kéto pérgjigje;
Pyetja se a e dini kush éshté Kryetar i komunés - té gjithé té anketuarit kané dhéné
pérgjigje pozitive, pra kryetari i komunés éshté i njohur pér té gjithé grup moshat, gjinité
etj.

Né pyetjen se a dini apo a keni njohuri pér ndonjé dokument zhvillimor té komunés

suaj? pérgjigja ka gené késisoj; Nga numri i pérgjithshém i té anketuarve 30 veta ose
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26,30 % jané pérgjigjur me po ndérsa 84 veta ose 73,70 % me jo. Pérgjigja sipas
strukturés gjinoré éshté 28 meshkuj ose 36,40% jané pérgjigje me po ndérsa vetém 2
femra ose 5,40 %. Struktura profesionale ose PLP dhe PSP, kané deklaruar né numér mé
té madh se kané njohurive pér dokumentet zhvillimore komunale dhe até, PLP, 16 veta
dhe PSP, 10 veta ose 43,20 % dhe 32,25 %.

Rreth pjesémarrjes né debatet publike me rastin e bérjes sé dokumenteve zhvillimore -
té anketuarit kané dhéné kéto pérgjigje. Né numrin e pérgjithshém té anketuarve vetém
18 veta ose 15,80 % kané marré pjesé né kéto debate kurse 96 ose 84,20 % nuk kané
marré pjesé. Sipas gjinive pjesémarrje né debate vetém gjinia mashkullore ka marré pjesé
dhe asnjé femér nuk ka dhéné pérgjigje pozitive. Struktura profesionalé e té anketuarve
qé kané marré pjesé né debate publike éshté PMP, 4, PLP, 7 dhe PSP, 7, pra vérehet PUP
nuk ka marré fare pjesé né kéto debate. Ndérsa struktura sociale ka kété pjesémarrje: Té
punésuarit 14 veta jané pérgjigjur me po; té papunésuarit 1 dhe pensionistét 3 veta ose
né pérgindje éshté: té punésuarit 21,20 %, té papunésuarit 2,85 dhe pensionistét 60 %.
Eshté me interes t& shikohet se nga té punésuarit 11 veta ose 26,80 % jané té sektorit
publik dhe vetém 3 veta ose 13,60 % nga sektori privat dhe asnjé nga sektori civil.
Lidhur me até nése komuna jep informata té mjaftueshme pér aktivitetet e saja -
pérgjigja e té anketuarve ka gené si né vijim: 40 veta ose 35,10 % jané pérgjigjur me po
ndérsa 74 ose 64,90 % jané pérgjigjur me jo. Sipas strukturés gjinore, 26 veta ose 33,80
% e meshkujve jané pérgjigjur me po dhe 14 veta ose 37,80 % e femrave jané pérgjigjur
me po. Ndérsa nga struktura profesionale PLP dhe PSP, jané pérgjigjur né pérgindje mé
té larté me po respektivisht PLP me 45,95 % dhe PSP me 32,25 % qé éshté né fakt mbi
ose baras me pérgindjen totale.

Té anketuarit informohen pér punén e organeve komunale népérmjet - 47 veta ose
51,00 % té pérgjigjeve kané deklaruar se informohen pérmes internetit (web-faqés dhe
portaleve), 23 veta ose 25,00 % kané deklaruar se informohen pérmes mjeteve té
informimit (Radio, TV dhe gazetave), mjetet tjera kané njé pjesémarrje té vogél.

Lidhur me kénagsh mériné me punén e komunés jané marré kéto pérgjigje: 41 veta ose
36 % e té anketuarve kané dhéné pérgjigje pozitive kurse 73 veta ose 64 % kané dhéné
pérgjigje negative. Sipas gjinive kemi kéto rezultate, 29 meshkuj ose 37,70 % jané
pérgjigjur me po dhe 12 femra ose 32,40 % jané pérgjigjur me po, té tjerét kané dhéné

pérgjigje negative. Te struktura profesionale edhe né keté ¢éshtje PLP dhe PSP jané dy
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grupet gé kané pérgindje mé té larté pozitive asht si¢ éshté ¢éshtja edhe te struktura
sociale ku grupi i té punésuarve ka pérgindje mé té larté pozitive.

Pér até se me cka jané té kénaqur dhe me c¢ka nuk jané té kénaqur; Nga 50 pérgjigje gé
jan€ dhéné pér kénagshmériné me punén e komunés 27 kané potencuar “investimet né
infrastrukturén publike”, si puné t€ miré té€ komunés, ndé€rsa nga 66 pérgjigje pér
pakénagésiné me punén e komunés 21 pérgjigje ose 31,80 % kané shprehé pakénagési té
pérgjithshme, 14 pérgjigje ose 21,20 % kané potencuar “papunésiné dhe zhvillimin
ekonomik” dhe 9 pérgjigje ose 13,65 % kané deklaruar “mos transparencén dhe
llogaridhénien” etj.

Informatat e té anketuarve rreth sektorit civil/shogérisé civile;

Rreth aktivitetit té shogatave né territorin e komunés, jané dhéné kéto pérgjigje: 69 veta
ose 60,50 % jané pérgjigjur se kané njohuri pér veprimtariné e ndonjé shogate, kurse 45
veta ose 39,50 % jané pérgjigjur se nuk kané njohuri rreth shogatave. Nga ky numér 53
veta ose 68,80 % jané meshkuj té cilét jané pérgjigjur me po ndérsa 16 veta ose 43,20 %
jané femra gé kané deklaruar gé kané njohuri pér punén e ndonjé shoqate né territorin e
komunés.

Né pyetjen se a jané pjesé e ndonjé shoqate; vetém 16 veta ose 14,05 % jané deklaruar
me po se jané pjesé e ndonjé shoqate kurse 98 veta ose 85,95 % jané pér gjegjur me jo.
Nga pérgjigjet pozitive 15 veta ose 19,50 % jané meshkuj dhe vetém 1 ose 2,70 % éshté
femér.

Rreth njohurive pér shogatat konkrete gé veprojné né komuné jané dhéné kéto pérgjigje;
Nga pérgjigjet pozitive pér aktivitetin e shogatave, 22 veta ose 18,80 % e a kané
pérmendur emrin e

Shogatés “Hareja” , pastaj shoqatén e “Vreshtaréve” 17 veta ose 14,55 %, shoqatén
“Opfakos” 15 veta ose 12,85 % , ndérsa pér Qendrén rinore dhe OVL e UCK-sé jané
pérgjigjur nga 13 veta ose 11,10 % etj.

Opinioni i té anketuarve se a ndikojné shogatat/OJQ-té né cilésiné e jetés né komuné
éshté: 56 té anketuar ose 49,10 % mendojné se ndikon pozitivisht ndérsa 58 veta ose
50,90 %, mendojné se jo nuk ndikon né cilésiné e jetés né komuné. Lidhur me kété pyetje
grup mosha e re nga 20-40 vite éshté pérgjigjur né numér mé té madh duke dhéné 25
pérgjigje me po dhe 30 me jo, éshté indikativé sepse kjo grup moshé pritet té keté mé

shumé mundési né zhvillimin e komunés.
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Informatat e té anketuarve rreth gjendjes aktuale, mendimi dhe géndrimi pér té ardhmen;
Mendimi i té anketuarve pér nivelin e zhvillimit ekonomik té komunés éshté; Nga pesé
klasifikime gé ju jané ofruar té anketuarve opinioni i tyre éshté i ndaré né keté ményré:
13 veta ose 11,40 % e konsiderojné komunén si “e pazhvilluar”, 45 veta ose 39,50 % si
“pak e zhvilluar”, 52 veta ose 45,60 % si “mesatarisht e zhvilluar”, 4 veta ose 3,50 % si
“e zhvilluar”, ndérsa asnjéri nga té anketuarit nuk e konsideron si “shumé té zhvilluar”.
Mendimi e té anketuarve rreth aktivitetit ekonomik gé mundé té zhvillohet né té ardhmen
jané; veprimtaria ekonomike pér té cilén jané shprehur numri mé i madh i té anketuarve
éshté, bujgési (vreshtaria, perimtaria dhe perimekultura) 45 veta ose 54,20 % e atyre qé
kané shpreh mendim rreth késaj pyetje, duke vijuar me industriné/prodhimin me bazé
Iéndét bujgésore 18 veta ose 21,70 %, bizneset e mesme dhe té vogla 5 veta ose 6,05 % e
késhtu me radhé.

Né pyetjen nése ju dhe fémijét tuaj e keni ndérmend té jetoni edhe mé tej né komunén tuaj
- shumica e té anketuarve jané pérgjigjur me po ose 95 veta ose 83,30 % .

Ndérsa lidhur me até se cilat jané arsyet se ata do té vazhdojné té jetojné né komunén e
tyre - pérgjigjet kané gené té ndryshme, ndér arsyet mé dominuese jané: “shpresa pér
zhvillim dhe jeté mé t€ mir€ né t€ ardhmen” €shté cekur si arsye nga 26 veta ose 27,40
%, “vendlindja dhe dashuria pér t&” nga 18 veta ose 19 %, familja dhe rrethi shogéror 8
veta ose 8,40 % e késhtu me radhé.

Né pyetjen se nése ju jepet shansi a do té pérfshiheshin né proceset vendimmarrése né
lidhje me dokumentet zhvillimore komunale, jané dhéné kéto pérgjigje: 79 veta ose 69,30
% jané pérgjigjur me po, ndérsa 63 nga té pérgjigjurit me po jané meshkuj kurse vetém
16 jané femra. Struktura profesionale e pérgjigjeve éshté, PUP, 6 veta, PMP, 16 veta,
PLP, 28 veta dhe PSP, 29 veta, jané pérgjigjur pozitivisht.

Rreth pyetjes se a keni njohuri rreth BE-sé, pér mundésité gé i ofron sektorit privat dhe
civil- té anketuarit kané dhéné pérgjigjet si né vijim: 40 veta ose 35,10 % jané pérgjigjur
me po, nga kéta 30 meshkuj dhe 10 femra. Struktura profesionale e té pérgjigjurve éshté,
PUP, 1, PMP, 9 veta, PLP, 14 veta dhe PSP, 16 veta, edhe né keté fushé, dy grupet
profesionale PLP dhe PSP kané dhéné numrin mé té madh té pérgjigjeve pozitive.
Pyetja e fundit gé lidhej me mundésin e ndikimit né ndonjé projekt ose investim té
komunés qé ju e vlerésoni se do té ndikoj negativisht né cilésiné e jetés tuaj, jané pérgjigje

késhtu: 45 veta ose 39,50 % jané pérgjigjur me po, nga ky numér meshkuj jané 29 dhe
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femra 16 veta. Edhe né keté pyetje pérgjigjet pozitive jané t€ dhéna mé sé shumti nga
grupet profesionale PLP dhe PSP, respektivisht, nga 17 veta.

Nga analiza e hulumtimit té béré né té gjitha grupet e interesit, sektorin publik, sektorin
privat, sektorin civil dhe me qgytetaré mund té konkludojmé se, sektori privat dhe
komuniteti/qytetarét jané shumé pak aktivé né punén e organeve komunale dhe, kané
shumé pak informata pér proceset né pérgjithési. Shogéria civile éshté dicka mé aktive
por, edhe kjo, jo sa duhet.

3.4.3. Analiza e kornizés ligjore 2000-2016;

Korniza ligjore krijon mundési qé pushteti lokal pérmes shfrytézimit t&é mekanizmave qé
ka né dispozicion té mbéshtes sektorin privat, né hapjen e bizneseve té reja, fugizimin e
atyre ekzistuese, hapjen vendeve té reja té punés etj. Autor té ndryshém né studimet e tyre
pér rolin e geverive lokale né zhvillimin ekonomik, njé réndési té vecanté i kushtojné
kornizés ligjor.

Jan Buccek, né studimin mbi rolin e geveris€ lokale n€ zhvillimin ekonomik né Sllovaki,
rendésin e kornizés ligjore e pérshkruan késhtu: Vetégeverisjet lokale miré té ngritura
dhe autonome dhe legjislacioni i pérmirésuar né ményré té vazhdueshme pércaktojné
kushtet themelore té funksionimit té vetégeverisjes lokale né zhvillimin ekonomik lokal,
(Bucgéek, 2005, 480).

Ndérsa profesori Kadmiel Wekwete, rendésin e kuadrit ligjor e pérshkruan si njérin ndér
katér veprimet kryesore gé u mundéson geverive vendore té luajné rolin e tyre té ploté:
Sigurimi i njé kuadri té qarté kombétar pér zhvillimin ekonomik lokal pérmes
decentralizimit efektiv fiskal, politik dhe ligjor duke pérfshiré njohjen e duhur
kushtetuese dhe ligjore dhe gasjen né njé pjesé té barabarté té burimeve kombétare,
(Wekwete, 2009, 7).

Kosova nga viti 2000, ka ndértuar né vazhdimési kuadrin ligjoré pér funksionimin sa mé
té ploté dhe mé té miré té pushtetit lokal né té gjitha fushat e pérgjegjésive.
Decentralizimi apo bartja e pérgjegjésive né nivelin lokal éshté pércjell pérmes ndértimit
té kuadrit ligjor i cili né vazhdimési ka pésuar pérmirésime me géllim té pérshtatjes
kérkesave pér njé zhvillim té géndrueshém. Né vazhdim do té prezantojmé ndryshimet e
kornizés ligjore té béra gjaté késaj periudhe kohore:

Analiza éshté e koncentruar kryesisht né ligjet té cilat afektojné zhvillimin ekonomik

Ligjet té cilat né ményré direkte pushtetin lokal e lidhin me zhvillimin ekonomik:
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Ligji bazé i vetégeverisjes lokale; Kosova fillimisht, pérgjegjésit dhe té drejtat pushtetit
lokal i ka rregulluar me, Rregulloren 2000/45, nga viti 2000 deri me 31.12.2007, nga
01.janari 2008 deri né korrik, 2008 me rregulloren 2007/30, kurse nga korriku 2008 dhe
deri mé tani me ligjin nr. 03/L-040, mbi vetégeverisjen lokale t¢ komunave té Kosovés i
datés 22.02.2008.

Legjislacioni gé rregullon geshjet financiare/fiskale t€ komunave; Nga viti 2000 geshjet
e financave lokale jané rregulluar kryesisht me Rreg. 2000/45 dhe Udhézimin
administrativ mbi té hyrat vetanake té komunave. Ligji pér financat e pushtetit lokal, nr.
03/L-49 i datés 13, mars 2008, ka béré pércaktimin dhe zgjerimin e bazés fiskale me llojet
e té hyrave gé komunat grumbullojné né buxhet, pérfshiré té hyrat vetanake, garantét
geveritare dhe té hyrat e tjera.

Tatimit né proné, éshté rregulluar me Rreg. 2003/29 , ka vazhduar me ligjin 2003/8 dhe
mé voné ka pésuar ndryshime dhe tani rregullohet me ligjin nr. 03/ L — 204.
Administrimi pronés komunale. Baza ligjore e administrimit té pronés komunale ka
pésuar tre heré ndryshime pérgjaté késaj periudhe né interes té zhvillimit ekonomik.
Fillimisht administrimi éshté rregulluar me Rregulloren nr. 2005/13, mbi dhénien né
shfrytézim té pronés komunale, duke pésuar ndryshim mé voné pérmes ligjit nr.03/L-226,
i datés 28 tetor 2010 dhe ligjit nr. 03/L- 144 i datés 22 néntor 2012.

Ligjet té cilét afektojné zhvillimi ekonomik né nivelin lokal dhe nacional:

Ligji pér partneriteti publiko privat; ka pésuar tre heré ndryshime, né interes té aplikimit
né interes té zhvillimit, Ligji nr. 02/L — 44, pér procedurén e dhénies sé koncesioneve i
datés 03 shtator 2005, pastaj éshté nxjerr ligji nr. 03/L- 090, pér partneritet publiko privat
dhe koncesionet né infrastrukturé i vitit 2009, ndérsa éshté ndryshuar me ligjin nr. 03/L
— 045, pér partneritet publiko privat i datés 21 tetor 2011.

Ligji pér zonat ekonomike, ka pésuar dy heré ndryshime, Ligji nr. 03/L — 129, pér zonat
ekonomike i datés 13 prill 2009 , mé voné Ky ligj éshté ndryshuar duke nxjerr ligjin nr.
04/ L — 159, pér zonat ekonomike i datés 14 shkurt 2013. Qéllimi i nxjerrjes dhe
ndryshimit té kétij ligji &shté krijimi i zonave ekonomike, zonave té lira pér mbéshtetjen
e zhvillimit ekonomik.

Ligji nr. 05/ L — 79, pér investime strategjike i datés, 11. 10. 2016, i cili mbéshtet

investime e réndésisé sé vecanté pér zhvillimin e vendit.
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Nga analiza e béré ligjeve té cilét né njé ményré apo tjetér afektojné zhvillimin ekonomik
lokal, mund té konkludojm se:

- Kuadri ligjoré nga viti 2000 deri mé tani ka pésuar ndryshime, té cilat jané béré
me géllim té pérshtatjes pér zhvillim té géndrueshém.

- Né& vecanti ndryshimi mé i theksuar ka ndodh me legjislacionin i cili &shté i
lidhur mé ngushté me zhvillimin ekonomi, respektivisht me mbéshtetjen e
sektorit privat, ( ligjet: pér dhénien né shfrytézim té pronés komunale, ligji mbi
PPP dhe ai pér zonat ekonomike).

- Ligji pér investimet strategjike éshté njé plotésim i legjislacionit i cili mundéson
mbéshtetjen e programeve me rendési strategjike zhvillimore.

Si pasoj e nxjerrjes dhe ndryshimit té ligjeve té cekura mé larté, kané ndodhé zhvillime
té projekteve té ndryshme si¢ jané:

Aprovimi dhe ndryshimet e Ligjit pér PPP, kané prodhuar disa partneritete né mes té
sektorit publik dhe atij privat. Né nivel vendi né vitin 2010 éshté dhéné me koncesion
aeroporti ndérkombétar “Adem Jashari”, konsorciumit Limak - Aeroport de Lyon.

N nivelin lokal parmes PPP-sé jané trajtuar shérbimet komunale, Komuna e Pejés ka
dhéné Transportin urban me autobus né vitin 2012 dhe Komuna e Suharekés, shérbimet
Komunale menaxhimin e mbeturinave.

Ligji pér dhénien né shfrytézim té pronés komunale ka mundésuar dhénien né shfrytézim
té pronés dhe aseteve komunale né shumé komuna, rasti konkret, “Mina Parku” né
Rahovec.

Aprovimi dhe ndryshim i ligjit pér zonat ekonomike, ka mundésuar ndértimin e parkut té
biznesit né Drenas, zonés ekonomike né Suhareké dhe zonat né ndértim né disa komuna
té tjera.

Konkluzion;

Analiza déshmon se korniza ligjore e pérshtatshme éshté parakushti bazé pér zhvillimin
ekonomik né térési gjithashtu edhe pér zhvillimin ekonomik lokal. Ndryshimet e
legjislacionit né interes té zhvillimit ekonomik krijojné hapésirén e nevojshme pér veprim

té geverisé lokale né mbéshtetje té sektorit privat.
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KAPITULLI VII:
7. Vlerésimi i politikave/mekanizmave komunal (Mini parkut té

biznesit/ industria ) té aplikuara né mbéshtetje té sektorit privat;

7.1. Pércaktimi grupit krahasues;

Pércaktimi i grupit-njésisé krahasuese, éshté njéri ndér hapat mé té réndésishém né
procesin e vlerésimit té ndikimit té njé programi apo politike té geverisé lokale apo
nacionale. Koncepti bazé i vlerésimit té ndikimit, &shté i lidhur me shkaktarin e rezultatit
té pérfituesit nga njé program.

Vlerésimet e ndikimit pércaktojné shkallén né té cilén njé program - dhe vetém ai
program - shkakto njé ndryshim né njé rezultat, (Gertler. 2016, 47).

NEé rastin konkret, vlerésimi i ndikimit t¢ mbéshtetjes sé bizneseve lokale pérmes dhénies
né shfrytézim té hapésirave té urbanizuara (mini zonés ekonomike). Qéllimi i ofrimit té
késaj hapésire pér shfrytézim nga njé numri i bizneseve ishte funksionalizimi i hapésirés,
punésimi i punétoreve lokal dhe rritja e té ardhurave né buxhetin e komunés.

Pér ta vlerésuar nése kjo ndérhyrje e komunés né zhvillimin e bizneseve lokale ka
shkaktuar efektet e déshiruara, duhet té vértetohet pérmes metodave té vlerésimit té
ndikimit, duke e krahasuar me njé grup me karakteristika té njéjta (komuné), e cila nuk
ka aplikuar njé politiké/ndérhyrje té tille. Né keté drejtim, ¢éshtja mé delikate éshté gjetja
e grupit té krahasimit i cili ka karakteristikat e njéjta me grupin e trajtimit, né rastin
konkret, té gjendet komuna e cila ka karakteristika té njéjta me komunén e Rahovecit.
Njé grup i vlefshém i krahasimit (1) ka té njéjtat karakteristika, mesatarisht, si grupi i
trajtimit né mungesé té programit; (2) mbetet i paprekur nga programi; dhe (3) do té
reagojné ndaj programit né té njéjtén ményré si grupi i trajtimit, nése i jepet programi,
(Gertler, 2016, 52).

Nisur nga kriteret qé duhet té i plotésoj njé grup krahasimi né rastin konkret dhe nga
natyre e vet grupeve, kur éshté fjala pér komuna éshté edhe mé delikate gjetja e grupit
identik pasi gé komunat i kané edhe specifikat e veganta si né aspektin gjeografik,
ekonomik dhe social, megjithaté grupet jané mesatarisht té ngjashme.

Si grup krahasimi né rastin konkret éshté pérzgjedh komuna e Decanit e cila ka
karakteristika té ngjashme me komunén e Rahovecit dhe e njéjta pér shkage té ndryshme
kryesisht mungesés sé kétyre hapésirave nuk e ka té aplikuar programin e njéjté né

mbéshtetje té bizneseve lokal.
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7.2. Profili i grupit krahasues (karakteristikat e grupeve té trajtimit dhe krahasimit)
Karakteristikat e grupit té trajtimit, né rastin konkret t& komunés sé Rahovecit, e
pércaktojné se cili grup i krahasimit ose komuné ka karakteristika e njéjta dhe mundet té
shérbej, pér vlerésimin e politikave/intervenimit né zhvillimin e ekonomisé lokale.
Pér ta béré vlerésimin e ndikimit té programit, duhet béré krahasimin e karakteristikave
té dy komunave, respektivisht, t& komunés sé Rahovecit si grup né trajtim dhe komunés
sé Decanit si grup kontrollues ose krahasues.
Komuna e Deganit dhe karakteristikat e saj - Degani ka njé sipérfage prej 297 kmz, gé
gjendet né pjesén peréndimore té Republikés sé Kosovés me njé popullsi prej 40.019
banoré rezident dhe 11.650 jo rezident. Decani ka 10-té Bashkési Lokale me 37 fshatra,
ka sipérfage té tokés bujgésore rreth 10.801 Ha, sipérfaqge pyjore 19.163 ha dhe 7.210
ha kullosa. Pozita gjeografike dhe resurset e natyrore dhe kulturore i mundésojné
kushte té favorshme pér térhegjen e investitoréve té ndryshém, (Plani integruar, 2015,
4),
Ekonomia e komunés sé Decanit, éshté kryesisht e orientuar né zhvillimin e bujgésisé, blegtorisg,
industrisé me bazé léndét nga pylitari dhe bujgésia. Pozita gjeografike, bukurit e médha natyrore,
peizazhet e bukura, trashégimia né arkitekturé dhe objektet kulturore jané disa prej burimeve pér
zhvillim & turizmit malor, diméror, rural shéndetésor etj.
Bujqésia éshté veprimtari kyge né kété trevé nga e cila sigurojné té ardhura mbi 65% té
banoréve té komunés sé Decanit. Ekzistojné kushte specifike gé e favorizojné bujgésiné
e Decanit dhe prodhimin e rendimenteve té kualitetit té larté. Prodhimtaria bujgésore
éshté orientuar né: prodhimtariné bimore, prodhimtariné blegtorale, shpendari, bletari dhe
peshkatari, (PZHK, 2008, 41).
Administrata komunale éshté e organizuar né 11 drejtori komunale dhe zyra komunale
pér komunitete, té cilat funksionojné nén mbikégyrjen dhe udhéhegjen e Kryetar té
komunés. Sipas fages zyrtare té komunés sé Deganit, administrata &shté e organizuar né
kéto drejtori:

e Drejtoria pér Administraté

« Drejtoria pér Urbanizém dhe Planifikim Hapésinor

« Drejtoria pér Buxhet dhe Financa

o Drejtoria pér Shéndetési dhe Mirégenie Sociale

e Drejtoria pér Arsim
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https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Administration-and-Personnel.aspx
https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Urban-Planning,-Cadastre-and-Environmental-Protect.aspx
https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Finance,-Economy-and-Development.aspx
https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Health-and-Social-Welfare.aspx
https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Education-and-Culture.aspx

o Drejtoria pér Bujgési, Pylltari dhe Zhvillim Rural

o Drejtoria pér Mbrojtje, Shpétim dhe Shérbime Publike
o Drejtoria pér Inspekcion

o Drejtoria pér Ekonomi dhe Zhvillim

o Drejtoria pér Gjeodezi dhe Kadastér

o Drejtoria pér Kulturé, Rini dhe Sporte,

(https.kk.rks-gov.net/decan/municipality/departmens, 30.08.20017).
Karakteristikat e grupit té trajtuar-komunés sé Rahovecit dhe grupit krahasues
komuna e Decanit
Aplikimi i metodés sé krahasimit pér ta vlerésuar aplikimin njé programi apo ndérhyrje
té caktuar né njé fushé, né rastin konkret intervenimin e geveris komunale né zhvillimin
e sektorit privat éshté e domosdoshme. Ashtu si¢ e pamé nga teorité e vlerésimit té
ndikimit, ideja e késaj qasje éshté pér ta vlerésuar shkaktarin e njé rezultati, i cili ka rrjedh
nga aplikimi programit konkret. Gjetja e grupeve té tilla té krahasimit éshté thelbi i ¢cdo
vlerésimi té ndikimit, pavarésisht se c¢faré lloji té programit po vlerésohet. Thjesht, pa njé
grup krahasimi gé jep njé vlerésim té sakté té kundérpérgjigjes, nuk mund té vértetohet
ndikimi i vérteté i njé programi, (Gertler, 2016, 52).
Komuna e Deganit si grup i krahasimit me komunén e Rahovecit, kané karakteristika té
ngjashme por jo identike, pér shkak se kemi té b&mé me organizime politiko
administrative té cilat kané karakteristikat e veta qé dallojné nga njéra tjetra. Sido qofté
karakteristikat e grupeve jané té péraférta dhe mund té pérdoren pér krahasim né
vlerésimin e ndikimit té programit konkret té komunés sé Rahovecit.
Pér ta béré krahasimin e grupit té trajtimit komunés sé Rahovecit dhe grupit té kontrollit
komunés sé Deganit do té i pérdorim disa prej karakteristikave gé prezantojné né ményré
mé té plot ngjashmériné respektivisht pasqyrojné gjendjen aktuale té tyre.

Tabela. Nr. 29, Karakteristikat e Komunés sé Rahovecit dhe Komunés sé Decanit;

Nr. | Karakteristikat Rahovec Decan Diferenca
1 Sipérfagja 275,5 km? 297 km? (21,5)

2 Popullsia 56208 40019 16189

3 Nr. Vendbanimeve 36 37 (@8]

4 Buxheti komunal 11,908,739 € 8,176,265 € 3,732,474
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https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Property.aspx
https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Public-Services-and-C--Emergency.aspx
https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Local-Infrastructure.aspx
https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Ekonomi-dhe-Zhvillim.aspx
https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Gjeodezi-dhe-Kadaster.aspx
https://kk.rks-gov.net/decan/Municipality/Departments/Kulture-,-Rini-dhe-Sport.aspx

5 Nr. i bizneseve aktive 2032 1222 810
6 Nr. i té punésuarve 2822 1183 1639
7 Nr. i Drejtorive Komunale | 11 11 0

Tabela e mé sipérme prezanton disa prej karakteristikave qé kané grupi i trajtimit komuna
e Rahovecit dhe grupi i krahasimit komuna e Deganit. Ashtu sic éshté vlerésuar edhe mé
lart pérzgjedhja e grupit krahasues tek rastet kur kemi té béjmé me njési administrative
éshté problematike té gjendet grupi i cili éshté identik me gripin trajtues, pér shkak té
vecorive dhe karakteristikave gé zakonisht kané njésit administrative. Késhtu edhe rasti
konkret i hulumtimit ka njé diferencé né mes té dy grupeve, pérpos né tri karakteristika
ku té dy grupet kané pozita té ngjashme. Sidoqofté mendoj se edhe késhtu si¢ jané kéto
grupe mund té pérdoren pér vlerésimin e ndikimit té programit né trajtim, meqé kemi té

béjmé me grupe té ngjashme té cilat kané funksione dhe pérgjegjési té njéjta.

7.3. Vlerésimi i ndikimit té politikave/mekanizmave té aplikuar nga komuna

Pér té béré njé vlerésim té ndikimit té njé politike, programi apo intervenimi té ndérmarr
nga njé geveri lokale, geveri gendrore apo agjension publik, do té duhet fillimisht té
pércaktohet pyetja e vlerésimit, e cila duhet t& merr pérgjigje nga procesi i vlerésimit.
Pyetja kryesore e vlerésimit té ndikimit éshté: cili &shté ndikimi (apo efekti shkakor) i njé
programi né njé rezultat té interesit? Fokusi éshté né ndikimin: domethéné, ndryshimet
gé i atribuohen drejtpérdrejt njé programi, modaliteti programesh ose inovacioni té
dizajnit, (Gertler, 2016, 36). Pyetja kryesore lidhet me géllimin e njé programi, né rastin
konkret pyetja éshté e lidhur me ndikimin gé politika e komunés sé Rahovecit né
mbéshtetje té sektorit privat sa ka shkaktuar efektet né rezultatet e pritura?! Efekti i késaj
politike/intervenimi, né rritjen e té ardhurave pér komuné dhe efekti né punésimin e
punétoreve lokal. Pér ta vlerésuar keté ndikim, do té duhet qé pérmes aplikimit té metodés
sé pérzgjedhur dhe krahasimit me grupin kontrollues, té nxjerrim rezultatet konkreté té
kétij intervenimi.

Metoda e aplikuar pér vlerésim té ndikimit - Bazuar né géllimin e vlerésimi i cili asht i
lidhur me vértetimin e teorisé, si dhe me specifikat e vet kohés dhe rastit té vlerésimit,
metoda qé mé sé miri i pérshtatet kétij rasti asht ndryshimi né ndryshim. Natyra e
programit gé vlerésohet dhe koha kur ka filluar si dhe rrethanat e tjera pércjellése nuk

jané sa duhet té pérshtatshme pér njé vlerésim té ndikimit, pér mé tepér kur kemi té béjmé
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me vlerésim té politikave lokale gé aplikohen nga njé komuné e cila do té krahasohet me
njé komuné tjetér qé kané rrethana dhe kushte té veta specifike.
Né té njéjtén kohé, krahasimi i rretheve gé regjistroheshin dhe nuk regjistroheshin né
programin e riparimit té rrugéve do té ishte problematik nése ekzistojné arsye té
paparashikuara pérse disa rrethe jané regjistruar né program dhe té tjeré nuk e kishin bere
keté, (Gertler, 2016, 130).
Sidoqofté, matja vlerésimit té ndikimit té “Mini parkut te Biznesit” ne te ardhurat dhe
punésim ne komunén e Rahovecit si grup i trajtimit éshté béré pérmes aplikimit te modelit
té OLS- Katroréve me te vegjél.
Né pérdorimin e modelit ekonometrik OLS té punimit kemi pérdorur modelin
ekonometrik shumé variabél, né ndértimin e modelit ekonometrik éshté pérdorur bashké
dyzimi i modelit té pérdorur nga David Neumark dhe Jed Kolko (2009) dhe Thad
Dunning (2009), ku forma e regresionit pér t€ mbéshtetur pohimet e punimit éshté:
a) Ndikimi i “Mini parkut i biznesit/industrial” né té hyrat vetanake té Rahovecit.
Yi=C + futfr+ &
ku,
THRi= C + piNP+pHP: + ¢
THR — Té hyrat vetanake té Rahovecit
NP — Numri i punétoréve té Mini Parkut té Biznesit
HP — T¢€ hyrat nga “Mini Parkut Industrial/Biznesit”
C — Konstantja pér variabla
E — gabimi i rastésishém pér periudhén t
T — 2008 deri mé 2010
Figura 14. Llojet e variablave

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method

Entered Removed

Te_hyrat_Parku

_Biznesit,
1 . | Enter
Punétorét_K.Ra

hovecit?

a. Dependent Variable: Te_hyrat Krahovec

b. All requested variables entered.
Burimi: Output i SPSS v.20
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Modeli i vendosur né programin statistikor SPSS v.20 tregon se ¢faré variabla statistikore
jané vendosur né modelin ekonometrik té trajtimit té problemit té temés sé trajtuar.

Figura 15. Pérmbledhja e modelit ekonometrik

Model Summary®

Mod R R Adjusted | Std. Error Change Statistics Durbin-
el Squar | R Square | ofthe | R Square F dfl df2 Sig. F Watson
e Estimate | Change | Chang Change
e
38884.13
1 ..6292| .395 .359 .395| 10.790 2 33 ..000 1.508
20242

a. Predictors: (Constant), Te _hyrat Parku_Biznesit, Punetoret KRahovec

b. Dependent Variable: Te_hyrat _Krahovec

Burimi: Output i SPSS v.20
Pér té kalkuluar té dhénat e modelit ekonometrik, kemi pérdorur programin statistikor

SPSS. Né bazé té kalkulimeve té béra té modelit ekonometrik rezultatet e nxjerra nga té
dhénat e modelit tregojné se variabla e varur ka korrelacion té fort me variablat
shpjeguese né nivel prej .629, respektivisht 62.9 pér gind. Ndérsa R? né analizén toné
éshté .395, i cili tregon se 39.5% e variablés sé varur shpjegohet nga variablat e pavarura.
R? i rregulluar éshté i barabarté me .359, e qé tregon se 35.9 pér qgind e variacionit té
variablés sé varur shpjegohet nga variacioni i variablave té pavarura. Né analizén toné
pér verifikimin e géndrueshmérisé sé modelit &shté pérdorur korrelacioni serial. Vlera e
korrelacionit t& Durbin-Watson mund té jeté né interval prej O deri né 4. Nése vlera e
Durbin-Watson éshté e pérafért me zero, atéheré korrelacioni serial tregon se té& dhénat
né model kané ndikim té lart pozitiv ndérmjet vlerés reziduale. Nése korrelacioni
DurbinWatson i ofrohet vlerés katér (4), tregon se té dhénat kané korrelacion negativ
serial. Modeli mund té konsiderohet i géndrueshém kur rezultatet e Durbin-Watson jané
afér intervalit té vlerés dy (2). Testi Durbin-Watson konsiderohet se nuk ka korrelacion
serial né kuadér té intervalit prej 1.5 deri né 2.5, e gé na tregon se vlera reziduale nuk ka
korrelacion serial ose aty nuk ekziston auto korrelacion ndérmjet vlerés reziduale.
Prandaj, bazuar né kété interval, gjetjet né studimin toné tregojné se Durbin-Watson éshté
né vleré prej 1.508, e gé éshté brenda vlerés sé intervalit, e gé nga kjo rrjedh se modeli

éshté i géndrueshém.
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Figura 16. ANOVA

ANOVA?2
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
32627698597.7 16313849298.8
Regression 2 10.790 .000P
69 84
49895198868.1 1511975723.27
1 Residual 33
80 8
82522897465.9
Total 35
48
a. Dependent Variable: Te_hyrat Krahovec
b. Predictors: (Constant), Te hyrat Parku Biznesit, Punetoret KRahovec
Burimi: Output i SPSS v.20
F-testi éshté i barabarté me .000 tregon se té gjitha koeficientet sé bashku jané
statistikisht signifikat dhe té ndryshém prej zeros.
Figura 17. Pérmbledhja e regresionit
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 89168.563 25712.738 3.468 .001
1 Punetoret KRahovec 57.411 14.616 571 3.928 .000
Te_hyrat_Parku_Bizn
1.213 1.384 127 .876 .387

esit

a. Dependent Variable: Te_hyrat_Krahovec

Burimi: Output i SPSS v.20

Rezultatet e modelit tregojné se variabla numri i punétorve té mini parkut ka ndikim né

té hyrat vetanake té komunés sé Rahovecit, ngase niveli i signifikancés éshté .000 apo né

shkallén 1%, gé mbéshtet pohimet tona, gé zhvillimi i parkut industriale do té€ ndihmojé

né rritjen e bizneseve dhe njékohésisht né rritjen direkte té hyrave vetanake té komunave.

THR= 89,168.563 + p157.41 + 21.21 + ¢
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Figura 18. Scatterplot i modelit ekonometrik

Scatterplot

Dependent Variable: Te_hyrat_Krahovec

300,000.00

250,000.004

at_Krahovec
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Te_hyr

150,000.00

100,000.007

R2 Linear = 0,678

T T T
-1 0 1

T
2

Regression Standardized Residual

Burimi: Output i SPSS v.20

Scatterplot t€ modelit ekonometrik tregon qé kemi linjén lineare té modelit, pra vlerat e

modelit kané géndrueshméri ekonometrik, pra struktura e modelit &shté statistikisht e

géndrueshme dhe lineare.

Figura 19. Krahasimi me té hyrat e komunés sé Decanit

Runs Test

Te_hyrat_Kdegan

Test Value? 114,346.45
Cases < Test Value 18
Cases >= Test Value 18
Total Cases 36
Number of Runs 18
z -.169
Asymp. Sig. (2-tailed) .866

a. Median

Burimi: Output i SPSS v.20
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Pérdorimi i testit ekonometrik “Run Test” tregon se komuna e Decanit né krahasim me
komunén e Rahovecit géndron keq sa i pérket parkut industrial, pasi gé kjo komuné nuk
posedon kété lloj té tregut ekonomik, rezultatet e tabelés 19 tregojné gé krahasimi i kétyre
dy komunave tregon gé komuna e Decanit ka efekt negativ -.169 Z raporti, pra mungesa
e parkut ekonomik i sjellé komunés sé Decanit efekt negativ né té hyrat vetanake té késaj
komune.

b)  Ndikimi i “Mini parkut i biznesit/industrial” “né punésim né komunén e

Rahovecit;

Yi=C+fu+e

ku

NPR¢= C + fiNP; + ¢
NPR — Numri i té punésuarve né Rahovec
NP — Numri i punétoréve té Mini Parkut té Biznesit
C — Konstantja pér variabla
E — gabimi i rastésishém pér periudhén t
T — 2008 deri mé 2016

Figura 25. Llojet e variablave

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method

1 NPP .| Enter

a. Dependent Variable: NPR

b. All requested variables entered.

Burimi: Output i SPSS v.20
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Figura 26. Pérmbledhja e modelit ekonometrik

Model Summary®

Model R R Adjusted | Std. Error Change Statistics Durbin-
Square | R Square of the R Square F dfl df2 Sig. F | Watson
Estimate Change | Chang Change
e
1 .9422 .888 .885| 164.100 .888 269'1: 34 .000 1.990

a. Predictors: (Constant), NP

b. Dependent Variable: NPR

Burimi: Output i SPSS v.20

Pér té kalkuluar té dhénat e modelit ekonometrik, kemi pérdorur programin statistikor
SPSS. Né bazé té kalkulimeve té béra té modelit ekonometrik rezultatet e nxjerra nga té
dhénat e modelit tregojné se variabla e varur ka korrelacion té fort me variablat
shpjeguese né nivel prej .942, respektivisht 94.2 pér gind. Ndérsa R? né analizén toné
éshté .888, i cili tregon se 88.8% e variablés sé varur shpjegohet nga variablat e pavarura.
R? i rregulluar éshté i barabarté me .885, e qé tregon se 88.5 pér qind e variacionit té
variablés sé varur shpjegohet nga variacioni i variablave té pavarura. Né analizén toné
pér verifikimin e géndrueshmérisé sé modelit éshté pérdorur korrelacioni serial. Vlera e
korrelacionit té Durbin-Watson mund té jeté né interval prej O deri né 4. Nése vlera e
Durbin-Watson éshté e pérafért me zero, atéheré korrelacioni serial tregon se té dhénat
né model kané ndikim té lart pozitiv ndérmjet vlerés reziduale. Nése korrelacioni
DurbinWatson i ofrohet vlerés katér (4), tregon se té dhénat kané korrelacion negativ
serial. Modeli mund té konsiderohet i géndrueshém kur rezultatet e Durbin-Watson jané
afér intervalit té vlerés dy (2). Testi Durbin-Watson konsiderohet se nuk ka korrelacion
serial né kuadér té intervalit prej 1.5 deri né 2.5, e gé na tregon se vlera reziduale nuk ka
korrelacion serial ose aty nuk ekziston auto korrelacion ndérmjet vlerés reziduale.
Prandaj, bazuar né kété interval, gjetjet né studimin toné tregojné se Durbin-Watson éshté
né vleré prej 1.990, e qé éshté brenda vlerés sé intervalit, e gé nga kjo rrjedh se modeli

éshté i géndrueshém.
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Figura 27. ANOVA

ANOVA?®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 7248331.955 1 7248331.955 269.168 .00QP
1 Residual 915575.017 34 26928.677
Total 8163906.972 35
a. Dependent Variable: NPR
b. Predictors: (Constant), NP

Burimi: Output i SPSS v.20

F-testi éshté i barabarté me .000 tregon se té gjitha koeficientet sé bashku jané statistikisht
signifikat dhe té ndryshém prej zeros.

Figura 28. Pérmbledhja e regresionit

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
L (Constant) 845.957 62.586 13.517 .000
NP 21.017 1.281 .942 16.406 .000
a. Dependent Variable: NPR

Burimi: Output i SPSS v.20

Rezultatet e modelit tregojné se variabla numri i punétoréve té mini parkut ka ndikim né
té numrin e té punésuarve né komunén e Rahovecit, ngase niveli i signifikancés éshté
.000 apo né shkallén 1%, qé mbéshtet pohimet tona
NPR:=845.957 + p:121.017 + ¢

Analiza statistikore pérmes aplikimit t¢ modelit OLS- katéroreve me te vegjél, e vérteton
njé pjesé té hipotezés sé ngritur gé: aplikimi i mekanizmave/politikave né mbéshtetje té
sektorit privat né rastin konkret shfrytézimi i “Mini parkut t€ Biznesit *“ ka ndikuar né
rritjen e té ardhurave vetanake te komunés si dhe ndikimin korrelativ né numrin e

pérgjithshém té punésuarve né komunén e Rahovecit.
*Sqarim: “Mini parku i biznesit/industrial”, &shté njé hapésiré - lokacion me njé sipérfage
prej 36452 m? e kompletuar me infrastruktura publike (ujé, kanalizim, rrjetin elektrik me

gasje né rrugén regjionale Xeérxe-Rahovec-Malishevé-Prishtiné si dhe né vijén
hekurudhore, Fushé Kosové-Xérxe-Prizren). Nga sipérfagja e pérgjithshme 8000 m?
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éshté hapésiré e mbuluar me objekte (depo). Kjo hapésiré késhtu éshté trashéguar nga ish
shteti Jugosllav i cili e ka shfrytézuar si depo pér rezerva federative. Komuna e Rahovecit
me qgéllim gé kjo hapésiré té mos mbetet e pa mbikéqyrur e ka marré né mbikéqyrje dhe
té njéjtén ju ka ofruar bizneseve pér zhvillimi té aktiviteteve biznesore.

“Mini Parku 1 Biznesit/Industrial”, n€ aspektin legal nuk e g€zon statusin e Parkut
Industrial megé Komuna nuk ka aplikuar né Ministriné e Tregtisé dhe Industrisé, pér njé
gjé té tillé edhe pse nga viti 2009, &shté aprovuar ligji nr. 04/L-149 pér zonat ekonomike.
Po sipas kétij ligji ky lokacion i plotéson kriteret qé i parasheh ligji pér zonat ekonomike-

Park industrial.
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KAPITULLI VI
8. Ményra (Modeli) i organizimit té pushtetit lokal pér ZHRL-in

8.1. Ményrat (Modelet) e organizimit t&é ZHEL-it népér vende té ndryshme
Problemet zhvillimore jané brenga kryesore e geverive té vendeve té ndryshme, proceset
e globalizimit, shkalla e larté e mobilitetit té njeriut, kapitalit, dijés, informatés etj. Kané
béré qé me keté problem té merren sa mé shumé partneré si né nivelin global, rajonal,
nacional dhe até lokal. Ményrat apo modelet e organizimit té késaj fushe kané pésuar
ndryshime dhe modifikime té médha né vecanti né gjysmén e dyté té shekullit njézet dhe
né fillim shekullin njézet e njé. Pér t€ gené sa mé té suksesshém né zhvillimin e
lokaliteteve dhe komuniteteve té tyre, shtetet e ndryshme kané ndértuar modele té
ndryshme népér njésit e vetéqgeverisjes lokale pér té béré sa mé té lehté hapjen dhe
zhvillimin e bizneseve té reja, térhegjen e investimeve nga jashté, shfrytézimin me
efigencé té burimeve natyrore, hapjen e vendeve té reja té punés etj.

Pér ta pasur njé pasqyré mé té ploté, mbi rendésin e ményrés sé organizimit té ZHEL-it,
népér vende té ndryshme, ne do té elaborojmé, modelet e aplikuara népér disa vende té
cilat do t& mund té shérbenin si shembull i miré edhe pér Kosovén dhe komunén e
Rahovecit.

Modeli Irlandez;

Irlanda ka té ndértuar njé model té organizimit né nivelin lokal, pér t& mbéshteté hapjen
e bizneseve té reja, zgjerimin dhe fugizimin e atyre ekzistuese, térhegjen e investimeve
nga jashté, promovimin e bizneseve, trajnimin dhe format té tjera té mbéshtetjes. Me
géllim té fugizimit té rolit té geverive lokale né fushén e zhvillimit ekonomik, geveria e
Irlandés ka béré ndryshimin e Aktit té geverisjes lokale né vitin 2014.

Reformé Aktit té Qeverisjes Vendore 2014 parashikon njé rol mé té forté dhe mé té garté
pér geverisjen vendore né zhvillimin ekonomik dhe zhvillimin e komunitetit, i cili &shté
njé element kyc né arritjen e vizionit té pércaktuar né Programin e Veprimit pér Qeverisje
Lokale Efektive: "se geveria lokale do té jeté mjeti kryesor i geverisjes dhe shérbimit
publik né nivel lokal, duke guar drejt zhvillimit ekonomik, social dhe komunitar ",
(MELG-CDDE, 2015, 2). Mekanizmi pér implementimin e késaj politike né nivelin lokal
jané té ashtuquajturat Zyrat lokale té ndérmarrjeve (LEO), té cilat jané té ngritura népér

autoritetet e geverisjes lokal dhe kané njé gamé té gjeré té pérgjegjésive né fushén e
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zhvillimit ekonomik, njékohésisht zyrat kané né dispozicion edhe mekanizmat e
nevojshme pér operim.

Zyrat e Ndérmarrjeve Vendore (LEOSs) - jané njé instrument bazé i mbéshtetjes dhe
zhvillimit t¢ ndérmarrjeve vendore pér NVM-té dhe mikro-ndérmarrjet me fokus né
ofrimin e mbéshtetjes financiare, mentorimit, mbéshtetjes né rrjet, késhilla pér biznesin
dhe sipérmarrjen, trajnimin dhe informimin e biznesit dhe késhilla pér autoritetet lokale,
mbéshtetjet ose aktivitetet qé ndikojné né ndérmarrje duke pérfshiré, normat, prokurimin
ose planifikimin, (MELG-CDDE, 2015, 12).

Sipas vlerésimit té zyrtaréve té geverisé sé Irlandés, fugizimi i rrjetit t¢ ZNL (LEO) ka
sjellé pérfitime pér komunitetin lokal dhe pér vendin né térési.

"Qeveria déshiron té béjé rimékémbjen lokale, gé do té thoté té mbéshtesim bizneset
lokale dhe sipérmarrésit pér té krijuar vende pune, do ta béjmé pérmes rrjetit té ri té LEO-
ve. Punésimet jané prioritet i larté i Qeverisé dhe ka pasur progres gjaté vitit té kaluar,
me Krijimin e mé shumé se 1000 vendeve té punés gjaté javés né sektorin privat. Shumica
dérrmuese e kétyre vendeve té punés jané krijuar né kompani té vogla lokale. Jané kéto
kompani té reja, duke punésuar vetém disa njeréz gé béjné dallimin mé té¢ madh né
ngasjen e njé rimékémbjeje té vendeve té punés. LEO do té jené né vijén e frontit pér té

béré rimékémbjen lokale. "marré nga https://www.enterprise-ireland.com (me daté

20.06.2016). Qeveria e Irlandés viteve té fundit ka ndérmarré veprime konkrete né
fugizimin e kétyre zyrave, pérmes ndarjes sé njé shume mé té madhe té fondeve pér
ZNL/LEO, si dhe pérmes pérforcimit me kuadra/staf népér kéto zyre.

Komiteti pér Politika Strategjike SPC - Pér té fugizuar rolin e geverive lokale né
zhvillimin ekonomik dhe té ndérmarrjeve autoriteteve lokale, u rekomandohet edhe
formimi i Komitetit pér Politika Strategjike (SPC). Ligji kérkon krijimin e Komiteteve té
Politikave Strategjike (SPC) pér Zhvillim Ekonomik dhe Ndérmarrje do té marré njé rol
udhéheqés né pérgatitjen dhe zhvillimin e elementeve ekonomike zhvillimit té projekteve
ekonomike lokale dhe té komunitetit- LECP, ( MELG-CDDE, 2015, 16).
Modeli i organizimit né Serbi

Zhvillimet gé kané ndodhé me proceset e ndryshme shogérore, pas fazés sé tranzicionit
né vendet e ndryshme dhe veté procesi i globalizimit, ka nxitur nevojén pér njé angazhim
té pushtetit lokal né fushén e ZHEL-it. Autorét Brkli¢ dhe Hrnjez, pérmes hulumtimit té

formave mé té mira organizimit té pushtetit lokal né fushén e zhvillimit ekonomik lokal
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kané ndértuar njé model té organizimit i cili éshté burim i veprimit praktik né komuna
dhe pasurimit i teorik né shpjegimet e procesit.

Késhtu modeli i ofruar nga ky udhézues pércakton formén mjaft precize, organizimin,
funksionimin dhe aktivitetet e njésisé pér zhvillimin ekonomik lokal g€ ata e quajné “Zyra
pér zhvillim ekonomik lokal- ZHEL). Kjo zyré duhet té jeté pjesé e administratés
komunale, mundé té jeté pjesé e drejtorisé pér ekonomi dhe financa ato mundeé té jené si
njési e veganté né kuadér té skemés organizative, duke analizuar pérparésité dhe pasojat
e secilés nga format e organizimit autorét rekomandojné: Pra, njé nga gjérat kryesore qé
duhet marré parasysh éshté se si Zyra pér ZHEL té sigurojé njé vend né strukturén
organizative té administratés, e cila éshté minimalisht e ndjeshme ndaj ndikimit politik
dhe ndryshimet e geverisé, se si géndrueshméria e saj dhe vazhdimésia e punés nuk do té
vinin né pyetje, pér shkak té punéve té réndésisé gé kryen pér komunitetin lokal. Prandaj,
ka disa arsye pse ne besojmé se éshté e leverdishme pér té krijuar njé Zyré pér ZHEL me
vendim té késhillit komunal / té qytetit si njé sektor i vecanté né kuadér té drejtorisé/
shérbimit ekzistues té administratés, mé sé miri Departamenti i Ekonomisé apo té
ngjashme, (Belki¢&Hrnjaz, 2010, 52).

Udhézimi i tyre kané béré edhe pérshkrimin e punéve dhe pérgjegjésive qé Zyra pér
ZHEL, g€ duhet t’i ushtrojé, né procesin e zhvillimit si né kuadér t€ administratés
komunale ashtu edhe me partnerét e tjeré, né vecanti me sektorin e biznesit.

Lista e méposhtme e aktiviteteve duhet té jeté ajo qé pérmban minimumin e aktiviteteve
té fushés té cilés do prej Zyrave pér ZHEL, si mé poshté:

Pjesémarrja né planifikimet strategjike té ZHEL-it,

Planifikimin e projektit t¢ ZHEL-it,

Mbajtja e investimeve ekzistuese dhe térhegja investimeve té reja,

Mbéshtetje ekonomisé lokale dhe sipérmarrésve,

Promovimin e vetégeverisjes lokale,

Pérmirésimin e komunikimit me organet gé kané té béjné me ZHEL-in né nivele mé té
larta t€ qeverisé, (Belki¢c&Hrnjaz, 2010, 60).

Né se cilén prej 6 aktiviteteve kryesore té cekura jané té specifikuara edhe shumé nén
aktivitete gé zyra duhet té kryej népér komuna. Pérpos rekomandimeve pér pozitén e
zyrés pér ZHEL né kuadér té administratés komune dhe pércaktimit té aktiviteteve gé

duhet té i ushtrojé kjo zyré, autorét kané specifikuar edhe resurset materiale dhe njerézore,
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té nevojshme pér funksionim normal dhe té suksesshém té zyrés. Duke analizuar
mundésit dhe madhésiné e komunave, udhézuesi rekomandon kéto resurse njerézore pér
zyrat e ZHEL-it. Duke pasur parasysh shtrirjen e propozuar dhe strukturén e punéve qé
Zyra pér ZHEL duhet té keté béré, numri mé i vogél i punonjésve té saj duhet té jené tre
zyrtaré. Nga ana tjetér, numri optimal i stafit né Zyrén pér ZHEL duhet té jeté pesé
zyrtar€, ((Belki¢c&Hrnjaz, 2010, 62).

Udhézimi, ofron njé pérshkrim mjafté té detajuar pér, organizimin, strukturén
profesionale, detyrat dhe pérgjegjésit e zyrés dhe té pushtetit lokal né pérgjithési.
Modeli i organizimit né Kroaci dhe disa vende té Evropés juglindore

Kroacia éshté njéri ndér vendet e Ballkanit peréndimor, i cili né fushén e zhvillimit
ekonomik lokal ka njé avancim té dukshém né vecanti né aplikimin e instrumentit té
zhvillimit, partneritetin publiko privat-PPP. Edhe né ndértimin e strukturés sé
pérshtatshme pér aplikim me sukses té konceptit t&é ZHEL-it, ky vend éshté né rrugé té
miré pér té arritur sukses.

Késhtu gendra pér zhvillim ekonomik lokal, prané Fakultetit Ekonomik té Universitetit
té Rjekés, ka publikuar doracakun i cili éshté punuar pér nevojat e Business Friendly
Certificate South East Europe — BFC dhe geverisjen lokale, pér certifikimin e komunave
dhe qyteteve me mjedis mé té favorshme pér zhvillim e bizneseve té Evropés Jug-lindore-
SEE. Projekti éshté mbuluar nga USAID-i dhe ka arritur njé reputacion t& madh.
Doracaku, ndér té tjera, pércakton kriteret gé duhen té plotésohen nga geverité lokale pér
té arritur certifikimin.

Sipas kétij doracaku, njésia organizative pérgjegjése pér zhvillimin ekonomik lokal éshté
zyra pér zhvillim ekonomik lokal-ZZHEL (KLER): Qyteti/Komuna ka té themeluar zyrén
pér zhvillim ekonomik lokal (KLER).

ZZHEL, aktivisht merr pjesé né hartimin e strategjisé pér zhvillim ekonomik. Pérgatité
dhe mbikéqyré implementimin e projekteve zhvillimoré. Mban kontakte dhe ofron
mbéshtetje komunitetit lokal té biznesit. Udhéheq me  anketimet e sektorit
afarist/hulumtimin e géndrimeve té komunitetit té biznesit né vitin e fundit. Eshté e kycur
né komunikim me investitorét potencial ( té jashtém dhe vendor). Merret me pérgatitjen
e materialéve promovuese, (broshurave, udhézuesve pér investitor, prezantimet etj.).
Posedon, mirémban dhe shfrytézon bazén vetanake te té dhénave. Aktivisht bashképunon
me institucionet e nivelit hierarkik mé té larté, (CLER, 2014, 8).
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Pérpos ZZHEL-it e cila do té duhej té ishte e themeluar dhe funksionale, sipas parimeve
té zhvillimit ekonomik lokal. Doracaku i pérgatitur nga gendra pér zhvillim ekonomik
lokal e Fakultetit ekonomik té Universitetit t&¢ Riekés, pér certifikim ka kérkuar gé
komunat té kené té formuar edhe Késhillin e pérhershém ekonomik, si organ
késhillédhénés.

Késhilli i pérhershém ekonomik, jep késhilla udhéhegjes sé komunés/qytetit lidhur me
céshtjet dhe problemet e komunitetit té biznesit. Sé paku 30% e anétaréve té késhillit
ekonomik pérfagésojné komunitetin e biznesit. Sugjerimet e késhillit ekonomik merren
parasysh me rastin e marrjes sé vendimeve relevante né nivelin lokal. Mbledhje e késhillit
mbahen mé sé paku njéheré né tre muaj, (BFC, CLER, 2014, 11).

Zyra pér zhvillim ekonomik lokal, éshté njésia organizative e cila ushtron aktivitetet té
cilat jané né interes té zhvillimit té bizneseve ekzistuese dhe né térhegjen e investimeve

té reja, si nga investitorét lokal ashtu edhe ata té jashtém.

8.2. Ményra aktuale e organizimit né Kosové/Rahovec

Komunat e Kosovés me ligjin bazé té vetégeverisjes lokale e kané pérgjegjésiné pér
procesin e zhvillimit ekonomik lokal dhe sektoréve té tjeré gé jané té lidhur direkt me
zhvillimin ekonomik. Ményra e organizimit té kétij sektori né komuna nuk éshté e
precizua me ligjet bazike po e njéjta gjé ju éshté 1éné né kompetence komunave. Komunat
kané té organizuar né strukturén e tyre organizative, zhvillimin ekonomik lokal né forma
té ndryshme, kryesisht kjo detyré u éshté 1éné drejtorive pér zhvillim ekonomik, pér
ekonomi e financa dhe né disa raste éshté ndaré né disa drejtori.

Ashtu si¢ éshté elaboruar mé larté né kapitullin pér Rahovecin edhe kjo komuné e ka té
organizuar drejtorin pér zhvillim ekonomik dhe turizém si bartése e késaj fushe, pér me
tepér mund té shihet né fagen zyrtare té MAPL-sé né linkun komunat e Kosovés. Nga njé
hulumtim i béré késaj fushe népér komunat e Kosovés, vérehet njé laramani organizative,
ku disa nga komunat kané njé strukturé mé té organizuar, si¢ jané p.sh. Komuna e Gjilanit,
Prishtinés, Suhareka etj. Nése e vlerésojmé strukturén aktuale organizative té komunave
dhe i nxjerrim pérparésité dhe mangésité e késaj strukture, atéheré mund té konkludojmé
se:

Pérparésité: Legjislacioni bazé i vetéqgeverisjes lokale, krijon mundési pér organizim té

miréfillté t& komunave né fushén e zhvillimit ekonomik lokal, neni 17 i ligjit pér
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vetégeverisje lokale, i cili pércakton kompetencat vetanake, né paragrafin e paré,
pérshkruan zhvillimin ekonomik lokal, si pérgjegjési burimore. Jané té krijuara struktura
pérgjegjése pér zhvillim ekonomik. Ka njé pérvojé té mjaftueshme né keté fushé e marré
nga organizata té ndryshme ndérkombétare dhe nga pérvoja vetanake etj.

Mangésité: Struktura organizative pérgjegjése pér ZHEL-in e shpérndaré né disa drejtori.
Personeli i angazhuar né strukturé me mungeseé té ekspertizés sé nevojshme. Mungesa e
bazés sé té dhénave té nevojshme pér bizneset dhe ambientin e té bérit biznes. Koordinimi
I pa mjaftueshém brenda strukturés dhe me partnerét e tjeré né nivelet e ndryshme etj. Pér
mé tepér mangésité e strukturés aktuale edhe nevojén pér njé fugizim té kétij sektori éshté
kérkuar edhe né dokumentet strategjike t€ Qeverisé sé Kosovés “Strategjia pér geverisje
lokale 2016-2026” dhe né “Strategjiné e bashképunimit pér zhvillimin e vendit 2014-
2018” e punuar nga USAID-i.

8.3. Modeli i organizimit té strukturés komunale i propozuar pér té ardhmen
Nevoja pér njé zhvillim ekonomik mé dinamik, punésim mé té madh né vecanti pér
gjeneratat e reja, pér investime mé té médha nga jashté dhe brenda. Objektivat strategjike
10 vjecare té vetéqgeverisjes lokale té vendosura né strategjiné e geverisé, né té cilén
objektivi paré €éshté “Rrita e géndrueshme ekonomike dhe sociale e komunave pér té
siguruar politika zhvillimore dhe financiare qé€ ndikojné né zhvillimin ekonomik lokal”,
(MAPL, 2016, 27).

Shtrojné nevojén pér té ndértuar njé model mé té pérshtatshém, mé kompetencé
profesionale, me resurse té mjaftueshme materiale dhe njerézore né komuna, pér mé tepér
kjo kérkesé fugizohet kur vlerésohet se aktualisht komunat nuk kané model adekuat té
organizimit.

Kosova ka njé bazé ligjore e cila ja mundéson krijimin e njé modeli, i cili do té ishte né
pérputhje me kérkesat gé dalin nga komuniteti i biznesit, komuniteti lokal pér njé gasje
mé té miré né trendin aktual zhvillimor. Nga analiza e modeleve t& ndryshme népér
vendet e caktuara me disa modifikime, propozojmé keté model té organizimit té pushtetit
lokal: Sektorin/Zyrén pér zhvillim ekonomik lokal dhe Késhillin konsultativ pér zhvillim
ekonomik lokal.

Zyra/Sektori pér zhvillim ekonomik lokal - Komuna duhet ta formojé njé zyré pér

zhvillim ekonomik lokal. Vendi se ku do té vendoset zyra éshté céshtje e strukturés
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organizative (organogramit) té komunés, propozojmé né kuadér té Drejtorisé pér zhvillim
ekonomik aty ku ekziston apo né até pér ekonomi dhe financa. Nuk e preferojé té jeté
drejtori pér shkak té ndikimit qé do té kishte né punén e saj ndryshimet e shpeshta né
stafin politik.

Zyra duhet té keté lidhje vertikale me Drejtorin e drejtorisé, Kryetarin dhe lidhje
horizontale koordinuese me drejtorité dhe sektorét e tjeré né kuadér té administratés
komunale. Pas vendosjes sé zyré/sektorit né kuadrin e strukturés organizative té komunés,
duhet té pércaktohen pérgjegjésité dhe funksionet e zyrés/sektorit pér zhvillim ekonomik
lokal-SZHEL.

Pérgjegjésité dhe funksionet e SZHEL.:

Krijon dhe mirémban bazén e té dhénave;

Baza e té dhénave pér ndérmarrjet lokale;

Bazén e té dhénave lidhur me investitorét e brendshém dhe té jashtém;

Bazén e té dhénave pér pronén komunale té liré e cila mund té shfrytézohet pér nevojat e
biznesit;

Bazén e té dhénave lidhur me resurset njerézore dhe profesionale né dispozicion;

Mban kontakte té rregullta me partnerét e tjeré té zhvillimit ekonomik né nivelin gendror
dhe regjional;

Mban kontakte me Ministrité pérgjegjése pér zhvillim ekonomik;

Mban kontakte me Agjenciné e statistikave té Kosovés, dhe agjencité e tjera pérgjegjése
pér zhvillimi ekonomik, odat ekonomike etj.;

Mban kontakte me agjensionet e ndryshme zhvillimore né nivel té regjionit dhe
bashképunon me Komunat fqinje;

Mbéshtet dhe koordinon proceset e planifikimit strategjik né komuné;

Meré pjesé né grupet punuese pér pérgatitjen e strategjive zhvillimore;

Mbikéqyré realizimin e projekteve té cilat dalin nga Strategjia pér zhvillimi ekonomik
lokal;

Koordinon aktivitetet ndérmjet drejtorive dhe sektoréve né pérgatitjen dhe
implementimin e projekteve zhvillimore;

Nxité shfrytézimin e burimeve financiare;

Vendosé kontakte me bankat, me géllimté té shfrytézimit té& informatave pér tregun

financiar;
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Identifikon pakot mé té pérshtatshme financiare dhe té njéjtat ju propozon bizneseve me
té cilat bashképunon;

Pérgatit propozimin pér krijimin e skemave garantuese mikro-financiare lokale;
Mbéshtet bizneset lokale né punén e tyre;

Ofron mbéshtetje teknike dhe ligjore bizneseve lokale pér tejkalimin dhe adresimin e
problemeve;

Informon me kohé pér té gjitha aspektet e réndésishme pér puné e bizneseve (ndryshimet
gé ndodhin né ligjet dhe rregullat, shpalljet pér financimet nga donacionet, mban trajnime
pér pérgatitjen e biznes planeve dhe pérgatitjen e dokumentacionit pér térhegjen kredive
fillestare start-up etj);

Dizajnon programe pér mbéshtetje té bizneseve lokale (mjete pa kthim, subvencionimi i
normés sé interesit, start-up kredi, etj);

Pérgatité programe pér ngritjen profesionale té punékérkuesve, sipas kérkesés sé
komunitetit té biznesit lokal;

Promovon ekonomin lokale;

Pérgatité materiale promovuese pér potencialet ekonomike té komunés (broshura,
udhézues pér investitorét potencial, pako promovuese etj), dhe béné shpérndarjen;
Pérgatit buletinin e komunés ( sé paku dy heré né vit), né disa gjuhén shgipe, angleze dhe
gjermane;

Vendos kontakte me agjencité promovuese dhe ambasadat e vendeve té ndryshme;
Mbéshtet organizimin e evenimenteve promovuese né nivelin lokale;

Pérgatité pjesémarrjen népér panairet té ndryshme kombétare dhe ndérkombétare.

Pér kryerjen e kétyre aktiviteteve té pérshkruara mé larté, do té duhej gé té parashihen
edhe resurset e nevojshme njerézore dhe teknike me té cilat duhet té disponoj zyra/sektori
pér zhvillim ekonomik lokal. Zyra do té duhej té keté kapacitetet njerézore dhe teknike
né pérputhje me mundésit gé kané komunat e té cilat jané té kushtézuar nga buxheti,
kapacitetet njerézore, resurset materiale etj.

Personel té nevojshém pér funksionim té zyrés/sektorit pér zhvillim ekonomik lokal:
Komunat té ashté quajtura t¢ médha me mbi 90 mijé banor, mé buxhet mbi 15 mil. euro
té kené té angazhuar 5 zyrtarég;

Komunat e mesme me mbi 50 mijé banoré, me buxhet mbi 10 mil. euro té kené té

angazhuar 3 zyrtarg;
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Komunat e vogla me mbi 20 mijé banoré, me buxhet mbi 5 mil. euro té kené té angazhuar
2 zyrtaré; dhe mini komunat ose me mé pak se 20 mijé banoré, té kené té angazhuar 1
zyrtare;

Zyrtarét e angazhuar né sektorin pér zhvillim ekonomik lokal duhet té kené kapacitete té
larta profesionale, té jené Master té€ shkencave té ekonomisé, shkencave teknike dhe
marketingut, t& kené njohuri té shkélgyeshme té gjuhés angleze apo té ndonjé gjuhe me
réndési, njohuri té shkélgyeshme té punés me programe kompjuterike etj. Rekrutimi i
stafit t¢ béhet nga njé panel profesional, aty ku ka mundési té rekrutohet nga stafi
ekzistues, normalisht nése i plotéson kriteret e pércaktuara paraprakisht ndérsa aty ky nuk
ka mundési té béhet pérmes konkursit publik me Kritere rigoroze.

Késhilli konsultativ pér zhvillimi ekonomik lokal:

Komuna ta themeloj Késhillin konsultativ pér zhvillim ekonomik, ky késhill do té kishte
15 anétaré nga pérfagésues té tre sektoréve, sektorit publik, sektorit privat dhe sektorit
civilé. Késhilli do té kryesohej nga Kryetari i komunés apo i deleguari i tij dhe té keté sé
paku 30% anétaréve nga komuniteti i biznesit. Vendimet e késhillit do té kishin karakter
té sugjerimeve pér Kryetarin dhe geveriné komunale.

Funksionet e késhillit do té ishin si né vijim:

Pércjelljen e té gjitha ¢céshtjeve gé jané me interes pér zhvillimin ekonomik lokal dhe i
propozon administratés komunale aktivitetet pér pérmirésim té ambientit biznesor;
Pércjell dhe vleréson implementimin e projekteve dhe té strategjisé pér zhvillim
ekonomik lokal,

Pércjell té gjitha ¢céshtjet gé jané né interes pér ekonominé dhe zhvillimit ekonomik lokal
dhe propozon aktivitete té autoriteteve lokale dhe pérmirésimin procedurave;

Monitoron dhe vleréson zbatimin e projekteve dhe strategjive pér zhvillim ekonomik
lokal;

Kryen auditimin e dokumenteve strategjike dhe zbatimin e planeve;

Ofron ndihmé teknike kryetarit t¢ komunés né rastin e vendimmarrjes né lidhje me
zhvillimin ekonomik dhe programet e zhvillimit;

Ofron mbéshtetje pér Zyrén/Sektorin pér Zhvillim Ekonomik Lokal,

Modeli i propozuar nuk pretendoj se éshté i pérkryer dhe i njéjti sigurisht qé do té
pasurohet edhe me shumé elemente ge praktika e aplikimit né komuna do té tregoj se

duhet té shtohen dhe ndonjéri nga kéto aktivitete edhe té pérmirésohet. Ky model éshté
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produkt i hulumtimit té pérvojave té vendeve té cilat kané situata té ngjashme me até té
Kosovés, si¢ jané vendet e regjionit dhe vendeve qé tanimé kané njé nivel té larté té

zhvillimit si¢ éshté Irlanda.
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KAPITULLI IX

9. Pérfundimet dhe Rekomandimet

9.1. Pérfundimet
Meqé qéllimi i kétij hulumtimi éshté gé té shqyrtojé kornizén funksionimit té pushtetit
lokal né fushén e zhvillimit ekonomik lokal né Kosové, me theks té veganté né komunén
e Rahovecit, ményrén e bashképunimit té partneréve lokal dhe efektin e veprimit, éshté e
nevojshme pér té ardhur né pérfundim lidhur me hipotezat e ngritura.
Analiza e béré zhvillimit té kornizés ligjore, vlerésimet e marra nga intervistat e zyrtareve
komunal dhe vlerésimet e strategjisé s geveris s Kosovés, mund té konstatojmé se:
Hipoteza kryesore vértetohet, “Korniza e pérshtatshme ligjore dhe institucionale krijon
mundési pér zhvillimi ekonomik lokal, parmes mbéshtetjes s bizneseve n hapjen e
vendeve t€ punés dhe n rritjen e t&€ hyrave lokale”.
Hipoteza 1, ndihmesé vértetohet pérmes, analiza statistikore té efektit g€ “Mini Parkut i
Biznesit” ka né rritjen e punésimit dhe t€ ardhura lokale.
Hipoteza 2, ndihmése vértetohet pjesérisht né veprimin e pérbashkét té partneréve lokal
né€ organizimin ¢ “HARDHFEST-it”.
Sa i pérket kornizés ligjore, géndrimi i zyrtaréve komunalé dhe komunitetit lokal (
sektorit privat dhe atij civil) &shté i ndryshém.
Zyrtarét komunalé kané potencuar nevojén pér ndryshim té: “Ligjit mbi dhénien né
shfrytézim pronén komunale dhe ligjit pér menaxhimin e pyjeve”. Si pasojé e ligjit mbi
menaxhimin e pyjeve, komuna e Rahovecit ka déshtuar ta ndértojé “Zonén pér zhvillim
té agro-biznesit me komunén e Therandés”, pérgjaté viteve 2015-2016. Késhtu kané
deklaruar drejtorét e zhvillimit ekonomik dhe ai pér financa dhe buxhet. Lidhur me
legjislacionin mbi qeverisjen lokale, edhe strategjia e geverisé sé Kosovés parasheh
pérmirésimin dhe pérshtatjen e kétij legjislacioni, me kriteret e BE-sé pér vetégeverisjen
lokale, duke potencuar edhe ¢éshtjet konkrete si¢ éshté: mundésia e marrjes sé kredive
dhe lehtésime pér bizneset nga taksat lokale (Strategjia, 2016-2026, 2016),etj.
Korniza ligjore e vetégeverisjes lokale - Eshté e réndésisé sé vecanté pér t& mundésuar

veprimin e pushtetit lokal né fushén e zhvillimit ekonomik lokal.
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Nga hulumtimi i béré mund té konstatohet se: Kosova ka njé kornizé ligjore bazé té€ miré
dhe t€ pérshtatshme, por ka n€ nevojé€ pér plotésim né disa fusha té€ cilat do t’i mundésonin
komunés gé té keté mé shumé mundési né mbéshtetjen e zhvillimit té sektorit privat.
Réndésia e kornizés ligjore éshté si faktoré me réndési né veprimin e pushtetit lokal éshté
konstatuar nga: studiuesit e shumté té fushés, nga zyrtarét komunal té pérfshiré né
anketim dhe nga rastet konkrete té hulumtuara.

Shfrytézimi i instrumenteve/mekanizmave té pushtetit lokal né nxitjen e ZHEL-it;
Aplikimi i mekanizmave té pushtetit lokal pér nxitjen dhe mbéshtetjen e sektorit privat,
ndikon né hapjen e vendeve té punés, hapjen e bizneseve té reja dhe zgjerimin e atyre
ekzistuese dhe krijon té ardhura pér komunén. Kjo vértetohet pjesérisht nga studimet e
shumta dhe né€ rastin konkret nga hulumtimi né rastin e “Mini Parkut té Biznesit” dhe
“Hardhfest” né Rahovecit.

Komunat kané njé numér té instrumenteve gé shfrytézojné né nxitjen e sektorit privat
hulumtimi tregon se: Pérpos investimeve kapitale mekanizmat e tjeré nuk jané shfrytézuar
sa duhet nga komunat né Kosoveé pérfshiré edhe komunén e Rahovecit.

Komuna e Rahovecit nuk ka ndértuar zona industriale, inkubator té biznesit dhe mungon
edhe mbéshtetja pérmes té ashtuquajturés infrastrukturé e buté dhe format e tjera té
mbéshtetjes.

Veprimi i pérbashkét/koordinuar i partneréve lokal (sektorit publik, privat dhe civil) -
Eshté i réndésishém né raste t& hartimit té strategjive zhvillimore, t&¢ promovimit té
produkteve dhe bizneseve lokale dhe né mbéshtetje té shoqgérisé pérmes socializmit té
grupeve té vecanta shogérore. Kjo éshté konstatuar pérmes hulumtimit té béré né rastin e
Rahovecit.

Organizimi i festivalit té rrushit “Hardhfest”, i cili €shté i organizuar nén patronatin e
Komunés, MBPZHR, disa nga bizneset prodhuese dhe OJQ. “Enologjia”, dhe OJQ.
“Vreshtari”, jep dé€shmi se ky veprim i pérbashkét ka rezultuar me afirmimin e festivalit
té rrushit parmes rritjes s pjesémarrésve nga viti né vit.

Qendra rinore SHL.”Kosova” dhe OJQ. “Hareja”, jané€ dy organizata t€ shoqéris€ civile
té cilat rreth veti grumbullojné grup moshat e reja dhe femrat, kéto dy OJQ, pos té tjerave
organizojné kurse dhe trajnime pér kéto grupe shogérore pér té gené té afta pér tregun e

punés, késisoj e ndihmojné sektorin privat dhe até publik.
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Komuna dhe partnerét e tjeré lokal nuk kané ndonjé veprim té pérbashkeét té organizuar
né fushén e ZHEL-it, veprimet e pérbashkéta jané té heré pas hershme dhe jo té
institucionalizuara.

Kapacitetet organizative dhe profesionale té komunés pér aplikim té konceptit t¢ ZHEL-
it - Eshté faktoré i domosdoshém pér zbatimin me sukses té konceptit t&¢ ZHEL-it.
Hulumtimet e béra né pérvojat e vendeve té ndryshme dhe vlerésimet e zyrtaréve té
intervistuar vértetojné se modeli i miré organizuar dhe stafi me kompetencé profesionale
jané té réndésisé sé vecanté né krijimin, koordinimin dhe implementimin e politikave
zhvillimore.

Komuna ka njé strukturé té organizuar pér zhvillim ekonomik lokal e cila éshté e ndaré
né tri drejtori komunale, me njé staf jo mjafté profesional pér tu pérballé me nevojat qé
dalin para komunés, né interes té zhvillimit ekonomik lokal. Komunés i mungojné
statistikat pér ekonominé lokale, kapacitetet pér hartimin dhe implementimin e planeve
strategjike zhvillimore.

Hulumtimi i rasteve népér vende té ndryshme dhe vlerésimi i zyrtaréve komunalé lidhur
me kapacitetet profesionale dhe organizative, déshmojné se komuna ka nevojé pér njé
ristrukturim organizativ dhe pér ngritjen e kapaciteteve profesionale, pér té gené mé
kompetente né pérballje me kérkesat e sektorit privat. Komuna ka nevojé pér njé
model/formé té organizimit dhe funksionimit t¢ ZHEL-it, e cila siguron mundési mé té
médha pér ekonominé lokale.

Ekonomia e Rahovecit — | zhvilluar kryesisht éshté sektori i bujgésisé, né vecanti
vreshtaria dhe perimekultura, né njé masé éshté e zhvilluar edhe industria pérpunuese me
bazé té Iéndés nga bujqgésia por edhe disa industri té specializuara, té cilat prodhimet e
tyre i shesin edhe né tregun e jashtém. Sektorét e tjeré ekonomiké jané po ashtu té
réndésishém né ekonominé lokale duke marré pjesé né krijimin e té ardhurave dhe
punésimin pér banorét lokal. Edhe né ekonominé e Rahovecit dominojné bizneset e vogla
dhe mikro, ndérsa bizneset e médha jané njé numér simbolik. Bizneset e médha dhe ato
té mesme pérballén kryesisht me problemet gé shkaktohen nga tregu, si konkurrenca jo
luajalé, politikat fiskale jo favorizuese, normat e larta interesit etj. Ndérsa bizneset e vogla
dhe mikro-bizneset, pos problemeve me normat e larta té interesit, pérballén edhe me
probleme té hapésirave pér zhvillim dhe zgjerim té veprimtarisé, né tre bizneset e

pérfshira né hulumtim njéra ndér brengat e paragitura ishte edhe mungesa e hapésirés pér
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zhvillim dhe zgjerim té veprimtarisé. Problem né vete éshté edhe mungesa e kuadrit
profesional, keté mé sé shumti e ndiejné bizneset gé merren me prodhim, njéherit
mungojné edhe kuadri profesional pér té aplikuar pér fonde té ndryshme qé ndahen nga
BE-ja etj.

Shogéria civile dhe komuniteti; Shogéria civile si njé faktor i réndésishém i shoqgérisé ka
njé organizim dhe funksionim té miré né komunén e Rahovecit. Sipas njé informate té
marré nga DKRS, né territorin e komunés sé Rahavecit operojné 23 shogata té ndryshme,
pérfshiré OJQ, shoqéri kulturore artistike, klube sportive etj. Por né keté regjistér nuk
jané edhe shogatat profesionale té cilat pérfagésojné interesat e grupeve té vecanta
shogérore né vecanti té bizneseve té ndryshme. Nga hulumtimi i béré né keté sektor té
shogérisé éshté vérejtur si disa nga shogatat jané mjafté aktive né vecanti shogata
“Hareja” e cila pérfagéson interesat e grave dhe gendra rinore SHL.”Kosova” e cila
grumbullon té rinjté nga mosha 15-25 vjecare, jané ndér shogatat mé aktive né nivel té
komunés dhe mé gjeré. Kéto dy organizata vazhdojné té japin njé kontribut té
jashtézakonshém né mbéshtetjen e grupeve shogérore si né trajtimin e problemeve té tyre
ashtu edhe né ngritjen vetédijes si dhe organizimin e kurseve té ndryshme profesionale.
Edhe shogatat té cilat pérfagésojné interesat e bizneseve lokale kané njé rol té
réndésishém né promovimin dhe mbrojtjen e interesave té sektoréve té vecanté té
ekonomisé€ lokale, si shogata e verétaréve “Enologjia”, shogata e vreshtaréve, pastaj
shogata e zejtaréve dhe tregtaréve té vegjél, kané njé rolé té réndésishém né jetén
shogérore ekonomike té komunés.

Nga hulumtimi i béré Kkétij sektori, sektorit publik dhe atij privaté, éshté vérejtur se
bashképunimi ndérmjet sektoréve nuk éshté né nivelin e duhur, né veganti mendoj se nuk
mbéshtet sa duhet sektori civil i cili pérmes punés gé béné me grupe té caktuara shogérore
(rining, graté e margjinalizuara, personat me nevoja té vecanta, bizneset etj.), ndihmon
mjafté né zhvillim té komunitetit lokal. Kéto shogata do té duhej té ishin partnerét té
fugishém né krijimin e politikave zhvillimore, né krijimin e strategjive sektoriale si dhe
né implementimin e dokumenteve zhvillimore me réndési pér komunitetin lokal. Njé nga
karakteristikat kryesore té procesit té hartimit té strategjisé zhvillimore lokale duhet té
jeté pjesémarrja e gjeré, d.m.th. sigurimin e kushteve pér pérfshirje aktive né procesin e
konsultimit e té gjitha paléve té interesuara sektorin, (publike, private, OJQ-té), (
Belki¢&Hrnjaz, 2010, 28).

192



Dokumentet strategjike zhvillimore komunale - Komuna ka té punuar PZHK, dhe
Strategjiné pér zhvillim lokal-SZHL, draft plani pér mobilitet i komunés, i punuar né vitin
2015, Draft Plani rregullues i hollésishém, “Qendra e vjetér e qytetit”, i punuar né vitin
2015. Plani zhvillimor komunal éshté njé dokument strategjik i cili i krijon mundési té
miré komunés pér nxjerrjen e dokumenteve strategjike sektoriale zhvillimore, té cilat
komuna akoma nuk i ka té pérgatitura dhe as gé éshté né fazén e punimit té tyre. Komunés
I mungojné strategjité zhvillimore sektoriale té cilat jané dokumente mjafté té
réndésishme pér zhvillimin e gjithmbarshém té komunés.

Ményra (Modeli) i organizimit té pushteti lokal né ZHEL-€ - Korniza aktuale ligjore, lejon
gé komunat si njésia bazé e geverisjes lokale té krijojé strukturé té pérshtatshme pér
kryerjen e pérgjegjésive ndaj qytetaréve té vet, pérfshiré edhe né fushén e mbéshtetjes sé
zhvillimit ekonomik lokal (Ligji VQL, Nr.03/L-040, neni 17), por, e njéjta nuk ofron
model té vecanté té organizimit. Komunat kané té krijuar njé strukturé mjaft heterogjene
organizative, pérmes shpérndarjes sé pérgjegjésive t zhvillimit népér disa drejtori.
Mungon koordinimi i miréfillté né mesé té drejtorive té cilat merren me céshtjet
zhvillimore, mungon bashképunimi me sektorin privat, mungojné informatat e
nevojshme lidhur me bizneset e komunés, mungojné té dhénat edhe pér céshtjet gé
komuna éshté pérgjegjése si p.sh., prona komunale gé mund té shfrytézohen pér géllime
biznese etj. Mund té konkludojmé se modeli ekzistues nuk éshté organizuar né formén e

duhur pér té gené né nivelin e pérmbushjes sé kérkesave té zhvillimit ekonomik lokal.

9.2. Rekomandimet

Nga pérfundimet e nxjerra né hulumtimin e béré, mund té nxjerrim rekomandimet pér
veprimet g€ duhen t’1 ndérmarrin institucionet pérgjegjése si né nivelin lokal ashtu edhe
até gendroré, pér té krijuar mundési mé té pérshtatshme pér zhvillimin ekonomik lokal.
Megé fushat té cilat kané nevojé pér veprime té institucioneve, pérfshijné te dy nivelet,
atéheré edhe rekomandimet do té ndahen né dy grupe.

Grupi i paré pérfshin veprimet ge kérkojné angazhimin e partneréve lokal, dhe mund té
kryhen pér njé kohé relativisht mé té shkurtér.

Grup i dyté pérfshin aktivitetet qé kané nevojé pér veprim té partneréve gendror dhe atyre

lokal dhe kérkojné njé kohé mé té gjaté veprimit:
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Rekomandimet né grupin e |

- Téristrukturohet struktura aktuale organizative e ZHEL-it, t& formohet
Sektori/Zyra pér zhvillim ekonomik lokal ashtu si¢ éshté propozuar né Modelin
e mé sipérm;

- Té krijohen dhe shfrytézohen mé shumé mekanizma/instrumente té ZHEL-it,
(inkubator biznesi, zona industriale, organizimi i trajnimeve pér biznese té reja,
promovim mé i fugishém i bizneseve dhe burime zhvillimore etj.)

- Té krijohet Késhilli konsultativ pér zhvillim ekonomik lokal, me pérfagésues
nga (Komuna, komunitetit i biznesit dhe shoqgéria civile);

- Té punohet né hartimin e Strategjive zhvillimore sektoriale, (ne vecanti

strategjia pér zhvillim ekonomik lokal dhe strategjia pér zhvillimin e bujgésisé);

Rekomandimet né grupin e 11

- Té punohet né plotésimin e legjislacionit i cili do té krijonte mundési pér njé
veprim mé efikas té organeve té geverisjes lokale né mbéshtetje té ZHEL-it, ligji
mbi pylltariné dhe Agjenciné Pyjore té Kosovés dhe Ligjin mbi dhénien né
shfrytézim pronén komunale ;

- Teérishikohet ligji i cili Agjencisé sé Privatizimit i jep té drejtén e menaxhimit té
ish/pronave shogérore té cilat mé paré kané gené né pronési té komunave;

- Teé plotésohet me akte nénligjore Ligji mbi Financat Lokale né pjesén e
huamarrjes pér komunat dhe né até té fondit pér sigurimin e kredive té vogla pér
bizneset fillestare.

Rekomandimet e grupit té paré jané veprime gé mund té ndérmerren, nga udhéhegja e
komunés né bashk&punim me komunitetin e biznesit dhe até civil dhe i njéjti nuk kérkon
ndonjé shumé té madhe buxhetore apo materiale.

Ndérsa veprimet lidhur me plotésimin e legjislacionit, kérkojné implikimin e Qeverisé
gendrore dhe normalisht njé analizé té miréfillté pér ta paré sakté se ¢ka né té vértet do té

duhej té ndryshohej né interes té zhvillimit ekonomik lokal.
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Shtojca

l. Analiza statistikore
Né pérdorimin e modelit ekonometrik OLS té punimit kemi pérdorur modelin

ekonometrik shumé variabil, né ndértimin e modelit ekonometrik éshté pérdorur bashké
dyzimi i modelit té pérdorur nga David Neumark dhe Jed Kolko (2009) dhe Dunning
(2009), ku forma e regresionit pér té mbéshtetur pohimet e punimit éshté:
Yi=C+ futfa+¢
ku,
THRt= C + fiNP+fHP: + ¢
THR — Té hyrat vetanake té Rahovecit
NP — Numri i punétoréve té Mini Parkut té Biznesit
NB — Té hyrat nga Parku i Biznesit
C — Konstantja pér variabla
E — gabimi i rastésishém pér periudhén t
T — 2008 deri mé 2016
Sipas njohésve té ekonometrisé ka 7 supozime gé duhen marré né konsideraté me géllim
qé vlerésuesit OLS té jené statistikisht té miré:
1. Modeli i regresionit éshté linear, éshté pércaktuar né ményré korrekte dhe ka njé
term gabimi shtesé
2. Termi i gabimit ka njé pritje matematike zero té popullimit.
3. Teé gjithé variablat shpjegues jané té pakorreluar me termin e gabimit
4. Vézhgimet e termit té gabimit jané té palidhura me njéra-tjetrén (Nuk ka
korrelacion serial).
5. Termi i gabimit ka njé variancé konstante (nuk ka heteroskadicitet)
6. Asnjé variabél shpjegues nuk éshté funksion linear i pérsosur i variablave té
tjeré shpjegues (nuk ka multikolinaritet perfekt)
7. Termi i gabimit ka shpérndarje normale (jo e detyrueshme)
Né studimet statistikore té realizuara mé ané té dhénave parésore, pér shkage té ndryshme,
shpesh heré vérehen vlera té cilat jané dukshém ekstremisht té pozicionuara kundrejt
vlerave té tjera té njéjtit variabél. Kéto vlera njihen si outliers dhe shpesh heré, sidomos
né rastet kur ato jané pasqyrim i mos pérgjegjésisé s¢ individit t€ zgjedhur pér t’u vrojtuar,

sjellin anomali dhe paqartési konkludime té rezultateve té studimit statistikor.
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Figura 1. Pérmbledhja e boxplot té hyrat vetanake té Rahovecit

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Te_hyrat_Krahovec 36 100.0% 0 0.0% 36 100.0%

Burimi: Output i SPSS v.20

Né bazé té strukturés sé tabelés shohim gé nga 36 observime té dhénave 100% jané té
paragitur né formé ekonometrik, ku asnjéra nga té dhénat e variablés THR nuk mungon,

apo ka vleré 0.

Figura 2. Boxplot té hyrat vetanake té Rahovecit

300,000.00 —_—

250,000.00

200,000.00—

1:50,000.00

100,000.00

T
Te_hyrat_Krahowvec

Burimi: Output i SPSS v.20

Figura 2 tregon gé asnjéra nga vlerat e variables THR-sé nuk ka vlera “outliers”, pra
praktikisht kjo variabél nuk ka vlera ekstreme té devijuara nga vlerat e pérbashkéta té

késaj strukture.
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Figura 3. Pérmbledhja e boxplot numri i punétoréve té Mini Parkut

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Puntoret_Mini_Park 36 100.0% 0 0.0% 36 100.0%

Burimi: Output i SPSS v.20

Né bazé té strukturés sé tabelés shohim gé nga 36 observime té dhénave 100% jané té
paragitur né formé ekonometrik, ku asnjéra nga té dhénat e variablés NP nuk mungon,
apo ka vleré 0.

Figura 4. Boxplot té numrit té punétoréve té Mini Parkut
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20

T
Purtoret_Mini_Park

Burimi: Output i SPSS v.20

Figura 5 tregon gé asnjéra nga vlerat e variables HP-sé nuk ka vlera “outliers”, pra
praktikisht kjo variabél nuk ka vlera ekstreme té devijuara nga vlerat e pérbashkéta té

késaj strukture.

Figura 5. Pérmbledhja e boxplot HP-sé

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Te_hyrat_Parku_Biznesit 36 100.0% 0 0.0% 36 100.0%

Burimi: Output i SPSS v.20
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Né bazé té strukturés sé tabelés shohim gé nga 36 observime té dhénave 100% jané té

paragitur né formé ekonometrik.
Figura 6. Boxplot té HP-sé

Scatterplot
Dependent Variable: Te_hyrat_Krahovec

R2 Linear = 0.680
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250,000.00—
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Burimi: Output i SPSS v.20

Figura 6, tregon qé nga vlerat e variables HP-sé ka vlera “outliers” viera 31 dhe 6, pra
praktikisht kjo variabél nuk ka vlera ekstreme té devijuara nga vlerat e pérbashkéta té

késaj strukture.

Figura 7. Multikolinariteti i regresionit
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Burimi: Output i SPSS v.20
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Figura 8. Multikolinariteti i regresioni

Scatterplot
Dependent Wariable: Te_hyrat_Krahowvec
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Burimi:Output i SPSS v.20

Figura 7 dhe 8, né rastin (a) paraget sjelljet grafike té rasteve kur té dhénat nuk shfagin

tendenca heteroskedaticiteti (né kété rast kemi homoskedaticitet) dhe né rastin (b) kemi

té dukshém fenomenin e heteroskedaticitetit.

Figura 9. Korrelacioni i modelit ekonometrik

Correlations
Punetoret_KRa | Te_hyrat_Parku | Te_hyrat_Kraho
hovec _Biznesit vec
Pearson Correlation 1 .365 .618™
Punetoret_ KRahovec Sig. (2-tailed) .029 .000
N 36 36 36
Pearson Correlation .365 1 .336"
Te_hyrat_Parku_Biznesit Sig. (2-tailed) .029 .045
N 36 36 36
Pearson Correlation .618™ .336" 1
Te_hyrat_Krahovec Sig. (2-tailed) .000 .045
N 36 36 36
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Burimi: Output i SPSS v.20

Né bazé té rezultateve té tabelés sé korrelacionit shohim qgé variablat e regresionit kané

lidhje korrelative pozitive né mes tyre, duke na mundésuar njé bazé ekonometrike té
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géndrueshme té modelit. Lidhja korrelative ndérmjet variablés THR-sé dhe NP-sé éshté
0.365me lidhje signifikante .001, gé tregon se rritja e numrit té punétoréve né mini parkun
do té keté efekt pozitivé né rritjen e té hyrave vetanake né komunén e Rahovecit, po ashtu
THR-ja dhe HB-ja kané lidhje pozitive korrelative 0.336dhe nivel té signifikancés .000,
pra me rritjen e numrit té punétoréve né minu parkut do té kemi rritje té hyrave vetanake
té komunés sé Rahovecit. Lidhja mé e forté dhe natyrale korrelative éshté ndérmjet THR-
sé dhe NP-sé 0.618 dhe nivel signifikant .000, pra rritja e bizneseve né parkun industrial
do té ngrit numrin e té punésuarave.

Figura 10. Analiza pérshkruese e modelit ekonometrik

Statistics
Punetoret KRah | Te_hyrat_Krahov | Te_hyrat_Parku_
ovec ec Biznesit

Valid 36 36 36
N Missing 0 0 0
Mean 1769.53| 204515.872222 11340.899167
Median 1804.00| 196960.370000 10753.100000
Mode 21582 119939.92002 2929.00002
Std. Deviation 482.964 | 48557.1526189 5099.4557135
Variance 233254.485 | 2357797070.456 26004448.574
Range 1565 178940.5700 21145.7400
Minimum 1009 119939.9200 2929.0000
Maximum 2574 298880.4900 24074.7400
Sum 63703 7362571.4000 408272.3700

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Burimi: Output i SPSS v.20

Né tabelén larté kemi njé pérshkrim té shkurté té analizave gendrore statistikore, ku nga
té dhénat e analizés gendrore statistikore, apo analizés pérshkrues shohim qé mesatarja e
té hyrave vetanake éshté 204,515 euro, mesatarja e numrit té punétoréve 1769, ndérsa e

té hyrave nga parku 11,340 euro.
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Figura 11. Histogrami i THR-sé

10.0—

.0

Frequency

a4 .0—]

=.0—

0.0
100,000 .00 1s0,.000.00 200,000 .00 Z2s0.,0
Te__hyrat_Krahowvec

Burimi: Output i SPSS v.20

rean = 204,515 8722
Stal. Dew. = 48,557 15262
=36

oo .00 Z00,000.00

Histogrami i THR-sé paraget vlerén mesatare té késaj variable prej 204,515 dhe devijim

standart 48,577 dhe numér té observimeve 36.
Figura 12. Histogrami i NP-sé

8
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Burimi: Output i SPSS v.20
Figura 13. Histogrami i HB-sé
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Burimi: Output i SPSS v.20
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Figura 14. Llojet e variablave

Variables Entered/Removed?

Model

Variables Entered

Variables Removed

Method

Te_hyrat_Parku_Biznesit,

Punetoret KRahovec?

.| Enter

a. Dependent Variable: Te_hyrat_Krahovec

b. All requested variables entered.

Burimi: Output i SPSS v.20

Modeli i vendosur né programin statistikor SPSS v.20 tregon se ¢faré variabla statistikore

jané vendosur né modelin ekonometrik té trajtimit té problemit té temés sé trajturar.

Figura 15. Pérmbledhja e modelit ekonometrik

Model Summary®

Mod R R Adjusted | Std. Error Change Statistics Durbin-
el Squar | R Square of the R Square F dfl df2 Sig. F Watson
e Estimate | Change | Chang Change
e
38884.13
1 .6292 .395 .359 .395| 10.790 33 .000 1.508
20242

a. Predictors: (Constant), Te_hyrat_Parku_Biznesit, Punetoret KRahovec

b. Dependent Variable: Te_hyrat_Krahovec

Burimi: Output i SPSS v.20

Pér té kalukluar t& dhénat e modelit ekonometrik, kemi pérdorur programin statistikor

SPSS. Né bazeé té kalkulimeve té béra té modelit ekonometrik rezultatet e nxjerra nga té

dhénat e modelit tregojné se variabla e varur ka korrelacion té fort me variablat

shpjeguese né nivel prej .629, respektivisht 62.9 pérgind. Ndérsa R? né analizén toné éshté

.395, i cili tregon se 39.5% e variablés sé varur shpjegohet nga variablat e pavarura. R? i

rregulluar éshté i barabarté me .359, e gé tregon se 35.9 pérqgind e variacionit té variablés

sé varur shpjegohet nga variacioni i variablave té pavarura. Né analizén toné pér

verifikimin e géndrueshmérisé sé modelit éshté pérdorur korrelacioni serial. Vlera e

korrelacionit t¢ Durbin-Watson mund té jeté né interval prej O deri né 4. Nése vlera e

Durbin-Watson éshté e pérafért me zero, atéheré korrelacioni serial tregon se té dhénat
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né model kané ndikim té lart pozitiv ndérmjet vlerés reziduale. Nése korrelacioni

DurbinWatson i ofrohet vlerés katér (4), tregon se té dhénat kané korrelacion negativ

serial. Modeli mund té konsiderohet i géndrueshém kur rezultatet e Durbin-Watson jané

afér intervalit té vlerés dy (2). Testi Durbin-Watson konsiderohet se nuk ka korrelacion

serial né kuadér té intervalit prej 1.5 deri né 2.5, e gé na tregon se vlera reziduale nuk ka

korrelacion serial ose aty nuk ekziston autokorrelacion ndérmjet vlerés reziduale.

Prandaj, bazuar né kété interval, gjetjet né studimin toné tregojné se Durbin-Watson éshté

né vleré prej 1.508, e gé éshté brenda vlerés sé intervalit, e qé nga kjo rjedh se modeli

éshté i géndrueshém.

Figura 16. ANOVA

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 32627698597.769 2| 16313849298.884 10.790 .000P
Residual 49895198868.180 33| 1511975723.278
Total 82522897465.948 35

a. Dependent Variable: Te_hyrat_Krahovec

b. Predictors: (Constant), Te_hyrat_Parku_Biznesit, Punetoret_KRahovec

Burimi: Output i SPSS v.20

F-testi éshté i barabarté me .000 tregon se té gjitha koeficientet sé bashku jané statistikisht

signifikat dhe té ndryshém prej zeros.

Figura 17. Pérmbledhja e regresionit

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 89168.563 25712.738 3.468| .001
Punetoret_KRahove
1 57.411 14.616 571 3.928| .000
c
Te_hyrat_Parku_Biz
] 1.213 1.384 127 .876| .387
nesit

a. Dependent Variable: Te_hyrat_Krahovec

Burimi: Output i SPSS v.20
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Rezultatet e modelit tregojné se variabla numri i punétorve té mini parkut ka ndikim né

té hyrat vetanake té komunés sé Rahovecit, ngase niveli i signifikancés éshté .000 apo né

shkallén 1%, gé mbéshtet pohimet tona, gé zhvillimi i parkut industriale do té ndihmojé

né rritjen e bizneseve dhe njékohésisht né rritjen direkte té hyrave vetanake té komunave.

THR: = 89,168.563 + p157.41 + Bo1.21 + ¢

Figura 18. Scatterplot i modelit ekonometrik
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Burimi: Output i SPSS v.20

Scatterplot t& modelit ekonometrik tregon qé kemi linjén lineare té€ modelit, pra vlerat e

modelit kané géndrueshméri ekonometrik, pra struktura e modelit éshté statistikisht e

géndrushme dhe lineare.

Figura 19. Krahasimi me té hyrat e komunés sé Decanit

Runs Test
Te_hyrat_Kdegan
Test Value? 114,346.45
Cases < Test Value 18
Cases >= Test Value 18
Total Cases 36
Number of Runs 18
Z -.169
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Asymp. Sig. (2-tailed) .866

a. Median

Burimi: Output i SPSS v.20

Pérdorimi i testit ekonometrik “Run Test” tregon se komuna e Deganit né krahasim me
komunén e Rahovecit géndron keq sa i pérket parkut industrial, pasigé kjo komuné nuk
posedon kété llojé té tregut ekonomik, rezultatet e tabelés 19 tregojné gé krahasimi i
kétyre dy komunave tregon gqé komuna e Decanit ka efekt negativ -.169 Z raporti, pra
mungesa e parkut ekonomik i sjellé komunés sé Decanit efekt negativ né té hyrat vetanake
té késaj komune.
Yi=C+fute

ku,

NPRi=C + giNP: + &
NPR — Numri i té punésuarve né Rahovec
NP — Numri i punétoréve té Mini Parkut té Biznesit
C — Konstantja pér variabla
E — gabimi i rastésishém pér periudhén t
T — 2008 deri mé 2016

Figura 20. Pérmbledhja e boxplot numri i punétoréve té Mini Parkut

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Puntoret_Mini_Park 36 100.0% 0 0.0% 36 100.0%

Burimi: Output i SPSS v.20

Né bazé té strukturés sé tabelés shohim gé nga 36 observime té dhénave 100%
jané té paragitur né formé ekonometrik, ku asnjéra nga té dhénat e variablés NP nuk

mungon, apo ka vleré 0.
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Figura 21. Boxplot té numrit té punétoréve té Mini Parkut
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Burimi: Output i SPSS v.20

i3

Figura 21 tregon gé asnjéra nga vlerat e variables HP-sé nuk ka vlera “outliers”, pra
praktikisht kjo variabél nuk ka vlera ekstreme té devijuara nga vlerat e pérbashkéta té
késaj strukture.

Figura 22. Pérmbledhja e boxplot numri i punétoréve té Rahovecit

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
NPR 36 100.0% 0 0.0% 36 100.0%

Burimi: Output i SPSS v.20

Né bazé té strukturés sé tabelés shohim gé nga 36 observime té dhénave 100% jané té
paragitur né formé ekonometrik, ku asnjéra nga té dhénat e variablés NPR nuk mungon,
apo ka vleré 0.

Figura 23. Boxplot té numrit té punétoréve té Rahovecit
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Burimi: Output i SPSS v.20
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Figura 23 tregon gé asnjéra nga vlerat e variables NPR-sé nuk ka vlera “outliers”, pra

praktikisht kjo variabél nuk ka vlera ekstreme té devijuara nga vlerat e pérbashkéta té

késaj strukture.

Frequency

Figura 24. Histogrami i NPR-sé
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Burimi: Output i SPSS v.20

1500

Né bazé té histogramit mesatarja e NPR-sé éshté 1769, me devijim standar 482 dhe me

numeér té pérgjithshém té observimeve 36.

Figura 25. Llojet e variablave

Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Removed Method
1 NPb . | Enter
a. Dependent Variable: NPR
b. All requested variables entered.
Burimi: Output i SPSS v.20
Figura 26. Pérmbledhja e modelit ekonometrik
Model Summary®
Model R R Adjusted | Std. Error Change Statistics Durbin-
Squar | R Square of the R Square F dfl df2 Sig. F Watson
e Estimate | Change | Chang Change
e
269.16
1 .9422 .888 .885 164.100 .888 8 1 34 .000 1.990

a. Predictors: (Constant), NP

b. Dependent Variable: NPR

Burimi: Output i SPSS v.20

207




Pér té kalukluar té dhénat e modelit ekonometrik, kemi pérdorur programin statistikor
SPSS. Né bazé té kalkulimeve té béra té modelit ekonometrik rezultatet e nxjerra nga té
dhénat e modelit tregojné se variabla e varur ka korrelacion té fort me variablat
shpjeguese né nivel prej .942, respektivisht 94.2 pérgind. Ndérsa R? né analizén toné éshté
.888, i cili tregon se 88.8% e variablés sé varur shpjegohet nga variablat e pavarura. R? i
rregulluar éshté i barabarté me .885, e qé tregon se 88.5 pérgind e variacionit té variablés
sé varur shpjegohet nga variacioni i variablave té pavarura. Né analizén toné pér
verifikimin e géndrueshmérisé sé modelit éshté pérdorur korrelacioni serial. Vlera e
korrelacionit t& Durbin-Watson mund té jeté né interval prej O deri né 4. Nése vlera e
Durbin-Watson éshté e pérafért me zero, atéheré korrelacioni serial tregon se té dhénat
né model kané ndikim té lart pozitiv ndérmjet vlerés reziduale. Nése korrelacioni
DurbinWatson i ofrohet vlerés katér (4), tregon se té dhénat kané korrelacion negativ
serial. Modeli mund té konsiderohet i géndrueshém kur rezultatet e Durbin-Watson jané
afér intervalit té vlerés dy (2). Testi Durbin-Watson konsiderohet se nuk ka korrelacion
serial né kuadér té intervalit prej 1.5 deri né 2.5, e gé na tregon se vlera reziduale nuk ka
korrelacion serial ose aty nuk ekziston autokorrelacion ndérmjet vlerés reziduale.
Prandaj, bazuar né kété interval, gjetjet né studimin toné tregojné se Durbin-Watson éshté
né vleré prej 1.990, e gé éshté brenda vlerés sé intervalit, e gé nga kjo rrjedh se modeli
éshté i géndrueshém.
Figura 27. ANOVA

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 7248331.955 1| 7248331.955 269.168 .000°P
1 Residual 915575.017 34 26928.677
Total 8163906.972 35
a. Dependent Variable: NPR
b. Predictors: (Constant), NP

Burimi: Output i SPSS v.20

F-testi éshté i barabarté me .000 tregon se té gjitha koeficientet sé bashku jané statistikisht

signifikat dhe té ndryshém prej zeros.
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Figura 28. Pérmbledhja e regresionit

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
L (Constant) 845.957 62.586 13.517 .000
NP 21.017 1.281 .942 16.406 .000
a. Dependent Variable: NPR

Burimi: Output i SPSS v.20

Rezultatet e modelit tregojné se variabla numri i punétorve t& mini parkut ka ndikim né

té numrin e té punésuarve né komunén e Rahovecit, ngase niveli i signifikancés éshté

.000 apo né shkallén 1%, qé mbéshtet pohimet tona.

NPRt=845.957 + f121.017 + ¢

1.
dhe Decan;

Té dhénat pér numrin e bizneseve, punétoréve pér Komunat Rahovec

1. Tabelat me numrat e punétoreve né komunat Rahovec dhe Decan, pér periudhén

2008-2016.
Numri i punétoréve té regjistruar né Komunén e Rahovecit, né periudha tremujore (TM)
Viti Punétorét ™1 TM2 TM3 T™M4 Gjithsejté

Nr.

1 2008 1,009 1,050 1,068 1,093 1,077
2 2009 1,177 1,204 1,242 1258, 1,245
3 2010 1,320 1,385 1,401 1,416 1,405
4 2011 1.527 1.604 1.630 1.621 1.595
5 2012 1571 1.795 1.927 1.894 1.797
6 2013 1.813 2.015 2.126 2.016 1.992
7 2014 1.923 2.069 2.238 2.100 2.082
8 2015 2.158 2.376 2574 2.546 2.414
9 2016 2.158 2.376 2.574 2.449 2.495
10

Numri i punétoréve té regjistruar né Komunén e Decanit, né periudha tremujore (TM)

Nr. | Viti Punétorét TM1 TM2 TM3 TM4 Gjithsejté
1 | 2008 607 620 658 645 625

2 | 2009 630 638 705 682 655

3 | 2010 675 725 784 765 742

4 |2011 750 1.385 1.027 1.062 1.056

5 | 2012 908 768 966 939 895
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6 |2013 933 1.000 1.016 1.050 999
7 12014 1.055 1.122 1.149 1.166 1.123
8 [2015 1.075 1.130 1.262 1.212 1.170
9 [2016 1.103 1.129 1.155 1.173 1.140
10

Tabelat me numrin e bizneseve aktive né komunat Rahovec dhe Decan, pér periudhén

2008-2016.
Numri i bizneseve aktive né Komunén e Rahovecit sipas periudhave tremujore (TM)
Nr. Viti Bizneset T™M1 TM2 TM3 TM4 Gjithsejté
1 2008 Aktive né vitin 848 869 882 902 903
2 2009 922 948 966 989 990
3 2010 1.012 1.035 1.050 1.067 1.068
4 2011 1.108 1.130 1.161 1.187 1.187
5 2012 1.222 1.252 1.276 1.312 1.312
6 2013 1.372 1.415 1.453 1.485 1.485
7 2014 1.523 1.561 1.601 1.630 1.630
8 2015 1.672 1.714 1.739 1.793 1.793
9 2016 1.849 1.888 1.949 2.026 2.026
10

Numri i bizneseve aktive né Komunén e Decanit sipas periudhave tremujore (TM)

Nr. Viti Bizneset ™1 ™2 TM3 TM4 Gjithsejté
1] 2008 | Aktive né vitin 472 476 478 485 487
2| 2009 491 506 509 515 517
3| 2010 532 543 553 560 562
4| 2011 570 576 584 590 594
5| 2012 599 616 625 633 637
6| 2013 665 690 712 728 734
7| 2014 754 770 784 809 815
8| 2015 840 878 915 1.011 1.017
9| 2016 1.067 1.117 1.169 1.201 1.208

10

Tabelat me té hyrat vetanake pér komunat e Rahovecit dhe Decanit, pér periudhén

2008-2016.
Té hyrat vetanake né Komunén e Rahovecit sipas periudhave tremujore (TM)
Nr | Viti ™1 TM2 T™M3 T™M4 Realizimi Planifikimi
i 200 | 160,906.7 | 221,811.4 | 222,288.8 | 227,593.3 | 832,600,51 | 719,000.00
2 230 119,939.8 155,856.§ 156,826.8 154,825; 587,448.98 | 709,000.00
3 281 156,682.?) 166,056.2 189,786.2 149,503.2 662,029.22 | 913,729,00
4 281 145,553.2 167,111.; 198,138.£21 246,665.i 757,468.35 | 715,500.00
1 6 4 7 8
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5] 201 | 156,682.4 | 167,586.5| 225,627.3 | 250,508.4 | 800,404.72 | 814,000.00
2 5 2 3 2

6 | 201 | 207,112.4 | 174,9145 | 195139.1 | 149,587.2 | 726,753.41| 950,000.00
3 4 8 4 5

7| 201 | 195782.2 | 240,745.3 | 298,880.4 | 281,675.6 | 1,017,083.7 | 950,000.00
4 7 4 9 2 2

8| 201 | 214,100.3 | 189,727.1 | 283,137.4 | 281,790.0 | 968,764.04 | 1,099,014.0
5 8 5 2 9 0

9| 201 | 269,242.9 | 244,909.1 | 286,683.7 | 209,1825 | 1,010,018.4 | 1,158,014.0
6 8 9 8 0 5 0

10

Té hyrat vetanake né Komunén e Decanit sipas periudhave tremujore (TM)

Nr. | Viti T™M1 T™MZ2 TM3 TM4 Realizimi | Planifikimi
1] 2008 | 86,549.20 | 114,234.56 | 120,576.34 | 149,620.46 | 470,980.56
2| 2009 | 70,396.69 | 105,375.15 | 125,245.30 | 121,205.11 | 427,222.25
3| 2010 | 64,765,34 | 99,897.54 | 126,457.31 | 130,795.74 | 421,915.93 | 500,641.00
4] 2011 | 87,765.45| 102,957.28 | 128,594.73 | 123,044.02 | 442,361.48 | 513,400.00
51| 2012 | 65,286.92 | 112,707.55 | 155,829.11 | 131,409.80 | 465,215.38 | 531,535.00
6 | 2013 | 105,636.49 | 100,424.48 | 137,248.60 | 81,768.92 | 425,078.49 | 564,435.00
712014 | 99,117.02 | 114,458.34 | 130,069.65 | 90,800.00 | 434,445,01 | 607,435.00
8| 2015 | 86,620.12 | 95,669.59 | 238,708.34 | 195,405.53 | 616,403.58 | 636,892.00
9| 2016 | 101,254.15 | 125,545.36 | 198,756.23 | 200,324.02 | 625,879.76 | 642,835.00

10

Tabela me numrin ¢ punétoréve né “Mini Parkun ¢ Biznesit” né Xérxe — Rahovec

Numri i punétoréve t€ regjistruar né “Mini Parkun e Biznesit” né Xérxe — Rahovec né
periudha tremujore (TM)

Viti Punétorét ™1 T™2 TM3 T™MA4 Gjithsejté

Nr.

1 2008 Nr. Né& vitin 7 7 7 7
2 2009 7 7 7+25=32 32
3 2010 32 32 32 32
4 2011 32 32| 32+5=37 37
5 2012 37 37 | 57+23=60 60
6 2013 60 60 60 60
7 2014 60 60 60 60
8 2015 60 | 60+8=68 68 68
9 2016 68 68 68 68
10

Numri i bizneseve té vendosura né “Mini Parkun e Biznesit” né Xérxe — Rahovec né
periudha tremujore (TM)

Viti Bizneset e T™M1 T™M2 T™M3 T™M4 Gjithsejté
Nr. vendosura
1 2008 Nr. Né vitin 0 0 0 0
2 2009 0 0 2 2
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3 2010 2 2 2 2
4 12011 2 2 2 2
5 2012 2 2+2=4 4
6 | 2013 4 4 4 4
7 12014 4 4 4 4
8 2015 4 4+2=6 6 6
9 |2016 6 6 6 6
10

“Mini parku 1 biznesit” €shté dhéné né shfrytézim pér bizneset né€ pérputhje me ligjin par
dhénén né shfrytézim t pronés komunale.

Bizneset jané pérzgjedh parmes ankandit publik dhe kana kontrata shumé vjegare.
Kapitulli i 7; Eshté zhvilluar vlerésimi i ndikimit t& “Mini parkut” né punésim dhe né
zhvillimin e Komunés.

Té dhénat pér numrin e bizneseve dhe té punésuarve né komunat e Rahovecit dhe té
Decanit jané marré nga ATK-ja, pérmes informatés zyratre elektronike.

Té dhénat pér té hyrat vetanake té komunave Rahovec dhe Decan jané siguruar nga

Drejtorit pér Financa dhe Buxhet té komunave respektive,
I11.  Shénimet nga hulumtimi i opinionit;

Forma e intervistés - Sektori privat

Komuniteti lokalé/Sektori privat

1. Pér kompaniné/biznesin tuaj:

> Kur e keni filluar keté biznes ? Sa éshté numri i té punésuarve, mosha,
kualifikimi dhe struktura gjinore ? Kush udhéheg me kompaniné/biznesin ?

> Si e vlerésoni punén/té arriturat e kompanisé suaj ? Cilat jané problemet bazé
me té cilat pérballeni né puné ?

» Si e shihni té ardhmen e kompanisé/biznesit tuaj ? A mendoni ta zgjeroni

kapacitetin ekzistues dhe si, apo mendoni té vazhdoni késhtu me kéto kapacitete
?

» Cilat jané problemet apo pengesat me té cilat pérballeni né punén tuaj dhe kush
mendoni se mundet dhe duhet té ju ndihmoj ?

» A keni njohuri té nevojshme lidhur rregullativén ligjore mbi politikén fiskale
(taksat dhe tatimet)? A jeni té njoftuar me politikén kreditore e cila aplikohet né
tregun bankar aktual ?
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» Sa jeni té njoftuar me fondet e financimit nga BE-ja ? A keni ndérmarré digka né
keté géshtje ? A keni personel té pérgatitur pér aplikim né kéta fonde apo i béni
pérmes angazhimit té eksperteve nga jashté ?

> Si vlerésoni klimén/ambientin e té bérit biznes momentalisht, a ka pérmirésim ,
éshté i njéjté apo éshté pérkegésuar nga koha kur keni filluar me keté biznes ?

2. Bashképunimi me sektorin publik,(Qeveriné lokale/Qeveriné gendrore dhe
Agjencité e ndryshme);
» Si e vlerésoni punén e geveris komunale (administratés komunale) ?

» Cfaré éshté komunikimi/bashképunimi juaj me sektorin publik né térési, me
geveriné komunale né vecanti ? A ka njé interes té vérteté pér bashképunim?

» A éshté mjedisi/ambienti né pérgjithési mbéshtetés pér zhvillimin e sektorit
privat? A aplikoni né konkurset/tenderét e komunés dhe nése ata jané té
pérshtatura pér nevojat reale té sektorit privat?

» A Kkeni marré pjesé si kompani né krijim apo implementimnim planeve té
ndryshme ? Né cilén ményré ? A éshté marré parasysh zéri i sektorit privaté me
até rast ? (Nése pér shembull, planin zhvillimor né diskutim publik, a éshté
marré parasysh mendimi i juaj si sektor privat?)

> A mendoni se puna né sektorin publik/ administratén komunale éshté
transparente ? ( A shérbehu kryesisht me interneté, a kérkoni njohuri pér projekt
dokumentet ; a éshté kjo e mjaftueshme ?; ¢ka sipas juve do té duhej béré?)

» A keni njohuri pér ndonjé dokument zhvillimor té komunés, (p.sh. PZHK,
PZHU, PRRU, SZHL, ndonjé strategji zhvillimore sektoriale ? Nése keni marré
pjesé né hartimin e ndonjérés prej kétyre dokumenteve zhvillimore ?

> A jeni té njoftuar me pérgjegjésité e pushtetit lokal né sferén e zhvillimit
ekonomik ? Sa éshté

» Cilat jané format e bashképunimit tuaj me sektorin publik, geveriné lokal/
geveriné gendrore, né rritjen dhe forcimin e biznesit tuaj ?

Forma e Intervistés - Sektori Civil
Intervisté: Sektori Civil — 0JQ ose Shoqaté:

Rreth shogatés tuaj
1. Sa anétaré ka shogata juaj? Nga jané anétarét, mosha, kualifikimi? Sa éshté e
vjetér shoqgata ?

2. Kush e menaxhon me shogatén ? Nése jané té paguar apo vullnetaré ?

3. Si e vlerésoni punén e organizatés/shoqatés suaj ? Cilat jané problemet kryesore
né punén ?

4. Sa jeni transparent, d.m.th. Si e njoftoni publikun pér punén tuaj ( vetén) ?
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5. Si e shihni té ardhmen e shogatés tuaj ? A mendoj edhe pér té ardhmen, ose jeni
té kénaqur me gjendjen aktuale té shoqatés ? Cfaré jeni duke béré pér té
térhequr anétaré ?

Bashképunimi me sektorin publik

6. Sipas mendimit tuaj, korniza aktuale ligjore a i pércakton qgarté detyrat SPL
(Sektorit publik lokal) dhe nése ato mund té pérmbushen? Cilat jané problemet ?

7. Si e shihni/vlerésoni punén e administratés?

8. Cili éshté komunikimi juaj me sektorin publik? A ka njé interes té vérteté pér
bashképunim?

9. A éshté mjedisi i pérgjithshém inkurajues pér zhvillimin e shogérisé civile? (A
paragiteni né konkurset (shpalljet) e komunés apo gendrore dhe sa ato kané gené
té pérshtatura pér nevojat reale té shoqgérisé civile ?)

10. Nése, si shoqgaté, merrni pjesé né krijimin e politikave zhvillimore? Né ¢faré
ményre? Nése zéri i shogatave atéheré respektuar ?

(Nése ka gené p.sh. plani zhvillimor né diskutim publiké, nése mendimi i shogaté
éshté éshté marré parasysh?)

11. A mendoni se puna né sektorin publik éshté transparente ? (A e shérbeheni
vetém me internet , nése kérkoni njohuri né dokumentacionin e projektit, nése
ajo éshté e mjaftueshme;? Cfaré sipas mendimit duhet ?)

12. A jeni né dijeni pér ndonjé dokument té zhvillimit t¢ komunés tuaj ?

13. A jeni té njohur me reformat e ardhshme né sektorin publik? Si e shihni té
ardhmen e komunés tuaj né kété kontekst ?

14. Cila éshté forma e bashképunimit té shogatés me geveriné komunale ? A
mendoni se duhet me ndryshuara forma e bashképunimit né mes té komunés dhe
shogatave dhe si ?.

Bashképunimi me sektorin privat
15. Si do ta pérshkruanit sektorin privat né zonén e tuaj? A mendoni se sektori
privat né pérgjithési mund té mbijetojé, vecanérisht ndérmarrjet e vogla dhe
zejtarét? Cilat jané mundésité pér mbijetesé dhe zhvillim?

16. Cila éshté marrédhénia juaj me sektorin privat? A ekziston komunikimi dhe
kush i inkurajon ? (Sektori privat apo civil, ndoshta ju ka bashkua atij civile ?)

Bashképunimi me shogatat e tjera
17. A mendoni se legjislacioni ekzistues éshté i kénagshém? (I referohet punés sé

0JQ-ve, ¢cka né pérgjithési dini né lidhje me té&, nése ju mundéson até gé ju
déshironi ?)
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18.

19.

20.

21.

Cfaré éshté financimi i shogatave? (Nése si shoqgaté paragiti né
konkurse/shpallje me aktivitet té pérhershme, a keni projektet tuaja, a pérpigeni
gé né aktivitetet tuaja pér té pérfshiré sektorét publike dhe private, nése burimet
e financimit jané ekskluzivisht mbéshtetjet, A keni konkurruar pér fonde té BE-
sé; A ka gené né até suksesshém? Pse ?)

Cfaré éshté bashképunimi me shoqatat e tjera né fushén e aktiviteteve tuaja?
Cilat jané rezultatet e bashképunimit ?

Pse njerézit bashkohen me shogatén? (Pér shkak té interesit né ndryshimin ose
nga monotonia ?)

A jeni né dijeni pér ekzistencén e GLV? Cfaré dini ju pér t&? Si e shihni se do té
GLV mund té shfrytézoni né té ardhmen ?

Forma e intervistés - Sektori publik

Intervisté: Sektori publik — ;Komuna e Rahovecit si njési té geverisjes vendore:

1. Korniza Ligjore (LEGJISLACIONI):

>

>

A mendoni se detyrat e geverisjes lokale jané té pércaktuara garté dhe
mjaftueshém me legjislacionin aktual ?

Korniza ligjore egzistuese né aspektin e definimit t&é ményrés sé financimit, a
mundéson plotésimin e pérgjegjésive té Komunés?

A mendoni se legjislacioni ekzistues ju mundéson Komunés té merret
mjaftueshém me procesin e zhvillimit ekonomik ?

Ku mendoni se duhet té béhen ndryshime/plotésime té legjislacionit ekzistues,
pér té fugizuar rolin e Komunés né procesin e ZHEL-it.

A e keni té kompletuar legjislacionin sekondar/ t¢ Komunés né fushén
zhvillimore ?

2. Kapacitetet Organizative/Profesionale;

Si e vlerésoni strukturén organizative/institucionale, né administratén komunale
I)

A mendoni se struktura organizative komunale éshté né pérputhje me nevojat
pér mbéshtetje té zhvillimit ekonomik lokal ?

A kané Drejtorité pérgjegjése, shkallén e duhur té bashképunimit né hartimin
dhe implementimin e programeve zhvillimore ?

A kané Drejtorité pérgjegjése Komunale kapacitete té nevojshme profesionale?

A ka komuna plan strategjik né aftésimin profesional té stafit, né pérputhje me
nevojat dhe sfidat té zhvillimit té géndrueshém lokal ?
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» Cilat dokumente strategjike zhvillimore i ka komuna (PZHK, PZHU, SZHEL-it,
Strategjité Sektoriale etj.) ?

» A ka komuna kapacitete organizative, buxhetore dhe profesionale pér
implementimin e kétyre dokumenteve strategjike zhvillimore ?

3. Bashképunimi;
Bashképunimi i sektorit publik ( Regjionin/Qeveriné e Kosovés):

> Cili éshté bashké&punimi, me Qeveriné e Kosovés, respektivisht mé Ministrité e
linjés ?

» A ka komuna mbéshtetje t& mjaftueshme nga Ministrité pérgjegjése né
implementimin e projekteve/programeve konkrete zhvillimore ?

» A ka bashképunim né mes té komunés dhe Ministrive né hartimin dhe
implementimin e dokumenteve strategjike zhvillimore ?

» A keni bashké&punim me komunat fginje né realizimin e projekteve té
pérbashkéta ?

> Si e vlerésoni punén AZHR-sé jugor, né mbéshtetjen e programeve/projekteve té
ndryshme zhvillimore té komunés?

> NEé cilat fusha kryesisht ju mbéshtet AZHR-ja jugore komunén tuaj ?
Bashképunimi me sektorin privat:
» A keni bashképunim me sektorin privat (komunitetin e biznesit) ?

> Cilat jané format e bashképunimit, a keni njé bashképunim té organizuar dhe té
pérhershém apo ai béhet mbi bazén e ¢éshtjeve té vecanta?

» Cilat jané problemet e sektorit privat dhe sa jeni aktiv né trajtimin e tyre?

» Cka keni ndérmarré si komuné né mbéshtetje e zhvillimit té sektorit privat
(ZHEL-it) ?

» A keni njé formé té organizuar té bashképunimit Komuné-sektori privat dhe
sektori civil, ne trajtimin dhe zgjidhjen e problemeve zhvillimore lokale ?

Bashképunimi me sektorin civil (Shogériné civile):
» Sa éshté e organizuar dhe funksionale shogéria civile né komunén tuaj ?

» A keni bashképunim me sektorin civil (shogériné civile) ?
» Cilat jané format e bashképunimit me shoqériné civile ?
>

Cilat jané problemet e shogérisé civile dhe sa éshté komuna e aktive né
tejkalimin e tyre ?
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A e mbéshtet dhe si komuna punén e sektorit civil, pérmes projekteve, granteve
apo formave té tjera ?

Sa éshté aktive shogéria civile né hartimin dhe implementimin e politikave té
ndryshme lokale vecanérisht té atyre zhvillimore dhe buxhetin ?

A merr pjesé sektori civil/shogéria civile né hartimin dhe implementimin e
dokumenteve strategjike (Planeve, programeve dhe projekteve té ndryshme) ?

Format(mekanizmat) e aplikuara né mbéshtetje té ZHEL-it;

A i parasheh strategjia e zhvillimit ekonomik lokal (SZHEL), format/
instrumentet e implementimit, respektivisht t¢ mbéshtetjes sé sektorit privaté ?

Cilat instrumente/mekanizma jané aplikuar nga komuna né mbéshtetje té
sektorit privaté ( né hapjen e bizneseve té reja, né ruajtjen dhe zgjerimin e atyre
ekzistuese, né hapjen e vendeve té reja té punés, térhegjen e investimeve etj.) ?

A keni rast té aplikimit té partneritetit publiko privaté né mes té komunés dhe
sektorit privaté, si njé formé e ngritjes sé cilésisé sé shérbimeve dhe uljes sé
shpenzimeve buxhetore ?

A ka komuna té ndértuar/ urbanizuar zoné industriale/biznesore, pér té i ofruar
sektorit privat ?

A ka ngritur komuna inkubatoré té biznesit, pér té i ndihmuar bizneset fillestare
né procesin e afarizmit ?

A Kka té organizuar ndonjé zyré né nivelin komunal gé i ndihmon ndérmarrjeve
té vogla dhe atyre fillestare né njohjen me procedurat administrative, politikat
fiskale, legjislacionin, njohjen me tregun financiar (me rregullat e marrjes sé
kredive) etj.?

A ka krijuar komuna ndonjé fond pér subvencionin té bizneseve fillestare, apo
ndonjé formé té stimulimit pérmes politikés lokale fiskale (lirim nga taksat,
tatimi né proné etj.) ?
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. Bashképunimi me shogatat;
A keni bashképunim me shogatat né territorin e komunés tuaj? Cfaré éshté
bashképunimi. Cilét jané rezultatet e bashképunimit ? Me cilat shogata
bashképunoni ?

Y w

» A jeni né dijeni pér SHAR ? Cka dini pér kété ? Si e shihni a mundet SHAR, té
ju ndihmoj né té ardhmen ?

> A jeni né dijeni pér Shogatén e vreshtaréve dhe verétaréve ? Si e vlerésoni
punén e késaj shogate ? Sa keni bashképunim me keté shogaté ?

4. Bashképunimi me sektorin privat;

» Si do ta pérshkruanit sektorin privaté né territorin e komunés tuaj ? A mendoni
se sektori privaté né vecanti NV mundén t& mbijetojné dhe té prosperojné ? Cilat
jané mundésité e mbijetesés dhe té zhvillimit?

> Cilét jané raportet e juaja me sektorin privaté ? A keni komunikim dhe si
zhvillohet ai ?

» A bashképunoni me privatét e tjeré né territorin e komunés tuaj, dhe si ecén ky
bashképunim, ndonjé shembull ?

» Cilét jané problemet kryesore té sektorit privat/ komunitetit té biznesit né
teritorin e komunés tuaj ?

Pyetésori anketues: Komuniteti lokal - Sektori civil - Popullsia

PYETESORI ANKETUES

Pyetésori Anketues synon pér té mésuar piképamjet dhe opinionet e komunitetit lokal
(té popullsisé) té komunés sé Rahovecit, mbi bashképunimin, kapacitetin profesional,
sinkronizimin dhe ndérvarésiné/bashkéveprimin me shoqatat, sektorin publik dhe privat

né territorin e komunés.
1. Mosha: 20-40 40-60 60-80
2. Gjinia: M F

3. Pérgatitja profesionale: pérgatitja e ulét profesionale, pérgatitja e mesme

profesionale, pérgatitja e larté profesionale, pérgatitja superior profesionale:
4. Statusi shoqéroré: | punésuar/ | papunésuar, nxénés, student, pensionist:

5. Ku punoni: Sektorin publik, sektorin privat, shogata:
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NEé territorin e komunés, né territorin e komunave fqinje, né territorin e ndonjé

komune tjetér:
6. A e dini emrin e Kryetarit té6 komunés tuaj? PO JO
7. A dini/keni njohuri pér ndonjé dokument zhvillimor té komunés suaj? PO JO

8. Cilét jané ato?

9. A keni marré pjesé ndonjéheré né debate publike me rastin e bérjes sé dokumenteve
afariste dhe dokumenteve té tjera zhvillimore? PO JO

10. Nése po, sa heré dhe éshté vlerésuar/marré parasysh mendimi juaj ?

11. A mendoni se komuna juaj jep informata té mjaftueshme né lidhje me aktivitetet e
saja? PO JO

12. N€ ¢ ‘ményre arrin deri tek ato/informatat?

13. A jeni té kénaqur me punén e komunés tuaj? PO JO

14. Me cfaré jeni té kénaqur / me ¢faré nuk jeni té kénaqur?

15. A dini pér ndonjé shogaté né territorin e komunés tuaj? PO JO
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16. Nése dini, a mundeni t'i numéroni ato?

17. A jeni ju anétar i ndonjé shogate/organizate?

18. Nése po, pérse jeni anétarésuar?

19. A mendoni se kéto shogata/organizata kontribuojné né cilésiné e jetés né komunén

tuaj ? Si dhe pse?

20. Si do ta vlerésonit nivelin e zhvillimit t€ komunés tuaj?
* E pazhvilluar

* Dobét/pak e zhvilluar

* Mesatarisht e zhvilluar

* E zhvilluar

* Shume t& zhvilluar

21. Sipas mendimit tuaj, cilat jané aktivitetet ekonomike gqé mund té zhvillohen né té

ardhmen né territorin e komunés tuaj?
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22. Nése ju ose fémijét tuaj e keni ndérmend edhe mé tej té jetoni apo té ktheheni né
kété komuné? PO JO

23. Pérse?

24. Nése ju jepet shansi, a do té ishit pérfshiré né proceset e vendimmarrjes né lidhje

me zhvillimin dhe dokumentet zhvillimore té€ komunés tuaj? PO JO

25. A e dini ndonjé gjé rreth BE / ményrat dhe mundésité té cilat u hapen edhe sektorit

privat dhe civil pas hyrjes? Cilat jané?

26. Nése ju, si banoré té késaj komune mendoni se mund té ndikoni né cilén do projekt
apo investim gé ju mendoni, i cili né ndonjé ményré mund té ndikojé negativisht né

cilésiné e jetés né kété territor? PO JO

27. Nése besoni se mundeni, si?

Rezultatet e anketimit hulumtues té banoréve té Rahovecit:
Shtojca; 5, Rezultatet e anketés;

Tabela 5.1. - Struktura e mostrés sé testimit sipas moshés dhe gjinisé;
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Shpérndarja Gjinia Gjithsej Pérgindja % Gjithsej:%
Sipas viteve M F M F

20-40 33 22 55 42.85 59.50 48.20
40-60 29 13 42 37.65 35.10 36.80
60— 80 15 2 17 19.50 5.40 15.00
Gjithsej: 77 37 114 66.60 33.40 100.00

Tabela 5.2. - Niveli i arsimit

Kualifikim profesional Numri i pérgjigjeve | Pérgindja (%)
Pérgatitja e ulét profesionale (PUP) 14 12.30
Pérgatitja e profesionale e mesme (PMP) | 32 28.10
Pérgatitja e larté profesionale (PLP) 33 28.90
Pérgatitja e superiore profesionale (PSP) | 27 23.70
Student 8 7.00

Gjithsej: 114 100.00

Tabela 5.3. - Statusi shogéror

Statusi Numri i pérgjigjeve Pérgindja (%)
| Punésuar) 66 57.90

I Papuné 35 30.70
Pensionist 5 4.40

Student 8 7.00

Gjithsej: 114 100.00

Tabela 5.4. — Sektori (Vendi} i punésimit

Sektori (Vendi} i punésimit

Numri i pérgjigjeve

Pérgindja (%)

Sektori publik

41

62.10

222




Sektori privat 22 33.30
Sektori civil (shogéria civile) 3 4.60
Gjithsej: 66 100.00

Tabela 5.5. - Njohurité pér dokumentet zhvillimore t& komunés sé Rahovecit sipas, moshés, gjinisé,

Pérgatitjes profesionale, statusit shogéror dhe sektorit té punésimit.

MOSHA
Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 %
z
Nr. Po | 9 15 6 30 | % Po | 1640 | 35.70 | 35.30 26.30
Pérgj | Jo | 46 27 11 84 Pérgj | Jo | 83.60 64.30 64.70 73.70
55 42 17 114 100 100 100 100
GJINIA
Gjinia M F > | Gjinia M F %
Nr. Po | 28 2 30 | % Po | 36.40 | 5.40 26.30
Pérgj | Jo | 49 35 84 | Pérgj | Jo | 63.60 | 94.60 73.70
77 37 114 100 100 100
PERGATITJA PROFESIONALE
Pérgatitja PUP PMP PLP PSP Pérgatitja PUP PMP PLP PSP %
z
Nr. Po | 1 3 16 10 30 | % Po | 7.15 9.40 4320 | 32.25 | 26.30
Pérgj | Jo | 13 29 21 21 84 Pérgj | Jo | 92.85 90.60 56.80 67.75 | 73.70
14 32 37 31 114 100 100 100 100 100
STATUSI SHOQEROR
Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. %
z
Nr. Po | 25 1 3 1 30 % Po | 37.90 2.85 60.00 12,50 | 26.30
Pérgj | Jo | 41 34 2 7 84 Pérgj | Jo | 62.10 97.15 40.00 87.50 | 73.70
66 35 5 8 114 100 100 100 100 100

SEKTORI | PUNESIMIT
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Sektori Pub. Priv. Civil. Sektori Pub. Priv. Civil. %
by
Nr. | Po |20 5 0 25 | % Po | 4880 |[2270 |0 37.90
Pérgj | Jo | 21 17 3 41 | Pérgj [ Jo |51.20 | 77.30 | 100.00 62.10
41 22 3 66 100 100 100 100
Tabela 5.6. — Pjesémarrja né debatet publike me rastin e pérgatitjes sé dokumenteve
zhvillimore sipas, moshés, gjinisé, pérgatitjes profesionale, statusit shogéror dhe sektorit té
punésimit.
MOSHA
Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 %
z
Nr. |[Po |4 8 6 18 | % Po | 7.30 19.05 | 35.30 15.80
Pérgj | Jo |51 34 11 96 | Pérgj | Jo | 9270 | 80.95 | 64.70 84.20
55 42 17 114 100 100 100 100
GJINIA
Gjinia M F ) Gjinia M F %
Nr. |Po |18 0 18 | % Po | 23.40 | 0.00 15.80
Pérgj | Jo |59 37 96 | Pérgj | Jo | 76.60 | 100.00 84.20
77 37 114 100 100 100
PERGATITJA PROFESIONALE
Pérgatita. | PUP | PMP |PLP | PSP [X Pérgatitia | PUP PMP | PLP PSP | %
Nr. |[Po [0 4 7 7 18 | % Po | 0.00 1250 | 18.90 | 22.60 | 15.80
Pérgj | Jo | 14 28 30 24 96 | Pérgj | Jo | 100.00 | 87.50 | 81.10 | 77.40 | 84.20
14 32 37 31 114 100 100 100 100 100
STATUSI SHOQEROR
Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. | Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. %
Nr. [Po |14 1 3 0 18 | % Po | 2120 | 2.85 60.00 | 0.00 | 15.80
Pérgj | Jo | 52 34 2 8 96 | Pérgj | Jo |78.80 | 97.15 | 40.00 | 100.00 | 84,20
66 35 5 8 114 100 100 100 100 100

SEKTORI | PUNESIMIT
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Sektori Pub. Priv. Civil. ) Sektori Pub. Priv. Civil. %
Nr. Po |11 3 0 14 | % Po | 26.80 | 1360 |0 21.20
Pérgj | Jo | 30 19 3 52 | Pérgj | Jo | 73.20 | 86.40 | 100.00 78.80
41 22 3 66 100 100 100 100
Tabela 5.7.- Mendimi i banoréve té komunés sé Rahovecit, nése komuna jep informata té
mjaftueshme sipas, moshés, gjinisé, pégaitjes profesionale, statusit shogéror dhe sektorit té
punésimit.
MOSHA
Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 T Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 %
Nr. Po | 20 16 4 40 | % Po | 36,40 | 3810 | 23,50 35,10
Pérgj | Jo | 35 26 13 74 | Pérgj | Jo | 63,60 | 61,90 | 76,50 64,90
55 42 17 114 100 100 100 100
GJINIA
Gjinia M F pX Gjinia M F %
NI Po | 26 14 40 | % Po | 3380 | 37,80 35,10
Pérgj | Jo | 51 23 74 | Pérgj | Jo | 66,20 | 62,20 64,90
77 37 114 100 100 100
PERGATITJA PROFESIONALE
Pérgatitja PUP PMP PLP | PSP |3 Pérgatitia | PUP PMP | PLP PSP | %
Nr. Po |7 6 17 10 40 | % Po | 50,00 | 1875 | 4595 |3225 | 3510
Pérgj | Jo |7 26 20 21 74 | Pérgj | Jo | 50,00 |8125 |5405 |67,75 | 64,90
14 32 37 31 114 100 100 100 100 | 100
STATUSI SHOQEROR
Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. | Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. | %
NI Po | 26 10 2 2 40 | % Po | 39,40 | 28,60 | 40,00 | 2500 | 35,0
Pérgj | Jo | 40 25 3 6 74 | Pérgj | Jo | 60,60 | 71,40 | 60,00 | 7500 | 64,90
66 35 5 8 114 100 100 100 100 | 100
SEKTORI | PUNESIMIT
Sektori Pub. Priv. Civil. 2 Sektori Pub. Priv. Civil. %
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Nr. Po | 19 7 0 26 % Po | 46,35 31,80 0,00 35,10
Pérgj | Jo | 22 15 3 40 | Pérgj | Jo | 53,65 | 6820 | 100,00 64,90
41 22 3 66 100 100 100 100
Tabela 5.8.- Mendimi i banoréve té komunés sé Rahovecit, se si informohen rreth aktivitetet e
komunés.
Si informoheni lidhur me aktivitetet e komunés sé Rahovecit
Si informoheni/pérmes; Numri i pérgjigjeve Pérgindja (%)
Komunikimit me gytetar 2 2.20
Komunikimit me zyrtar t& komunés 7 7.60
Internetit (Web-fagés dhe portaleve). 47 51.00
Mjeteve té informimit (shtypit dhe RTV). 23 25.00
Njoftimeve publike 2 2.20
Debateve publike 9 9.80
Informatoréve/Buletineve 2 2.2
Gjithsej: Pérgjigjet; 92 100
Tabela 5.9.- Mendimi i banoréve té komunés sé Rahovecit, sa jané té kénaqur me punén e
komunés sé tyre sipas, moshés, gjinisé, pérgatitjes profesionale, statusit shogéror dhe sektorit té
punésimit.
MOSHA
Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 T Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 %
Nr. Po |22 11 8 41 | % Po | 40.00 | 2620 | 47.10 36.00
Pérgj | Jo 33 31 9 73 Pérgj | Jo | 60.00 73.80 52.90 64.00
55 42 17 114 100 100 100 100
GJINIA
Gjinia M F > Gjinia M F %
Nr. Po |29 12 41 | % Po | 37.70 | 32.40 36.00
Pérgj | Jo | 48 25 73 | Pérgj | Jo | 62.30 | 67.60 64.00
77 37 114 100 100 100
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PERGATITJA PROFESIONALE

Pérgatitia | PUP PMP [PLP [PSP [x Pérgatita | PUP PMP [ PLP PSP | %
Nr. [Po |3 9 14 15 41 % Po | 2140 | 2810 |37.80 | 48.40 | 36.00
Pérgj | Jo | 11 23 23 16 73 | Pérgj [Jo | 7860 |7190 [6220 |51,60 | 64.00
14 32 37 31 14 100 100 100 100 | 100
STATUSI SHOQEROR
Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. | Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. | %
Nr. Po | 27 6 5 3 41 | % Po |40.90 | 17.15 | 100.00 | 37.50 | 36.00
Pérai [Jo | 39 29 0 5 73 | Pérgj [ Jo |59.10 | 8285 |0.00 62.50 | 64.00
66 35 5 8 114 100 100 100 100 | 100
SEKTORI | PUNESIMIT
Sektori Pub. Priv. Civil. z Sektori Pub. Priv. Civil. %
Nr. Po | 18 9 0 27 | % Po | 4390 [4090 |0 40.90
Pérai [Jo | 23 13 3 39 | Pérgj [ Jo |56.10 |59.10 | 100.00 59.10
41 22 3 66 100 | 100 | 100 100

Tabela 5,10.- Mendimi i banoréve t& komunés sé Rahovecit, me cka jané té kénaqur dhe me

cka nuk jané té kénaqur lidhur me punén e komunés sé tyre.

Me cka jané té kénaqur dhe mé cka nuk jané té kénaqur, lidhur me punén e komunés

T& kénaqur Pérgjigja | Pérgindja | Té pakénaqur Pérgjigj | Pérgindja

% a %
Investimet kapitale né infrast. | 27 54.00 Mungesé e planeve dhe 2 3.05
Publike & shkolla etj. strategjive zhvillimore
Subvencionet, grandet né 8 16.00 Mungesa e hapésirave té 1 1.55
bujgési. gjelbérua dhe ndrigimi

publik né fshatra.

Shérbimet administrative dhe | 6 12.00 Né pérgjithési (me asgjé) 21 31.80
publike. me punén e komunés.
Transparencg, llogaridhénies, | 4 8.00 Transparencé, llogaridhénie, | 9 13.65
Shérbimet publike. Ndrigimi | 4 8.00 Papunésia dhe zhvillimi 14 21.20
publik dhe pastértia e qytetit ekonomik
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Renovimi dhe pajisja me 1 2.00 Ndarja jo e drejté e buxhetit | 3 4.50
mjete konkretizuese
Palestra e sportit dhe 2 3.05
investimet né arsim
Mungesa e prezencés sé té 3 4.50
rinjve né vendimmarrje
Menaxhimi dobét | 2 3.05
projekteve dhe korrupsioni
Cilésia e punés né arsimi 4 6.10
dhe né shéndetési
Nepotizmi dhe ndérhyrja e 2 3.05
politikés né punésim né
sektorin publik
Implementimin e projekteve | 3 4.50
dhe selektimi negativ.
50 100 66 100

Tabela 5. 11.- Njohurit lidhur me Shogatat/OJQ-té né komunén e Rahovecit, nga banorét sipas,

moshés, gjinisé, statusit shogéroré, pérgatitjes profesionale dhe sektorit té punésimit;

MOSHA
Mosha 20-40 40-60 60-80 z Mosha 20-40 40-60 60-80 %
Nr. Po |31 24 14 69 % Po | 56.40 | 57.15 | 8235 60.50
Pérgj | Jo 24 18 3 45 Pérgj | Jo | 43.60 42.85 17.65 39.50
55 42 17 114 100 100 100 100

GJINIA
Gjinia M F > Gjinia M F %
Nr. Po | 53 16 69 % Po | 68.80 | 43.20 60.50
Pérgj | Jo 24 21 45 Pérgj | Jo | 31.20 56.80 39.50
77 37 114 100 100 100

PERGATITJA PROFESIONALE

Pérgatitja PUP PMP PLP PSP z Pérgatitja PUP PMP PLP PSP %
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Nr. Po | 6 23 17 23 69 % Po | 4285 | 7190 | 4595 | 74.20 | 60.50
Pérgj | Jo 8 9 20 8 45 Pérgj | Jo | 57.15 28.10 54.05 25,80 | 39.50
14 32 37 31 114 100 100 100 100 100
STATUSI SHOQEROR
Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. | Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. | %
Nr. Po | 42 19 5 3 69 % Po | 63.60 | 5430 | 100.00 | 37.50 | 60.50
Pérgj | Jo 24 16 0 5 45 Pérgj | Jo | 36.40 45.70 0.00 62.50 | 39.50
66 35 5 8 114 100 100 100 100 100
SEKTORI | PUNESIMIT
Sektori Pub. Priv. Civil. z Sektori Pub. Priv. Civil. %
Nr. Po | 25 14 3 42 % Po | 61.00 | 63.60 | 100.00 63.60
Pérgj | Jo | 16 8 0 24 Pérgj | Jo | 39.00 | 36.40 | 0.00 36.40
41 22 3 66 100 100 100 100

Tabela 5. 12.- Njohurité pér Shogatat/OJQ-té konkrete né territorin e komunés sé Rahovecit;

Pér cilén shoqaté/OJQ keni njohuri qé vepron né territorin e komunés sé Rahovec?

Shogata/0JQ Nr. i Pérgjigjeve Pérgindja %
0JQ. “HAREJA” 22 18.80
Shoqgata e Vreshtaréve 17 14.55
OPFAKOS 15 12.85
Qendra Rinore SLH”’KSOVA” 13 11.10
OVL e UCK-sé 13 11.10
Shoqata e venarve “ENOLOGIJIA” 6 5.10
Iniciativa pozitive 6 5.10
FEKT-Fondacioni pér edukim kulturor dhe trashégimi. 5 4.30
SHKA “Bajram Curri” 4 3.40
Shogata e bizneseve-Zejtare dhe tregtare 4 3.40
SBASHK-u 3 2.60
Késhilli rinor 3 2.60
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Agrocelina 2 1.70
Shogata e gjuetaréve 1 0.85
Shogata e peshkataréve 1 0.85
Handikos 1 0.85
0JQ. “Anadrini” 1 0.85
Gjithsej: 117 100

Tabela 5.13. - Anétarésia e banoréve té komunés sé Rahovecit né shogata/OJQ, shpérndarjen

sipas gjinisé moshés, arsimimit, statusit shogéror, pérgatitjes profesionale dhe sektorit té

punésimit;
MOSHA
Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 > Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 %
N, Po | 4 9 3 16 | % Po | 7.30 21.40 | 17.65 14.05
Pérgj | Jo | 51 33 14 98 | Pérgj | Jo | 92.70 | 78.60 | 82.35 85.95
55 42 17 114 100 100 100 100
GIJINIA
Gjinia M F ) Gjinia M F %
Nr. Po | 15 1 16 | % Po | 1950 | 2.70 14.05
Pérgj | Jo | 62 36 98 | Pérgj | Jo | 80.50 | 97.30 85.95
77 37 114 100 100 100
PERGATITJA PROFESIONALE
Pérgatita | PUP PMP |PLP |PSP |X Pérgatitia | PUP PMP |PLP |[PSP |%
Nr. Po |1 3 5 7 16 | % Po | 7.15 9.40 1350 | 22.60 | 14.05
Pérgj | Jo | 13 29 32 24 98 | Pérgj | Jo | 92.85 | 90.60 | 86.50 | 77.40 | 85.95
14 32 37 31 114 100 100 100 100 | 100

STATUSI SHOQEROR

Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. | Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. | %

Nr. Po | 12 1 2 1 16 % Po | 18,20 2,85 40,00 | 12,50 | 14,05

Pérgj | Jo | 54 34 3 7 98 Pérgj | Jo | 81,80 97,15 60,00 | 87,50 | 85,95
66 35 5 8 114 100 100 100 100 100
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SEKTORI | PUNESIMIT
Sektori Pub. Priv. Civil. ) Sektori Pub. Priv. Civil. %
Nr. Po | 8 3 1 12 % Po
Pérgj | Jo | 33 19 2 54 Pérgj | Jo
41 22 3 66

Tabela 5.14. - Mendimi e banoréve té komunés sé Rahovecit, nése shogatat/OJQ-té
kontribuojné né cilésiné e jetés né territorin e komunés sé tyre, shpérndarjes sipas moshés;

Sipas viteve Pérgjigje Gjithsejté Pérgindja % Pérgindja
%
PO JO PO JO
20-40 25 30 55 44,65 51,70 48,25
40 -60 20 22 42 35,70 37,95 36,85
60 — 80 11 6 17 19,65 10.35 14,90
Gjithsej: 56 58 114 100 100 100

Tabela 5.15. - Vlerésimi i shkallés sé zhvillimit t¢ komunés sé Rahovecit nga banorét e saj,
shpérndarja sipas moshés;

Shkalla e MOSHA Gjithsej Pérgindja % | Pérgindja %
zhvillimit

20-40 | 40-60 | 60-80 20-40 | 40-60 | 60-

80

E Pazhvilluar 7 3 3 13 11,40 12,70 | 7,15 17,60
Pak e zhvilluar 19 19 7 45 39,50 34,50 45,25 41,20
Mesatarisht e 25 20 7 52 45,60 4550 | 47,60 | 41,20
zhvilluar
E Zhvilluar 4 0 0 4 3,50 7,30 0,00 0,00
Shumé e zhvilluar | 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Gjithsej: 55 42 17 114 100 100 100 100

Tabela 5.16. - Vlerésimi i shkallés sé zhvillimit t¢ komunés sé Rahovecit nga banorét e saj,
shpérndarja sipas gjiniseé;

Shkalla e zhvillimit

Gjinia

M

Gjithsej

Pérgindja
%

Pérgindja %

M
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E Pa zhvilluar 8 5 13 11,40 10,40 13,50
Pak e zhvilluar 33 12 45 39,50 42,90 32,45
Mesatarisht e 32 20 52 45,60 41,50 54,05
zhvilluar

E zhvilluar 4 0 4 3,50 5,20 0,00
Shumé e zhvilluar | 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Gjithsej: 77 37 114 100 100 100

Tabela 5.17. - Vlerésimi i shkallés sé zhvillimit t¢ komunés sé Rahovecit nga banorét e saj, té

shpérndarjes sipas pérgatitjes profesionale;

Shkalla e Pérgatitja profesionale Gjithsej | % Pérgindja %
zhvillimit

PUP | PMP | PLP | PSP PUP |PMP | PLP | PSP
E pazhvilluar 1 6 3 3 13 11,40 7,10 | 18,75 | 8,30 | 9,40
Pak zhvilluar 9 12 14 10 45 39,50 64,30 | 37,50 | 38,90 | 31,25
Mesatarisht e 4 14 17 17 52 45,60 28,60 | 43,75 | 47,20 | 53,10
zhvilluar
E zhvilluar 0 0 2 2 4 3,50 0,00 | 0,00 |560 |6,25
Shumé e 0 0 0 0 0 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00
zhvilluar
Gjithsej: 14 32 36 32 114 100 100 100 100 100

Tabela 5.18. - Mendimet e banoréve té komunés sé Rahovecit mbi llojet e aktiviteteve

ekonomike gé mund té zhvillohen né té ardhmen né komunén e Rahovecit;

Cilat jané aktivitetet ekonomike gé mund té zhvillohen né té ardhmen né territorin e komunés sé Rahovecit?
Veprimtarité Numri i pérgjigjeve Pérgindja %

Bujqésia (Vreshtaria, perimekultura dhe pemétaria) 45 54,20
Industria/prodhimi me bazé 1éndén bujgésore 18 21,70

Bujqésia dhe arsimi 8 9,65

Bizneset e vogla dhe té mesme 5 6,05

Blegtoria 3 3,60

Avrtizanatit e grave 1 1,20
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Zoné industrial 1 1,20
Pika pér grumbullim dhe ruajtje té produkteve 2 2,40
bujgésore

83 100

Tabela 5.19. - Qéllimi i e banoréve dhe fémijéve té tyre gé té vazhdojné té jetojné apo té

kthehen pér té jetuar né komunén e tyre, shpérndarjes sipas moshés, arsimimit, statusit shogéror

dhe sektorit té punésimit;

MOSHA
Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 = Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 %
Nr. Po | 45 36 14 95 | % Po | 8180 | 8570 | 8235 83,30
Pérgj | Jo 10 6 3 19 Pérgj | Jo | 18,20 14,30 17,65 16,70
55 42 17 114 100 100 100 100
GJINIA
Gjinia M F 2 Gjinia M F %
Nr. Po | 65 30 95 | % Po | 84,40 | 81,10 83,30
Pérgj | Jo 12 7 19 Pérgj | Jo | 15,60 18,90 16,70
7 37 114 100 100 100
PERGATITJA PROFESIONALE
Pérgatitja PUP PMP PLP PSP z Pérgatitja PUP PMP PLP PSP %
Nr. Po | 12 25 31 27 95 % Po | 85,70 78,10 83,80 87,10 | 83,30
Pérgj | Jo | 2 7 6 4 19 | Pérgj | Jo | 1430 | 21,90 | 16,20 | 12,90 | 16,70
14 32 37 31 114 100 100 100 100 100
STATUSI SHOQEROR
Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. | Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. %
Nr. Po | 54 29 4 8 95 % Po | 81,80 82,85 80,00 100,00 | 83,30
Pérgj | Jo 12 6 1 0 19 Pérgj | Jo | 18,20 17,15 20,00 0,00 16,70
66 35 5 8 114 100 100 100 100 100
SEKTORI | PUNESIMIT
Sektori Pub. Priv. Civil. z Sektori Pub. Priv. Civil. %
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Nr. Po | 34 17 3 54 % Po | 82,90 77,30 100,00 81,80
Pérgi | Jo | 7 5 0 12 | Pérgj | Jo | 17,10 | 22,70 | 0,00 18,0
41 22 3 66 100 100 100 100

Tabela 5.20. - Arsyet pér vazhdimin e jetés né té ardhmen né Komunén e Rahovecit;

Pse ju dhe fémijét tuaj mendoni pér té jetuar dhe mé tutje né komunén e Rahovecit?

Arsyeja Numri i pérgjigjeve Pérgindja %

Posedoj pasuri té mjaftueshme 2 2,10

Familja dhe rrethi shogéror 8 8,40

Jetoj kétu 4 4,20

Puna, prona dhe rrethi shogéror 6 6,30

Shpresoj né zhvillim dhe jeté mé té miré né té ardhmen 26 27,40

Cilésia e miré jetesés 2 2,10

Skam zgjidhje mé té miré 4 4,20

Vendi | lindjes dhe dashuria pér té 18 19,00

Mosha e shtyré 1 1,10

Ushtroj biznes familjar 4 4,20

Qyteti | bukur dhe | dashur 8 8,40

Bujgésia e zhvilluar 2 2,10

TE tjera 10 10,50

Gjithsej: 95 100
Tabela 5.21. - Q&llimi i banoréve té€ komunés sé Rahovecit pér pérfshirjen né procesin e
vendimmarrjes né pérgatitjen e dokumenteve zhvillimore, nése u jepet mundési, shpérndarja
sipas moshés, pérgatitjes profesionale, statusit shogéror dhe sektorit té punésimit;

MOSHA
Mosha 20-40 | 40-60 60-80 > Mosha 20-40 | 40-60 60-80 %
Nr. Po | 37 27 15 79 % Po | 67,30 64,30 88,25 69,30

2
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Pérgj | Jo | 18 15 2 35 | Pérgj | Jo | 3270 |3570 | 11,75 30,70
55 42 17 114 100 100 100 100
GIJINIA
Gjinia M F z Gjinia M F %
Nr. | Po |63 16 79 | % Po | 81,80 | 4325 69,30
Pérgj | Jo | 14 21 35 | Pérgj | Jo | 18,20 | 56,75 30,70
77 37 114 100 100 100
PERGATITJA PROFESIONALE
Pérgatitja PUP PMP PLP [ PSP |X Pérgatitia | PUP PMP | PLP PSP | %
Nr. |Po |6 16 28 29 79 | % Po | 42,85 | 50,00 | 7570 | 9355 | 69,30
Pérgj | Jo |8 16 9 2 35 | Pérgj | Jo | 57,15 | 5000 |2430 |645 | 30,70
14 32 37 31 114 100 100 100 100 | 100
STATUSI SHOQEROR
Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. | X Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. | %
Nr. |Po |53 14 5 7 79 | % Po | 80,30 | 40,00 | 100,00 | 87,50 | 69,30
Pérgj | Jo | 13 21 0 1 35 | Pérgj | Jo | 19,70 | 60,00 | 0,00 12,50 | 30,70
66 35 5 8 114 100 100 100 100 | 100
SEKTORI | PUNESIMIT
Sektori Pub. Priv. Civil. z Sektori Pub. Priv. Civil. %
Nr. | Po |32 19 2 53 | % Po | 78,05 | 86,40 | 66,70 80,30
Pérgj | Jo |9 3 1 13 | Pérgj | Jo | 21,95 | 13,60 | 33,30 19,70
41 22 3 66 100 100 100 100
Tabela 5.22. - Nése banorét e komunés sé Rahovecit diné digka né lidhje me BE-né, ményrat
dhe mundésité gé jané té hapura pér sektorin privat dhe civil pas anétarésimit né BE, té
shpérndara sipas moshés, arsimimit, statusit shogéror dhe sektorit té punésimit;
MOSHA
Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 > Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 %
Nr. Po |19 16 5 40 | % Po | 3455 |3810 | 29,40 35,10
Pérgj | Jo | 36 26 12 74 | Pérgj | Jo | 6545 61,90 | 70,60 64,90
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55 42 17 114 100 100 100 100
GJINIA
Gjinia M F ) Gjinia M F %
Nr. Po |30 10 40 | % Po | 39,00 | 27,00 35,10
Pérgj | Jo | 47 27 74 | Pérgj | Jo | 61,00 | 73,00 64,90
77 37 114 100 100 100
PERGATITJA PROFESIONALE
Pérgatitja PUP PMP PLP PSP | = Pérgatitja PUP PMP PLP PSP | %
Nr. Po |1 9 14 16 40 | % Po | 715 2810 | 37,80 |51,60 | 3510
Pérgj | Jo | 13 23 23 15 74 | Pérgj |Jo | 9285 |71,90 |6220 |4840 | 64,90
14 32 37 31 114 100 100 100 100 | 100
STATUSI SHOQEROR
Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. | Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. | %
NI Po |27 9 2 2 40 | % Po |4090 |[2570 |40,00 |2500 | 3510
Pérgj | Jo |39 26 3 6 74 | Pérgj |Jo |5910 |7430 |6000 | 7500 | 64,90
66 35 5 8 114 100 100 100 100 | 100
SEKTORI | PUNESIMIT
Sektori Pub. Priv. Civil. ) Sektori Pub. Priv. Civil. %
Nr. Po |18 7 2 27 | % Po |4390 |[3180 | 6670 40,90
Pérgj | Jo |23 15 1 39 | Pérgj |[Jo |5610 |6820 3330 59,10
41 22 3 66 100 100 100 100
Tabela 5.23. - Nése banorét e komunés sé Rahovecit besojné se ata mund té ndikojné né ¢do
lloj projekti apo investimi pér té cilat konsiderojné se né ndonjé ményré mund té keté ndikim
negativ né cilésiné e jetés sé tyre né zonén ku ata jetojné, shpérndarja sipas moshés, gjiniseé,
pérgatitjes profesionale, statusit shogéror dhe sektorit té punésimit;
MOSHA
Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 b) Mosha 20-40 | 40-60 | 60-80 %
Nr. |Po |24 16 5 45 | % Po | 4360 |3810 | 29,40 39,50
Pérgj | Jo | 31 26 12 69 | Pérgj { Jo |56,40 | 61,90 | 70,60 60,50
55 42 17 114 100 100 100 100
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GJINIA

Gjinia M F 2 Gjinia M F %

Nr. Po 29 16 45 % Po | 37,70 43,25 39,50

Pérgj | Jo 48 21 69 Pérgj | Jo 62,30 56,75 60,50
77 37 114 100 100 100

PERGATITJA PROFESIONALE

Pérgatitja PUP PMP PLP PSP z Pérgatitja PUP PMP PLP PSP %

Nr. Po |3 8 17 17 45 | % Po | 21,40 | 25,00 4595 | 54,80 | 39,50

Pérgj | Jo 11 24 20 14 69 Pérgj | Jo 78,60 75,00 54,05 45,20 | 60,50
14 32 37 31 114 100 100 100 100 100

STATUSI SHOQEROR

Statusi Punés. | Papun. | Pens. | Stud. | £ Statusi Punés. | Papun. | Pens. Stud. | %

Nr. Po | 29 11 1 4 45 | % Po | 43,90 | 31,40 20,00 | 50,00 | 39,50

Pérgj | Jo 37 24 4 4 69 Pérgj | Jo | 56,10 | 68,60 80,00 | 50,00 | 60,50
66 35 5 8 114 100 100 100,00 | 100 100

SEKTORI | PUNESIMIT

Sektori Pub. Priv. Civil. pX Sektori Pub. Priv. Civil. %

Nr. Po 17 10 2 29 % Po | 41,50 45,45 66,70 43,90

Pérgj | Jo 24 12 1 37 Pérgj | Jo 58,50 54,55 33,30 56,10
41 22 3 66 100 100 100 100
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