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ABSTRAKTI

Qéllimi i kétij disertacioni éshté té hulumtojé tiparet specifike si edhe shkallén e
ristrukturimit té ndérmarrjeve kosovare gjaté tranzicionit - njé zone qé, pér sa i pérket
literaturés, nuk i éshté kushtuar vémendja e duhur. Ky hulumtim bazohet né zhvillimet e
fundit té teoriné sé geverisjes korporative, pra né teoriné e privatizimit dhe né pérvojén
e vendeve té tjera té Europés Qendrore dhe Lindore.

Privatizimi i ndérmarrjeve né Kosové éshté né proces, proces qé éshté gjerésisht i
ngjashém me até té gjetur né ekonomité e tjera né tranzicion. Megjithaté, historia unike
ekonomike dhe politike e Kosovés, si krahiné e ish-Jugosllavisé, ka ndikuar né
zhvillimin e sistemit té saj té tregut, té té drejtave pronésore, kuadrit ligjor dhe
institucional dhe shkallés sé dobét té zbatimit té ligjit. Kéto jané karakteristikat e
vecanta té ekonomisé kosovare, karakteristika gé i kané véshtirésuar reformat
ekonomike.

Metoda e kérkimit té ndérmarrjeve né kété studim mbéshtetet né té dhénat parésore
té marra nga mostra e pérbéré prej 176 ndérmarrjeve té privatizuara pér periudhén 2004-
2013. Gjithashtu, kéto té dhéna jané plotésuar me hulumtime dytésore, né pérmbushje té
objektit té kérkimit, pér té identifikuar faktorét qé kané ndikuar né procesin e
ristrukturimit dhe pér cdo pérmirésim té performancés sé ndérmarrjeve té privatizuara,
si edhe pér té vlerésuar réndésiné e secilit faktor té vecanté. Duke gené se ristrukturimi i
ndérmarrjeve, qé kané kaluar pérgjaté procesit té privatizimit, éshté njé proces
shumédimensional dhe duke marré parasysh problemet e matjes, pér té hulumtuar
ecuriné e procesit te ristrukturimit té ndérmarrjeve kosovare, jané pérdorur analiza

bivariante dhe multivariante si edhe modele alternative. Hulumtimi parésor konfirmoi



kufizimet e té dhénave né Kosove, té cilat né shumé fusha jané mé serioze sesa né
vendet e tjera.

Ky hulumtim arrin né pérfundimin se procesi i privatizimit né Kosové ka gené
shumé i ngadalshém edhe pse ndérmarrjet e privatizuara performojné mé miré sesa
ndérmarrjet shtetérore. Pérvec késaj, rezultatet e studimit ekonometrik ofrojné disa
déshmi qé ndérmarrjet vendase, té kontrolluara nga investitorét e huaj, kané
performancé mé té miré sesa format e tjera té pronésisé private. Né pérgjithési, mungesa
e bashkérendimit ndérmjet politikave mikroekonomike dhe makroekonomike,
pasigurisé né lidhje me privatizimin e ndérmarrjeve té médha shtetérore dhe dobésive né
kuadrin ligjor, institucional dhe financiar, pér pronarét e rinj rezultojné né mungesé té
stimujve té fugishém pér ristrukturimin e kétyre ndérmarrjeve té privatizuara me kapital

vendas.

Fjalét kyce:Ristrukturim, geverisje korporate, privatizim, matje e performancés.



ABSTRACT

The aim of this dissertation is to explore the specific features and degree of
restructuring of Kosovar enterprises during transition - an area that has not received
much attention in the literature. This research is based on recent developments in
corporate governance theory, privatization theory and other Central and Eastern
European countries' experience.

Privatization of enterprises in Kosovo is in the process and the process is broadly
similar to that found in other transition economies. However, the unique economic and
political history of Kosovo as the province of the former Yugoslavia has influenced the
development of its market system of property rights, the legal and institutional
framework and the weak state of law enforcement. These are the special features of the
Kosovar economy, which have hampered economic reforms.

Research method of this study of enterprises is based on primary data collected
from the sample of 176 privatized enterprises over the period 2004-2013. Also, those
data are complemented with secondary research, in order to fulfill the object of
research, to identify factors that have affected on process of reconstruction and for
performance improvement of privatized enterprises and for evaluation of importance of
each specific factor. Restructuring of enterprises, which past through the privatization
process, is a multidimensional process and considering the measurement problems, an
bivariate and multivariate analyses are employed in this to research. The alternative
models are used as well. The empirical work confirms limitations of data in Kosovo,

which in many fields are much serious than in other countries.



This research concludes that the privatization process has been very slow in
Kosovo and that privatized enterprises perform better than state-owned enterprises. In
addition, the econometric study results provide some evidence that domestic companies
controlled by foreign investors have better performance than other forms of private
ownership. Overall, the lack of co-ordination between microeconomic and
macroeconomic policies, uncertainty regarding the privatization of large state-owned
enterprises and weaknesses in the legal, institutional and financial framework have
resulted in a lack of strong incentives for new owners to restructure these enterprises

privatized form domestic owners.

Key words: Restructuring, corporate governance, privatization, performance

measurement.
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KAPITULLI I: HYRJE

1.1. Parathénia

Tranzicioni drejt njé ekonomie tregu éshté njé proces gé pérfshin transformimin e
ploté né té gjitha aspektet e sistemit ekonomik, por jo vetém. Studime dhe kérkime té
shumta kané adresuar dhe analizuar aspektet e faktoréve gé ndikojné dhe pércaktojné
sjelljen e ndérmarrjeve gjaté fazave té ndryshme té zhvillimit té ekonomive né
tranzicion. Analiza e ristrukturimit té ndérmarrjeve éshté njé fushé ku teorizimi
ekonomik éshté zhvilluar duke trajtuar dhe analizuar evidencat empirike té ekonomive
né tranzicion, duke filluar gé né fillimet e viteve *90.

Ristrukturimi éshté njé proces dinamik i cili éshté pérdorur gjerésisht si né vendet
e zhvilluara ashtu edhe né vendet né zhvillim. Ekonomité, né kuptimin e tyre té gjerg,
dhe kompanité pérfshihen né procesin e ristrukturimit pér té performuar mé miré ose pér
té mbijetuar kur strukturat e tyre nuk funksionojné si¢ duhet.

Pavarésisht se aspektet e ristrukturimit té ndérmarrjeve né vendet e Europés
Qendrore dhe Juglindore jané trajtuar gjerésisht gaté dy dekadave té fundit dhe
pothuajse jané ezauruar nga piképamja teorike dhe empirike, ky fenomen éshté tepér
aktual pér fazén né té cilén cilén ndodhet ekonomia e Kosovés. Qéllimi i Kkétij
disertacioni éshté hulumtimi dhe identifikimi i karakteristikave specifike si dhe i
faktoréve gé ndikojné né shtrirjen e ristrukturimit té ndérmarrjeve Kosovare gjaté
tranzicionit. Ky punim ka pér géllim té kontribuojé né plotésimin e késaj mungese né
literaturén ekonomike té Kosovés.

Ristrukturimi né ndérmarrjet né Kosové éshté tashmé né njé proces qé ka disa
karakteristika té ngjashme me ato té pérjetuara nga ekonomité e tjera, té cilat tashmé e

kané kaluar fazén e tranzicionit. Megjithaté, shkalla e realizimit té ristrukturimit té



ndérmarrjeve éshté kryesisht e varur nga historia e zhvillimit ekonomik, nga kushtet
fillestare dhe karakteristikat e mjedisit makroekonomik dhe mikroekonomik té njé vendi
té caktuar. Pér shkak té kétyre ndikimeve procesi i ristrukturimit t€ ndérmarrjeve né
Kosové ka, gjithashtu, karakteristikat e tij té vecanta.

Né fokus té kétij punimi jané karakteristikat kryesore té mjedisit ekonomik dhe té
privatizimit né Kosové si edhe implikimet e tij pér procesin e ristrukturimit, proces ku
jané pérfshiré ndérmarrjet e privatizuara. Boshti teorik i punimit nis me tipologjité e
ristrukturimit, me identifikimin e faktoréve gé ndikojné né motivimin e menaxheréve
pér té ndérmarré masa pér ristrukturim, té cilat kryesisht argumentohen nga teoria e
geverisjes sé korporatave, teori gé synon té argumentojé faktorét gé nxisin menaxherét
pér té ndérmarré veprime me géllim gé té ristrukturojné ndérmarrjet.

Analiza e aspekteve kryesore té periudhés sé paratranzicionit dhe karakteristikat e
mjedisit té pérgjithshém ekonomik jané té nevojshme pér té kuptuar faktorét qé
ndikojné dhe kufizojné sjelljen e menaxheréve dhe té pronaréve né ristrukturimin e
ndérmarrjeve té tyre. Historia specifike e zhvillimit ekonomik, mundet, né njéfaré mase
té shpjegojé gjendjen aktuale té zhvillimit té sistemit té tregut. Né vecanti, té drejtat e
pazhvilluara pronésore, kuadri ligjor dhe institucional, si dhe sistemi i dobét i zbatimit
té ligjit luajné njé rol té& réndésishém né formésimin e mjedisit pér ristrukturimin e
ndérmarrjeve. Kéto jané disa nga karakteristikat e ekonomisé Kosovare té cilat e bé&jné
tranzicionin né ekonominé e tregut mé té véshtiré dhe gé do té jeté pengesé edhe pér
shumé koheé.

Né kété punim trajtohen né ményré analitike dhe kritike gasjet, té cilat jané
pérdorur pér té identifikuar faktorét, qé ndikojné né motivimin e menaxheréve pér té

ndérmarré veprime pér ristrukturimin e ndérmarrjeve, ndérlidhjen e masave



ristrukturuese me rritjen e performancés si edhe modelet e matjes sé performancés dhe
té faktoréve qé e pércaktojné até né ekonomité né tranzicion. Analiza joné fillon me
procesin e ristrukturimit né vetvete dhe me dimensionet e tij, modelet dhe llojet. Kjo
ndiget nga njé diskutim i faktoréve gé ndikojné né motivimin e menaxheréve pér té béré
ristrukturim gjaté kohés né tranzicion. Eshté argumentuar se veprimet e ristrukturimit
mund té inkurajohen nése menaxherét kané motivimin e duhur, i cili éshté né varési té
llojit t& pronésisé si dhe nése mekanizmat e qgeverisjes sé korporatave jané né veprim
dhe njékohésisht eficenté. Literatura mbi geverisjen korporative sugjeron se aty ku
tregjet financiare dhe tregjet e kapitaleve nuk mund té promovojné ristrukturimin e
korporatave, atéheré kété rol mund ta luajné konkurrenca né produkte, inputet dhe
tregjet e punés menaxheriale.

Gjithashtu, né vendet me mbrojte té dobét té aksionaréve, éshté e nevojshme njé
strukturé pronésie mé e koncentruar pér té promovuar ristrukturimin. Shumica e té
dhénave teorike dhe empirike tregojné se shkallézimi i ristrukturimit varet si nga
faktorét specifiké té ndérmarrjes (duke pérfshiré kushtet e produktivitetit, llojin e
pronésisé, madhésing, sektorin, etj) dhe nga faktorét e mjedisit (né vecanti metodat e
privatizimit, institucionet pér té drejta pronésore, korniza ligjore dhe institucionale,
forcimi i ligjit, etj.).

Duke béré pyetjen gé si e kané matur shkallén e ristrukturimit hulumtues té tjeré,
éshté gjetur se modeli gé éshté pérdorur mé shumé pér té matur e vlerésuar procesin e
ristrukturimit bazohet né gasjen e funksionit té prodhimit. Pérvec késaj, jané marré né
konsideraté edhe teknikat e matjes sé variablave kryesoré dhe problemeve kryesore gé
bashkéshogérojné kété gasje. Pjesa mé e madhe e studimeve, té fokusuara né kété gasje,

tregojné se ristrukturimi strategjik dhe i thellé éshté i lidhur ngushté me procesin e



privatizimit dhe me pronén private. Hulumtimi i literaturés mbi ristrukturimin dhe
geverisjen korporative tregon njé mungesé pothuajse té ploté té studimeve mbi procesin

e ristrukturimit né Kosové, késhtu ky disertacion i jep pérgjigje késaj mungese.

Analiza e modeleve dhe e faktoréve pércaktues té ristrukturimit né tranzicion
nxjerr né pah réndésiné e llojit dhe té strukturés sé pronésisé si edhe eficencén e
mekanizmave té geverisjes korporative né vend. Pyetjes pse dhe si procesi i privatizimit
ndikon né motivimin e menaxheréve dhe té aksioneréve (agjentéve dhe principalit) dhe
né performancén e ndérmarrjes trajtohen né kété punim. Sé pari, trajtojmé teorité dhe
shpjegojmé qé pérse pronarét privaté jané mé shumé té motivuar sesa menaxherét e
vendosur nga qeveria si administratoré té pronés publike, pér té ristrukturuar
ndérmarrjet e tyre. Pér té véné né pah mekanizmat e nevojshém pér té pérmirésuar
stimujt e pronaréve dhe té menaxheréve pér té ristrukturuar ndérmarrjet e tyre, té drejtat
pronésore, zgjedhja publike dhe problemi agjent-principal (menaxher-aksioner) pérbén
boshtin kryesor teorik té kétij punimi. Eshté argumentuar edhe pse metoda té ndryshme
té privatizimit prodhojné rezultate t& ndryshme té tipologjisé sé pronésisé, transferimi i
té drejtave pronésore te pronarét privaté duhet t€ mbéshtetet nga krijimi i kornizés
institucionale pér té drejtat pronésore dhe nga zbatimi i ploté e i drejté i tyre.

Me géllim gé té shpjegojmé karakteristikat e ristrukturimit té ndérmarrjeve né
Kosové, jané hulumtuar gjithashtu céshtjet kryesore gé dalin nga procesi i privatizimit
dhe nga metodat e pérdorura né kété vend. Programi i privatizimit, i implementuar nga
geveria e Kosoveés, tregon se geveria ka gené mé shumé e koncentruar né zgjidhjet
ligjore té transferimit té pronés sesa né objektivat e tjeré. Pérvec késaj, mungesa e njé
programi strategjik té privatizimit, dhe déshtimi pér té térhequr pronarét e rinj

strategjiké, ishin tiparet e vecanta té cilat kané ndikuar né sjelljen e menaxheréve dhe té



pronaréve pas privatizimit. Studimet aktuale empirike kané evidentuar né ményré té
garté se menaxherét dhe pronarét e rinj jané té motivuar pér té ristrukturuar ndérmarrjet
e tyre. Njé c¢éshtje tjetér, e nxjerré né pah nga studime té ndryshme, ka té béjé me
depolitizimin i cili éshté i lidhur pozitivisht me procesin e privatizimit, fakt qé éshté

argumentuar edhe népérmjet kétij punimi.

1.2. Qéllimi dhe objektivat

Né fillimet e viteve *90, studiuesit e ekonomive né tranzicion shtruan pyetjen se
cili nga proceset duhet té paraprijé: ristrukturimi apo privatizimi i ndérmarrjeve publike.
Eksperienca e vendeve té Europés Qendrore dhe Juglindore, e cila u bé objekt studimi
nga shumé autoré pérgjaté dy dekadave té fundit, tregoi se kryesisht zhvillimi i
proceseve privatizuese dhe shndérrimi i pronésisé nga prona publike né proné private ka
ndikim té ndjeshém né motivimin e menaxheréve pér t’i ristrukturuar strategjikisht
ndérmarrjet e tyre né ményré mé té thellé dhe startegjike kundrejt menaxheréve té
ndérmarrjeve publike.

Sikurse éshté argumentuar edhe né pjesén e mésipérme, géllimi i kétij punimi
éshté identifikimi dhe vlerésimi i nivelit té ristrukturimit té€ ndérmarrjeve té privatizuara
Kosovare dhe i faktoréve gé kané ndikuar né kété nivel. Njohja e kétij procesi né vendet
e Europés Qendrore dhe Lindore éshté trajtuar nga shumé autoré dhe nga njé literaturé e
gjeré, ndérsa hulumtimet pér Kosovén jané pothuajse té papérfillshme, prandaj ky
punim ka pér géllim t’i adresohet neglizhencén pér kété céshtjeje né Kosove.

Studimet kané vértetuar, nga piképamja teorike dhe empirike, se ndérmarrjet
népérmjet ristrukturimit synojné té kené performancé mé té miré ose té paktén té

mbijetojné ndaj ndryshimeve té tregjeve ose mjedisit apo ambjentit ekonomik né térési.



Paré nga ky kéndvéshtrim, supozimi bazé éshté se niveli i ristrukturimit matet né
ményré té pérafért népérmjet indikatoréve té tillé té performancés si: niveli i té
ardhurave nga shitja, rritja e numrit t€ punétoréve, rritja e fitimit. Prandaj, njé nga
objektivat e Kkétij studimi éshté té identifikojé nése ka ndryshuar performanca e
ndérmarrjeve publike pasi ato kané ndryshuar pronésingé, pra, pas privatizimit.
Gjithashtu, identifikimi dhe vlerésimi i faktoréve té tjeré, pérvec llojit t€ pronésisé, né
nivelin e performancés, si matés i pérafért i ristrukturimit, i tillé si metoda e
privatizimit, pérbéjné objektivat e tjeré té kétij humultimi. Népérmjet matjes sé efekteve
té kétyre faktoréve, né kushtet e kampionit té pérbéré nga 176 ndérmarrje té privatizuara
né Kosové, pér té realizuar analizén empirike na duhet té pérgjithésojmé gjetjet pér té
gjithé popullsiné dhe té rekomandojmé pérmirésimin e mjedisit pér té nxitur dhe pér té
motivuar menaxherét gé té ristrukturojné ndérmarrjet duke cuar késhtu né rritjen e
produktivitetit té pérgjithshém né Kosové.
Pér té pérmbushur kété géllim do té ndigen objektivat e mé poshtém:
o Identifikimi i karakteristikave té procesit té ristrukturimit né Kosoveé.
e Identifikimi i metodave té privatizimit né Kosové dhe pércaktimi i metodés qé
ka ndikim mé té madh né performancén e ndérmarrjeve té privatizuara.
e Pércaktimi i faktoréve, gé ndikojné né nivelin e treguesve té performancés, si

matés té térthorté té ristrukturimit té ndérmarrjeve té privatizuara né Kosové.

1.3. Pyetja dhe hipotezat kérkimore
Objektivi 1 proceseve ristrukturuese éshté transformimi i kompanisé né njé
ndérmarrje me njé performancé mé té miré, pra, rritja e vlerés sé saj. Bazuar né kété

supozim, ndérmarrjet gé ndérmarrin procese ristrukturuese kané njé performancé mé té



miré né raport me ndérmarrjet e tjera. Pra, matja e efekteve té ristrukturimit realizohet
népérmjet ndryshimeve né nivelin e performancés. Ndérlidhja midis procesit té
ristrukturimit dhe nivelit té performancés sé matur né nivel té ardhurash ose fitimi éshté
argumentuar dhe pérdorur gjerésisht nga shumé studiues té ekonomive né tranzicion dhe
tashmé éshté njé tezé e konsoliduar nga piképamja empirike. Késhtu duke u bazuar né
gasjen e studimeve té tjera, té realizuar duke adresuar té njéjtin géllim humultimi si dhe
duke synuar realizimin e gjetjeve té kétij studimi me gjetje té ngjashme té realizuara pér
vendet e tjera té€ Europés Juglindore, pyetjet kérkimore, qé adresohen pér t’u hulumtuar
jané:

A jané ristrukturuar ndérmarrjet e privatizuara né Kosové?

Cilét jané faktorét mé té réndésishém gé ndikojné né ristrukturimin e
ndérmarrjes, pra, né nivelin e performancés sé tyre?

Pér t’iu pérgjigjur pyetjes sé paré jané marré né konsideraté té dhénat kryesisht
cilésore, té grumbulluara népérmjet teknikés sé pyetésorit (sondazhit) té aplikuar né
kampionin e ndértuar dhe té pérbéré nga 176 ndérmarrje kosovare, té cilat kané kaluar
népérmjet procesit té privatizimit, duke synuar gé té identifikohet ményra e sjelljes sé
menaxheréve para dhe pas privatizimit. Gjithashtu, t& dhénat empirike té kétij punimi
jané krahasuar me gjetjet e autoréve té ndryshém té vendeve té Europés Qendrore dhe
Juglindore, si dhe té Kosovés.

Ndérsa adresimi i pyetjes sé dyté kérkimore éshté realizuar népérmjet vértetimit té
disa hipoteza si mé poshté:

Literatura argumenton se ndérmarrjet me pronési private kané menaxheré mé té

motivuar sesa ato me pronési publike. Pra, né kété kontekst, duke marré né konsideraté



performancén e sé njéjtés ndérmarrjeje para dhe pas privatizimit mund té adresojmé
hipotezén:

Hipoteza 1: Ndérmarrjet e privatizuara performojné mé miré né krahasim mé
ndérmarrjet publike.

Metoda e privatizimit éshté argumentuar si njé nga faktorét e réndésishém né
motivimin e menaxheréve pér té ndérmarré procese té ndryshme ristrukturimi. Duke
pasur parasysh se né Kosové jané ndérmarré dy metoda kryesore té ngjashme me njéra-
tjetrén nga piképamja e mekanizmit té realizmit, ndértohet hipoteza e dyté:

Hipoteza 2: Ndérmarrjet e privatizuara me metodén spin-off special performojné
mé miré, né krahasim mé ndérmarrjet e privatizuara me metodén spin-off normal.

Bazuar né supozimin gé niveli i konkurrencés né treg ka ndikim té réndésishém
dhe pérbén njé faktor motivues pér menaxherét gé té ndérmarrin veprime ristrukturimi
né ndérmarrjet respektive, éshté ndértuar hipoteza e treté:

Hipoteza 3: Ndérmarrjet qé eksportojné performojné mé miré, né krahasim me
ndérmarrjet gé operojné brenda tregut té Kosovés.

Tipologjia e pronarit privat, qofté vendas ose i huaj, éshté njé nga faktorét e
réndésishém té artikuluar né studimet e realizuara né kété fushé. Né kété kontekst, pér té
vértetuar dhe krahasuar me specifikat e ekonomisé kosovare, éshté adresuar hipoteza e
katérté:

Hipoteza 4: Ndérmarrjet publike té privatizuara nga pronaré té huaj performojné

mé miré, né krahasim me ndérmarrjet gé jané privatizuar nga pronaré té vendit.



1.4. Réndésia e punimit

Ashtu sikurse u diskutua edhe mé lart, procesi i ristrukturimit ka pérfagésuar njé
ndér céshtjet mé té nxehta dhe mé té debatuara. Né lidhje me kété céshtje, gjaté dy
dekadave té fundit, jané ndérmarré kérkime té shumta. Shumica e kétyre kérkimeve
jané béré né vende té zhvilluara dhe né vendet né zhvillim. Né Kosové, pér veté
specifikat e tranzicionit ekonomik dhe pér problematikat e rregullimeve ligjore té
statusit té pronésisé sé ndérmarrjeve publike, procesi i ristrukturimit nuk pérfagéson
ende njé ndér céshtjet mé té studiuara, pavarésisht faktit se pér té tilla vende réndésia e
késaj céshtjeje éshté shumé e madhe.

Studime té ngjashme me kété studim qé kemi ndérmarré, jané béré né vende té
tjera né zhvillim. Studime té tilla kané gené té réndésishme pér té kuptuar mé né
thellési procesin e ristrukturimit t¢ ndérmarrjeve si edhe faktorét gé ndikojné né kété
proces.

Mendoj gé ia vlen té vémé né dukje se si rezultat i kérkimeve té deritanishme né
fage t& ndryshme né internet, né arkivin e Bibliotekés sé Kosovés dhe né revista té
ndryshme né fushén e ekonomisg, té botuara brenda dhe jashté vendit, nuk éshté hasur
asnjé punim i méparshém i kétij lloji né vendin toné, prandaj ky punim do té sjellé njé
kontribut t& réndésishém né fushén e tranzicionit dhe té ristrukturimit t¢ ndérmarrjeve
specifikisht, gé aktualisht pérbén njé disipliné pak té njohur dhe sé cilés nuk i éshté
kushtuar vémendja e duhur. Né pérfundim té kétij punimi do té arrihet né konkluzione
mé té réndésishme lidhur me faktorét gé ndikojné né performancén e ndérmarrjeve té
privatizuara dhe njékohésisht do té pércaktohen treguesit mé té réndésishém té kétij
procesi. Duke u bazuar né rezultatet e arritura mund té merren disa masa pér té ndikuar

te faktorét gé ndikojné né procesin e ristrukturimit me géllim qgé performanca e



ndérmarrjeve té privatizuara té jeté mé e larté, duke pérdorur mekanizmat e duhur pér
motivimin e menaxheréve dhe té pronaréve.

Nga ana tjetér, ky punim pérvec¢ réndésisé gé ka sepse éshté studimin e paré né
lidhje me kété proces né Kosové, ka edhe réndésiné se do té mund té realizojé edhe

krahasimin me vendet e tjera gé i kané kaluar proceset e tranzicionit kohé para nesh.

1.5. Struktura e punimit

Né funksion té realizimit t€ njé trajtimi té hollésishém té bazés teorike dhe
empirike té studiuesve té tjeré si dhe duke mundésuar pasurimin e késaj literature me
njé analizé empirike, té realizuar mbi njé metodologji té konsoliduar dhe té
krahasueshme me até té pérdorur nga studiuesit e tjeré, Ky punim pérbéhet nga shtaté
kapituj.

Kapitulli i paré (Hyrje) pérmban njé sgarim té shkurtér té temés sé kérkimit,
motivet pér zgjedhjen e késaj teme dhe pércakton né ményré té qgarté, si géllimin po
ashtu edhe objektivin e saj. Gjithashtu, né kété kapitull evidentohen edhe pyetjet
kérkimore té punimit, réndésia dhe struktura e tij.

Kapitulli i dyté (Ristrukturimi i ndérmarrjeve si njé fenomen bashkékohor né
Europén Qendrore dhe Juglindore) Analiza joné fillon me procesin e vlerésimit té
literaturés teorike dhe empirike, gé lidhet me pércaktimet dhe gjetjet e studiuesve té
ristrukturimit né vetvete, me dimensionet e tij, me modelet dhe llojet. Kjo ndiget nga njé
diskutim pér faktorét té cilét ndikojné né stimujt e menaxheréve pér té ristrukturuar né
tranzicion. Eshté argumentuar se veprimet e ristrukturimit mund té inkurajohen nése
menaxherét kané motivimin e duhur dhe nése mekanizmat pér geverisje té pérshtatshme

korporative jané né veprim. Literatura mbi geverisjen e korporatave sugjeron gé aty ku
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tregjet financiare dhe tregjet e kapitaleve nuk mund té promovojné ristrukturimin e
korporatave, atéheré kété rol mund ta luaj konkurrenca né produkte, inputet dhe tregjet e
punés menaxheriale.

Kapitulli i treté (Teorité dhe evidencat e privatizimit) Analiza e pércaktuesve dhe
e modeleve té ristrukturimit né tranzicion nxjerr né pah réndésiné e llojit dhe té
strukturés sé pronésisé si edhe eficencén e mekanizmave té geverisjes sé korporatave né
vend. Pyetja pse dhe si procesi i privatizimit ndikon né stimujt e menaxherit (agjentit)
dhe pronaréve (principalit) dhe né performancén e ndérmarrjes trajtohet né kété kapitull.
Sé pari, do té trajtojmé teorité dhe do té shpjegojmé se pérse pronarét privaté kané
stimuj mé té forté sesa té caktuarit e geverisé pér té ristrukturuar ndérmarrijet e tyre. Pér
té véné né pah mekanizmat e nevojshém pér té pérmirésuar stimujt e pronaréve dhe té
menaxheréve pér té ristrukturuar ndérmarrjet e tyre, té drejtat pronésore, zgjedhja
publike dhe problemi menaxher-aksioner diskutohet né pjesén e paré té kétij kapitulli.
Bazuar né studimin kritik té punés kérkimore té studiuesve, kryesisht té atyre gé jané té
lidhur me ekonomité né tranzicion, jané argumentuar ¢éshtje té€ ndryshme si: pse metoda
té ndryshme té privatizimit prodhojné rezultate té ndryshme, ose ¢éshtje si transferimi i
té drejtave pronésore te pronarét privaté duhet t€ mbéshtetet nga krijimi i kornizés
ligjore dhe institucionale pér té drejtat pronésore.

Kapitulli i katért (Privatizimi dhe ristrukturimi né Kosové) Me qéllim gé té
analizohen karakteristikat e proceseve transformuese né té cilat po kalon ekonomia
kosovare, theksi éshté vendosur te privatizimi dhe ristrukturimi i tyre. Né kété kapitull
éshté paraqitur struktura e ndérmarrjeve kosovare si dhe format e privatizimit té tyre né

Kosové. Gjithashtu, jané hulumtuar studime té cilat nga piképamja empirike kané
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mundur té trajtojné aspektet gé lidhen me metodat e privatizimit, ndikimin e tyre si dhe
proceset e ristrukturimit né té cilat jané pérfshiré ndérmarrjet kosovare té privatizuara.

Kapitulli i pesté (Metodologjia) Fillimisht né seksionin e paré paraqgitet edhe njé
heré géllimi dhe objektivat e tij dhe shtrohen hipotezat e punimit. Né seksionin e dyté
analizohet boshti teorik i punimit dhe mé pas, né seksionin e treté, vazhdohet me
ndértimin e kampionit, teknikén e grumbullimit té€ té dhénave. Gjithashtu, né kété
kapitull diskutohen ményrat e administrimit té anketimit pér mbledhjen e té dhénave, si
dhe ményra e pérpunimit té tyre e mé pas vazhdohet me evidentimin e problematikave
té té dhénave, gé e kané kufizuar kété studim dhe né fund té tij jepen konkluzionet e
kapitullit.

Kapitulli i gjashté (Analiza empirike e evidencave) fillon me analizén
pérshkruese té té dhénave né seksionin e paré, ku paragiten hollésisht té gjitha
karakteristikat e kampionit té marré né studim pér té vazhduar mé pas me seksionin e
dyté, ku paragiten modelet alternative, gé do té pérpunohen me teknika ekonometrike,
duke u ndalur specifikisht né vecorité e matjes sé secilés prej tyre. Analiza
ekonometrike e procesit té ristrukturimit dhe faktoréve gé e ndikojné performancén e
ndérmarrjeve té pérfshira né kampion bazohet né té dhénat dhe variablat gqé jané
paragitur gartazi né vijim té kétij seksioni. Né seksionin e treté dhe té katért diskutohen
dhe analizohen rezultatet e marra né lidhje me ndikimin e secilit faktor t& marré né
konsideraté né procesin e ristrukturimit.

Kapitulli i fundit - Konkluzione e Rekomandime paraget gjetjet kryesore né
seksionin e paré dhe konkluzionet kryesore né seksionin e dyté. Né seksionet e fundit

paragiten kufizimet e punimit dhe rekomandimet pér kérkimet e ardhshme.
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KAPITULLI II: RISTRUKTURIMI 1 NDEBMARRJEVE SI NJE
FENOMEN BASHKEKOHOR NE EUROPEN QENDRORE DHE
LINDORE

Ekonomité e vendeve té Europés Qendrore dhe Lindore e kané kaluar procesin e
tranzicionit nga njé ekonomi gendrore e planifikuar dhe me pronési shtetérore drejt njé
ekonomie té hapur dhe njé sistemi té liré. Tranzicioni kérkon ndryshime rrénjésore né té
gjitha aspektet e sistemit ekonomik. Eksperienca e kétyre vendeve ka treguar se njé nga
detyrat mé t€ médha dhe mé sfiduese, me té cilat pérballen ekonomité né tranzicion, ka
gené dhe éshté ristrukturimi i ndérmarrjeve.

Ristrukturimi éshté njé proces dinamik dhe gjerésisht i pérdorur si né vendet e
zhvilluara, ashtu edhe né vendet né zhvillim. Ekonomité, né kuptimin e tyre té gjerg,
dhe kompanité pérfshihen né procesin e ristrukturimit pér té performuar mé miré ose pér
té mbijetuar kur strukturat e tyre nuk funksionojné si¢c duhet. Pra, duke marré né
konsideraté faktin se ristrukturimi realizohet né nivele té€ ndryshme, atéheré né nivel
ekonomie evidentohen procese té cilat synojné g€ t’i pérgjigijen ndryshimeve dhe
tendencave té reja té tregjeve, ndryshimeve teknologjike dhe politikave
makroekonomike. Né nivelin e kompanive, procesi i ristrukturimit sjell ndryshime té
strategjive té biznesit, té strukturave té aktivitetit e té prodhimit, si dhe riorganizime
organizative né ato kompani, proceset e té cilave synojné pérshtatjen ndaj zhvillimeve té
reja té tregjeve.

Ky kapitull pérgendrohet né pyetjet qé jané géllimi i kétij punimi. Adreson
géllimet kryesore té ristrukturimit té ndérmarrjeve dhe té faktoréve Q@€ nxisin
menaxherét pér t’i ristrukturuar ndérmarrjet né ekonomité né tranzicion.

Seksioni i paré pérmban njé diskutim té pérgjithshém mbi ristrukturimin e

ndérmarrjeve duke e véné theksin te procesi, te dimensionet, te modelet dhe te llojet e
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ristrukturimit. Né seksionin e dyté, diskutohet relevanca e teorisé sé ndérmarrjes dhe e
lidhjes me procesin e ristrukturimit té€ tyre me konceptin e geverisjes sé korporatave.
Seksioni i treté trajton modelimin e ristrukturimit t€ ndérmarrjeve né ekonomité né
tranzicion dhe si i kané vlerésuar pércaktuesit e ristrukturimit studiues té ndryshém.
Analizat pér njé rishikim té gjetjeve empirike paraprake shtjellohen né seksionin e katért
dhe seksioni i pesté pérmban gjetjet tona kryesore né kéta kapituj.
2.1. Ristrukturimi: Pércaktimet, Dimensionet dhe Modelet

Dallago, B dhe lwasaki, | (2007) duke iu referuar (Sander dhe té tjeré, 1996, fq.1)
citojné se: “Termi strukturé, i pérdorur né kontekstin ekonomik, kupton njé marrédhénie
specifike dhe té géndrueshme midis elementeve kryesore té njé procesi ose njé
funksioni té vecanté. Ristrukturimi nénkupton procesin gé synon té ndryshojé strukturén
e njé institucioni (kompani, industri tregu, vendi, ekonominé botérore etj.)”

Njé nga aspektet kryesore té sjelljes sé korporatave né vendet Peréndimore gjaté
viteve 1980 ka gené ristrukturimi i korporatave (Bethel and Liebeskind, 1993; Bowman
and Singh, 1993; Gibbs, 1993; Johnson dhe té tjeré, 1993). Aspektet e ristrukturimit
kané gené objekt hulumtimi né shumé fusha, si né strategjiné e korporatés ashtu edhe né
teoriné organizative. Kéto studime kané kérkuar pérgjigje pér shumé pyetje gé kané té
béjné me efektet e strukturés sé pronésisé sé ndérmarrjes, me rolin e bordeve té
korporatave dhe me likuiditetin e tregjeve financiare né ristrukturimin e ndérmarrjeve.
Megjithaté, ¢éshtjet e ristrukturimit té korporatave né ekonomité né tranzicion jané
shumé mé té gjera sesa kag. Studimet e analizuara fokusohen tek aspektet e
ristrukturimit t€ ndérmarrjeve né tranzicion, te pércaktuesit e ristrukturimit dhe
mekanizmat nxités té paléve té interesuara: aksioneréve, menaxheréve, unioneve té

punétoréve, etj.. Programi i reformave té tregut dhe i privatizimit synonin té ringjallé
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ekonomité ¢ “sémura” té vendeve té Europés Qendrore dhe Lindore dhe té krijojé njé
bazé té shéndoshé pér zhvillimin demokratik.

Ndér komponentét kryesoré té reformave té tilla ishin liberalizimi i ¢mimeve,
liberalizimi i tregtisé sé jashtme, transferimi i pronésisé sé ndérmarrjeve shtetérore né
pronési private, krijimi i institucioneve té ekonomisé sé tregut, si dhe mbéshtetja pér
krijimin e bizneseve té reja private. Pér té kuptuar procesin e tranzicionit, éshté shumé e
réndésishme té dihet sesi ndérmarrjet mund t’u pérgjigjen politikave té lartpérmendura.
Seksioni i paré i kétij kapitulli ka té béjé me llojet e ristrukturimit, dimensionet e tij té
ndryshme (pérfshi organizimin e brendshém, punésimin, outputin dhe investimet), dhe
me pércaktuesit, por edhe me aspektet kryesore té ristrukturimit té ndérmarrjeve.
Diskutimi mbi llojet e ndryshme té ristrukturimit, né kapitujt vijues, do t¢ mundésojé
njé véshtrim krahasues té procesit dhe faktoréve qé kané ndikuar te ristrukturimi i
ndérmarrjeve né Kosove.

Qéllimi i transformimit t& ndérmarrjeve né ekonomité né tranzicion éshté krijimi
I maksimizimit té vlerave. Pika nisése e tranzicionit éshté ndérmarrja shtetérore,
karakteristikat e sé cilés ( pronésia, kontrolli, procesi i vendimmarrjes dhe organizimit)
ndryshojné né krahasim me ndérmarrjet e njé ekonomie tregu. Objektivi kryesor i
ndérmarrjeve né ekonomité socialiste éshté pérmbushja e objektivave fizike té
prodhimtarisé té vendosura nga planifikuesit. Né sistemin e ekonomive té planifikuara,
ndérmarrjet nuk e kané synimin te fitimi, cilésia, varieteti ose te shérbimi ndaj klientit,
por ato operojné né njé ekonomi ku ¢do prodhim e ka blerésin e tij dhe ku ishin té
mbrojtur nga presioni i konkurrentéve. Menaxherét e kétyre ndérmarrjeve gjykoheshin
pér nga suksesi i arritjes sé objektivave té pércaktuara nga lart, mé shumé sesa nga

fitimi i krijuar ose nga pérmbushja e nevojave apo e kénagésisé sé konsumatorit.
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Njé nga detyrat mé té véshtira dhe mé té réndésishme né procesin e tranzicionit
éshté ristrukturimi i ndérmarrjeve shtetérore. Duke u nisur nga fakti se shumica e
ndérmarrjeve duhet t’i nénshtrohen kétij procesi, ristrukturimi mendohet si transformim
nga njé ekonomi me humbje t¢ médha né njé ekonomi tregu né té cilén ndérmarrjet
krijojné profit. Vetém pérmes pérmirésimeve né produktivitet dhe né profitabilitet do té
rritet standardi i jetesés pér ekonomité né tranzicion.

Procesi i ristrukturimit mund té studiohet né dy piképamje té ndryshme, qofté si
proces teknik ose qofté si njé proces socio-ekonomik. Piképamja e paré, e arsyetuar nga
vézhgimi i Crewe-s and Leigh-it (1989), thoté se ndryshimi ekonomik pérfshin njé seri
procesesh té cilat pérfshijné njé shkallé mé t€ madhe ose mé té vogél té riorganizimit né
pérpjekje pér té pérmirésuar profitabilitetin dhe konkurrueshmérisé.

Ristrukturimi i ndérmarrjeve éshté mé shumé se kaq, pasi kjo nénkupton njé séré
ndryshimesh, té cilat né disa raste pérbéjné njé regjim té ri pér té gjithé procesin, né
ndryshim me rrjedhén e méparshme té gjérave. E kundérta e késaj éshté piképamja e
dyté, e cila trajton sjelljen ekonomike té aktoréve gé jané té pérfshiré né procesin e
ristrukturimit dhe né impaktet social-ekonomike té ristrukturimit té ndérmarrjeve.

Sipas Carlin dhe té tjeré (1994), termi ristrukturim i referohet veprimeve té
ndérmarra pér té ndryshuar strukturén e ndérmarrjeve krahas katér dimensioneve:
organizimi i brendshém (p.sh. shképutja, reduktim i aseteve shogérore); punésimi
(shpérndarja e punés, diferencimi i pagave); outputi (p.sh. marketing, produktet mix,)
dhe investimet (p.sh. rrjetet me shumicé, asetet kapitale). Né ményré té ngjashme, edhe
pse e véné né kushte té ndryshme, Djankov (1999a, fq.469) ka pércaktuar
"ristrukturimin si ndryshim né operacione, ndérveprim dhe motivim ndaj suksesit né njé

ambient té tregut né ndryshim”. Bazuar te Carlin dhe té tjeré (1994) dhe Djankov
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(1999a), ne kemi zgjedhur piképamjen e dyté pér kété hulumtim dhe kjo do té
pasqyrohet né studimin toné té ndérmarrjeve kosovare né kapitujt 5 dhe 6.

Ristrukturimi industrial pérfshin ndryshime té médha né prodhim dhe né
punésim né nivel té ndérmarrjes. Sistemi mé efektiv i ristrukturimit pér ¢do ndérmarrje,
varet nga linja e biznesit gjaté fazés sé tij né ciklin jetésor té produktit dhe né kushtet
teknologjike dhe ato té tregut me té cilat pérballet. Késhtu, pér shembull, ndérmarrijet e
vjetra té industrive themelore, qé vuajné nga mbikapaciteti, duhet té minimizohen
népérmjet shitjes sé aseteve, reduktimit t€ kapaciteteve, reduktimit té punétoréve dhe
uljes sé kostove té punés pér njési (Banka Botérore, 1996). Rritja ekonomike vjen nga
inkurajimi i eksporteve dhe i shérbimeve pér t’u zgjeruar, Si edhe duke i detyruar
ndérmarrjet e vjetra qé té ristrukturohen. Liberalizimi i ¢mimi dhe i tregut dhe
shkurtimet e ndjeshme né subvencionet fiskale dhe kreditore jané vendimtare pér té
detyruar ndérmarrjet té pérshtaten me sektorin ku ato operojné. Literatura pér
ristrukturimin e ndérmarrjeve né ekonomité né tranzicion éshté relativisht e jo e re. Njé
numér studiuesish (si Grosfeld, Estrin, Aghion, Blanchard, Hare, Carlin, Djankov etj.)
kané studiuar karakteristikat e ristrukturimit né vende té ndryshme me ekonomi né
tranzicion; mé sé shumti né grupin e paré té ekonomive né tranzicion — Polonia,
Hungaria, Republika Ceke, Sllovakia, Shtetet Baltike dhe Rusia — té ndjekura mé voné
nga republikat Sovjetike. Kéta studiues jané munduar t€ masin pércaktuesit e kétij
ristrukturimi. Ndérmarrjet ishin njésité e prodhimit t€ organizuar né ményré
funksionale. Gjaté viteve té hershme té tranzicionit, ndérmarrjet u pérballén me rénie té
shitjeve. Ndérmarrjet filluan té prodhonin sipas kérkesave té tregut; duke ulur shitjet

dhe gjithashtu zvogéluan nivelin e punésimit.
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Pavarésisht nga mjedise té ndryshme institucionale dhe nga perspektivat e
privatizimit, Bouin and Grosfeld (1994) kané identifikuar ngjashmérité né rregullimin e
sjelljes né ndérmarrjet ceke dhe polake. Ata theksojné pesé aspekte té réndésishme té
ristrukturimit t€ ndérmarrjeve né té dyja vendet: ligjore, organizative, komerciale,
industriale dhe financiare. Pér sa i pérket ndryshimeve ligjore né kéto vende kané
ndodhur transformime ligjore pér té konsoliduar té€ drejtén e pronés dhe statutin e
korporatave. Lidhur me dimensionin organizativ té ristrukturimit t& ndérmarrjeve, mund
té theksohen katér tendencat e zakonshme. E para, transformimi ligjor nuk mund té
ndryshonte brenda natés menaxhmentin ekzistues té ndérmarrjeve ose korporatave; e
dyta, reforma radikale e skemave nxitése pér punonjésit dhe menaxherét; trendi i treté i
pérbashkét éshté rregullimi i punésimit gé synon uljen e kostove operative dhe i fundit,
trendi i katért, éshté ndarja e aseteve né pronési té ish-kompanive shtetérore. Kjo éshté
arritur me ané té leasing-ut dhe /ose shitjeve té njésive té tepérta ose té quajtura spin-off.
Ristrukturimi komercial pérfshin riorganizimin intensiv té shitjes sé departamenteve dhe
pérhapjen e metodave té reja t€ marketingut né té gjitha ndérmarrjet. Pér sa i pérket
ristrukturimit industrial tendenca éshté ndértimi i kapaciteteve shtesé mé shumé sesa
racionalizimi i kapaciteteve ekzistuese. Ndérsa aspektet financiare té rregullimit té
ndérmarrjeve jané prekur nga faktorét ekzogjené, késhtu kompani specifike tentuan té
pérmirésojné gjendjen e tyre financiare.

Duke paré me kujdes literaturén mbi ristrukturimin, né vecanti studimet
Dabrowski dhe té tjeré (1991), Estrin dhe té tjeré (1993), Pinto dhe té tjeré (1993),
Carlin dhe té tjeré (1994), dhe Grosfeld and Roland (1995), mund té identifikojmé
aspekte té ndryshme té ndérmarrjeve né procesin e tranzicionit. Kjo literaturé né vecanti

dallon ndérmjet rregullimit dhe ristrukturimit, ose (né thelb i njéjti dallim) ndérmjet
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ristrukturimit mbrojtés dhe atij strategjik. Dallimi konceptual midis kétyre dy llojeve té
ristrukturimit éshté vendimtar pasi gé secili prej tyre merret me probleme té ndryshme
dhe kérkon instrumente té ndryshme dhe aftési pér t’u kryer me sukses. Ristrukturimi
mbrojtés né ményré thelbésore do té thoté marrjen e masave pér té reduktuar kostot dhe
shpenzimet, shpérndarjen e punés dhe reduktimin e aktiviteteve joproduktive té
ndérmarrjes. Kéto masa jané “mbrojtése” né kuptimin qé q€llimi i tyre parésor éshté
mbijetesa e menjéhershme e ndérmarrjes. Ristrukturimi mbrojtés nuk nénkupton
domosdoshmérisht ekzistencén e njé strategjie pér riorientimin e aktivitetit té
ndérmarrjes né gjendjen e re ekonomike. Megjithaté, ky éshté njé pérbérés i nevojshém
fillestar i planeve strategjike afatgjata pér té maksimizuar vlerén e ndérmarrjes.
Ristrukturimi strategjik éshté njé pérgjigje ndaj nevojés pér njé ripozicionimin té thellé
té burimeve. Kjo nénkupton futjen e linjave té reja té prodhimit, proceseve té reja,
teknologjité e reja dhe investimet e reja. Ristrukturimi strategjik éshté i lidhur ngushté
me shkallén e zhvillimit té sektorit financiar dhe me ndryshimet né geverisjen
korporative (qé ka té b&jé me mekanizmat e monitorimit dhe kontrollit t¢ menaxheréve

nga pronarét, diskutuar né detaje né seksionin tjetér).

Studiues té ndryshém kané hedhur drité mbi arsyet gé mund t’i kené detyruar
menaxherét e ndérmarrjeve shtetérore té jené mé aktivé sesa pritej né ristrukturimin e
ndérmarrjeve té tyre. Ata argumentojné se kjo ka ardhur pér shkak té rritjes sé
konkurrencés sé produktit né treg, t& kombinuar me forcim té kufizimeve buxhetore. Té
dy kontribuojné né ndryshimin e motivimit dhe nxitjes sé menaxheréve pér té
ristrukturuar firmat e tyre. Carlin and Landesmann (1997) identifikojé dy “lloje té
ristrukturimit té ndérmarrjes — duke u referuar ‘mbrojtjes- reaguese’ né njérén ané dhe

‘strategjike- aktive - e thellé’ nga ana tjetér”(fq.78). Lloji i paré i ristrukturimit i
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referohet shkurtimeve té vendeve té punés, kérkime pér tregje té reja pér inputet dhe
outputet, népérmjet té cilave ndérmarrjet kérkojné t'u mbijetojné ndryshimeve
ekzogjene. Por zhvillimi i géndrueshém ekonomik dhe financiar né afat té gjaté,
domethéné, lloji i dyté i rregullimit té vérteté kérkon pérshtatje té pérhershme té
teknologjive pér prodhime té reja, mekanizma nxités dhe strukturime financiare.
Megjithaté, pavarésisht terminologjive té pérdorura pér té pércaktuar llojet e
ristrukturimit, nuk ka dallime t& médha ndérmjet “ristrukturimit mbrojtés dhe strategjik”
dhe “mbrojtjes reaguese t€ cekét dhe strategjis€ sé€ thellé aktive”. Ky hulumtim do té
shfrytézojé dallimin midis ristrukturimit mbrojtés-reagues dhe ristrukturimit strategjik té
thellé-aktiv pér té analizuar shkallén e ristrukturimit té ndérmarrjeve kosovare.

Njé tjetér klasifikim i procesit té ristrukturimit éshté zhvilluar nga Pohl dhe té
tjeré (1997), né lidhje me ndarjen e aspekteve operative té ristrukturimit pér sa i pérket
aspektit financiar. Tranzicioni nga njé ekonomi e centralizuar né njé ekonomi tregu do
té sjellé pérmbysje sidomos né ndérmarrjet prodhuese, ndérsa ndarja arbitrare e
burimeve, gé ka mbizotéruar né tranzicion, do té zévendésohet nga forcat e tregut. Pér té
mbijetuar né njé mjedis té ri ekonomik dhe né ményré gé té jené profitabile, ndérmarrjet
kané nevoje pér ristrukturim operacional. Kjo do té thoté qé forma e brendshme e
ndérmarrjeve, tregu i produkteve dhe i inputeve, si edhe furnitorét duhet té ndryshojné.
Pérvec ristrukturimit operacional, shumé ndérmarrje né vendet e Europés Lindore kané
nevojé edhe pér ristrukturim financiar. Ristrukturimi financiar i njé firme mund té
marré njé nga té dyja format. Sé pari, nése ndérmarrja mund té strukturojé operacionet e
saj, pér té pasur rrjedhje pozitive té parasé, atéheré ndérmarrja duhet té vazhdojé
operacionin e saj edhe kur nuk éshté né gjendje té shlyejé borxhet e papaguara. Sé dyti,

nése ndérmarrja nuk ka asnjé mundési pér arritje pozitive afatgjaté té rrjedhjes sé parasé
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alternativa e vetme éshté likuidimi. Ndérmarrja pushon aktivitetin e saj, punonjésit
pushohen nga puna dhe asetet e ndérmarrjes shiten gé té paktén té paguhen borxhet,
gofté edhe njé pjesé e tyre. Prandaj, njé funksionim i miré i sistemit té& falimentimit
(procedurat, institucionet dhe personeli i trajnuar) éshté gjithashtu thelbésor né
funksionimin e duhur té procesit té ristrukturimit.

Kérkesat pér ristrukturim té ndérmarrjeve né vendet e Europés Qendrore dhe
Lindore jané t€ ndryshme. Shumé ndérmarrje do t’i nénshtrohen reduktimit radikal ose
edhe likuidimit, ndérsa té tjera ndérmarrje do té lirohen nga barra e borxheve dhe do té
ristrukturohen. Né pothuajse té gjitha rastet ekziston njé nevojé urgjente pér njé
riorientim té ploté té menaxhimit té biznesit, gé né shumé raste kjo kérkon
zévendésimin e menaxhmentit. Disa studiues (té tillé si Barberis dhe té tjeré (1995),
Claessens and Djankov (1999b) sigurojné déshmi gé nxjerrin né pah rolin kritik té
garkullimit té kapitalit njerézor, sepse prania e menaxheréve té rinj ngre mundésiné e
ristrukturimit. Né kété drejtim, mund té dallojmé dy kategori té gjera té sjelljes pasive
né kundérshtim me reformat e tregut: né té parén, menaxhmenti mund té keté interes né
ristrukturimin aktiv té ndérmarrjes, por njé gjé e tillé i ndalohet. Ndérmarrjet pasive, né
kété kuptim, jané ato ku opozita e brendshme éshté mjaft e forté pér té parandaluar ¢do
ristrukturim edhe né rastet kur ekzistojné ose jo pengesa buxhetore. Né té dytén,
menaxhmentit i mungon nxitja pér té ristrukturuar, ose nxitja pér ta béré kété éshté e
dobét. Njé nga arsyet mund té jeté se ata jané té afté pér té arritur nivele té larta té
profitit edhe né mungesé té veprimeve pér té pérmirésuar pozitén e tyre.

Estrin dhe té tjeré (1993), i kategorizuan reagimet e ndérmarrjeve njé goditje
mikro-ekonomike gé lidhen me tranzicionin né tri lloje: térésisht pasive, aktive dhe

shumé aktive. Né té njéjtén ményré, Carlin dhe té tjeré (1994), identifikuan tri modele
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té sjelljes té cilat karakterizuan ndérmarrjet né vendet e Europés Qendrore dhe Lindore.
Kéto jané aktive, pasive dhe ristrukturim i pagarté. Ndérmarrjet né kategoriné e
ristrukturimit aktiv ndérmarrin vendime ristrukturimi té cilat jané konsistente me
zhvillimet e ekonomisé sé tregut konkurrues. Disa ndérmarrje né ményré aktive
pérpigen qé té adoptohen ndaj presionit té tregut té ri duke reduktuar forcén e punés,
duke mbyllur objekte jopérfituese, dhe duke shitur ose duke dhéné me gira asete
joproduktive pér ta. Pér mé tepér, nga ana strategjike e ristrukturimit, veprimet
pérfshijné investime né objekte té reja, ngritjen e departamentit té marketingut (edhe pse
shumé pak fonde ndahen pér té&) dhe ndryshime né produkt miks. Ndérmarrjet né
kategoriné e ristrukturimit pasiv, nga ana tjetér, tregojné ndryshime minimale
organizative dhe po ashtu dhe ndryshime minimale té sjelljes. Kjo kategori e
ndérmarrjeve né ményré pasive éshté né pritje té vendimeve pér ristrukturim “nga lart”,
té paafté pér té adoptuar masa pér reduktimin e kostove. Kjo ndonjéheré ndodh pér
shkak té rezistencés sé punonjésve (p.sh. rasti i menaxhment — punonjés né Poloni, shih
Grosfeld and Roland, 1995). Né fund, ristrukturimi i paqgarté i referohet situatave né té
cilat sjellja aktive ekziston, por éshté e pagarté deri né ¢faré shkalle kjo sjellje &shté né
pérputhje me cuarjen pérpara té reformave té ekonomisé sé tregut. Ky grup i
ndérmarrjeve duken aktivé né ndértimin e mbrojtjeve nga presionet e ndryshimit dhe né
lobimin te zyrtarét ose me personelin e bankave me géllim té pérfitimit t& ndihmés.
Disa heré organizatat ndérmarrin hapa aktivé pér té gené té pavarur me géllim qé té
parandalojné shpérbérjen nga ana e shtetit.

Bevan dhe té tjeré (1999), theksojn se ristrukturimi afatshkurtér shpeshheré ka
ndodhur né periudhén pas liberalizimit, si persona té brendshém, té cilét pérpigen té

marrin masa mbrojtése pér té siguruar vazhdimésiné e tyre. Ristrukturimi afatgjaté né
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pérgjithési ka ndodhur pérpara privatizimit. Pér mé tepér, geverité mendonin se
ristrukturimi mund té ishte mé efektiv dhe i drejtuar mé miré nése iu lihej né doré
pronaréve té rinj. Né kété aspekt, Pohl dhe té tjeré (1996), thekson se dy strategji té
ndryshme té reformés jané diskutuar né ekonomité né tranzicion: ristrukturimi mikro
dhe ristrukturimi sistematik. Pérkrahésit zakonisht fokusohen né mangésité né nivel té
ndérmarrjes dhe theksojné rolin e investitoréve strategjiké, té cilét mund té sigurojné
kapital dhe ekspertiz€ menaxheriale né ristrukturimin e ndérmarrjeve. Nga ana tjetér,
mbéshtetésit e ristrukturimit sistematik argumentojné se pér té pérmirésuar perfomancén
e nivelit té ndérmarrjeve, sistemi ekonomik éshté i pari qé duhet té ndryshojé. Né kété
pikeé ristrukturimi do té ndodhé pothuajse automatikisht. Celési i ndryshimit ndérmjet dy
strategjive éshté shpejtésia dhe ményra e privatizimit. E para thekson nevojén e gjetjes
sé pronaréve mé té miré privaté, ndérsa tjetra thekson shpejtésiné mbi cilésiné, duke
insistuar gé privatizimi i shpejté dhe masiv do té udhéheqé né njé ristrukturim mé té
shpejté té ndérmarrjeve. Pér kété, kérkimi i pronaréve mé té miré i lihet tregut té
kapitalit mbas privatizimit. Sipas komenteve té Estrin te punimi i Aghion dhe té tjeré
(1994a), privatizimi dhe ristrukturimi jané ndikuar nga faktoré pozitivé dhe negativé.
Faktorét pozitivé kané té béjné me gasjen te faktorét té cilét ndikojné né ristrukturim,
dhe sa mé i réndésishmi éshté faktori financiar né periudhat afatshkurtra, por gjithnjé e
mé shumé edhe te faktorét teknologjiké, né marketing dhe te njohurité menaxheriale té
cilat mund té viné nga njé partner i huaj. Faktorét negativé lidhen me rrezikun e
mospérshtatjes. Ekziston njé numér rrethanash, né té cilat menaxherét dhe punonjésit
nuk jané té motivuar as pér té ristrukturuar e as pér té mbajtur status-quo, por pér té

shfrytézuar mungesén e sé drejtés pronésore me qéllim té vjedhjes sé aseteve.
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Shkalla e ristrukturimit ndryshon jo vetém ndérmjet ndérmarrjeve, por edhe
ndérmjet shteteve. Dallimi ndérmjet procesit té ristrukturimit te ndérmarrjet e ndryshme
lidhet me njé séré shkagesh gé jané shpjeguar népérmjet studimit té pércaktuesve té
ristrukturimit. Sipas fakteve té siguruara nga Pinto dhe té tjeré (1930), Estrin dhe té tjeré
(1995a dhe b), Estrin and Takla (1995), Pohl dhe té tjeré (1996), Claessens dhe té tjeré
(1997), shtrirja e ristrukturimit duket se éshté ndikuar nga njé séré faktorésh sic mund té
jené kushtet fillestare dhe politikat geveritare dhe po ashtu edhe nga faktoré té tjeré
specifiké té ndérmarrjeve. Gjithashtu, autoré té ndryshém kané studiuar pércaktuesit
kryesoré té ristrukturimit t& ndérmarrjeve né ekonomité né tranzicion té cilat reflektojné
faktorét specifiké té vendit. Autoré té tjeré, si Carlin and Landesmann (1997), faktorét e
méposhtém i kané nénvizuar si pércaktuesit kryesoré té procesit té ristrukturimit:
ngurtésiné dhe kufizimet buxhetore (duke pérfshiré edhe subvencionet), borxhet e
ndérmarrjeve, perspektivat e privatizimit, kornizén ligjore dhe institucionale té
nevojshme pér té mbéshtetur zhvillimet e sektorit privat dhe thellimin e nivelit té
konkurrencés. Liberalizimi i tregut, i kombinuar me politika strikte monetare dhe
fiskale, sé bashku me privatizimin, reformat e sistemit financiar dhe forcimin e ligjeve
mbi falimentim kané Kkontribuar né ndryshimin e perceptimit té strukturés sé
ndérmarrjeve, duke vepruar né ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté pér kufizimet e
mundshme né sjelljen e ndérmarrjeve. Késhtu, mésimet nga eksperiencat e suksesshme
té vendeve té Europés Qendrore dhe Lindore tregojné se ka raste kur nxitjet krijohen
nga njé proces i besueshém i privatizimit, ashtu si ka ndodhur né Republikén Ceke dhe
né Hungari, ndérsa né raste té tjera ( rasti i Polonisé) éshté rreziku i larté i falimentimit
dhe i likuidimit ai gé ofron motivim dhe nxitje pér menaxherét gé té ndérmarrin masa

ristrukturimi pér ndérmarrjet e tyre.
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Njé dimension tjetér i ristrukturimit ka té béjé me karakteristikat e menaxhimit
(agjentit) té cilét ndérmarrin veprime pér té ristrukturuar ndérmarrjen. Ristrukturimi i
ndérmarrjeve mund té fillojé nga menaxherét e niveleve té ndryshme, nga punonjésit
ose nga shteti. Pér disa ndérmarrje objektivi i ndérhyrjes sé geverisé éshté ristrukturimi
dhe rritja e vlerés sé firmés, e pér rrjedhojé rritjen e cmimit té cilét mund té caktojné
pér shitje. Carlin and Landesmann (1997) fokusohen né até sesi politika mund té
vendosé g€ menaxheri “i miré€” 1 ndérmarrjes shtetérore &shté i detyruar t€ ushtrojé
pérpjekje pér té ristrukturuar dhe si rrjedhojé té zgjerojé aktivitetet e ndérmarrjes sé tij.
Kéta autoré vérejné se kur aftésité e menaxheréve jané asete specifike, té cilat mund té
jené té zakonshme pér njé ndérmarrje shtetérore, perspektiva e privatizimit (jo thjesht
ekzistenca e sektorit privat) éshté e nevojshme pér nxitjen e ristrukturimit nga ana e
menaxheréve té “miré”.

Pra né ményré té pérmbledhur mund té themi se ajo ¢faré u diskutua né kété
pjesé éshté pércaktimi, dimensionet dhe modelet e ristrukturimit né vendet né
tranzicion. Argumentuam se ristrukturimi éshté njé proces shumédimensional duke
pérfshiré té dyja politikat “mbrojtése-reaktive, p.sh. pushimet nga puna, reduktimet e
pagave, kufizimet buxhetore; dhe veprimet e “strategjis€¢ s€ thell€¢”, p.sh., riorientimi 1
eksportit, ndryshime né produkt mix, ndryshime né strukturén e menaxhmentit,
investimet e reja, gé mund té sigurojné pérmirésime né performancén e ndérmarrjeve
dhe rritje afatgjaté.

Pércaktuesit e shpejtésisé dhe té thellésisé sé ristrukturimit jané té ndikuar nga
faktoré té tjeré dhe nga nxitésit (té cilét né vetvete jané té ndikuar nga mijedisi
ekonomik, né ményré té vecanté nga gjendja dhe forca menaxhuese si dhe nga tregu i

kapitalit), por dhe nga faktorét specifiké té ndérmarrjeve (mbizotérimi i mekanizmave té
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geverisjes sé korporatave dhe aftésive menaxhuese). Né kété ményré, zgjerimi i
ristrukturimit lidhet ngushté me pronarét dhe me menaxherét té cilét jané té ndikuar nga
efikasiteti i mekanizmave geverisése t€ korporatave. Kéto mekanizma do t’i trajtojmé né

seksionin e radhés.

2.2. Teorité ekonomike dhe geverisja e korporatave

Né seksionin e méparshém u argumentua se objektivi i ristrukturimit éshté
transformim i ndérmarrjes né njé ndérmarrje gé maksimizon vlerat pér pronarin.
Megjithaté, pérfituesit e pérmirésimit té perfomancés mund té mos jené gjithnjé
pronarét. Shpérndarja e ¢cdo pérfitimi nga ristrukturimi i suksesshém do té variojé né
kompani té ndryshme né varési té sistemit té€ geverisjes sé korporatés dhe nga pozita
relative e pronaréve dhe e menaxheréve. Mekanizmi i geverisjes sé korporatave né ¢do
kompani reflekton natyrén dhe shtrirjen e ndarjes sé pronésisé nga kontrolli dhe
pércakton objektivin kryesor té kompanisé. Qeverisja e korporatés dhe ristrukturimi i
korporatés jané té lidhura me njéra-tjetrén népérmjet zgjedhjes sé mekanizmave pér
objektivat e ndérmarrjes dhe mekanizmave nxités té saj.

Qeverisja e korporatave dhe ristrukturimi i tyre kané aktoré té pérbashkét. Kéta
jané menaxherét, té cilét pritet té veprojné sipas objektivit té pronaréve dhe gjithashtu
sipas rregullave té lojés. Né kété kuptim, ristrukturimi i ndérmarrjeve mund té
konsiderohet i lidhur ngushté me céshtje té geverisjes sé korporatés. Kétu, do té
pérgendrohemi tek objektivat menaxheriale dhe tek impakti i mekanizmave té geverisjes
sé korporatave né rikthimin ose vénien né eficencé té ndérmarrjeve duke pérdorur

pérvojén e vendeve Peréndimore dhe atyre né tranzicion.
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N¢E varési nése duan apo jo menaxherét qé t’iu pérgjigijen déshirave té
aksioneréve, fakt i cili lidhet ngushté me eficencén e funksionimit t& mekanizmave té
geverisjes sé korporatés. Qeverisja e korporatave iu referohet mekanizmave me ané té té
cilave kompanité kontrollohen, drejtohen dhe béhen mé té pérgjegjshme. Sistemi i
geverisjes sé korporatave pérbéhet nga fugia e drejtoréve dhe nga detyrat e tyre,
zgjedhjet brenda korporatés, rregullat e vendimmarrjes dhe pérgjegjésité e saj. Ashtu si
Keasey dhe té tjeré (1997), qé theksojné se nuk ekziston ndonjé marréveshje e
pérgjithshme né pércaktimin e geverisjes sé korporatés. Megjithaté, autoré té ndryshém
jané pérpjekur té nxjerrin né pah aspekte t€ ndryshme té geverisjes sé korporatave.
Shumé studiues (si Blair, 1995, Banka Botérore 1996) kané pércaktuar geverisjen e
korporatave si monitorim dhe kontroll, zakonisht nga pronarét, né menaxhimin dhe
performancén e ndérmarrjes. Kjo ka té bé&jé me vendosjen e rregullave pér ndarjen e
vendimeve dhe pér vendosjen e té drejtave té kontrollit ndaj paléve té interesuara dhe
né ndarjen e informatave pér pérdorim efikas t& burimeve né dispozicion. Né kété
aspekt, geverisja e korporatave i referohet rrugéve gé duhen ndjekur pér té siguruar
vendimet e korporatés; asetet dhe agjentét jané té drejtuar ndaj pérmbushjes sé
objektivave té vendosura nga aksionerét.

Korporatat jané subjekt i kufizimeve té jashtme né formén e kushteve té tregut
dhe kontrollit té jashtém té imponuar nga ligji dhe nga rregulloret e juridiksioneve nén
té cilat ato operojné. Kéto kufizime sjellin shumé implikime né sjelljen e korporatave,
por ne do té ndalemi te mekanizmat nga té cilét ndikohen menaxherét né ekonominé e
tregut, dhe mé pas do té analizojmé karakteristikat e tyre né ekonomité né tranzicion.

Céshtjet e qeverisjes sé korporatave arritén té dominojné revista té biznesit né vitet

1980 si dhe ato té viteve 1990 (Blair, 1995). Vémendja u pérgendrua te zhvillimet e
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mekanizmave geverisés, nga vala “armiqésore” ¢ atyre qé kané bleré kompanité, dhe te
ristrukturimi i korporatave; rritje e madhe e shpérblimit pér drejtuesit ekzekutivé té
korporatave; proces i vazhdueshém i ristrukturimit dhe i zvogélimit né shumé korporata
né SHBA. Vendet né tranzicion kané béré pérpjekje té krijojné sistem té geverisjes,
népérmjet té cilit mund té menaxhojné dhe t€ monitorojné ndérmarrjet shtetérore dhe
ato té privatizuara, té krijojné infrastrukturé ligjore dhe institucionale pér té mbéshtetur
kéto sisteme té geverisjes dhe té mbrojné dhe té inkurajojné investimet e métejme.

Me qéllim gé té kuptojmé karakteristikat e mekanizmave té qeverisjes sé
korporatave né ekonomité né tranzicion, né Seksionin 2.2.1 do té trajtohet njé
piképamje e pérgjithshme e teorive mbi geverisjen e korporatave dhe mekanizmat e
geverisjes, té ndjekura nga njé analizé e geverisjes sé korporatave né ekonomité né
tranzicion né Seksionin 2.2.2.

2.2.1 Teoria e qgeverisjes sé korporatave

Diskutimi yné fokusohet né relevancén e teorisé sé ndérmarrjes (objektivat e
ndérmarrjes, kostot e transaksionit dhe problem i agjencis€), né ményré té vecanté te
ndikimi i ndarjes sé pronésisé dhe i kontrollit, modeleve té geverisjes sé korporatés,
zhvillimit té mekanizmave geverisés, dhe te problemet e pérjetuara né zhvillimin e
ekonomive té tregut.

Ekonomistét studiues té sipércituar kané theksuar se objektivi i firmés éshté
maksimizimi i fitimit. Teoria e firmés i pérshtatet kornizés sé maksimizimit té teorisé
neo-klasike. Megjithaté, “divorci” i pronésisé nga kontrolli, vérejtur nga Berle and
Means né vitin 1932, ngriti dyshime mbi teoriné e firmés mbi maksimizimi té profitit.
Shpérndarja e pronésisé, e cila i mban menaxherét e ndérmarrjeve né kontroll efektiv té
operacioneve ka implikime né vlefshmériné e géllimit té maksimizimit té profitit sepse

menaxherét mund té ndjekin interesat e tyre né dém té aksioneréve. Prandaj ndarja e
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pronésisé dhe e kontrollit mund té keté ndikime né sjellje pér teoriné e firmés. Atéheré,
né vitet 1960 sociologé, psikologé té sjelljes dhe té ekonomisté (si Baumol, Cyert and
March, Marris, Williamson) hedhin dyshime mbi teoriné neo-klasike. Kjo literaturé
pohon se ndérmarrjet pérbéhen nga njé grup me konflikt interesash, dhe prandaj sjellja e
tyre varet nga koalicioni dominues (Short, 1994). Pér mé tepér ata argumentuan se
maksimizimi éshté i huaj pér shumicén e ndérmarrjeve: menaxherét shumé shpesh
pérdorin rregulla té ndryshme pér t’u pérballur me pagartésité e jetés sé biznesit. Kéto
teori sugjerojné se menaxherét, sipas funksioneve menaxheriale, e ¢cojné pérpara firmén
ku bén pjesé edhe profiti, por kjo éshté vetém njé nga elementet e shumta.

Duke ndjekur zhvillimet e teorisé sé firmés, Williamson (1981) shpjegon se
“gasja e re mban géndrimin e supozimit se struktura e korporatave né zhvillim ka pér
géllim dhe prek ekonomizimin e kostove té transaksionit” (fq. 1541). Shqetésimi i
Williamson-it ishte pérdorimi i analizés sé kostos sé transaksionit pér té shpjeguar
déshtimet organizative dhe shfagjen e hierarkive brenda tregjeve, pér arsye té cilat
lidhen me aftésiné pér té kursyer kostot e transaksionit né treg. Ai i shpjegoi kéto né
terma té faktorit human dhe mjedisor si racionalitet i kufizuar (kufizime né marrjen dhe
procesimin e informacionit), oportunizmi (interesi personal gé kérkohet me dredhi), dhe
specifikat e aseteve (investimi né asete specifike nga agjenté t& cilét tentojné t’i
bllokojné ato né transaksione duke gjeneruar shpenzime pa fund dhe né kété ményré
duke shkaktuar kosto té larta té daljes dhe duke guar né marréveshje té tejzgjatura).
Duke marré parasysh kéta faktoré, problemi i organizatés ekonomike éshté vlerésimi i
alternativave té strukturés geverisése duke marré né konsideraté se racionaliteti i tyre

kufizohet, ndérsa né té njéjtén kohé ruhen transaksionet nga sjellja oportunistike.
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Mekanizmat e geverisjes sé korporatave pércaktojné pérgjigjet e tri elementeve té
studimit t& Williamson-it.

Williamson dallon strukturén organizative té formés U dhe té formés M dhe
tregon se forma M e organizimit éshté mé e pajisur pér té reduktuar kostot e
transaksioneve te korporatat moderne. Kéto dy forma té organizimit kané struktura té
ndryshme té geverisjes, gé jané té lidhura me nivelin e autonomisé né vendimmarrje si
dhe né sistemin e monitorimit dhe té kontrollit. Né kété aspekt, forma M e organizimit i
shérben pér té kursyer né kufizimin e racionalitetit dhe né dobésimin e oportunizmit té
menaxheréve. Njé strukturé e tillé éshté né té mirén e qgeverisjes sé korporatés dhe né
efikasitetin e informatave. Gjithashtu kjo formé pritet té reduktojé autoritetin e
menaxheréve duke vendosur kontrollin e drejtpérdrejté t€ shumicés sé burimeve té
korporatés né duar té menaxheréve dhe té niveleve té tjera. Por, Thompson and Wright
(1995) duke analizuar studime té ndryshme empirike né vitet 1980, argumentojné se
forma M éshté e lidhur me performancé té dobét dhe me mungesé té kontrollit dhe té
mekanizmave nxités, duke sugjeruar gé kjo formé nuk éshté njé pajisje plotésisht
efektive e geverisjes.

Duke pasur parasysh ndarjen e pronésisé dhe té kontrollit, ekonomistét zhvilluan
njé model té menaxherit (agjentit) dhe té pronaréve (principalit) si njé kornizé pér
analizén e divergjencave midis interesave té té dyja paléve. Shumé heré éshté e
kushtueshme dhe e véshtiré pér aksionarét t& sigurohen se menaxherét jané duke guar
pérpara ndérmarrjen né interesin mé té miré té pronaréve té tij. Modeli i agjencisé éshté
njé ndér kornizat kryesore pér té analizuar korporatén dhe sjelljen e saj. Eshté ndoshta
mé sé garti e artikuluar nga Fama (1980), dhe Fama and Jensen (1983) dhe Hart (1989

and 1995a). Ajo mbéshtetet né premisén se tregjet (né vecanti tregjet pér kapital, puna
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menaxheriale dhe kontrolli i korporatés) sigurojné kufizimet mé efektive né
diskrecionin menaxherial, dhe se e drejta e votimit té aksioneréve duhet té pérgendrohen
né maksimizimin e fitimit. Né kété kornizé, menaxherét pritet té jené né pérputhje me
pronarét e jashtém té ndérmarrjes private.

Megjithaté, duke pasur parasysh asimetrité e informacionit, éshté e véshtiré pér
pronarét té sigurojné menaxheré gé ta béjné kété (shih Shleifer and Vishny, 1997; Estrin
and Wright, 1999). Ményra mé ideale do té ishte gé menaxherét dhe investitorét té
nénshkruajné njé kontraté té detajuar; por éshté e véshtiré té hartohet njé kontraté e
ploté dhe e detajuar ex-ante sepse nuk mund té parashihen té gjitha té papriturat e
mundshme né té ardhmen. Prandaj, duhet té parashikohen rrethanat gé mund té lindin
dhe menaxherét duhet t€ marrin kontroll té kushtézuar té kontrollit, qé i japin atyre fuqi
pér té operuar kundér interesave té investitoréve. Kontratat e pakompletuara rrisin
kostot e monitorimit, prandaj u japin mundési menaxheréve té ndjekin géllimet e tyre né
vend té géllimeve té investitoréve. Potenciali pér té rritur kostot e monitorimit éshté né
veganti me vend kur ekziston nj& numér i madh pronarésh, pra né struktura té
shpérgendruara té pronésisé, duke krijuar déshtim té tregut. Ky problem mund té
minimizohet nése pronésia éshté né duar té pronaréve té cilét posedojné asete té médha
dhe gé do té pérdorin fuginé e votés sé tyre pér té ndikuar né sjelljen menaxheriale.
Megjithaté, ashtu si Shleifer and Vishny (1997) qé pohojné se kjo do té kérkojé njé
sistem té fugishém ligjor me géllim gé té mbrohen té drejtat e votimit té aksioneréve gé
jané né pakicé.

Megjithaté, puna hulumtuese mbi teorité alternative té firmés dhe ndarjen e
pronaréve nga kontrolli, ka argumentuar (Demsetz and Lehn, 1988; dhe Jensen and

Meckling, 1976) gé njé numér i mekanizmave i detyrojné menaxherét té sillen si
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maksimizues té profitit. Mekanizmat e qeverisjes sé korporatave kérkojné qé té
adresojné problemet e agjencisé té cilat prekin firmat e médha té karakterizuara nga
ndarja e pronésisé dhe kontrolli. Késhtu, Boot and Macey (1999) argumentojné se
geverisja e korporatave duhet té kérkojé kosto kontraktuale mé té ulét duke siguruar
mbrojte té aksioneréve pakicé me té drejta pronésore té pércaktuara miré, pérpilim
rregullash dhe zbatim té besueshém té kétyre rregullave. Pér mé shumé sistemi i
geverisjes korporative duhet té ofrojé nxités pér inovacion, p.sh duhet t€ promovojé
investimet dhe aktivitetin ndérmarrés. Zhvillime té tjera organizative si menaxhimin e
blerjes sé ndérmarrjes ose té njé pjese té saj, blerjen e ndérmarrjes nga menaxhmenti i
saj duke pérdorur kapital té jashtém, bashképronésia me punonjésit gjithashtu ndikojné
né qeverisjen e korporatés. Né ményré tipike kéto ndryshime ndikojné né stimujt e
ndérmarrjes. K&to zhvillime, t€ cilat jané quajtur “transaksione té ristrukturimit té
korporatés” nga Thomson and Wright (1995), pritet gé té kené njé ndikim pozitiv né
performancé si rezultat i stimujve té pérmirésuar pér té minimizuar kostot dhe reagim
mé té shpejté ndaj ndryshimeve té kushteve té tregut.

Mekanizmat e geverisjes sé korporatave, té aplikuara né vende té ndryshme,
variojné sipas sistemit ligjor dhe traditave té cilat jané zhvilluar né njé kohé té gjaté.
Literatura mbi geverisjen e korporatave dallohet sipas tri llojeve t¢ modeleve (Berglof,
1997; Groenewegen, 1997; Boot and Macey, 1999; Pistor, 2000; etj.) dhe konkretisht
Modeli Anglo — Amerikan pérshkruhet si model né té cilin interesi i aksioneréve éshté
gendror. Menaxhmenti i ndérmarrjes kontrollohet nga mekanizma té ndryshém
disiplinor té cilét veprojné né interes té aksioneréve. Né kété model, shefi ekzekutiv
éshté menaxheri mé i larté dhe disiplinohet nga njé séré institucionesh. Né vecanti,

bordi i drejtoréve zgjidhet nga aksionerét me detyrén pér t€ monitoruar dhe vlerésuar
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menaxhimin. Né sistemin Kontinental Europian, ndérmarrja konsiderohet njé lidhje
kontrate ndérmjet dy paléve té interesuara (p.sh. aksionerét dhe punonjésit). Né
Gjermani, té dyja palét e interesuara jané té pérfagésuara nga ligji né bordin mbikéqyrés
i cili mbikéqyr menaxhmentin. Transaksionet jané té geverisura mé shumé nga kontrata
relative, té cilat jané afatgjata dhe mé té pérshtatshme sesa kontratat klasike.
Reciprociteti, interesat e pérbashkéta dhe ndértimi i konsensusit jané elemente té
réndésishme té kétij modeli. Modeli Japonez, i bazuar né vlerat e komunitarizmit, ku
menaxhmenti i ndérmarrjes kontrollohet nga njé séré mekanizmash disiplinoré né
ményré té tillé qé té shérbehet interesi i shumicés sé paléve té interesuara. Aksionerét,
punonjésit, furnitorét, klientét, anétarét e grupit té biznesit (keiretsu), geveria, jané palét
e interesuara. Kontratat né Modelin Japonez jané relacionale. Autonomia menaxheriale
éshté vendimtare, gjé gé i lejon menaxhmentit té€ zhvillojné marrédhénie afatgjata dhe
kontrata té ndérsjella. Monitorimi i ndérsjellé né mes té paléve té interesuara éshté
stimuluar népérmjet njé interesi té pérbashkét né mirégenien e ndérmarrjes si njé té téré.
Rivaliteti i forté ndérmjet ndérmarrjeve, gqé u pérkasin grupeve té ndryshme, sigurojné
stimuj té forté pér té alokuar burimet né ményré efikase né afat té shkurtér. Njé model
efikas 1 geverisjes sé korporatave i kombinon stimujt e fugishém konkurrues ndérmjet
rivaléve dhe besimit afatgjaté té paléve té interesuara.

Ashtu si u argumentua mé lart, mekanizmat e geverisjes korporative jané mjete
thelbésore né arritjen e géllimeve té ndérmarrjeve. Literatura mbi geverisjen korporative
dallon ndérmjet “zérit-voice” dhe “daljes-exit” si dy alternativa strategjike qé aksionerét
mund té pérdorin (Hirschman, 1970; Gray and Hanson 1993; Blair 1995; Short and
Keasey, 1997; Pistor, 2000). “Zéri” i referohet kontrollit népérmjet sé drejtés sé votés,

duke pérfshiré punésimin dhe shkarkimin e menaxheréve, ligjet e aksioneréve dhe té
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ngjashme me to. “Dalje” nénkupton qé aksionerét mund té likuidojné pronat e tyre duke
i shitur ato né rast se nuk jané té kénaqur me ményrén sesi menaxhohet ndérmarrja. Té
dy mekanizmat mbrojné aksionarét, por ata ofrojné rrugé té ndryshme pér kété géllim
dhe sigurohen sipas rregullave té ndryshme ligjore. Né veganti “zéri” pérfshin té drejtat
e aksioneréve pakicé pér té thirrur komisione té auditoréve, dhe pér té paragitur kérkesa
pér kuorum pér takim té aksioneréve pér té marré vendime té detyrueshme. Gjithashtu,
disponibiliteti i mekanizmave “dalje” ndikon né nxitjen e investitoréve pér té marré
pjesé né monitorimin e ndérmarrjes. Kéto mekanizma zakonisht operojné népérmjet
shkémbimit likuid té aksioneve si né Shtetet e Bashkuara. Né té kundért, tregu i kapitalit
mé pak likuid né Gjermani mund té keté detyruar aksioneré té shumté qé té ushtrojné
njé zé mé té fugishém né geverisjen korporative (Dittus and Prowse, 1996).

Ashtu si Frank and Mayer (1990) gé argumentojné se akti i blerjes sé njé
ndérmarrjeje, si njé disipliné mbi ndérmarrjet, lejon gé kontrolli té transferohet nga
menaxhmenti joefikas te menaxhmenti efikas dhe inkurajon konvergjencé té interesave
ndérmjet menaxhimit dhe aksioneréve. Ky argument mbéshtetet edhe nga Keasey dhe té
tjeré (1997), i cili i referohet déshmive té ofruara nga Gibbs (1993) dhe Markides
(1995) duke sugjeruar se kércénimi i blerésve té ndérmarrjes i detyron menaxherét né
detyré ta ristrukturojné até. Pér mé tepér, mungesa e aktivitetit t€ blerésve té
ndérmarrjes, si né Gjermani ashtu edhe né Japoni, mund té shpjegohet pjesérisht nga
likuiditeti i tregut té aksioneve (Boot and Macey, 1999).

Krahas mekanizmave té mésipérm, té cilat adresojné problemet e agjencise,
auditimi i pavarur dhe standardet e kontabilitetit jané esenciale. Sé pari, pér té
identifikuar marrédhéniet potenciale mashtruese dhe kegpérdorime té ngjashme té

aseteve nga ana e menaxheréve té ndérmarrjes (Benston, 1982).  Informatat té cilat
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menaxhimi duhet t’ia ofrojé aksioneréve duhet té jené té rregulluara né ményré
rigoroze. Transaksionet, té cilat pérfshijné punén, mallra té ndérmjetme, kapital, dhe
teknologji duhet té rregullohen me kontrata té kompletuara, né té cilat detyrimet dhe
pérgjegjésité jané té pérshkruara né detaje, kushtet jané té specifikuara miré, dhe
sanksionet jané té pérshkruara né ményré té garté. Né fund, baza ligjore dhe rregullat
mbi falimentimin duhet té pércaktojné sesi njé ndérmarrje duhet té kontrollohet dhe té
menaxhohet. Kérkesat e cilés palé né ndérmarrje kané pérparési, dhe kur ose nése
ndérmarrja ballafagohet me véshtirési dhe né ményré té vecanté nése kérkohet mbrojtje
té gjykatave té falimentimit.

Studimet e fundit (té diskutuara mé lart) sugjerojné qé kufizimet aktuale
institucionale mbi sjelljen menaxheriale né modelin Kontinental (duke pérfshiré edhe
drejtorét joekzekutivé té zgjedhur, procesit té auditimit, kércénimin e marrjes nén
kontroll etj) shpesh jané té papérshtatshme pér té parandaluar pérdorimin e aseteve té
korporatés né ményrén e diktuar nga interesat e menaxheréve. Ata gé besojné se modeli
Anglo-Amerikan vuan nga abuzimi i pushtetit ekzekutiv argumentojné pér ndryshime
statutore né qeverisje. Njé model alternativ éshté modeli i paléve té interesuara
(stakeholders). Propozimi gendror i késaj qasjeje éshté se géllimi i ndérmarrjes duhet té
pércaktohet né ményré mé té gjeré se vetém mirégenia ose maksimizimi i fitimit pér
aksionerét.

Pavarésisht nga ndryshimet ndérmjet sistemeve té geverisjes sé korporatave té
diskutuara mé lart, Boot and Macey (1999) vérejmé se kéto sisteme jané konvergjente
krahas disa dimensioneve. Prandaj, pér shembull, né Europén Qendrore éshté rritur

presioni pér pérmirésimin e likuiditetit té tregjeve té aksioneve dhe té pronésisé sé
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aksioneve. Né té njéjtén kohé, né Shtetet e Bashkuara éshté vérejtur koncentrimi né
rritjen e pérfshirjes sé investitoréve institucionalé.

Duke e pérmbledhur, hierarkia e autoritetit dhe pérgjegjésisé né korporatat
moderne éshté ndértuar mbi marrédhéniet e agjencisé né mes té grupeve té interesit. Kjo
pércakton nése ndérmarrja éshté duke operuar né ményrén gé déshirojné aksionerét. Ky
éshté problemi i ndarjes dhe kontrollit té pronésisé. Studiues té ndryshém dakordohen se
njé ndarje e tillé mundéson qgé sjellja e kompanisé té ndryshojé nga objektivat e
pronaréve. Por, sjellja oportuniste e menaxheréve mund té reduktohet nga pérdorimi i
mekanizmave té geverisjes korporative. Mekanizmat alternativé jané zhvilluar ndér vite
duke reflektuar mjedisin ligjor dhe até institucional.

Ashtu si¢ edhe u pérmend né fillim té kétij seksioni, ekonomité né tranzicion
kané nevojé té kuptojné implikimet e geverisjes sé korporatave dhe té krijojné
mekanizmat e duhur té geverisjes sé korporatave duke filluar nga e para, ashtu si
reformojné sistemin e tyre ekonomik. Rishikimi i ¢éshtjeve, qé kané té béjné me
geverisjen e korporatave né tranzicion ,paragitet né seksionin vijues.

2.2.2 Qeverisja e korporatave né tranzicion

Edhe pse geverisja e korporatave fillimisht éshté analizuar nga studiues té
ndryshém pér sa i pérket kontekstit t&€ ekonomisé sé tregut, té krijuar dhe té maturuar, ka
luajtur njé rol té réndésishém né debatet mbi reformat mikroekonomike né ekonomité né
tranzicion. Kéto ekonomi shumé shpesh jané ballafaguar me pasojat e mekanizmave té
papérshtatshém té geverisjes sé korporatave si rezultat i shpérndarjes sé aksioneve
ndérmjet njé numri té gjeré té pronaréve, karakteristikave té menaxheréve dhe anétaréve
té bordit, pasivitetit té bordit qé ka ndikuar né efikasitetin e mekanizmave té
monitorimit (Johnson, 1996). Kéto problem kané gené mé themeloré né ekonomité né

tranzicion. Pér té kuptuar mé miré karakteristikat e problemeve té mekanizmave té
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geverisjes sé korporatave gjaté tranzicionit, ky seksion ofron njé pérmbledhje té
mekanizmave geverisés né ekonomité e centralizuara, dhe pér debatet mbi tipologjité e
pronaréve, lidhur ngushté me zgjedhjen e politikave té privatizimit dhe té stimujve té
menaxheréve. Sfida e reformés sé qeverisjes sé korporatave, né ekonomité né
tranzicion, éshté gé té gjenerojé njé mjedis né té cilin ¢do aksioner dhe menaxher té
inkurajohet pér njé performancé afatgjaté.

Né njé ekonomi té komanduar, shteti ushtron té drejtén e kontrollit mbi
ndérmarrjet kryesisht népérmjet planeve té specifikuara té prodhimeve dhe té inputeve
gé duhen pérdorur. Menaxherét né kéto ekonomi motivohen té ndjekin planet népérmjet
interesimit pér zhvillim té Kkarrierés dhe pér bonuset e paguara pér pérmbushjen dhe
tejkalimin e planit té prodhimit. Por ky sistem u pérball me probleme serioze té cilat
minuan efikasitetin e tij (Stiglitz, 1994). Megjithaté, né ekonomité né tranzicion,
mekanizmat e qeverisjes korporative jané té ndryshme nga ato té ekonomive té
centralizuara.

Ekonomité né tranzicion ndryshojné né ményré té konsiderueshme nga historité
e tyre, nga zhvillimi ekonomik dhe nga organizimi institucional, edhe pse ndajné disa
karakteristika té réndésishme. Kéto vende kané njé sektor té gjeré té ndérmarrjeve ku
pronar éshté shteti dhe njé sektor privat i cili pérballet me probleme té ndryshme té
geverisjes sé brendshme. Njé mekanizém efektiv i ndérmarrjeve shtetérore bazohet né
njé autonomi mé té madhe, por dhe né njé mbéshtetje mé té madhe mbi stimuj.
Megjithaté, ashtu si Brada (1996a) gé argumenton se Krijimi i njé mjedisi té
géndrueshém makroekonomik, kufizimet e ashpra buxhetore, konkurrenca vendase dhe
e huaj dhe pritjet pér privatizim ka té ngjaré té prekin sjelljen e menaxheréve, né kété

aspekt, ka evidenca qé strukturat geverisése joefikase shkaktohen nga prezenca e
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kufizimeve té buta buxhetore né disa prej kétyre vendeve dhe né vecanti né Rusi (shih
Berglof and VVon Thadden, 1999)

Sic diskutohet mé lart, shumé mekanizma, té cilat e zgjerojné rolin e pronaréve
né njé ekonomi tregu té maturuar, mungojné né ekonomité né tranzicion. Nuk éshté cudi
se pérse pronésia éshté e pérgendruar mé shumé né ndérmarrjet e vendeve té Europés
Qendrore dhe Lindore (Frydman dhe té tjeré, 1997). “Pronarét ¢ koncentruar”, té cilét
nuk mund té mbéshteteshin né institucione té tjera apo né marréveshje té dizajnuara pér
té monitoruar dhe disiplinuar performancén menaxheriale, kané pasur fuginé dhe stimujt
ta béjné kété veté. Prandaj, edhe pse ndarja e pronésisé dhe menaxhmenti ishin té
zakonshme, problemet e agjencis€ ka ta ngjaré t€ jené “rrémbyer” nga pérfshirja e
drejtpérdrejté e pronaréve né shumé vendime té réndésishme dhe né monitorim dité pas
dite.

Né fillim té procesit té tranzicionit ka pasur debate intensive mbi zgjedhjen e
modelit Europian Kontinental ose Anglo — Amerikan pér geverisjen korporative pér
ekonomité né tranzicion. Duke pasur parasysh gjendjen e sektorit bankar, shumé prej
tyre e kundérshtuan dhénien e sé drejtés kétyre bankave pér té pasur kontroll mbi
ndérmarrjet (Rostowski, 1995, dhe Dittus and Prowse, 1996). Né dritén e njé tregu
aksionesh té pazhvilluar né rajon, té tjerét dolén kundér duke mbéshtetur kontrollin e
tregut financiar likuid (Corbett and Mayer, 1991). Pér mé tepér, bankat, si agjenté
potencialé té qeverisjes sé korporatave, zakonisht shqetésohen pér kredidhénie
afatshkurtér sesa pér até afatgjaté (EBRD, 1998), dhe zhvillimi aktual i tregut financiar
né ekonomité né tranzicion devijon nga té dyja modelet.

Si u diskutua mé lart, menaxherét né ekonominé e tregut ballafagohen me njé

séré kufizimesh, si ato ekonomike (duke pérfshiré kapitalin dhe tregun e punés) dhe
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ligjore (duke pérfshiré rregullat e geverisé dhe ligjet mbi pérgjegjésiné e mirébesimit).
“Edhe pse monitorimi i aksioneréve éshté njé nga kufizimet e shumta né sjelljen
menaxheriale né ekonomité e avancuara, ka ta ngjaré gé kjo té jeté mé e réndésishme né
fazat e para té reformés né ekonomité e vendeve té Europés Lindore né até masé gé né
tregjet pér produkte, kapitali dhe puna menaxheriale jané ende té pazhvilluara dhe
prandaj nuk ushtrojné presion té forté konkurrues te menaxherét” (Gray and Hanson,
1993, fq.1).

Modeli i pérshtatshém varet nga disa faktoré specifiké té vendit si ai ekonomik,
politik, historik dhe kulturor. Nuk éshté e mundur t€ “importohet” i gjithé modeli né
kontekstin e Europés Qendrore dhe Lindore. Né kété rajon, me njé treg té pazhvilluar té
tregut té aksioneve, dalja ka pak gjasa té jeté njé opsion i frytshém edhe pér disa kohég,
prandaj monitorimi aktiv i aksioneréve ka gjasa té jeté njé nga format mé té
réndésishme pér geverisjen korporative. Pér mé tepér, tregjet né Europén Qendrore dhe
Lindore nuk jané né ekuilibér, prandaj dhe pérmirésimet e médha varen nga
ristrukturimi i suksesshém né shkallé té gjeré né nivel kompanie. Modelet alternative té
geverisjes korporative duhet té gjykohen jo vetém sesi ato ndikojné né vendimmarrjen e
pérditshme, por gjithashtu nga ményra sesi ndikojné né kapacitetin e ndérmarrjes pér
ndryshim dhe ristrukturim (Gray and Hanson, 1993; Gray, 1996).

Efektiviteti i mekanizmave té geverisjes korporative, né ményré té vecanté né
ekonomité né tranzicion, varet edhe sesi jané pronarét, dhe sa kéta pronaré mund té
monitorojné menaxherét. Pronaré té ndryshém mund té kené objektiva té ndryshme, qé
rezultojné nga stimuj té ndryshém, gé mund té kené pér té ushtruar té drejtat e kontrollit.
Teoria sugjeron se ekziston njé shuméllojshméri e pronaréve: institucionet financiare

mund té jené aksioneré pér llogari té tyre (si me kompanité e sigurimeve, me fondet
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pensionale, fondet e investimit dhe me bankat) ose si ndérmjetésues pér té tjeré;
aksionerét individualé mund té jené thjesht investitoré té jashtém té portfolios ose edhe
té brendshém (gofté menaxheré, anétaré té bordit a punonjés); dhe gjithashtu aksioner
mund té jeté edhe veté shteti. Pér mé tepér, tek ekonomité né tranzicion mund té
vérejmé edhe paragitjen graduale té ndérpronésisé ndérmjet ndérmarrjeve, fondeve dhe
bankave, me géllim té ushtrimit efektiv t€ kontrollit mbi ndérmarrjet (shih Aoki and
Kim, 1995; Gray, 1996; Earle dhe té tjer&,1996; Frydman dhe té tjeré, 1997; Frydman
dhe té tjeré, 1999; Hashi, 1998).

Zgjedhja e politikave té privatizimit né vendet e Eurpoés Qendrore dhe Lindore
ka rezultuar me modele té ndryshme té geverisjes. Lloje té ndryshme té strukturés sé
geverisjes sé korporatave, gé rezultojné nga metoda té ndryshme té privatizimit, ofrojné
kombinime té ndryshme té té drejtave té pronaréve dhe kreditoréve dhe té stimujve
menaxherialé dhe té autonomisé. Programet masive té privatizimit, pér shembull, cojné
né shpérndarje relative té pronésisé sé aksioneve, domethéné né njé model geverisés i
cili do té mbéshtetet kryesisht né kontrollin e tregut mé shumé sesa né kontrollin nga
pronari i cili zotéron shumicén e aksioneve né ndérmarrje (Frydman and Rapaczynski,
1992; Boycko, dhe té tjeré, 1993; World Bank, 1996).

Ka qené e diskutueshme céshtja e géndrueshmérisé sé strukturave té
shpérgendruara té pronésisé né kushtet e mungesés sé mbrojtjes ligjore. Investitorét, gé
mbajné minorancén e paketés sé aksioneve, a do t&¢ mund t’i mbanin ato pér njé kohé té
gjaté. Eksperienca ka evidentuar rezultatin e parashikueshém, né shumé raste ka gené
koncentrimi i pronésisé sé ndérmarrjeve té privatizuara né sa mé pak duar. Kjo tregon se
vetém njé kombinim i strategjisé sé privatizimit dhe njé kornizé ligjore e ploté dhe e

duhur, si dhe zhvillimi i tregut té kapitalit mund té kené mbéshtetur dhe mbajtur
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strukturén e shpérbéré té pronésisé. Pér mé shumé, duke gené se ndérmarrjet jané né
rritje e sipér dhe pronésia éshté akoma mé e shpérndaré, vérehen rritje té problemeve té
agjencisé dhe té kostove té monitorimit. Né kété drejtim, mirémbajtja e njé sistemi
eficent té geverisjes korporative, duke u larguar nga kontrolli gendror administrativ,
paraget njé céshtje gendrore né té gjithé Europén Qendrore dhe Lindore. Nxitja pér té
monitoruar mund té rritet duke i lidhur marrédhéniet e pronésisé me marrédhéniet e
tjera ekonomike p.sh., duke inkurajuar aksionerét gé té tregojné interes mé té larté ndaj
performancés sé ndérmarrjes. Réndésia e késaj lidhjeje varet pjesérisht edhe nga roli si
edhe nga géndrueshméria e sistemit ligjor formal né zbatimin e kontratave.

Né fakt, debati mbi mekanizmat e geverisjes korporative ka pasur njé ndikim té
madh né zgjedhjen e metodave té privatizimit dhe pasqyron mjedisin ligjor brenda té
cilit zhvillohet ristrukturimi i ndérmarrjeve. Né mungesé té funksionimit té njé kornize
ligjore dhe institucionale (duke pérfshiré edhe ligjet mbi korporatat) dhe pér pasojé
Iénia e kontrollit té korporatés né doré té punonjésve té saj, béri gé ndérmarrjet ta kené
té véshtiré rritjen e financave népérmjet financimit té jashtém. Diskutimet tona né
kapitujt e méhershém tregojné se pa financime té jashtme dhe me presionet nga
investitorét e jashtém nuk mund té keté ristrukturim té thellé dhe as investime
strategjike (shih Grosfeld and Roland 1995; Pohl dhe té tjeré, 1996; Estrin and Wright,
1999). Prandaj, nevoja pér ristrukturimin e ndérmarrjeve né ekonomité né tranzicion
nénvizon réndésiné e mekanizmave efektivé té geverisjes korporative.

Qeverisja e korporatave ndikon né sistemin e nxitjes dhe té sjelljes menaxheriale
e cila, nga ana tjetér, ka njé ndikim té forté né shpejtésiné e procesit té ristrukturimit. Né
fazén e tranzicionit ndérmarrjet fillojné té rregullojné sjelljen e tyre ndaj maksimizimit

té fitimit né pérgjigje té ndryshimit té kushteve té jashtme. Estrin and Hare (1992)
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theksojné se né fazén e paratranzicionit, menaxherét sillen si maksimizues té outputit, té
cilét jané subjekt i kufizimeve té furnizimit, ndonése kjo éshté njé ményré e
maksimizimit té bonuseve té tyre. Por gjaté fazés sé privatizimit menaxherét jané mé
shumé té interesuar né maksimizimin e profitit, né rritjen ekonomike dhe me efikasitet
teknik. Né mjedisin e ri ekonomik dhe me shfagjen e tregut menaxherial, menaxherét
kuptojné se me ané té ristrukturimit ata mund té tregojné aftésité e tyre dhe té
pérmirésojné pozitén e tyre né treg. Ristrukturimi i ndérmarrjeve reflekton né ményré té
drejtpérdrejté sjelljen e menaxheréve. Duke analizuar stimujt menaxherialé Aghion dhe
té tjeré (1994), tregojné se menaxherét e ndérmarrjeve, né periudhén paraprivatizimit
shumé shpesh ristrukturojné, vecojné dhe mbyllin pjesé té ndérmarrjes qé éshté nén
kontrollin e tyre. Menaxherét jané té prirur té ristrukturojné kur ata besojné se do té
kené njé pjesé gjaté ndarjes sé aksioneve té ndérmarrjes. Pasiguria lidhur me
perspektivat e privatizimit, e kombinuar me defektet né sistemin ligjor, inkurajon
menaxherét gé si masé mbrojtése té transformojné ndérmarrjet e tyre (shpérbéjné
ndérmarrjen né até ményré gé té keté véshtirési gjaté programit té privatizimit) ose edhe
duke shitur pjesé té cilat kané mbetur plotésisht né duar té menaxhmentit. Menaxherét
ishin té vetédijshém se mbajtja e status-quo do té conte drejt falimentimit té ndérmarrjes
pérpara procesit té privatizimit, ndérsa nga ana tjetér ata mund té jené aty aq gjaté sa té
pérfitojné nga rezultatet e ristrukturimit.

Po ta pérmbledhim, geverisja e miré e korporatave éshté themelore pér
funksionimin e shéndoshé té ¢do ekonomie tregu Q& bazohet né pronén private.
Zhvillimi i mekanizmave té pérshtatshém té geverisjes korporative né vendet e Europés
Qendrore dhe Lindore mund té ballafagohen me té njéjtat ¢éshtje né ekonomité e

Peréndimit. Né rastin e paré, hasim né njé mungesé térésore té parakushteve pér njé

42



infrastrukturé ligjore dhe institucione financiare, té cilat jané té papérshtatshme; njé
mjedis né té cilin menaxherét dhe punonjésit né detyré kané rrénjosur té drejtat e tyre.
Pér té hartuar strukturat e qeverisjes sé korporatave né ekonomité né tranzicion,
ekonomistéve u kérkohet té identifikojné kushtet specifike nén té cilat funksionon
kontrolli i korporatave, zbatueshméria e kétyre kushteve né ekonomité individuale né
tranzicion, dhe gasja sa mé eficente né arritjen e kétyre kushteve.

Studimet pér geverisjen e korporatave né ekonomité né tranzicion ofrojné njé
kornizé bazé pér ta analizuar kété dukuri. Kjo kornizé identifikon njé numér té fushave
né té cilat éshté fokusuar ky studim dhe nénvizon njé numér aspektesh pér trajtimin e
problemeve té geverisjes korporative né kéto ekonomi. Njé kornizé e miré e geverisjes
sé korporatave duhet té mbrojé aksionerét; té sigurojé trajtim té barabarté pér té gjithé
aksionerét, duke pérfshiré pakicat dhe aksionerét e huaj, té njohé té drejtat e té gjithé
aksioneréve ashtu si parashihet nga ligji, dhe té inkurajojé bashképunimin aktiv
ndérmjet korporatave dhe paléve té tjera té interesuara né krijimin e mirégenies, vende
pune, dhe stabilitet financiar t& ndérmarrjes; té sigurojé deklarim né kohé dhe té sakté té
té gjithé informacionit mbi ndérmarrjen, duke pérfshiré gjendjen e saj financiare,
performancén, pronésiné dhe qeverisjen; dhe té sigurojé udhézime strategjike pér
kompaniné, monitorim efektiv t¢ menaxheréve nga ana e bordi, si edhe llogaridhénie po
nga ana e bordit dhe aksioneréve.

Né mjedisin e Europés Qendrore dhe Lindore, ku tregjet (né vecanti tregu i
kapitalit dhe i punés) nuk jané té zhvilluara miré, duhen inkurajuar aksionerét aktivé gé
té monitorojné, ndérsa pér politikébérésit pérparési duhet té keté krijimi i kornizave
ligjore dhe institucionale. Dobésité né mekanizmat e geverisjes sé korporatave shpesh u

jané atribuar dobésive té ligjeve té ndérmarrjeve, gjé gé con drejt pérmirésimit té ligjeve
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statutore. Zhvillimi i kornizés gjithépérfshirése ligjore dhe institucionet efektive pér té
zbatuar ligjet jané pérkrah faktoréve g€ mund té pérmirésojné efikasitetin e
mekanizmave té geverisjes korporative.

Duke ditur relevancén e mekanizmave té qeverisjes Sé Kkorporatave pér
performancén e ndérmarrjes dhe stimulimin e menaxheréve pér té ristrukturuar, éshté e
nevojshme té béhet vilerésimi i efektivitetit té geverisjes korporative si¢ reflektohet né
veprimet e ristrukturimit t€ ndérmarrjeve té ndérmarra nga menaxherét né ekonomité né
tranzicion. Gjithashtu, éshté i nevojshém identifikimi i faktoréve gé ndikojné né kété
proces. Modelet ekonometrike, té cilat jané pérdorur pér té vlerésuar marrédhéniet

ndérmjet faktoréve té ndryshém, jané prezantuar dhe analizuar né seksionet vijuese.

2.3. Modelimi i ristrukturimit té ndérmarrjeve

Studimet empirike mbi ristrukturimin e ndérmarrjeve fokusohen né dy fusha
kryesore. Nga njéra ané disa autoré kané gené té fokusuar rreth gjetjes dhe specifikimit
té indikatoréve té procesit té ristrukturimit dhe nga ana tjerét studiuesit kané trajtuar
matjen e ndikimit té ristrukturimit né performancén e ndérmarrjes si dhe ndikimin e
faktoréve dhe politikave té ndryshme. Ky seksion merret me matjet e pérdoruar pér té
treguar pércaktuesit e ristrukturimit dhe ndikimin né performancén e firmés né
ekonomité né tranzicion. Gjithashtu, ¢éshtja kryesore rreth ndértimit té njé modeli (i cili
trajtohet né kété studim), pér té analizuar impaktin e ristrukturimit, do té diskutohet né
kapitujt né vijim.

Duke paré dhe analizuar literaturén, mund té vérejmé njé numér matjesh té
pérdorura pér té identifikuar llojin dhe shkallén e zgjerimit té ristrukturimit. Barberis

dhe té tjeré (1996), né studimin e tyre mbi privatizimin e dyganeve né Rusi, kané
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pérdorur njé numér matjesh té njé réndésie strategjike si: rinovimi i kapitalit, ndryshimi
i furnitoréve, rritja e oréve pér té géndruar hapur dyganet, shkurtime t€ menaxhmentit
dhe té punonjésve. Studiues té tjeré (shih Djankov and Pohl, 1997; Djankov, 1999a; etj)
kané pérdorur indikatoré si qarkullimi i menaxheréve, reduktimi i punés, gjetja e
tregjeve té reja, produkte té reja, shitje té aseteve dhe rinovime né nivel fabrikash me
géllim pérmirésimin e kushteve té punés. Njé masé alternative qé éshté zhvilluar nga
Estrin dhe té tjeré (1998a) dhe Estrin and Rosevear (1999), éshté “indeksi i
ristrukturimit” i logaritur si njé indeks multidimensional pér té vlerésuar shkallén e
ristrukturimit né fusha té ndryshme té operimit té ndérmarrjeve. Indeksi i ristrukturimit
matet duke bashkuar disa indekse té detajuara té sjelljes s€ menaxheréve gjaté procesit
té ristrukturimit né fusha té ndryshme si ristrukturimin e tregut té produkteve,
ndryshime né punésim, ndarjen dhe shitjen e aseteve, ndryshime né sistemin e pagave,
té kompensimit dhe investimeve.

Duke ndjekur diskutimin né seksionin 2.1, ristrukturimi rrit aftésiné e
ndérmarrjeve pér té pérmirésuar performancén e tyre. Né kété drejtim, njé numér i
réndésishém i c¢éshtjeve rreth marrédhénieve ndérmjet ristrukturimit dhe performancés
jané analizuar nga studiues té ndryshém si Earle and Estrin (1997), Claessens and
Djankov (1997), Djankov and Pohl (1997), Pohl dhe té tjeré (1997), Djankov (1999a
dhe b). Ata tregojné se ristrukturimi té con né pérmirésim té performancés sé
ndérmarrjes, e matur nga profitabiliteti dhe produktiviteti. Zakonisht, &shté vértetuar se
pérmirésimet do té reflektohen né rritjen e profitabilitetit, né pérmirésimin e efikasitetit,
dhe né rritjen e mundshme té outputit, ndérsa pérmirésimet afatgjata do té reflektohen
né indikatoré té tillé si shpenzime pér investime. Kéta studiues kané pérdorur masa

alternative té profitabilitetit si Tobin Q, duke krijuar profitabilitet dhe profite né
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kontabilitet né punén e tyre. Né té njéjté kohé niveli produktiv i punés dhe rritja e
faktorit té pérgjithshém té produktivitetit, gjithashtu éshté pérdorur si indikator i
pérmirésimit té produktivitetit. Megjithaté, pérvec rritjes sé faktoréve té pérgjithshém té
produktivitetit dhe Tobin Q, shumica e indikatoréve té performancés, té pérmendur mé
lart, jané matur dhe jané pérdorur pér analiza statistikore mé tepér sesa pér analiza
ekonometrike. Rishtazi, Estrin and Rosevear (1999) kané pérdorur indeksin e
ristrukturimit si indikator té performancés né punén e tyre ekonometrike.

Pérvec treguesve té ristrukturimit, njé céshtje tjetér ka té béjé me identifikimin e
pércaktuesve té ristrukturimit t€ ndérmarrjeve. Né kété drejtim, modeli ekonometrik i
ristrukturimit té ndérmarrjeve, i prezantuar nga Barberis dhe té tjeré (1996), éshté
zhvilluar edhe mé tej nga Claessens dhe té tjeré (1997) dhe Pohl dhe té tjeré (1997).
Autorét e fundit kané pérdorur funksionin e prodhimit t¢ Cobb — Douglas pér té
modeluar ristrukturimin e ndérmarrjeve té mesme dhe té médha pér té identifikuar
faktorét specifiké té ndérmarrjeve (duke pérfshiré madhésing, sektorin, formén e
pronésisé dhe kohézgjatjen e periudhés sé privatizimit) dhe politikat geveritare (si ajo e
disiplinés financiare), té cilat mé sé shumti i kané inkurajuar ndérmarrjet drejt
ristrukturimit. Studiues té tjeré (si Weiss and Nikitin, 1998, Claessens and Djankov,
1999a; Djankov, 1999b; Frydman dhe té tjeré 1999) kané pérdorur njé model té
ngjashém pér t’u fokusuar né marrédhéniet ndérmjet strukturés sé pronésisé,
ristrukturimit dhe performancés.

Ristrukturimi i ndérmarrjeve pritet té rrisé né ményré té dukshme eficencén duke
reduktuar kostot e punés, energjiné dhe materialet e prodhimit, pa rritur intensitetin e
shpenzimeve kapitale (Earle and Estrin, 1996; Claessens dhe té tjeré, 1997; Pohl dhe té

tjeré, 1997). Shumé studiues kané pérdorur funksionin e prodhimit pér té hulumtuar
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marrédhéniet dhe né vecanti pér té vlerésuar faktorin total té produktivitetit. Funksioni i
Cobb-Douglas-it ka gené forma mé e pérhapur dhe vazhdon té jeté e dobishme dhe e
duhura pér studime empirike pér shkak té karakteristikave té ndryshme dhe né vecanti
sepse éshté linear né formén logaritmike (Bridge, 1971). Funksioni i prodhimit paragitet
si i tillé:
Y., =AM, ‘LK " (2.1)
Ku Y, pérfagéson vlerén e outputit t& ndérmarrjes i né kohén t; A éshté

konstantja, njé parametér i efikasitetit; M, L dhe K jané respektivisht inputet materiale,

numri i oréve té punés dhe kapitali: dhe «, g dhe y jané pjesét pérkatése pozitive.
Eksponenti i ¢do variable té inputit tregon pjesén relative té atij inputi né produktin
total. Duke e paré nga njé kéndvéshtrim tjetér, eksponenti i ¢do variable inputi éshté
elasticiteti i pjesshém i outputit né lidhje me até input. Pér mé tepér (a + S+ y) éshté
njé masé e ekonomiseé sé shkallés, ku a + S+ y =1.

Pérdorimi i funksionit agregat té prodhimit ka gené i diskutueshém né studimet
empirike ekonomike. Hildebrand and Liu (1965) dhe Walter (1968) duke argumentuar
se me ndérshtete (né Shtetet e Bashkuara), té dhénat cross-section pér industrité,
koeficientét Cobb-Douglas jané té paréndésishém pasi cross-section e industrive nuk
hedh drité né ekonomité e shkallés kur té njéjtét jané vlerésuar né funksionin agregat té
prodhimit. Gjithashtu, rezultatet e serive kohore japin té dhéna jobindése mbi
ekonominé e shkallés, g& mé shumé varen nga periudha kohore e analizés. Pavarésisht
nga sa meé sipér, Basu and Fernald (1995) duke supozuar kthime jo té vazhdueshme dhe
konkurrencén joperfekte né outpute dhe tregjet e faktoréve, argumentojné se rritja e
faktoréve té pérgjithshém té produktivitetit éshté njé masé domethénése e sasisé

ekonomike, edhe pse nuk mund té jepet njé interpretim mbi funksionin e prodhimit.
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Bazuar né metodologjiné e zhvilluar nga Basu and Fernald (1995), Claessens dhe té
tjeré (1997), Weiss and Nikitin (1998) dhe shumé autoré té tjeré kané pérdorur
funksionin e prodhimit Cobb-Douglas pér té vlerésuar rritjen e faktorit total (té
pérgjithshém) té produktivitetit, kryesisht duke pérdorur panel data (pra, matrica té
kombinuara variablash). Duke pranuar t€ metat e funksioneve té prodhimit té Cobb-
Douglas, Claessens dhe té tjeré (1997) dhe Pohl dhe té tjeré (1997), nuk imponojné
kthimet e detyrueshme né kufizimet e shkallés né funksionin e prodhimit, domethéné
nuk e kufizojné shumén e pjeséve. Ata, gjithashtu, nuk i géndrojné supozimit pér
konkurrencé perfekte. Ashtu si nénvizojné ata, kéto dy supozime standarde jané té njé
réndésie té vecanté pér ekonomité né tranzicion. Pér shkak té implementimit té
standardeve té reja té kontabilitetit nuk éshté e thjeshté té sigurohen pjesét e
shpenzimeve né faktoré té ndryshém, shuma e té cilave té jeté 1. Né lidhje me
supozimin tjetér, ekonomité né tranzicion jané larg nga té genit né konkurrencé perfekte
pasi shumé ndérmarrje vazhdojné té gézojné pushtet té forté, té trashéguar nga periudha
e méhershme. Gjithashtu, tregu informal né kéto vende ka pasur efekt pér té
shtrembéruar konkurrencén e tregut.

Matja e variablave té funksionit té prodhimit paraget njé shuméllojshméri té
véshtirésive. Pér matjen e kostos sé punés ményra me e miré éshté matja e numrit té
oréve té punés sé pérdorur né procesin e prodhimit. Kjo supozon se punonjésit jané
homogjené. Megjithaté, me kalimin e kohés, ose né mes té firmave té ndryshme, kjo
variabél nuk mund té jeté homogjene. Edhe brenda ndérmarrjeve ka lloje té& ndryshme té
punés dhe lind pyetja si t’i agregojmé kéto volume pune. Walters (1968) sugjeron se
ponderimi me produktet margjinale me bazé vjetore (e pérfagésuar nga pagat) éshté

metoda mé e pérshtatshme, por shumica e studimeve empirike pérdorin njé shumé té
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paponderuar. Claessens dhe té tjeré (1997) dhe Pohl dhe té tjeré (1997), nuk e injorojné
kété problem té vecanté. Ata pérdorén si ponderues pjesén respektive té shpenzimeve
ndaj shpenzimeve totale pér secilén ndérmarrje gjaté periudhés pér té cilén éshté marré
kampioni (né té njéjtén ményré, jané pérdorur pjesét respektive té shpenzimeve té
inputeve té materialeve, té kapitalit dhe energjisé, si ponderues pér zérat respektivé té
shpenzimeve).

Né lidhje me varibalin e kapitalit, problemet e matjes jané edhe mé té médha. Kjo
matje varet ndjeshém nga metodat e kontabilitetit t€ pérdorur pér asetet me vleré fikse
dhe pér zhvlerésimin e tyre. Pérdorimi i tij né vecanti éshté problematik né ekonomité
né tranzicion té cilat kané kaluar periudha inflacioniste. Gjithashtu, né kéto ekonomi
vlerat e mbetura té aseteve fikse jané shumé té pasakta pér shkak se jané prekur nga
¢cmimet e shtrembéruara historike té trashéguara nga sistemi i méparshém. Nga ana
tjetér, pérjashtimi i kapitalit si faktor i prodhimit do té ¢ojé né vlerésime té njéanshme té
produktivitetit. Pér kéto arsye, bazuar né metodologjiné e zhvilluar nga Burnside dhe té
tjeré (1995), Claessens dhe té tjeré (1997) dhe Pohl dhe té tjeré (1997), pérdorén
konsumin e energjisé si njé pérafrim pér pérdorim té kapitalit, duke supozuar se
konsumi i elektricitetit pér makineri éshté proporcional me kohén e punés sé kétyre
makinerive. Pavarésisht avantazheve nga piképamja empirike ky pérafrim ka disa
mangeési, té cilat lidhen me shpenzimet e pérgjithshme té kapitalit. Njé tjetér
dizavantazh éshté se ky pérafrim vendos kufizime né elasticitetin e pérdorimit té pjeséve
respektive té elektricitetit dhe kapitalit, i cili éshté i barabarté me 1.

Funksioni i prodhimit Cobb-Douglas pérdoret pér té vlerésuar rritjen e faktorit té

pérgjithshém té produktivitetit (TFP) si njé matés i performancés. Rritja e kétij treguesi
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pérfagéson té dyja lévizjet drejt kombinimit me efikasitet t&é mjeteve té prodhimit me
teknologjiné aktuale dhe pérmirésime té teknologjisé me kalimin e kohés.
Ekuacioni né vijim pérdoret pér té vlerésuar rritjen e pérgjithshme té faktoréve té
prodhimit:

Yo =T L My K ] 2.2)

Ku, si shtesé e ekuacionit 2.1, s, ,s,, dhe s, jané shpenzimet pér puné, pér
material dhe inputet kapitale t€ pérfshira né shpenzimet totale té ndérmarrjes i;y,
paraget parametrin e kthimit té shkallés; dhe T éshté funksioni i faktorit té pérgjithshém
té produktivitetit.

Ndryshimet te faktorét e pérgjithshém té produktivitetit (FPP) llogariten duke
pérdorur njé proceduré né dy hapa. Vlerésimi nga ekuacioni 2.2 log-diferenca e totalit té

té ardhurave té shitjes Y¢; , inputet materiale M;; numri i oréve té punés L.; dhe kapitali

Kti, do té ¢ojné né formén e méposhtme:

Ayi,t =ait+a;; (ﬂLAIi,t +IBM Ami,t +ﬂKAki,t)+givt (2-3)
Ku Ay;, =(InY;, —InY; ,)éshté log-diferenca e té ardhurave totale, Al, éshté log-
diferenca e numrit té oréve té punés, Am,, éshté log-diferenca e inputeve té materialit,

Ak. . éshté log-diferenca e energjisé sé pérdorur (i pérdorur si tregues i pérafért pér

it
kapitalin). Mé voné né vitet 1998 autorét agreguan faktorét e prodhimit né bazé té
sektorit.

Duke vlerésuar ekuacionin 2.3, Faktori Total i Produktivitetit éshté llogaritur si

shuma e mbetjeve té (&,,) dhe koeficient (a;) té cilat jané vlerésuar bazuar né efektin

pér secilén ndérmarrje (efektet fikse t€ modelit).
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AN AN

At =ai+eiy (2.4)

Ky éshté indikatori i rritjes sé produktivitetit pér ndérmarrjen i né t vite dhe
pérdoret si indikator i performancés sé ndérmarrjes. Me qéllim identifikimin e
pércaktuesve té shkallés sé ristrukturimit, variabla té ndryshme eksploratore si faktorét
specifiké té ndérmarrjes, kohézgjatja e procesit té privatizimit, forma e pronésisg,
disiplina financiare, mbajtja e detyrimeve debitore dhe pronésia e bankés jané vendosur
né analizén ekonometrike. Vlerésimi i faktoréve té pérgjithshém té produktivitetit pér
vitin e paré mund té pérdoret si njé autorizim pér té vlerésuar efektet e kushteve
fillestare té& ndérmarrjeve gé jané pérshiré né kampionin e matjes sé ristrukturimit.

Modelet e mésipérme ekonometrike jané pérdorur pér té vlerésuar efektet e
variablave té ndryshme né performancén e ndérmarrjes. Natyrisht, aty ku procesi i
vlerésimit té kétyre faktoréve dhe ndikimi i tij né ristrukturimin e ndérmarrjeve éshté
mundésuar nga pérdorimi i teknikave ekonometrike. Diskutimi i méhershém ilustron se
nuk ekziston konsensus né njé indikator té vetém té performancés. Ashtu si  tregojné
Bevan dhe té tjeré (1999), analiza e indikatoréve té performancés gjaté tranzicionit
zakonisht kritikohet pér aplikim té indikatoréve, té cilét do té duhej té pérdoreshin né
ekonomité me tregje té maturuara.

Megjithaté, pérve¢ problemeve té matjes sé variablave né funksionin e
prodhimit, té diskutuara mé lart, studiues té ndryshém né ekonomi té zhvilluara dhe né
ato né tranzicion kané nénvizuar probleme té shogéruara me matje té performancés né
studime té aplikuara. Bevan dhe té tjeré (1999), duke iu referuar Megginson dhe té tjeré
(1994) dhe Boardman and Vining (1989), tregojné disa nga problemet gé jané shfaqur

né studimet mbi ekonomité e zhvilluara. Prandaj, matja e vlerés sé mbetur té kapitalit
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mund té jeté e pasakté pér shkak té rregullimeve népér vite té kontabilitetit té cilat nuk
marrin né konsideraté ndikimin e inflacionit dhe ndryshimet pérkatése té€ ¢cmimeve.

Véshtirési té tilla jané edhe mé té theksuara né ekonomité né tranzicion (shih
Carlin dhe té tjeré, 1994; Frydman dhe té tjeré, 1997; Earle and Estrin, 1997; Frydman
dhe té tjeré, 1999). Prandaj, Tobin Q, i cili bazohet né vlerén e aseteve té ndérmarrjes,
gé éshté shumé problematike né ekonomité né tranzicion kur tregu i kapitalit nuk
ekziston apo kur nuk funksionon si duhet. Gjithashtu, fitimi éshté njé masé jo e
besueshme né performancén afatshkurtér sepse sistemi i kontabilitetit ndryshon né faza
té ndryshme té tranzicionit, késhtu dhe fitimi kegraportohet pér géllime tatimore.

Né lidhje me pérdorimin e nivelit t€ produktivitetit t€ punés si njé masé e
ristrukturimit, mund té jeté corientues pasi né fazat e hershme té tranzicionit,
pérmirésimi i konsiderueshém né nivelin e produktivitetit té punés mund té shogérohet
me rénie té konsiderueshme té prodhimit. Gjithashtu, besueshméria e té dhénave mbi
forcén e punés mund té jeté e diskutueshme, pasi ndérmarrjet mund té béjné pérpjekje
pér té ulur shpenzimet e kontributeve shogérore duke dhéné njé numér té pasakté té
punonjésve. Pér mé tepér, ky informacion i shtrembéruar reflektohet né nivelin e
kostos sé punés sé raportuar. Duke gené se niveli i produktivitetit té punés varet si nga
reduktimi i punonjésve (si “mbrojtje”’) edhe né rritjen e shitjeve (si ristrukturim “aktiv”),
duhet té identifikohen faktorét té cilét kané shkaktuar pérmirésimin e tij.

Duke u ndikuar nga ndryshimet sistematike gjaté tranzicionit, interpretimi dhe
identifikimi i performancés sé ndérmarrjeve shpesh pengohet nga probleme té
endogjenitetit dhe zgjedhjes sé njéanshme té mostrés. Endogjeniteti tipik ndodh né
analizén e efekteve té privatizimit né performancén e ndérmarrjeve se si¢ dihet firma e

cila ka performancé mé té miré éshté shpesh ajo gé privatizohet e para (Claessens and
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Djankov, 1998; Frydman dhe té tjeré, 1999). Zgjedhja e njéanshme mund té korrigjohet
duke u fokusuar né ndryshimet né nivel t¢ matésve mé shumé sesa né nivelin e tyre
absolut (IMF 2000b). Gjithashtu, ndérmarrjet té cilat jané té zgjedhura pér ristrukturim
dhe privatizim nuk zgjidhen né ményré rastésore, dhe studiuesit duhet té ofrojné
informata mbi mostrén e zgjedhur dhe mbi metodén e pérdorur.

Pér ta pérmbledhur mund té themi se shumé studiues kané pérdorur modele
ekonometrike pér té vlerésuar ndikimin e ristrukturimit né performancén e ndérmarrjes
duke matur profitabilitetin dhe produktivitetin. Duke marré né konsideraté problemet e
shumta té matjeve, shumé nga studiuesit kané pérdorur rritjen e faktorit té pérgjithshém
té prodhimit, e vlerésuar nga funksioni i prodhimit Cobb-Douglas, si indikator i
performancés né analizat e tyre ekonometrike. Pér té tejkaluar problemet, té cilat lidhen
me saktésiné e variablave té pérdorura pér té matur indikatorét e profitabilitetit dhe
produktivitetit, autoré té tjeré, né studimet e tyre, kané pérdorur indikatoré alternativé té
quajtur “indeksi 1 ristrukturimit”. N& punén toné empirike do t€ pérpigemi té
kombinojmé modelet e matjes dhe do té pérdorim analizén ekonometrike.

Duke gené se diskutuam mbi ¢éshtjet se si studiues t&€ méparshém kané zhvilluar
dhe pérdorur modele pér té vlerésuar ndikimin e pércaktuesve té ristrukturimit, tani ne,
né seksionin e radhés, mund té vazhdojmé me analizén e gjetjeve té tyre né

ristrukturimin e ndérmarrjeve né tranzicion.

2.4. Evidencat empirike mbi ristrukturimin
Analiza joné e aspekteve kryesore té procesit té ristrukturimit dhe geverisjes
korporative u pasua me trajtimin e ¢éshtjes sé studiuesve té méparshme si ata kané

modeluar dhe matur ristrukturimin né tranzicion. Né kété pjesé kemi parasysh gjetjet
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kryesore dhe pérfundimet e hulumtimeve té méparshme mbi ristrukturimin e
ndérmarrjeve né ekonomité né tranzicion. Me géllim shqyrtimin e faktoréve gé ndikojné
né shkallén e ristrukturimit, ky seksion shgyrton céshtjet gé kané té béjné me shkallén e
ristrukturimit para privatizimit dhe pas privatizimit; me efektin e garkullimit té
menaxhimit; me gasjet alternative geverisése pér té ristrukturuar ndérmarrjet shtetérore;
dhe me efektin e formés sé pronésisé sé qeverisjes korporative, ristrukturimit dhe
performancén e firmave. Kéto céshtje hulumtohen pérmes njé rishikimi té literaturés
mbi kété temé, njé pérmbledhje e sé cilés éshté paragitur si Shtojca 1 (a) “Pérmbledhje e
studime mbi faktorét e ristrukturimit t€ ndérmarrjeve né tranzicion”.

Njé nga ¢éshtjet e ngritura nga studiues té méparshém mbi ristrukturimin ishte
nése éshté apo jo i nevojshém ristrukturimi para privatizimit. Pinto dhe té tjeré (1993),
nga hulumtimi i 75 ndérmarrjeve shtetérore gjaté viteve 1989-1992, treguan se
privatizimi nuk éshté parakusht pér ristrukturim. Ndérmarrjet shtetérore né té vérteté
ishin té angazhuara né disa ristrukturime né rrethana té reja té gmimeve dhe liberalizimit
té tregut, me kufizime té forta buxhetore dhe rritje t€ konkurrencés. Ndérmarrjet
shtetérore reaguan duke ndérmarré disa veprime t€ “ristrukturimit mbrojtés” té
diskutuara mé herét. Késhtu, shumé ndérmarrje shtetérore ndérmorén reforma né fillim
té tranzicionit, kur ende nuk ishin privatizuar. Duke diskutuar kété c¢éshtje Blanchard
and Shleifer' dolén né pérfundimin se shkalla e reagimit varet nga veté pritshméria e
zhvillimit té privatizimit. Né ményré té garté puna e Pintos dhe e té tjeréve (mjaft unike
né kohén kur u shfaq) duhet té shihet si mbéshtetése e piképamjes sepse njé numér i
caktuar i ristrukturimit mbrojtés shfaqget si pérgjigje ndaj kufizimeve té buxhetit dhe

mjedisit konkurrues. Asnjé studim tjetér nuk ka argumentuar se njé ristrukturim serioz

! Diskutim i publikuar te Pinto et al. (1993).
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dhe i thell&, né shkallé té gjeré, mund té ndérmerret nga ndérmarrjet shtetérore. Né kété
drejtim Estrin and Richet (1993), népérmjet analizés sé tyre té tri rasteve té studimit té
ndérmarrjeve polake (nga industria e hekurit dhe celikut, industria e prodhimeve té
bardha dhe industria elektronike) ndérmjet viteve 1989 dhe 1992, argumentojné se
mungesa e té drejtave pronésore né periudhén e analizés ka penguar zhvillimin afatgjaté
né kéto ndérmarrje.

Carlin dhe té tjeré (1994), u pérpogén té klasifikojné dhe té pérmbledhin
evidenca nga njé numér i madh i sondazheve dhe rasteve té studimit mbi ristrukturimin
né Poloni, Hungari, Sllovaki, Rusi dhe Republikén Ceke, vende té cilat ishin ndér té
parat qé u pérfshiné né proceset e transformimit t& madh ekonomik, pas atij politik.
Gjetjet e tyre ishin se menaxherét Kkishin stimuj té dobét pér ristrukturimin e
ndérmarrjeve té tyre, gjé gé lidhej me mungesén e tregut té€ punés menaxherial. Né disa
raste gjetjet e tyre tregojné njé evidencé té garté t€ menaxheréve gé, pengoheshin nga
punonjésit, té aplikonin strategji té thellé té ristrukturimit dhe kishin mungesé té gasjeve
né financa pér investime si né kapitalin fizik, ashtu edhe né aftésité e zhvillimit té
marketingut. Carlin dhe té tjeré (1994) ofruan déshmi té limituara mbi ristrukturimin
pas privatizimit, duke sugjeruar gé ristrukturimi do té rritet mbas privatizimit pasi
privatizimi né ményré té qarté transformon stimujt dhe menaxherét pérballen me
problemet e pronésisé. Ristrukturimi pengohet pér shkak té mungesés sé stimujve
menaxherialé dhe mungesés sé perspektivés dhe kjo si rezultat i nivelit té ulét té
géndrueshmérisé. Shumica e ndérmarrjeve zhvillojné strategji afatshkurtra, ndérsa
strategjia afatgjaté e ndérmarrjeve é&shté e lidhur ngushté me privatizimin. Pérséri, kéto

studime sigurojné mbéshtetje té métejshme pér nocionin “ristrukturim mbrojtés”. Nga
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ky studim del qarté se mungesa e financave pér ristrukturim dhe ekspertiza
menaxheriale si dhe rregullimet afatgjata do té jené shumé té véshtira pér t’u arritur.

Njé qasje tjetér e studimit té pércaktuesve pér ristrukturim dhe indikatorét e tij
éshté zhvilluar nga Barberis dhe té tjeré (1995), té cilét kané pérdorur njé hulumtim mbi
452 dygane né Rusi, hulumtim i béré ndérmjet viteve 1992 dhe 1993, pér té vlerésuar
faktorét gé ndikojné né ristrukturim. Ata argumentuan se suksesi i tranzicionit
mbéshtetet né ményré kritike nga qarkullimi i shpejté i kapitalit njerézor (né ményré té
vecanté atij menaxherial) krahasuar me mbikéqyrjen e aksioneréve ndaj menaxheréve
ekzistues. Réndésia e zévendésimit té menaxhmentit pér ristrukturim té suksesshém
éshté mbéshtetur nga Dyck (1997) dhe Gurkov (1998). Gurkov (1998) duke pérdorur 20
raste studimi té ndérmarrjeve ruse gjaté periudhés 1994-1996, tregoi shtrirjen e
ristrukturimit. Provat treguan se rritja e autoritetit dhe e pushtetit vendimmarrés té
menaxherit rezulton né ndryshime organizative, ndérsa pér sa i pérket ndryshimeve
strategjike ka pasur vetém ndryshime té vogla né prodhim dhe né aktivitetet e
marketingut. Kéto gjetje mbéshteten mé voné nga Claessens and Djankov (1999b) té
cilét studiuan efektet e garkullimit t& menaxhmentit ndaj ndryshimeve né performancén
e ndérmarrjeve duke pérdorur té dhénat cross-section té 705 ndérmarrjeve ceke gjaté
viteve 1993-1997. Ata tregojné se emérimi i drejtuesve té rinj éshté i lidhur me
pérmirésimet né marzhet e fitimit dhe té produktivitetit té punés, vecanérisht nése ata
menaxheré jané pérzgjedhur nga pronarét privaté.

Njé tjetér studim empirik mbi ristrukturimin éshté zhvilluar nga Claessens dhe té
tjeré (1997), dhe Pohl dhe té tjeré (1997), té cilét i konsiderojné faktorét specifiké té
ndérmarrjeve dhe politikat geverisése si pércaktues té ristrukturimit. Kéto studime

bazohen né njé databazé té 6228 ndérmarrjeve shtetérore dhe private né Bullgari, né
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Republikén Ceke, né Hungari, né Poloni, né Rumani, né Sllovaki dhe né Slloveni gjaté
viteve 1992-1995. Studimet adresojné ¢éshtje si politikat mund té shpjegojné dallimet
né performancén e ndérmarrjeve. Duke pérdorur nivelin e té dhénave pér firmat mbi
performancén financiare dhe até operative, Claessens dhe té tjeré (1997) treguan se
ndérmarrjet né Republikén Ceke, né Hungari, né Poloni dhe né Sllovaki kishin rritje mé
té larté té faktoréve té pérgjithshém té prodhimit, sesa ndérmarrjet né Bullgari dhe né
Rumani gé kishin mé té ulétén, ndérsa Sllovenia géndronte né mes. Mésimet nga
eksperiencat e suksesshme té vendeve té Europés Qendrore dhe Lindore jané se
privatizimi i shpejté dhe forca e disiplinés financiare mund té kthehen né ristrukturim
profitabil. Sipas evidencave té ofruara nga kéta autoré, ristrukturimi duket se éshté
gjithashtu i ndikuar nga faktoré té tjeré, si p.sh. kushtet fillestare (ndérmarrje me nivel
fillestar té produktivitetit té ulét tregojné rritje mé té larté té produktivitet se ndérmarrjet
e tjera), sektori (firmat né sektorét e duhanit, t& mobilieve dhe té letrés pérmirésohen mé
shpejt sesa firmat né sektora té tjers).? Njé gjetje domethénése ka t& béjé me réndésiné e
pronésisé: ndérmarrjet e privatizuara performojné mé miré sesa ndérmarrjet shtetérore.
Né disa raste ristrukturimi nuk mund té dallohet nga studimet empirike pér
shkak té problemeve té matjes sé produktivitetit. Ajo gé shquhet né mes té kétyre
problemeve éshté roli i sektorit informal. Pér aq kohé sa ndérmarrjet pérdorin edhe
tregun formal dhe até informal, rritja e produktivitetit nuk éshté plotésisht e matshme
sepse pérmirésimet né produktivitet, té fituara né tregjet informate, nuk mund té maten.
Linz and Krueger (1998), duke pérdorur njé panel té dhénash prej mé shumé se 2000
ndérmarrje civile (jo ushtarake) prodhuese né pesé rajone té Rusisé, studiuan

pérmirésimin e produktivitetit t¢ punés né kéto ndérmarrje ndérmjet viteve 1992-1995.

2 Argumenti kryesor konsiston te fakti se industria e lehté kérkon relativisht mé pak investime.
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Ata treguan se shumé ndérmarrje ruse Kkishin aplikuar ristrukturim proaktiv té
operacioneve té tyre, duke pérdorur tregun formal dhe metodat e transaksioneve bazuar
né kontrata, dhe gjithashtu né mekanizma informalé ose ekstra-kontraktualé.

Duke pasur parasysh se shumica e ndérmarrjeve né ekonomité né tranzicion
pritet té nisin ristrukturimin me iniciativén e pronaréve ose té menaxheréve té rinj,
geverité kané interes té vecanté pér pérfshirje né ristrukturimin e njé grupi ndérmarrjesh
gé konsiderohet se kané réndési strategjike. Qeveri té ndryshme (Shqipéria, Armenia,
Bullgaria, Kazakistani, Republika e Kirgistanit, Magedonia dhe Rumania) kané
implementuar “programe konservimi/izoluese” pér humbje t€ ndérmarrjeve t&€ médha
shtetérore. Programet e konservimit kombinojné karakteristikat e riorganizimit né
falimentim, ashtu si jané zhvilluar né vendet e industrializuara, me ndérprerje té
pagesave pér punonjésit dhe asistencé né vendosjen né puné. Djankov (1999c) siguron
evidenca né lidhje me programin e izolimit né Rumani duke pérdorur informacione té
kontabilitetit pér 2,218 ndérmarrje té mesme dhe té médha né vitet 1992-1996. Gjetjet e
autorit jané se programi mund té keté vonuar ristrukturimin nga mosimponimi i
kufizime té forta buxhetore, pér ndérmarrjet qé krijojné humbje, dhe nga mosdetyrimi
pér zévendésimin e menaxhmentit.

Njé numér i konsiderueshém i studimeve té fundit (si Earle dhe té tjeré, 1996;
Gray, 1996; Frydman dhe té tjeré, 1997; Earle and Estrin, 1997; Weiss and Nikitin,
1998; Djankov, 1999b; etj) nxjerrin né pah gé pas privatizimit, ndryshimet né geverisjen
e korporatave jané njé kusht themelor pér ristrukturimin e ndérmarrjeve né ekonomité
né tranzicion. Céshtjet e performancés sé ndérmarrjeve dhe geverisjes korporative jané
té lidhura me metodén e pérdorur té privatizimit. Ka shumé diskutime nése metoda té

ndryshme té privatizimit sjellin shkallé t& ndryshme té ristrukturimit dhe performancés.
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Njé studim i detajuar, i njé rasti studimi nga studiues té tjeré (Carlin dhe té tjeré, 1994),
tregon se ndérmarrjet e privatizuara né pronési té investitoréve té huaj performojné mé
miré dhe ka njé diferencé té vogél ndérmjet pronésisé nga punonjésit (menaxheré dhe
punétoré) dhe ndérmarrjeve me pronési nga jashté ndérmarrjes. Frydman dhe té tjeré
(1997 dhe 1999), analizuan implikimet e performancés té 500 ndérmarrjeve té
privatizuara né Republikén Ceke, né Hungari dhe né Poloni gjaté viteve 1990 dhe mesit
té vitit 1994 dhe gjetjet e tyre jané se ndérmarrjet me pronési nga jashté ndérmarrjes
performojné mé miré se ndérmarrjet me pronési té brendshme né shumicén prej matjeve
té performancé. Megjithaté, ka mjaft ndryshime ndérmjet ndérmarrjeve né pronési té
punonjésve dhe ndérmarrjeve né pronési té menaxheréve, prandaj praktika e zakonshme
e vendosjes nén njé ombrellé e té gjithé pronaréve nga brenda ndérmarrjes éshté e
pajustifikueshme. Pérvec késaj, né mes té pronaréve nga jashté ndérmarrjes, ata gjetén
evidenca se fondet e privatizimit ndikojné né ringjalljen e kompanive té privatizuara.
Megjithaté, rezultatet e Frydman dhe té tjeré (1997 dhe 1999) duhet té trajtohen me
kujdes pasi periudha e operimit nén pronésiné private pér vendet né fjalé ishte shumé e
shkurtér pér té garantuar kéto pérfundime pérfundimtare.

Earle dhe té tjeré (1996) né hulumtimin e tyre , té realizuar gjaté viteve 1993-
1994, konstatuan strukturat e reja té pronésisé, modelet e kontrollit dhe té sjelljes sé
ndérmarrjeve né 439 kompanité e privatizuara ruse. Ata vézhguan se diferenca ndérmjet
ndérmarrjeve shtetérore dhe atyre té privatizuara, pavarésisht nga forma e pronésisé,
nuk jané shumé té médha. Pérséri, si né studimin paraprak, arsyeja mund té jeté se
studimi éshté kryer shpejt mbas kompletimit té privatizimit masiv dhe pérpara
ndryshimeve té médha té sjelljes, diferencat mund té rezultojné nga struktura e re e

pronésisé.
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Djankov (1999a) studioi efektet e modeleve té ndryshme té privatizimit te
punonjésit gjaté procesit té ristrukturimit né 92 ndérmarrje té privatizuara né Gjeorgji (i
cili paraqiti privatizimin me koncesion te menaxherét si njé metodé kryesore té
privatizimit) dhe né 149 ndérmarrje né Moldavi (privatizimi u bé népérmjet fondeve té
investimit) gjaté viteve 1995-1997. Djakov doli né pérfundimin se ristrukturimi né
Gjeorgji dhe né Moldavi éshté mé i shpejté né ndérmarrjet e blera nga menaxherét né
krahasim me ndérmarrjet e blera me ankand ku kontrolli (i drejtpérdrejté ose i térthorté)
mbetet te menaxherét.

Studimet mé té fundit empirike, duke pérdorur té dhéna pér njé kohé mé té gjaté,
i japin réndési edhe mé té madhe asaj se perfomanca e ndérmarrjeve éshté e lidhur
ngushté me strukturén pronésore. Estrin dhe té tjeré (1998a), né hulumtimin e béré né
150 ndérmarrje né vitet 1991-1997 adresuan pyetje gé Kishin té bénin me pronésiné e
korporatés, performancén dhe ristrukturimin. Ata treguan se pronarét e jashtém kané
ristrukturuar mé shpejt dhe mé miré sesa pronarét e brendshém, né vecanti né lidhje me
shpenzimet sociale dhe punésimin. Kéto gjetje mbéshtesin argumentin gé menaxherét
né ndérmarrjet me pronaré té brendshém nuk e kané té lehté t& marrin vendime pér sa i
pérket céshtjeve té punonjésve, té tilla si pushime nga puna ose pér ndryshim té pagave.
Claessens and Djankov (1999a) analizuan vlerésimin e tregut dhe profitabilitetin pér
706 ndérmarrje ceke dhe shkalla e pérgendrimit té pronésisé éshté e korreluar
pozitivisht me profitabilitet mé té larté dhe me rritje té produktivitetit té punés.

Djankov (1999b) studioi marrédhéniet ndérmjet strukturés sé pronésisé dhe
ristrukturimit té ndérmarrjeve pér 960 ndérmarrje prodhuese té privatizuara né gjashté
Shtete té Reja té pavarura (SHRP), (Gjeorgjia, Kazakistani, Republika e Kirgistanit,

Moldavia, Rusia dhe Ukraina) gjaté viteve 1995-1997. Pér té dalluar efektet e pronésisé
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né nivele té ndryshme, né studimin e tij empirik ai pérdori dy ményra té cilat prodhuan
efekte kontradiktore. Analiza lineare tregon ndikim jodomethénés té pronésisé né
ristrukturim. Megjithaté, duke pérdorur analizén jolineare, autori tregon se pronésia e
huaj éshté pozitivisht e lidhur me ristrukturimin e ndérmarrjeve né nivele té larta té
pronésisé (rreth 30 pér gind e aksioneve).

Gjithashtu, Filatotchev dhe té tjeré (1999), sigurojné evidenca mbi fortifikimin
menaxherial dhe mbi rolin e pronaréve té jashtém né ristrukturimin pas privatizimit té
bazuar né 314 ndérmarrje té privatizuara e té vézhguara né vitet e fundit 1995 dhe né
fillimet e vitit 1996 né Rusi. Ata sugjerojné se kontrolli i punonjésve (insider) mund té
vazhdojé pér njé periudhé mé té gjaté kohore. Kontrolli i insider-it éshté vértetuar té jeté
i lidhur me njé nivel té ulét té monitorimit té outsider-it, dhe marréveshjet e fshehta té
menaxheréve dhe punonjésve béhen né ményré gé ndikimi i outsider-éve té jeté i ulét.
Gjithashtu zbatimi i té drejtave ligjore pér aksionerét punonjés tregohet té jeté i véshtirg.
Ristrukturimi i ndérmarrjeve éshté i kushtueshém dhe kérkon financa té cilat mund té
sigurohen nga investitorét e jashtém, por analizat e hulumtimit tregojné se pozicioni i
rrénjosur i menaxheréve pengon zhvillimin e pronésisé té outsider-it. Kjo evidencé
mbéshtetet né argumentin se transferimi i pronésisé nga insider-i tek outsider-i
kushtézohet nga korniza institucionale dhe ligjore pér té mbrojtur té drejtat e
aksioneréve dhe kreditoréve.

Né pérgjithési, mund té shihet se pérmasat e ristrukturimit variojné nga periudha
para privatizimit dhe pas privatizimit. Ristrukturimi “mbrojtés” shihet te ndérmarrjet
shtetérore si rezultat i njé mjedisi té ri ekonomik dhe né vecanti si rezultat i kufizimeve
té larta buxhetore, konkurrenca e tregut dhe perspektiva e privatizimit. Ristrukturimi mé

strategjik dhe mé i thellé éshté ndérmarré nga ndérmarrjet e privatizuara né ményré té
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vecanté nga pronaré jashté ndérmarrjes. Njé arsye mund té jeté garkullimi i kapitalit
human, rritja e aftésive té reja menaxheriale dhe nxitja. Vecanérisht spikat ndikimi i
performancés sé ndérmarrjes dhe rritja e pérgendrimit té pronésisé, por dhe struktura e
pronésisé éshté e dominuar nga pronaré jashté ndérmarrjes. Ashtu si e tregojné shumé
studime empirike, ekziston njé lidhje e ngushté ndérmjet qeverisjes korporative,
pronésisé dhe pérmasave té ristrukturimit. Implikimi i kétyre céshtjeve né kété punim

hulumtues do té diskutohet né vijim té punimit.

2.5. Konkluzione

Procesi i transformimit té ndérmarrjeve shtetérore éshté konsideruar si njé nga
aspektet mé té réndésishme té tranzicionit. Ky kapitull u fokusua mbi ¢éshtje si sjellja e
ndérmarrjeve, pérmasat e ristrukturimit dhe geverisja e korporatave duke béré njé
analizé té hulumtimeve té béra nga studiues té ndryshém pér vendet né tranzicion.
Literatura analizon arsyet gé géndrojné mbrapa ristrukturimit té korporatave kryesisht
duke cituar rritjen e produktivitetit, kontrollin e kostove dhe veprime té tjera té
dizajnuara pér té maksimizuar mirégenien e aksioneréve. Kéto veprime mund té
paragiten nga ana e menaxheréve me stimuj té bazuar né mekanizmat e duhur té
geverisjes sé korporatave. Mekanizmat e papérshtatshém té geverisjes korporative
pengojné ristrukturimin e ndérmarrjeve. Studimi i kétyre ¢éshtjeve né ekonomité né
tranzicion kérkon njé gasje mé té gjeré sesa ajo gé éshté e nevojshme pér ekonomité e
njé tregu t& maturuar né terma té dimensionit dhe pérmasave. Shumica e studimeve
teorike dhe empirike tregojné se pérmasat e ristrukturimit varen nga dallimet né

specifikat e faktoréve té firmés po ashtu edhe nga faktorét e mjedisit institucional, ligjor
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e ekonomik. Ndér faktorét specifiké t& ndérmarrjeve (si madhésia, sektori, produktiviteti
fillestar, periudha pas privatizimit) e njé réndésie té vecanté éshté forma e pronésise.

Reformat ekonomike, gé kané pér géllim ndértimin e ekonomisé sé tregut
imponojné kufizime té reja mbi ndérmarrjet shtetérore, duke kérkuar nga ato té
rregullojné sjelljen e tyre né ményré gé té mbijetojné. Stimujt e menaxheréve pér té
ristrukturuar ndikohen nga faktoré té ndryshém, té cilét jané té lidhur ngushté me
stabilizimin e pérgjithshém makroekonomik, mjedisin ekonomik té tregut, dhe né
vecanti me politikén e privatizimit té dizajnuar nga politikébérésit. Megjithaté, déshmité
nga studimet e méparshme tregojné se ndérmarrjet shtetérore shfagin sjelljen e
mbijetesés. Ristrukturimi né kéto ndérmarrje ka gené kryesisht i karakterizuar nga
ristrukturimi  mbrojtés reaktiv, duke u fokusuar né veprimet qé ndikojné né
performancén e ndérmarrjes né njé periudhé afatshkurtér. Shumica e menaxheréve té
ndérmarrjeve shtetérore kané reaguar pasivisht dhe kjo mund té shpjegohet nga
mbizotérimi i mekanizmave nxités. Literatura argumenton se mjedisi i géndrueshém
makroekonomik, kufizimet e médha buxhetore, konkurrenca e brendshme dhe e jashtme
e tregut dhe besueshméria e politikave té privatizimit jané mekanizmat kryesoré gé
ndikojé né sjelljen e menaxheréve né ndérmarrjet shtetérore.

Pavarésisht nga fakti se ndérmarrjet shtetérore ndogén ristrukturim mbrojtés-
reagues pérpara procesit té privatizimit, studiues té ndryshém kané argumentuar se
ristrukturimi strategjik ishte e lidhur ngushté me privatizimin i cili solli pronarét e rinj
me stimuj té forté pér té pérmirésuar performancén e firmés pér periudha afatgjata.
Pyetjet té tilla se ¢faré karakteristika do té kené pronarét dhe ¢faré ndikimi do té kené
ata mbi mekanizmat e qeverisjes sé korporatave duhet té merret parasysh nga

politikébérésit kur pérpilojné modelet e mundshme té privatizimit. Mekanizmat nxités
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né ndérmarrjet private, né vecanti né ato ndérmarrje ku pronésia éshté e ndaré nga
kontrolli, lidhen me efikasitetin e mekanizmave té qeverisjes korporative dhe me
efektivitetin e faktoréve té mjedisit.

Ashtu si u diskutua né Seksionin 2, literatura mbi geverisjen korporative
propozon se aty ku tregu i kapitalit t¢ vendit nuk mund té promovojé ristrukturimin e
korporatave, ato gé duhet té luajné rol né kryerjen e kétij procesi jané konkurrenca né
produkte, tregu i inputeve dhe ai menaxherial. Pér mé tepér, studiues té ndryshém kané
argumentuar se né vende ku mbrojta e aksioneréve éshté e dobét, pérgendrimi i
strukturés sé pronésisé éshté i nevojshém pér promovimin e ristrukturimit. Ndérmarrjet
e privatizuara shpesh kérkojné investitoré té fuqgishém, jashté ndérmarrjes, pér té
realizuar ristrukturimin e mundshém.

Pérvojat e vendeve peréndimore tregojné se interesat e drejtuesve dhe agjentéve
té ndryshém né njé ndérmarrje mund té harmonizohen me ané té sistemeve té
pérshtatshme stimuluese, rregullimet ligjore (si ato civile) dhe kuadrit institucional. Né
mungesé té funksionimit té ploté té ligjeve, menaxherét me ose pa pronési té aksioneve
munden né ményré efektive té shpronésojné investitorét pakicé. Né kété situaté,
mbrojtja e investitoréve té jashtém éshté e njé réndésie thelbésore: outsider-ét duhet té
kené mundésiné jo veté pér akumulim té aksioneve, por edhe té ushtrimit té kontrollit.
Reforma né mbrojte té investitorit mund té arrihet duke ndryshuar ligjin, duke ruajtur té
drejtat e kreditorit dhe duke pérmirésuar e forcuar zbatimin e tij. Né vendet né
tranzicion, ku sistemi ligjor éshté i dobét, fokusi drejt forcimit té rregullave ligjore nuk
éshté i mjaftueshém. Implementimi dhe forcimi i kétij sistemi mbetet ende problematik.

Hulumtimi i literaturés mbi ristrukturimin dhe geverisjen korporative tregon

mungesé pothuajse totale té studimit té procesit té ristrukturimit né Kosové. Njohurité e

64



fituara nga ky kapitull kané drejtuar kété studim mbi shkaget dhe pasojat e ristrukturimit
né Kosové. Analiza e lartpérmendur mbi pércaktuesit dhe modelet e ristrukturimit dhe
geverisjes sé korporatave tregon qgarté se lloji dhe struktura pronésore kané efekte té
médha né pérmasat e ristrukturimit dhe né efikasitetin e mekanizmave té geverisjes
korporative. Pyetja si dhe pse procesi i privatizimit dhe karakteristikat e mjedisit
Kosovar ndikojné te stimujt e agjentéve dhe né performancén e ndérmarrjes, adresohen

né kapitullin tjetér.
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KAPITULLI III: TEORITE DHE EVIDENCAT - PRIVATIZIMI

Privatizimi éshté konsideruar si njé proces thelbésor pér transformimin e ish-
ekonomive té centralizuara. Ashtu si éshté argumentuar né Kkapitujt e mésipérm,
efikasiteti i mekanizmave té geverisjes sé korporatave éshté i ndikuar nga pérfshirja né
programin e privatizimit. Privatizimi pritet t€ keté ndikim mé ta madh né shtrirjen e
ristrukturimit t€ ndérmarrjeve né vendet né tranzicion. Prandaj, ky kapitull do té
fokusohet né procesin e privatizimit dhe te karakteristikat e tij specifike né ekonomité
né tranzicion.

Kapitulli i treté pérbéhet nga katér seksione. Seksioni i paré diskuton kornizén
teorike té privatizimit dhe karakteristikat specifike té privatizimit né vendet e zhvilluara.
Ndérsa karakteristikat e privatizimit né vendet né tranzicion jané analizuar né seksionin
vijues. Puna empirike mbi procesin e privatizimit dhe ndikimit té tij né procesin e
ristrukturimit né ekonomité né tranzicion paragitet né seksionin e treté, i cili ndiget nga
konkluzionet e prezantuara né seksionin e katért.

3.1. Teorité e privatizimit dhe privatizimi né vendet peréndimore

Privatizimi pérkufizohet si ndryshim i pronésisé sé aseteve té njé ekonomie nga
shteti tek agjentét privaté apo entitet népérmjet transferimit ligjor té té drejtave té
pronésisé. Ky proces éshté thelbi i transformimit nga njé ekonomi e centralizuar né
ekonominé e tregut té liré. Procesi i privatizimit éshté pérjetuar mé paré nga vendet e
Europés Peréndimore pérpara se vendet e Europés Qendrore dhe Lindore té hynin né
kété proces. Kjo eksperiencé siguron njé kornizé pér debate, dhe éshté njé shembull nga

i cili ekonomité né tranzicion mund té& merrnin mésime. Prandaj e fillojmé kété kapitull
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duke béré njé rishikim té eksperiencés Peréndimore pér procesin e privatizimit dhe pér
dobiné e kétij procesi pér ekonomité né tranzicion.

Privatizimi éshté njé term relativisht i ri, i cili u shfaq né fjalorin e vitit 1983.
Né mesin e viteve 1970, vendet Peréndimore ballafagoheshin me njé pérkegésim té
dukshém makroekonomik dhe rimékémbja ishte shumé e ngadalshme. Ekonomisté té
shumté (si Hemming and Mansoor, 1988; Cook and Kirkpatrik, 1995; Shleifer, 1998;
etj) e interpretuan kété si nivel té ulét té efektivitetit dhe efikasitetit né aktivitetet e
sektorit publik. Literatura ekonomike mbi privatizimin éshté zhvilluar né masé té madhe
gé nga fundi i viteve 1980. Argumentet teorike té zhvilluara nga Vickers and Yarrow
(1988, 1991), Hemming and Mansoor (1988), Pirie (1988), dhe Martin and Parker
(1997), ndér té tjera, mund té ndahet né disa fillesa: e drejta e pronésisé, teoria e
zgjedhjes publike dhe stimuj pér monitorimin e performancés menaxheriale.

Sipas qasjes sé té drejtave pronésore, pronésia pércaktohet si posedim i té
drejtave té kontrollit t& mbetur dhe i té drejtave té té ardhurave té mbetura (Hart,
1995b). Kjo gasje dallon né até se kush e posedon rrjedhén e parasé (Thesary ose
aksionerét privaté) nga kush ka té drejtén e kontrollit (politikané ose aksioneré). Alchian
and Demsetz (1972) kané argumentuar se njé organizaté mund té shihet si njé ekip i
faktorit furnizuesve me kontrata té pércaktuara dhe té monitoruar nga menaxheri. Kur
menaxheri parandalon “plogéshtiné” e ekipit, rezultati do té jeté€ produktivitet mé 1 larté
dhe kosto mé té uléta. Pér té kryer kété detyré miré, menaxhmenti ka nevojé pér njé
nxitje. Né literaturén e té drejtave pronésore nxitja éshté profit. Argumenti gendror kétu
éshté se njé organizaté e sektorit privat, né té cilén té drejtat pér fitim jané té

pércaktuara garté, performanca do té jeté mé miré sesa né organizatat e sektorit publik,

¥ Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary (1983) pérdorur te Hemming dhe Mansoor (1988).
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ku té drejtat jané té shpérndara dhe té pasigurta. Menaxherét dhe punonjésit e
organizatave publike alokojné burime (asete) gé nuk i pérkasin atyre. Pér kété arsye, ata
nuk e mbajné koston e vendimit té tyre; as nuk fitojné nga sjellja efikase. Kéto
ndérmarrje nuk do té jené né ndonjé presion pér té maksimizuar efikasitetin pér shkak se
pronarét nominalé té ndérmarrjeve publike, taksapaguesit, nuk kané stimuj té forté pér
té monitoruar performancén e punonjésve publiké dhe kostoja e udhéheqgjes éshté
relativisht e ulét. Literatura e té drejtave pronésore ka té béjé me stimujt pér té
monitoruar sjelljen e agjentit né ményré efektive, né ndérmarrjet me pronési publike dhe
private, ashtu si Vickers and Yarrow (1988) té cilét véné né dukje se “.....ndryshimi né
strukturén e té drejtave pronésore ka efekte domethénése mbi sjelljen e ndérmarrjes”.
(fq.44).

Qasja e té drejtave pronésore éshté plotésuar nga teoria e zgjidhjes publike, e
cila thoté se politikanét dhe burokratét e shtetit ndjekin vetém interesin e tyre vetjak dhe
jo interesin publik ose vullnetin e popullit. Kjo gasje ka té béjé drejtpérsédrejti me
sjelljen aktuale né sektorin publik. Ott and Hartley (1991) véné né dukje se, politikat
jané té dizajnuara pér té maksimizuar votat, né kété ményré sigurojné Kkarrierén e
politikanéve, si dhe pér té rritur buxhetet e departamenteve gé burokratét té pérfitojné
puné mé té mira dhe paga mé té larta. Shumica e atributeve té pronésisé né "pronési
publike" ushtrohen né praktiké nga ata qé administrojné pronén publike. Publiku mund
t’1 “keté” asetet, por ky éshté vetém njé fiksion ligjor. Atyre iu mohohet e drejta pér té
pércaktuar pérdorimin, té gézojné pérfitime, pér té transferuar dhe pér té ndaré kéto
asete. Né kuptimin e vérteté té fjalés, asetet e kontrolluara publike jané efektivisht né
pronési té administratoréve té tyre. Né parim, teorité e zgjedhjes publike jané té bazuara

né supozimin se geveria si pronare kérkon té maksimizojé mirégenien ekonomike, por
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né realitet objektivat ekonomike dhe sociale jané zévendésuar nga objektivat e tyre
politike (shih Vickers and Yarrow, 1988 dhe 1991; Boycko dhe té tjeré, 1996; Shleifer,
1998; etj.). Ashtu si Boycko dhe té tjeré (1996, fq.309) gé véné né dukje: ““ njé nga
objektivat kryesoré té politikanéve éshté punésimi: ata kujdesen pér votat e popullit, gjé
gé bart rrezik dhe... kané ndikim mbi partité politike”. Nga ana tjetér, né pronésiné
private, ndérmarrja éshté e shtyré nga objektivi i maksimizimit té fitimit dhe jo nga
gjendja e punésimit né njé firmé ose né njé lokalitet. P&r mé tepér, té drejtat pronésore té
mirépércaktuara mund té zvogélojné mundésiné pér ndérhyrje nga ana e politikanéve né
vendimmarrje.

Literatura mbi té drejtat pronésore dhe zgjidhja publike ofrojné njohuri mbi
problemin i cili lind kur objektivat e menaxheréve (agjentéve) dhe té aksioneréve
(principalit) té ndryshojné. Né té dy sektorét: qofté publik ose privat ekziston
marrédhénia e menaxheréve —aksioneréve e cila karakterizohet nga informata asimetrike
té cilat cojné né pérzgjidhjen negative té problemit té rrezikshém moral. Ky vézhgim
prek projektimin e sistemit efektiv nxités. Zgjidhja e problemit té menaxheréve —
aksioneréve pérfshin zhvillimin e njé pakete nxitése efektive e cila bén gé agjenti té
ndjeké objektivat e drejtuesit (Martin and Parker, 1997; Ott and Hartley, 1991). Njé
pasojé e menjéhershme e privatizimit éshté ndryshim i objektivave té drejtuesit, qé éshté
I lidhur me ndryshimet né llojin e sistemit nxités i cili i ofrohet menaxhmentit. Stimujt
me té cilét pérballet menaxhimin i sektorit publik shpesh nuk jané né pérputhje me
efikasitetin e prodhimit. Pérpjekjet e menaxhmentit pér té pérmirésuar efikasitetin e
ndérmarrjeve publike mund té pérfshijé konfrontime mes qeverisé dhe sindikatave.
Menaxherét jané pérgjegjés pér politikat vendimmarrése. Njé kritiké e béré ndaj

pronésisé publike éshté edhe se nxitja pér t& monitoruar sjelljen menaxheriale éshté e
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dobét, sepse burokracia politike nuk mund té jeté shumé e ndjeshme ndaj performancés
sé pérgjithshme té ndérmarrjeve publike. Me privatizim, pronarét privaté ose aksionerét
(si drejtues) preken drejtpérdrejt nga performanca ekonomike e ndérmarrjes sé tyre, gjé
e cila nuk ndodh kur drejtues té ndérmarrjeve jané burokratét geveritaré. Gjithashtu,
privatizim do té thoté njé kombinim i rialokimit t€ té drejtave té kontrollit mbi
punésimin nga politikanét te menaxherét dhe rritja e rrjedhjes sé parasé pér pronarét ose
investitorét. Si Sappington and Stiglitz (1987) argumentojné se privatizimi ndikon né
koston e transaksionit té ndérhyrjes sé politikanéve né vendimmarrjet brenda
organizatés.

Privatizimi éshté i lidhur me mekanizma té ndryshém té monitorimit té sjelljes
menaxheriale si: né tregun e kapitaleve, né tregun e punés menaxheriale, né stimujt e
bazuar né fitim dhe né falimentim. Mekanizmi i paré nuk mund té keté vleré pér
procesin e monitorimit nése tregu i aksioneve nuk funksionon né ményré efektive (si né
shumicén e vendeve té Europés Qendrore dhe Lindore). Mekanizmi i paré nuk éshté se
ka ndonjé vleré mé shumé pér géllimet e monitorimit né gofté se nuk punon né ményré
efektive né tregun e aksioneve (si né shumicén e vendeve té Europés Qendrore dhe
Lindore). Njé treg menaxherial i punés pérfshin nxitje pér performancé mé té miré nga
menaxherét pér promocion konkurrues. Duke gené té kércénuar, menaxherét privaté
nxiten mé shumé sesa menaxherét e sektorit publik pér té kérkuar mundési pér té
pérmirésuar efikasitetin e ndérmarrjes. Njé implikim i ndryshimit té pronésisé ka té béjé
me ndikimin e kufizimeve té falimentimit né performancén financiare. Deficitet e
ndérmarrjeve publike jané pérgjithésisht té subvencionuar nga geverité, dhe efikasiteti
produktiv nuk éshté dicka nga e cila varet mbijetesa e ndérmarrjes. Né& pérmbledhje

mund té themi se té drejtat pronésore dhe qgasjet e zgjedhje publike pranojmé gé natyra e
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problemeve té agjencisé né té dyja format e pronésisé éshté e ndryshme. Njé element i
pérbashkét né té dyja gasjet éshté se, né mungesé té motivit té fitimit, departamentet
geveritare do té priren pér té ndjekur synime té tilla si buxheti, punésimi dhe
maksimizimi i investimeve, dhe até té rrezikut. Literatura mbi té drejtat e pronésisé dhe
zgjedhjen publike sugjeron se ndérmarrjet publike dhe ato me pronési private do té
ndryshojné né sjellje dhe si rezultat edhe né performancé, pér shkak té ndryshime né
objektivat e menaxhmentit dhe pér shkak té kufizimeve. Ndryshimet thelbésore
ndérmjet ndérmarrjeve publike dhe atyre private mund té reduktohen né ndryshime té
strukturés pér nxitje té menaxheréve dhe pronaréve, né vecanti né kushtet informative té
pakompletuara. Né kété drejtim té dyja teorité i japin mbéshtetje gasjes sé kontratave té
paplotésuara dhe ato mund té sigurohen si plotésuese té njéra-tjetrés. Shleifer (1998)
argumenton se nése geveria éshté né dijeni té asaj se ¢faré déshiron té béjé prodhuesi,
atéheré kéto déshira mund t’i béjé kontraté (ose rregullore) dhe té zbatojé kété kontraté.
Né shumé raste mundésité kontraktuese jané té kufizuara dhe geveria nuk mundet té
parashikojé plotésisht, té pérshkruajé, té pércaktojé, té rregullojé dhe té zbatojé pikérisht
até gé ajo déshiron. Njé ményré pér té pérshkruar kéto mundési té kufizuara
kontraktuese éshté népérmijet teorisé sé kontratave té pakompletuara, té cilat fokusohen
né ményré té vecanté né idené e pronésisé sé aseteve dhe i japin pronarit kontrollin pér
té béré marréveshje né situata té tilla kur kontrata nuk specifikon né detaje se cfaré
duhet béré. Né kété drejtim, té drejtat pronésore duhet té pércaktohen né ményré té
garté. Ashtu si Hart (1995b, fg.12) gé thekson se “zhvillimi i njé teorie té kénagshme, e
cila merret ndér té tjera edhe me céshtjen e funksionit objektiv té geverisé dhe
angazhimin e saj pér té drejtat e pronésisé, éshté mjaft sfiduese, por né té njéjtén kohé

edhe njé detyré interesante pér hulumtuesit e ardhshém ”.
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Hulumtues té ndryshém konkludojné se pér té siguruar eficencé ekonomike, pra
efikasitetin produktiv dhe até té ndarjes, privatizimi duhet té shogérohet nga
liberalizimi, me qéllim gé té nxitet konkurrenca, dhe népérmjet rregulloreve té
parandalojé praktikat antikonkurruese. Ashtu si Vicker and Yarrow (1988), qé
deklarojné se pronésia éshté vetém njé nga njé séré faktorésh gé ndikojné né strukturat
drejtuese stimuluese dhe né performancén ekonomike. Né vecanti, struktura
konkurruese dhe kufizimet rregullative do té kené efekte domethénése né nxitje. Disa
ndérhyrje politike mbeten edhe pas privatizimit. Megjithaté, politikanét tani mund té
pérballen me dy kufizime shtesé: e para, kuadri rregullator dhe e dyta, aksionerét privaté
gé mund té monitorojné sjelljen dhe performancén e ndérmarrjes. Qeverité zakonisht
mbajné disa té drejta té kontrollit, né formé té rregulloreve, ku monopoli dhe déshtimet

e tjera té tregut jané té pranishme.

3.2. Privatizimi né ekonomité né tranzicion

Procesi i transformimit té ndérmarrjeve publike né pronési private ka filluar té
zhvillohen né shtetet ish-socialiste gjaté viteve 1990. Ky proces éshté studiuar nga
shumé autoré né aspektin teorik dhe empirik. Studimet mbi privatizimin né tranzicion
mé sé shumti trajtojné ndikimin e strukturés pronésore né performancén e ndérmarrjes,
geverisjen korporative dhe ristrukturimin. Havrylyshyn and McGettigan (1999) kané
vézhguar se literatura mbi privatizimin mund té ndahet né dy shkolla mendimesh té
gjera. Njé shkollé fokusohet né krijimin e njé buxheti té& limituar, cmimi dhe liberalizimi
i tregut, dhe mjedisi konkurrues i cili ¢con né rishpérndarje té fitimit. Mjedisi i ri
ekonomik né vetvete ka té ngjaré gé té gjenerojé stimuj té pérshtatshém pér menaxherét

pér té ristrukturuar ndérmarrjet e tyre. Pér kété arsye, kjo shkollé thekson ndikimin e
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ndryshimeve né mijedisin ekonomik. Shkolla tjetér e mendimeve argumenton se
privatizimi pritet té jeté pika nisése e tranzicionit. Dallimi ndérmjet kétyre shkollave ka
té béjé me supozime nése kushtet konkurruese dhe institucionet e tregjeve do té jené té
lehta pér t’u ndjekur pavarésisht procesit té privatizimit. Lidhur me pyetjen nése
privatizimi i shpejté éshté mé i miré sesa privatizimi i ngadalshém, por i géllimshém,
disa politikbérés kané friké se kjo mund té ndikohet nga implementimi jo i sakté dhe
nga zhvillimi jo i duhur i institucioneve mbéshtetése. Megjithaté, duke favorizuar
privatizimin e shpejté, Frydman dhe té tjeré (1997) theksojné se pronésia private éshté
mé e réndésishme pér efikasitetin e burimeve kur mjedisi i njé kompanie éshté shumé i
pasigurt, sic éshté rasti né ekonomité né tranzicion. Nén kéto kushte, aftésité
ndérmarrése efektive, gé zakonisht nuk jané ato gé lidhen me ndérmarrjet shtetérore, do
té jené shumé té nevojshme, pavarésisht mjedisit konkurrues. Natyrisht, pér té
argumentuar né lidhje me shpejtésiné e déshiruar té procesit té privatizimit, duhet té
merren parasysh forca e shtetit dhe kapaciteti e institucioneve té saj administrative.
Pronésia shtetérore ka té ngjaré té jeté e paefektshme né kushte té pasigurta,
edhe né qofté se kéto firma veprojné né njé treg konkurrues dhe né ményré té vecanté,
né vitet e para té transformimit té€ ekonomisé sé tregut, ku ndérmarrjet ballafagohen me
paqartési ligjore, politike dhe ekonomike. Ashtu si e argumenton edhe Tirole (1991),
pagartésité ekonomike pérfshijné kosto (si gmime té panjohura dhe inputet e tregut) dhe
pagartési ndaj kérkesés sé tregut (né vecanti mungesé té tregut té kapitalit), dhe
paqartési ligjore pér sa i pérket pronésisé, kontratés, falimentimit antitrust dhe ligjeve té
punés. Pér mé shumé, ekziston njé paqgartési politike e cila shpjegohet me arsye
historike dhe ideologjike pér geveriné, e cila mund té rezultojé akoma mé e pagarté sesa

né vendet e Europés Peréndimore.
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Ky mjedis i pagartésive éshté i ndérthurur me kufizimet té tjera mbi privatizimin
né ekonomité né tranzicion, duke pérfshiré céshtjet e punés, ligjin e korporatave,
borxhin dhe teknologjiné. Duke pasur parasysh pasiguriné né momentin e kontratés sé
privatizimit, Bos (1999) pérdori gasjen e kontratave té pakompletuara pér té adresuar
lidhjen ndérmjet ristrukturimit dhe privatizimit. Ai argumenton se nése objektivi éshté
maksimizimi i fitimit, atéheré éshté i detyrueshém ristrukturimi i efektshém. Por nése
objektivi kryesor é&shté maksimizimi i mbéshtetjes politike, atéheré eficenca pas
privatizimit nuk mund té garantohet. Sigurisht, objektivat e politikave dhe motivet pér
privatizim ndryshojné nga vendi né vend dhe me kalimin e kohés. Pavarésisht nga kéto
ndryshime, megjithaté, géllimi kryesor i privatizimit né vendet e Europés Qendrore dhe
Lindore, si ceket edhe né kapitullin paraprak, géndron te kontributi né Krijimin e
funksionimit té miré té ekonomisé sé tregut. Njé qéllim i dyté éshté rritja e efikasitetit
prodhues né té gjitha dimensionet e tij: ulja e kostove té prodhimit, pérmirésimi i
cilésisé dhe i varietetit té produkteve, pérmirésimi i sjelljes inovative, dhe nxitja e
investimeve né bazé té pérfitimit té ardhshém (Hare, 1994). Njé géllim i treté éshté
sigurimi 1 njé mjeti pér té rritur t€ ardhurat pér geverité. Qé&llimi i katért, (Lavigne,
1995), lidhet me shqetésimet rreth kapitalit, si rikthimin e pronés tek ata gé kané gené té
privuar nga prona e tyre gjaté procesit té shtetézimit, duke i dhéné pérparési punonjésve
pér té bleré aksionet e ndérmarrjes sé tyre, ose duke i théné asetet e shtetit qytetaréve.
Sé fundmi, né ndértimin e njé ekonomie tregu, nevoja pér sektor té gjeré privat
ndonjéheré éshté pérdorur si argument pér privatizim té shpejté.

Karakteristikat specifike dhe eksperiencat e privatizimit né vendet e Europés
Qendrore dhe Lindore kané kontribuar né zhvillimin e métejshém té teorive té

privatizimit té diktuara mé lart. Vlerésimi i kétyre teorive dhe i disa pérvojave té
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vendeve té tjera éshté paraqitur né pjesén tjetér té kétij seksioni.

3.3. Studime empirike mbi privatizimin

Pohimi se privatizimi éshté i njé réndésie té madhe né tranzicion mbéshtetet nga
studime empirike. Edhe pse studimet empirike mbi privatizimin jané trajtuar pjesérisht
né kapitullin 2, seksioni 2, ky seksion trajton disa tema mé né detaje. Mé konkretisht
trajtohen tri pyetje: a ndikojné objektivat konkurruese té geverisé né strategjité e
ndérmarrjes?; cilat jané efektet e privatizimit né sjelljen e ndérmarrjes dhe performancés
sé saj?; a éshté i lidhur privatizimi me depolitizimin e ndérmarrjes?. Njé pérzgjedhje e
literaturés, gé ka té béjé me kéto céshtje, éshté diskutuar né kété seksion dhe njé
pérmbledhje e literaturés me té dhénat pérkatése éshté paragitur né Shtojcén 1 (b)
“Pérmbledhje e studimeve mbi efektet e privatizimit né performancén e ndérmarrjeve né
tranzicion”.

Ekzistojné pak studime empirike gé ekzaminojné sekuencat e privatizimit. Disa
nga objektivat e geverisé pér privatizim lidhen me maksimizimin e fitimeve té shitjeve
nga privatizimi, ngritjen e eficencés ekonomike, zvogélimin e kostove politike si
rrjedhojé e shkurtimeve. Studimi i paragitur nga Gupta dhe té tjeré (2000), duke
pérdorur té dhénat e 1121 ndérmarrjeve nga Republika Ceke, né periudhén kohore 1991
— 1993, teston se cilat karakteristika ndikojné né fillimin dhe kryerjen e privatizimit. Ata
gjetén evidenca té forta se té parat gé ishin shitur ishin ndérmarrjet mé shumé
profitabile, duke mbéshtetur teoriné e maksimizimit té té ardhurave nga shitja prej
privatizimit, por nuk kané gjetur prova pér té treguar se geveria ka ndjekur objektivin e
efikasitetit. Gjithashtu rezultatet e tyre tregojné se kushtet e tregut t& punés nuk ishin

pércaktues i réndésishém i privatizimit né Republikén Ceke, duke hedhur poshté

75



“...hipotezén se kostot politike t€ papunésisé ishin njé pérparési e réndésishme pér
geveriné Ceke” (Gupta dhe té tjeré., 2000, fq.5)

Studimet empirike mbi privatizimin filluan té shfagen né vitet e hershme té
tranzicionit. Earle dhe té tjeré (1994) duke pérdorur njé mostér té 300 ndérmarrjeve té
privatizuara (Republika Ceke, Hungaria dhe Polonia) dhané déshmi empirike duke
identifikuar forcat kryesore té suksesit té privatizimit té vogél (shih seksionin 1). Mé
voné, disa nga studimet, si ai i Aghion-it dhe té tjeré (1994a), dhe Carlin dhe té tjeré
(1994), dhané vlerésime kritike té gjetjeve kryesore té studiuesve té méparshém, duke u
bazuar né sondazhet dhe studimet e kryera deri né vitin 1993 né Poloni, né Republikén
Ceke dhe né Hungari. Ata theksuan rolin kyc té njé strategjie t€ géndrueshme té
privatizimit né tranzicion té suksesshém dhe argumentuan se projektimi i kujdesshém i
metodave té privatizimit nga ana e shtetit mund té riforcojé procesin e ristrukturimit né
pas privatizimit duke rritur késhtu stimujt e menaxheréve. Né ményré té ngjashme,
Pinto and Van Wijnbergen (1995) argumentuan se njé program i besueshém i
privatizimit do té keté njé ndikim pozitiv mbi ndérmarrjet edhe para se ai té pérfundojé,
pasi menaxherét tentojné té pérmirésojné performancén e ndérmarrjes né pritje té
privatizimit. Kjo duket se éshté motivuar nga déshira pér té vendosur veten né pozita té
favorshme né tregun e ardhshém pér menaxherét (shih Kotrba, 1996).

Né vazhdimési té procesit té privatizimit u ndérmorén edhe mé shumé studime
pér kété proces, duke treguar se ky ka gené njé faktor i réndésishém pér ristrukturimin
dhe performancén e ndérmarrjeve (shih kapitullin 2, seksioni 1). Studime té tilla si
Barberis dhe té tjeré, (1995), Pohl dhe té tjeré (1996), Claessens dhe té tjeré (1997),
treguan se mesatarisht ndérmarrjet e privatizuara performojné shumé mé miré sesa

ndérmarrjet shtetérore e demonstruar kjo nga shkallézimi i ristrukturimit. Pohl dhe té
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tjeré (1996), analizuan té dhéna financiare dhe té dhéna punésimi nga 300-500
ndérmarrje shtetérore dhe ndérmarrje industriale té privatizuara né secilin prej pesé
vendeve né tranzicion (Bullgari, Republika Ceke, Hungari, Poloni dhe Sllovaki) gjaté
periudhés 1992-1994. Ata vézhguan se ndérmarrjet né Ceki kané perfomancé mé té
miré sesa ato né katér vendet e tjera pér shkak té ndryshimeve té réndésishme né valén e
privatizimit. Shkalla e privatizimit né kéto pesé vende éshté e lidhur ngushté me masat e
ristrukturimit té ndérmarrjeve dhe Republika Ceke ka arritur njé nivel té larté si né
privatizim, ashtu edhe né ristrukturim té ndérmarrjeve (Pohl dhe té tjeré, 1997). Ashtu
si¢c u diskutua né kapitullin 2, seksioni 1 dhe 4, literatura mbi privatizimin koncentrohet
né ndikimin e privatizimit te performanca e ndérmarrjes. Claessens dhe té tjeré (1997),
kané vézhguar performancén operative té ndérmarrjeve shtetérore dhe té ndérmarrjeve
té privatizuara gjaté periudhés 1992-1995 pér shtaté vende né tranzicion (Bullgari,
Republika Ceke, Hungari, Poloni, Rumani, Sllovaki dhe Slloveni) dhe gjetjet e tyre jané
se ndérmarrjet e privatizuara né ményré té garté operojné mé miré sesa ndérmarrjet
shtetérore dhe né ményré té vecanté gjaté vitit té dyté té privatizimit. Ndérmarrjet e
privatizuara ceke dhe sllovake kané shfaqur performancé mé té miré sesa ndérmarrjet e
tjera, njé karakteristiké e cila mund té shpjegohet nga privatizimi i shpejté dhe nga
forcimi i disiplinés financiare.

Njé aspekt tjetér i studimeve mbi privatizimin né ekonomité né tranzicion lidhet
me “depolitizimin” e ndérmarrjeve ose me thyerjen e lidhjeve ekonomike, sociale dhe
politike t& ndérmarrjes dhe shtetit. Earle dhe té tjeré (1996) argumentojné se privatizimi
ka rezultuar né depolitizimin e ish-ndérmarrjeve shtetérore dhe kjo ka pasur njé ndikim
pozitiv né shkallén e ristrukturimit né Rusi. Pér mé shumé, Claessens and Djankov

(1998), bazuar né studimet e Shleifer-it dhe Vishny-sé 1994 dhe 1996 rreth benefiteve té
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privatizimit, ofrojné evidenca mbi performancén e ndérmarrjes né njé mostér prej 6300
ish apo ende né pronési té shtetit né shtaté vende té Europés Qendrore dhe Lindore
(Bullgari, Republika Ceke, Hungari, Poloni, Rumani, Republika Sllovake dhe Slloveni).
Duke pérdorur kété model, i cili ndan efektet e té drejtave mbi kontrollin dhe té drejtat
mbi rrjedhjen e parasé, autorét dallojné katér lloje t€ ndérmarrjeve: ndérmarrje
shtetérore me té drejta té kontrollit dhe té drejta té rrjedhjes sé parasé né duart e shtetit;
ndérmarrje t€ komercializuara shtetérore me té drejta té kontrollit nga menaxherét, por
me té drejtat e rrjedhjes sé parasé nga shteti; dhe firmat private me té drejta té kontrollit
dhe té drejta té rrjedhjes sé parasé nga pronarét privaté. Ata gjetén mbéshtetje té forté
pér supozimet e modelit t& Shleifer-it and Vishny-sé, domethéné efektet e fugishme té
privatizimit né stabilitet dhe zbutjen e korrupsionit. Rezultatet tregojné se, mesatarisht,
ndérmarrjet e privatizuara e kané pesé heré mé té larté faktorin e pérgjithshém té rritjes
sé produktivitetit sesa ndérmarrjet shtetérore, té cilat pérdorin mé shumé puné, kané
produktivitet mé té ulét té punés, dhe marrin mé shumé subvencione financiare sesa
ndérmarrjet e privatizuara.

Ky seksion solli bashké disa nga gjetjet mé kryesore té punés sé studiuesve mbi
privatizimin, né vecganti atyre gé lidhen me ndikimin né sjelljen e ndérmarrjes. Pérveg
evidencave té paragitura né kapitullin 2, seksioni 4, mbi marrédhéniet ndérmjet
privatizimit dhe qeverisjes korporative dhe ristrukturimit, studimet empirike té
diskutuara né kété seksion kompletojné evidencén mbi njé pércaktues té réndésishém té
ristrukturimit. Studimet aktuale empirike mbéshtesin hipotezat se geverité kané ndjekur
objektivat e maksimizimit té té ardhurave nga shitja mé shumé sesa objektivat e
eficencés; privatizimi ka ndikim pozitiv mbi ristrukturimin, perfomancén dhe

depolitizimin e ndérmarrjeve né ekonomité né tranzicion.
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3.4. Konkluzione

Privatizimi luan njé rol gendror né reformén ekonomike dhe kontribuon
pozitivisht né transformimin e pronésisé né ekonomité né tranzicion. Pas analizimit té
pércaktuesve té ristrukturimit t€ ndérmarrjeve, ky kapitull u pérgendrua né literaturén
mbi privatizimin si njé mjet i réndésishém i krijimit té njé strukture efektive nxitése pér
pronarét dhe menaxherét pér té ristrukturuar ndérmarrjet e tyre. Népérmjet privatizimit,
té drejtat pronésore jané transferuar nga duart e shtetit né duart e privatit. Njé gjetje e
pérbashkét e studimeve té kryera éshté se pronésia private ka cuar né efektshméri mé té
madhe sesa ajo publike. Pronarét privaté kané stimuj mé té forté sesa té caktuarit
geveritaré pér té maksimizuar profitin sepse ata kané té drejtat e pronésisé mbi asete dhe
gjithashtu jané ata gé bartin pasojat financiare té vendimeve té tyre.

Njé tjetér piké lidhet me menaxherét e ndérmarrjeve shtetérore, gé jané té
zgjedhur pér aftésité e tyre pér té bashképunuar me politikangé, pér té adresuar
shgetésime politike dhe pér té lobuar pér asistencé. E kundérta ndodh me menaxherét e
ndérmarrjeve private né njé treg konkurrues, ata jané té zgjedhur pér aftésité e tyre pér
té drejtuar ndérmarrjet né ményré eficente dhe profitabile. Né kété drejtim, privatizimi
éshté i lidhur me pérmirésime né eficencé dhe né performancé. Privatizimi mund té
krijojé mundési pér té sjellé kapital té ri, teknologji, ide dhe stile t& menaxhimit pér
ndérmarrjet, duke plotésuar ndryshimet stimuluese né pérmirésimin e produktivitetit té
ndérmarrjeve. Studimet aktuale gjejné evidenca té forta mbi efektet pozitive té pronésisé
private né matjen e performancés sé ndérmarrjes, duke nénvizuar réndésiné e zhvillimit
té tregut té punés si dhe kornizén ligjore dhe institucionale. Gjithashtu, zgjedhja e
metodés sé privatizimit éshté e lidhur ngushté me objektivat e geverisé. Kjo sepse ¢do

tekniké ka kufizimet e saj, dhe ato kané pasoja té ndryshme pér palét e ndryshme
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shogérore dhe politike té pérfshira né privatizim.

Evidencat teorike dhe empirike, té diskutuara mé lart, tregojné se privatizimi
éshté strategjia dominuese né tranzicion drejt ekonomisé sé tregut té karakterizuar nga
pronésia private. Ndikimi i privatizimit reflekton karakteristikat specifike té zhvillimit
ekonomik dhe politik té njé shteti, metodat e pérdorura té privatizimit dhe shkallén e
ndryshimeve té kornizés ligjore dhe institucionale gé e mbéshtesin kété proces. Né
ekonomité me treg té maturuar shpérndarja e té drejtave pronésore né té gjithé
popullsiné dhe format ligjore jané relativisht t€ qgéndrueshme. Né ekonomité né
tranzicion kéto té drejta nuk jané té pércaktuara ose té ndara né ményré té garté. Né
shumicén e ekonomive né tranzicion caktimi fillestar i té drejtave té pronésisé éshté
edhe i shpejté, por edhe i pjesshém; dhe mund té jeté ineficent. N& ményré gé té drejtat
pronésore té jené efektive, éshté e réndésishme qé ato té jené té tregtueshme dhe té lira
pér t’u zhvilluar. Proceset e privatizimit né ekonomité e avancuara ishin marxhinale nga
natyra (domethéné duke pérfshiré modifikime graduale dhe rritése), ndérsa europianét
lindoré u ballafaquan me njé situaté né té cilén privatizimi duhej té implementohej
globalisht né té gjitha fushat e aktiviteteve ekonomike.

Procesi i privatizimit éshté ende duke u zhvilluar né shumicén e vendeve né
tranzicion dhe eksperienca (né vecanti, né lidhje me kornizén ligjore dhe institucionale
éshté e nevojshme pér té mbéshtetur procesin e privatizimit dhe pronarét e rinj) e
shumicés sé vendeve mé té avancuara né tranzicion duhet té merret parasysh nga
politikébérésit né Kosové. Né té vérteté pasojat e procesit té privatizimit duhet té merren
parasysh nga geveria kosovare né procesin e hartimit té politikave pér té siguruar njé
pérmirésim té& géndrueshém né zhvillimin makroekonomik dhe mikroekonomik té

vendit.
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Kéto gjetje kané ngritur pyetje té reja té cilat jané zhvilluar mé tej né punén toné
empirike dhe konkretisht né rastin e Kosovés. Si do té ndikojé mjedisi i ri ekonomik né
sjelljen e ndérmarrjes? A performojné ndérmarrjet private mé miré sesa ndérmarrjet
shtetérore? Cili lloj i pronésisé prodhon shkallé mé té gjeré té ristrukturimit? Si kané

ndikuar metodat e ndryshme té privatizimit né sjelljen e menaxheréve?
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KAPITULLI IV: PRIVATIZIMI DHE RISTRUKTURIMI NE
KOSOVE

Sikurse éshté argumentuar né kapitullin e dyté dhe té treté karakteristikat e
vendit nga konteksti historik, ekonomik dhe i zbatimit té sé drejtés luajné njé rol
pércaktues né procesin dhe metodat e privatizimit dhe pér rrjedhojé né tipologjiné e
faktoréve gé ndikojné né shkallén e ristrukturimit té ndérmarrjeve né njé vend té
caktuar. Né kété kéndvéshtrim ky kapitull synon qé té hedhé drité né specifikat e
Kosovés nga piképamja historike e zhvillimit ekonomik dhe té proceseve népér té cilat

kaloi privatizimi i ndérmarrjeve publike.

4.1. Njé historik i shkurtér

Né ish-RSFJ, té gjitha republikat dhe dy krahinat e kishin té drejtén e garantuar
me Kushtetutén e atéhershme té vitit 1974, dhe sipas késaj té gjitha njésité federale kané
pasur kompetenca té barabarta pér sa i pérket pronés. Pas pezullimit t¢ Krahinés
Autonome té Kosoveés, si njési federale e ish-RSFJ-sé, Serbia béri centralizimin total té
pronés dhe shndérrimin e pronés shogéroré né proné publike. Nga kjo rrjedh se Serbia
nuk ka asnjé té drejté; as morale, as faktike, né restitucionin dhe gé ndérmarrjet me
kapital shogéror dhe publik nuk duhet t’i konsiderojé si bijat e saj (Selmanaj, 2006).
Statusi i pazgjidhur i Kosovés vetém sa e shtoi problemin, dhe periudha e privatizimit té
menaxhuar nga ndérkombétarét né Kosové u influencua nga statusi i saj, qé né até kohé
ishte 1 debatueshém dhe i papércaktuar ndérkombétarisht. Né kuadér té kétij raporti,
shprehja mé domethénése e késaj polemike pér statusin ishte sepse Serbia, duke pasur
mundési pér té kundérshtuar, pretendonte se Kosova dhe pronat e kosovaréve ishin té

sajat. Ky pretendim i Serbisé ishte gjithmoné njé shqetésim pér zyrtarét ndérkombétaré
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té privatizimit. Por, tani zgjidhja e problemit té statutit t&¢ Kosovés, e njohur pothuajse
nga mé shumé se 100 vende té botés, e shfugizon dhe e zbeh tendencén e Serbisé né
lidhje me kété argument, té pretenduar nga ana e saj.

Referuar té dhénave makroekonomike, té publikuara nga burimet zyrtare, rritja
ekonomike gjaté vitit té kaluar ishte rreth 3.5.%, por Kosova ende nuk ka déshmuar pér
periudhén 16 vjecare ndonjé progres né pérmirésimin e gjendjes sé pérgjithshme
ekonomike, pérfshiré rritjen e papunésisé, zbutjen e varférisé, ndalimin e migrimit, etj.
Kosova posedon njé bilanc negativ tregtar, né vecanti nése e krahasojmé me vendet e
tjera fginje, té cilat po ashtu kané kaluar népér tranzicionin ekonomik dhe né até politik.
Sipas té dhénave té Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé, Kosova pothuajse gjithmoné
péraférsisht ka njé bilanc 9 me 1, gé do té thoté 90% importon, ndérkaq vetém 10%
eksporton. Bilanci i tregut, ose neto eksporti éshté njé prej treguesve qé déshmon sesa i
fugishém mund té jeté njé vend pér nga aspekti ekonomik.

Vendimet “ad-hoc” té Qeverisé sé Kosovés (Evropian, 2008), pérpara
zgjedhjeve té gershorit 2014, kané ndikuar qé té destabilizohet edhe mé tepér pozicioni
makroekonomik i vendit, dhe kjo éshté béré me qgéllim té rritjes sé pensioneve dhe
pagave pér té gjithé punonjésit civilé. Por, né pérgjithési né vitet e fundit né Kosové ka
progres shumé té mangét né segmentin doganor dhe né grumbullimin efektiv té taksave,
po ashtu edhe ekonomia joformale &shté shumé e “zhvilluar”. Edhe pse nga Komisioni
Europian éshté rekomanduar disa heré gé té luftohet ekonomia joformale, pra té béhet
sa mé shumé grumbullimi i taksave dhe i tatimeve, por pérséri né Kosové nuk éshté
arritur ndonjé progres pozitiv, né vecanti nése i referohemi edhe raportit té fundit té

Bashkimit Europian.

83



Njé nga problemet kryesore me té cilat qysh tash 15 vite po ballafagohet
Kosova, éshté problemi i papunésisé, qé sipas statistikave dhe gjetjeve theksohet se
rreth 30% té popullatés jané té papuné (edhe pse kjo normé mund té jeté edhe mé e
larté), ku né mesin e tyre rreth 56% té tyre i takojné grupmoshés 18-24 vjec. Dihet miré
se Kosova, sipas shumé raporteve té ndryshme statistikore té institucioneve té
ndryshme, mbetet njéri nga vendet me grupmoshén mé té re né Europé, por ndoshta
edhe mé gjeré. Nuk duhet harruar dhe duhet marré parasysh edhe fakti se né mesin e
kétyre té papunéve éshté edhe njé numér i konsiderueshém i atyre gé kané kualifikime
universitare (qofté themelore, por edhe me diploma master).

Té fillosh té diskutosh pér procesin e privatizimit né Kosové, éshté njélloj si “njé
student i cili né njé provim universitar, pretendon vazhdimisht se rezultatin
pérfundimtar kontabél e di ,... mirépo nuk di se si té arrijé tek ai”’! Kosova si njé vend
me sipérfage 10. 908 kmz2, me njé popullsi mé té re né rajon, me burime natyrore shumé
té dobishme dhe té begatshme, por edhe me asetet té cilat ishin t& pranishme né kohén e
pasluftés, do té¢ mund té shfrytézoheshin, sé paku né ményrén mé optimale, né ményré
gé ky vend, pra Kosova, sot, né vitin 2014, té keté njé gjendje dukshém mé té
géndrueshme pér nga aspekti i treguesve mikroekonomiké, e né vecanti atyre
makroekonomiké (punésim mé té larté, rritje reale ekonomike té vazhdueshme, stabilitet
té cmimeve, kosto shumé mé té ulét financiare né raport me tregtiné e jashtme, e né
vecanti njé kosto shumé mé ta ulét sociale).

Kur ekonomia jugosllave ishte né majat e saj, né Kosové operonin rreth 300
ndérmarrje shogérore dhe publike (Sahiti dhe té tjeré, 2012). Fatkeqgésisht, gjaté viteve
1980-t¢ dhe 1990-t&, pér shkak té mungesés sé investimeve, kegmenaxhimit té

ndérmarrjeve shogérore dhe konflikteve politike shumé ndérmarrje u shkatérruan. Pas
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shkatérrimeve nga lufta, shumica e ndérmarrjeve ishin né gjendje té véshtiré dhe me
mijéra punétoré mbetén té papuné. Si rezultat, Kosova filloi periudhén e saj té pasluftés
dhe tranzicionin postkomunist né njé situaté mjaft té véshtiré ekonomike.

Mbarimi i luftés shénoi fillimin e institucioneve ndérkombétare né Kosové.
Misioni i Kombeve té Bashkuara né Kosové, UNMIK, kishte autoritet legjislativ dhe
ekzekutiv né Kosové, udhéhequr nga Pérfagésuesi Special i Sekretarit té Pérgjithshém
(PSSP) sé bashku me katér zévendésit e tij. UNMIK-u ka funksionuar pérmes katér
“shtyllave” si: Policia dhe Drejtésia, menaxhuar nga Kombet e Bashkuara (KB);
Administrimi Civil, po ashtu menaxhuar nga KB-té; Demokratizimi dhe Ndértimi i
Kapaciteteve, menaxhuar nga Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Europé
(OSBE), dhe Rindértimi Ekonomik, menaxhuar nga Bashkimi Europian (Muharremi,
2005).

Koncepti i tranzicionit ekonomik pérfshin né vetvete shumé problematika dhe
céshtje, si: transformimin e pronés — privatizimin, investimet e jashtme té drejtpérdrejta
(né tekstin né vijim IID), liberalizimin dhe sistemin monetar, ndikimin e teknologjisé sé
informacionit né rritjen dhe zhvillimin e aktiviteteve afariste, globalizimin dhe krizén e
fundit financiare, si dhe shumé faktoré t€ ndryshém té€ cilét do t’i trajtojmé, do t’i
analizojmé dhe do t’i observojmé me shumé kujdes né kété punim. Qéllimi kryesor ishte
gé tregjet, aktorét dhe faktorét e tij, pérfshiré bizneset, konsumatorét, furnitorét, etj., té
veprojné né ményré mé té lehté dhe mé fleksibile, gjithmoné duke synuar objektivin
kryesor dhe gé ishte pérzgjedhja, ¢cmimi, cilésia, shuméllojshméria e produkteve dhe e
shérbimeve né treg, stabiliteti financiar, rritja e punésimit, etj. Pra funksionimin e té

gjithé mekanizmave té njé ekonomie tregu gé té gjenerojé njé rritje té géndrueshme.

85



Nga viti 1999 deri mé vitin 2008 privatizimi ka gené aktiviteti kryesor i Shtyllés
IV, té Strategjisé Kombétare. Zyrtarét ndérkombétaré konsideruan se edhe pérkundér
problemeve ekonomike e politike, privatizimi masiv ishte strategjia mé e pérshtatshme
dhe e duhura pér rindértimin ekonomik dhe zhvillimin. Shtylla e BE-sé u pérgendrua mé
shumé te ndérmarrjet shtetérore (edhe pse ishte supozuar gé té fokusohej né ato me
pronési publike dhe private), qé kishin aktivitet kryesor pérpunimin e mineraleve,
prodhime té produkteve ushgimore, né sektorin e bujgésisé dhe até té transportit.

Ndérkohé, koncepti i pronésisé publike/shogérore ishte i paqgarté dhe i
papércaktuar sepse pronésia ishte “ndaré” ndérmjet punétoréve, komunave dhe shtetit.
Pércaktimi i sakté i ¢do shteti ishte ndérmarrja qé paragiste njé komplikim shtesé pasi
kjo mund té nénkuptonte Federatén Jugosllave, Republikén e Serbisé dhe Krahinén e
dikurshme té Kosovés. Pér shkak té pagartésisé pér pronési dhe shqetésimeve rreth
pérgjegjésisé personale, zyrtarét ndérkombétaré ishin té paqarté sesi té vazhdonin. Kjo
coi né shtyrje, késhtu gé procesi i privatizimit filloi vetém né vitin 2002 (Knudsen,
2010). Agjencia Kosovare e Mirébesimit (AKM) u themelua me Rregulloren e UNMIK-
ut Nr. 2002/12 me datén 13 gershor 2002. (Sahiti dhe té tjeré, 2012).

Procesi i privatizimit né Kosové, para fillimit té tij, ka gené i shogéruar me
shumé dilema, té cilat kané vazhduar edhe pas raundit té paré né korrik té vitit 2003, mé
pas pér njé kohé edhe u ndérpre. Duke rifilluar pérséri me 2004 dhe gjaté tri viteve
vijuese ai pati njé dinamiké né rritje, késhtu deri tani jané shpallur pér proces tenderimi
313 ndérmarrje shtetérore, té cilat jané shpérbéré népérmjet njé procesi té quajtur spin-
off, pra proces shpérbérje dhe copézimi, né 515 ndérmarrje té reja.

Megjithaté deri tani vetém pér 347 raste ka pérfunduar nénshkrimi i kontratave.

Fondet e akumuluara nga shitja e aseteve kané arritur shumén prej 383 milion Euro dhe
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tanimé pérbéjné rreth 11.5 % té GDP. Fatkegésisht kéto fonde vazhdojné ende té
mbahen té bllokuara né fondin e Mirébesimit, té térhequra nga rrjedhat e aktiviteteve
ekonomike té vendit. Ka pasur pérpjekje té studiuesve té ndryshém pér té adresuar
shgetésimet dhe problematikat pér njé proces sa mé efektiv té privatizimit.

Megjithaté, pérkundér njé numri té konsiderueshém té ndérmarrjeve shogérore té
privatizuara gjaté tri viteve té fundit nuk ka pasur njé studim qgé té pasqyronte né
ményré mé gjithépérfshirése performancén e ndérmarrjeve té privatizuara, efektet e tyre
né ekonomi, aspektet sociale si edhe ndikimin e mjedisit ekonomik dhe ligjor né punén
e kétyre ndérmarrjeve. Informacioni se ¢faré po ngjet me ndérmarrjet e privatizuara ka
gené shumé i fragmentuar dhe né té shumtén e rasteve i lidhur pér ndérmarrje té
caktuara dhe né rastet kur jané paraqitur probleme rreth ristrukturimit dhe performancés

sé tyre. Pikérisht njé kontribut modest synon gé té realizohet népérmjet kétij hulumtimi.

4.2. Historiku, shpronésimet dhe ndérmarrjet né pronési publike

Privatizimet, valét e njépasnjéshme té shpronésimeve, nacionalizimeve,
socializimeve dhe transformimeve gé ndodhén gjaté periudhés sé Jugosllavisé pas vitit
1945 dukshém ndérlikojné pérpjekijet pér té realizuar njé proces privatizimi me eficencé
né Kosove.

Pas Luftés sé Dyté Botérore, autoritetet Jugosllave e shpronésuan pronén private té
“armiqve” dhe “bashképunétoréve”. ME voné, geveria nacionalizoi tokén bujgésore qé
tejkalonte madhésiné e lejuar me ligj pér pronésiné private. Gjithashtu, Kushtetuta e
Republikés Federative Popullore té Jugosllavisé e vitit 1953 i klasifikoi té gjitha
burimet natyrore si proné publike/shtetérore. Gjaté viteve 60 késhillat e punétoréve

zévendésuan kontrollin shtetéror dhe prona shogérore zévendésoi pronén e
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nacionalizuar. Kjo arriti kulmin me Kushtetutén e Republikés Federative té Jugosllavisé
té vitit 1974, e cila pércaktonte se té gjitha mjetet e prodhimit dhe mjetet e tjera té€ punés
kolektive, prodhimi i punés kolektive dhe burimet natyrore, si dhe asete té tjera té
pércaktuara pér pérdorim publik ishin prona shogérore. Prona shogérore u pércaktua si
kategori ligjore né vete, e ndryshme nga prona private dhe shtetérore. Karakteristika
kryesore e pronés shogérore ishte se bartésit privaté té pronave shogérore nuk fitonin
pronésingé, por né fakt té drejtén pér shfrytézim té njé aseti té kualifikuar si proné
shogérore. Ndérmarrjet ishin Ndérmarrje né Proné Shogérore (NSh-t€) dhe NSh-té
shfrytézonin asetet né pronési shogérore. Titullari suprem i pronés shogérore ishte
shogéria.

Shpronésimet, nacionalizimet dhe socializimet e kaluara e ndérlikojné
privatizimin aktual sepse ka pagartési lidhur me kéto prona. Ka mundési qé, disa njeréz
kané té drejté né rikthimin e pronés ose né kompensimin material sepse mé paré kané
gené pronar té ndonjé prone gé éshté shpronésuar né ményré té paligjshme ose éshté
shndérruar né proné shoqérore dhe tani i pérket ndonjé NSh-je, té ciléen AKM-ja e
privatizon ose e likuidon. Megjithaté, deri mé sot nuk ka asnjé ligj gé rregullon
rikthimin e pronés sé shpronésuar mé herét, si éshté rasti né shtetet né tranzicion té
Europés Lindore. Mungesa e ligjit mbi rikthim ka rritur dukshém véshtirésité,
ndérlikimet dhe problemet né programin e privatizimit né Kosové. Agjencia Kosovare e
Mirébesimit, pér disa vjet me radhé ka béré thirrje pér Ligj mbi rikthim né Kosové, né
ményré gé té kérkojé t’i adresojé disa prej kétyre véshtirésive. Mes viteve 1989-1999
Republika Federale e Jugosllavisé — e mé pas Republika e Serbisé — vendosi “Masa té
Pérkohshme” pér té ndryshuar menaxhimin, késhillat e punétoréve dhe fuginé punétore

té NSh-ve. Vec késaj, njé formé privatizimi ndodhi pérmes transaksioneve, té cilave u
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referohen si transformime. Pérmes transformimeve, disa persona (shpesh serbé nga
“Serbia aktuale” si dhe serbé té Kosovés) kané fituar té drejta té pronésisé private (sipas
ligjit né fugi né até kohé né Kosové) né NSh-té e Kosovés. Privatizimi nga Agjencia e
Mirébesimit, si¢ éshté e paraparé né Rregulloret e aplikueshme té UNMIK-ut, mund té
rezultojé me shpronésim té pronés té serbéve té Kosovés dhe shtetasve té huaj, té cilét
ishin pérfituesit e transformimeve té tilla té béra nga autoritetet serbe. Vec késaj, edhe
pse legjislacioni specifikon se kur duhet té njihen transformimet, (d.m.th. kur ato jané
bazuar dhe ndérmarré né pajtueshméri té ploté me ligjin e aplikueshém dhe nuk kané
gené as diskriminuese e as né shkelje té Konventés) éshté e pagarté se né ¢faré raste né
té vérteté plotésohen kéto kushte.

Pér pércaktimin e juridiksionit dhe té kompetencés pér zgjidhjen e kontestimeve
ekonomike té pronés, UNMIK-u ka shpallur legjislacione dhe ka krijuar dy institucione
- Agjenciné e Mirébesimit dhe
- Dhomén e Vecanté - lidhur me administrimin dhe privatizimin e pronés publike,
shtetérore dhe shogérore.

Qé nga viti 1999, UNMIK-u éshté fokusuar né ¢éshtjen e té drejtave pronésore né
Kosové, duke pérfshiré edhe ato gé ndérlidhen me pronén shogérore. Korniza
Kushtetuese pér Vetégeverisje té Pérkohshme né Kosové siguron gqé kompetenca té
caktuara t¢ mos pérfshihen né ato té Institucioneve té Pérkohshme té Kosovés, por té
mbesin ekskluzivisht né duart e Pérfagésuesit Special té Sekretarit té Pérgjithshém. Né
mesin e kétyre kompetencave jané autoriteti pér administrimin e pronés publike,

shtetérore dhe shogérore; rregullimi i ndérmarrjeve publike dhe shogérore.
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4.3. Analiza e ndérmarrjeve publike té Kosovés para procesit té privatizimit
Privatizimi né Kosové éshté rishpérndarja e pasurive publike/shogérore tek
individét privaté ose te ndérmarrjet/entitete private. Eshté proces ligjor i ndérlikuar dhe
politikisht i ngarkuar, i cili do té keté ndikim afatgjaté né ekonomi. Ai ka ndikim né
tipologjiné e pronaréve e pér rrjedhojé né politikat qé ata do té ndjekin pér proceset
ristrukturuese si né rritjen e produktivitetit té aseteve pérfshi edhe kapitalin human. Disa
pronaré ose punonjés mund té pérfitojné dicka, ndérsa té tjerét pothuajse asgjé. Ka
gjithashtu edhe njé komponent etnik, megé individét nga komunitete té€ ndryshme mund
té thoné qé diskriminimi i méparshém ose ai aktual ka ndikuar né mundgésiné e tyre pér
té pérfituar nga privatizimi. Kjo do té ndikojé né “margaritarét” e mundshém t&é
Kosovés, si¢ jané miniera e vlefshme e Trepcés dhe gendra e sporteve té déborés né
Brezovicé. Gjithashtu, kjo ndikon né shumé hotele, zotérime pronash dhe biznese té
vogla. Privatizimi nxori né pah gjithashtu c¢éshtje emocionale nga e kaluara:
shpronésimet, racionalizimet, krijimin e pronés publike/shogérore dhe mé voné
transformimin e bizneseve. Kur privatizohet prona shogérore, mund té keté padi
pronésore nga individét ose nga pasardhésit e tyre, té cilét kané gené pronaré té pronave
para se té shpronésohen ose pas transformimit té tyre. Situata né Kosové ndérlikohet
edhe mé tej sepse shumé regjistra té pronés jané zhdukur si rezultat i konfliktit té vitit
1999. Réndésia e procesit té privatizimit &shté pasqgyruar né até gé Pérfagésuesi Special
I Sekretarit té Pérgjithshém ka kompetencén ekskluzive pér administrim té ndérmarrjeve
dhe pronave. Procesi i privatizimit i éshté deleguar Agjencisé sé Mirébesimit dhe
kontestimet zakonisht parashtrohen prané Dhomés sé Vecanté. Rregullorja e UNMIK-ut
Nr. 2008/4 plotéson Rregulloren e UNMIK-ut nr. 2002/13 “Mbi Themelimin e Dhomés

s€ Vecanté t& Gjykatés Supreme pér Céshtjet e Agjencisé Kosovare t€ Mirébesimit” qé
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hyri né fugi mé 31 maj 2008. Implikimet mé té réndésishme né kéto plotésime
pérfshijné rritjen e numrit té gjyqtaréve né Dhomén e Vecanté dhe krijimin e sé drejtés
pér ankesé. Pritet gé legjislacioni i ardhshém (si¢ éshté Urdhéresa Administrative mbi
Themelimin e Dhomés sé Vecanté) si the Rregullorja dhe Urdhéresa Administrative mbi
Themelimin e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit do té plotésohen. Pra, procesi i
privatizimit né Kosové éshté njé proces unik nga piképamja e dinamikés sé zhvillimit té
tij si dhe nga ngjarjet gé e shogérojné até, specifika té cilat ndikojné ndjeshém te
motivimi i menaxheréve té pronés publike para privatizimit sepse ka njé nivel té larté

pagartésie mbi procesin e privatizimit dhe té ardhmen e ndérmarrjes.

4.4. Metodat e privatizimit né Kosové

Procesi i privatizimit né Kosové ka pérfshiré tri metoda kryesore. Studimet
tregojné gé metodat e zgjedhura pér privatizimin né Kosové reflektojné kujdesin e
zyrtaréve ndérkombétaré pér shitjen e drejtpérdrejté té ndérmarrjeve publike (Knudsen,
2013). Ményra si éshté dizajnuar privatizimi dhe metodat e pérzgjedhura kané déshtuar
té sigurojné gé vlerat, géndrueshméria dhe geverisja e ndérmarrjeve publike, té ruheshin
ose té fugizoheshin mé shumé. Q& nga fillimi i kétij procesi jané privatizuar rreth 500
ndérmarrje publike. 20 pér gind e tyre jané privatizuar pérmes metodés sé spin-off-it
special dhe rreth 10 pér gind e té gjitha ndérmarrjeve jané vendosur né likuidim pér
shkak se ato ishin konsideruar jo té géndrueshme. Shumica e ndérmarrjeve ishin
privatizuar pérmes shitjes me spin-off té rregullt (Knudsen, 2010).

Metodat e spin-off-it kishin pér géllim vetém shitjen e aseteve, por jo edhe té
pérgjegjésive té NSh-ve. Kjo kishte rezultuar me mungesé té pércaktimit té pronésisé sé

vérteté té tyre. Mé konkretisht, pérmes késaj metode, asetet e ndérmarrjeve publike
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ishin kanalizuar nga AKM-ja te njé kompani ndihmése e referuar si ‘NewCo’ qé pastaj
do té shitej te njé palé private pérmes procedurave tenderuese (Muharremi, 2005).
Késhtu, edhe pse NewCo do t’i kishte té drejtat dhe interesat e ndérmarrjes sé
paré, pronésia do té mbetej publike, e cila nuk do té ishte funksionale, por do té
vazhdonte té ekzistonte pérgjaté procesit té privatizimit. Kritika kryesore pér kété
metodé privatizimi éshté se ka lejuar blerésin gé ta ndérrojé funksionin e ndérmarrjes
dhe/ose té largojé punétorét. Sic éshté pérmendur mé lart, shumé ndérmarrje jané
joaktive ose e kané ndérruar aktivitetin e tyre, ndérsa né disa raste punétorét kané
mbetur pa puné. Pér krahasim, Serbia ka anuluar rreth 25 pér gind té privatizimeve té
saj pér shkak se blerésit e kané ndérruar funksionin/ aktivitetin e ndérmarrjes ose né
rastet kur nuk kan€ arritur t€ ruajné nivelin e punés s€ ndérmarrjes (Vujaci¢, 2005).
Pérmes procedurés sé spin-off-it special, ndérmarrjet publike i jané shitur
investitoréve me kusht gé té plotésohen disa kritere gé kryesisht kané pérfshiré zotimin
pér té ruajtur veprimtariné origjinale, bérjen e investimeve té caktuara dhe mbajtjen e
njé numri té caktuar té punétoréve. Kriteret pér pérzgjedhjen e fituesve kané pérfshiré
njé metodologji té bazuar né piké, ku 50 pér gind e pikéve kané gené pér ¢cmimin, 25 pér
gind pér zotimin pér investime dhe 25 pér gind pér zotimet pér punésime. Kjo metodé
éshté pérdorur pér ato ndérmarrje publike gé jané konsideruar si mé té réndésishmet pér
zhvillimin ekonomik té Kosovés (Knudsen, 2010). Sidogofté, me gjithé kushtet e véna,
spin-off-i special éshté kritikuar kryesisht pér mungesén e mekanizmave qé do té
siguronin qé blerésit potencialé kané kapacitete pér té ruajtur ose pér té zhvilluar

investitorin strategjik.
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4.5. Aspekte té procesit té privatizimit né Kosové

Ndérmarrjet publike /shogérore dikur kishin njé rol té réndésishém né
ekonominé e Kosovés (RIINVEST, 2001). Sipas AKM-sé (2004), ndérmarrjet publike
“pérfagésonin 90 pér qind t€ industrisé dhe té bazés sé minierave, 50 pér gind té tregtisé
me pakicé dhe 20 pér gind té tokés bujgésore — duke pérfshiré té gjitha tokat bujgésore
komerciale dhe shumicén e pyjeve té Kosovés” (KTA, 2004). Pér mé shumé, ato dikur
punésonin dhjetéra mijéra persona (RIINVEST, 2001). Kjo déshmon qartazi gé kéto
ndérmarrje ishin njé burim dhe potencial i konsiderueshém pér zhvillim ekonomik.

Sipas RIINVEST-it (2002), pas rénies relativisht té larté té shfrytézimit té
kapaciteteve gjaté kontrollit serb, tani mund té vérehet njé ngritje e nivelit té
shfrytézimit té potencialit t¢ NSh-ve. Né vitin 1999 ky shfrytézim ishte 28.3 pér qgind,
ndérsa deri né vitin 2001 éshté ngritur né 41.8 pér gind (RIINVEST, 2002). Me fjalé té
tjera, shumé nga NSh-té kané arritur té rimékémben né vitet e para té pasluftés dhe
trendet e pérgjithshme té kétyre ndérmarrjeve jané pozitive, késhtu, aktiviteti i tyre
ekonomik né vitin 2000 éshté dyfishuar krahasuar me vitin 1999. Megjithaté, ky trend
nuk éshté vérejtur edhe pas privatizimit.

Fabrika e Amortizatoréve é&shté njé shembull i shkélgyer i pérpjekjeve té
suksesshme pér té rifilluar pas luftés prodhimin. Kjo ndérmarrje ishte shumé afér
ripértéritjes sé kontratés sé viteve 1980-té (Ymeri, 2014). Ndértesat e saj jané duke u
dhéné me gira (ose jané dhéné me gira né té kaluarén) pér ndérmarrje té tjera té vogla e
té mesme si Klan Kosova, Kompania Devolli ose Agjencia Kosovare e Doganave. Si¢
duket “nuk éshté se ka gqené e pamundur pér NSh-té qgé té rifillojné prodhimin (Ymeri,
2014), por né fakt éshté privatizimi ai qé né vend gé ta pérkrahé kété proces, vetém sa e

ka ndaluar”. Sipas té dhénave té fundit, Fabrika e Amortizatoréve éshté nén monitorim
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té AKP-sé (AKP, 2015).

Né pérgjithési, nga rreth 500 NSh té privatizuara, vetém disa nga ato mund té
konsiderohen té suksesshme — apo sé paku funksionale. Njé sfidé drejt arritjes sé
funksionalitetit dhe revitalizimit ka gené amortizimi i larté i NSh-ve dhe teknologjia e
vjetruar. Me kalimin e kohés, shumé NSh kané humbur pjesén e tyre né tregun global.
Té gjithé kéta faktoré kané ndikuar negativisht né shpresén pér mbijetesé né tregjet
vendore dhe rajonale, megjithaté kjo nuk e justifikon faktin qé shumica e ndérmarrjeve
kané déshtuar, falimentuar ose/dhe jané kryesisht té pasuksesshme. Mé poshté do té
elaborohen disa nga problemet kyce gé kané karakterizuar kété proces dhe pasojat gé
ndodhén si rrjedhojé e tyre.

Njé tjetér karakteristiké e ndérmarrjeve kosovare éshté madhésia e tyre.
Aktualisht, sipas tabelés 4.1 rreth 98 pér gind e ndérmarrjeve kosovare punésojné dhjeté
apo mé pak punonjés, dhe shumica pérbéhen nga njé person ose njé familje. Kjo pérbén
rreth 40 pér qind té punonjésve né sektorin e ndérmarrjeve. Dominimi i
mikrondérmarrjeve éshté njé karakteristiké e zakonshme né té gjithé Europés Qendrore
dhe Lindore.

Njé pérmbledhje statistikore e profilit t¢ kompanive éshté realizuar né prill té
vitit 2008 nga RIINVEST. Kampioni ka pérfshiré 103 ndérmarrje té privatizuara
(pérfshiré 23 ndérmarrje té privatizuara me spin-off special), prej té cilave vetém 66
kané gené aktive gjaté kohés sé anketimit (pérfshiré té gjitha ndérmarrjet e privatizuara
me spin-off special). Tabela mé poshté paraget njé pérmbledhje statistikore té
kompanive té privatizuara. Nga numri i pérgjithshém i kompanive aktive té privatizuara,
60% operojné né sektorin prodhues; 21% né sektorin e shérbimeve, ndérsa 19% e

ndérmarrjeve té mbetura operojné né sektorin e tregtisé. Ky ndryshim i mostrés lejon gé
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té analizohen diferencat ndérsektoriale. Pér sa i pérket madhésisé themi se: 11% e
kompanive jané mikrondérmarrje, 50% jané té vogla, 35% jané té€ mesme, ndérsa rreth
4.5% jané té médha. Hulumtuesit paraprakisht kané pritur gé ndérmarrjet e privatizuara
pérmes spin-off-it special té jené ndérmarrje t&¢ médha, mirépo éshté vérejtur gé ka
ndérmarrje té privatizuar né kété ményré gé klasifikohen si ndérmarrje té vogla ose té
mesme.

Té gjitha ndérmarrjet e médha jané ndérmarrje té privatizuara pérmes spin-off-it
special. Pér mé tepér, jané hulumtuar llojet e ndérmarrjeve né bazé té€ pronésisé.
Rezultatet tregojné se gjysma e kétyre kompanive jané individuale, prej té cilave 10
kompani jané té privatizuara pérmes spin-off-it special. 27% e ndérmarrjeve jané
korporata prej té cilave 8 jané privatizuar pérmes spin-off-it special. (Madhésia e
kompanisé pércaktohet nga numri i punétoréve. Klasifikimi i ndérmarrjeve i bazuar né
numri e punétoréve éshté si mé poshté:

Mikrondérmarrje: 1-9 punétoré; ndérmarrje e vogél: 10-49 punétoré; ndérmarrje e
mesme: 50-249 punétoré; ndérmarrje e madhe: mbi 249 punétoré). Pjesa e mbetur e
ndérmarrjeve prej 23% jané ortakéri prej té cilave 5 ndérmarrje jané privatizuar pérmes
spin-off-it special. Ndérsa, pér sa i pérket statutit ligjor, rreth 70% e ndérmarrjeve té
privatizuara jané té regjistruara si kompani me pérgjegjési té kufizuar né mesin e té
cilave 20 kompani té privatizuara pérmes spin-off-it special. Pjesa e mbetur prej 30% e
ndérmarrjeve jané té regjistruara si kompani me pérgjegjési té pakufizuar né mesin e té
cilave vetém 2 jané privatizuar pérmes spin-off-it special. Késhtu si pérfundim mund té
themi se privatizimi ka stimuluar mé shumé ortakéri dhe korporata krahasuar me
sektorin tjetér privat t¢ NVM-ve. Njé pamje e pérmbledhur paragitet né tabelén e

méposhtme:
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Tabela 4.1. Pérmbledhje statistikash té ndérmarrjeve té privatizuara aktive

Sektori % Madhésia % Lloji i | % | Statuti ligjor %
pronésisé
Sektori i | 59.1 Mikrondérmarrje | 10.6 | Biznese 50 | Kompani me | 30
prodhimit individuale pérgjegjési té
pakufizuar

Sektori i | 19.7 Ndérmarrje té | 50.0 | Korporata 77 | Kompani me | 70
tregtisé vogla pérgjegjési té kufizuar
Sektori i | 21.2 Ndérmarrje té | 34.9 | Ortakéri 23
shérbimeve mesme

Ndérmarrje té | 4.5

médha

Burimi: RIINVEST, Raport studimor, Shtator 2008 Prishtina
Sektori i ndérmarrjeve shogérore (NSH) ka punésuar rreth 20,000 njeréz ndérsa

numri i njerézve né lista té punétoréve arrinte deri né 60,000 (40,000 ishin né pushim pa
pagesé). NSH-té kané operuar né njé varietet té sektoréve duke pérfshiré pérpunimin e
metaleve, plastikén, letrén, hotelet, minierat, agro-industring, bujqgésing, pylltariné,
materialet ndértimore, ndértimin, tekstilin, verariné dhe vreshtat, prodhimin e birrés,
duhanin, shitjen me pakicé dhe shumicé. Eshté llogaritur g¢ NSH-té kané paragitur rreth
90 pér gind té bazés industriale dhe té minierave té Kosovés, 50 pér gind té hapésirés
pér shitje komerciale me pakicé dhe mé pak se 20 pér qind té tokés bujgésore - duke
pérfshiré té gjithé tokén komerciale bujgésore dhe pjesén mé té madhe té pyjeve té
Kosovés. Pjesa mé e madhe e aseteve industriale t& Kosovés, toka bujgésore, pyjet, toka
komerciale urbane dhe pronat komerciale jané poseduar nga NSH-té.

Agjencia Kosovare e Privatizimit u themelua si njé organ i pavarur publik gé
ushtron funksionet dhe pérgjegjésité né ményré plotésisht té pavarur, né bazé té Ligjit té
Kuvendit té Kosovés Nr. 04/L-034, mbi AKP-né. AKP éshté themeluar si agjenci
pasardhése e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit, e rregulluar me Rregulloren e
UNMIK-ut 2002/12 “Pér themelimin e Agjencis€ Kosovare t€ Mirébesimit” me

ndryshime, té gjitha asetet dhe pérgjegjésité e saj jané asete dhe pérgjegjési t&é AKP-sé.
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AKM ishte themeluar nga UNMIK-u, né vitin 2002 dhe kishte filluar procesin e
privatizimit né Kosové né vitin 2003. Megjithaté AKP nuk ka trashéguar mandatin gé
kishte AKM mbi ndérmarrjet publike (NP). AKP éshté themeluar me shpalljen e Ligjit
pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit (Ligji nr. 03/L-067) gé ka hyré né fugi mé 15
gershor 2008.

Ky ligj pérfshin dispozitat e pérshtatshme té Propozimit Gjithépérfshirés pér
Vendosjen e Statusit t¢ Kosovés té datés 26 mars 2007 (Shtojca VII, neni 2), gé ishte
béré pjesé pérbérése e Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés (neni 145 i Kushtetutés sé
Republikés sé Kosovés). AKP éshté themeluar si organ publik i pavarur dhe ushtron
funksionet dhe pérgjegjésité me autonomi té ploté. AKP ka zotési té ploté juridike pér té
béré kontrata, pér té marré, mbajtur ose shitur pronén si dhe ka té gjitha kompetencat e
vetékuptueshme pér pérmbushjen né térési té detyrave dhe kompetencave té dhéna me
kété ligj; si dhe té padisé dhe té paditet né emér té saj.

AKP éshté institucion i pavarur, ku pesé anétarét (pérfshiré kryetarin e Bordit) e
Bordit té Drejtoréve té AKP-sé jané eméruar dhe votuar nga Kuvendi i Republikés sé
Kosovés dhe tre anétarét ndérkombétaré nga Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar né pajtim
me dispozitat e Ligjit pér themelimin e AKP-sé. Bordi i Drejtoréve éshté organi mé i
larté vendimmarrés dhe ka juridiksion té ploté mbi AKP-né, ndérkaq struktura
organizative e AKP-sé, si¢ parashihet me Ligjin e AKP-sé pérve¢ bordit té drejtoréve
pérbéhet edhe nga pjesa ekzekutive qé udhéhiget nga drejtori dhe dy zévendésdrejtoré.

Pjesa ekzekutive e AKP-sé pérbéhet nga Divizioni pér Shitjen e Aseteve,
Divizioni i Qeverisjes Korporative dhe Dega Ekzekutive nén mbikégyrjen e
drejtpérdrejté t& menaxhmentit té Agjencisé. Njé tjetér institucion, qé éshté i lidhur me

miréfunksionimin e procesit té privatizimit, éshté Dhoma e Posagcme e Gjykatés
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Supreme té Kosovés pér Céshtjet gé Lidhen me AKM-né (Dhoma e Posacme) éshté
themeluar nga UNMIK-u né vitin 2003 si njé gjykaté ndérkombétare pér té ofruar njé
mekanizém té forté, té pavarur dhe té paanshém né procesin e privatizimit né Kosove.
Pas vendosjes sé misionit t¢ EULEX-it né Kosové éshté angazhuar njé staf prej 30
vetave né kété institucion. Gjyqgtarét e EULEX-it né Dhomén e Posagme kané funksione
ekzekutive dhe ata pérbéjné shumicén e gjyqtaréve né cdo panel.

Né gusht 2011, Kuvendi i Republikés sé Kosovés ka miratuar Ligjin e ri té
AKP-sé nr. 04/L-034, si dhe Ligjin pér Dhomén e Posacme té Gjykatés Supreme té
Kosovés pér ¢éshtje gé lidhen me AKP-né nr. 04/L- 033 dhe me kéto ligje jané krijuar
kushtet pér pérshpejtimin e procesit té privatizimit, té likuidimit, t& shpérndarjes sé
20%-it, dhe pérshpejtimit té transferit té aseteve tek investitori privat dhe shpérndarjen e
fondit té mirébesimit te kreditorét dhe pronarét e ligjshém.

Kompetencé e késaj Agjencie, ishin té gjitha ndérmarrjet me kapital shogéror
dhe ndérmarrjet me kapital publik. Ky institucion merrej edhe me “likuidimin” e té
ashtuquajturit “kapital 1 zhveshur”, por nj€kohésisht do t€ merret edhe me privatizimin e
ndérmarrjeve me kapital shogéror pérmes modelit spin-off dhe spin-off special. Nga
rreth 600 ndérmarrje shogérore, gé ishin né Kosové, Agjencia ka arritur ta privatizojé
pjesén dérmuese té tyre (AKP, 2014). Sipas Agjencisé, ish-punonjésit jané pérfitues té
20%-it t& shitjes sé ndérmarrjeve shoqgérore, dhe se deri mé tani, punonjésit kané
pérfituar rreth 80 milioné Euro. (AKP, 2014).

Pas nénshkrimit t¢ Memorandumit t&¢ Mirékuptimit (MiM) né dhjetor 2008, né
mes té AKP-sé dhe Ministrisé sé Punéve té Brendshme (MPB), pér t’i kryer
kontrollimet e historikut té ofertuesve fitues té pérkohshém né emér té AKP-sé, lidhur

me kété gjaté vitit 2009, AKP né vazhdimési ka bashké&punuar me Policiné e Kosovés —
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Drejtorin pér Analizén e Krimeve. Njé total prej 110 rastesh i jané dérguar Policisé sé
Kosovés né ményré gé té kryejé kontrollin e historikut. Gjaté periudhés janar — dhjetor
2009, 8 valé té privatizimit jané pérfunduar, né total 98 ndérmarrje té reja jané
tenderuar. Ishin 334 ofertues, me njé total t¢ gmimeve té ofertave prej 59, 053, 353 Euro

(Kosové, 2009).

Tabela 4.2. Pérmbledhje e spin-off-it té€ zakonshém té privatizimit deri me 31 dhjetor 2009

2.“(.]? et Vala Vala Vala Vala Vala Vala Vala Vala Total
Aktivitete 34 35 36 37 38 39 40 4 @
Spin Off-et

Si Ndér t& Reja 10 9 9 9 10 10 12 29 98
Oferta t€ Pranuara - _ - .
it e Oferme: 39 28 34 34 43 27 47 52 334
Dita e Ofertimit e mmn = e e
Totali Gmimit t& 7958971 | 2,301,810 | 3010825 | 6200756 | 1341340 | 2319216 | 2 ’9339‘; 7,966,890 | °2:093:33
ofertave /€ 2
Térhegjet 3,284,500 | 825467 | 705,887 | 3517425 | 316,130 30,240 | 846,874 | 214,098 | 9,740,621
Refuzimet/€

7 7 2,73
Totali i Gmimit t& 4674471 | 1,476,343 | 2,304,938 | 2,683,331 | 1025210 | 2288976 | ’106’6'1 7750702 | 49812 5
Ofertave/ €
Nr. I Ndér té Reja t&
refuzuara nga BiD, t& 4 4 3 4 3 3 4 13 38
térhequra
Shitjet e pérfunduara -
té Ndér té Reja 7 2 3 1 3 0 0 0 19
Shitjet e pa
pérfunduara t& Ndér 1 0 1 4 4 7 5 16 41
t€ Reja

Burimi:http://www. pak-ks. org/repository/docs/raporti_shqip. pdf

Né bazé té raportit tabelor, né vijim do té béjmé njé paragitje grafikore té disa
treguesve t€ suksesit dhe disa edhe té déshtimit financiar té€ shprehur né € (euro) né mes
té tjerash, do ta b&jmé analizimin e totalit t&¢ gmimit té ofertimit € (euro); térheqjet ose

refuzimet né € (euro); totali 1 gmimit t€ ofertave té ofertave € (euro)
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Grafiku 4.1. Disa tregues té suksesit dhe disa edhe té déshtimit financiar (€)

totalit t& totalit t&
¢cmimit té ¢cmimit é
ofertuar né - ofertimit
milioné € 11%
(euro) té vitit
2009...

térhegjet ose
refuzimet
2%

totali i gmimit
té ofertave té
ofertave
78%

Si¢ mund té vérehet edhe né grafik, né kuadér té numrit té aseteve dhe té ofertave té
pranuara dhe po ashtu edhe té térhegjeve, mund té vérehet se né kété vit pérfshiré 8
valét e privatizimit (34 — 41), é&shté arritur njé shkallé optimale e shitjes sé aseteve
shogérore, me ¢cka mund té vlerésojmé dhe té konstatojmé se AKP, né kuadér té kétij
viti ka gené mjaft e suksesshme, duke marré parasysh edhe numrin e térhegjeve gé jané
béré gjaté kétij vitit nga ofertuesit.

Pérgjaté vitit 2010, né Republikén e Kosovés, Agjencia e Privatizimit t&¢ Kosovés
ka paragitur raportin e privatizimit té aseteve shoqérore, té cilat jané privatizuar sipas
valéve té radhés sé parapara pér até vit. Valét e parapara té raundeve té privatizimit né
Kosové, do t’i paragesim né formén tabelore té publikuar né raportin e AKP-sé pér vitin

2010, si né vijim:
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Tabela 4.3. Pérmbledhje e spin off-it té zakonshém té privatizimit deri me 31 dhjetor 2010

Valet e Privatizimit | TotaliiNSH-ve | Nr.iNder.Re | Nr.Ofertave Nder e
shitura

42 13 16 49 9 4652 |

43 8 16 34 7 6333 |

44 1 il 29 4 209 |

45 15 17 69 13 13335 |
45A 1 13 44 1 2677 |

4 ' 13 ' 15 e 12 64|
SharrCem N/A N/A N/A N/A 01
a7 12 | 18 13 | asel |
Totall 2010 83 16 321 6 90194 |

Burimi :http://www.pak-ks.org/repository/docs/raporti_shqip. pdf(sé fundmi shikuar me 07. 05. 2012)

Né bazé té raportit tabelor, né vijim do té béjmé njé paragitje grafikore té disa
treguesve té suksesit dhe disa edhe té déshtimit financiar t€ shprehur né € (euro) né mes
té tjerash, do té b&jmé analizimin e totalit t&€ ¢mimit t€ ofertuar né milioné € (euro) t&
vitit 2009 dhe totalit t€ gmimit t€ ofertuar n€ milioné € (euro) té vitit 2010.

Grafiku 4.2. Diferenca e ¢mimit té privatizimit né mes vitit 2009 dhe 2010

totalit té
¢mimit té
ofertuar né
milioné €
totalit té (euro) té...
¢mimit té

ofertuar né
milioné €
(euro) té...

Né bazé té raporteve té dy viteve krahasuese, vérehet njé rritje e transformimit té
pronés né vitin 2010, dhe né njé pérgindje krahasuese, sikurse tregohet né grafikun e
mésipérm. Viti 2010, vlerésohet si njé vit i cili jo vetém gé ka filluar té tregojé
simptomat e para té ndikimit pozitiv gé nga efektet e krizés globale financiare, e me
theks té vecanté edhe té ndikimit té saj né stagnimin e investimeve, qofté nga vendorét
ose edhe nga investitorét e huaj té jashtém.
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Né bazé té raportit tabelor, né vijim do té bémé njé paragitje grafike té disa
treguesve nga vetém 3 tri val€ t€ privatizimit, ku t€ ardhurat jan€ 10,627,097 € (euro).
Mund té vérejmé se né vitin 2012, nuk kemi pasur edhe shumé valé té privatizimit, né
vecanti nése e krahasojmé me periudhat e méparshme, pasi valét né vleré ishin shumé
mé té larta né vitet e méparshme, pérfshi edhe vitet para viteve gqé po béhet ky
pérshkrim dhe kjo analizé, mirépo gjithsesi edhe ndoshta, pér shkak té disa arsyeve té
tjera té mjedisit, sic mund té jené jostabiliteti politik né vend, rritja e shkallés sé
papunésisé, korrupsionit, sigurisg, etj.

Tabela 4.4. Pérmbledhje e spin-off-it té zakonshém té privatizimit deri me 31 dhjetor 2012

Valét e Nl:!érTarrjet e Ndérrrjarrjet Ndérn?a",!ﬁ Ncllliérmarriet e Reja Totali sipas
Nr. L. Reja té ofruara e Reja pa e Reja té té aprovuara nga o .
Privatizimit . i Vendimit té Bordit
pér privatizim oferta anuluara Bordi
1 54 29 10 7 12 £1,546,174
2 55 23 6 1 16 £8,217,213
3 56 34 8 9 17 £10,627,097

Burimi:http://www.pakks. org/repository/docs/Raporti_vjetor 2013 komplet. compressed. pdf

Po ashtu né vitin 2013, ka pasur njé rénie té té ardhurave nga privatizimit, gjé qé
rezulton kryesisht edhe me ¢éshtjet dhe me problemet gé kané té béjné dhe qé u
pérshkruan né vitin paraprak.

Njé nga ligjet shumé té réndésishme gé ka hyré né fugi né vitin 2014, éshté
Ligji pér investimet e jashtme né Kosové (Kosové G. J., 2013), por mbetet njé nga
céshtjet kyce edhe nxjerrja e njé akti ligjor i cili favorizon dhe mbéshtetet zhvillimin e
bizneseve té vogla dhe t& mesme né Kosové (né tekstin e métejmé BVM), edhe pse
éshté hartuar pér vitet 2013-2017, njé strategji pér zhvillimin e BVM-ve, e
konsiderojmé se i duhet kushtuar shumé réndési monitorimit dhe gjithsesi edhe

implementimit té saj. Né pérgjithési, éshté béré shumé pak sa i pérket hartimit dhe
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implementimit té politikave né kété drejtim, por gjithsesi njéra nga c¢éshtjet kyce gé
duhet véshtruar me kujdes éshté eliminimi i veprimtarive dhe ekonomive joformale, té

cilat démtojné shumé réndé géndrueshmériné dhe stabilitetin e BVM-ve né vend.

4.6. Evidenca mbi ristrukturimin e ndérmarrjeve né Kosové

Termi ristrukturimi i ndérmarrjeve pérfshin gjithé procesin e béré nga
ndérmarrjet drejt adoptimit té sjelljeve té tyre pér té mbijetuar dhe pér té pasur sukses né
ekonominé e tregut. Supozimi se procesi i privatizimit ka qgené i asociuar me
ristrukturimin e ndérmarrjeve publike dhe gé ka rezultuar né pérmirésime té eficencés,
produktivitetit, profitabilitetit, inovacionit dhe nivelit té investime né kéto ndérmarrje,
ka gené objekt i njé studimi té ndérmarré nga njé organizaté kérkimore né Kosové dhe
gé pér té mundésuar krahasimin e té dhénave empirike, gé ky punim do té gjenerojé, i
jemi referuar gjetjeve kryesore té kétij studimi né vijim té kétij seksioni.

Pér té pércaktuar nivelin e ristrukturimit né kompanité e privatizuara jané marré
né konsideraté fillimisht faktoré té ndryshém, hapat e ristrukturimit té ndérmarré pas
privatizimit dhe mé pas masat e adoptuara vitin e fundit.

Fillimisht, éshté hulumtuar nése kompanité e reja e kané béré lancimin e
produkteve té reja apo kané filluar me metodén e re té prodhimit pas privatizimit. Eshté
vérejtur se, né pérgjithési, 33.33 % kané lancuar produkte té reja, ndérsa pjesa tjetér e
kompanive kané vazhduar té prodhojné produkte té njéjta si mé paré. Nése marrim
parasysh metodén e pérdorur té privatizimit, kuptojmé se mbi 45% e spin-off-éve
specialé kané filluar me produkte té reja dhe, si¢ ishte pritur, kjo shifér éshté mé e larté
se spin-off-ét e rregullt (30.30 %) apo népérmijet likuidimit (22.22%). Pér mé tepér, rreth
44% e kompanive té privatizuara kané lancuar metoda té reja té prodhimit, ndérsa té

tjerat kané vazhduar té prodhojné me makineri té njéjté dhe me metoda té njéjta. Nése e
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ndajmé edhe mé tutje kété numér shohim se mé tepér se gjysma e kompanive té
privatizuara népérmjet spin-off-it special kané lancuar metoda té reja té prodhimit. Kjo
éshté pak mé e larté se kompanité e privatizuara me spin-off té rregullt (45.45%) ose
népérmjet likuidimit (22.22%). Nése i marrim parasysh téré kéto rezultate, shohim se
disa kompani té privatizuara kané filluar me prodhimin e produkteve té reja duke
pérdorur metoda dhe makineri té para - privatizimit. Tabela e méposhtme bén njé
pérmbledhje té rezultateve.

Tabela 4.5. Hapat e ristrukturimit pas privatizimit

Metodat e Kané filluar prodhimin e Kané filluar me
privatizimit produkteve té reja metodé té re té prodhimit
PO JO PO JO
Totali 33.33% 63.64% 43.94% 37.00
Spin-off special 45.45% 54.55% 45.45% 12.00
Spin-off i rrequllt | 30.30% 69.70% 51.52% 18.00
Likuidimi 22.22% 77.78% 22.22% 7.00

Burimi: Rinvest, Raport studimor, Shtator 2008 Prishtina

Mé pas, si¢ pérshkruhet jané hulumtuar hapat ristrukturues té kétyre kompanive
né vitin e fundit. Menaxherét dhe pronarét né pérgjithési kané pranuar faktin se
ristrukturimi éshté njé hap mé se i nevojshém pér suksesin e kompanive né ekonominé
e tregut. Sic mund té shihet nga Tabela 4.5 pothuajse gjysma e kompanive tani
prodhojné me metoda té reja té prodhimit dhe rreth 75% i kané pérmirésuar metodat
ekzistuese té prodhimit.

Kéto rezultate tregojné shenja inkurajuese té pérpjekjeve ristrukturuese nga
kompanité e privatizuara. Mé tej shohim se vetém 13.7% e kompanive i kané mbyllur
linjat ekzistuese té prodhimit. Ky numér, i pércjellé nga numrat e méparshém, tregon se

shumica e kompanive operojné me makineri dhe metodologji té kombinuar sesa t’i
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mbyllin ato té gjitha. Rrjedhimisht vetém njé pjesé e proporcionit té kétyre kompanive
(24.2 %) kané ofruar produkte/shérbime inovative né treg.

Tabela 4.6. Masat ristrukturuese té ndérmarra nga ndérmarrjet e privatizuara

Adoptim i Pérmirésimi i Mbyllja e linjave Inovacione

metodave t& reja té

metodave ekzistuese té

ekzistuese té prodhimit

prodhimit

prodhimit

(produkte

shérbime té reja)

dhe

Po

Jo

Po

Jo

Po

Jo

Po

Jo

47.5%

52.5%

74.8%

25.2%

13.7%

83.3%

24.2%

65.2%

Burimi: Rinvest, Raport studimor, Shtator 2008 Prishtina

Ky hulumtim gjithashtu ka pércjellé strukturén menaxhuese té kétyre
kompanive. Shihet se shumica e kompanive té privatizuara ende menaxhohen nga
pronarét e tyre. Vetém 6% té kompanive menaxhohen nga menaxherét, ndérsa té tjerat
menaxhohen nga forma té tjera e té pérziera t¢é menaxhimit. Si rrjedhojé, nése ky
segment mund té pérmirésohej, atéheré do té inicionte njé ristrukturim mé té miré dhe
rrjedhimisht performancé mé té miré. Ne e kemi konsideruar edhe ndikimin e pronésisé
meqé shihet si faktor i madh influencues né ristrukturim (Djankov and Murrel, 2002).

Sipas anketés sé béré 13% e kompanive jané privatizuar duke i pérfshiré
pronarét e huaj. Literatura nga vendet e tjera té tranzicionit sugjeron se pronésia e huaj
sjell ristrukturim mé té miré dhe mé té shpejté. Pér mé tepér, shumica e kompanive té
blera nga investitorét e huaj né Kosové jané privatizuar népérmjet metodés sé spin-off-it
special. Pérkundrazi pérkushtimit té tyre né kushte té investimeve dhe punésimit, kéto
kompani konsiderohen té jené mé profitabile sesa té tjerat. Kjo rrjedhimisht kérkon dhe
mbéshtet ristrukturim mé té shpejté. Né pérgjithési, rezultatet tona japin evidencé se
kompanité e béjné ristrukturimin dhe e konsiderojné até si parakusht pér performancé
mé té miré. Megjithaté pérmasat e kétyre hapave kané nevojé pér pérmirésime té

métejshme dhe té vazhdueshme.
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4.7. Konkluzione

Ashtu si u tha mé lart, programi i reformave té tranzicionit pérfshin stabilizimin
makroekonomik, ¢cmimin dhe liberalizimin e tregut, krijimin e institucioneve ligjore dhe
té atyre té privatizimit. Karakteristika té tjera té zhvillimit té ekonomisé kosovare jané té
dukshme gjithashtu. Prapavija kulturore dhe sociale reflektohet né mentalitetin e
popullatés né lidhje me sistemin e tregut, té drejtat pronésore dhe me forcimin e
institucioneve ligjore. Ky mentalitet mund té shpjegojé pasiguriné politike, e cila
pengon zbatimin e njé politike té géndrueshme ekonomike, por edhe nxitjen e
investitoréve té huaj.

Procesi i privatizimit dhe i ristrukturimit éshté ende duke u zhvilluar né Kosové
dhe eksperienca (né vecanti, né lidhje me kornizén ligjore dhe institucionale éshté e
nevojshme pér t€ mbéshtetur procesin e privatizimit dhe pronarét e rinj) e shumicés sé
vendeve mé té avancuara né tranzicion duhet té merret parasysh nga politikébérésit né
Kosové. Né té vérteté pasojat e procesit té privatizimit duhet té merren parasysh nga
geveria kosovare né procesin e hartimit té politikave, me qgéllimin pér té siguruar njé
pérmirésim té géndrueshém né zhvillimin makroekonomik dhe mikroekonomik té
vendit.

Kéto gjetje kané ngritur pyetje té reja té cilat jané zhvilluar mé tej né punén toné
empirike né rastin e Kosovés. Si do té ndikojé mjedisi i ri ekonomik né sjelljen e
ndérmarrjes? A performojné ndérmarrjet private mé miré sesa ndérmarrjet shtetérore?
Cili lloj i pronésisé prodhon shkallé mé té gjeré té ristrukturimit? Si kané ndikuar

metodat e ndryshme té privatizimit né sjelljen e menaxheréve dhe té pronaréve?
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KAPITULLI V: METODOLOGJIA

Sikurse éshté prezantuar né kapitujt e méparshém, géllimi i kétij punimi éshté té
analizojé procesin e ristrukturimit duke identifikuar shkallén e pérfshirjes né kété
proces, té ndérmarrjeve té privatizuara kosovare si dhe faktorét gé ndikojné né
objektivat dhe sjelljen e ndérmarrjeve me pronési publike dhe private. Bazuar né
studimet e autoréve té shumté, gé kané adresuar aspektet e ristrukturimit dhe té
privatizimit né vendet qé e kané kapércyer, gjaté dekadés sé kaluar, periudhén e
tranzicionit, éshté mundésuar analiza e faktoréve gé ndikojné né shkallén e realizimit té
ristrukturimit népérmjet matjes sé performacés sé ndérmarrjeve, dhe vecanérisht
ndikimit t¢ mekanizmave té geverisjes sé korporatave dhe mé pas éshté vijuar me
pyetjen tjetér kérkimore. Pyetja e radhés kérkimore konsiston né pércaktimin e ményrés
sé matjes sé kétyre faktoréve né ndérmarrjet me pronési private dhe publike né Kosoveé.
Metodologjia e pérdorur pér té realizuar kété studim éshté diskutuar dhe vlerésuar né
ményré kritike né kété kapitull.

Metodologjia e kétij punimi éshté bazuar né studimet dhe kérkime té fushés
(sikurse éshté diskutuar né kapitullin 11, seksioni 2 dhe 3), zhvilluar dhe modifikuar pér
té pasqyruar specifikat e mjedisit kosovar (duke pérfshiré mjedisin historik, kulturor,
ekonomik dhe politik, i analizuar né kapitujt e méparshém). Seksioni né vijim paraget
njé analizé té detajuar té metodologjisé sé aplikuar, kriteret e pérzgjedhjes sé kampionit
dhe kufizimet gé rrjedhin nga natyra e té dhénave. Analiza e té dhénave, népérmjet

metodave statistikore dhe ekonometrike éshté paragitur né kapitullin vijues.
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5.1. Qéllimi i punimit dhe hipotezat

Sikurse éshté argumentuar edhe né kapitullin 1, géllimi i kétij punimi éshté
identifikimi dhe vlerésimi i nivelit té ristrukturimit té ndérmarrjeve té privatizuara
kosovare dhe i faktoréve gé kané ndikuar né kété nivel. Studimet e analizuara gjerésisht
né kapitullin 11 dhe I1Il, kané vértetuar nga piképamja teorike dhe empirike se
ndérmarrjet népérmjet ristrukturimit synojné té kené performancé mé té miré ose té
paktén té mbijetojné ndaj ndryshimeve té tregjeve a té mjedisit ekonomik né térési. Né
kété kéndvéshtrim, supozimi bazé éshté se niveli i ristrukturimit matet né ményré té
pérafért népérmjet indikatoréve té performancés té tillé si: niveli i té ardhurave nga
shitja, rritja e numrit té punétoréve, rritja e fitimit. Prandaj, njé nga objektivat e kétij
studimi éshté té identifikojé nése ka ndryshuar performanca e ndérmarrjeve publike pasi
ato kané ndryshuar pronésiné, pra, pas privatizimit, duke adresuar aspektet e matjes sé
faktoréve né ndérmarrjet e Kosoves.

Duke ndjekur udhézimet e Bell-it and Bryman-it (2007)*, pyetjet kérkimore t&
cilat synojné té pérmbushin géllimin e tezés dhe zbérthimi i detajuar i tyre mund té
formulohen si mé poshté:

Pra, duke u bazuar né gasjen e studimeve té tjera té realizuara, duke adresuar
pothuajse té njéjtin géllim humultimi si dhe duke synuar realizimin e gjetjeve té kétij
studimi me ato té ngjashme e té realizuara pér vendet e tjera té Europés Juglindore,
pyetjet kérkimore g€ adresohen pér t’u hulumtuar jané:

A jané ristrukturuar ndérmarrjet e privatizuara né Kosové?

* Sipas Bell-it dhe Bryman-it (2007) pyetjet kérkimore duhet té plotésojné kritere, si: (i) té
formulohen qarté dhe né ményré té kuptueshme, (ii) t& krijojné mundési pér puné kérkimore, (iii) té
krijojné lidhjen e teorisé dhe kérkimit, né ményré gé té mundésojné kontributin e kérkuesit né fushén e
studimit, (iv) té jené té lidhura me njéra-tjetrén, pér té mundésuar njé rrjedhé logjike t& té gjithé
disertacionit (fq 87).
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Duke paré dhe duke analizuar literaturén, mund té vérejmé njé numér matjesh té
pérdorura pér té identifikuar llojin dhe shkallén e zgjerimit té ristrukturimit. Késhtu,
disa studiues (si Djankov and Pohl, 1997; Djankov, 1999a; etj) kané pérdorur indikatoré
si garkullimi i menaxheréve, reduktimi i punés, gjetja e tregjeve té reja, produkte té reja,
shitje té aseteve dhe rinovime né nivel té fabrikave me géllim pérmirésimin e kushteve
té punés. Pér t’ju pérgjigjur késaj pyetjeje jané marré né konsideraté t€ dhénat e
grumbulluara nga rreth 26 pyetje, kryesisht cilésore, té¢ grumbulluara népérmjet teknikés
sé pyetésorit (sondazhit) té aplikuar né kampionin e ndértuar dhe té pérbéré nga 176
ndérmarrje kosovare té cilat kané kaluar népérmjet procesit té privatizimit. Duke synuar
gé té identifikohet ményra e sjelljes sé menaxheréve para dhe pas privatizimit, periudha
kohore e pérfshiré né pyetésor jané vitet 2004-2015. Pér té vlerésuar nivelin dhe
tipologjiné e masave ristrukturuese, té ndérmarra nga ndérmarrjet e kampionit, jané
grumbulluar té dhéna né lidhje me variabla té tillé si: proceset e ndérmarra pér té
ndryshuar dhe pérmirésuar strukturat e prodhimit, instrumentet e marketingut, rritja e
investimeve né teknologji té reja, kryesisht pér trajnime apo kérkime e zhvillim, ulja e
numrit t€ punonjésve duke synuar rritjen e produktivitetit, politika me té kujdesshme
ndaj klientéve dhe furnitoréve etj.

Ndérsa adresimi i pyetjes sé dyté kérkimore “Cilét jané faktorét mé té
réndésishém gé ndikojné né ristrukturimin e ndérmarrjes, pra, né nivelin e
performancés sé tyre?” &shté realizuar népérmjet vértetimit té disa hipoteza si mé
poshté:

Studime té tilla si Barberis dhe té tjeré, (1995), Pohl dhe té tjeré (1996), Claessens
dhe té tjeré (1997) treguan se ndérmarrjet e privatizuara performojné shumé mé miré

sesa ndérmarrjet shtetérore pér shkak té proceseve ristrukturuese. Literatura e trajtuar né
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ményré té detajuar si nga piképamja teorike dhe nga piképamja empirike né kapitullin
I, argumenton se, kryesisht né vendet né tranzicion, ndérmarrjet me pronési private
kané menaxheré mé té motivuar sesa ato me pronési publike pér té€ ndérmarré procese
ristrukturuese. Pra, né kété kontekst, duke marré né konsideraté faktin se proceset
ristrukturuese sjellin rritjen e performancés financiare, dhe bazuar né nivelin e té
ardhurave nga shitja ose nga vlera e fitimit para tatimit té ¢do ndérmarrje té pérfshiré né
kampionin pérfagésues té ndérmarrjeve kosovare para dhe pas privatizimit mund té
adresojmé hipotezén:

Hipoteza 1: Ndérmarrjet e privatizuara performojné mé miré, né krahasim mé
ndérmarrjet publike.

Disa nga studimet, si ai i Aghion dhe té tjeré (1994a), dhe Carlin dhe té tjeré
(1994), theksuan rolin kyc té njé strategjie té géndrueshme té privatizimit pér njé
tranzicion té suksesshém dhe argumentuan se projektimi i kujdesshém i metodave té
privatizimit nga ana e shtetit mund té ndikojné né procesin e ristrukturimit pas
privatizimit duke rritur stimujt e menaxheréve. Pra, metoda e privatizimit éshté
argumentuar si njé nga faktorét e réndésishém né motivimin e menaxheréve pér té
ndérmarré procese té ndryshme ristrukturimi. Duke pasur parasysh se né Kosové jané
ndérmarré dy metoda kryesore té privatizimit, t¢ ngjashme me njéra-tjetrén nga
piképamja e mekanizmit té realizimit, ndértohet hipoteza e dyté:

Hipoteza 2: Ndérmarrjet e privatizuara me metodén “spin-off” special
performojné mé miré, né krahasim mé ndérmarrjet e privatizuara me metodén “spin-
off ” normal.

Sipas Hashani-t (2016) ndérmarrjet shogérore, té cilat kané eksportuar produktet e

tyre, tregojné aftésité e ndérmarrjes pér t’u pérballuar me konkurrencén. Ndérmarrjet, té

110



cilat kané arritur té eksportojné, déshmojné aftésité e tyre gé mund té mbijetojné edhe
né tregje té huaja. Bazuar né supozimin se ndérmarrjet e privatizuara ,qé eksportojné,
kané arritur disi mé shumé sesa ndérmarrjet té cilat operojné vetém né tregun e
brendshém té Kosovés, si dhe né faktin se mjedisi ekonomik né térési dhe niveli i
konkurrencés né treg, né ményré té vecanté, ka ndikim té réndésishém dhe pérbén njé
faktor nxités dhe motivues pér menaxherét gé té ndérmarrin veprime ristrukturimi né
ndérmarrjet respektive; mbi kéto éshté ndértuar hipoteza e treté:

Hipoteza 3: Ndérmarrjet gé eksportojné performojné mé miré, né krahasim me
ndérmarrjet té cilat operojné brenda tregut té Kosovés.

Tipologjia e pronarit privat, vendas ose i huaj, éshté njé nga faktorét e
réndésishém té artikuluar né studimet e realizuara né kété fushé. Sipas C. W. Anderson,
Jandik, & Makhija (2001) investitorét e huaj ristrukturojné kapitalin pér té rritur
produktivitetin dhe pér té ulur kostot e transaksioneve. Kapitali i huaj pérgjithésisht né
vendet né tranzicion konsiderohet i dobishém, e sidomos né Kosové ku infrastruktura
financiare nuk éshté e mjaftueshme. Duke u bazuar né supozimin se ndérmarrjet
publike, gé jané bleré nga investitoré té huaj performojné mé miré sesa ndérmarrjet gé
jané bleré nga investitoré té brendshém, si dhe pér té vértetuar dhe krahasuar me
specifikat e ekonomisé kosovare, &shté adresuar hipoteza e katért:

Hipoteza 4: Ndérmarrjet publike té privatizuara nga pronaré té huaj performojné
mé miré, né krahasim me ndérmarrjet qé jané privatizuar nga pronaré té vendit.

Faktorét e marré né konsideraté né kété punim mund té ndahen né dy grupe:
variabla kategoriké, ku bé&jné pjesé niveli i edukimit, eksperienca, madhésia e
kompanisé, lloji i industrisé, etj dhe né variabla té vazhdueshém, si numri i punonjésve,

té ardhurat nga shitja, niveli i fitimit. Pér té béré né kéto kushte njé testim té sakté té
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hipotezave gé lidhen me kéta faktoré jané realizuar testet e duhura. Né kété punim pér té
testuar ndikimin e variablave kategoriké né procesin e vlerésimit té performancés sé
ndérmarrjeve té privatizuara éshté pérdorur modeli i funksionit té prodhimit té Cobb-
Douglas-it.

Paragitja e detajuar e pyetjeve kérkimore dhe e hipotezave té cilat do té vértetohen
mbi bazén e té dhénave dhe variablave té ngritura mbi kéto té dhéna, kérkojné té
pércaktohet gartésisht metoda e kérkimit, e cila nénkupton mendimin filozofik gé do té
udhéhegé punén kérkimore dhe kryesisht até empirike, teknikén e grumbullimit té té
dhénave, administrimin dhe metodat e pérpunimit té tyre. Pikérisht njé analizé e

detajuar e kétyre aspekteve trajtohet né seksionet né vijim.

5.2. Metoda e Kérkimit

Procesi i ndértimit té studimit merr né konsideraté disa pyetje filozofike té cilat
jané té lidhura me llojin dhe vendin nga té cilat kéto té dhéna do t& mblidhen dhe sesi
kéto té dhéna do té interpretohen pér té siguruar pérgjigjet e pérshtatshme té pyetjes
kryesore té studimit. Si¢ theksohet dhe nga studiuesit Johnson R.B., & A.J Onwuegbuzi
(2004), Trzesniewski, K.H dhe té tjeré (2011), dhe Justin Grimmer dhe Gary King
(2010), ekzistojné dy mendime kryesore né debatin pér sa i pérket filozofive mé té
pérshtatshme, nga té cilat duhet t€ udhéhiget njé metodé kérkimore. Kéto mendime i
pérkasin kryesisht rrymés sé fenomenologjisé dhe asaj pozitiviste. Rryma e
fenomenologjisé bazohet mé sé shumti né té dhéna cilésore dhe fokusohet mé shumé né
piképamjet e individéve té ndryshém, ndjeshmérisé ndaj procesit dhe studimit té
detajuar té céshtjes. Ndérsa rryma e pozitivizmit bazohet né té dhéna sasiore dhe

shqyrton rastet e rastésisé, té matjes dhe té proceseve té deduksionit.

112



Kérkimi cilésor éshté njé metodé kérkimore e pérdorur gjerésisht né disiplina té
ndryshme akademike dhe zakonisht aplikohet né rastet kur té dhénat jané té véshtira té
pérkthehen né shifra dhe né masa ekzakte. Metodat cilésore jané shumé efektive né
identifikimin e faktoréve jomaterialé si normat sociale, statusi socio-ekonomik, besimi,
perceptimi dhe shumé faktoré té tjeré. Né qgendér té objektivave té kérkimit cilésor
géndrojné pyetje té tilla si “pérse” dhe “si” ndodh njé fenomen i caktuar dhe cilat jané
arsyet gé ndodhin.> Kérkimi cilésor mund té shogérohet me kérkime sasiore té cilat
mund té ndihmojné kérkuesin té interpretojé dhe té kuptojé mé miré kompleksitetin e
realitetit t€ njé fenomeni ose té njé situate té caktuar dhe implikimin e té dhénave
sasiore.® Ekzistojné disa metoda pér mbledhjen e t& dhénave cilésore, ndér mé té
pérdorurat jané observimi, intervistimi personal dhe pyetésorét. Prioritetet e kérkimit
cilésor jané se ato mund té studiojné situata dhe fenomene mé komplekse dhe té thella,
pasi pérpigen té zbulojné dhe fenomene té cilat nuk kushtézohen vetém me ané té
shifrave dhe numrave por karakterizohen nga njé kuptim mé i thellé i fenomeneve.

Kérkimi sasior synon té pércaktojé lidhjen gé ekziston midis njé variable té
pavarur me njé variabél tjetér té varur, brenda njé popullate té caktuar. Kérkimi sasior
shqyrton variabla té shprehur né formé numerike dhe pér rrjedhojé tenton té jeté mé
objektiv. Karakteristiké e kérkimit sasior éshté se ato bazohen né kampione té médha té
cilat duhet té pérfagésojné popullatén. Kérkuesit né kérkimin sasior e kané té qarté
objektivin e kérkimit dhe té dhénat jané né formén e numrave dhe mund té interpretohen
statistikisht. Duhet theksuar se dhe intervistimi dhe pyetésorét mund té pérdoren pér té

mbledhur numra si dhe té dhéna cilésore, té cilat mund té pérdoren pér t’u konvertuar né

® Bhaskar, R. (1975). A Realist Theory of Science. Leeds: Leeds Books
®Teddlie, C., & Tashakkori, A. (2009). Foundations of mixed methods research: Integrating
quantitative and qualitative approaches in the social and behavioral sciences. Thousand Oaks, CA: Sage
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té dhéna sasiore me metoda dhe mjete t& ndryshme si shkalla e vlerésimit Likert.” Né
kérkimet sasiore njé rol té réndésishém luan pércaktimi i kampionit, i cili do té
pérfaqésojé popullatén. Sa mé pérfagésuese té jeté kampioni i pérzgjedhur, ag mé té
sakta do jené pérfundimet dhe rezultatet statistikore pér popullatén né térési.

Megjithése ekzistojné diferenca té theksuara opinionesh midis kérkuesve rreth
kétyre filozofive té kérkimit, realiteti i kérkimit shkencor shpeshheré nuk éshté kaq i
dallueshém, por éshté njé ndérthurje midis tyre. Keérkuesit shkencoré shpeshheré
pérdorin sé bashku té dhéna cilésore dhe sasiore pér té studiuar kompleksitetin e njé
fenomeni.

Metodologjia e pérdorur né kété studim bazohet né punén e kérkuesve né funksion
té matjes sé ndikimit té faktoréve si metoda e privatizimit, lloji i pronésisé, sektori i
ekonomisé, madhésia e ndérmarrjes né performancén e kompanisé, té cilat bazohen
kryesisht né té dhéna cilésore té kombinuara me té dhéna sasiore, té influencuar nga
filozofia pozitiviste.

Njé nga metodat mé shumé té pérdorura pér mbledhjen e té dhénave cilésore
jané pyetésorét. Pyetésorét jané metodat mé té preferuara, pasi ato i japin mundésiné
kérkuesit t&¢ mbledhé njé sasi té madhe té dhénash né njé kohé té shkurtér dhe me njé
kosto jo té larté.(Saunders, M.N.K et. al 2009; William G. Zikmund dhe té tjeré, 2000).

Metoda e fenomenologjisé bazohet kryesisht né té dhénat cilésore dhe pasqyron
piképamjet e individéve, duke gené té ndjeshém ndaj procesit té realizimit té rasteve
studimore té detajuara. Metoda pozitiviste bazohet né té dhéna sasiore dhe pér rrjedhojé

merr parasysh aspektet e matjes, té rastésisé (kazualitetit) dhe té pérgjithésimit.

7 Johnson, R. B., & A. J. Onwuegbuzie. (2004). Mixed methods research: A research paradigm
whose timehas come. Educational Researcher. 33
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Megjithaté, literatura mbi metodat e kérkimit né shkencat sociale dhe ekonomike
argumenton se studiuesit né shkencat sociale dhe ekonomike shpesh pérdorin metodat
sasiore dhe cilésore si plotésuese pér té humultuar kompleksitetin e fenomenit objekt
studimi. Metodologjia e aplikuar gjaté realizimit té kétij studimi éshté konsistent me até
té pérdorur nga studiuesit e tjeré té ekonomive né tranzicion, e cila dominohet kryesisht
nga paradigma pozitiviste dhe nga puna empirike.

Gjithashtu, pérzgjedhja e késaj filozofie metodologjike, pérvec faktit se éshté
pérdorur nga studiues té shumé né punén e tyre kérkimore, e ngjashme me kété studim,
synon té gjenerojé rezultate g¢ mund té jené té krahasueshme me autoré té tjeré té
fushés, por kéto metoda ofrojné pér pérdoruesit jo vetém mundésiné pér té kursyer
kohé, por njékohésisht pérpjekjet dhe burimet e nevojshme pér t’i realizuar ato jané mé

té vogla né krahasim me metodat e tjera kérkimore.

5.3. Kampioni dhe teknikat e grumbullimit té té dhénave

Dizajnimi i1 kérkimit paraget kuadrin pér mbledhjen dhe analizén e té dhénave
(Bell and Bryman, 2007, fq. 40) dhe logjikén gé lidh té dhénat me njéra-tjetrén dhe me
pyetjet e ngritura. Ky hulumtim ka karakter pérshkrues dhe shpjegues. Keérkimi
pérshkrues synon shtjellimin e njé fenomeni dhe shérben si bazé pér kérkimin shpjegues
(Adams dhe té tjeré, 2007), pasi mundohet té¢ hedhé drité mbi arsyet dhe pse-té e

situatés aktuale.

Popullata e marré né studim dhe kampionimi

Mé pas éshté e nevojshme té pércaktohet kampioni pérmes teknikés sé duhur té

pérzgjedhjes né ményré gé té jeté e mundshme té pércaktohen parametrat pér té gjithé
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popullsiné (Adams dhe té tjeré, 2007). Té dhénat pér ndérmarrjet e privatizuara jané
marré nga regjistri elektronik i Agjencisé té Privatizimit t&é Kosovés (APK) dhe nga
Administrata Tatimore.

Kampioni éshté marré nga lista e ndérmarrjeve té privatizuar para vitit 2013 né
ményré gé ndérmarrja e privatizuar té keté sé paku dy vite puné né pronési private.
Pra, periudha e pérfshiré éshté viti 2004 deri né vitin 2015. Kampioni pérbéhet nga
176 ndérmarrje té privatizuara nga 610 qé pérmbante lista e ndérmarrjeve té
popullsisé. Kjo pérzgjedhje éshté béré duké llogaritur madhésiné e mostrés dhe
rezultatet té ishin té vlefshme (valide) né nivel té konfidencés 95 pér gind, ku intervali
ka gené .* 6 ndérmarrje. Nga regjistri i APK-sé né ményré té rastésishme kemi béré
pérzgjedhjen sipas sektorit, madhési dhe rajonit. Ndérmarrjet gé jané likuiduar ose qé
kané pushuar sé funksionuari nuk jané pérfshiré né listén e ndérmarrjeve qé pérbénin
popullsing.

Né Kosové ndérmarrjet shogérore té cilat kané kaluar né fazén e privatizimit i
kemi ndaré sipas sektoréve: prodhues, shérbyes dhe té tjeré. Madhésiné e ndérmarrjeve
e kemi ndaré€ sipas shitjeve: t& vogla deri 150000 €; t&€ mesme nga 150001 deri 300000.
€; t€¢ médha mbi 300000 €.

Pra, kampioni gé do té jeté objekt hulumtimi éshté zgjedhur né ményré gé té
pérfagésojé tipologjiné e popullsisé. Ai pérbéhet nga 176 ndérmarrje té privatizuara nga
610 ndérmarrje gé kané gené né listé. Kjo pérzgjedhje éshté béré duké llogaritur
madhésiné e kampionit dhe rezultatet kané gené té vlefshme né nivel té konfidencés 95

pér gind, ku intervali ka gené _* 6 ndérmarrje.
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Metoda e mbledhjes sé té dhénave

Pér té vendosur se cfaré metode do té pérdoret né kété studim jané marré
parasysh té gjitha opinionet pro dhe kundér secilés metodé dhe pas njé periudhe té
gjaté reflektimi u vendos qé né kété punim té pérdoren pyetésorét pér t€ mbledhur
informacionin e nevojshém

Duke u bazuar né pérmbledhjet kryesore té literaturés né lidhje me procesin e
ristrukturimit dhe té privatizimit té ndérmarrjeve vihet re se metoda mé e pérdorur pér
té hulumtuar kété proces éshté metoda e anketimit/sondazhit bazuar né pyetésorét e
detajuar. Kjo tekniké e grumbullimit té té dhénave pérdoret né kérkimin pérshkrues
dhe shpjegues (Yin, 2003). Strategjia e anketimit éshté karakteristiké e pérgasjes
deduktive dhe pérdoret pér t’ju dhéné pérgjigje pyetjeve: kush, cfaré, ku apo sa
(Saunders dhe té tjeré, 2007).

Arsyet e zgjedhjes sé késaj metode pér mbledhjen e té dhénave jané: a) arritja e
géllimeve dhe té genit né konsistencé me boshtin teorik t& punimit; b) pérmbushja e
nevojés pér té mbledhur njé sasi té madhe informacioni né bazé té té cilit do té arrihen
objektivat e vendosura; c) fakti gé kjo metodé éshté pérdorur gjerésisht né fushén e
tranzicionit dhe vecanérisht né studimet e béra né lidhje me procesin e ristrukturimit
dhe privatizimit né ndérmarrjet né Kosové; d) koha e limituar dhe njékohésisht
burimet né dispozicion pér té béré njé studim té tillé.

Pra, pér arsyet e sipérpérmendura né kété punim, informacioni u grumbullua
népérmjet shpérndarjes sé pyetésoréve né kampionin e pérzgjedhur, i cili ka té
integruar pjesén e pyetjeve drejtuar ekipit manexherial, punonjésve si dhe njé
informacion té pérgjithshém dhe té detajuar pér ndérmarrjen e pérzgjedhur gé do té

jeté pjesé e kampionit.
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Pyetésori dhe pérmbajtja e tij

Né fushén e procesit té ristrukturimit dhe privatizimit té ndérmarrjeve pyetésori
éshté cilésuar si njé instrument fleksibél gé do té pérdoret né kérkimet mbi
hulumtimin e kétij procesi. Pyetésori éshté forma mé e miré pér mbledhjen e té
dhénave dhe té informacionit pér té identifikuar situatén aktuale dhe faktorét
shpjegues té saj. Ajo pérdoret pér “¢’iu pérgjigjur pyetjeve qé jané ngritur, pér té
zgjidhur problemet gé jané véné né dukje, pér té identifikuar nevojat e pércaktuara,
géllimet, pér té arritur né pérfundimet nése jané pérmbushur objektivat e caktuar, pér
té krijuar raste bazé, té cilat mund té pérdoren pér té béré krahasime né té ardhmen
dhe pér té analizuar trende né kohé dhe pérgjithésisht pér té pérshkruar até gé
ekziston, né ¢faré niveli dhe né ¢faré konteksti” (Isaac and Michael, 1997, fq. 136).
Ndérsa Bryman (2001, fg. 450-453) do ta pérkufizonte anketimin si “kérkim sasior,
gé tenton té sjellé njé pamje té jetés sociale... Anketat jané krijuar pér té siguruar
informacion rreth nivelit té dakordésisé midis anétaréve té njé popullsie té
pérzgjedhur, pér disa rrethana ose ¢éshtje ¢ caktuara”. Anketimi i ideuar pér punén
kérkimore mundohet té zbérthejé situatén aktuale dhe problematikén e hasur, duke
hulumtuar nivelin e géndrimit té pérbashkét té té anketuarve pér pyetjet e ngritura.

Pyetésori pérbéhet nga njé listé pyetjesh té strukturuara dhe gjysmé té
strukturuara, té hapura dhe t& mbyllura, té cilat synojné gé t¢ mundésojné marrjen e
pérgjigjeve té besueshme prej popullsisé sé zgjedhur, por dhe té jeté i kuptueshém
dhe i lehté pér t’u plotésuar nga i pérfagésuesi i kampionit. Né rastet e pérdorimit té
pyetésoréve, pa dyshim gé njé réndési e vecanté i duhet kushtuar ndértimit ose
dizajnimit té tij, sepse njé pyetésor i ndértuar miré ka njé ndikim té konsiderueshém

né shumé aspekte té studimit.
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Njé pyetésor i ndértuar keq nuk arrin té sigurojé (Oppenheim, 2003) pérgjigje té
pérshtatshme pér pyetjet e pérfshira né studim, si pasojé konkluzionet mund t’i
adresojné té gjitha pyetjeve kérkimore né cdo dimension té tyre. Pér rrjedhojg,
mundésia pér té pérgjithésuar fenomenin do té jeté e vogél dhe do té prodhojé
informacion té paréndésishém dhe jopérgjithésues, pra nuk do té pérmbushé
objektivin pér té cilén éshté investuar né kohé dhe né burime financiare.

Ka disa aspekte té cilat duhet té& kihen parasysh kur ndértohet njé pyetésor si:
paragitja e pérgjithshme, instruksionet e sakta, formulimi i garté i pyetjeve, radhitja e
tyre sipas njé ményre té caktuar, lloji i pyetjeve gé do té pérdoren, gjatésia e pyetjeve
e té tjera.

Figura 5.1. Hapat e anketimit

Dizajnimi i pyetésorit:

Qéllimi i pyetésorit;
Popullsia e synuar dhe pérzgjedhja e kampionit;
Pyetjet kérkimore té anketés; Instrumenti

Paratestimi:

Pérmirésimi i besueshmérisé dhe vlefshmérisé

cd nvatiove individinala
Mbledhja e té dhénave dhe hedhja e tyre né sistem:

Kodimi i té dhénave dhe ruajtja e tyre

Fvidantimi i ta dhdnawva t& miinniniara
Analiza e té dhénave:

Pérzgjedhja e metodés sé duhur pér analizimin

o ta Adhdnawva

Pérshtatur sipas sugjerimeve té& Smith (2003) dhe Adams edhe té tjeré (2007)
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Pér ndértimin e pyetésorit té pérdorur né kété studim jané marré né konsideraté
té gjitha rekomandimet e mésipérme. Hapat e shpjeguar né literaturé, gé duhet té
ndigen pér hartimin dhe kryerjen e suksesshme té pyetésorit, jané pérgjithésisht
shumé té ngjashém, por né ményré té vecanté, Ky punim i éshté pérmbajtur skemés sé
propozuar nga Adams dhe té tjeré, 2007, Vanderstede dhe té tjeré, 2007 dhe
sugjerimeve té Jackson (2009).

Puna pér ndértimin e njé pyetésori fillon me pércaktimin e garté té qéllimit pse
po dizajnohet ky pyetésor dhe pércaktimin e llojit té informacionit qé do té pérfitohet
prej tij (Adams dhe té tjeré, 2007). Pyetésori i pérdorur né kété punim do té shérbejé
pér mbledhjen e té dhénave lidhur me tri grupet e faktoréve gé ndikojné né procesin e
matjes sé performancés té ndérmarrjeve té privatizuara né Kosove.

Pér té mundésuar mbledhjen e té gjithé informacionit té nevojshém, me géllim
gé té realizohen objektivat e punimit, pyetésori u mendua té ndahet né tri pjesé:

1 Pjesa e paré synon té mbledhé informacion né lidhje me opinionin e
menaxheréve té ndérmarrjeve té privatizuara. Pyetja e paré dhe e dyté e pyetésorit
éshté ndértuar pér té& mbledhur informacion mbi zhvillimin historik t& ndérmarrjeve si
dhe pérshtatjen né mjedisin e ri, ndérsa pyetja e treté dhe e katért kérkon shpjegimin e
procesit té privatizimit t€ ndérmarrjes. Pyetja e pesté dhe e gjashté ka té béjé me
aksesin pér té gjetur financime, kryesisht népérmjet sektorit bankar, dhe me rrethanat
konkurruese té operimit té ndérmarrjeve té privatizuara.

2. Pjesa e dyté ka pér géllim mbledhjen e informacionit nga punonjésit e
ndérmarrjeve té privatizuara. Pyetja e paré, né pjesén e dyté, nxjerr informacione né
lidhje me ndikimin e procesit t& privatizimit né ndérmarrjen ku jané marré masat

ristrukturuese dhe pér ndikimin te punonjésit. Pyetja e dyté mbledh informacionet
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sesi trajtohen dhe a ju ndryshon statusi punonjésve né ndérmarrje pas privatizimit.
Pyetja e treté dhe e katért, pra pyetjet e radhés pérfshirjné punétorét né procesin e
vendimmarrjes né procedurat e privatizimit. Pyetja e pesté dhe e gjashté ka té béjé me
ndryshimin e pagave pér punonjésit pas privatizimit.

3. Pjesa e treté ka pér géllim mbledhjen e informacionit mbi ndérmarrjet e
privatizuara. Tri pyetjet e para na japin njé historik rreth ndérmarrjes sé privatizuar
para dhe pas privatizimit. Pyetja e gjashté dhe e shtaté na jep informacion rreth
statusit t€ ndérmarrjes pas privatizimit. Pyetja e teté na siguron informacion rreth
metodave té privatizimit té kétyre ndérmarrjeve. Pyetja e nénté jep informacion pér
kualifikimin e menaxheréve dhe drejtuesve té kétyre ndérmarrjeve. Pyetja e dhjeté na
jep informacion pér strukturén e menaxhimit t€ ndérmarrjes pas procesit té
privatizimit. Pyetja e njembédhjeté dhe e dymbédhjeté na siguron informacion rreth
proceseve ristrukturuese né lidhje me produktin dhe aktivitetin, marketingun,
investimet dhe ndryshimin e politikés ndaj punonjésve té ndérmarrjeve pas
privatizimit. Pyetja e trembédhjeté dhe e katérmbédhjeté na siguron informacion né
lidhje me numrin e punonjésve né ato ndérmarrje té privatizuara dhe na jep
informacion rreth investimeve sipas sektoréve pas procesit té privatizimit.

Me qgéllim qé té rritej besueshméria dhe vlefshméria e indikatoréve té pérdorur
né pyetésor dhe pér t’u siguruar qé gjuha e pérdorur éshté e qarté dhe e kuptueshme
nga pjesémarrésit, pyetésori iu nénshtrua fazés sé pilotimit. Procesi i testimit u
realizua nga kolegét, studentét dhe nga disa té njohur, gé kishin pozicione té

ndryshme dhe sektoré té ndryshém né ndérmarrje.

121



5.4. Ményra e shpérndarjes sé pyetésorit

Duke u nisur nga ményra e shpérndarjes, pyetésorét mund té klasifikohen né
disa lloje, duke filluar nga pyetésorét online e pér té vazhduar me pyetésorét e
shpérndaré me posté, me ata té béré népérmjet telefonit dhe me pyetésorét e
shpérndaré personalisht.

Né kété punim, duke gené se kampioni i marré né shgyrtim éshté voluminoz, njé
sasi shumé e vogél e pyetésoréve u shpérndané dhe u intervistuan personalisht duke
mundésuar té identifikohej ményra e perceptimit dhe gatishméria pér t’iu pérgjigjur
pyetésorit né ményré té besueshme dhe realiste. Pra, né kété ményré u bé i mundur,
pérmes intervistave, perceptimi i drejtpérdrejté, i disa prej karakteristikave té procesit
té cilat nuk mund té pérshkruhen népérmjet pyetjeve, por gé mundésohen nga
intervistimet me aktorét kryesoré té ndérmarrjes, pérparési gé realizohet nga
mundésia e shpjegimit gojarisht té qéllimit dhe objektivave té studimit dhe
perceptimit mé té thellé té pérgjigjeve.

Por, kryesisht, pér realizimin e punimit u pérzgjodh ményra e shpérndarjes sé
pyetésoréve népérmjet postés elektronike, sepse vendndodhja e njésive té marra né
studim ishte né distanca té konsiderueshme, gjé gé e véshtirésonte sé tepérmi
shpérndarjen personalisht té tyre.

Nga ana tjetér, &shté marré né konsideraté shpérndarja e tyre népérmjet Postés,
por kjo alternativé éshté pérjashtuar pér veté faktin se ky institucion nuk siguron njé
shérbim cilésor e nga ana tjetér kosto do té ishte e konsiderueshme. Shpérndarja e
pyetésoréve népérmjet postés elektronike u gjykua se ishte ményra mé e volitshme
pér t’u pérdorur né kété studim. Shpérndarja e pyetésoréve me posté elektronike, pa

dyshim ashtu si ¢cdo ményré tjetér shpérndarjeje ka pérparésité e veta.
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Pyetésorét e shpérndaré me posté elektronike, sé pari jané mé pak té
kushtueshém vecanérisht kur béhet fjalé pér kampione té médha dhe sé dyti, kéto lloj
pyetésorésh mund té pérmbajné pyetje mé té gjata dhe mé té ndérlikuara duke gené se
pjesémarrésit mund ta shohin dhe ta rilexojné pyetjen disa heré né ményré gé té japin
pérgjigje mé té sakta. Sé fundi kéta pyetésoré lejojné gé né ta té integrohen edhe
figurat si pjesé e pyetjeve té caktuara.

Paré nga ky kéndvéshtrim dhe duke gené se madhésia e kampionit té
pérzgjedhur pér t’u studiuar éshté e konsiderueshme dhe vecanérisht duke u nisur nga
lloji i pyetjeve té pérfshira né pyetésor si edhe nga fakti qé né ta ishin integruar edhe
tre skenaré, u pa mé e arsyeshme (é ata té shpérndaheshin népérmjet postés
elektronike. Njé tjetér arsye, pse u pérzgjodh kjo formé shpérndarjeje ishte disponimi
i adresave elektronike té té gjitha ndérmarrjeve, té cilat ushtrojné aktivitetin e tyre né
vendin toné. Nga ana tjetér disavantazhi kryesor i pyetésoréve té shpérndaré né kété
formé éshté niveli i ulét i marrjes sé pérgjigjeve, pasi né kéto raste individét e
pérfshiré né studim jané mé pak té detyruar t’i plotésojné pyetésorét. Pér té rikuperuar
deri né njéfaré mase kété disavantazh, pasi u bé shpérndarja e pyetésoréve né adresat
e email-it, u kontaktuan té gjithé shefat e ndérmarrjeve pér t’u véné né dijeni né lidhje
me qgéllimin e punimit dhe pér réndésisé gé kishte plotésimi i pyetésoréve prej tyre
pér té arritur géllimin gé i kishim véné vetes.

Té dhénat pér ndérmarrjet e privatizuara jané marré nga regjistri elektronik i
Agjencisé sé Privatizimit t¢ Kosovés (APK) dhe nga Administrata Tatimore. Mostra
éshté marré nga lista e ndérmarrjeve té privatizuara para vitit 2013 né ményré qé

ndérmarrja e privatizuar té keté sé paku dy vite puné né pronési private.
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Njékohésisht né Regjistrin e siguruar nga AKP nuk kishte asnjé mundési
kontakti pér 90 kompani. Kétu duhet pérmendur qé pér kéto kompani nuk Kishte
informacion as pér adresat e email-it dhe as pér numrat e telefonit té administratoréve
té tyre. Né té gjitha rastet kur ishin té disponueshém numrat e telefonit u kontaktuan
administratorét pér té marré prej tyre adresat e email-it. Gjithashtu u vu re se né
regjistér kishte 70 adresa email-i té pérséritura.

Né pérfundim nga 610 ndérmarrjet gé ishin né regjistér vetém 176 prej tyre
ishte e mundur t& merrnin pjesé né studim. Kampioni i kétij studimi pérfshiu té
gjitha kéto ndérmarrje, pra secilés ndérmarrje iu nis pyetésori me email, népérmjet tij
pjesémarrésit informoheshin pér géllimin e studimit, pér konfidencialitetin e
informacionit t¢ mbledhur dhe pér ruajtjen e privatésisé. Sigurisht gé zgjedhja e
késaj ményre shpérndarjeje justifikohet pér disa arsye. Sé pari, marrja né studim e
njé kampioni té tillé té kushtézon né zgjedhjen e njé ményre té tillé shpérndarjeje.
Ndérmarrjet kishin njé shpérndarje gjeografike népér té gjithé Kosovén dhe
kontaktimi i tyre personalisht, pér té shpérndaré pyetésorin, ishte njé proces i
véshtiré, me kosto té konsiderueshme dhe gé kérkonte njé periudhé kohore
relativisht té gjaté. Njékohésisht, né kété studim u pa mé e arsyeshme qé té zgjidhej
kjo ményré shpérndarjeje, sepse né fund té pyetésorit u integruan edhe tri skenaré.
Né té tilla raste shpérndarja e pyetésoréve népérmjet email-it éshté mé e
pérshtatshme, sepse pjesémarrésit kané mundési gé ta lexojné disa heré skenarin dhe
té japin pérgjigje mé té sakta. Pa dyshim, ashtu sikurse c¢cdo formé tjetér
shpérndarjeje edhe kjo formé e zgjedhur pér t’u pérdorur né kété punim ka edhe
disavantazhet e veta. Kur pyetésorét shpérndahen népérmjet email-it pjesémarrésit

privohen nga mundésia q€ atyre t’u shpjegohet gojarisht gé€llimi i studimit, ruajtja e
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konfidencialitetit dhe t’u jepen instruksionet e nevojshme né lidhje me plotésimin e
pyetésorit né momentin gé ata jané duke e plotésuar até. Né rastet kur pyetésorét
shpérndahen personalisht né njéfaré ményre pjesémarrésit jané té imponuar ta
plotésojné até, ndérsa kur pyetésorét shpérndahen népérmjet email-it pjesémarrésit
nuk jané aspak té imponuar ta plotésojné pyetésorin dhe kjo e meté ¢on zakonisht né
norma mé té uléta té kthimit té pérgjigjeve té pyetésoréve té shpérndaré né kété
ményré. Nga 200 pyetésorét e shpérndaré u kthyen vetém 176 té plotésuar. Shkalla e
kthimit té pérgjigjeve né kété studim éshté:

Shkalla e kthimit té pérgjigjeve = Numrin e pérgjigjeve té kthyera / Numrin e
pyetésoréve té shpérndaré = 176/200 = 0.88*100 =88.%

Ky éshté njé rezultat shumé i kénagshém nése marrim parasysh faktin se kjo

formé e shpérndarjes sé pyetésoréve zakonisht siguron njé shkallé té ulét té kthimit té

pérgjigjeve.

5.5. Pérpunimi i té dhénave

Pasi u mblodhén té dhénat, u koduan dhe u hodhén né njé format té vecanté pér
t’'u pérpunuar né STATA. Né pérputhje me studimet e méparshme né lidhje me
procesin e privatizimit té ndérmarrjeve, pér analizimin e té dhénave u pérdorén testet
parametrike. Pérdorimi i kétyre lloj testeve kérkon gé té plotésohen disa kushte
paraprake. Sikurse do té diskutohet né kapitullin né vijim kéto kushte plotésohen dhe
lejojné pérdorimin e kétyre lloj testeve. Pér analizimin e té dhénave dhe arritjen e
géllimit té kétij punimi jané pérdorur disa teknika statistikore. Frekuenca éshté
pérdorur pér disa nga té dhénat e pyetésorit té cilat pérbéjné analizén deskriptive té
paragitur né ményré té detajuar né kapitullin gé vijon. Faktorét e marré né konsideraté

né kété punim mund té ndahen né dy grupe: variabla kategoriké, ku béjné pjesé niveli i
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edukimit, eksperienca, madhésia e kompanisé, lloji i industrisé, etj. dhe né variabla té
vazhdueshém, ku bén pjesé punésimi, raportet e shitjes, profiti. Né kéto kushte pér té
béré njé testim té sakté té hipotezave gé lidhen me kéta faktoré jané realizuar testet e
duhura. Pér té testuar ndikimin e variablave kategoriké né procesin e vlerésimit té
performancés sé ndérmarrjeve té privatizuara, né kété punim, éshté pérdorur modeli i
funksionit té Cobb-Douglas-it.

Pér té testuar ndikimin e variablave té vazhdueshém né procesin e vlerésimit té
performancés sé ndérmarrjeve té privatizuara éshté pérdorur metoda e efekteve fikse

dhe metoda e kufirit stokastik.

5.6. Problemet me té dhénat dhe kufizimet e punimit

Cdo punim shkencor, i kujtdo fushe qofté, pa dyshim ka avantazhet dhe
disavantazhet e tij. Duke gené se né vendin toné deri tani nuk éshté béré asnjé punim
shkencor né lidhje me procesin e ristrukturimit dhe privatizimit né Kosove, éshté e
natyrshme gé Ky punim té keté disa kufizime té cilat renditen né vijim:

1. Kufizim i kétij hulumtimi ishte gasja te pronarét, respektivisht blerésit e
ndérmarrjeve té privatizuara, té cilét pér shkage objektive ose subjektive, nuk i jané
pérgjigjur pyetésorit.

2. Qasja né té dhéna financiare pér performancén e ndérmarrjes pas privatizimit
nga pronarét privaté ishte shumé e véshtiré ose e pamundur. Sikurse edhe té dhénat mbi
numrin e punonjésve ose kostot e punés ishin té raportuara jo né ményré té drejté, pra
raportimi nuk ishte realist.

3. Gjaté procesit té intervistimit u vérejt se kishte rezistencé pér t’iu pérgjigjur té
dhénave gé lidheshin me pasqyrén e té ardhurave dhe té shpenzimeve , té dhéna té cilat

do té mundésonin pérllogaritjen e produktivitetit t€ pérgjithshém. Né kéto kushte duke
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synuar rritjen e besimit dhe mundésimin e plotésimit té t& dhénave cilésore, té dhénat
financiare u siguruan duke pérdorur bazén e té dhénave individuale té ndérmarrjeve tek
AKP, té kontrolluara nga té dhénat e Zyrés sé Tatimeve.

4. Informatat rreth statusit t& punonjésve pas privatizimit té ndérmarrjes ishte e
véshtiré t’i gaseshim pér arsye se shumica e punonjésve, gé kané punuar para procesit té
privatizimit, nuk punonin mé.

5. Ishte e véshtiré té dispononim té dhéna té plota sasiore té strukturés sé
investimeve né ndérvarje pas procesit té privatizimit.

6. Nuk na u mundésua disponimi i té dhénave mbi strukturén e pronésisé dhe pér
shkallén e pérgendrimit, e cila sipas literaturés luan njé rol pércaktues né shkallén e
ristrukturimit té ndérmarrjes sé privatizuar. Faktor gé do té duhet té studiohet né ményré

té detajuar né njé punim té vecanté.

5.7. Konkluzione

Ky kapitull filloi me pérshkrimin e debatit filozofik né lidhje me metodologjiné
dhe pércaktimin e gasjes metodologjike gé do té pérdoret né kété punim. Ashtu sikurse
éshté pohuar, né pjesén e paré té kapitullit, né kété punim pérdoret gasja pozitiviste, e
cila mundéson arritjen e géllimit t& punimit dhe pérgjithésim té rezultateve. Popullata e
studimit dhe kampioni i pérzgjedhur prej saj u pérshkruan gjithashtu né kété kapitull.
Né fokus té kétij punimi jané ndérmarrjet e privatizuara té cilat ushtrojné veprimtariné
e tyre sé paku dy vite pas procesit té privatizimit né Republikén e Kosovés. Mbledhja e
té dhénave u realizua népérmjet shpérndarjes sé pyetésoréve, né té cilét ishin integruar

pjesét respektive. Té dhénat e mbledhura u pérpunuan népérmjet programit STATA.
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KAPITULLI VI: ANALIZA EMPIRIKE E RISTRUKTURIMIT TE

NDERMARRJEVE NE KOSOVE

Bazuar né analizén e detajuar té studimeve teorike dhe empirike té autoréve
kryesoré né fushén e ekonomive né tranzicion dhe kryesisht aspektet e ristrukturimit
dhe té privatizimit, u ndértuan pyetjet kérkimore mbi identifikimin e shkallés sé
ristrukturimit té ndérmarrjeve né Kosové si dhe faktorét gé ndikuan né té.

Gjithashtu, duke studiuar eksperiencén e studimeve empirike dhe té problemeve
me té dhénat pér aplikimin e modeleve kryesore té matjes sé ristrukturimit dhe té
efekteve té privatizimit té kétyre autoréve u pércaktua metodologjia e pérshtatshme gé
mundésoi realizimin e njé studimi empirik té besueshém dhe té vlefshém né kushtet e
Kosovés. Ky kapitull ka si fokus prezantimin e rezultateve té gjeneruara nga pérpunimi
i té dhénave té grumbulluara népérmjet pyetésoréve dhe gasjen e tyre me objektivat e
kérkimit. Ai nis me analizén deskriptive si dhe me analizén e detajuar monovariante e
bivariante té variablave té pérdorur pér té matur efektet e procesit té privatizimit né
ristrukturimin e kampionit t&€ marré né studim, né seksionin e paré. Né seksionin e dyté
paragitet analiza multivariante ekonometrike e té gjitha evidencave individuale té 176
ndérmarrjeve té pérfshira né kampion, té mbledhura nga pyetésori dhe nga burime

dytésore pér periudhén 2004-2013. Né fund jepen konkluzionet e kapitullit.

6.1. Analiza deskriptive e té dhénave

Analiza empirike e faktoréve qé kané pércaktuar procesin e ristrukturimit dhe
ndikimin né performancén e ndérmarrjeve té privatizuara né Kosové, éshté parapriré
nga njé pérshkrim i karakteristikave kryesore té kampionit té ndértuar nga popullata e

ndérmarrjeve té privatizuara. Népérmjet analizés deskriptive té kampionit té
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pérzgjedhur mundésohet analiza univariante dhe bivariante, e cila do té vijojé me
analizén multivariante té té dhénave né seksionin vijues.

Né kapitullin V' é&shté paragitur né ményré té detajuar procesi i ndértimit té
kampionit dhe i administrimit té pyetésoréve si teknika kérkimore e aplikuar pér té
realizuar kété hulumtim. Pyetésorét u ndértuan pér té marré té€ dhéna dhe informacione
nga menaxherét, nga pronarét dhe nga punonjésit, té cilét jané konsideruar aktoré dhe
faktor té procesit té ristrukturimit té ndérmarrjeve. Gjithsej u shpérndané pyetésorét né
200 ndérmarrjet e selektuara si pjesé té kampionit, nga té cilat iu pérgjigjén pyetésorit
176 ndérmarrje kurse 24 prej tyre nuk iu pérgjigjén, ose pérgjigjet ishin té pjesshme
duke i béré ato té pavlefshme.

Bazuar né té dhénat e marra nga pyetésori konstatohet se 50% té té intervistuarve
ishin né pozicionin e drejtorit, 34 % menaxher financiaré dhe pjesa tjetér kryesisht
menaxheré marketingu. Ndérsa referuar edukimit t& menaxheréve té ndérmarrjeve té
privatizuara kryesisht ishin té profilit inxhinier dhe ekonomisté, pérkatésisht 53% dhe
43%. Kéto té dhéna japin siguriné se personat e intervistuar kané pasur autoritetin dhe
njohurité e duhura pér t’i plotésuar né ményré té sakté t& dhénat dhe informacionet e
kérkuara né lidhje me masat e ndérmarra pér té ristrukturuar ndérmarrjen. Gjithashtu,
formimi 1 menaxheréve potencialisht krijon optimizém se ata kané kapacitetin
profesional pér té inkurajuar ndryshime pér ristrukturimin e ndérmarrjeve respektive
nése gjejné klimé motivuese nga pronarét ose nga politikat e garta té privatizimit nga
geveria né ndérmarrjet publike.

Referuar té dhénave té grumbulluara nga pyetésori, lidhur me vjetérsiné e
eksperiencés sé ndérmarrjeve té privatizurara né sektorin pérkatés, rezulton se ato jané

themeluar kryesisht para viteve 1990. Ndérsa, sipas statusit aktual ligjor té tyre figuron
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se 49% e ndérmarrjeve té pérfshira né kampion jané kompani private, 44% jané shogeéri
publike, dhe pjesa tjetér ortakéri dhe partnership.

Analiza deskriptive statistikore pérfshin; shpérndarjen e kampionit sipas zonave
gjeografike; sektorét ku ndérmarrjet kané aktivitetin e tyre kryesor; madhésiné e
pércaktuar nga numri i punonjésve; tipologjiné e pronarit ose té investitorit kryesor- té
gjitha kéto jané karakteristika té réndésishme pér té gjykuar mbi shkallén & pérfagésimit
té karakteristikave té popullatés.

Kéto karakteristika té sipércituara do t’i paragesim né grafikét né vijim:

Grafiku 6.1. Shpérndarja sipas zonave gjeografike té kampionit
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Sikurse identifikohet nga grafiku 6.1, kampioni i pérzgjedhur éshté gjeografikisht
gjithépérfshirés dhe ka né pérbérje ndérmarrje té cilat e realizojné aktivitetin e tyre né

rajonet mé kryesore té vendit.

Grafiku 6.2. Shpérndarja e kampionit sipas sektorit dhe madhésisé sé ndérmarrjes
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Ndérsa né grafikun 6.2 realizohet njé paragitje bivariante pasi kombinohen
variablat qé identifikojné shpérndarjen sektoriale me variablat e madhésise® sé
ndérmarrjeve, té pérfshira né kampionin objekt té kétij studimi. Bazuar né té dhénat e
marra nga pyetésori, shpérndarja e ndérmarrjeve té pérfshira né kampion sipas sektoréve
tregon se sektori i prodhimit pérbén numrin mé té madh té observimeve, rreth 45%, mé
pas vjen sektori i shérbimit me 36% dhe sektorét e tjeré me 19%. Kjo shpérndarje e
kampionit pasgyron ndértimin strukturor té€ ndérmarrjeve né Kosové duke u fokusuar né
ato sektoré gé kané peshén specifike mé té réndésishme né Prodhimin e Pérgjithshém
Bruto, por jo vetém. Gjithashtu, éshté marré né konsideraté supozimi se sektorét
prodhues dhe té shérbimit nga veté karakteristikat kané mé shumé gjasa qé té
ndérmarrin masa ristrukturimi (sikurse éshté evidentuar nga studimet empirike té
analizuara né kapitullin 2 dhe 3). Gjithashtu, té dhénat tregojné se ndérmarrjet e vogla
pérbéjné 56% té kampionit té€ pérzgjedhur. Si¢c shihet né Kosové kané dominuar
ndérmarrjet prodhuese edhe ato té shérbimeve. Shumica e kétyre ndérmarrje kané gené
té vogla, dhe mesatarisht me 28 punétoré.

Njé aspekt tjetér i konsideruar si faktor i réndésishém pér ndérmarrjen e
veprimeve ristrukturuese lidhet me llojin e pronarit ose me llojin e investitorit kryesor.
Shpérndarja e kampionit sipas kétij kriteri paragitet né grafikun e méposhtém i cili
identifikon qartésisht se pronarét vendas kané privatizuar 82 % té ndérmarrjeve té
pérfshira né kampion, fakt i cili konvergjon me nivelin e ulét té investimeve té huaja né

Kosové.

8 Madhésiné e ndérmarrjeve e kemi ndar€ sipas shitjeve: té vogla deri 150 mijé €; t&€ mesme nga 150,001 deri
300 mijé €; t&€ médha mbi 300 mijé €.
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Grafiku 6.3. Struktura e kampionit sipas llojit té investitorit
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Té dhénat e shpérndarjes sé kampionit sipas metodés sé privatizimit, té pasqyruar
né grafikun 6.4, tregojné se 91% e ndérmarrjeve té pérfshira né studimin empirik jané
privatizuar sipas metodés spin-off. Kjo karakteristiké reflekton edhe ményrén e
privatizimit gé dominon né Kosové, ku ményra spin-off speciale z& vetém 9% té
kampionit, metodé e cila kérkon gé investitori té keté kapacitete knowhow dhe
investuese né nivel té larté strategjik.

Grafiku 6.4. Té dhéna mbi metodat e privatizimit
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Metodat e privatizimit té ndjekura né Kosové nuk marrin né konsideraté

pérfshirjen e punonjésve té ndérmarrjes gjaté procesit té transformimit. Ky fakt
evidentohet edhe nga kampioni i hulumtuar, ku té anketuarit (né kété rast jané
punétorét) shprehen se nuk kané gené pjesé e procesit ose e vendimmarrjes, por né masé
100% té ankuarit pérgjigjen se kané pasur pérfitime financiare nga procesi i
privatizimit. Kjo evidencé provon se 20 % e vlerés sé privatizimit shkon pér punonjésit
dhe zbut efektet negative sociale gé bashkéshogérojné kété proces transformimi té

pronésisé. Pra, rritjen e nivelit t€ papunésisé, fakt i cili éshté vértetuar edhe né rastin e
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kampionit t& humultuar ku 91% e té anketuarve pérgjigjen se humbasin vendin e punés.
Ky fakt sipas literaturés mund té jeté tregues i masave ristrukturuese gé pronarét dhe
menaxherét e ndérmarrjeve té privatizuara mund té kené ndérmarré pér té rritur
eficencén dhe produktivitetin e kapitalit human.

Njé pjesé e réndésishme e pyetjeve té adresuara synojné té identifikojné shkallén
e pérfshirjes dhe té veprimit t¢ menaxheréve pér té ristrukturuar ndérmarrjet pas
privatizimit, si dhe duke synuar gé té identifikohet lloji i ristrukturimit té ndérmarré
(ristrukturim strategjik - i thellé ose mbrojtés - reagues). Késhtu pyetjes mbi faktorin e
mjedisit ekonomik, qé i ka detyruar té veprojné, menaxherét i pérgjigjen se konstatojné
se 40% e rasteve jané ndikuar nga tregtia e jashtme, 35% i jané referuar liberalizimit té
¢cmimit dhe pjesa e mbetur e investimeve éshté realizuar brenda vendit. Né vijim té
identifikimit té faktoréve financiaré, té cilét kané stimuluar nivelin e investimit nga
pérgjigjet e ndérmarrjeve té kampionuara, rezulton se 97% e té intervistuarve kané
marrédhénie shumé aktive me sistemin bankar.

Né pérgjigje té pyetjes sesi kané reaguar ndaj mjedisit konkurrues konstatohet se
50% e té anketuarve pérdorin strategji afatgjata, 33% nuk pérdorin strategji dhe 17 %
pérdorin strategji sipas nevojés, pra afatshkurtér. 70% e té anketuarve shprehen pér
pérmirésime té strukturés manexheriale duke u fokusuar kryesisht né pérmirésimin e
marketingut dhe té prodhimit (respektivisht, 42% dhe 19%). 60% e ndérmarrjeve té
pérfshira né kampion kané futur produkte té reja, 70 % e tyre kané ndryshuar strukturat
prodhuese duke synuar rritjen e eficencés sé pérdorimit té burimeve. Pérmirésimet e
performancés vérehet te rritja e pagés sé punonjésve, fakt i cili relativisht konfirmohet
nga 55 % té té anketuarve. 70 % e ndérmarrjeve kryesisht kané investuar né shtimin e

kapaciteteve (né formén e ndértimit dhe pajisjeve), dhe suksesshém konstatojmé se 15%
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investojné né trajnime, gjé qé konsiderohet si investim pér kapitalin njerézor, por vetém
5% investojné pér humultimin dhe zhvillimin, ndérsa pjesa tjetér investojné né kanalet e
shpérndarjes sé produktit.

Nga hulumtimi i rolit gé luajné politikat e ndjekura nga politika pér té nxitur dhe
krijuar njé mjedis pro biznesit, nga pérgjigjet e té anketuarve konstatohet se politikat
geveritare kané ndikuar né uljen e fitimit t&¢ ndérmarrjeve té privatizuara né 50% té té
intervistuarve, dhe pér gjysmén tjetér t€ kampionit né nivelin e fitim kané ndikuar
faktoré té tjerg, té tillé si shpenzimet e personelit 36% dhe faktoré té tjeré 14%.

Pra, informacioni i detajuar statitistikor na ndihmon pér té krijuar pamjen e
faktoréve, gé potencialisht kané luajtur rol né ristrukturimin e ndérmarrjeve duke
evidentuar tipologjité e veprimeve té ndérmarra, ashtu si edhe perceptimet e aktoréve té
kétij procesi transformues. Né véshtrim té pérgjithshém jané ndérmarré veprime
ristrukturuese pjesérisht afatgjata dhe strategjike.

Por, kjo éshté njé analizé shumé e pjesshme, e cila duhet té plotésohet me analizat
ekonometrike multivariante mé té plota té bazés sé té dhénave té grumbulluara nga
pyetésorét dhe institucionet burimore, té cilat mundésojné vlerésimin e dinamikés sé
proceseve transformuese si dhe matjen e faktoréve gé pércaktojné ristrukturimin, gé
sjell rritjen e performacés né periudhat afatgjata té ndérmarrjes. Né ményré té detajuar
analiza multivariabile e fokusuar te modelet dhe tek té dhénat paragitet né seksionin né

vijim.
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6.2. Analiza empirike — multivariable

Analizat multivariabile synojné té realizojné analizén shkak-pasojé midis
variablave té grumbulluara dhe té pérpunuara nga piképamja statistikore, népérmjet
teknikave ekonometrike, té cilat vlerésojné tendencat e zhvillimit té ndérlidhjeve midis
variablave. Té dhénat mbi bazén e té cilave jané ndértuar variablat jané mundésuar duke
pérfshiré jo vetém pyetésorin, por edhe plotésimin e bazés sé té dhénave me té dhénat
individuale financiare mbi té ardhurat nga shitja, fitimin neto, koston e punés, té
ndérmarrjeve té kampionuara nga burimet zyrtare qé i dispononin kéto té dhéna. Né kété
ményré u mundésua aplikimi i teknikave ekonomterike né vlerésimin e dy modeleve
alternative. Né kété ményré u realizua matja e faktoréve, gé kané ndikuar né proceset
transformuese dhe ristrukturuese té ndérmarrjeve té kampionuara, jo vetém né njé
moment té caktuar, por edhe né dinamikén e tyre pér periudhén 2004-20013.

6.2.1. Modelet ekonometrike

Sikurse éshté trajtuar gjerésisht né kapitullin e dyté, seksioni i treté, modelet gé
jané pérdorur né ményré mé té konsoliduar, né studime té ngjashme, jané ato gé

bazohen te funksioni i prodhimit té¢ Cobb-Douglas-it.
Yi,t = AMi,tai Li.tﬁi Ki,tyi 1)
Ky model paraget prodhimin Y si funksion té tre faktoréve kyc té prodhimit;
materialet, puna dhe kapitali. Né formulén (1): A éshté njé konstante si parametér i

pérmirésimit teknologjik; M paraget inputet si lénda e paré dhe materialet; puna L

paraget numrin e oréve té angazhuara nga punétorét; dhe kapitali K; eksponentét «, g
dhe y jané parametrat gé do té llogariten. Kéto parametra paragesin pjesén e inputit té
secilés variabél né prodhimin total. Shuma e parametrave (a+ B+ y)na tregon

ekonominé e shkallés, ku «+ g+y =1 tregon kthimin konstant té shkallés. Forma
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funksionale Cobb-Douglas transformohet né funksion linear me ané té logaritmit natyral
(Bridge, 1971).

Shumé punime shkencore e pérdorin kété funksion pér té matur produktivitetin dhe
performancén e firmave (De Loecker & Goldberg, 2014). Kété funksion mund ta
pérdorim edhe pér céshtje té tjera, pér shembull, né anén e majté té funksionit mund té
vendosim shpenzimet dhe ta shndérrojmé funksionin né model té matjes sé
shpenzimeve, ose né anén e majté mund té vendosim fitimin dhe késhtu té testojmé pér
faktorét gé ndikojné né nivelin e fitimit, faktoré té cilét shkojné pértej thjesht faktoréve
té prodhimit.

Ky model po ashtu lejon shtimin e variablave té tjera pér té cilat mund té kemi
mbéshtetje teorike. Disa punime, p. sh. Buzzell, Gale, & Sultan, (1975), kané pérfshiré
pjesémarrjen e ndérmarrjes né tregun bankar pér té shikuar si ndikon né nivelin e fitimit,
ndérsa punimet e tjera kané pérfshiré variablat e pronésisé, geverisjes, karakteristikave
té menaxheréve etj.

Pér t¢é mundésuar matjen e faktoréve, qé kané ndikuar né ristrukturimin e
ndérmarrjes, éshté krahasuar perfomanca e ndérmarrjeve té privatizuara gjaté periudhés
para dhe pas privatizimit. Lloji i té dhénave jané quajtur “panel data” gé do té thoté njé
variabél éshté marré né seri kohore njékohésisht, pra té dhénat e variablave jané né
formé matricore ndérmarrja i né vitin t.

Yie = Bo + BiXi + wye (2)

Ku Y éshté variabli i varur - performanca e matur népérmjet treguesve té
ndryshém alternativé, dhe X éshté vektor i disa variablave gé jané konsideruar se kané
ndikime né performancén e ndérmarrjeve. Koeficientet f; jané parametrat té cilét e

tregojné relacionin me variablin e varur; i éshté indeksi qé pérshkruan entitetin, ndérsa
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t tregon kohén; u éshté termi i gabimit i cili pérbéhet prej dy pjeséve: 1) efektet fikse té
ndérmarrjes, dhe 2) termit té gabimit.

Ky model panel, mundéson té interpretojmé me informata shtesé sepse e kemi
edhe dimensionin kohor, sepse té dhénat panel na mundésojné té kontrollojmé pér
karakteristikat e pavérejtura specifike né kohé té pandryshuar, gé mund té ndikojné né
performancé (Wooldridge, 2002).

Né kété punim performanca éshté konsideruar si tregues gé mat né ményré té
pérafért ristrukturimin, pra bazuar né supozimin se menaxherét ndérmarrin veprime
ristrukturuese pér té rritur perfomancén e tyre té matur népérmjet treguesve té tillé si: té
ardhurat nga shitjet, vlera e fitimit para tatimit (t& ardhurat minus shpenzimet), si dhe
niveli i punésimit. Gjithashtu, éshté marré né konsideraté variabli i dy periudhave,
variabli para privatizimit dhe variabli pas privatizimit, kéto periudha i kemi koduar né
formé binare (0= para privatizimit; 1= pas privatizimit). Ményra binare (apo dummy
variabl) éshté pérdorur pér té evidentuar edhe faktoré té tjeré té tillé si sektori
ekonomik, lloji i pronésisé, metoda e privatizimit, etj.

Né ményré mé té pérgjithésuar té dy modelet bazé té pérdorura pér té realizuar
analizén multivariante pér té identifikuar faktorét gé ndikojné né nivelin e ristrukturimit

té ndérmarrjeve té pérfshira né kampion paragitet né figurén e méposhtme:
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Figura 6.1. Korniza konceptuale
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Analiza ekonometrike éshté bazuar né Metodén Efekteve Fikse (pra, metoda gé

merr né konsideraté specifikat e cdo ndérmarrjeje individuale) pasi testi i Hausmanit e
ka favorizuar kété metodé ndaj asaj me Efekte té Rastésishme (ang. Random Effect). Né
kété punim jané pérdorur té dyja llojet e metodave, specifikisht né modelet e aplikuara,
né até té efekteve fikse dhe né até té Kufirit Stokastik (ang. Stochastic Frontier

Approach).

6.2.1.1 Metoda efekteve fikse

Metoda efekteve fikse pérdoret kur jemi té interesuar té analizojmé gé ndikimi i
variablave ndryshon gjaté kohés. Kjo metodé analizon relacionin midis variablave té
pavarur dhe variablit té varur brenda entitetit (né rastin toné ndérmarrjet e privatizuara).
Cdo entitet i ka karakteristikat e veta individuale, gé mund apo nuk mund té ndikojé né
variablin e varur. Kur pérdorim metodén efekteve fikse, supozohet se brenda entitetit ka
faktor gé ndikojné né ndryshimin e variablit té varur dhe gé mundéson matjen e kétij
ndikimi. Kjo metodé bazohet mbi supozimin gé ka ndérlidhje midis termit té gabimit té
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entitetit dhe variablave té pavarur. Metodat efektive fikse eliminon karakteristikat gé
nuk varen nga koha, késhtu mundésohet t& matim efektin neto té variablave té pavarur
ndaj variablit té varur. Nése karakteristikat specifike nuk ndryshojné gjaté kohés,
atéheré cdo ndryshim né variablin e varur mund té jeté si rezultat i karakteristikave té
tjera nga ato fikse (Stock and Watson, 2007).

Pér té treguar ndikimin e shpenzimeve pér punonjésit, sektorit ekonomik,
ndryshimit té pronésisé, vjetérsing, pronésiné nga té huajt, nivelin e eksportit, dhe
metodén e privatizimit né performancén e ndérmarrjes sé privatizuar, jané pérdorur tri
modelet e méposhtme. Si indikatoré té performancés né secilén prej modeleve jané
pérdorur respektivisht: té ardhurat nga shitjet, niveli i fitimit para tatimit dhe punésimi i
matur népérmjet numrit té€ punonjésve.

Shitjet;y = a; + B1ShPy + BoPryc + B3SHry + BoPZi + BsVjie + BeHuye + B7EX;

+ PrSic + BiXir + uy; 3)

Fitimiy = a; + p1ShPy + BoPric + B3SHry + PaPZi + BsVjie + BeHu + B7EX;

+ PgPrS;: + PoShitjet; + B X + we (4)

Punésimi;, = a; + [1ShPy + By Prip + B3PrTie + PaPZy + BsVijie + BeHuyt
+ B7Exit + BgPrSic + BoShitjety + BiXie
+ uj (5)
Funksionet (3), (4) dhe (5) e vlerésojné performancén né tri véshtrime®.

Llogaritjet e kétyre modeleve do t& béhen me metodén efektive fikse pér té pércaktuar

° Simbolet e variablave jané t& pérshkruara né pjesén e té dhénave dhe variablave
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nése ka ndryshuar performanca e kétyre ndérmarrjeve, duke e izoluar efektin e

karakteristikave jofikse té ndérmarrjeve.

6.2.1.2. Metoda e kufirit stokastik (Stochastic Frontier)

Metodén e kufirit stokastik (KS) pérdoret pér té vlerésuar eficencén e
ndérmarrjeve publike dhe té atyre gé jané privatizuar. Kjo metodé mundéson Krijimin e
kufirit nga ndérmarrja me eficencé mé té larté brenda kampionit; distanca nga ky kufi
(pra, nga ndérmarrja mé eficente), tregon ineficencé. Metoda e kufirit stokastik éshté
zhvilluar nga Aigner dhe té tjeré (1977) dhe Meeusen dhe van den Broeck (1977), mé
voné, Pitt dhe Lee (1981) propozuan modelin e kufirit stokastik me té dhéna panel.
Eficenca e ndérmarrjeve zakonisht llogaritet né dy ményra, KF dhe DEA (ang. Data
Envelope Analysis, ndryshe i pari konsiderohet model parametrik, ndérsa i dyti
joparamterik. Sipas Staikouras dhe té tjeré (2007), metoda KF lejon gabime té
rastésishme, qé éshté njé pérparési po té pérdoret né vendet né tranzicion ku pasiguria
dhe gabimet né matje mund té jené té médha.

Ky model do té llogaritet vetém pér treguesin e fitimit. Modeli paragitet:

Wie = [ (Pig, Yie, Wit, Xit; B) + €ir; where € =vip +uy i=1,...,N t

=1,..,T (6)

;; paraget fitimin e ndérmarrjes i né vitin t, P éshté vektor i ¢mimeve té
produkteve, Y éshté vektor i outputeve. Né rastin toné, megé éshté e véshtiré té kemi té
dhénat pér secilin produkt, ne do té pérdorim shitjet né vend té P dhe Y.

W dhe X jané vektor i gmimeve té inputeve dhe sasia e inputeve, né vend té kétyre
variablave jané pérdorur shpenzimet e personelit dhe shpenzimet e tjera. B éshté vektor

i parametra pér t’u llogaritur dhe ¢;; pérbéhet nga v;; qé supozohet qé ka shpérndarje
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normale rreth kufirit v;~N(0,02), gé tenton té kapé fenomenet e pavérejtura, dhe u;,
éshté supozuar si shpérndarje e preré normale u;~ N(0, +c2), e cila kap ineficiencen,
dhe éshté e pavarur nga v;.

Me ané té kétij modeli do té matim eficencén e ndérmarrjeve. Para paraqgitjes sé
teknikave té reja, shumé hulumtues kané pérdorur kété metodé né dy hapa pér té
identifikuar karakteristikat gé ndikojné né eficencé. Né hapin e paré eficenca éshté
[logaritur sipas modelit (6), pastaj jané ruajtur pikét e eficencés. Hapi i dyté ka qené té
bérit regresion né pikét e eficencés me variabla té pavarura.. Kjo metodé éshté véné né
dyshim nga Wang dhe Schmidt (2002), té cilét e konsiderojné si model i specifikuar
gabimisht. Si vazhdimési e metodés KF Battese dhe Coelli (1995) kané sugjeruar gasjen
me njé hap, ku né té njéjtén kohé mund té llogarisim pikét e eficencés dhe variablat
ekzogjené té lejuara gé mendojmé se ndikojné né eficencé. Né kété model supozohet se
u; ka komponent sistematik 0'z;, i cili éshté né korrelacion me variablat ekzogjené dhe
komponenten e rastésishme e;;

Uje = 0z + ey (7)

Vendosja e shprehjes (7) né funksionin (6) ne fitojmé:

Inmt;e = f (P, Yie Wie, Xie; B) + vie + 0'Zi + € (8)

Z éshté bashkési e variablave gé supozohet se ndikojné né eficencé. Né rastin
toné do té inkuadrojmé privatizimin dhe blerjet e béra me kapital t& huaj. Wang and
Schmidt (2002) tregon gé metoda me njé hap éshté mé eficente sesa metoda me dy
hapa.

Me kété metodé jané llogaritur pikét e eficencés se profitit dhe pastaj do té

bé&jmé krahasimin, né mesatare, té ndérmarrjeve pér periudhat para dhe pas privatizimit.
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6.2.2. Té dhénat dhe variablat

Pérshkrimi i variablave té grumbulluar népérmjet pyetésoréve dhe té dhénave

dytésore, gé jané pérdorur kryesisht gjaté analizave multivariante paragiten né ményré

té ploté duke pérfshiré edhe ményrén e vlerésimit pér variablat cilésoré né tabelén e

méposhtme:

Tabela 6.1. Emértimi dhe pérshkrimi i variablave

Emri variablit Pérshkrimi Simboli

Variablat e varur

Shitjet Shitjet bruto té ndérmarrjes Shitjet

Fitimi Fitimi neto para tatimit Fitimi

Punésimi Numri i punétoréve Punésimi

Variablat e pavarur

Shpenzimet e Shpenzimet e personelit brenda njé viti SHp

personelit
Prodhues 1 = nése ndérmarrja ka gené prodhuese, pérndryshe 0 Pr
Sektoré té tjera .1 = nése ndérmarrja nuk éshté prodhues e as shérbimi, PrT
ndryshe 0

Shérbimi 1= nése ndérmarrja ka gené shérbimi, pérndryshe 0 SHr

Privatizim 1 = nga momenti gé ndérmarrja ka kaluar né PZ
privatizim, pérndryshe 0

Vjetérsia Numri i viteve té ndérmarrjes nga koha e Vj
krijimit

Pronési e huaj 1 = nése ndérmarrja ka mé shumé se 10% té pronésisé Hu
nga pronarét e huaj, pérndryshe 0

Eksport 1 = nése ndérmarrja i shet produktet ose shérbimet Ex
jashté Kosovés, pérndryshe 0

Privatizimi spin-off special 1= nése ndérmarrja éshté privatizuar me spin-off PrS

special, pérndryshe 0

Burimi: Pérpunim i autorit

Té dhénat kryesore statistikore té variablave té paragitur mé sipér jané prezantuar

né ményré té detajuar né Shtojcén nr.4: “Pérmbledhje e variablave dhe statistika

deskriptive”. Né kété tabelé jané pasqyruar proporcioni i observimeve té variablave

kategoriké. Si¢ mund té shihet variablat kategoriké kané variacion té mjaftueshém pér té

prodhuar rezultate té géndrueshme. Statistikat pérshkruese tregojné gé shitjet shtrihen

nga 22,120 Euro deri né 67 milion Euro. Kjo tregon gé né Kosové ndérmarrjet publike
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kané pasur madhési té ndryshme té cilat kané gené né gjendje té krijojné té ardhura nga
shitjet.

Pér realizimin e kétij studimi jané grumbulluar té gjitha té dhénat e nevojshme
pér té ndértuar variablat e duhur dhe té pérshtatshém pér té realizuar analizat
multivariant gé marrin né konsideraté ndryshimin dhe dinamikat kohore té variablave té
ndryshém. Té dhénat panel na mundésojné té kontrollojmé pér karakteristikat gé nuk
ndryshojné sipas kohés.

6.2.3 Rezultatet nga metodat efektive fikse

Sikurse u argumentua né seksionet e méparshme, njé nga metodat ekonometrike
té pérdoruara éshté ajo efekteve fikse. Tabela 6.2., paragitet modelin qé ka té ardhurat
nga shitjet si matés té performancés, pra variabél té varur, me dy specifikime.

Shitjet;y = a; + B1ShPy + BoPryc + B3SHry + BoPZi + BsVjie + BeHuye + B7EX;
+ PrSi + BiXie + i 3)

Si¢ shihet né tabelé specifikimi i dyté pérmban variablin kategorik pér
ndérmarrjet e privatizuara me metodén e spin-off special, né kété ményré mund té
identifikojmé nése ka dallime né performancé né mes ndérmarrjeve té privatizuara me
spin-off normal dhe atyre me spin-off special. Pastaj, né vazhdim éshté pérfshiré variabli
interaktiv, ndérmarrje me pronar té huaj dhe qé kané eksporte, pér té vlerésuar nése ka
ndikim né faktin e té genit ndérmarrje eksportuese, por me pronar té huaj.

Rezultatet e vlerésuara nga paketa ekonometrike dhe té paragitura né Tabelén 6.2.
ishin té pritura, késhtu kéto rezultate tregojné se ndikimi i procesit té privatizimit éshté
pozitiv dhe i réndésishém (signifikant) né té dyja specifikimet. Né interpretim té
specifikimit té paré, duke i mbajtur té gjitha variablat konstanté, shitjet jané rritur 12.3

% mé shumé né periudhén pas privatizimit sesa até para privatizimit. Ky rezultat tregon
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gé hipoteza 1 nuk mund té refuzohet. Pra statistikisht éshté provuar se ndérmarrijet e
privatizuara performojné mé miré pas procesit té privatizimit.

Né raport me sektorét e ndryshém mund té vérejmé se sektori i prodhimit dhe i
shérbimeve, né raport me sektorét e tjeré ka té ardhura nga shitjet mé té larta.

Nga specifikimi i dyté rezultatet tregojné gé ndérmarrjet e privatizuara sipas
metodés spin-off special, kané performuar mesatarisht mé miré sesa ndérmarrjet mé
spin-off normal. Ky rezultat éshté i pritshém, pasi ndérmarrjet e privatizuara me
metodén spin-off special, kané pasuar pérparési né treg, por dhe pronarét e rinj Kishin
kushte té specifikuara pér ecuriné pas privatizimit. Ky rezultat tregon qé hipoteza 2 nuk
mund té refuzohet. Pra ndérmarrjet e privatizuara sipas metodés spin-off speciale
performojné mé miré.

Né hipotezén 3 kemi pretenduar se ndérmarrjet gé arrijné té eksportojné
performojné mé miré né krahasim me ndérmarrjet qé nuk eksportojné. Rezultatet e kané
konfirmuar kété hipotezé, sepse rezultatet tregojné qé ndérmarrjet gé eksportojné

performojné mé miré sesa ndérmarrjet qé operojné brenda tregut té Kosovés.
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Tabela 6.2. Modeli i shitjes™

Variabla e varur (InShitjet)

Té ardhurat nga shitja

[1] [2]
SHp 1.021%** 0.787*%**
(0.211) (0.188)
Pr 1.101%** 1.211%**
(0.110) (0.342)
SHr 0.035%** 0.041%**
(0.001) (0.006)
PZ 0.123** 0.128%**
(0.061) (0.005)
Vj 0.011* -0.012
(0.007) (0.009)
Hu 0.024** 0.020**
(0.012) (0.008)
Ex 0.010%** 0.012%*
(0.001) (0.005)
PrSs 0.013%**
(0.003)
HU*Ex 0.021%**
(0.002)
Ex*PZ 0.211%**
(0.021))
Constant 0.934%** 0.612%**
(0.010) (0.029)
R? 38% 43%

Duke iu referuar rezultateve té variablave interaktivé, ku kemi eksportin dhe
pronésiné e huaj, tabela e mésipérme tregon se ndérmarrjet me pronési té huaj
eksportojné mé shumé, krahasuar me ndérmarrjet me pronési vendase. Po ashtu,
rezultatet tregojné gé ndérmarrjet e privatizuara e kané rritur eksportin né kohén pas
privatizimit, né raport me kohén para privatizimit.

Tabela 6.2 paraget rezultatet e llogaritura sipas ekuacionit (4),
Fitimiy = a; + B1ShPy + BoPrye + B3SHYy + BaPZy + BsVijie + BeHuye + B7Ex;:
+ ﬁgPTSit + ,BgShitjetit + .BiXit + Uit

ku variabli i varur éshté logaritmi natyral i fitimit

10 Gabimi standard éshté né kllapa dhe *** paraget signifikanten statistikore né nivel 1%, ** né
nivel 5% dhe * né nivel 10%.
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Tabela 6.3. Modeli i profitit

Variabla e varur (InProfiti) Modeli i profitit
[1] [2] [3]
SHp -0.813*** -0.712%** -.932%**
(0.232) (0.218) (0.211)
Pr 2.230%** 1.611** 4.752*
(0.041) (.811) (2.860)
SHr 0.045*** 0.043*** 0.346*
(0.009) (0.006) (0.153)
Pz 0.883** 0.233*** 0.103*
(0.412) (0.044) (0.057)
Vj 0.032 0.027 0.056
(0.028) (0.024) (0.068)
Hu 0.041** 0.034*** 0.012*
(0.019) (0.0112) (0.007)
Ex 0.018*** 0.022** 0.086*
(0.008) (0.0112) (0.050)
Prs 0.027*** 0.021**
(0.006) (0.010)
Shitjet 0.211** 0.243*
(0.017) (0.127)
HU*Ex 0.025** 0.064***
(0.012) (0.012)
Ex*PZ 0.067*** 0.026***
(0.012) (0.007)
Madhési (150,001 deri 300,000 €) 0.019***
(0.001)
Madhésia (>300mijé €) 0.023
(0.025)
Konstant 0.824*** 0.674*** 0.887***
(0.007) (0.042) (0.221)
R? 32% 39% 41%

Rezultatet e vlerésuara nga paketa ekonometrike jané té pritura, dhe jané né linjé
me hipotezat gé i kemi paraqitur né kapitullin e metodologjisé. Si¢ shihet shpenzimet e
personelit jané negativisht té lidhura me profitin. Sikurse rezulton edhe nga té dhénat,
shpenzimet e personelit dhe fitimi kané kahe té kundérta, késhtu, nése shpenzimet e
personelit rriten pér 1%, mesatarisht, profiti zvogélohet pér 0.08%.

Nga rezultatet e paragitura né tabelén e mésipérme mund té shohim se éshté
vértetuar hipoteza 1 edhe né kété model sikurse né modelin e analizuar mé paré, pasi
rezultati pér privatizimin tregon gé ndérmarrjet publike kané fitim mé té larté pas
privatizimit, sesa para privatizimit. Gjithashtu, ndérmarrjet shoqgérore, gé jané
privatizuar me spin-off special, jané mé fitimprurése sesa ndérmarrjet e privatizuara me

spin-off normal. Ky rezultat e vérteton prapé hipotezén 2. Nése i referohemi rezultateve
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pér ndérmarrjet té cilat kané eksportuar, rezultatet tregojné gé kéto ndérmarrje kané
fitim mé té larté sesa ndérmarrjet gé operojné né tregun e brendshém té Kosovés. Kéto
rezultate e vértetojné hipotezén 3 edhe né modelin e fitimit ashtu si modeli i té
ardhurave nga shitja. Sipas hipotezés 4, ndérmarrjet publike, té cilat jané bleré nga
pronaré/kapital té huaj performojné mé miré sesa ato té cilat jané bleré nga kapitali
vendas. Rezultatet né Tabelén 6.3 tregojné gé ndérmarrjet e blera me kapital té huaj,
mesatarisht, duke i mbajtur variablat e tjeré konstanté kané fitimin 4% mé shumé sesa
ndérmarrjet e blera me kapital kosovar. Pé&r mé shumé né Tabelén 6.3 mund té shohim
se eksporti dhe pronésia e huaj ndikojné né profit t& ndérmarrjeve. Né aspektin e
madhésisé mund té shohim gé madhésia e bén dallimin né profitabilitet. R? né té tri
specifikimet éshté paragitur né interval nga 32% deri né 41% né specifikimin e treté.

Rezultatet e modelit, qé ka si variabél t& varur punésimin, té shprehur népérmjet
ekuacionit (5), si mé poshté, jané paragitur né Tabelén 6.4. né té cilén ku shohim
variabél té varur kemi punésimin. Edhe pse punésimi si numér éshté diskret, éshté
supozuar si numér i vazhdueshém dhe i konvertuar né logaritém natyral, gjé Qgé
mundéson interpretimin né pérgindje (Wooldridge, 2002).

PunéSimiit = q; + ﬁlshpit + ﬁzprit + B3PTTit + :B4PZit + :BSVjit + ﬁGHul't
+ B7Exie + BgPrSic + BoShitjet; + Bi X
+ e (5)
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Tabela 6.4. Modeli i punésimit™

Variabla e varur (InPunésimi)

Modeli Punésimit

[1] [2] [3]
SHp 0.765*** 0.748*** 0.812***
(0.162) (0.012) (0.142)
Pr 0.130** 0.231** 0.192***
(0.051) (0.113) (0.032)
SHr 0.112*** 0.103*** 0.185*
(0.019) (0.011) (0.108)
PZ -0.132** -0.113*** -0.095*
(0.065) (0.021) (0.049)
Vj 0.047 0.011 0.033
(0.046) (0.015) (0.041)
Hu 0.122* 0.084*** 0.018
(0.069) (0.021) (0.015)
Ex 0.138*** 0.061* 0.077**
(0.031) (0.035) (0.035)
Prs 0.876*** 0.013***
(0.009) (0.002)
Shitjet 0.312*** 0.331***
(0.057) (0.101)
Hu*Ex 0.029*** 0.032***
(0.004) (0.002)
Ex*PZ 0.088 0.054
(0.065) (0.043)
Madhési (150,001 deri 300,000 €) 0.022**
(0.011)
Madhésia (>300 mijé €) 0.022
(0.019)
Konstant 0.377*** 0.544*** 0.774***
(0.009) (0.033) (0.221)
R? 29% 35% 39%

Né modelin e punésimit shohim qé punésimi éshté me i vogél né periudhén pas
privatizimit sesa né até para privatizimit, fakt i cili éshté i pritshém né vitet e para pas
privatizimit, pasi pronarét e rinj kérkojné té rrisin produktivitetin népérmjet uljes sé
numrit té punonjésve dhe kjo evidencé éshté e provuar edhe nga autorét e tjeré té fushés.
Né fakt ky tregues mund té pérfagésojé rritien e firmés vetém pas ndérmarrjes sé
ristrukturimit strategjik, i cili nénkupton investime né kapacitete prodhuese, gé mund té
cojné né rritjen e numrit té punonjésve, qé do té thoté se né periudha afatshkurtra
hipoteza 1 refuzohet. Ndérsa, né lidhje me hipotezén 2 rezultatet e analizés

multivariante e vértetojné. Pra, punésimi éshté mé i madh né ndérmarrjet e privatizuara

1 Gabimi standard éshté né kllapa dhe *** paragesin signifikanten statistikore né nivel 1%, ** né
nivel 5% dhe * né nivel 10%.
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me spin-off special sesa né ato me spin-off normal, pasi veté kushtet pér pronarét e rinj
jané té specifikuara me rritjen e kétyre ndérmarrjeve.

Edhe né modelin e punésimit, hipoteza 3 géndron, ndérmarrjet té cilat eksportojné,
mesatarisht kané numér mé té madh té punétoreve sesa ndérmarrjet gé operojné brenda
tregut té Kosoveés. Pér mé tepér, mund shohim se ndérmarrjet qé jané bleré me kapital té
huaj né dyja specifikimet paragesin relacion pozitiv té réndésishém (signifikant), por i
paréndésishém né specifikimin e treté. Megjithaté, mund té themi se nga parametrat e

variablit “pronaré té huaj” (Hu), hipoteza 4 géndron. Po ashtu, rezultatet né modelin e

punésimit tregojné qé ndérmarrjet jané bleré me kapital t€ huaj dhe eksportojné,
mesatarisht kané punésim mé té larté sesa ato gé jané bleré me kapital vendor ose gé

nuk eksportojné.

6.2.4 Rezultatet nga metoda e kufirit stokastik

Pér njé trajtim alternativ té analizés ekonometrike multivariante, né kété seksion
paragiten rezultatet e metodés sé kufirit stokastik, i cili bazohet né matjen e nivelit té
eficencés midis ndérmarrjeve té pérfshira né kampion. Parametrat dhe pikét e eficencés
jané llogaritur me maksimum likelihood. Modeli i eficencés ku si variabél i varur éshté
fitimi na mundéson té nxjerrim pikét e eficencés, ku ndérmarrja mé eficiente merr
vlerén 1, ndérsa distanca nga kjo ndérmarrje mund té interpretohet si joefigencé.

Né tabelén 6.5 jané shfaqur rezultatet, sipas té cilave té ardhurat nga shitja jané né
relacion pozitiv me fitimin. Ndérsa, shpenzimet e personelit dhe shpenzimet e tjera,
vérehet gé kané relacion negativ né nivel té réndésishém (signifikant). Po ashtu né kété
model kemi kontrolluar pér ndikimin e tipit té sektorit, né ményré gé té izolojmé efektin

e eficencés gé vjen vetém nga ndryshimi né pronési.
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Lambda e llogaritur éshté statistikisht signfikant, qé tregon gé ka joeficencé né té
dhéna dhe qgé variacioni i profitit nuk éshté i rastésishém (Greene, 2007). Kjo tregon gé
devijimi nga kufiri éshté i ndikuar né ményré signifikante nga joeficenca.

Tabela 6.5. Modeli i eficencés'

Variabél e varur LnFitimi Model Profitit

(1]

Shitjet 0.455***

(0.077)

SHp -0.328***
(0.027)

SH té tjera® -0.121%**
(0.012)

Pr 0.466%**
(0.047)

SHr 0.122%**
(0.011)

Konstant 2.112%**
(0.312)

_ a2 0.68

r= / (02 + o2

o2 0.422

ol 0.189

Nr. i observimeve 1610

Log likelihood -504.756

12 Gabimi standard éshté né kllapa dhe *** paraget signifikanten statistikore né nivel 1%, ** né
nivel 5% dhe * né nivel 10%. “Shpenzimet e tjera paragesin té gjitha shpenzimet e tjera pérveg
punétoréve.
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Konvertimi i pikéve té joeficencés né piké té eficencés éshté béré duke nxjerré

inversen e joeficencés.

1
joefigenca

Eficenca =
Nga llogaritja e ekuacionit (8) né funksionin stokastik kemi joeficencén si
variabél té varur, gé do té thoté parametri qé paragitet negativ, nénkupton gé kontribuon
né uljen e joefigencés, apo né rritjen e eficencés. Né pjesén e eficencés kemi pérfshiré
privatizimin dhe pronésiné me kapital té huaj pér té vlerésuar korrelacionin me
eficencén. Né shumé literatura sugjerohet té identifikohet ndikimi i pronésisé sé huaj né
ndérmarrjet e privatizuara sepse supozohet gé investitorét e huaj sjellin dijen dhe
eksperiencén dhe si rezultat mund té jené mé eficienté sesa ndérmarrjet e blera me
kapital vendas.

Nga Tabela 6.6 mund té shihet se ineficenca éshté né korrelacion negativ me
privatizimin, me réndési statistikore né nivelin 1%. Ky rezultat mund té interpretohet qé
ndérmarrjet e privatizuara jané mé eficiente né periudhén pas privatizimit sesa né
periudhén para privatizimit.

Po ashtu, parametri i ndérmarrjeve me pronési té huaj éshté shfaqur né korrelacion
negativ me joeficencén, nivel 1% signifikant statistikor. Kjo na béné té nénkuptojmé gé
ndérmarrjet e privatizuara nga kapitali i huaj jané me eficente sesa ndérmarrjet e

privatizuara nga kapitali vendor. Kéto rezultate jané né linjé me rezultatet e Lensink,

Meesters, & Naaborg (2008).
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Tabela 6.6.Modeli i joeficencés

Variabél i varur Model joeficent

@)

PZ -0.355%**
(0.042)

Hu -0.651%**
(0.106)

Konstant 0.887**
(0.381)

Tabela 6.7. Mesatarja e pikéve té eficencés™ té derivuara nga ekuacioni (8)

Eficenca
Para Pas Pérgjithési H,: Pas privatizimit — Para privatizimit =0
Sipas privatizimit privatizimit H,: Pas privatizimit — Para privatizimit >0
Spin-off normall 0.65 0.79 0.74 Ho: Refuzohet
Prodhuese 0.71 0.81 0.75 Ho: Refuzohet
Shérbyese 0.79 0.85 0.81 Hq: Refuzohet
Sektorét tjera 0.72 0.78 0.74 Ho: Refuzohet
Spin-off special 0.71 0.73 0.72 Hq: Nuk Refuzohet
0.76 Ho: Refuzohet

Pérgjithshém 0.74 0.81

Nga tabela 6.7 mund té shohim pikét e eficencés té cilat jané paraqgitur sipas disa
kategorive dhe jané llogaritur si mesatare e kategorisé dhe kohés. Sic shihet koha pas
privatizimit éshté mé e madhe se ajo para privatizimit. Kéto rezultate konfirmojné
hipotezén qé privatizimi éshté né korrelacion pozitiv me eficencén. Njé ndér rezultatet
interesante jané ndérmarrjet e privatizuara me spin-off special dhe gé nuk e kané rritur
eficencén pas privatizimit. Kjo mund té kuptohet gé pér ndérmarrjet me spin-off special,
éshté njé gjetje jokonsistente me modelet e tjera. PEr mé tepér, népérmjet kétij modeli
mund té shikojmé gé edhe sektorét kané pasur ndikim né rritjen e eficencés né

periudhén pas privatizimit.

3 pikét e efigencés jané té llogaritura sipas kategorive té ndryshme. Né kolonén e fundit kemi
matur diferencén dhe kemi matur statistikisht se a refuzohet apo nuk refuzohet Hy,
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6.3. Konkluzione

Né kété kapitull jané trajtuar rezultatet e punés empirike népérmjet analizés mono
dhe bivariante, pra deskriptive statistikore, si dhe analizés multivariante népérmjet
modeleve dhe metodave ekonometrike.

Analiza statistikore e té dhénave cilésore, t€ grumbulluara népérmjet pyetésoréve
té aplikuar te 176 ndérmarrjet e privatizuara, argumentojné se ndérmarrjet pas
privatizimit jané pérfshiré né procese ristrukturuese kryesisht reaguese dhe afatshkurtra,
por njékohésisht u identifikuan edhe politika strategjike ristrukturuese, né formén e
ndryshimit té strukturave prodhuese ose té marketingut, a investime strategjike.
Megjithaté kjo analizé do té ishte shumé e pércipté dhe me gjetje jopérgjithésuese, nése
nuk do té plotésohej nga analiza multivariante.

Kjo analizé u bazua te modelet dhe te metodat gé synuan té identifikojné faktorét
gé kané ndikuar te performanca e ndérmarrjeve té privatizuara, bazuar né supozimin se
procesi i privatizimit ka ndikuar né perfomancén e ndérmarrjeve publike. Modelet sipas
metodés sé efekteve fikse, si indikatoré té perfomancés pérdorén té ardhurat nga shitja,
fitimi neto para tatimit dhe numrin e té punésuarve. Té tria modelet vértetuan té gjitha
hipotezat e shtruara. Pra, ndérmarrjet e privatizuara kané performuar mé miré pas
privatizimit, me pérjashtim t& modelit ku variabél i varur ka gené numri i punétoréve.
Ndérmarrjet té cilat jané privatizuara me metodén spin-off special performojné mé miré
sesa ndérmarrjet gé jané privatizuar me spin-off normal. Gjithashtu, ndérmarrjet
publike, té blera nga pronaré/kapital i huaj, performojné mé miré sesa ndérmarrjet
publike té privatizuara nga pronaré vendas, pra éshté konfirmuar hipoteza se

ndérmarrjet gé eksportojné performojné mé miré sesa ndérmarrjet qé nuk eksportojné.
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Pér nga aspekti i eficencés kemi krahasuar periudhat para dhe pas privatizimit dhe
rezultatet tregojné se ka korrelacion pozitiv midis privatizimit dhe eficencés. Qé do té
thoté se ndérmarrjet pas privatizimit kané rritur fitimin népérmjet eficencés. Me fjalé té
tjera, me shpenzime té njéjta ndérmarrjet pas privatizimit e kané rritur profitin.
Gjithashtu, éshté vlerésuar se ndérmarrjet e privatizuara nga kapitali i huaj kané
korrelacion pozitiv me eficencén, né raport me ato té privatizuara nga kapitali vendas.

Nga krahasimi i eficencés sipas sektoréve éshté vérejtur se té gjithé sektorét
kané rritur eficencén né periudhén e pasprivatizimit. E réndésishme éshté té theksohet
se ndérmarrjet gé jané privatizuar me metodén spin-off special nuk kané ndryshuar
eficencén né periudhén e pasprivatizimit. Ky rezultat éshté i ngjashém me Megginsone
dhe té tjeré (1994). Nga kjo mund té sugjerojmé se ndérmarrjet qé klasifikohen pér t’u
privatizuar me spin-off special duhet té veprohet me kujdes, sepse kéto ndérmarrje si

proné publike kontribuojné mé shumé né mirégenien e shoqgérisé.
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KAPITULLI VII: KONKLUZIONET

Studimet teorike dhe empirike mbi ristrukturimin e ndérmarrjeve né ekonomité
né tranzicion jané zhvilluar gé né fillimet e viteve *90, por mbetet njé temé aktuale pér
ekonominé e Kosovés, dhe jo e trajtuar né ményreé té ploté dhe té detajuar deri tani. Njé
paragitje e pérgjithshme e procesit té privatizimit dhe e ristrukturimit éshté paraqitur
nga RIINVEST, 2008. Megjithaté, Ky punim éshté i vetém pér nga qéllimi i tij pér té
identifikuar dhe analizuar faktorét gé kané ndikuar né procesin e ristrukturimit té
ndérmarrjeve té privatizuara né Kosové.

Ristrukturimi éshté njé proces shumé dimensional dhe dinamik, i cili ndikohet
né ményré té konsiderueshme nga mekanizmat e motivimit gé inkurajojné pronarét dhe
menaxherét gé té ristrukturojné ndérmarrjet e tyre dhe té pérmirésojné eficencén. Nga
hulumtimi i literaturés pér ekonomité né tranzicion éshté konstatuar pyetja e adresuar
nga disa studiues nése duhet ristrukturuar ndérmarrja para se té privatizohet apo e
kundérta. Gjithashtu disa autoré kané hulumtuar dhe identifikuar faktorét qé ndikojné né
performancén e ndérmarrjeve té privatizuara, ose né ndikimin e karakteristikave té
vendit né proceset né tranzicion. Té adresosh aspektet e ristrukturimit t€ ndérmarrjeve
nuk do té thoté gé té konsiderosh vetém pyetjen se kur duhet té ndérmerren veprimet e
ristrukturimit. Por, mé kryesorja éshté té pércaktohen faktorét dhe karakteristikat
specifike té ristrukturimit, gé sjell pérmirésimin e eficencés, aspekt i cili kérkon

hulumtime té métejshme.
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7.1. Aspekte kryesore

Pér té identifikuar dhe vlerésuar nivelin e ristrukturimit t€ ndérmarrjeve té
privatizuara kosovare dhe i faktoréve qé kané ndikuar né kété nivel jané marré né
konsideraté objektivat kérkimore: identifikimi i Kkarakteristikave té procesit té
ristrukturimit né Kosoveé; identifikimi i metodave té privatizimit né Kosové dhe
pércaktimi i metodés gé ka ndikim mé té madh né performancén e ndérmarrjeve té
privatizuara; pércaktimi i faktoréve gé ndikojné né nivelin e treguesve té performancés,
si matés indirekté té ristrukturimit, té ndérmarrjeve té privatizuara né Kosove.

Nga piképamja teorike dhe empirike studimet kané vértetuar se ndérmarrjet
népérmjet ristrukturimit synojné té kené performancé mé té miré ose té paktén té
mbijetojné ndaj ndryshimeve té tregjeve ose ndaj mjedisit ekonomik né térési. Por
veprimet ristrukturuese ndérmerren nga menaxherét gé jané té motivuar, ku rol
pércaktues luajné mekanizmat @€ ndérthurin interesat midis pronaréve dhe
menaxheréve, pra mekanizmat e geverisjes sé korporatés. Eksperienca e vendeve té
tjera, té cilat e kané kaluar periudhén e tranzicionit, tregon se né vendet gé nuk
funksionon tregu i kapitalit ose tregu financiar, jané instrumente té tjeré, si konkurrenca
né tregun e produktit dhe né tregun e punés, ata té cilét luajné rolin e nxitésve té
menaxheréve dhe té pronaréve pér té ndérmarré ristrukturimin e ndérmarrjeve.

Studiues té ndryshém, té cilét i kemi trajtuar né kapitullin e 2-té dhe té 3-t€, kané
konkluduar se gjaté periudhés para privatizimit, menaxherét e ndérmarrjeve publike
shpesh ndérmarrin veprime té ristrukturimit mbrojtés ose reagues (si p.sh. mbylljen e
pjeséve té vecanta, ose shpérbérjen). Faktorét kryesoré gé nxisin menaxherét e
ndérmarrjeve publike té veprojné pér té ristrukturuar jané situata e qgéndrueshme

makroekonomike, kufizimet né buxhete dhe mungesa e financave, konkurrenca nga
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tregjet ndérkombétare. PEr mé tepér qartésia e procesit té privatizimit, dhe nése ata do té
mund té pérfitojné nga Ky proces, éshté njé faktor i réndésishém gé nuk éshté evident né
kushtet e Kosovés.

Si¢ éshté argumentuar gjerésisht nga studiuesit e hulumtuar, privatizimi éshté
faktori mé i réndésishém qé vendos njé sistem efektiv motivimi dhe nxitje pér
menaxherét dhe pronarét gé té ristrukturojné ndérmarrjet e tyre. Pronarét privaté jané
mé té motivuar sesa té eméruarit nga geveria pér té maksimizuar fitimin sepse ata kané
té mirépércaktuar té drejtén e pronésisé mbi asetet (sipas sé drejtés sé kontrollit) dhe i
ndiejné pasojat financiare té vendimmarrjeve té tyre. Pér pasojé, éshté argumentuar se
prona private gjeneron mé shume efektivitet dhe eficencé sesa prona publike.
Gjithashtu, njé argument tjetér né favor té transformimit té pronés publike né private
konsiston né dobésimin e ndérhyrjeve té politikés né ndérmarrje. Pér mé tepér, éshté
argumentuar se privatizimi krijon oportunitete pér kapital té ri dhe aftési menaxheriale
pér ndérmarrjen, pra ka nxitje dhe motivim pér pérmirésimin e produktivitetit. Né kété
kéndvéshtrim, studiuesit kané vértetuar nga piképamja empirike se ndérmarrjet e
privatizuara kané performuar mé miré sesa ato publike. megjithaté, literatura e shikon té
lidhur ngushtésisht kété proces me zhvillimin e tregut té punés, té produkteve dhe té

institucionet ligjore si dhe me shkallén e zbatimit té ligjit.

7.2. Metodologjia dhe gjetjet kryesore

Né pérpjekje pér té arritur géllimet e kétij studimi, fillimisht u bé njé analizim i
hollésishém i literaturés teorike dhe empirike. Nga kjo analizé dalin né pah njé séré
faktorésh, té cilét kané ndikim né procesin e ristrukturimit dhe té privatizimit. Duke u

mbéshtetur né kérkimet mbi kété proces, né vendet né zhvillim, u pa e arsyeshme gé né
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kété studim té analizoheshin metodat e privatizimit, madhésia e ndérmarrjes, sektori,
vlerésimi i performancés pérmes modelit té té ardhurave nga shitja, fitimi para tatimit
dhe punésimit. Pér t¢ mbledhur informacion né lidhje me kéta tregues dhe pér procesin
e privatizimit dhe té ristrukturimit té ndérmarrjeve né Kosové, u ndértua kampioni i
pérbéré nga 200 ndérmarrje té privatizuara prej listés me 610 ndérmarrje té marré nga
AKP.

Teknika e grumbullimit té té dhénave bazohej te pyetésori, té cilit iu pérgjigjen
né ményré té ploté 176 ndérmarrje. Pra, 24 ndérmarrje nuk u pérfshiné né kampionin
pérfundimtar. Kryesisht pyetésorét pérmbanin pyetje cilésore, por pér té rritur shkallén
e besimit tek té intervistuarit u pérdorén burime té dyta nga institucione burimore, me
géllim pér té marré informacione individuale pér té dhénat financiare gé u pérdorén si
té dhéna sasiore né pérpunimet ekonometrike. Shpérndarja gjeografike e kampionit
mundéson qé té jeté pérgjithésues sepse jané pérfshiré ndérmarrje nga té gjitha rajonet
kryesore té Kosovés. Tipologjia e té intervistuarve, duke marré né konsideraté
pozicionin dhe arsimin e tyre, krijon besim pér cilésiné e plotésimit té pyetésorit.
Gjithashtu, karakteristikat e kampionit tregojné njé shpérndarje pérgjithésisht normale
sipas sektoréve kryesoré (prodhim dhe shérbim) si dhe sipas madhésisé sé
ndérmarrjeve.

Népérmjet analizés deskriptive monovariante té informacionit té detajuar cilésor, i
siguruar népérmjet pyetésoréve, u identifikuan karakteristikat e ristrukturimit dhe té
faktoréve gé kané luajtur rol potencial. Duke evidentuar tipologjité e veprimeve té
ndérmarra sikurse edhe perceptimet e aktoréve té Kkétij procesi transformues, u

konkludua se, né véshtrim té pérgjithshém jané ndérmarré veprime ristrukturuese
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pjesérisht afatgjata dhe strategjike dhe kryesisht jané reaguese dhe mbrojtése nga
mjedisi konkurrues.

Né studimin empirik multivariant u pérdorén modelet e bazuara né funksionin e
prodhimit té Cobb-Douglass-it, si edhe dy metoda: ajo e efekteve fikse dhe ajo e kufirit
stokastik. Né kété punim, duke u bazuar tek teorité e privatizimit éshté identifikuar sesi
privatizimi ka ndikuar né perfomancén e ndérmarrjeve publike duke krahasuar
periudhén para dhe pas privatizimit. Si indikatoré té perfomancés jané pérdorur té
ardhurat nga shitjet, vlera e fitimit para tatimit dhe numri i t€ punésuarve. Né té tria
modelet kemi vértetuar katér hipotezat e shtruara:

Analiza empirike ka evidentuar se performanca éshté rritur né ndérmarrjet e
privatizuara pas procesit té privatizimit, me pérjashtim té modelit ku variabél i varur
ishte numri i punétoréve. Metodat e privatizimit jané faktoré té réndésishém dhe
ndikojné né nivelin e performancés, treguesit e modeleve ekonometrike tregojné gé
ndérmarrjet gé jané privatizuara me metodén spin-off special performojné mé miré sesa
ndérmarrjet gé jané privatizuar me spin-off normal; Gjithashtu, kemi gjetur gé
ndérmarrjet publike té privatizuara nga pronaré té huaj performojné mé miré sesa
ndérmarrjet publike té privatizuara nga pronaré vendas. Po ashtu, éshté konfirmuar
hipoteza qé ndérmarrjet e privatizuara dhe qé eksportojné performojné mé miré sesa
ndérmarrjet gé nuk eksportojné.

Né aspektin e eficencés kemi krahasuar periudhat para dhe pas privatizimit dhe
kemi arritur né disa pérfundime. Rezultatet kané treguar gé ka korrelacion pozitiv né
mes privatizimit dhe eficencés, pra ndérmarrjet pas privatizimit kané rritur eficencén.
Me fjalé tjera, me shpenzime té njéjta ndérmarrjet pas privatizimit e kané rritur fitimin.

Ndérsa né ndérmarrjet e privatizuara nga kapitali i huaj ka korrelacion pozitiv me
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eficencén, né raport me ato té privatizuara nga kapitali vendas. Duke béré krahasimin e
eficencés sipas sektoréve kemi vérejtur se té gjithé sektorét, duke filluar nga prodhimi e

deri té sektorét e tjeré e kané rritur eficencén né periudhén e pasprivatizimit.

7.3. Konkluzionet Kryesore

Programi i reformave té tranzicionit pérfshin stabilitetin makroekonomik,
liberalizimin e ¢cmimeve dhe té tregut, Kkrijimin e kuadrit ligjor dhe institucional,
realizimin e proceseve transformuese té pronés publike né proné private. Karakteristika
té tjera té zhvillimit té ekonomisé Kosovare jané té dukshme gjithashtu. Prapavija
kulturore dhe sociale reflektohet né mentalitetin e popullatés né lidhje me sistemin e
tregut, me té drejtat pronésore dhe forcimi i institucionit té ligjit. Ky mentalitet mund té
shpjegojé pasiguringé politike, gé pengon zbatimin e njé politike té géndrueshme
ekonomike si edhe nxitjen e investitoréve té huaj. Kéta faktoré kané nxitur largimin e
fuqgisé punétore dhe emigrimin, i cili ka sjellé rritjen e té ardhurave pér familje nga
reminitancat. Mungesa e politikave mikroekonomike dhe makroekonomike afatgjata
éshté njé tjetér karakteristiké. Megjithaté, politikat makroekonomike nuk jané té
mirékoordinuara me politikat mikroekonomike, dhe né vecanti ka pagartési t¢ médha
rreth politikave industriale dhe politikave té privatizimit. Prandaj, si rezultat i zhvillimit
té dobét ekonomik dhe i dobésive té tjera ligjore dhe institucionale si dhe kornizave
ligjore, tregjet financiare informale mbeten ende dominuese. Pérve¢ kétyre né vendin
toné kemi legjislacion joefikas, mungesé té veprimeve pér té shtrénguar konkurrencén e
drejté, si dhe pagartési t¢ médha lidhur me procesin e privatizimit té sektoréve
strategjike.

Ristrukturimi i ndérmarrjeve kosovare éshté né rrugé e sipér. Faktorét specifiké,
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té cilét prekin kété proces, nuk jané té studiuar mé paré. Kéto jané ato probleme té cilat
trajtohen né Kkété disertacion. Sikurse éshté provuar nga evidencat empirike té Kkétij
studimi, ky proces ndjek zhvillime té ngjashme me ato té vendeve té Europés Qendrore
dhe Lindore, gjaté procesit té tyre té transformimit té pronés nga publike né private.
Reformat ekonomike, qé kané pér géllim ndértimin e ekonomisé sé tregut, imponojné
kufizime té reja mbi ndérmarrjet shtetérore, duke kérkuar prej tyre gé té rregullojné
sjelljen né ményré gé té mbijetojné.

Literatura argumenton se mjedisi i géndrueshém makroekonomik, kufizimet e
médha buxhetore, konkurrenca e brendshme dhe e jashtme e tregut dhe besueshméria e
politikave té privatizimit jané mekanizmat kryesoré, gé ndikojé né sjelljen e
menaxheréve né ndérmarrjet publike.

Pyetjet té tilla se cilét do té jené pronarét, gé jané mé té motivuar pér té rritur
produktivitetin dhe eficencén, dhe c¢faré ndikimi do té kené mekanizmat e geverisjes
korporative pér motivimin e tyre duhet té merret parasysh nga politikébérésit kur
pérpilojné modelet e mundshme té privatizimit. Mekanizmat nxités né ndérmarrjet
private, né vecanti né ato ndérmarrje ku pronésia éshté e ndaré nga kontrolli, lidhen me
efikasitetin e mekanizmave té geverisjes korporative dhe faktoréve té mjedisit.

Ashtu si u diskutua né kapitullin 2, literatura mbi geverisjen korporative propozon se
aty ku tregu i kapitalit dhe ai financiar nuk mund té promovojné ristrukturimin e
korporatave, jané konkurrencat né produkte, tregu i inputeve dhe ai menaxherial ata gé
duhet ta luajné rolin né kryerjen e kétij procesi. Pér mé tepér, studiues té ndryshém kané
argumentuar se né vende ku mbrojta e aksioneréve éshté e dobét, struktura e pronésisg,
gé éshté e nevojshme pér promovimin e ristrukturimit, duhet té jeté e pérgendruar.

Mbrojtja e investitoréve té jashtém éshté e njé réndésie thelbésore, pasi ata duhet
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té kené mundésiné jo vetém té akumulimit té aksioneve, por edhe té ushtrimit té
kontrollit. Reforma né mbrojte té investitorit mund té arrihet duke ndryshuar ligjin, duke
ruajtur té drejtat e kreditorit dhe duke pérmirésuar forcuar zbatimin e sé drejtés sé
pronésisé dhe té drejtat e tjera ligjore. Né vendet né tranzicion, ku sistemi ligjor éshté i
dobét, pérgendrimi drejt forcimit té kuadrit ligjor dhe rregullativ nuk éshté i
mjaftueshém. Implementimi dhe forcimi i kétij sistemi mbetet ende problematik.

Népérmjet privatizimit, té drejtat pronésore jané transferuar nga duart e shtetit né
duart e privatit. Njé gjetje e pérbashkét e studimeve té kryera éshté se pronésia private
ka cuar né efektshméri mé té madhe sesa ajo publike. Pronarét privaté kané stimuj mé té
forté sesa té caktuarit e geverisé pér té maksimizuar profitin, sepse ata kané té drejtat e
pronésisé mbi asete dhe gjithashtu jané ata gé pésojné pasojat financiare té vendimeve
té tyre.

Privatizimi éshté i lidhur me pérmirésime né eficencé dhe né performanceé.
Privatizimi mund té krijojé mundési pér té sjellé kapital té ri, teknologji, ide dhe stile té
menaxhimit pér ndérmarrjet, duke plotésuar ndryshimet stimuluese né pérmirésimin e
produktivitetit t¢ ndérmarrjeve. Studimet aktuale gjejné evidenca té forta mbi efektet
pozitive té pronésisé private né matjen e performancés sé ndérmarrjes, duke nénvizuar
réndésiné e zhvillimit té tregut té punés si edhe kornizén ligjore dhe institucionale.

Gjithashtu, zgjedhja e metodés sé privatizimit éshté e lidhur ngushté me
objektivat e geverisé. Kjo sepse ¢do metodé ka kufizimet e saj, dhe ato kané pasoja té
ndryshme pér palét e ndryshme shogérore dhe politike t€ pérfshira né privatizim.
Eksperienca e vendeve té tjera, kryesisht, né lidhje me kornizén ligjore dhe
institucionale, gé é&shté e nevojshme pér té mbéshtetur procesin e privatizimit dhe

pronarét e rinj, duhet té merret parasysh nga politikébérésit né Kosové. Né té vérteté
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pasojat e procesit té privatizimit duhet t& merren parasysh nga geveria kosovare né
procesin e hartimit té politikave pér té siguruar njé pérmirésim té géndrueshém né

zhvillimin makroekonomik dhe mikroekonomik té vendit.

7.4. Rekomandime

Ky punim nuk ishte dizenjuar si njé studim i orientuar drejt politikave, por pér té
eksploruar dhe shpjeguar ndikimin e mjedisit mikroekonomik né nivelin e
ristrukturimit t€ ndérmarrjeve té privatizuara né Kosové. Pér pasojé, gjetjet kryesore
dhe konkluzionet e derivuara prej tyre mundésojné gé té gjenerohen disa rekomandime
té pérgjithshme pér hartuesit e politikave.

Sé pari, duke marré né konsideraté eksperiencén e proceseve té tranzicionit né
Kosové, éshté e domosdoshme qgé qeveria duhet té forcojé kredibilitetin dhe té
realizojé njé zhvillim té géndrueshém té mijedisit makroekonomik. Politikat e
géndrueshme dhe té mirékoordinuara mikroekonomike dhe makroekonomike jané té
domosdoshme pér té krijuar njé mjedis ekonomik té géndrueshém dhe pér té krijuar
kushte pér njé zhvillim ekonomik té vazhdueshém.

Sé dyti, sikurse éshté argumentuar né kété punim u evidentua mungesa e
tregjeve financiare, dobésia e zbatimit té ligjit dhe e infrastrukturés ligjore, té cilat jané
jetike né zhvillimin dhe dhe miréfunksionimin e ekonomisé sé tregut. Né kéto kushte,
geveria duhet té sigurojé struktura té besueshme dhe té zbatueshme ligjore dhe
institucionale. Pér té inkurajuar dhe motivuar pronarét dhe menaxherét qé té
ndérmarrin veprime ristrukturuese té thella dhe strategjike, hartuesit e politikave duhet
té sigurojné zbatimin e rregullave té lojés, té mbrojné dhe té forcojné konkurrencén

dhe té minimizojné tregun informal. Gjithashtu, kuadri ligjor, i cili siguron hyrjet dhe
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daljet nga tregu, jané instrumente qé nxisin pronarét té ristrukturojné ndérmarrjet dhe
té rrisin eficencén né pérdorimin e burimeve.

Sé treti, pér té nxitur dhe pér té motivuar menaxherét e ndérmarrjeve publike, gé
té ristrukturojné ndérmarrjet publike, institucionet geveritare duhet té forcojné
kufizimet e subvencioneve. Gjithashtu, duhet t€ ndérmerren pérmirésime ligjore pér té
mbrojtur menaxherét nga ndérhyrjet e politikés ose t€ mbrohet mé miré e drejta e
kontrollit né procesin e vendimmarrjes sé tyre (kryesisht né lidhje me politikat e
punésimit).

Sé katérti, né lidhje me mekanizmat e qgeverisjes sé korporatave né Kosové, kur
tregjet (vecanérisht, tregu financiar dhe tregu i punés menaxheriale) nuk jané té
mirézhvilluara, geveria duhet té inkurajojé dhe té mbrojé aksionerét aktivé népérmjet
forcimit té zbatimit té strukturave institucionale dhe rregullimeve statutore. Gjithashtu,
duhet té aplikohen politika té garta mbrojtése ndaj kreditoréve, si faktoré té
réndésishém pér té rritur interesin e investitoréve té huaj. Investitorét e huaj duhet té
kené mundésiné jo vetém té akumulimit té aksioneve, por edhe té ushtrimit té
kontrollit dhe kjo arrihet pérmes ndryshimit té ligjit dhe zbatimit té tij.

Sé pesti, geveria duhet té nxisé mé shumé procesin e privatizimit té
ndérmarrjeve publike, duke siguruar njé mbrojtje mé té té miré té sé drejtés sé
pronésisé. Prandaj njé agjendé e garté dhe transparente e privatizimeve do té motivojé
menaxherét e ndérmarrjeve publike qé té ristrukturojné ndérmarrjet e tyre.
Eksperienca e privatizimit, e evidentuar né kété punim, shtron si domosdoshméri gé
pronarét e rinj duhet té kené kapacitetin gé té realizojné investime dhe pérmirésime jo
vetém né teknologji, por edhe né kapitalin njerézor dhe até menaxherial. Kjo duhet té

jeté kérkesa kryesore gé duhet té aplikohet nga geveria gjaté procesit té privatizimit.
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Eshté e réndésishme té theksohet se Ky studim pérbén hapin e paré né literaturén
e procesit té ristrukturimit dhe privatizimit né Kosovés dhe si i tillé ai u projektua duke
u mbéshtetur né studimet e méparshme té késaj fushe, té béra né vende té tjera. Pér
kéte arsye mund té keté edhe kufizimet e veta. Né kété kéndvéshtrim dalin
natyrshém disa aspekte pér kérkuesit shkencorg, té cilat do t€ mund t’i eksplorojné mé

tej né té ardhmen.
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Esirin. Fiagroblica Jake, 43 firma Stndimet & Ndryshimetng noveline | Shums finma jans parsjigus p2 mjedism = ¢ slonomdl, shpesh
Sipeh (1983) Hungzriz dhs shistérors, 1990- | rasteve dhe punssimitdhe raporist ¢ | para privatizimit. Aegjidai, rismoldurimi v pensna ngs
Palonia 1882 anzlizat ndryshms; fifimd / shitjet mmh1m|dﬂb=1dhamvel11uh|qmdm shimarize 1 thelosa
statistiloe brota, sksportet/ shiiet, | mevoja pérnjd prosram boherentrd privatzimit
kostot totzle  shifjst
310 Bichet Polonia 3 rastz stodimd 12 | Smodimete Wdryshimetné foginge | Jand bard disa maenllims rzlztdvisht modaste dhe ka ndnsimar
(1993} bira nd vitin 1990 | szsteve dhe tr2zut, 02 gjendjsn qeverisja e finmave
analizat financizrs dhend
statistiloe zvantarhin ndérdbombém
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Pinig. Belkaand Palonia Mostrae 75 Sondazhi dhe

Ermewmskileen firmavs gjatd amaliza
perindhss 190 | mlnivarians
1922

Tregnesit e

produktivitetc

Ndermarrjet shieErore jane shums me t2 pergjegjsbme ndzj
mmjsdizit 12 ri skonomdk se5a pritej. Masjithatd, bufizimd {vashried
ibuxhetitdhe konkwrenca & importitnuk zévendésoind
ndryshimetng geverisjen dhe prondsind

Shtojca 1(b). Pérmbledhje e studime mbi efektet e privatizimit né ecuriné e

ndérmarrjeve né tranzicion

Moster dhe
Autorst Shtetet perindiae | Metodologjis Indikatort Gietjet krvesore
studizit
Cupia Fam | RepublikaCeke U fome o Sondashi dhe| Fitimi dhe nivali mesateri | Fioma s ftimprusése  pivatiouan sé parl Qeverizmund
ad e Deivatima, 1990 | amcliz fitimit (poodbimi | pags) | t2ketd synuar mabsimizion 22 andhuav
200 Tl
i i | Bullmz §300 ndémare | Sondazhi dhe | Produbtivitai malifaktonit| Mesatarish, fiemet & pivatimyars kanémitjemé 8 e 68
Digkou (190 | BunzrizRomaniz, | shistieore dhe 8 | amaliz dheproduktivitsti i pungs. | produkiivitadtsesa ende ndbemarristabreoors Coithashiy,
Reputlibs (ke dhe | privaimas, 1992 | mlivanianie ulid palitikanzva na ndarjan & financimit 2 bankave dhe
Hlovaniz 1883 sufvenciongve dukst seka ind me kalimin ¢ bbss

Dignkav and | RepublikaeSllovakis? | J1firmasheetéeors | Studimet o | Brodubaiviteti§ punss dhe | Privatinimd shoograbet ma 2 pemistsim 2 perfoomancs
Bali19am dhetipriveman | mtve  dhe | péfitind mesatarapanstv. | néshuméfrezmes Nuku geten dallims 2 séndssishme né

198]-194 malizt lidhje me metodat & ndrysheme 62 privatizimit

sfafistikoee
Fala Estrn Rusia 430shtetérovedhe | Sondazhi dhe | Shitir, shfytégimi | Pivatizimt sepulton o2 8 denoliimiem dbe tistrukcturm disi
il f2 mlim Expcitetit 18 pivalit 2| métemadh
Lahranks privaima - | ol | sksportitdhe pam oo
(1936) 1884 I dhe
UG

Dol Diambay | Bullzriz  Republika 00500 | Sondahi dhe | Ndryshimst nf ecurind ¢ | Pematimi § privatizimit bz ndikux 2 shevigen e
i Anderinn | Ceke Hunzselz Poloniz | fome shisténoes | amaliz skspartit produbtivied togl | sistrukturiamit 1 firmavs £2 madha dhe né plrmirisimin e
{1995) dhe Hlavakiz dheteprivaman | moltivarients | § Sektorit itk ose humhi | perinomanca né aspebtin 2 sksportit elkasitetin & punds

1880-1904 dhe shizllz @ khimit n2 | dhe perdorimit 12 materizlit, i dhe sentzbilitetin

Lapital
Ein, Bl |Republils  Cebe |43 fioma | Studimet  o|Fifimd  dhe  Dumhis | Nidprozamishpsi@i privatizimit sshedi lidhur nzushee
Gelhand Sind | BunzrzdheBoloniz | privetimes, 1900 | mmstene dhe| prodhimi dhe tesmussit @ | me remullimet afatgats N2 mansdhiniz e forté pogitive
{193 1841 malizt ndryshém financias &0t gjetur midis gEndruashmene sd ndemargeve dhe
statistikars pivatizimit
T
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Shtojca 2 (a). Pyetésor: Privatizimi i Ndérmarrjeve

Pér Menaxherét:
Informacion historik mbi ndérmarrjet e privatizuara né Kosové para vitit 2004 dhe
ndryshimet pas vitit 2013.

2. Siijeni pérgjigjur mjedisit té ri?
e Tregtia e jashtme

e Investimet e brendshme
e Liberalizimi i gmimit

3. Ulja ose zvogélimi i profitit éshté béré :
¢ Nga shpenzimet e personelit
¢ Nga politikat e geverisé
o Tjetér

4.  Nése privatizohet, ju lutemi shpjegojeni kété proces.

5. Si ndryshuan marrédhéniet tuaja me sistemin bankar?
e Marrjen e kredisé

e Kané té béjné me borxhet e vjetra

e Sigurimi i kolateralit

6. Si i pérgjigjeni ndryshimit né rrethanat konkurruese?
e Strategji afatgjaté
e Strategji sipas nevojés
e Nuk kemi ndonjé strategji
o Tjetér
Pér Punonjésit:
7. Si jané ndikuar punonjésit nga ndérmarrjet gé kalojné procesin e transformimit?
e Pozitivisht
e Negativisht
e Nuk jané ndikuar aspak

8. Nése privatizohet:

8.1.Si ndikohen punonjésit nga privatizimi i ndérmarrjeve?
e Mbeten né puné

e Largohen nga puna

185



8.2.Si jané pérfshiré punonjésit né procesin e privatizimit?
e Kané pérfitime financiare

Nuk kané pérfitime financiare
o Tjetér

9. A jeni i pérfshiré né procesin e vendimmarrjes?
e Po
e Jo

10. Si ka ndryshuar sistemi i pagave gé nga viti 2004?
e Jané rritur pagat

e Jané zvogéluar

e Nuk kané ndryshuar

11. A éshté ndryshuar gjendja e punés gé nga viti 2004? Si? Ju lutemi, pérshkruajeni.
e Jané larguar nga puna

e Kané mbetur né puné

e Té& dekurajuar

Shtojca 2 (b). Pyetésor: Ristrukturimi i Ndérmarrjeve

Ju lutem shénoni alternativén e zgjedhur ose shkruani pérgjigjen e duhur né
hapésirén e dhéné

A. Informacion mbi Ndérmarrjen
1. Emri i ndérmarrjes

2. Pozita e té intervistuarit:
Drejtor
Menaxher Financiar
Menaxher MARKETINGU

Njé tjetér menaxher
Ju lutemi specifikoni pozicionin tuaj ........cccccevevereneneniennen

3. Data e krijimit
Para vitit 1970
Mes viteve 1970-1980
Mes viteve 1970-1990
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Pas vitit 1990

4. Statusi ligjor i ndérmarrjes pér momentin
Ortakéri
Partneriteti i kufizuar
Kompani me pérgjegjési té kufizuar
Shoqéri aksionere
Kompani publike

5. Statusin ligjor i ndérmarrjes ka ndryshuar qé nga themelimi.
Po.

Jo.
Nése po, si (ju lutem shpjegojeni) .......ccccovevvvveeieeieiieinns

6. Pronésia:
Shtetérore
Privat
| pérzier

7. Nése punoni né pronési private, sa pér gind e aksioneve mbahen nga:
7.1 Punétorét ...........cccceeeee
7.3 Bankat ......ccoovriiiiiinnnnnn
7.4 Sipérmarrés kosovar.
7.5 Sipérmarrés i jashtém........
7.6 Shteti ...c.occvevvierieece

8. Cila metodé e privatizimit éshté pérdorur?
Spin-off normal
Spin-off special
Likuidim
9. Sa pérgindje e menaxheréve té larté, né ndérmarrjen tuaj, kané arsimin e
méposhtém:
9.1 Ekonomi

9.2 Inxhinieri
9.3Tétjera...ceevevunenen.

10. A ka ndryshuar struktura e menaxhimit gé nga viti 2004?
Po
Jo

Nése po, ku ishte ndryshim i madh?
Né marketing
Né financa
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Né / kontrolli i cilésisé

né prodhimin e
Tjetér  (ju lutem, pérgjigjuni holl&sisht) .........cccccvvevviieiieiecccee,

11. A keni provuar té ndryshoni veprimtari té pasuksesshme ose prodhime té
padobishme?

e Po
e Po

12. A keni futur produkte té reja gé nga viti 2004?
e Po
e Jo

13 A keni punésuar mé shumé njeréz?
Po
Po

14. A keni investuar? Sa shumé né secilén prej kétyre viteve?

14..1Ndértimi

14.2 Pajisjet

14.3 Shpérndarja

14.4 Trajnimi

14.5 Hulumtim&Zhvillim

Shtojca 3. Rezultatet statistikore sipas pyetjeve kryesore té pyetésorit

1. Té dhénat mbi pozitén e té intervistuarit:

Drejtor 50%
Menaxher Financiar 34%
Menaxher MARKETINGU 10%
Njé tjetér menaxher 6%

2. Té dhénat pér datén e krijimit té ndérmarrjeve
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Para vitit 1970 A44%
Mes viteve 1970-1980 20%
Mes viteve 1980-1990 20%
Pas vitit 1990 10%

3. Té dhénat mbi statusin ligjor té ndérmarrjes

Ortakéri 2%
Partneriteti i kufizuar A%
Kompani me pérgjegjési t€ kufizuar 0%
Shogéri aksionere 44%
Kompani publike 49%

4. Té dhénat pér statusin ligjor t& ndérmarrjes pas themelimit

70%

39%

5. Té dhénat mbi llojin e pronésisé

Shtetérore 49%
Private 26%
E pérzier 25%
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6. Té dhénat pér pronési private, sipas pronarit dominant:

1 Punétorét 0%
2. Bankat 0%
3 Sipérmarrés kosovar 85%
4 Sipérmarrés i jashtém 15%

7. Té dhénat sipas metodés sé privatizimit

Spin-off 85%
Spin-off special 9%
Likuidim 6%

8. Té& dhénat pér menaxherét e larté né ndérmarrje:

9.1 Ekonomi 43%
9.2 Inxhinieri 53%
9.3Tétjera.....cocevnennns 4%

9. Té dhénat mbi ndryshimin e strukturés sé menaxhimit gé nga viti
2004?

e Po

e Jo (0) 30%

Nése po, ku kishte ndryshim té madh?
e Né marketing (1) 42%
e NEé financa (2) 7%
e NEé/ kontrolli i cilésisé, (3) 2%
e né prodhimine (4) 19%
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10. Té dhénat mbi ndryshimet e veprimtarisé sé ndérmarrjeve pas privatizimit

Po 70%

Jo 30%

11. Té dhéna pér produkte té reja gé nga viti 2004?

40%
Jo
12. Té dhénat mbi punésimin pas privatizimit
Po 45%
Jo 55%

13. Té dhénat mbi investimet

Ndértimi 35%
Pajisjet 35%
Shpérndarja 10%
Trajnimi 15%
Hulumtim&Zhvillim 5%
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14. Informacion historik mbi ndérmarrjet e kampionit té privatizuar né
Kosoveé para vitit 2004, dhe ndryshimet pas vitit 2013, té grupuara

Prodhues Shérbim S:a k'tor.t.e
té tjeré
Té vogla 41 39 18
Té mesme 25 21 10
Té médha 13 3 6
15. Mbi ndikimin e mjedisit té ri né politikat e ndérmarrjes
Si i jeni pérgjigjur mjedisit té ri? %
Tregtia e jashtme 40%
Investimet e brendshme 25%
Liberalizimi i gmimit 35%
16. Faktorét gé kané ndikuar né nivelin e fitimit:
Ulja ose zvogélimi i profitit éshté béré: %
Nga shpenzimet e personelit 36%
Nga politikat e geverisé 50%
Tjetér 14%
17. Procesi i privatizimit sipas llojit.
Spin-off 85%
Spin-off special 9%
Likuidim 6%
18. Ményrat e sigurimit té financave
Si ndryshuan marrédhéniet tuaja me sistemin %
bankar?
e Marrjen e kredisé 97%
e Q& kané té béjné me borxhet e vjetra 0%
e Sigurimi i kolateralit 3%
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19. Ndryshimet pér shkak té mjedisit konkurrues?

Si i pérgjigjeni ndryshimit né rrethanat konkurruese? %
* Strategji afatgjaté 50%
*  Strategji sipas nevojés 17%
* Nuk kemi ndonjé strategji 33%
e Tjetér 10%

20. Si jané ndikuar punonjésit nga ndérmarrjet gé kalojné procesin e
transformimit

& Pozitivisht 35%
& Negativisht 45%
# Nuk ka ndikuar aspak 20%

21. Té dhénat mbi ndikimin e procesit té privatizimit

° Mbeten né puné 9%

e Largohen nga puna 91%

22. Té dhénat sa jané té pérfshiré punonjésit

Kané pérfitime financiare 100%
Nuk kané pérfitime financiare 0%
Tjetér 0%
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23. Té dhénat se sa jané té pérfshiré punonjésit né procesin e
vendimmarrjes?

0%

100%

24. Té dhénat mbi sistemin e pagave

o —o—

55%
+ Jané rritur pagat
* Jané zvogéluar 30%
# Nuk kané ndryshuar 15%

25. Té dhénat pér ndryshimin e punonjésve

Jané larguar nga puna 80%
Kané mbetur né puné 20%
Té dekurajuar 0%
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Shtojca 4. Pérmbledhje e variablave dhe statistika deskriptive

Variabla Hr. Fraksion Masatarja | Devijimi Standard Min Max
Observimsve 0

Shitjet 1939 8210120 | 12.344230.00 22.120.00 67,089,764.00

Profiti 1792 1344344 | 2.980.778.67 T.1I0.90 9.890.221.90
Nr. { punonjésve 1689 4 T ] 883
Shpenzimet 2 1887 63,132.12 | 6,376,887.78 10,122.26 6,342,221.46
personalit

Prodhues 2112 | 35% 45% 0.13 0.3 ] 1
Sektorét = tjard 2112 | Bl% 19% 0.09 0.31 1] 1

Shérbim 1112 | 64% 36% .11 0.32 ] 1

Privatizim 1112 | 62% IE% 0.24 045 i 1

Vjetérsia 1820 15 11 5 51
Pronési = husj 2112 | BI1% 18% 0.22 0.32 ] 1

Eksport 1111 | 84% 16% 0.14 0.23 1] 1
Privatizimi spin-gf 1112 | 91% 9% 0.09 0.17 ] 1
spacial

Burimi: Regjistr_i i Agj_e:néisé sé Privatizimit dhe Administrata Tatimore
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Shtojca 5. Tabela e korrelacionit

Tabela e horrelacionit

Shitjet
Profiti
Fnesimet
i personeli
Visteraia
Prodhues
Skt tjere
Sherbyes
Priv no
Pr_fmaj
Esport
Priv spec

| Shitjet

0.7606
0.9999
0.5356
0902
0.7418
0.599L
0.4

0.7666
0.7m2L
0.8113
09387

Profiti

0.7882
0.7979
L&
0.73%
0.38%7
0.4736
0.7986
0.7883
0,915
0,943

Punesimet 3h personeli Vietersia Prodmes 3ekt tie Sherbyes

0.8358
10l
0.7088
0.5178
0.6222
0,587
0.6322
0.8183
0.45018

1
0.8
0.5523
0.7308
0.71
0.3124
0.3
0.7
0.52%4
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1
0.6083
0.8231
0.738
0.6979

0.831
0.223¢
08469

1
0.7347
0.7281

0.618
0.8285
0.73%
0.7617

1
0.6877
0.73%2
0.7811
0.6769
0,634

1
0.7364
0.73%
0.6876
0.8319

Privno Pr hugj

1
0.6263
0.7587
.8269

1
0.7687 1
0.7382 0,937

Export  Priv spec

1



