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ABSTRAKTI

Sot bota e biznesit operon né kushtet e njé pérdorimi masiv té produkteve financiare té
bazuara né transaksione financimi té ndérsjellté, por gé né thelb inkurajojné pozitivisht
agjentét ekonomiké pér té patur marrédhénie intensive me institucionet financiare.
Mundésia e financimit prej tyre konsiderohet shpesh si faktor pércaktues i zhvillimit
ekonomik té njé vendi, pasi ajo realizon rritjen ekonomike té sipérmarrjeve. Financimi
nga kéto institucione finaciare dhe jo vetém prej tyre i lejon ¢do person fizik apo juridik
té shpenzojé, apo investojé tani dhe té paguajé mé voné duke u bazuar né té ardhurat e
ardhshme. Né vendet né zhvillim si¢ éshté edhe Shqipéria, kérkesat pér financim té
jashtém plotésohen krahas kreditimit bankar edhe nga njé séré instititucionesh
financiare té mikrofinancés dhe agjenté té tjeré financues.

Pér té realizuar kété studim jané pérdorur té dhénat primare té marra nga anketimi i 120
MNV-ve gé operojné né Bashkiné Lezhé, si dhe té dhéna zyrtare statistikore lidhur me
kéto ndérmarrje. Pérzgjedhja e bizneseve té anketuara éshté béré né ményré rastésore né
bazé té regjistrit prané Degés sé Tatim Taksave Lezhé. Eshté mbuluar gjeografikisht
gjithé rajoni qé pérfshihet né Bashkiné Lezhé. Shumica e pjesémarrésve mendojné, se
shérbimet apo produktet gé ofrojné bankat, kontribuojné pozitivisht né zhvillimin e
mikro - ndérmarrjeve té tyre, por kané pohuar, se do ta kishin té véshtiré té merrnin
kredi nga bankat, nése ata do té déshironin té realizonin njé investim té miré. Procedura
pér aplikim dhe marrje kredie nga bankat né krahasim me IMF-té éshté mé shumé
komplekse dhe me shpenzim té kohés. Bankat favorizonin kompanité e médha pér
kredité. Pjesémarrésit mendojné, se bankat ofrojné mundési reale pér zhvillimin e
aftésive menaxhuese pérmes trajnimeve. Né studim rezultoi gé femrat, pjesémarrésit gé
banojné né qytet dhe grup - mosha 46 - 55 vje¢, mendojné se financimet e bankave
lokale kané patur ndikim pozitiv né komunitet né krijimin e vendeve té reja té punés,
pérmirésimin e kushteve té mjedisit, reduktimin e varférisé dhe ruajtjen dhe zhvillimin e

tradités, kulturés dhe vlerave té komunitetit.

Fjalé kyc: banké, biznes, financé, ndérmarrje.
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ABSTRACT

Nowdays’ business world operates under the conditions of a great application of
financial products based on mutual financial transactions but essentially encourage
positively economic agents to have an intense relationships with financial institutions.
The posibilityof funding from them is, often, considered as a determinant factor for the
economic development of a country, as it causes the economic growth of enterprises.
The fundingby these financial institutions, and not only by them, allows any legal or
physical person to spend or to invest now and to pay later based on future earnings. In
developing countries such as Albania, external financing requirements are satisfied by
bank lending and a number of microfinance financial institutions and other funding
agents.

To accomplish this study, primary data were obtained from the survey of 120 SMEs
operating in the Municipality of Lezha, as well as by official statistical data. Businesses
were randomly selected from the register at the Lezha Taxes Branch. The whole region
geographicincluded in Lezha Municipality was involved in the study. Most participants
believed that the services or products offered by banks contribute positively to the
development of their micro enterprises, but they claimed, it would be difficult to get
loans from banks if they would like to make a good investment.

The procedure for applying and borrowing from banks is more complex and time
consuming compared to institutions of microfinanc. Banks tend to favor for loans large
companies. Participants believed that banks offer realistic opportunities for developing
management skills through training.

The study found that women, urban residents and individuals 46 - 55 years old think
that local bank financing had a positive impact on the community in creating new jobs,
improving environmental conditions, reducing poverty and maintaining and developing

the tradition, culture and values of the community.

Keywords: bank, business, finance, enterprise.
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KAPITULLI I
HYRJE

1.1. Sfondi i studimit

Sot bota e biznesit operon né kushtet e njé pérdorimi masiv té produkteve financiare té
bazuara né transaksione financimi té ndérsjellté, por gé né thelb inkurajojné pozitivisht
agjentét ekonomiké pér té patur marrédhénie intensive me institucionet financiare.
Mundésia e financimit prej tyre konsiderohet shpesh si faktor pércaktues i zhvillimit
ekonomik té njé vendi, pasi ajo realizon rritjen ekonomike té sipérmarrjeve. Financimi
nga kéto institucione finaciare dhe jo vetém prej tyre, i lejon ¢do person fizik apo juridik
té shpenzojé apo investojé tani dhe té paguajé mé voné, duke u bazuar né té ardhurat e
ardhshme. Né vendet né zhvillim si¢ éshté edhe Shqipéria kérkesat pér financim té
jashtém plotésohen krahas kreditimit bankar edhe nga njé séré instititucionesh

financiare té mikrofinancés dhe agjenté té tjeré financues.

Ekonomia shqgiptare gjaté 25 viteve té fundit ka pésuar ndryshime strukturore né dobi té
modernizmit té saj duke reflektuar, krahas pérmbysjeve té médha lidhur me pronésiné
edhe pérbérjen e natyrave té ndryshme té sipérmarrjes private. Ndérkohé gé duhet
theksuar, gé né fillim né vendin toné struktura e biznesit mbizotérohet nga Ndérmarrjet
e Vogla dhe t& Mesme (NVM-té ose si¢ jemi mésuar t’i referohemi né gjuhén angleze
SME-té), té cilat dominojné né ekonominé e vendit toné dhe qé pérbéjné rreth 98% té
numrit total t€ bizneseve qé veprojné né treg. Nése do t’i referohemi pércaktimit té
ndérmarrjeve sipas sistemi fiskal shqgiptar, ndérmarrjet ndahen né Mikrondérmarrjet,
Ndérmarrje té Vogla, Ndérmarrje t& Mesme dhe Ndérmarrje té Médha. Nga ana tjetér,
numrin mé té larté té bizneseve té regjistruara né Shqipéri sipas madhésisé sé tyre e
zEné Mikrondérmarrjet (shpesh njihen me termin Mikronjési) dhe Ndérmarrjet e Vogla
(MNV). Sipas Institutit té Statistikave rezulton, se mbizotérues me mbi 60% té tregut té
punés jané MNV-t€. Nes€¢ do t’i referohemi réndésis€ qé i1 jepet zhvillimit té
Mikrondérmarrjeve dhe Ndérmarrjeve té Vogla (MNV), sektori privat ku edhe realisht

kéto sipérmarrje operojné ka si prioritet dy céshtje kryesore:
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< Kkrijimin e vendeve té punés
& mundésiné pér té patur akses financimi nga burime té jashtme

Rritja dhe zhvillimi i MNV-ve ekzistuese dhe operimi i bizneseve té reja té kétyre
madhésive sjell rritjen e punésimit, shton tatimpagues té rinj, produkte dhe shérbime né

tregjet vendase, rajonale dhe mé gjeré.

Ndérmarrjet e vogla dhe Mikrondérmarrjet jané burimi Kkryesor i punésimit, i
konkurrencés dhe i novacionit. Sipas studimeve MNV-té stimulojné shpirtin
sipérmarrjes dhe shpalosjen e aftésive. Pér shkak se gézojné prani gjeografike mé té
gjeré sesa ndérmarrjet e médha, MNV-té kontribuojné edhe né shpérndarjen mé té miré

té punésimit dhe té té ardhurave.

Pavarésisht rolit té réndésishém gé kané MNV-t€ né ekonominé shqiptare, ato
ballafagohen me njé séré sfidash apo pengesash né rrugén e tyre té zhvillimit. Njé ndér
pengesat serioze me té cilat MNV-té jané dhe ende vazhdojné té ballafagohen, éshté
edhe mosplotésimi i nevojave té tyre me burime financiare té jashtme si njé mundési pér
zhvillim dhe rritje té veprimtarisé sé tyre. Kjo pengesé ka té béjé si me riskun qé kéto
sipérmarrje kané né progesin e marrjes sé financimeve té jashtme, ashtu edhe me tipare
qé karakterizojné ato né veprimtariné e tyre. Pér veté madhésiné e bizneseve té tyre ky
financim mund té jeté né formén e mikrokredive, apo grandeve té ndryshme gqé mund

t’u akordohet atyre si pjes€ e paketave mbéshtetése nga agjenté t€ ndryshém financiar€.

Né kété kontekst punimi yné do té fokusohet né analizén aktuale té problematikés sé
MNV-ve né Shqgipéri dhe mundésisé sé financimit té tyre nga institucionet financiare

bankare, jo bankare apo agjenté té tjeré té ekonomise.

Referuar studimeve té ndryshme lidhur me financimin e bizneseve, ka njé pafundési
analizash dhe botimesh gé fokusohen né financimin e NVM-ve. Duke e paré problemin
né drejtimin e MNV-ve né Shqipéri si dhe mundésiné e rritjes apo zgjerimit ekonomik
té tyre drejt njé madhésie biznesi mé té larté, ne jemi fokusuar né financimin e MNV-ve
né Shqipéri. Nga ana tjetér éshté e garté se Ndérmarrjet e Mesme, duke gené se né
strukturén e NVM-ve zéné peshé mjaft té vogél, shpesh problematika e tyre éshté e

njéjté me até té MNV-ve, ndaj edhe krahasisueshmérisht i referohemi edhe NVM. Ne e
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shohim financimin e MNV-ve si njé mundési zhvillimi dhe zgjerimi té sipérmarrjeve gé

Mikrondérmarrjet té kalojné né Ndérmarrje té Vogla dhe kéto té fundit né Ndermarrje té

Mesme.

1.2 Qéllimi dhe objektivat e punimit

Qéllimi themelor i kétij studimi éshté diagnostifikimi i gjendjes aktuale t&¢ MNV-ve,

identifikimi i problemeve, pengesave dhe barrierave gé ndikojné né zhvillimin e

aktiviteteve té tyre, duke u fokusuar né mundésité dhe potencialet e financimit té tyre

nga institucionet financiare apo agjenté té tjeré financues né Shqipéri me géllim rritjen e

veprimtarisé sé tyre ekonomike.

Né funksion té kétij géllimi ky punim ka objektivat e méposhtme:

1)

2)

3)

4)

5)

Analiza e sektorit t&¢ MNV-ve né Shqipéri, struktura e tij, problemet, véshtirésité
dhe mundésité pér té matur prirjen e zhvillimit dhe té rritjes sé tyre, si dhe pér té
pércaktuar mundésité dhe sfidat me té cilat ato ballafagohen me sigurimin e

burimeve financiare té jashtme.

Analizén e problematikés s&¢ MNV-ve lidhur me marrédhéniet e tyre me bankat

tregtare dhe institucionet e tjera financiare né Shqipéri.

Analizén e tregut té mikrokredive né Shqipéri dhe karakteristikat e financimit té

MNV-ve né sektorin urban dhe até rural.

Té tregojé, se si kané ndikuar financimet e jashtme nga bankat tregtare dhe
institucionet financiare té mikrofinancés né zhvillimin e MNV-ve. Ky objektiv
bazohet né ndérvarésiné e realizimit té projekteve investuese té planifikuara nga
MNV-t€, me mundésitée akordimi té kredive nga bankat tregtare, institucionet e

mikrofinances dhe agjentet e tjeré financues.

Bazuar né anketimin e realizuar né Bashkiné Lezhé té arrihet té identifikohen
problematikat aktuale té& financimit t¢ MNV-ve dhe té prezantohen
karakteristikat e pérbashkéta té barrierave né financim né kété rajon me ato té

rajoneve té tjera té vendit.
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6) NEé funksion té problematikave té financimit pér MNV-té mund té konkludojmé
mbi sfidén e mbéshtetjes financiare t¢ MNV-ve dhe té japim rekomandime té

vlefshme pér rritjen e financimit.

1.3 Pyetjet kérkimore

Né funksion té géllimit dhe objektivave té studimit si dhe bazuar né anketimin e

realizuar dhe analizén tong, jané parashtruar pyetjet e méposhtme kérkimore:

% A jané mbéshtetur mjaftueshém me financim MNV-té né zonat urbane dhe
rurale nga bankat tregtare dhe institucionet e tjera financiare?

% Cilat jané problematikat dhe sfidat me té cilat ballafagohen MNV-té né procesin
e financimit nga bankat tregtare dhe institucionet financiare ?

% A jané standardet e kredive té arritshme pér té patur njé financim té mjaftueshem
né ményré gé té zhvillohen dhe té rriten MNV-té?

¢+ Cilét institucione financiare apo agjenté té tjeré financues kané gené me aktiv
né financimin e MNV-ve né tregun e kreditit ?

% A kané ndikuar faktorét social-demografik né nivelin e financimit té jashtém té

MNV-ve?

1.4 Hipoteza e punimit

Mbéshtetur né literaturé dhe né té dhénat e mbledhura nga té anketuarit, identifikohen
disa variabla té réndésishém té cilét ndikojné né sasiné e financimit dhe rrjedhimisht né

zhvillimin e mikronjésive dhe bizneseve té vogla.

Ky punim pérvec pyetjeve kérkimore té cilat do té gjejné pérgjigje nga rezultatet gqé do
té nxjerrim, mbéshtetet edhe né hipoteza kérkimore.

Hipoteza: Veprimtaria e MNV-ve pér shkak té standardeve té kredisé kané
mundési té pakta financimi té jashtém dhe si rrjedhoje zhvillimi dhe zgjerimi me

ritme té uléta té veprimtarisé ekonomike té tyre.
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1.5 Metodologjia e punimit

Metodat dhe ményrat e kérkimit né punim kané té béjné me aspektin shkencor dhe até
praktik. Nga aspekti shkencor kérkimi ka té béjé me literaturén e shfrytézuar dhe té
pérdorur. Né kété kuadér éshté shfrytézuar literatura pérkatése teorike analizuese rreth
MNV-ve. Eshté referuar krahas literaturés bashkékohore té vendeve té tjera té rajonit e
mé gjeré dhe punime apo shtjellim teorik, praktik t&¢ MNV-ve né Shqipéri. Njé burim i
pasur me té dhéna zyrtare éshté pérdorur duke ju referuar institucioneve pérkatése
zyrtare; INSTAT, Ministria e Financave, Sistemi Bankar Shqiptar etj. Té dhénat e
siguruara pérfshijné si tregun urban, ashtu edhe até rural, si njé nga tregjet ku operojné
bizneset e vogla fermeré ( apo ekonomité fermeré ).

Né aspektin praktik bazohet né pérvojén time né lidhje me problemet né fushén e
financimit t¢ MNV-ve nga Sistemi Bankar. Né kété kontekst kemi pérfshiré realizimin e
anketimit qé do té trajtohet né kapitullin mé vehte.

Anketim i realizuar né rajonin e Bashkisé Lezhé i cili pérfshin 120 MNV né kuadér té
punimit ku kemi pérpunuar té dhénat e dala prej tij.

Hulumtimit éshté béré né at€ ményré, q€ 1 vé né funksion t€ dhénat primare gjaté
hulumtimit né€ terren dhe t€ dhénat sekondare té pérfituara nga burimet e literaturés sé
ndryshme.

Mbledhja dhe grumbullimi i té dhénave éshté béré népérmjet kontaktimit dhe
intervistimit té drejtpérdrejté té pronaréve dhe menaxheréve t¢ MNV-ve, gjithnjé né
bazé té pyetésorit anketues té hartuar enkas pér kété studim. Gjithashtu té dhéna jané
siguruar, edhe nga gadishméria gé kané treguar analistét e kredive té disa bankave té
nivelit t€ dyté né Lezhé, dhe nga Drejtoria e Tatimeve né kété qytet. Té dhénat jané
pérpunuar duke u bazuar né metodat statistikore té analizés dhe sintezés.

Mostra pér anketim ka gené pérfagésuese dhe né ményré proporcionale MNV-té jané
selektuar né bazé té: shpérndarjes né kété rajon, Klasifikimi i madhésisé sé
ndérmarrjeve sipas pércaktimeve né kuadrin aktual legjislativ dhe rregullues
(mikro - ndérmarrje 1 deri 9 punétoré, ndérmarrje té vogla 10 deri 49 punétoré,),
moshés sé ndérmarrjeve (3 deri 18 muaj, 19 deri 36 muaj, mbi 36 muaj) sektorit

(prodhuese, tregtare dhe shérbyese).
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1.6 Kufizime té studimit

Gjateé realizimit té kétij punimi jemi ndeshur me disa faktoré kufizues:

e Studimi éshté bazuar, krahas té dhénave zyrtare edhe né anketimin e realizuar qé
né fillim té pérgatitjes sé studimit. Té dhénat e marra nga anketat jané bazuar
shpesh né opinione me natyré subjektive qé karakterizon anketimet me
pérfagésues t¢ MNV-ve. Gjithashtu té dhénat e marra nuk jané plotésisht té

besueshme pér faktin gé dihet se ekonomia informale e MNV-ve éshté e larté.

e Studimi empirik éshté realizuar vetém pér qarkun e Lezhés duke marré né
konsideraté 120 MNV té kredituara pér periudhén 2010 deri 2016. Kjo mostér e
marré né studim mund té mos jeté pérfagésuese e gjithé problematikes gé kané
MNV-té né Shqipéri

e Analiza éshté bazuar kryesisht né té dhénat e siguruara nga pyetésorét e
plotésuara nga menaxher / pronarét e mikrobizneseve dhe bizneseve té vogla dhe

mé pak nga aksesi né té dhéna zyrtare.

e Kuadri ligjor dhe ai fiskal kané pésuar ndryshime té shpeshta né Shqipéri, gjé qé
ndikon né analizén e ecurisé sé faktoréve gé ndikojné mbi veprimtariné e MNV-

Ve.

1.7 Struktura e punimit

l. Punimi éshté i ndértuar mbi gjashté kapituj té cilét sébashku japin njé sfond
té ploté té studimit. Kapitulli i paré jep njé pasqyré té pérgjithshme té
studimit toné me parashtrimin e géllimit dhe objektivave té kétij punimi
duke u mbéshtetur né problematikat, dhe né njé analizé t¢ MNV-ve né
Shqipéri. Né funksion té géllimit dhe objektivave jané parashtruar gjithashtu
pyetjet kérkimore dhe hipoteza e kétij punimi té cilat do té gjejné pérgjigje
né fund té kétij punimi me rezultatet e dala. Shkurtimisht sgarohet

metodologjia dhe kufizimet pér kryerjen e kétij punimi.
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. Né kapitullin e dyté, rishikimi i literaturés do té jepet sfondi teorik dhe
praktik i mikronjésive dhe ndérmarrjeve té vogla duke filluar me termin e
mikrondérmarrje, si dhe pércaktimin e tyre né Shqipéri dhe BE. Sikurse edhe
tek bizneset e tjera, edhe MNV-té kané pérparésité dhe té metat né
organizimin e tyre té cilat do té jepen shkurtimisht né kété kapitull.
Gjithashtu né kété kapitull do té paragitet njé historik i zhvillimit té
sipérmarrjes dhe biznesit té vogél né ekonomité né tranzicion, si¢ éshté edhe
Shqipéria. Cdo sipérmarrje biznesi konceptohet me synimin gé té krijojé
vleré, prandaj kétu do té gjejmé koncepte teorike bashkékohore pér rritjen
dhe financimin e MNV-ve.

1. Kapitulli i treté fillon me njé historik té transformimeve ekonomike té 25
viteve né demokraci. Rol parésor luan situata e stabilitetit té treguesve
makroekonomik né vend, stabilitet i cili éshté njé parakusht pér zhvillimin e
géndrueshém dhe afatgjaté té biznesit. Kétu paraqitet shkurtimisht edhe
aspekti fiskal ku Shqipéria ka béré pérparime impresionuese, si pérsa i takon
institucionalizimit t&¢ marrédhénieve shtet - biznes, sjelljes sé administratés
tatimore, etj. Gjithashtu kétu flasim pér rolin dhe situatén e MNV-ve né
Shqipéri, si dhe renditjen e saj né rang ndérkombétar duke béré edhe
krahasimin me vendet né zhvillim. Dhe me kété krahasim paragesim
lehtésirat pér té béré biznes dhe perspektiven e zhvillimit t¢ MNV-ve né
Shqipéri.

IV.  NEé kapitullin e katért paragitet zhvillimi i sistemit financiar né Shqipéri i cili
ka gené njé sektor me réndési té vecanté né zhillimin e métejshém ekonomik
té vendit. Kthesé né sistemin bankar béri privatizimi i bankés sé kursimeve
né vitin 2004 e cila u shogérua me njé zhvillim té larté té€ ekonomisé. Prandaj
kétu flasim pér rolin e institucioneve financiare né financimin e MNV-ve
dhe sfidat e zhvillimit té tyre. Nga té dhénat e raporteve té ndryshme
financiare té institucioneve kompetente marrim informacion mbi nivelin e
financimit t¢ MNV-ve nga sektori bankar dhe institucionet e tjera jo bankare.
Njé tjetér burim pér financimin dhe zhvillimin e MNV-ve né Shqipéri kané
gené remitancat té cilat zéné vend né kété punim. Sistemi tatimor éshté njé

tjetér piké e réndesishme e cila do té reflektohet né kété kapitull. Sistemi
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tatimor né Shqipéri ka evoluar me kalimin e viteve, sidomos ndryshime té
réndésishme né favor té rritjes dhe zhvillimit té biznesit t€ vogél kané
ndodhur vitet e fundit. Ky kapitull gjithashtu ofron njé kéndvéshtrim té
pérgjithshém té faktoréve té mjedisit qé ndikojné rritjen dhe zhvillimin e
biznesit té€ vogél né Shqipéri . Edhe pse tranzicioni krijoi mundési té shumta
pér hyrjet e reja né treg, trashégimia nga koha e ekonomisé sé planifikuar
ishte né shumé ményra jo e favorshme dhe ka ndikuar pér ta béré mjedisin
edhe mé pak té favorshém pér sipérmarrésit. Kérkimet paraprake gé kané
identifikuar, se cilat jané barrierat pér rritjen e firmave, rezultojné me lista té
gjata té faktoréve gé ndikojné apo pengojné rritjen e firmave.

V. Kapitulli i pesté éshté kapitulli i metodologjisé dhe analizimi i rezultateve.
Né kété kapitull paraqgitet njé analizé e detajuar e té gjithé informacioneve té
mbledhura nga 120 sipérmarrjet e marra né studim me ndihmén e degés
tatimore té Lezhés dhe disa degéve té bankave té nivelit té dyté né kété gytet.
Pérpunimi statistikor, analiza e rezultateve, si edhe rekomandimet e nxjerra
jané piké e forté e kétij punimi. Analizimin e rezultateve té dala nga ky
punim, si dhe nxjerrja e disa rekomandime né mbéshtetje t€ mikronjésive
dhe biznesit té vogél bazuar né kéto rezultate, né fund jep gjithé imazhin e
kétij punimi.

VI.  Mbéshtetur né rezultatet e dala nga analiza, ne arrijmé né disa pérfundime
dhe rekomandime té cilat do té gjenden né kapitullin e gjashté té kétij
punimi.

VII.  Né& fund té punimit gjendet aneksi dhe bibliografia ku rrjeshtohen burimet
kryesoré ku jam mbéshtetur pér krijimin e njé sfondi té ploté me literaturén e

kétij punimi.
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KAPITULLI 11

RISHIKIMI | LITERATURES DHE KONSIDERATA TEORIKE

2.1. Pércaktimet teorike dhe praktike t&¢ MNV-ve

Termi ndérmarrje (né praktiké pérdoret shpesh edhe biznes apo edhe sipérmarrije)
paraget shprehjen mé té pérdorur dhe mé té eksploruar né botén e sotme ekonomike té
globalizuar. Ky term pérdoret né kuptim té pérgjithshém, por pa ndonjé pérkufizim té
sakté. Nga kjo rrjedhin edhe dilemat e shumta lidhur me kuptimin e pérshtatshém

(adekuat) t€ fjalés “ndérmarrje”.

Kérkimet shkencore kané njé€ histori té€ gjat€. Nga shkenca mbi tregtin€ lindi dhe u
zhvillua shkenca mbi ekonomin€ e ndérmarrjes e cila synon t’i pércaktojé format
organizative themelore dhe té pérgjithshme t€ veprimtarisé ekonomike, subjektet bazg té

ekonomisé dhe motivet e veprimtarisé sé tyre.

Kuptimi 1 par€ 1 ndérmarrjes &shté i lidhur me “ndérmarrésin€”, mendohet se nga
ai ka lindur edhe emri i ndérmarrjes. Kuptimi i ndérmarrjes dhe ndérmarrésisé e kané
rrénjén e njé€jté, t€ bazuar né teoriné e ekonomisé sé ndérmarrjes. Me sqarimin e
kuptimit t€ nd€rmarrjes dhe ndé€rmarrésit, mund té kuptohet lehté gjeneza e fjalés

ndérmarrje.

Ndérmarrja €shté kategori historike q€ nuk mund té kuptohet pa shqyrtimin e
vendit dhe funksionit t€ saj né riprodhimin shoqgéror, pa analizén e marrédhénjeve té saj

né sistemin dhe zhvillimin ekonomik.

Ndérmarrja éshté subjekt ekonomik apo person juridik, qé€ shérben si kuptim 1

pérgjithshém pér forma té ndryshme organizative juridike.

Dallimet historike, kushtet socio - kulturore dhe dallimet prodhuese teknike né
mes t€ shteteve, ndikojné né€ dallimet e ndérmarrjes, si pjesé e sistemit ekonomik —
politik, késhtu g€ kemi dallime t€ dukshme nga aspekti i kuptimit dhe funksionit té

ndérmarrjes né SHBA, Japoni, Evropén Lindore, Skandinavi etj.
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Ndérmarrja nuk €shté vetém vend i prodhimit dhe i shérbimeve té caktuara, por
ajo &shté gendér e gjeré e fushés s€ problemeve sociale gé né shembullin e Gjermanisé
pérfshin grupet sociale si¢ jané: partnerét e tregut, punétorét, pronarét, grupet e interesit

dhe shtetin.

Pér njé pjesé té sipérmarrésve, fjala ndérmarrje pérkon me strukturén korporative té
subjekteve té médha ekonomike me pérmasa shumékombéshe, pér pjesén tjetér té
sipérmarrésve nocioni i fjalés nénkupton subjekte me pérmasa té vogla, duke filluar prej
atyre bizneseve gé ushtrohen né nivelin e familjes (bizneset familjaré) aktivitet gé
kryejné njé apo disa anétaré té familjes, deri tek mundésité e shumta dhe té ndérlikuara
té kryerjes sé ndérmarrjeve té ndryshme, té vogla, gé realizohen né fushén e tregtisé,
shérbimeve, prodhimit, etj. Parashtrohet pyetja se cilét jané ata faktoré apo kritere gé e
pércaktojné madhésiné e njé ndérmarrjeje? Pér Kkété arsye jané marré Kritere té
ndryshme, né bazé té té ciléve éshté pérkufizuar dimensioni i Mikro-ndérmarrjes apo
Ndérmarrjes sé Vogél e me tej; né bazé té numrit té té punésuarve, né bazé té realizimit
dhe té qarkullimit t&¢ mjeteve financiare, né bazé té veprimit té biznesit t€ vogeél,
madhésisé sé shitjeve etj. Por pér shkak te karakterit té vecanté té bizneseve kuptohet se
nuk jané té mjaftueshme té gjitha kéto kritere.(Dr. Rrahimi N. 2008)

Al person gé ka ngritur njé biznes konsiderohet ndérmarrés, rrjedhimisht ai ballafagohet
me rrezikun pér té realizuar fitim dhe pér té rritur biznesin e tij, duke pérfituar nga

mundésité gé u jep tregu dhe aftésité pér té siguruar dhe menaxhuar burimet.

Bizneset individuale jané forma mé e lehté e biznesit g¢ mund té eksploroni né

pérpjekjet pér njé karrieré interesante .

Storey argumentoi gé nuk ka pérkufizim uniform té pranueshém té ndérmarrjeve té
vogla pér shkak té njé séré faktorésh duke pérfshiré industriné dhe ndikimin né
madhésiné e sektorit, t€ dhénat subjektive dhe kontradiktore statistikore mbi
ndérmarrjet e vogla dhe ato té reja’.

Komisioni Europian mbi bazén e rekomandimeve gé hyné né fuqi né vitin 2005 dhe u

aplikuan né té gjitha politikat, programet dhe masat, vendosi kritere pér funksionimin e

! Academy of Enterprenuership Journal, Volume 13, No 2, 2007, Storey 1994- Discoussion Paper

Ariola KAZA 10



suksesshém té Ndérmarrjeve té Vogla dhe t& Mesme (MNV-ve? ). Megjithaté pérdorimi
i pérkufizimit t¢ MNV-ve é&shté “vullnetare” pér vendet anétare , por Komisioni fton qé

ato t’i aplikojné rekomandimet né€ ményré sa mé t&€ gjeré.
Kriteret pér pércaktimin e MNV-ve sipas BE-sé jané®:

1. Numri i punonjésve
2. Qarkullimin vjetor
3. Bilanci vjetor

2.2. Pércaktimi i MNV-ve sipas BE-sé dhe né Shqipéri

Hapi i paré gé njé ndérmarrje té kualifikohet si Mikro-ndérmarrje, Ndérmarrje e Vogél
apo e Mesme, éshté gé ajo té jeté e krijuar si njé subjekt ligjor, apo ndérmarrje. Sipas
pérkufizimit mé t€ ri, ndérmarrje mund t€ quhet “entiteti i cili éshté i angazhuar né
ndonjé aktivitet ekonomik, pa marré€ parasysh formén ligjore t€ krijimit”. Ky formulim
nuk éshté i ri, ai reflekton terminologjiné e pérdorur né vendimet e Gjykatés Evropiane

té Drejtésisé.

Sipas pércaktimit té Komisionit Europian ndérmarrjet kualifikohen si mikronjési,
ndérmarrjet e vogla ose t€ mesme, nése ata pérmbushin kriterin e tavanit té numrit té

punonjésve, garkullimit vjetor dhe bilancit vjetor si mé poshté:

Tabela 2. 1 Klasifikimi i ndérmarrjeve sipas madhésisé né BE

Kategoria e | Numri i | Qarkullimi vjetor Bilanci vjetor
Ndérmarrjes | punonjésve
Té mesme 50-249 < 50milion EUR <43milion EUR
(Né 1996:40 milion | (Né 1966:27milion EUR)
EUR)
Té vogla 10-49 < 10milion EUR < 10 milion EUR
(Né 1996:  7milion | Ne 1996: 5milion EUR)
EUR)
Mikro 1-9 <2milion EUR <2milion EUR
(jo té pércaktuara mé | (jo té pércaktuara mé paré)
paré)

2 European Commission (2003) Enterprise and Industry- SME definition, Online, Europe:
http://europe.eu.int/comm./enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
® For the EC definition of SME, http://ec.europe.eu/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm
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Burimi: Komisioni Europian — Pércaktimi i ri i SME-ve (2003)

Né SHBA, pérkufizimi i ndérmarrjes sé vogél éshté pércaktuar nga njé departament i
geverisé, i quajtur Administrimi i Biznesit t€ Vogél (SBA). Administrimi i Biznesit té
Vogél pérdor termin “madhési standarde” pér té treguar ndikimin e madhé&sis€, me
géllim gé té mund té konsiderohet ende njé biznes i vogél, dhe pér kété arsye té jeté né
gjendje té pérfitojé nga fondi pér biznesin e vogél. Né ndryshim me UK dhe BE té cilét
kané pércaktime té thjeshta pér t’u aplikuar né té gjithé industriné, SHBA ka
pérzgjedhur gé pércaktimi i madhésisé sé ndérmarrjes té béhet mbi bazén e njé
madhésie standarde e koduar nga Sistemi i Klasifikimit té Industrisé s& Amerikés sé
Veriut (NAICS).

Vendet e Ballkanit Peréndimor (me pérjashtim té Bosnje-Hercegovinés dhe Kosoveés) i
konsiderojné MNV-té sipas pérkufizimit té BE-sé. Pjesa mé e madhe e vendeve té BE-
sé pérdorin Kkriterin e punésimit, por pérdorin parametra t€ ndryshém pér garkullimin

vjetor dhe klasifikimin e aseteve®.

Pércaktimi i MNV-ve né Shqipéri éshté né pérputhje me klasifikimin dhe kriteret e BE-
sé. Né Shqipéri, madhésia e ndérmarrjeve pércaktohet né Ligjin nr. 8957, dt 17.10.2002,
me ndryshime né ligjin mbi NVM-t¢ me Nr. 10 042, daté 22.12.2008, sipas tre

kritereve:

1. Numri i punonjésve
2. Qarkullimin vjetor

3. Bilanci vjetor

Kufizimet né pércaktimin e MNV-ve né pérgjithési ndryshojné sipas ekonomisé sé njé
vendi. E paré né kété kéndvéshtrim, ligji pér MNV-té duket se ka mé shumé kuptim
ekonomik sesa ligjor. Pércaktimi i méparshém bazohej né kriteret e numrit té
punonjésve. Pavarésisht pérafrimit dhe trajtimit t&¢ MNV-ve, sipas ligjit té ri t¢ MNV-ve
né Shqipéri, niveli i garkullimit vjetor éshté shumé larg nivelit t& garkullimit vjetor té
pércaktuar nga BE-ja’.

* Can SME in developing countries resist crisis? An analysis on Turkish and Albanian cases
CananSenturk-HidayetKeskin-YasemenKiris-PerihanTurkoz, Turkey: 2012
> Financial and non-financial tools supporting SMEs-IDRA Research and Consulting, 2010, pg. 73
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Tabela 2. 2 Klasifikimi i ndérmarrjeve né Shqipéri

Kategorité e | Numri I | Qarkullimi vjetor | Pronésia

ndérmarrjes punonjésve

Té mesme <250 té punésuar <250milion leké Mé pak se 25% e
kapitalit té& kétyre
ndérmarrjeve
zotérohet nga

subjektet, té cilat né
kuptim té Kkétij ligji
nuk Klasifikohen si
ndérmarrje té vogla
dhe té mesme.

Té vogla <50 té punésuar <50milion leké 100% e kapitalit té
kétyre
ndérmarrjeve,
zotérohet nga

subjektet, té cilat,né
kuptimin e kétij ligji
klasifikohen si
ndérmarrje té vogla.

Mikro <10 té punésuar <10milion leké Jo té specializuara.

Burimi: Pyetésori né Shqipéri, Kapitulli 20 Politikat pér Ndérmarrjet dhe
Industrité,2010.

Sipas Komisionit Evropian (2003), kemi 3 kategori t¢ MNV-ve: — ndérmarrje mikro, -
té vogla dhe - té mesme. Né Angli, njé kompani e vogél éshté ajo qé ka njé garkullim jo
mé shumé se 6.5 milion GBP, njé bilanc jo mé shumé se 3.26 milion GBP. Né Ameriké,
pérkufizimi i MNV -ve éshté dhéné nga Zyra e Standardeve té Administrimit té Biznesit
té Vogél.

Scot&Bruce (1987) ofruan pérkufizimin cilésor té njé MNV-je. MNV é&shté ajo qé ka
kéto karakteristika:

% Né pérgjithési menaxherét e bizneseve jané veté pronarét e tyre:
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% Pronar éshté njé person, ose njé grup i vogél bashképronarésh dhe kapitali
ofrohet;
% Zona Kku operon biznesi éshté kryesisht lokale. Né qofté se pronarét dhe
punonjésit jané té té njé komuniteti, atéheré edhe tregjet duhet téjené té tillé.
Pavarésisht pérkufizimeve té ndryshme t¢ MNV-ve kudo né boté, réndésia e MNV-ve
né ekonomité botérore éshté e njohur (Bich (1989). Njé biznes i vogél éshté ai gé ka njé
pjesé té vogeél té tregut, gé éshté menaxhuar nga pronari, ose dhe jo, dhe ka njé strukturé
té pérpunuar menaxhimi. Johansson (2008) thekson se MNV-té shpesh kané burime té
munguara né formén e burimeve financiare, menaxhimit dhe té njohurive bazé té
limituara, megjithaté MNV-té shpesh kané procese dhe produkte qé éshté véshtiré pér t'i
imituar dhe atje ku kemi njé arritje t& konkurrencés. Ndérmarrjet e vogla dhe mikro
kryesisht veprojné dhe operojné nén kontrollin, mbikéqyrjen e pronarit gé éshté dhe

vendimmarrési kryesor.

2.3. Ndikimi i MNV-ve né punésimin dhe ekonominé Shqiptare

Pérfitimet nga mikro - njésité dhe ndérmarrjet e vogla jané té médha. Bazuar né
studimete Evans dhe Carter - Jones, pérfitimet kané té béjné me krijimin e pasurisé,
shtimin e vendeve té punés dhe zhvillimit t& inovacionit. Né nivelin e firmés, pérfitimet,
té cilat realizohen ose nga rritja e numrit té punonjésve, ose shitjeve, shérbejné pér té
zgjeruar bazén e burimeve dhe pér té pérmirésuar pozicionin konkurrues (Cardozo,
Elder, Tdhe Harmon, 1996). Sipas Cardozo, né nivel individi, pronarét né menaxhim
mund té pérfitojné nga mundésité gé ofrohen, aftésité dhe imazhi gé krijon rritja e
biznesit. Por sipas studimeve té Storey dhe Kirchoff, shumé pak ndérmarrje mikro dhe
té vogla rriten pavarésisht pérfitimeve, gjithashtu Loveman dhe Sengenberg mendojné,

se shumica e tyre mbeten té vogla, ose déshtojné.

Né Shqipéri klasifikimi i bizneseve ka patur shumé ndryshime si pasojé e ndryshimeve
té sistemit ekonomik, ecurisé sé bizneseve, ndryshimeve politike, etj. Sot sipas té
dhénave ndryshime ka edhe né strukturén dhe statusin e tyre legal.

MNV-té dominojné shumé sektoré té réndésishém té industrisé, si¢ éshté shitja me

pakicé, shérbimet, ndértimi, etj.
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Struktura e ndérmarrjeve té vogla dhe t&¢ mesme nuk ka ndryshime nga krahasimi i vitit
2011 me vitin 2015. Numri i NVM-ve ka gené rreth 99 % né té dy vitet. Gjithashtu po té
béjmé krahasim me numrin e té té punésuarve, ka njé diference té vogél, nga 81.5 % né
vitin 2011 né 81.3 % né vitin 2015. Ndérsa vlera e shtuar ka njé luhatje mé té larté
krahasuar me dy treguesit e tjeré, nga 68.9 % né vitin 2011 ka réné né 66.3 % né vitin
2015.

Po té shohim nga tabela e méposhtme, NVM-té pérbéjné rreth 99.9 pérqgind té
ndérmarrjeve né krahasim me 99.8 % né EU, dhe biznesi i madh zé vetém 0.1% gé né
numér jané rreth 800 té tilla né Shqipéri. Mikro - ndérmarrjet dhe ndérmarrjet e vogla
zéné rreth 95.2 % né totalin e ndérmarrjeve aktive né Shqipéri kundrejt 92% qgé éshté

mesatarja e BE-sé.

Tabela 2. 3Roli i MNV-ve né krahasim me BE né pérgindje

Madhésia e ndérmarries Ndérmarrjet Té punésuarit  Vlera e shtuar
Shqgipéri BE Shqipéri BE Shqipéri BE

NVM (1- 249 té punésuar) 99.9 99.8 813 66.8 66.3 57.4

Mikrondérmarrje (1-9 té

punésuar) 94.8 92.8 41.6 29.5 221 21.2

Ndérmarrje té vogla (10-49 té

punésuar) 4.2 6,0 195 20.2 234 18

Ndérmarrje té mesme (50-249 té

punésuar) 0.9 10 202 17 208 18.2

Ndérmarrje t€ médha (250+ té

punésuar) 0.1 02 187 332 337 42.6

Burimi : INSTAT, 2015

Kontributi i MNV-ve shqiptare né GDP éshté 66.3% , kjo me e larté krahasuar me BE e
cila éshté 57.4% Biznesi i madh né Shqipéri dominohet nga tregtia me 22.2%,
shérbimet 11.5%, ndértimi 10.1%, industria pérpunuese me 10% dhe té tjera 12.5%.

Duke ndjekur té njéjtin model, kontributi i mikrondérmarrjeve dhe bizneseve té vogla
shqiptare né punésim éshté 81.3% né krahasim me BE e cila e ka 66.8% kontributin né
kété drejtim, kjo vleré mé e madhe se mesatarja evropiane (30pérgind). 77,6 % té
shitjeve neto , 66,5 % té investimeve dhe 66,3 % té vlerés sé shtuar realizohen nga

NVM - té (Statistika mbi ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme né Shqipéri 2015).

Sektori i MNV-ve ka njé kontribut themelor né rritjen ekonomike dhe punésimin né

vendi toné.
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Figura 2. INdérmarrjet né Shqipéri sipas madhésisé (né pérgindje)

Ndérmarrjet sipas madhésisé né Shqipéri

94.8

4.2 0.9 0.1
Mikrondérmarrje Ndérmarrje té Ndérmarrje té Ndérmarrje té
(1-9 té punésuar)  vogla (10-49té mesme (50-249té médha (250+ té
punésuar) punésuar) punésuar)

Burimi: INSTAT (2015)

Shohim gé nga krahasimi i ndérmarrjeve té Shqipérisé me BE, ndikimi i ndérmarrjeve té

vogla dhe té mesme né Shqipéri éshté mé i réndésishém, sepse pérgindja e treguesve

éshté mé e larté né Shqipéri se né Bashkimin Europian.

Nga té dhénat e Eurostat / National Statistics Offices of MemberStates / Cambridge

Econometrics / Ecorys NVM - té pérbéjné rreth 99.8 pérqgind té ndérmarrjeve né 2012

né EU, qé llogariten né 20.7 milion biznese. Nga kéto shumica, rreth 92.2 pérqgind jané

ndérmarrje mikro. 6.5 pérgind e MNV-ve jané klasifikuar si t& vogla, dhe 1.1 pérgind

ndérmarrje t¢€ mesme dhe si ndérmarrje té médha llogariten rreth 0.2 pérgind té tilla né

EU.

Figura 2. 2Ndérmarrjet sipas madhésié né BE ( né pérgindje )

Ndérmarrjet sipas madhésisé né BE

92.8

6 1 0.2
Mikrondérmarrje Ndérmarrje té Ndérmarrje té Ndérmarrje té
(1-9 té punésuar)  vogla (10-49té mesme (50-249 té médha (250+ té
punésuar) punésuar) punésuar)

Burimi: INSTAT, (2015)
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Neé lidhje me tregtiné me jashté statistikat tregojné se 1.9 % e ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme eksportojné ku pérgindja mé e larté i shkon sektorit té industrisé nxjerrése.
Ndérsa 7.5 % e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme importojné ku sektori me

pérgindjen mé té larté e zé industria pérpunuese.

Ndér kontributet kryesore té mikrondérmarrjeve dhe ndérmarrjeve té vogla éshté
punésimi. Sektori i akomodimit dhe shérbimit ushgimor ka pérgindjen mé té larté té
punésimit né mikrondérmarrje (78,9 %). Né ndérmarrjet e vogla sektori gé ka numrin
mé té madh té té punésuarve éshté sektori i ndértimit me rreth 39%. Ndérsa né
ndérmarrjet e mesme, numrin mé té madh té té punésuarve e ka sektori i industrisé

pérpunuese me 36.4%.

Vlera e shtuar ka ngjashméri me punésimin sipas aktivitetit ekonomik. Sektori i
akomodimit ushgimor né ndérmarrjet e vogla ka pérgindjen mé té larté té vlerés sé
shtuar me rreth 66.5%. Tek mikrondérmarrjet dhe ndérmarrjet e vogla, vlera e shtuar pér
sektorin e tregtisé éshté pérkatésisht 37.2% me 37%. Sipas té dhénave pérgindjen mé té
larté té realizuar nga ndérmarrjet e vogla e zé sektori i ndértimit me 33.6%.Pérgindjen
mé té larté té vlerés sé shtuar né sektorin e industrisé pérpunuese e realizojné

ndérmarrjet e mesme me 42.3%.

Sipas statistikave mé shumé se 50% té sipérmarrjeve aktive e zhvillojné aktivitetin e
tyre né rajonin e Tiranés dhe Durrésit. Né prefekturén e Elbasanit, Dibrés dhe Korcés
éshté véné re vetém njé rritje e vogeél e sipérmarrjeve duke e Iéné situatén pothuajse né

gjendjen e viteve té méparshme.

2.4. Pérparésité dhe mangésité e MNV-ve

Sikurse edhe te bizneset e tjera, edhe MNV-té kané pérparésité dhe té mangeésité

e organizimit té kétyre bizneseve.

Pérparésité me kryesore do té rendisnim:

e liria e veprimit - (biznesi éshté personal, pronari éshté shef i vetvetes).
Vendimet lidhur me té ardhmen e biznesit merren lehtésisht nga pronari i

biznesit.
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e tatimet mé té lehta - zakonisht jané mé té thjeshta. Fitimi i biznesit tatohet
vetém njé heré, e jo sikurse te korporatat gé kemi tatim té dyfishté;

e lehtésia e hyrjes né biznes dhe e daljes nga ai - regjistrimi i kétij lloji té
biznesit éshté relativisht i lehté dhe pa proceduara té komplikuara;

e suksesi i biznesit éshté suksesi i veté pronarit té ndérmarrjes - kétu éshté
pérgjigjja pér mundin e jashtézakonshém dhe punén deri né vetéflijim gé e

kryejné pronarét e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme.

Mangesité kryesore:

e Mbingarkesa e pronarit apo menaxherit t¢ MNV-sé - né shumicén e rasteve
merren me té gjitha punét gé ka nevojé. Pra duhet té jené njohés t& miré té
menaxhimit té punéve, si dhe pjesés teknike té punés;

e Pérgjegjésia e pakufizuar - pronari i ndérmarrjes pérgjigjet pér detyrimet e
saj, Jo vetém me pasuriné e biznesit, por edhe me pasuriné personale gé e ka
né dispozicion.

e Véshtirésité né sigurimin e kapitalit financiar t& nevojshém pér vazhdimin e
veprimtarisé sé biznesit. Kétu kihet parasysh fakti i “ngurrimit” té
institucioneve financuese pér té mbéshtetur MNV-té.

e Kufizimet e natyrave té ndryshme — pronarét e ndérmarrjeve t€ vogla apo té
mesme jané t€ angazhuar né menaxhimin e biznesit, mbajtjen e pasqyrave
financiare, pra nuk kemi njé asistim nga eksperté té fushave té ndryshme

ndaj pronarit, sic kané bizneset e médha apo koorporatat.®

2.5. Zhvillimi i sipérmarrjes dhe biznesit té vogél né ekonomité né tranzicion

Kétu ne argumentojmé se zhvillimi i sipérmarrjes dhe biznesit mikro dhe té vogél éshté
tepér i réndésishém, por me shumé kufizime né ekonomité né tranzicion. Kéto ekonomi
jané kryesisht té limituara prej zhvillimit t¢ pamjaftueshém té institucioneve té lidhura

me tregun. Me termin ekonomi né tranzicion né kété punim do té konsiderojmé

®Ahmet Mancellari, Sulo Hadéri, Dhori Kule, Stefan Qirici — Hyrje né Ekonomi — Shtépia Botuese Pegi,
tirané 2002.

Ariola KAZA 18



ekonomité qé kané funksionuar me sistem té planifikuar, ish socialiste pér “njé periudhé
relativisht té gjaté kohe”(Peng, 2000: 14); ekonomi té tilla pérfshijné ish Bashkimin
Sovjetik, Shqipéring, Bullgaring, ish Cekosllovaking, Hungaring, Poloniné dhe
Rumaniné (Peng, 2000) etj. Krijimi dhe rritja e ndérmarrjeve té reja éshté né gendér té
progesit té tranzicionit. Kjo éshté pér shkak se ndryshimi né sistemin ekonomik, nga
komunizmi né kapitalizém, nénkupton njé rishpérndarje té burimeve né té cilén firmat e
reja duhet té jené aktorét kryesoré. Ndérsa ekonomistét kané theksuar tri shtyllat e
"Konsensusit té Washingtonit" - stabilizimi, liberalizimi dhe privatizimi (Banka
Botérore 1996) -analisté si Kornai (1990), McMillan dhe Woodruff (2002)
argumentojné se krijimi i firmave té reja do té jeté mekanizmi primar i tranzicionit.
Zhvillimi i sipérmarrjes dhe biznesit té vogél jané té réndésishém pér ekonomité né
tranzicion pér njé numér arsyesh, disa nga té cilat jané té lidhura me mjedisin unik té
tranzicionit dhe té tjerat jané mé té pérgjithshme. Krijimi dhe rritja e firmave té reja né
ekonomité né tranzicion konsiderohet si njé komponent kritik pér transformimin
ekonomik té kétyre vendeve (McMillan dhe Woodruff, 2002). Rezulton se bizneset e
reja ndihmojné€ progesin e ristrukturimit duke ofruar njé€ “frymémarrje” gjaté progesit té
recensionit (de - monopolizimi dhe punésimi) (Winiecki, 2003). Firmat e reja té krijuara
inkurajojné praktika mé té mira pune si dhe Kkrijojné mé shumé vénde té reja pune po ta
krahasojmé me ish ndérmarrjet shtetérore. Pé&r mé tepér ato 1 pérgjigjen ‘praktikave té
dobéta’ me sanksione ose edhe pushime nga puna. (Winiecki, 2003: 13). Gjithashtu,
sipérmarrjet e vogla kontribuojné né ofrimin e njé game mé té gjeré produktesh dhe
shérbimesh dhe krijojné mundési punésimi pér ata qé jané té marxhinalizuar nga

piképamja sociale (Scase, 1997: Smallbone dhe Welter, 2001).

Megjithaté, shumé biznese té reja né ekonomité né tranzicion, nuk kané gené né gjendje
té rriten dhe kané déshtuar né rolin e tyre transformues (Johnson dhe Loveman, 1995).
Sipas studimeve té Estrin, Meyer dhe Bytchkova, zhvillimi i sipérmarrjes né ekonomité
né tranzicion €shté i ndjeshém ndaj mjedisit institucional. Institucionet ofrojné ‘rregullat
e lojés’ g€ 1 japin formé aktiviteteve ekonomike. Sipas Kolodko (2000), ndértimi i
institucioneve &shté ‘themeli’ i tranzicionit ekonomik (p. 273); ai pérfagéson njé nga tre
progeset paralele té tranzicionit nga njé ekonomi e planifikuar né njé ekonomi tregu, sé
bashku me liberalizimin e gmimeve dhe ristrukturimin mikroekonomik té kapaciteteve

ekzistuese. Megjithaté, ndértimi i institucioneve éshté njé proges gradual dhe pér kété
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arsye, né ekonomité€ né tranzicion, institucionet tentojné té jené “pjesérisht t€ instaluara”
(Smallbone dhe Welter, 2006: 196). Nga ana tjetér, zhvillimi i pamjaftueshém i
institucioneve, éshté konsideruar faktor pér ecuriné e ngadalshme té tranzicionit né disa
vende (Kontorovich, 1999); dhe pér déshtimin né arritjen e njé niveli zhvillimi té
krahasueshém me ato té Evropés Peréndimore (Bartlett dhe Bukvié, 2001; Hanley,
2000).

Procesi i tranzicionit mund té ndahet né disa faza gé jané béré shkas pér lloje té
ndryshme té sipérmarrjes. Né fazén e paré, né fillim té tranzicionit, ekuilibrimi i
kérkesés dhe ofertés, manifestuar né rregullimin e cmimeve relative, krijojné mundésité
kryesisht pér llojin (Kirznerian) e sipérmarrésit. Kjo periudhe éshté mé e pasigurta pér
sipérmarrjet pasi nuk ka informacione té méparshém pér tregun. Sipas Schumpeterian,
stabiliteti makro-ekonomik, gé reflektohet nga njé rifillimi i rritjes ekonomike dhe
inflacion i ulét, ul disi kété pasiguri té madhe dhe stimulon sipérmarrésit . Né kété fazé
té dyté, mekanizmi i cmimeve mund té pérdoret pér té pércjellé informacion né lidhje
me ofertén dhe kérkesén dhe stabiliteti makroekonomik redukton rreziget e biznesit. Kjo
lejon investimet né projekte mé afatgjata dhe zbulon nevojat pér projekte dhe teknologji
té reja. Né fazén e treté, institucionet e tregut zhvillohen mé tej dhe sigurojné
mekanizma mé té miré pér koordinimin e burimeve, mbledhjen e informacionit dhe

respektimin e detyrimeve kontraktuale.

2.5.1. Faktorét gqé kané penguar zhvillimin MNV-ve né ekonomité né tranzicion

Eshté véné re qé né véndet né tranzicion edhe pse ky i fundit krijon mundési pér hyrijet e
reja né treg, mjedisi é&shté mé pak i favorshém pér sipérmarrjen duke patur parasysh
trashégiminé e cila vjen nga njé ekonomi e planifikuar.

Cilat jané disa nga barrierat me té cilat jané ndeshur MNV-te né ekonomité né
tranzicion?

Barrierat financiare jané ndér mé té debatuarat midis barrierave té rritjes sé biznesit .
Studiuesit ndahen né mendimin se barrierat financiare jané té jashtme (té lidhura me
financimet) (Winborg dhe Landstrom, 2001), apo té brendshme (té lidhura me kérkesén
pér financime). Opinione té ndryshme kemi lidhur me menaxhimin e kétyre barrierave
apo ndikimin gé ato kané né rritjen e firmave. Mbrojtésit e argumentit se barrierat

financiare jané té jashtme, sugjerojné gé kéto barriera duhet té zhduken, nése
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déshirojmé rritje té biznesit. Kéto barriera pérfshijné mungesén e aksesit né kapital
(p.sh.: oferta e limituar nga bankat, kapitali) dhe koston e larté té kapitalit (p.sh.: normat
e larta té interesit, kérkesat pér kolateral). Kjo mungesé e aksesit né kapital varet nga
disa faktoré si mungesa e informacionit ose géndrimet e huadhénésve kundrejt
subjekteve. Sipas Casson, kostot e larta té kapitalit béjné qé sipérmarrésit t&€ mbéshteten
né té arkétimet e veta, ose té marrin kredi shuma té vogla, késhtu, bizneset e vogla kané
mundési té kufizuara pér tu rritur . Sipas Fielden, Davidson dhe Makin , nga ana tjetér,
sasité e kufizuara té kapitalit mund té kené ndikim negativ né rritjen e firmés né té
ardhmen, vecanérisht gjaté stadeve té para té zhvillimit. Kéto ndikime pérfshijné

reduktimin e burimeve pér disa llojé aktivitetesh si trajnimet, marketingu, pajisjet, etj.

Pronarét gé né shumicén e rasteve jané menaxherét e firmave té vogla raportojné se
mundésia pét té aksesuar né financime éshté e vogél. Né intervistat me 20 pronaré /
menaxheré té larté t&¢ MNV-ve (mé pak se 300 punonjés) né Skoci, Keogh dheEvans
(1999), zbulojné se aksesi né financé éshté ndér barrierat mé té réndésishme. Megjithaté
né kété studim nuk éshté e garté: 1) pse aksesi éshté problematik; 2) cilat lloje

financimesh jané problematike dhe 3) si ndikon mungesa e aksesit né rritjen e biznesit.

Né ekonomité né tranzicion, barrierat financiare pér rritjen dhe zhvillimin e bizneseve té
vogla, ‘réndohen’ nga njé mjedis institucional i pazhvilluar (Chilosi, 2001; Pissarides,
1999). Pissarides(1999) ka argumentuar se né ekonomité né tranzicion né Evropén
Qendrore-Lindore, si institucionet financiare, ashtu edhe ato ekonomike kané
nénvleftésuar metodat tradicionale té kreditimit. Gjithashtu bankat né kéto vende,
krahasuar me ato té vendeve té Evropés Peréndimore, jané mé tepér té predispozuara té
punojné me organizmat shtetérore, duke béré gé bizneset e vogla té pérballen me norma
té larta interesi dhe kérkesa té larta pér kolateral. Pissarides konstaton se njé tjetér faktor
gé e bén té véshtiré aksesin né financat té bizneseve té vogla éshté se bizneset e vogla
kané tendencén té raportojné fitime dhe qarkullime mé té vogla se realet. Johnson,
McMillan dhe Woodruff(2000) kané konkluduar se né ekonomité né tranzicion
informacioni mbi huadhénien nuk éshté i ploté, gjé qé bén gé pasiguria e investimeve té
jeté e lart€. Pér kéto arsye Pissarides konkludon se “mungesa e financave kushtézon
rritien e MNV-ve né kéto vende”(p. 519). Si konkluzion, nga studime té ndryshme,

rezulton se barrierat nga ana e ofertés (aksesi né kapital dhe kosto e larté e kapitalit),
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konsiderohen nga menaxherét né ekonomité né tranzicion si barriera shumé té

réndésishme.

Hashi (2001) studioi barrierat e rritjes né 50-t¢ MNV-ve shqiptare. Né studimin e tij, ai
identifikoi jo vetém faktorét e rritjes, por edhe efektet ndérvepruese té tyre. Sipas tij
barrierat financiare shpesh shogérohen me ato institucionale té cilat t&¢ kombinuara

sjellin rritjen e bizneseve.

Ndérkohé gé studimet e mésipérme konfirmojné se barrierat financiare perceptohen si té
réndésishme pér rritjen dhe zhvillimin e bizneseve té vogla, nuk éshté paré ndonjé efekt
i garté ndérmjet barrierave financiare me rritjene firmave. Né studimin e Hashit (2001) ,
58 pérqind e té anketuarve raportonin se nuk donin té aplikonin pér kredi, sepse ishin té
sigurt gé aplikimi i tyre nuk do té ishte i suksesshém , ose sepse nuk kané nevojé pér té.
Sé pari té anketuarit nuk aplikonin pér shkak se dispononin burime personale. Sé dyti , i

pengonte frika nga déshtimi i aktivitetit té ngritur.

Tregjet financiare. Sipas EBRD, Tregjet financiare ishin né deficit dhe zhvillimi né
kété fushé ishte shumé i ngadalshém. Nga viti 1994 deri né vitin 2000 situata pér
treguesit e tregut té kapitalit nuk u pérmirésua , pérvec pesé véndeve té cilat kishin
arritur njé renditje. Né pesé vitet e fundit 10 vende nuk e kishin ndryshuar renditjen e
tyre, ndérsa pér trevende situata ishte pérkegésuar: Rusi, Slloveni dhe Sllovaki. Por, njé
diferencim té lehté bénin, Polonia dhe Hungaria té cilat ishin pozicionuar né vendin e
katért gjithashtu tre shtetet baltike kishin patur disi pérmirésim. Késhtu tregjet
financiare né tranzicion jané shpesh shumé té kufizuar dhe té pazhvilluar dhe struktura e
tregut éshté shumé e pérgendruar né bankat gé shpesh kané nivele té uléta té efikasitetit.
Sektori bankar éshté gjithashtu relativisht pa pérvojé né kreditimin e sektorit privat dhe
financimin e projekteve né ményré té vecanté e né kété ményré i mungojné aftésité
organizative pér té financuar bizneset sipérmarrése (Pissarides, F., Singer, M.,
&Svenjnar, J. 2003).

Mijedisi institucional .Sistemi ligjor dhe institucional éshté sigurisht i papjekur, duke
gené se né shumé vende é&shté prezantuar pér heré té paré né vitet e para té tranzicionit.
Né shumicén e ekonomive té Evropés Qendrore dhe Lindore kishin njé kod té vjetruar

komercial né vitin 1990, por edhe né kéto vende ligjet e reja ishin té nevojshme pér té
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pércaktuar firmén private si koncept, si dhe pér té krijuar progedurat pér krijimin e tyre.
Trashégimia ligjore pér njé ekonomi tregu né shumicén e vendeve té Ballkanit, ishte
edhe mé e dobét. Né vakumin ligjor pas rénies sé komunizmit, véshtirésia né zbatimin e
kontratave ishte gjithashtu me réndési té madhe. Sipérmarrésit jané shpesh mé té prekur
nga korrupsioni dhe kornizat rregullative jo efektive, sepse ata nuk kané fuginé
negociuese me burokraciné publike (Djankov et al 2004). Né té gjitha vendet né
tranzicion, taksat, financimi dhe pagéndrueshméria e politikavejané ndér tre problemet
mé té pérmendura, ndérsa institucionet informale, té tilla si krimi apo funksionimi i
gjyqésorit, jané pérmendur mé rrallé. Né analizén e tyre, Pissarides, Singer, dhe Svejnar
(2003) zbuluan se normat e larta té interesit dhe pengesat pér gjetjen e fondeve jané mé
té réndésishmet, ndjekur nga furnizuesit té cilét kané probleme me Iévrimin e mallrave,
aksesin né tokén dhe ndértesat, si dhe probleme operacionale. Sipas studimeve éshté
paré gé né ekonomité né tranzicion, njé sistem jo efikas i mbledhjes sé taksave krijon
kosto dhe shton shpenzimet ndjeshém pér drejtimin e njé sipérmarrje. Disa evidenca pér
kété mund té gjenden né studimin e Aidis dhe Mickiewicz (2004). Njé studim i béré nga
Meyer et al (2005) gjithashtu nxjerr né pah pagéndrueshmériné e ligjeve dhe rregullave,
né vend té mungesés sé tyre, si njé pengesé té raportuar nga investitorét e huaj. Edhe pse
kuadri rregullator né vendet né tranzicion éshté duke shkuar drejt pérafrimit me
legjislacionin e BE-s&, progesi i ndryshimit si i tillé krijon kosto dhe pasiguri gé
ndikojné bizneset.

Faktorét social - ekonomik dhe ato té kapitalit njerézor . Pér rritjen e biznesit njé
faktor i réndésishém éshté edhe kapitali njerézor, kjo e konfirmuar edhe nga studimet e
Barberis et al (1996), té cilat shpjegojné se kapitali njerézor i ri ishte njé faktor i
réndésishém pér hyrjen né treg té firmave té vogla me sukses, né vendet né tranzicion.
Vendet né tranzicion jané relativisht miré né aspektin e arsimit formal, por mjedisi
kulturor dhe social nuk éshté edhe aq i favorshém. Né pérgjithési regjimet socialiste
kané krijuar njé shérbim shéndetésor dhe arsimor té gjeré, té cilat kané kontribuar
pozitivisht né mjedisin e mépasém té ri. Si rezultat nivelet e arsimimit jané té larta né
ekonomité né tranzicion dhe standardet arsimore jané té krahasueshme me Evropén
Peréndimore. Njé element tjetér i réndésishém éshté edhe struktura e moshés, ku vérehet
gé shumica e sipérmarrésve jané né intervalin e moshés nga 30 deri né 45 vjeg.

Gjithashtu struktura demografike e Evropés Qendrore dhe Lindore ngjan shumé me até
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té Evropés Peréndimore, me njé numér té rinjsh relativisht t¢ madh. Por kjo mund té

shihet edhe si njé pengesé pér sipérmarrjen.

2.6. Koncepte dhe trajtime teorike bashkékohore pér rritjen dhe financimin e
MNV-ve

Cdo sipérmarrje biznesi konceptohet me synimin gé té krijojé vleré, pra biznesi né
natyrén e tij éshté njé aktivitet krijues.

“Ne jetojmé né kohén e mundésive sipérmarrése, éndrra joné éshté té béjmé ¢cdo gjé mé
miré se gjeneratat e prindérve tané, né kuptimin e edukimit dhe té standartit té jetesés”.
(Evanson David, 2004, Alternatives for financing your business).

Sipérmarrja private éshté rruga gé i ¢con njerézit drejt éndrrés dhe kjo sipérmarrje éshté
ajo gé sot udhéheq botén e industrializuar, dhe njé rol i pazévéndésueshém né kété
sipérmarrje u takon bizneseve té vogla dhe t¢ mesme, dhe bizneseve konkurues, té miré
orientuara dhe me ambicje drejt rritjes sé tyre né té ardhmen.

Ndonése té gjithé sipérmarésit éndérrojné, jo té gjithé béjné realitet kété éndérr. Shumé
ndérmarrje mbeten dhe do té mbeten té vogla pavarésisht se njé pjesé e madhe e tyre
synojné rritjen, synojné té ardhura mé té médha, synojné mé tepér pasuri.

Gabimet kryesore gé ata béjné jané né tre drejtime:

- Nuk kané ambicje né drejtim té€ mundésive té reja gé mbeten té pazbuluara.

- Shpesh harxhojné shumé kohé dhe pérpjekje né drejtim té burimeve té gabuara
dhe me njeréz té gabuar. Kombinimi i drejté i investitoréve té duhur me ideté e
duhura u jep shpesh bizneseve njé shans té miré pér rritje.

- Nuk instalojné mendimin sipérmarrés né skuadrén (grupin) e tyre. Shumé
ndérmarrje té vogla vuajné nga mos-déshira dhe mos-kuptimi i artit té delegimit té
detyrave, dhe kjo ka njé peshé té konsiderueshme sidomos né praktikén shqiptare
té té bérit biznes. Kéto gabime dalin mé miré né pah edhe népérmjet analizés
statistikore té té dnénave té anketuara, né biznesin né rajon (ashtu si pérmendet né
kapitullin e paré), me pyetje té pérgendruara né dy aspektet kryesore té aktivitetit

sipérmarés: até menaxhues dhe financues.

Ariola KAZA 24



Shumé sipérmarrje nuk ngrihen mbi bazén e njé strategjie té garté. Ato fillojné me njé
vizion dhe me njé déshiré pér t’u rritur, por shpesh kjo drité€ fillon dhe zbehet rrugés.
Rritja e vlerés sé bizneseve kérkon aftési té larta menaxheriale té cilat mundésojné njé
koordinim optimal té fazave gé prezantohen mé poshté né ményré skematike.
a) Rivlerésimi i géllimin duke konsideruar:
> Pérmirésimi i aksesit né financim
a. Pérfitimet e rritjes: > Ulje e kostove népérmjet ekonomisé sé shkallés
>Térhegje e stafit té kualifikuar

b. Sfidat e rritjes: > Rrisku biznesit dhe ai financiar mund té rritet
> Pérfitimet nuk jané afatshkurtra
> Rritje e konkurencés

> Nevoja pér rritje té transparencés

b) Planifikimi i ményres mé té miré té rritjes duke kaluar disa faza:
Pérshkrimi biznesit
Analiza e industrisé (sektorit)
Planifikim marketingu

Analiza e rriskut

YV V VYV V V

Zgjedhja e stafit

¢) Financimi i rritjes duke konsideruar:
> Burimet e financimit
» Termat e preferuar
» Menaxhimin e rriskut té financimit

» Ruajtjen e ekuilibrit té flukseve té arkés

2.6.1. Roli i ideve

“Cdo iniciativé private fillon me njé mundési, mundésia éshté edhe njé ide,
rivlerésoni instiktet tuaja dhe biznesin tuaj pér té shfrytézuar potencialin tuaj té ploté”.

(Jeffry A. Timmons, How you raise kapital).
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Detyra e paré éshté té menduarit si duhet, pasi njé nga ndryshimet mé té médha midis
njé sipérmarési té vogél tradicional dhe sipérmarrésve gé rriten, éshté se kéta té fundit
“mendojné&” ndryshe. Si do t€ mund té€ angazhoheni né kété proges, q€ do t’ju béjé té
shikoni gjithmoné progresin, si do té vlerésoni nése ideja gé jeni duke ndjekur do té japé
frytet e saj?

E vérteta éshté se asnjéheré ju nuk mund ta merrrni kété pérgjigje, derisa té filloni
sipérmarrjen tuaj, pasi progesi i njohjes sé oportuniteteve (mundésive) éshté shumé
kompleks dhe i mprehté, éshté njé proces ku vendin themelor e z& balancimi mes
rrezikut dhe shpérblimit. Né qofté se investitori mé i sofistikuar né boté vuan nga
mungesa e ideve, atéheré procesi i progresit nga njé biznes i vogél drejt rritjes, éshté
vetém iluzion dhe shpesh edhe i rrezikshém. Né botén gé ne jetojmé Kkjo rrugé i ka té
gjitha: rrugén e drejté dhe pa pengesa, diellin, por dhe mjaft ulje - ngritje dhe shpesh
edhe térmete. 1 tillé éshté edhe udhétimi né botén e biznesit, njé pérpjekje gé synon até
qé€ né biznes njihet si “transferimi nga krimb né flutur”.

Bizneset e suksesshém vazhdimisht evoluojné duke u pérballuar me kérkesén né

ndryshim té tregut té kapitalit, té cilat tregojné se:

- Mjedisi né té cilén operon biznesi sot éshté shumé dinamik.

- Gama e veprimtarive sipérmarrésve né biznes éshté zgjeruar shumé.

- Bizneset né pjesén mé té madhe té rasteve operojné né mungesé té njé plan -
biznesi ose me plane mbi ide té vjetéruara (né bazé té anketimeve té kryera, njé
plan biznesi i ploté mungon né rreth 90 % té rasteve).

- Shpejtésia, shkathtésia dhe pérshtatja jané tiparet themelore pér sukses.

- Suksesi éshté shpesh shumé situacional dhe duhet paré né konteksin kohé dhe
hapésiré.

- Jumund té béni shumé mé tepér, né gofté se mendoni té mos jeni mé vetém.

Njé mundési ka cilésiné e: té génit atraktive, jeté - gjaté dhe éshté ankoruar né njé
produkt ose shérbim, gé krijon dhe shton vlerén pér blerésit dhe pérdoruesit.
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E thené ndryshe: ideté ndérveprojné me kushtet e botés reale dhe vizionin
sipérmarrés, produkti i kétij ndérveprimi éshté njé mundési rreth té cilés krijohet
apo lind njé iniciative biznesi.(Jeffry A. Timmons, New Busines opportunities)

Né njé sistem té sipérmarrjes sé liré mundésité shtohen kur rrethanat ndryshojné,
ku ka pagéndrueshméri, hendek njohurish dhe informacioni apo boshllége né treg, mbi
kéto ndryshime duhet géndruar pérheré vigjilent. Prandaj njé sipérmarrés me kreativitet
mund té kapé dhe té shfrytézojé njé mundési, ndérkohé qé té tjerét e studjojné até.
Shpesh supozohet se tregu i dominuar nga aktoré t& médhenj té cilét luajné me miliona
$, éshté i papenetrueshém nga té vegjlit. Shpesh mendojné se sipérmarrésit shqiptaré
nuk mund té konkurojné né kété treg gé po béhet gjithnjé e mé tepér global. Atéheré ne
si mund té konkurojmé né kété treg?

Ka shumé arsye pér té menduar se e kundérta mund té jeté e vérteté, kéto jané
arsye q¢€ lidhen me mundésité mé t€ médha pér t’ju pérshtatur ndryshimeve, me kohén
mé té shkurtuar pér té implementuar njé strategji, apo pér té ndryshuar né ményré té
mjaftueshme kulturén e operimit né njé ményre té re.

Kriteri mé i miré pér sipérmarrjet e mundshme lidhet me thénien:

“Ne kérkojmé ide t€ cilat do t€ ndryshojné ményrén me té cilén njerézit jetojné dhe
punojné” dhe sipas studimeve t& kryera mbi 90 % e inovacioneve né hoté vijné nga
firma té reja dhe té vogla. Vendi mé i miré pér startuar (né njé makrosens), éshté
identifikimi i ndryshimeve gé kané ndodhur dhe pritet t& ndodhin né boté, si dhe i
karakteristikave té vecanta gé ka sjellé ky ndryshim né zhvillimin ekonomik dhe social
té Shqipérisé. Ky identifikim i situatés aktuale éshté baza pér orientimin e ardhshém té
profilit ekonomik té vendit dhe rajonit. Ajo gé vjen mé pas éshté analiza e burimeve qé
mund té shfrytézohen, dhe kétu béhet fjalé pér burime njerézore, materiale dhe
financiare, tek té cilat (burimet financiare) pérgéndrohet edhe vémendja joné né kété
studim. Ajo ¢’ka shumé biznese nuk ding€, por qé€ éshté rruga e mbijetes€s dhe suksesit
lidhet me njé koncept té réndésishém qé studjuesit e quajné zinxhiri ushqyes “ndértim —

investim - vjeljen e fryteve”. Dhe té gjitha kéto jané t& lidhura me njé ose disa ide.

Njé ide nuk éshté asgjé mé shumé se njé mjet né dorén e njé krijuesi, zgjedhja e
idesé sé duhur éshté hapi i paré né procgesin e konvertimit té kreativitetit sipérmarrés né

njé mundési. Gabimi kryesor gé iniciatorét e biznesit béjné shpesh, éshté se duke patur
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njé ide, mendojné se kané né doré njé model biznesi. Ka mjaft arsye gé interpretojné

gabimet.

- Njé nga kéto éshté thjeshtésimi i llogarive me té cilat kompanité e médha si
Microsoft, Intel, etj, kané pasuruar themeluesit e tyre. Kjo nuk duhet té pérbéjé
njé rregull pér sipérmarrésit e vegjél.

- Njé burim tjetér gabimi me orientimin teknik dhe shkencor né funksion té kohés
mé té pérshtatshme. Té kesh idené mé té miré padyshim éshté njé garanci mé
shumé pér suksesin, pasi né biznes bashké - kontribuojné né sukses dy parime
“t€ bérit m& miré” dhe “t€ bérit 1 pari”. Por gjithmoné duhet patur né véméndje
njé thénie e Mark Twain: “Shpatari mé i miré né€ boté nuk duhet té frikésohet
nga shpatari i dyté mé i miré, por nga njé injorant i shpatés gqé njeh miré armét e
barutit”.

- Faktori pérvojé éshté i réndésishém né vlerésimin e ideve pér rritjen e biznesit,
dhe né mungesé té saj mund té pérdoret eksperienca e sipérmarrésve té tjeré,
vetém né kété ményré ne mund té ideojmé njé model.

- Mendimi krijues, ka shumé vleré né trajtimin e mundésive pér rritjen e njé
biznesi, prandaj aftésité krijuese ashtu si mund té mésohen edhe mund té
intesifikohen. Pavarésisht se sipas studimeve kreativiteti i njé njeriu ka kulmin e
vet né fémijéri, ku dhe jeta éshté mé pak e strukturuar, ¢do njeri mund té nxité
aftésité  kreative.  Sipas  studiuesve rregullat e méposhtéme té

“brainstorming”mund t€ shtojné vizionin Krijues:

» Pércaktoni géllimin dhe zgjidhni pjesémarrésit dhe ndihmeésit.
> Jo kriticizém, jo negativitet, po rregjistro gjithcka té ploté.
> ldentifiko ideté premtuese, por mos nxito té biesh dakord me njé ide.

- Grupet krijuese mund té gjenerojné kreativitetin gé nuk mund ta keté njé njeri i
vetém dhe kjo duket si problematike pér biznesin e vogél, ku pronarét
“mendojné t€ vetém”. Eric Johnson- njé nga biznesmenét e suksesshém
amerikané n€ prodhimin akulloreve shprehet “....ne filluam té rrisim fitimet tona

vetém atéheré kur vendosém té ishim njé skuadér, si né caktimin e objektivave
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ashtu edhe né realizimin e tyre.... dhe mos harroni se zero nuk éshté numri mé i
vogél g€ njé aktor mé tep€r mund t’1 shtojé skuadrés..”

- Mundési t¢ médha me kapital té vogél. Ironikisht sipérmarrés té suksesshém
shpesh ja atribojné suksesin e tyre faktit gé kané patur burime té kufizuara
kapitali. Dhe padyshim gé burimi i paré jané kursimet personale, té cilat jané
burimi i paré mbéshtetés, né 80 % té rasteve té anketuara edhe nga sipérmarrésit

shqiptare, si dhe té anketuarit e kétij punimi.

2.6.2 Vlerésimi i potencialit té biznesit

“Duke njohur veten dhe armikun, mund ta dini fundin e betejés para se ajo té fillojé”.
(Tsun Zsu).

Me géllim qé té kuptojné se si vizioni sipérmarrés lidhet me botén reale, éshté e
dobishme gé njé mundési té shihet si njé reliev tre - dimensional, ku ndérthuren tre -
katér faktoré kritiké: e drejta e ushtrimit té biznesit, patenta e prodhimit dhe teknologjia,
shpérndarja dhe grupi menaxhues. Kéta jané elementét qé tregojné se ku té tjerét mund
té hasin pengesa, dhe kjo shpjegon pse gindra mundési pérshtaten né ményra té
ndryshme me shumé sipérmarrés. Ne do té jemi té suksesshém po té dimé té
optimizojmé kriteret pér vlerésimin e mundésive gé kemi pérballé, duke vlerésuar disa

elemente:

- Tregu me elementét e tij kryesore:
- klientela
- produkti dhe jeta e tij
- madhésia dhe struktura e tregut
- norma e rritjes

- Parametrat ekonomike-financiare

- struktura e kostos

- pika e ekuilibrit
- kérkesa pér kapital
- ROI e shpresuar

- pozicioni dhe trajtimi tatimor
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- marzhi i fitimit

- Avantazhi konkurues

- kontrolli mbi koston, gmimet dhe shpérndarjen

- grupi menaxhues

- déshira dhe aftésia intelektuale

- eksperienca teknike

- koha dhe teknologjia

- fleksibiliteti dhe aftésia e pérshtatjes ndaj ndryshimeve té mjedisit

Analiza e kritereve té lart pérmendura jané njé bazé e miré pér njé sipérmarrés, pér té

gjykuar dhe pér té ndértuar njé plan t¢ miré biznesi, i cili éshté shumé i réndésishém

sidomos né progesin e aplikimit pér burime financimi.

Megjithése ¢do biznes dhe ¢do plan biznesi jané té ndryshém, pjesé kryesore té njé

plani t€ suksesshém, si njé mjet n€ dorén e sipérmarrésve pér t’u paraqitur denjésisht

para investitoréve, duhet t’u pérgjigjen kétyre pyetjeve:

a)

b)

9)
h)

)
K)

Cili éshté produkti apo shérbimi gé ne ofrojmé dhe kur ato do té jené té
gatshme pér tregun?

Cfaré kriteresh jané pérdorur pér té vendosur pozicionin gjeografik ku do
té zgjerohemi?

Sa éshté vlera e pasurisé té biznesit dhe cilat jané nevojat pér kapital?
Cila éshté struktura e pronésisé né kompani?

Cila éshté performanca financiare historike dhe ajo e planifikuar?

Cila éshté masa e tregut pér produktin apo shérbimin qé ofrojmé dhe cili
éshté niveli i konkurencés?

Si jané konceptuar kanalet tona té shpérndarjes?

Sa éshté marzhi bruto i produktit apo shérbimit?

A ka treg ndérkombétar pér produktet tona?

Cfaré trajtimi ligjor dhe kontabél ka kompania joné?

Cili éshté konkuruesi mé i madh né biznesin toné?

Kush jané furnitorét dhe klientét mé té réndésishém?
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m) Cfaré terma arkétim pagesash aplikojmé?
n) Cilat jané objektivat imediate marketing?
0) Cilat jané avantazhet konkuruese té produktit?

ME pas €shté ményra se si “luan” ajo q€ pércakton suksesin.

2.6.3 Ndértimi i skuadrés dhe shfrytézimi optimal i burimeve

“Ményra se si skuadra luan si njé e téré, pércakton né njé masé té madhe suksesin... ju
mund té keni lojtaré shumé té miré, por né gofté se ata nuk luajné né grup, ekipi nuk
vilen asgjé”. (Babe Ruth).
Njé sipérmarrje kérkon shfrytézimin e disa burimeve:

- Njerézore (menaxhues, konsulenté, kontabilisté, etj)

- Burime financiare

- Mjete reale (makineri, pajisje, etj)

- Ekzistencén e bisnezit (klientela dhe sektori i industrisé né té cilén operon

biznesi).

Sipérmarrésit e suksesshem e shohin nevojén e menaxhimit té kétyre burimeve né
varési t€ mundésive t€ ndryshme g€ ata kané pér t’i kontrolluar ato. Ajo qé€ €shté mé e
réndésishme nuk éshté thjesht pronésia mbi kéto burime por kontrolli mbi to.

Detyra e njé lideri né njé organizaté éshté té pérdoré sasiné minimale té
mundshme té té gjithé tipeve té burimeve, né ¢do fazé té ngritjes dhe rritjes sé biznesit,
aq mé tepér kjo vlen pér burimet financiare. Ky koncept njihet si strategji e angazhimit
té kapitalit né faza, ose si¢ quhet ndryshe, teknika e racionimit té kapitalit, gjé gé do té
bénte t¢ mundur uljen e ekspozimit ndaj rriskut dhe konkretisht:

- Ulet ekspozimi financiar, pasi sasia e kapitalit té kérkuar éshté mé e vogél.

- Rritet fleksibiliteti. Sipérmarrsit gé nuk kané pronésiné mbi burimet, shpesh jané
né kushte mé té mira pér ta gmobilizuar dhe pér té angazhuar shpejt burimin.

- Kostot e fundosura (té zhytura), jané mé té ulta né rast té braktisjes sé njé plani né
¢do moment dhe kostot fikse té ulta krijojné mundésiné e arritjes mé té shpejté té
pikés sé ekuilibrit.

Ariola KAZA 31



- Pérvec uljes sé ekspozimit ndaj riskut total, ulen risge té tjera si ai i vjetérimit té
burimeve, etj.

Nuk éshté reale thénia gé njé kompani gé nuk ka né pronési burime, nuk mund té
rritet. E vérteta éshté se mos-pronésia mbi disa burime té siguron avantazhe dhe
opsione, nga ana tjetér minimizimi i burimeve do té thoté nevojé e intesitetit té
burimeve né cdo piké vendimmarrje, duke qartésuar miré ekuacionin e biznesit.
Studimet e kohéve té fundit né boté tregojné se kapitali shogéror éshté fugimisht i lidhur
me aktivitetin sipérmarrés, dhe sipérmarrésit efektive duhet t¢ mésojné té punojné né
njé rrjet t€ tillé q€ u jep atyre mundési pér t’u informuar dhe ndérmarré veprime mé
efikase se té tjerét. Pra sipérmarrésit efektive jané té afté té krijojné dhe té shtojné

vlerén e bizneseve té tyre népérmjet pérdorimit té rrjeteve té biznesit.

Pothuajse té gjitha kompanité, t¢ médha apo té vogla, kané nevojé pér
konsulencén dhe pérdorimin e shérbimeve juridike, kontabél, etj. Ndjekja e njé
inisiative sipérmarrése mbi baza té mirénjohura ligjore, éshté njé premisé e miré pér té
rritur vlerén e biznesit. Nevoja e konsulencés ligjore éshté e dukshme sidomos né rastet
e nénshkrimit té kontratave dhe zgjidhjes sé céshtjeve gjygésore, por edhe pér
problemet e menaxhimit té financave personale té sipérmarrésve té bizneseve té vogla.
Rritja e biznesit kérkon edhe rritjen e nevojés pér konsulencé ligjore, kryesisht né disa
fusha té ndryshme:

- Transaksionet financiare dhe transaksionet me pasuriné reale.

- Probleme gé lidhen me sigurimet.

- E drejta e ruajtjes sé pasurisé intelektuale, markeés tregtare etj.

- Rregullimi i raporteve me entet shtetérore dhe organet tatimore.

- Ligji pér falimentin apo dhe nevoja té tjera personale té sipérmarrésve.

2.6.4 Plani pér pérdorimin e burimeve té té tretéve

Gjetja dhe pérdorimi i burimeve té té tretéve, vecanérisht né fazén fillestare dhe
até té rritjes sé njé sipérmarrjeje, éshté njé teknike e réndésishme. Burimet e té tretéve

pérfshijné burime njerézore, hapésirén, paisje ose materiale t& ndryshme, por ajo qé
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éshté mé e réndésishme jané burimet financiare: para té huazuara apo té investuara nga
shoké, biznese té tjera apo investitoré té tjeré formale dhe jo formale. Por si mundet njé
sipérmarrés t€ fillojé t& “trokasé” tek kéto burime? Njé nga elementét pérbérés té
suksesit éshté té dish té orientohesh ku té kérkosh kapital, por fatkegésisht, shumé
sipérmarrés déshtojné pikérisht né pérpjekjet e tyre pér té siguruar kapital.

Nga bisedat mé shumé sipérmarés del né pah se shumé prej tyre nuk e kuptojné
pse bankat nuk u japin atyre hua, ndérsa disa té tjeré nuk jané té vetédijshém pér
avantazhet dhe disavantazhet gé sjell financimi i biznesit népérmjet pérdorimit té huase.
Njé banké nuk éshté e vetmja, dhe shpesh nuk éshté vendi i duhur pér njé kompani té
vogél, e cila ka nevojé pér kapital pér té pérballuar rritjen, dhe kjo pér faktin se banka
ndjehet e pasigurté né mundésité e biznesit pér té shlyer huané. Dhe megjithaté, pérséri
éshté shumé i madh numri i atyre gé trokasin né dyert e bankave pér té kérkuar kapital.

Opsioni i financimit t€ njé ndérmarrje, kérkon identifikimin e shpenzimeve qé
kérkojné financim dhe pérputhjen e tyre me burimin mé té miré té financimit. Biznesi
ka nevojé pér shpenzime operative té pérditshme, ashtu si ka nevojé edhe pér financimin
e investimeve kapitale, dhe pér kété larmi nevojash, jané té mundura tipe té ndryshme
huash, me terma dhe garanci té ndryshme, té cilat mund té kombinohen né njé strategji
optimale financimi pér biznesin.

Prania e shumé instrumentave financiare né tregjet ndérkombétare té kapitalit, rrit
né ményré té ndjeshme nevojén e njohjes sé tyre né ményré gé sipérmarrési té ndértojé
portofolin optimal té diversitetit t& financimit. Tregu financiar shqiptar éshté ende né
kushtet e njé tregu té pazhvilluar dhe me njé numér té kufizuar alternativash financimi,
ku kredia bankare éshté ndér alternativat formale mé prezente pérballé biznesit, ndonése
biznesi shqiptar ende nuk e gjen tek bankat njé partner té pérshtatshém dhe afatgjaté.

Alternativat e mundshme té financimit t¢ MNV-té paragiten né skemén e

méposhtme:
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Figura 2. 3 Burimet e financimit t¢ MNV-ve

Pér MNV-té, njé pjesé e financimit sigurohet né tregun informal, kryesisht né
formén e fondeve té siguruara nga té njohur, pra pa ndérmjetés financiaré té specializuar
dhe té sigurté. Kjo kryesisht pér shkak té lehtésisé né sigurimin e kétyre fondeve dhe né
rastet e mungesés sé formave alternative, e theksuar kjo sidomos né zonat ekstra-
urbane. Njé pjesé e transaksioneve informale pérfshijné edhe transaksionet e kémbimit
mall me mall. Pér shembull: pronarét e truallit preferojné kété formé transaksionesh me
ndértuesit. Pavarésisht pérpjekjeve pér formalizimin e ekonomisé, tregu informal zé
akoma njé peshé té konsiderueshme.

Kredia tregtare éshté njé formé financimi nga furnitorét, népérmjet aplikimit té
pagesave té shtyra pér blerjet e mallrave dhe shérbimeve. Né praktikén shqiptare té
biznesit, kjo éshté njé formé mjaft e pérhapur, pér arsye té disa avantazheve gé ofron, té
tilla si: mungesa e kérkesés pér kolateral, procedura té shpejta té pérfitimit té saj,
fleksibiliteti dhe moskuptimi i kostos nga pérdoruesit e kredisé, por edhe njé mundési
relativisht e larté e mos-shlyerjes sé borxhit. Kjo éshté njé formé shumé e pérhapur né

sektorin e tregtisé dhe até té ndértimit.
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Nga ana tjetér, format zyrtare pér financimin e biznesit pérfshijné: huaté bankare,

mikro-kredité dhe fondet e investimeve pér to.

Pérdorimi i kredisé kérkon pagesat periodike pér interesat e borxhit apo pér
shlyerje té principalit, té cilat mund té jené faktoré dobésues, bile edhe né rast se norma
e interesit éshté dukshém mé e ulét se marzhi gé kompania fiton. Problematika thellohet
po té kemi parasysh, se bankat aplikojné afate shlyerje té shkurtra, té pamjaftueshme pér
té siguruar rritje t¢ géndrueshme dhe afatgjaté té biznesit tuaj. Njé arsye tjetér pse
financimi me borxh éshté né disa raste i papérshtatshém pér bizneset né rritje, éshté se ai
nuk éshté i géndrueshém, vjen njé moment qé ai duhet té shlyhet, dhe nganjéheré
pagesat duhet t€ b&hen né€ momente pamundésie té€ biznesit. Po t’i referohemi
procedurave burokratike, kufizimeve shtrénguese gé vendosen né kontratat e borxhit,
ményra e lévrimit té huave dhe, ajo qé éshté mé kryesore, normave té larta té interesit té
borxhit, arrijné né pérfundimin se né situata té caktuara; huaja bankare éshté njé

“zgjidhje e mjeré” pér bizneset q€ synojné té rriten.

Né kéto rrethana, strategjia mé e miré éshté té kérkohet drejt formave té financimit
mé té géndrueshme, pa detyrime pagesash fikse dhe me pjesémarrje té investitoréve né
rritjen e vlerés sé biznesit. Por cila éshté strategjia pér té siguruar kéto burime dhe c¢faré

mundésish dhe objektivash konkrete duhet té synojé té ofrojé tregu financiar vendas?

Kapitali shogéror éshté fugimisht i lidhur me aktivitetin sipérmarrés. Kjo lidhje
béhet shumé efikase, né rast se aktorét pérshihen né njé rrjet biznesi. Sipérmarrésit
efektive, duke operuar né rrjet, jané né gjendje té adoptojné mé lehté ndryshimet, té
planifikojné dhe monitorojné mé miré aktivitetet, té rritin besimin dhe té garantojné
suksesin, pra me pak fjalé: sipérmarrésit efektive jané té afté té& krijojné dhe shtojné

vleré népérmjet rrjeteve té tyre té biznesit.

Njé alternativé e pérdorur mé shumé sukses né vendet e zhvilluara éshté krijimi i
inkubatoréve té biznesit, té cilét ju ofrojné klientéve té tyre té biznesit té€ vogél asistencé
profesionale dhe financim, si dhe ekspozime té organizuara té kétyre klientéve né rrjetet
e tyre té biznesit. Késhtu, ata ju ofrojné atyre akses né resurset e universiteteve, né
instrumentat e tregut financiar, né mundésité e reja pér biznes, né bashképunim me

klienté té tjeré té kétyre inkubatoréve etj.
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Njé problem i réndésishém né financat e sipérmarrjeve té€ MNV-ve éshté kuptimi i
lidhjes gé ekziston midis tre hallkave kryesore né procesin e financimit: krijimi i vlerés -
ndarja e vlerés - marrja pérsipér e riskut. Gjithashtu, vlen té theksohet se sipérmarrjet e
reja pérballen me njé konkurencé té forté pér sigurimin e kapitalit, kjo véshtirési béhet
mé serioze né rast se normat e rritjes sé biznesit gé duhet té pérballohen jané té larta. Té
gjitha kéto jané aspekte té réndésishme té strategjive té financimit. Por, ndér aspektet e
tjera té strategjisé sé financimit té bizneseve té vogla, kané réndési té madhe edhe disa
probleme té tjera gé po i trajtojmé né vijim:

- Dimensioni kohor. Alternativat e financimit té ndérmarrjeve té vogla jané
shpesh mé té ndjeshme ndaj faktorit kohé, pasi ndryshimet financiare né to jané

mé té shpeshta né kohé dhe kérkojné njé pérshtatje mé té shpejté.

- Tregjet e kapitalit. Pér pjesén mé té madhe té firmave té vogla dhe vecanérisht

atyre té reja, jané té padepértueshme, té padukshme dhe jo perfekte.

- Strategjité qé maksimizojné, ose optimizojné sasiné e fondeve té siguruara
mund té ndikojné né rritjen e riskut dhe jo né uljen e tij, prandaj koncepti i
angazhimit té kapitalit me faza éshté njé praktiké gé rekomandohet né kéto

sipérmarrje.

- Marrdhénia risk — shpérblim. Marrédhénia risk i larté / shpérblim i larté e cila
funksionon miré né tregjet perfekte té kapitalit, nuk funksionon né financat e

sipérmarrjeve té vogla.

- Metodat e vlerésimit apo analiza e heré-pashershme, éshté e véshtiré té
realizohet me sukses, pér shkak té informacionit jo té mjaftueshém gé mund té

nxjerrim nga pamjaftueshméria e variablave vlerésuese.
2.6.5 Pércaktimi i nevojave pér kapital
Sa fonde kérkon sipérmarrja juaj? Kur ju nevoiten ato? Ku dhe nga kush do ti

siguroni ato? Si mund ta menaxhoni mé miré kété proces? Kéto jané disa nga pyetje té

cilave do té pérpigemi tu japim pérgjigje né vazhdim. Rrjeti i strategjisé financiare, i
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paragitur mé poshté né skemén e méposhtme , paraget njé rjedhje llogjike, pa té cilén

progesi do té ishte konfuz.

Figura 2. 4 Rrjeti i strategjisé financiare
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Skema éshté zhvilluar né “Entreprenurial Finance course” né Harvard Bussiness

Scholl

Mundésia udhéheq strategjiné e biznesit. Strategjia udhéheq nevojat financiare,
burimet dhe strukturén e tyre dhe alternativat e financimit. Vetém pasi té keni
pércaktuar se biznesi juaj ka potenciale rritjeje, mund té filloni té pércaktoni nevojat

financiare né termat e:

Mjete té nevojshme pér ekspansion (makineri, pajisje, kérkim - zhvillim, etj) ,

Nevojat operative ,

Kohés sé nevojshme pér té mbyllur financimin ,

Kostos dhe kérkesa gé do té keté ¢do burim i vecanté financimi.

Ky proges hap rrugén pér pércaktimin e burimeve dhe pér krijimin e njé plani
konkret pér sigurimin e fondeve. Cdo strategji e sigurimit té fondeve e angazhon
biznesin né veprime gé kané kosto dhe kérkojné konsum kohe. Kjo mund té pengojé ose

mund té zgjerojé mundésité e financimit. Né té njéjtén ményré, sipérmarrésit duhet té
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kuptojné se secili burim ka kritere dhe kosto té vecanta, disa prej té cilave jané té
dukshme dhe disa té padukshme. Prandaj, njé sipérmarrés i suksesshém, duhet té jeté i
kujdesshém, té punojé pér ¢do detaj gé lidhet me vlerésimin, zgjedhjen, negocimin dhe
krijimin e lidhjeve té géndrueshme me burimet e mundshme té kapitalit. Vetém né kété
ményré ata jané né gjendje té gjejné burimin e duhur, né kohén e duhur dhe me termat e
duhur.

Variablat kritike

Né progesin e krijimit té kapitalit, né disponilitetin e burimeve té ndryshme té financimit

pér biznesin e vogél dhe né koston e fondeve, ndikojné njé séré faktorésh:

- Modeli i biznesit né kéndvéshtrimin e performancés dhe té flukseve monetare qé

krijon ,
- Norma e rritjes gé duhet pérballuar ,
- Risku gé investitorét mund té marrin pérsipér ,
- Mosha e biznesit dhe faza e zhvillimit té tij ,
- Argumenti i nevojave pér kapital ,

- Synimet e themeluesve né lidhje me perspektivén e kontrollit mbi biznesin, mbi
likuiditetin dhe mbi frutet e punés.

Njé rol té réndésishém luajné edhe faktoré té tjeré, té cilét kané té béjné me
cilésiné e biznesit, grupin menaxhues etj. Burimet e kapitalit jané té larmishme, i
réndésishém éshté njé element kyc: kriteret pér tipe té ndryshme financimi duhen paré
né funksion té efikasitetit, t& kohés dhe té kostos. Njé ményré e dobishme pér té filluar
progesin e identifikimit té alternativés financuese éshté té kuptojmé ata qé quhet “cikli
financiar 1 jet€s s€ njé kompanie”. Skema e méposhtme paraget njé model t&
thjeshtézuar, gé lidh llojet e ndryshme té kapitalit, té€ nevojshme pér biznesin né faza té
ndryshme té ciklit té tyre té& zhvillimit, pasi pér ¢do fazé té zhvillimit rekomandohen

burime specifike kapitali.
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Figura 2. 5Cikli financiar i jetés sé njé biznesi
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Kapitali bazé, i pérdorur né fazén e paré té krijimit té njé biznesi, pérbéhet
kryesisht nga kursimet personale dhe familjare, té cilat né varési té llojit té biznesit gé
duam té ndértojmé, variojné mesatarisht nga 0.5 deri né 2 milion leké. Né kété fazé, njé
mbéshtetje e réndésishme financiare i takon edhe burimeve financiare nga shokét dhe té
aférmit. Né fazén e dyté, rritja e métejshme kérkon gé gradualisht té operohet me fonde
té siguruara nga investitoré informale dhe ortaké né biznes, vlera e té cilave varet nga
ritmet e rritjes sé biznesit. Né fazén mé té réndésishme té zhvillimit, kur sipérmarrja
merr formén e ploté, vendimtare éshté prania e investitoréve formale dhe e fondeve té
siguruara né tregjet e kapitalit.

Disponiliteti i burimeve té kapitalit dhe termat e tyre ndryshojné né faza té
ndryshme té ciklit té biznesit. Disa burime kapitali nuk jané té disponueshme pér
bizneset e vogla, derisa ato té kalojné né fazén e paré té rritjes. Nga ana tjetér, disa
burime t€ mundshme pér fazén e paré, (kursimet personale), jané té pamjaftueshme pér
té plotésuar nevojat e rritjes sé métejshme. Investitorét né pérgjithési jané t€ mendimit
Se sa mé té reja té jené bizneset, ag mé riskoz éshté investimi i tyre te kéto kompani. Kjo
duhet paré e lidhur me kushtet e tregut dhe me kategori té ndryshme sipérmarrjesh.
Duke identifikuar me realizém dhe duke zhvilluar njé strategji té sigurimit té fondeve,

ne gartésojmé cfaré tipe investitorésh po synojme.
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KAPITULLI Il
AMBIENTI EKONOMIK DHE ROLI | MNV-ve NE SHQIPERI

3.1 Ekonomia shqiptare dhe klima e biznesit

Gjaté 25 -viteve té fundit ekonomia shqiptare ka pésuar ndryshime rrénjésore si né
drejtim té bazés sé funksionimit té saj ashtu edhe né drejtim té strukturés sé pérbérjes
dhe zhvillimit té saj. Ecuria e ekonomisé né kéto vite éshté karakterizuar nga luhatje
mjaft té médha né drejtim té stabilitetit, ristrukturimit, ritmeve té rritjes etj, duke pésuar

shumé transformime.

Shqipéria né vitin 2016 pas rreth 25 vitesh té transformimeve té médha politike -
ekonomike dhe sociale, si dhe pas ndérmarjes sé njé séré reformash strukturore, ku ndér
mé kryesorét mbeten privatizimi i ekonomisé. Reformat ekonomike té ndérmarra dhe
ato né proces synojné arritjen e eficencés sé ekonomisé dhe rritjen apo pérafrimin e
standardeve té miréqgenies sé popullatés me até té vendeve té Bashkimit Europian.
Shqipéria po zbaton tashmé marréveshje té tregtisé sé liré me vendet e Bashkimit
Europian dhe vendet e Europés Juglindore, ndonése efekti i kétyre marréveshjeve né

ekonominé e vendit éshté ende jo shumé i ndjeshém.

Situata e favorshme makro-ekonomike, krijimi i infrastrukturés fizike dhe ligjore
nxitése pér biznesin, krijoné njé klimé mé té pérshtatshme duke i ofruar atij mundési pér
zhvillim té aktivitetit té liré dhe pa pengesa dhe pér uljen e kostos sé biznesit. Sipas
“Doing Biznes 20107, Shqipéria vlerésohet si njé vend gé ka lehtésita né té bérit biznes
gé vjen nga pérmirésimi i klimés sé biznesit né vend. Né renditje botérore pér klimén e
biznesit, né raportin e vitit 2009, Shqipéria renditej né vendin e 82 nga rreth 180 vende
té klasifikuara, ndérsa sipas Revistés “Forbes” , Shqipéria renditet e 69 midis 144
vendeve té klasifikuara.

Rritja e shpejté ekonomike kryesisht népérmjet sipérmarrjeve private, politikat
ekonomike gé kané mundésuar stabilitet t& ¢gmimeve, si dhe vlera e konsiderueshme e
remitancave, kané béré qé Shqipéria gjaté 25 viteve té fundit, té pérmirésojé né ményré

té ndjeshme situatén e saj sociale dhe ekonomike. Shqipéria ka avantazhe krahasuar me
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vendet e tjera, né procedurat e thjeshtézuara dhe kostoja e ulét pér hapjen e njé biznesi,
lehtésia pér té siguruar njé kredi dhe mbrojtja gé u garantohet investitoréve, jané tregues
té cilét e kané klasifikuar né kéto nivele Shqipériné .

Nga ana tjetér né disa tregues Shqipéria ka disavantazhe té theksuara. Ndérhyrja
dhe presioni i politikés mbi biznesin, pagéndryeshméria dhe korrupsioni né
administraté, informaliteti i theksuar né ekonomi, mjaft handikape ligjore, si¢ éshté ligji
pér falimentimin, progedurat pér lejet e ndértimit dhe progedurat e rénduara té pagesés
sé taksave mbeten ende problematike.

Performanca e miré e ekonomisé, me rritje té géndrueshme té PBB-sé pér vitet e
fundit, niveli i ulét i inflacionit brenda objektivit 2-4 % dhe qé éshté mé i ulét se né ¢do
vend tjetér né tranzicion, masat ligjore fiskale me orientim probiznes dhe drejt uljes sé
taksave, por edhe reformat pro BE gé ofrojné mundési pér investimete huaja, jané ndér
argumentet kryesore & mbéshtesin mendimin e tyre pér vlerésimine kétyre
karakteristikave pozitive.

Pér biznesin éshté shumé e réndésishme krijimi i njé klime té pershtatshme sepse
kjo sjell njé situaté té favorshme makro - ekonomike, si dhe krijon njé infrastrukturé
biznesit t€ afté q€ t’i sigurojé atij, mundési pér uljen e kostos dhe zhvillimit i aktivitetit
té liré dhe pa pengesa.

Njé rol parésor luan situata e stabilitetit té trequesve makroekonomik né vend. Stabilitet
i cili éshté njé parakusht pér zhvillimin e géndrueshém dhe afatgjaté té biznesit.
Ndryshimet e papritura dhe sidomos pérkeqgésimi i situatés makro-ekonomike ndikojné
n€ ményré t€ drejtpérdrejté né€ “tkurrjen” e biznesit dhe demotivon biznesmenét pér
rritjen e investimeve.

Funksionimi i biznesit né pérputhje me orientimin e vendit drejt njé ekonomie tregu té
hapur éshté mbéshtetur nga njé kornizé ligjore dhe akte normative gé stimulojné
zhvillimin. Aktualisht ekziston njé bazé e miré ligjore né sfera si: regjistri tregtar,
shogérité tregtare, tregu 1 sigurimeve, pasuria e paluajtshme, paketa fiskale,
marrédhéniet né tregun e punés, procedurat administrative, lufta ndaj informalitetit etj.
Térésia e reformave rregullatore dhe e programeve né pérgjithési, kané qgené dhe
vazhdojné té jené té orientuara drejt krijimit té njé ambienti térheqés pér investime
vendase dhe té huaja, dhe té udhéhequra nga objektivi i plotésimit té standardeve pér

integrim né Bashkimin Europian.
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Né drejtim té lirive ekonomike ekonomia shqiptare éshté njé ekonomi e hapur, me
tregti té liberalizuar dhe mbizotérim té sektorit privat né té gjitha sferat. Politikat
doganore, tarifat tatimore, sistemi dhe procedurat e licensimit, barrierat administrative
dhe né pérgjithési regjimi tregtar jané mjaft liberale. Shqipéria éshté aktualisht njé nga
vendet me nivelin mé té ulét té taksave né rajon. Privatizimi si njé nga elementet gé
krijon kushte pér nxitje té investimeve, pavarésisht problemeve qé ai mbarti, ka ecur me
ritme té shpejta dhe sé fundi ai ka pérfshiré edhe sektorét strategjiké si energjetika,
nafta, telekomunikacioni, infrastruktura etj.

Konkurueshméria e ekonomisé shqiptare éshté njé nga pikat mé té dobéta té saj. Sipas té
dhénave té fundit Indeksi Global i Konkurrueshmérisé sé Talenteve, pér vitin 2015-

2016, nga 109 shtete té botés té analizuara , Shqipéria renditet né vendin e 85-té.

Mos plotésimi i standardeve qé kérkojné tregjet ndérkombétare pér produktet dhe
shérbimet, kultura e pakét e té bérit biznes ndérkombétar, mbizotérimi i bizneseve
mikro dhe ritmet e ulta té kalimit drejt bizneseve té mesme dhe té médha, jané disa nga
faktorét kryesoré né kété prapambetje. Ndérkombétarizimi i biznesit té vogél dhe té
mesém, si dhe nevoja pér koordinimin e dimensioneve gé kérkon ky ndérkombétarizim,
jané pothuaj inekzistente.

Njé nga kolonat mé té forta gé garanton zhvillimin ekonomik té géndrueshém
éshté barazia né treg dhe e drejta e sipérmarrésve pér té ushtruar aktivitetin ekonomik né
kushte té njé konkurence té drejté. Me gjithé progresin e beré nga viti né vit biznesi
shgiptar vazhdon té vuajé nga konkurenca e pandershme, nga shkalla e larté e
informalitetit, nga stimulimi apo pengesat sipas pérkatésive politike dhe nga
moseficenca né funksionimin e strukturave té tilla si Autoritetit t¢ Konkurencés,
drejtorité e Standardizimit, drejtorité e Metrologjisé dhe Kalibrimit dhe strukturat e tjera

mbikqyrése té tregut.

Né ekonominé e tregut té liré , geveria &shté i vetmi aktor né gjendje pér té filluar dhe
pér té marré masat e nevojshme. Interpretimi i ekuilibrit dual t¢ ekonomive me sektoré
t¢ médhenj joformal€ nénkupton se me politikat “e gabuara” njé ekonomi mund té
pérgendrohet n€ nj€ ekuilibér me sektor joformal t€ madh, dhe mé pas “té ngecet” né t&,

me njé normé té dobét t& grumbullimit té taksave, té ardhura té uléta nga taksat, dhe
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shérbime té dobéta publike, duke nxitur iniciativat ekonomike té veprojné jo né ményré

formale.

Kjo duket qarté po t’i referohemi treguesve té informalitetit né ekonomi, kryesisht
né formén e informalitetit né tregun e punés dhe informalitetit té transaksioneve
financiare, dhe lidhur me kété edhe nivelit té korrupsionit.

Qeveria filloi njé aksion té gjeré ndaj informalitetit né vend gé nga shtatori 2015. Kétij
aksioni i parapriné deklaratat publike gjaté muajve Korrik - Gusht 2015 lidhur me
domosdoshmériné e vendosjes sé ploté té rendit ligjor né hapésirén e aktivitetit
ekonomik dhe tregtar né vend.

Mbéshtetur né studimet e organizatave ndérkombétare , rezulton gé Shqipéria ka njé
shkallé té larté té informalitetit né ekonomi. Anketimi i realizuar nga BERZH dhe Grupi
i Bankés Botérore me Ndérmarrjet (BEEPS) kané evidentuar se 40,2% e kétyre
subjekteve té anketuara kané raportuar, gé ka konkurrencé nga sektori informal, dhe
vecanérisht né sipérmarrjet e vogla dhe té mesme. Sipas studimit t¢ Schneider (2010)
pér periudnén 1999-2007 e vleréson informalitetin né ekonominé Shqiptare né
mesatarisht 34.3% té PBB-sé. Ndérsa sipas njé studimi té Boka dhe Torluccio (2013),
ka nxjerré qé ekonomia informale pér periudhén 1996 - 2012 vlerésohet mesatarisht nga
13.6% né 38% té PBB-sé , kjo varet edhe nga metoda gé ka pérdorur pér llogaritjen. Por
sipas Qeverisé shqiptare niveli i informalitetit né ekonomi vlerésohet té jeté mbi 50%.
(https://www.investment.com.al/ép-content/uploads/2015/08/Dokument-Pune-mbi-
Informalitetin.pdf)

Démi qgé informaliteti i sjell buxhetit té shtetit dhe rrjedhimisht edhe ushtrimit té
pérgjegjésive té tij sociale, éshté i konsiderueshém, aq sa né kuptimin ekonomik do té
justifikonte investime né mekanizma dhe struktura sado té kushtueshme qé té ishin. Por
éshté i pallogaritshém démi qé péson biznesi, qofté né sensin e presionit frenues pér
moszhvillimin, gofté né drejtim t& krijimit t& njé kulture sipérmarje jo bashkékohore.
Brenda kuadrit té luftés ndaj informalitetit, gjaté viteve té fundit po merren masa
efikase, njé ndér mé té réndésishmet e té cilave, éshté pérpjekja pér kanalizimin e
transaksioneve financiare té operatoréve ekonomike népérmjet sistemit bankar, duke

synuar té ulet né njé masé té ndjeshme ajo gé njihet si ekonomia e keshit.
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Pérparimet e Shqipérisé duken edhe né aspektin fiskal, ku mund té pérmendim
institucionalizimin e marrédhénieve shtet - biznes, sjelljen e administratés tatimore etj,
por kryesorja éshté se sot Shqipéria aplikon njé barré fiskale stimuluese pér bizneset
vendase dhe té huaja .

Pavarésisht lehtésimit té barrés fiskale dhe lehtésirave proceduriale, njé faktor me
ndikim frenues, qé demotivon sipérmarrésit, éshté ndryshimi i shpeshté i klasifikimit té
ndérmarrjeve dhe i trajtimit tatimor pér ¢do kategori biznesi. Ndryshimet e shpeshta,
pérvecse rritin pasiguriné e biznesit, sjellin kosto dhe pengojné administratén tatimore té
miré- administrojné né ményré profesionale raportet me biznesin. Pér kété arsye éshté e
nevojshme gé hartimi i politikave fiskale té hyjé né njé fazé té re konceptimi, me
synimin aplikimin e standarteve gé qgéndrueshém pér njé periudhe afatmesme dhe
afatgjaté mbi 5 vite, si dhe orientimi i politikave né ményré té tillé qé né njé té ardhme
té afért, t& shkohet drejt njé sistemi tatimor me trajtim tatimor té njéjté (ose
maksimalisht me dy, tre grupe) pér té gjitha kategorité e biznesit. Aplikimi i TVSH, té
shkallézuar (me dy nivele: njé nivel me tarifa tatimore mé té uléta pér produktet apo
shérbimet prioritare: si p.sh produkte dhe shérbimet bazé té jetés dhe niveli i dyté pér té
gjithé gamén e produkteve apo shérbimeve té tjera). Diferencimi né trajtimin tatimor
sipas produktit apo shérbimit qé ofrohet dhe jo sipas subjekteve, apo sipas madhésisé sé

biznesit, mendoj se do té jeté njé mekanizém mé efikas né disa drejtime:

»  Krijimi i mundésisé sé njé identifikimi té garté t& géndrimit té politikave
ekonomike né raport me mirégenien e popullsisé.

Qéndrimi i njé grupimi politik né raport me biznesin béhet mé i garté.

Béhen mé té garta dhe mé té efektshme pérparésité e politikave ekonomike.
Pérmirésohet klima e biznesit dhe ndikon né reduktimin e informalitetit.

Kontrolli tatimor do jeté mé i miré duke ulur evazionin fiskal

YV V. V VYV V

Krijimi i njé sigurie mé té& madhe tek biznesi.

Né lidhje me progedurt e hyrjes né biznes dhe té lehtésive né ushtrimin e
aktivitetit, gjaté viteve té fundit jané béré hapa té réndésishém sidomos lidhur me

shkurtimin e afateve dhe progedurave té regjistrimit té biznesit dhe té daljes nga biznesi.
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Aktualisht né Shqipéri jané né funksionim Qéndrat Kombétare té€ Regjistrimit né té cilat
aplikohet me sistemin e regjistrimit té biznesit One-Stop-Shop, géllimi kryesor i té cilit
éshté reduktimi i kohés, kostos, dokumentacionit, gé i duhen biznesit, duke rritur nivelin
e konkurrueshmérisé dhe duke krijuar njé klimé té pérshtatshme pér investimet.

Mbeten pér t’u pérballuar me mjaft sfida sidomos né drejtimin té p&rmirésimit t&
infrastrukturés, rritja e eficensés sé strukturave té geverisé, eleminimi i debatit politik
shterpé, gé sjell vetém kosto pér zhvillimin e vendit. Pérmirésime té menjéhershme
nevojiten gjithashtu né disa aspekte mjaft problematike: njé kulture bankare e cila éshté
thellésisht e orientuar drejt pérdorimit té pasurive té paluajtshme si kolateral, njé sistem
gjyqésor jo i besueshém dhe ajo ¢’ka &shté mé e ndjeshme, njé nivel i larté i ekonomisé
informale gé stimulohet népérmjet shmangies sé ivenstigimeve nga strukturat shtetérore,
mbéshtetur kjo dhe me trajtime diskriminuese gé lidhen me pérkatésité apo preferencat
politike té sipérmarrésve.

Hapi gé u ndérmor gjaté vitit 2015 dhe gé ndikoi né ményré té drejtpérdrejté né
formalizimin e ekonomisé, legalizimin e kapitalit dhe angazhimin e burimeve té
réndésishme financiare pér biznesin, éshté amnistia fiskale e cila pritet té sjellé disa

efekte pozitive né disa drejtime:

> Pritet njé efekt i menjéhershém né rritjen e té ardhurave né buxhet.

» Ul koston administrative t¢ mbledhjes sé detyrimeve tatimore né té
ardhmen.

»  Shpresohet t€ pérfundojé periudha e njé imazhi t€ njé politike “t€ but&”
fiskale pér t’i hapur rrugé njé periudhe té zbatimit rigoroz té ligjit ndaj
kundravajtésve.

»  Pérmirésohet sjellja e taksapaguesve pas amnistisé pér njé derdhje té
detyrimeve nisur nga pasojat gé vijné nga mosderdhja e mosdeklarimi i
detyrimeve, e shogéruar kjo dhe me njé monitorim té pandérpreré dhe
profesional té autoritetit fiskal.

»  Pérmirésohet géndrimi i tatimpaguesve i cili shogérohet né vazhdimési me

njé edukim sipas imazhit té ri qé merr autoriteti fiskal.
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Nga ana tjeter amnistia fiskale kérkon njé trajtim té kujdesshém pér té mos demotivuar
tatimpaguesit e rregullt té cilét mund té shkaktojné evazion fiskal né pritje té ndonjé
amnistie tjetér.

Duke maré parasysh té gjitha kéto probleme, té lidhura me stadin aktual té
zhvillimit té vendit si dhe né kontekstin e njé situate té re té ekonomisé globale né krizé,
mendojmé se komuniteti i biznesit éshté né nevojé pér njé rivitalizim financiar dhe
asistencé. Problemet gé lidhen me klimén e biznesit jané shumé té ndjeshme dhe mund
té jené shkatérruese, né rast se nuk aplikohen me kujdes. Gjithsesi eksperienca e kétyre
25 viteve tregon se ekziston njé géndrim nga bizneset ku shpresohet pér sukses, dhe me
sa duket shumé nga bizneset shqiptare kané aft€sin€ pér t’u pérshtatur dhe pérfagésuar

shpejt politikat nxitése dhe stimuluese.

Ekziston njé opinion i pérgjithshém qé ka njé progres edhe pse me hapa té
ngadalté. Besimi né sistemin bankar duket se éshté rivendosur gé nga kriza e skemave
piramidale né vitin 1997 dhe térhegjeve né pérmasa té konsiderueshme té depozitave né
vitin 2002. Gjaté viteve té fundit éshté rritur ndjeshém konkurenca ndérmjet bankave,
megjithése efektet e késaj konkurence né ¢cmimet dhe komisionet e shérbimeve bankare
nuk jané té ndjeshme dhe si rezultat ato vazhdojné té jené shumé té larta, duke sjellé né
kété ményré rritje té kostos pér biznesin dhe stimulimin e transaksioneve informale. Kjo
situaté kérkon ndérhyrjen nga autoriteti i mbikqyrjes bankare, me masa konkrete qé do
té krijonin “presione” mbi sistemin né ményré qé té€ ulen kostot e kétyre shérbimeve,
dhe té pérmirésohet ndjeshém raporti i munguar i partneritetit t¢ Sistemit Bankar me
sipérmarjen private.

Qeveria shqgiptare &shté nén presionin e vazhdueshém té komunitetit donator gé té
pérmirésojé pikat e dobéta né geverisjen e vendit, té rrisé eficensén e sistemit té
administrimit té taksave si dhe té heqé barrierat administrative pér té stimuluar

investimet vendase dhe té huaja né Shqipéri.

3.2 Roli dhe réndésia e MNV-ve né ekonomi

Shqipéria ka ndérmarré njé séré reformash né funksion té krijimit té njé ambienti mé

normal pér té zhvilluar biznesin duke ulur kostot pér até, duke pérmirésuar eficencén e
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shérbimeve gé ofrohen nga administrata publike, dhe duke reduktuar pengesat
administrative. Né kuadér té politikave pér biznesin, nga viti né vit klima e té bérit
biznes éshté pérmirésuar dhe kjo duket veg té tjerash edhe nga fakti gé 152.288 éshté
numri i ndérmarrjeve aktive né fund té vitit 2015, nga té cilat 19.543 jané ferma té
pajisura me numér identifikimi NIPT. Gjaté vitit 2015 jané regjistruar 56.787
ndérmarrje aktive, nga té cilat 5,6 % jané persona juridiké. 37,0 % e ndérmarrjeve
aktive e kané filluar aktivitetin ekonomik para vitit 2010.

Pér vititn 2015 né regjistrin statistikor t& ndérmarrjeve rezulton gé té jené paisur me
numér identifikimi (NIPT) edhe fermerét. Kjo ka ardhur si rezultat i regjistrimit té
fermeréve prané Drejtorive Rajonale Tatimore, né zbatim té udhézimit té Ministrit té
Financave Nr. 19 daté 3.11.2014 “Pér Zbatimin e Regjimit té veganté t&€ Skemés s&
kompensimit té prodhuesve bujgésoré pér Qéllime t€ Tatimit mbi Vlerén Shtuar”, si¢

vihet re edhe nga grafikét e méposhtém.

Figura 3. 1 Ndérmarrjet aktive sipas aktivitetit ekonomik pér vitin 2015
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Burimi : Instituti i Statistikave (Vjetari statistikor 2011-2015)
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Figura 3. 2 Ndérmarrjet aktive regjistruar gjaté vitit 2015 sipas aktivitetit
ekonomik
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Aktiviteti ekonomik

Burimi : Instituti i Statistikave (Vjetari statistikor 2011-2015)

Karakteristiké e sipérmarjeve private né Shqipéri éshté pesha e larté specifike qé zé
sektori i tregtisé dhe shérbimeve né totalin e ndérmarrjeve ekonomike té regjistruara, si
dhe rritja e ndjeshme né vitet e fundit t& numrit té bizneseve té reja té huaja.

Pérgjaté viteve 2010-2014 Produkti i Brendshém Bruto me ¢mime korrente ka patur
ritme rritése, duke u arritur né 1.394.419 milion leké né 2014 nga 1.239.645 milion leké
gé ishte né vitin 2010. Né terma realé ekonomia shqiptare gjaté vitit 2014 shénoi njé
rritje prej +1,83 % krahasuar me vitin 2013, pas njé rritje prej +1,00 % né vitin 2013
krahasuar me vitin 2012’. Pa dyshim qé sektori i MNV-ve ka njé kontribut t&
patjetérsueshém né kété proges. Peshén mé té madhe né ekonomi gjaté késaj periudhe
kohore kané vazhduar ta zéné shérbimet (me njé mesatare prej 44,72 %), ndjekur nga
Industria dhe Ndértimi (23,38 %) dhe bujgésia, gjuetia, pyjet dhe peshkimi (18,90 %).
Kontributin mé t& madh né rritjen ekonomike pér vitin 2014 e pati Qarku Tirané me
+1,36 piké pérgindje, mé pas vijon Qarku Fier me kontribut + 0,59 piké pérqgindje dhe
Qarku Lezhé i cili ka patur kontribut né rritje me +0,17 piké pérgindje. Kontributin mé

té madh né kété rritje e sigurojné NVM-té.

7 INSTAT
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Figura 3. 3 Ndérmarrjet aktive sipas madhésisé né %, 2015
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Burimi : Instituti i Statistikave (2015)

Né funksion té fokusit toné té studimit me interes jané treguesit e numrit té

ndérmarrjeve té klasifikuara sipas madhésisé sé tyre dhe kritereve té pércaktuar dhe té

trajtuara né kapitujt paraardhés .

Tabela 3. 1 Ndérmarrjet aktive sipas numrit té té punésuarve

Madhésia sipas numrit 2011

2012

2013

té té punésuarve

Gjithsej
1-4.
5-9.
10-49.
50+

Prodhuesit e té mirave

1-4.

5-10.

10-49.

50+
Prodhuesit
shérbimeve
1-4.

5-10.

10-49.

50+

109.038
97.836
5.194
4.744
1.265
17.099
12.991
1.717
1.923
468

91940
84.845
3.477
2.821
797

106.837
95520
5.636
4.439
1.242
16.413
12.592
1.718
1650
453

90.424
82.928
3.918
2.789
789

111.083
99.782
5.235
4660
1.406
16.842
13.071
1.565
1.681
525

94.241
86.711
3670
2.979
881

101.025
5.387
5.387
4.679
1.478
16.989
13.273
1.603
1.562
551

95.548
87.752
3.784
3.085
927

152.288
136470
8.172
5.994
1.652
37950
33.255
2080
1.971
644

114.338
103.215
6.092
4.023
1.008

Burimi : Instituti i Statistikave (2015)
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Né tabelén e mésipérme paragitet rritja vit pas viti e ndérmarrjeve bazuar né numrin e
té punésuarve ku éshté e dukshme se rritja mé e madhe vjen nga mikronjésité dhe
biznesi i vogél. Referuar strukturés sé punésimit, MNV me 1-4 (mikro) punonjés dhe 5-
9 (biznesi i vogél) pérbéjné mbi 94 % te numrit té pérgjithshém té ndérmarrjeve® . Té
dhénat e mésipérme pérbéjné edhe boshtin e ndérmarrjes sé politikave né fushén e

zhvillimit té biznesit pér vitet e ardhshme.

Po t’u referohemi treguesve té tabelés sé mésipérme shohim se pjesa mé e madhe e
MNV —ve i pérkasin sektorit té shérbimeve. Késhtu, né vitin 2015 MNV-té zéné gati
70 % té numrit té pérgjithshém té ndérmarrjeve té regjistruara dhe 93 % né grupin e
ndérmarrjeve gé operojné né sektorin e shérbimeve.Ndérsa rolin e MNV-ve né
punésim, xhiron ekonomike, investime dhe vlerén e shtuar e shohim né tabelén e

méposhtme:

Tabela 3. 2 Kontributi i ndérmarrjeve né ekonomi sipas madhésisé sé tyre

Madhésia e Té punésuarit Shitjet neto Investimet Vlera e shtuar

ndérmarrjes nr. % nr. % nr. % nr. %

NVM (1- 249 té 353.92 1.398.66 138.50 305.11

punésuar) 8 81,3 9 77,6 4 66,5 3 66,3

Mikrondérmarrje  181.04 101.57

(1-9 té punésuar) 8 41,6  435.293 242 21879 105 8 22,1

Ndérmarrje té

vogla (10-49 té 107,56

punésuar) 84.845 19,5 555.735 30,8 54.757 263 O 23,4

Ndérmarrje té

mesme (50-249 té

punésuar) 88.035 20,2 407,640 22,6 61.869 29,7 95976 20,8

Ndérmarrje té

médha (250+ té 155.21

punésuar) 81.509 18,7 403.695 224 69.735 335 9 33,7
435.43 100, 1.802.36 100, 208,24 100, 460.33 100,

Gjithsej 7 0 4 0 0 0 2 0

Burimi: Statistika mbi ndérmarrjet e vogla dhe té mesme 2015, Instituti i Statistikave

Shihet g€ MNV-té kane rol kryesor né punésim me rreth 61 % té tregut té punés, dhe 55
% té shitjeve neto né ekonomi, tregues kéto mjaft té réndésishém té rolit té tyre né
ekonominé shqiptare.

& INSTAT
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Pér sa i takon shpérndarjes gjeografike té bizneseve né Shqipéri, rreth 44.2% e
ndérmarrjeve aktive jané pérgendruar né zonén Tirané — Durrés, ndérsa pérgindje mé té
vogél e zéné Kukési, Dibra dhe Gjirokastra me rreth 0.5% . Qarku i Lezhés né fund té

vitit 2015 pérmbante rreth 3.2 % té ndérmarrjeve aktive né Shqipéri.

Tabela 3. 3 Ndérmarrjet aktive sipas gargeve

Qarqget 2011 2012 2013 2014 2015
Gjithsej 109.039 106.837 111.083 112.537 152.288
Berat 4.545 4470 4.557 4.302 7.205
Dibér 2.142 1.945 2.077 2.164 2850
Durrés 12.918 11.625 10.599 9.578 13.125
Elbasan 7.611 7.311 7.442 7.859 11.493
Fier 9.924 9.527 9830 9.693 19.199
Gjirokastér 3.022 2.642 2.814 2.681 3.661
Korgé 6.843 6610 6.728 7.311 11.609
Kukés 1.053 986 1.062 1.068 1.543
Lezhé 3.104 2.954 3.189 3.388 4.902
Shkodér 6.607 6.543 5.945 5.446 10.299
Tirané 42.117 43.295 47.477 48.467 54.237
Vloré 9.156 8.929 9.363 9580 12.165

Burimi: “Regjistri Statistikor i ndérmarrjeve 2015, Instituti i Statistikave

Né vitin 2015 jané 163.661 njési lokale né territorin e Republikés sé Shqipérisé, nga té
cilat 150.398 prej tyre ushtrojné aktivitetin ekonomik né 1 vendndodhje. 1890 jané
sipérmarrjet gé zhvillojné aktivitetin né disa vendndodhje , té cilat pérfagésojné 1,2 % té
té gjitha ndérmarrjeve aktive , dhe kané njé pérgindje té punésuarish prej 28,9 % e té té
punésuarve. Po t’i referohemi t€ dhénave té€ Institutit t€ Statistikave pér ndérmarrjet
aktive sipas formés ligjore deri né fund té 2015 pér Qarkun e Lezhés, rezulton gé
shumica e tyre me rreth 75.5 % jané Persona Fiziké , 16.8 % jané Persona Juridiké dhe

njé pjesé e vogeél e subjekteve private rreth 7.7 % jané Fermeré.
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Tabela 3. 4 Ndérmarrjet sipas formés ligjore né Lezhé

Nr. i

nd'e'-rmarrjv? Giithsei | Fermers Persona Persona
aktive  ng | DIIINSE) | FEMMETE | iy Juridiks
Lezhé

Né numér 4,902 378 3,700 824

Né

pérgindje 100 1.7 75.5 16.8

Burimi: “Regjistri Statistikor i ndérmarrjeve 2015, Instituti i Statistikave

Grafikisht paragitja e tyre éshté si mé poshté:

Figura 3. 4 Ndérmarrjet sipas formés ligjore né Lezhé

Ndérmarrjet sipas formés ligjore Lezhé
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Fermeré Persona Fiziké Persona Juridiké

Burimi: “Regjistri Statistikor i ndérmarrjeve 2015, Instituti i Statistikave
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3.2.1. Pérfshirja e grave né biznes

Duke gené njé shogéri me mentalitet patriarkal , graté kané gené mé té kufizuara dhe
mé té marxhinalizuara se burrat né pjesén mé té madhe té aktiviteteve shogérore , duke
gjymtuar késhtu shogériné me gjysmén e forcés sé saj. Né njé vénd gé ecén me gjysmé
forcé mbetet gjithmoné gjysmé hapi né ¢do aspekt shogéror dhe ekonomik. Fusha e qé
bén ndryshim pér gjithé shogériné dhe gqé mbetet me interes, éshté angazhimi i gruas
Nné biznes né té gjithé sektorét e ekonomisé.

Sektorét né té cilét jané angazhuar graté sot si: pronare / menaxhere; jané kryesisht
sektori i shérbimeve, artizanatit, i tregtisé, etj. Sipas njé deklarate t& Ministres sé
Zhvillimit Ekonomik, Turizmit, Tregtisé dhe Sipérmarrjes, Znj. Milva Ekonomi :
“Graté né Shqipéri zotérojné 33% té bizneseve té vogla dhe té mesme”. Sipas té
dhénave té késaj ministrie, né Shqipéri biznesi i vogél dhe i mesém pérbéjné pjesén mé
té madhe té ndérmarrjeve dhe jané kontribuesit mé té médhenj té PBB-sé. Vitet e fundit
éshté véné re rritja e numrit té bizneseve té drejtuara nga graté ku aktualisht bizneset e
vogla dhe té mesme rezulton té zéné 98-99% té numrit total té bizneseve, gjithashtu nga
graté drejtohen 33% e tyre. Gjithashtu geveriané programet e saj ka mbéshtetur
gjithmoné sipérmarrjen ku vénd té réndésishém zé edhe mbéshtetja e gruas gé drejton
njé biznes té vogél ose té mesém. Mbéshtetje pér kéto biznese kané gené dhe do
vazhdojné té jené disa fondeve, si¢ éshté fondi i artizanatit, fondi i kreativitetit , fondi i
konkurueshmérisé, start-up, por ka edhe té tjera programe gé mbéshtesin graté né
biznes, si¢ éshté kredia pér graté sipérmarrése si dhe programe té dedikuara nga

donatoré .

Nga njé studim i béré Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO), graté pérballen me
kufzime, sidomos kur pérpigen pér mobilizimin e kapitalit pér zgjerimin ose
diversifikimin e biznesit té tyre. Pér sa i pérket finacimit me kredi dhe burimeve té tjera
financiare, graté sipérmarrése kané patur gjithmoné té drejta té barabarta né lidhje me
financimin e tyre nga institucionet e ndryshme financiare. Pérllogaritja e rrezikut té
kreditit nga bankat nuk i referohet dallimeve té barazisé gjinore por madhésisé juridike
té kompanisé. Aktualisht sistemi mikrofinanciar éshté mé shumé i shpérndaré né
ekonominé e NVM -ve Shqiptare. Gjithashtu pérsa i pérket shkallés sé punésimit dhe

forcés punétore statistikat tregojné qé meshkujt kané pérgindje relativisht mé té larté té
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kétyre treguesve si mé poshté. Shkalla e punésimit dhe e forcés punétore pér té gjitha
kategorité e moshave pér meshkujt éshté rreth 61 %, ndérsa pér femrat shkon rreth 59

%, me njé diferencé jo té madhe nga njeri - tjetri me 2%.

Tabela 3. 5 Shkalla e punésimit né forcat e punés

Mosha Gjinia Tr. 4.2016 Tr. 4. 2012
15 vjec e lart Total 57.2 56.4
Meshkuj 64.8 65.0
Femra 49.5 47.8
15-64 vjeg Total 65.7 63.4
Meshkuj 73.8 72.2
Femra 57.6 54.6
15-29 vjeg Total 45.2 43.6
Meshkuj 50.8 51.0
Femra 38.8 34.7
30-64 vjec Total 75.8 73.4
Meshkuj 86.0 84.4
Femra 66.0 63.3

Burimi: “Shkalla e pjesémarrjes né forcat e punés 2007 — 2015 ", Instituti i Statistikave

Njé ndér sfidat e geverisé éshté zhvillimi i gruas sipérmarrése. Ky prioritet ka géné
vazhdimisht né géllimet kryesore bashké me até té barazisé gjinore. Qeveria gjithashtu e
shikon fugizimin e gruas sipérmarrése si njé domosdoshméri pér njé zhvillim té
géndrueshém té ekonomisé sé vendit. Rreth 14% e projekteve fituese té programit
italian pér sipérmarrjen, ka shkuar né favor té grave sipérmarrése. Graté sipérmarrése
gjithashtu po fugizohen népérmjet pjesémarrjes aktive né rrjetet rajonale dhe kombétare.
Njé ndér masat e marra pér pérfshirjen e grave sipérmarrése éshté edhe ai i krijimit té
grupit ndérministror , ku ka pérfagésues té institucioneve publike dhe pérfagésuese té
shoqatés sé grave afariste, gé monitoron realizimin e kétij plani veprimi. Pér vitin 2017
né zbatim té kétij plani veprimi, do té béhet studimi i legjislacionit pér té paré
boshlléget dhe pér té implementuar ndryshimet e nevojshme né té, politikat pér té
krijuar ambient stimuluese pér graté sipérmarrése. Ministria e Zhvillimit Ekonomik,
Turizmit, Tregtisé dhe Sipérmarrjes me mbéshtetjen e programit UN Woman, pér
rritjen e rolit té grave né nivele drejtuese t€ kompanive , do té pérfundojé me “green
paper™ e cila prezanton kuotat detyruese té kompanive publike. Gjithashtu pjesémarrja
né disa programe , shérbejné si njé mbéshtetje pér graté, qé sipérmarrja e tyre té jeté e
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suksesshme né rang ndérkombétar. Burimi: (Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Turizmit, Tregtisé

dhe Sipérmarrjes)

3.3 Renditja e Shqipérisé né rang ndérkombétar

Shqipéria ka arritur rezultatin mé t€ larté né€ “kérkesat bazé” me (4.2 piké) po t€ marrim
tre dimensionet kryesore (kérkesat bazé, rritja e eficencés, inovacioni dhe faktorét e
sofistifikimit) té indeksit, duke e renditur até né pozicionin e 87-té. Né njé véshtrim té
shtyllave brenda kétyre 8 dimensioneve, renditjet mé té mira té kétyre shtyllave, jané:
shéndeti dhe edukimi parésor me (5,6 piké), mjedisi makro-ekonomik me (4,3 pikg),
eficenca e tregut té punés me (4,4 piké), dhe efigenca e tregut té mallrave me (4,3 piké).
Renditja mé e ulét sipas shtyllave jané : inovacioni me (2,6 piké), madhésia e tregut me
(2,9 piké), zhvillimi i tregut financiar me (3,4 piké), gatishméria teknologjike me (3,7
piké), sofistifikimi i biznesit me (3,6 piké) dhe infrastruktura me (3,5 piké&). Renditja
aktuale e Shqipérisé referuar kushteve té biznesit éshté output i ndikimit té disa
faktoréve si:

* Pér sigurimin e llojeve té ndryshme té lejeve si pér : ndértim, energji, telefon, etj., ka
disa kritere té cilat deri né miratimin nga inspektoriatet dhe agjensité gé kompanité
pérballen, duhet té kalojné népér 23 procedura té ndryshme pérmbushja e té cilave i
shpenzon subjektit mesatarisht 331 dité. Né kété drejtim Shqipéria mbetet pas krahasuar
me mesataren e ditéve gé shpenzohen né vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore.

* Shqipéria ka shénuar progres né termat e regjistrimit t€ pronés. Aktualisht regjistrimi 1
pasurisé kalon népér 6 hapa dhe gé zgjasin mesatarisht 33 dité ku mé paré
shpenzoheshin 42 dité.

* Lidhur me progesin e kreditimit, Shqipéria ka njé pozité t€ forté ku renditet né vendin
e 13 sipas renditjes sé té gjithé treguesve té analizuar nga Banka Botérore;

* Shqipéria renditet né pozicionin ¢ 14-t€ po ti referohemi kushteve pér mbrojtjen e
investitorit, kjo renditje éshté shumé mé e miré se shumé vende fqinjé.

Megjithaté, pér shkak té zbatimit té reformave té métejshme né kété fushé, Shqipéria ka
pérmirésuar renditjen e saj krahasuar me vitet e kaluara.

* Shqipéria renditet ndér véndet me njé sistem kompleks té taksave, ku ¢’do vit duhet qé
té kryhen 44 pagesa. Pér kryerjen e té gjitha procedurave pér pagesén e taksave
kompanité shpenzojné rreth 371 oré nga e cila shihet ge jo vetém gé nuk ka patur
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pérmirésim , por eshté rritur koha pér kryerjen e kétyer pagesave nga 364 oré né 371 oré
Mbéshtetur né kété tregues, Shqipéria bie né renditje nga vendi i 146 né vendin e 152 né
té cilin ishte né vitin 2012.

* Sipas t€ t€ njejtit raport, pér liberalizimin e tregjeve, Shqipéria renditet n€ vendin e 85,
por nga viti 2010 po vihen né zbatim disa reforma né kété fushé.

(Banka Botérore “Doing Business in Albania 2014”)

Ndérsa pér disa indikatoré té tjeré Shqipéria renditet mjaft miré, pér shembull pér
“indeksin e t€ drejtave ligjore” renditet e 9-ta, gjithashtu pér indikatorét “koha pér té
filluar biznes” dhe “barra rregullatore administrative pér biznesin” renditet n€ vendin e
O-té , ndérsa pér “mbrojtja e investitorit” Shqipéria renditet e 15-ta, dhe “pagesa dhe
produktiviteti” e 17-ta. Pér t€ béré biznes sipas raportit faktorét qé konsiderohen mé
problematiké jané: aksesi né financé, niveli i taksave, korrupsioni dhe rregullimi i
taksave. Mali i Zi z€ vendin e paré né rajon sipas renditjes. Shqipéria éshté gati né njé
nivel renditje me Bosnje- Hercegovinén dhe |é pas Serbiné me 6 vende.

Pas shumé viteve progresi té géndrueshém, Shqipéria vetém né periudhén 2-vjecare
2012-2013 ka paraqgitur rénie né renditje, e cila mund té jeté né njé masé té caktuar
ndikimi i faktoréve té jashtém (kriza ekonomike globale). Rritja e konkurrueshmérisé
sé ekonomisé sidomos né vitet e fundit i dedikohet kryesisht reformave té geverisé, por
nga ana tjetér gé vendi té jeté mé konkurrues kérkohet té theksohen disa faktoré té tjeré
si: inovacioni, pérmirésimi 1 infrastrukturés, gatishmérisé teknologjike, dhe
konsolidimin e institucioneve. Mbéshtetur né rezultatet e “Indeksit té Lirisé Ekonomike
20127, né té cilén interpretohen 10 lirité e té bérit biznes — nga té drejtat e pronés deri
né sipérmarrjen — Shqipéria u rendit né véndin e 57-té né boté duke shénuar 65,1 piké,

duke e rénditur até né vendin e 26-té mes 43 vendeve Evropiane. Burimi: (Strategjia e
Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve pér vitet 2014-2020)
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Tabela 3. 6 Lehtésia e té bérit biznes 2013-2014. (Indikatorét e Doing Business)

Indikatorét DB 2014 DB 2013

Renditja90 Renditja 82 # né Renditje

1 Hapja e biznesit 76 68 8
Nuk ka
2 Lejet e ndértimit 189 189 ndryshim
3 Marrja e energjisé 158 155 -3
4 Regjistrimi i pronésisé 119 115 -4
5 Marrja e kredisé 13 11 -2
Nuk ka
6 Mbrojtja e investitoréve 14 14 ndryshim
Nuk ka
7 Pagesa e taksave 146 146 ndryshim
8 Tregtia pértej kufijve 85 84 -1
9 Zbatimi i kontratave 124 96 -28
Zgjidhja e  paaftésisé
10 paguese 62 65 3

Burimi: Doing business in Albania 2014

3.4 Krahasimi i MNV-ve shqiptare me ato té vendeve né zhvillim

MNV-té shqiptare kané kaluar eksperienca gé vendet e tjera sigurisht nuk i kané pasur,
sepse ne kemi lindjen, rritjen dhe suksesin e MNV-ve shqiptare né njé periudhé shumé
té shkurtér, pér veté faktin se ne vijmé nga njé ekonomi pa eksperiencé né sektorin
privat, megjithaté po t'i krahasojmé me vendet e tjera né zhvillim mund té themi gé
njohim progres, rritje, njékohésisht dhe shumé probleme, déshtime, shumica e té cilave
jané té lidhura me menaxhimin, sidomos jané probleme té lidhura me faktin, se pronari i
biznesit éshté njékohésisht dhe menaxheri i biznesit.

Rritja e MNV-ve né Shqipéri ka gené motorri i rritjes dhe kontributit né zhvillimin
ekonomik té vendit né periudhé afatgjaté. Megjithaté rritja e MNV-ve, éshté démtuar
shpesh nga njé séré barrierash direkte apo jo direkte, t€ ngritura nga geveria gendrore
apo lokale. Fillimisht normat e larta té taksave dhe barriera té tjera kané béré gé njé
numér i vogél i MNV-ve shqiptare té punojné né ményré informale. Por kjo nuk tregon

bizneset informale jané zhdukur, por gé éshté i limituar numri i tyre.

Ariola KAZA 57



Tabela 3. 7Renditja e Shqipérisé né krahasim me vendet e rajonit pér liriné
ekonomike

Shqipéri  Bosnje Kroaci Gregi Magedoni il\/lz‘ialI
Standardi i njé biznesi
té ri 76 174 80 36 7 69
Burokracité mbi lejet
e ndértimit 189 175 152 66 63 106
Sigurimi i energjisé
elektrike 158 164 60 61 76 69
Regjistrimi i Pronés 119 96 106 161 84 98
Sigurimi i njé kredie 13 73 42 86 3 3
Mbrojtja e
investitoréve 14 115 157 80 16 34
Pagesa e taksave 146 135 34 53 26 86
Tregtia me jashté 85 107 99 52 89 53
Zbatimi i kontratave 124 115 49 98 95 136
Zgjidhja e problemeve
té aftésisé paguese 62 77 98 87 52 45

Burimi:Doing business in Albania 2014

Bazuar né té dhénat e mésipérme , Shqipéria éshté klasifikuar si njé vend me liri
ekonomike té moderuar gé e kalon mesataren botérore duke shkuar ne (59,5 piké) pas
njé rritje me njé piké né renditje krahasuar me njé vitin mé paré, kryesisht pér liriné e
biznesit dhe pérmirésimin e luftés kundér korrupsionit. Dimensionet me renditje mé té
larté t€ liris€ ekonomike mbeten “liria fiskale” (91,4 pik€), e ndjekur nga “liria
monetare” (78,6 piké ose 11,1 pik€ mé€ shumé se n€ vitin 2011), “liria tregtare” (79,8
pik€). Dimensionet me renditje mé t€ ulét jané “liria nga korrupsioni” (33 piké) me njé
pérmirésim prej 1 piké nga 2011 dhe “t€ drejtat e pronés” (35 pik€) pa ndryshim nga viti
I kaluar. Ky raport thekson se éshté rritur dinamizmi ekonomik, gjithashtu vendi ka
patur njé rritje té dukshme ekonomike gé e ka sjellé uljen e varférisé dhe normat e
papunésisé. Liria ekonomike né Shqipéri éshté pagéndrueshme, kjo pér shkak té
mbrojtjes sé dobét té té drejtave té pronés dhe nga korrupsioni i pérhapur. Mbrojtja e

dobét e té drejtés sé pronés éshté kryesisht rezultat i ndérhyrjes sé politikés né sistemin
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gjyqésor. Burimi: (Strategjia e Zhvillimit t€ Biznesit dhe Investimeve pér vitet 2014-
2020)

3.5 Lehtésirat Financiare dhe Kreditimi i MNV-ve

Sipas raportit t€ “Té Bérit Biznes”, t&¢ Bankés Botérore 2012-2013, Shqgipéria renditet e
23 -ta né boté pér lehtésiné e kreditimit. Pérgindja e rritjes vjetore té portofolit té
kredive rezultoi té ishte rreth 14 pérgind. Duke gené se sektori bankar pérbén mbi 95 %
té sektorit financiar, ato mbeten financuesit mé té médhenj né ekonomi. Pér té
pérmirésuar ambientin e financimit t8 NVM-ve, né vitet e fundit jané marré disa masa
né lidhje kryesisht me futjen né fuqi té skemave té garancisé sé kredive ndaj NVM —ve
edhe né kuadér té strategjive té mbéshtetjes sé sektorit t¢ Ndérmarrjeve té Vogla e té
Mesme (NVM) .

- Zbatimi i skemés sé kreditimit t&¢ NVM -ve. Nga Janari i vitit 2009, e deri né Dhjetor
2012, jané financuar 79 projekte t¢ NVM -ve shqgiptare me njé vleré prej 17,4 mil. Euro
nga 25 mil. té programit, nga té cilat 10 projekte jané "Start up”. Si pjesé e Programit
pér Zhvillimin e NVM —ve éshté disponibél fondi i garancie prej 2.5 milion Euro me
géllim garantimin e huadhénies bankare pér NVM-té.

- Fondi Evropian pér Evropén Juglindore (FEEJ). Pér BKT-né jané dhéné hua 20
milion Euro nga Fondi Evropian pér Evropén Juglindore. Deri tani éshté dhéné hua pér
332 klienté né vlerén 23.8 milion Euro duke financuar késhtu bizneset né disa rrethe té
ndryshme dhe pér géllime té ndryshme si pér: investime né inventar, kapital garkullues
si dhe aktive té paluajtshme. Megjithese kané njé ecuri shlyerje shumé té kénagshme
gjendja e kredive té pashlyera éshté 17.9 milion Euro.

Sipas Aktit té Biznesit té Vogeél, (Small Business Act, SBA) vlerésimi éshté béré né 10
dimensionet e pércaktuara nga ai. Performanca e politikave té Shqgipérisé gjaté
periudhés 2007-2011 ka gené mbresélénése dhe né krahasim me Indeksin e Politikave té
NVM -ve 2009 jané béré pérmirésime né 6 dimensione: vecanérisht, pér pérmirésimin e
klimés sé biznesit jané té lidhura politikat té tilla si: licensimi, aksesi né financim,
regjistrimi i kompanive, reformat rregullatore dhe promovimi i eksporteve.

Céshtjet gé kérkojné pérmirésim mbeten zhvillimi i kapitalit njerézor dhe kapacitetet
teknologjike t¢ MNV-ve si dhe pagesat e transaksioneve tregtare. Burimi: (Strategjia e
Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve pér vitet 2014-2020)
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3.6 Prespektiva e zhvillimit t&¢ MNV-ve

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme éshté théné shpesh gé jané motorri i ekonomisé
sé njé vendi. Ato jané njé burim themelor pér krijimin e vendeve té punés, pér krijimin
sipérmarrés dhe té inovacionit dhe jané jetésore pér rritjen e konkurueshmérisé dhe

punésimit.

Sektori privat né Shqipéri éshté béré forcé lévizjeje pér rritjen e ekonomisé, pas gjithé

ndryshimeve qé ekonomia shqiptare kaloi né vitet 1990.

Krijimi i njé ambienti té pérshtatshém biznesi dhe mbéshtetja e zhvillimit té
géndrueshém té MNV-ve jané kushte themelore pér zhvillimin ekonomik dhe rritjen e
mirégenies sociale si dhe njé burim punésimi, rinovimi dhe produktiviteti. Pér kété
arsye kéto objektiva jané sot né gendér té politikave ekonomike té geverive té vendeve
té BE. Ashtu si pérmendém né hyrje té studimit MNV -té pérfagésojné rreth 99 % té
numrit té ndérmarrjeve dhe rreth 75 % e tyre jané ndérmarrje me pronar té vetém.
MNV-té mbulojné 2/3 e té punésuarve né sektorin privat dhe prodhojné rreth gjysmén e
vlerés sé shtuar té ekonomisé europiane.

Si rezultat i kétyre objektivave, ambjenti ekonomik edhe pér sipérmarrjet e vogla
dhe té mesme, éshté pérmirésuar vazhdimisht nga viti né vit edhe né Shqipéri, si rezultat
i ndikimit té disa faktoréve ku si mé kryesore mund té pérmendim: vémendjen e vecanté
gé éshté treguar pér kété sektor, stabilitetin makroekonomik, ecuriné né procesin e
privatizimit t€ ekonomisé, pérmirésimet ligjore, krijimin e njé klime gjithnjé e mé té
miré pér investime vendase dhe té huaja, reformat fiskale etj.

Arsyeja e njé vémendje kaq té madhe pér bizneset e vogla dhe t& mesme éshté se pjesa
mé e madhe e subjekteve té biznesit gé ushtrojné aktivitetin e tyre né Shqipéri futen né
kategoriné e ndérmarrjeve té vogla e té mesme sipas standardeve té klasifikimit té EU,
(té cilat i klasifikojné ndérmarrjet sipas madhésisé né mikrondérmarrje, ndérmarrje té
vogla, t&¢ mesme dhe t& médha), kryesisht bazuar né numrin e punétoréve dhe né xhiron
e tyre vjetore. Bazé pér klasifikimin e bizneseve né Shqipéri pérdoret niveli i xhiros
vjetore e cila e kategorizon biznesin e madh até gé ka njé xhiro vjetore mbi 8 milion
leké né vit.

Duke u nisur nga réndésia qé ka sektori i MNV-ve né ekonominé kombétare, geveria

shqiptare qé nga viti 1991, viti i ndryshimeve politike - ekonomike dhe sociale i
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orientuar drejt ekonomisé sé tregut té liré, ka gené gjithmoné shumé e kujdesshme né
zhvillimin e MNV -ve. Ato kané ecur né ményré té géndrueshme gjaté viteve té para té
tranzicionit. Sidoqofté ky proces ka patur luhatjet e veta té cilat kané shogéruar ngjarjet
mé té réndésishme té késaj periudhe té tilla si kriza gé u pasua nga aktiviteti i firmave
piramidale mé 1997 dhe kriza e Kosovés mé 1999. Gjaté kétyre viteve njé numér
donatorésh kané mbéshtetur sektorin e MNV-ve dhe kané raporte, studime dhe
anketime lidhur me MNV -té né Shqipéri dhe ambientin e tyre institucional. Késhtu jané
realizuar studime nga GTZ dhe UNDP té cilat kané siguruar njé informacion té
dobishém, dhe té kombinuara edhe me mendimet e Unionit t¢ DHTI-ve (Dhomat e
Tregtisé dhe Industrisé), té Qendrés Kombétare té Agjensisé pér Zhvillimin Rajonal, té
burimeve té tjera té mirinformuara si donatorét dhe OJQ-ve, té cilat kané ndihmuar pér
té krijuar njé informacion bazé té nevojshém pér Qeveriné lidhur me pércaktimin e garté
té nevojave té sektorit t&¢ MNV-ve dhe burimet efektive pér mbéshtetjen e biznesit, me
géllim formulimin e njé strategjije t& re pér zhvillimin e MNV-ve. Kjo strategji e
miratuar me vendim té geverisé né Shkurt té vitit 2001 nuk éshté paré e izoluar, por si
pjesé e géllimeve strategjike globale pér zhvillimin shogéror dhe ekonomik té vendit:
pér krijimin e vendeve té punés dhe shpérndarjen e té ardhurave si dhe zhvillimin e
barabarté rajonal dhe sektorial né té gjithé vendin.

I njéjti impenjim dhe vlerésim zé& vend edhe né strategjiné kombétare afatmesme
té zhvillimit t& biznesit dhe investimeve pér periudhén 2007-2013, ku njé vend té
réndésishém zé nxitja e zhvillimit té sektorit privat dhe zgjerimi i bizneseve té reja,
kryesisht bizneseve té vogla dhe té mesme.

Né mbéshtetje té objektivave té rritjes ekonomike Shqipéria ka nénshkruar
Kartén Europiane té Ndérmarrjeve té VVogla dhe po orienton politikat e saj né pérputhje

me praktikat dhe standartet Europiane.

Po t’1 referohemi njé studimi t€ Komisionit Europian té vitit 2008, véshtirésité mé
té médha, té deklaruara nga biznesi, lidhen me barrén administrative, aksesin e kufizuar
né financim dhe nivelin e taksave dhe aksesin e kufizuar te prokurimet publike. Duke
paré réndésiné e MNV-ve pér perspektivén ekonomike europiane, Bashkimi Europian
ka ndérmaré né vazhdimési inisiativa pér té mbéshtetur zhvillimin e kétyre

ndérmarrjeve. Kontributi i paré i Komisionit Europian ka qené pércaktimi i garté i
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statusit t&¢ MNV-ve, sipas té cilit dy jané kriteret pércaktuese: numri i té punésuarve dhe

garkullimi ekonomik. Komisioni ka kérkuar dhe kérkon né vazhdimési mbéshtetje mé té

madhe pér programe té cilat ju adresohen problematikave t¢ MNV-ve, si né aspektin
ligjor dhe até fiskal. Komisioni Europian po adopton rrjetin e tij legjislativ, pér té marré
né konsideraté edhe MNV, dhe pér ta béré kété rrjet mé “miqésor”, duke aplikuar
praktikat mé té mira né favor té tyre. Bashkimi Europian ka ndérmarré inisiativa dhe po
mbéshtet programe gé synojné riorganizimin e mbéshtetjes financiare t¢ MNV-ve, duke
I béré pjesé té réndésishme brenda programeve ekonomike t¢ BE. Komisioni Europian
dhe Eurepean Investment Bank, sé fundi, kané lancuar inisiativén JEREMIE (Joint
European Resource for Micro to Medium Enterprises), né ményré gé té pérdoré Fondin
Europian Zhvillimit Rajonal, pér té rritur aksesin e MNV-ve né financim, népérmjet
instrumenteve financiare gqé do té stimulohen ndérmarrjet e vogla té reja né vendet
anétare té BE, sidomos ato gé operojné si tregjet prioritare (lead market), té tilla si
energjia e rinovueshme dhe bioteknologjia.

Né funksion té nxitjes sé sektoréve prioritare té zhvillimit ekonomik té Shqipérisé,
pérfshi edhe biznesin e vogél dhe até t¢ mesém, éshté synuar qé népérmjet politikés
fiskale té realizohet lehtésimi i barrés fiskale duke pérgjysmuar taksén mbi biznesin e
vogél dhe duke ulur tatimin mbi fitimin e kompanive.

Gjithashtu né kuadér té pérmirésimit té klimés sé biznesit geveria ka ndérmarré
njé séré reformash rregullatore me synimin reduktimin e barrierave administrative; uljen
e kostove pér biznesin dhe pérmirésimin té eficencés té administratés publike.

Qeveria ka parashikuar té pérdoré zhvillimin e MNV-ve si njé katalizator pér té
fituar rritjen e shpejté té& prodhimit dhe punésimit lokal. Mbéshtetja dhe zhvillimi i
vrullshém i MNV-ve kérkon burime té konsiderueshme. Prandaj geveria do té duhet té
punojé ngushté me partnerét e saj Kkryesore: institucionet e sektorit privat dhe
komunitetin donator me qgéllim gé té marré maksimumin e burimeve dhe té efektivitetit
nga rritja e bashképunimit. Krijimi i njé klime pozitive té zhvillimit t& biznesit, me
qéllim qé t’i hapet rrugé rritjes dhe fuqizimit t&€ MNV -ve, pérbén objektin kryesor
strategjik. Studimet e realizuara nga disa shtete europiane tregojné se pérmirésimi i
ambientit sipérmarrés pér MNV -t&, mbetet celési i rritjes ekonomike, prandaj jané duke

hartuar programe pér mbeshtetjen e iniciativa sipérmarrése.
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Objektivat specifike pér Shqipériné pérfshijné: inkurajimin e zgjerimit té
bizneseve ekzistuese dhe krijimin e bizneseve té reja, duke pérfshiré transformimin e
tregtaréve né investitoré né fushén e prodhimit si dhe mbéshtetjen njékohésisht té
prodhimit pér eksport dhe nxitjen e joint-ventures né nivelin e MNV -ve. Pér té arritur
kéto objektiva, jané marré disa masa konkrete, né themel té té cilave géndrojné reformat

pér zhvillimin e sektorit privat né disa drejtime kryesore:

1. Funksionimi efigent dhe fugizimi i institucioneve té krijuara vitet e fundit pér
nxitjen e zhvillimit té biznesit si: Agjensia e nxitjes sé investimeve, agjensia
MNYV -ve, agjensia e nxitjes sé eksporteve etj.

2. Vazhdimési né progesin e privatizimit té sektoréve strategjike.

3. Zbatimi i programeve pér mbéshtetjen e MNV -ve, nga institucionet ndérmjetme
rajonale, té tilla si rrjeti ARZH-ve, Qendrat e Biznesit, Dhomat e Tregtisé,
Shoqgatat e tjera té Biznesit ose Firmat Késhillimore. Té gjitha kéto do té
realizohen né bashképunim dhe konsultim me geverité lokale dhe me aktoré té
tjeré té réndésishém né rajon.

4. Pérmirésim i nivelit té zbatimit té ligjeve dhe akteve nénligjore gé lidhen me
interesat e biznesit.

5. Pérmirésimi i organizmit operacional t&¢ MNV -ve, népérmjet programeve té
ploté té trajnimit, pérfshirja e programeve té trajnimit té organizuara nga
universitetet, vecanérisht né fushén e kontabilitetit, financés dhe marketingut;
pérmirésimi i drejtimit t¢ MNV-ve né ndérmarrje ekzistuese dhe trajnimi i
fillestaréve.

6. Pé&rmirésimi i sistemit té kreditit pér MNV -té. Qeveria do té ndérmarré hapa pér
té zbutur té carat dhe problemet e huamarrjes duke zgjeruar (mikro bankat/
fondin e zhvillimit) dhe inicimin e instrumentave té reja té kreditit.

7. Pérdorimi i nxitjes s&¢ MNV-ve népérmjet projekteve investuese gé synojné
zhvillimin e balancuar rajonal dhe sektoral dhe nxitjen e zhvillimit né njé nga
sektorét prioritare si¢ éshté turizmi malor. Kjo do té béhet e mundur duke
pérdorur lehtésirat fiskale pér MNV -té né zonat me potenciale zhvillimore si né
turizém, ashtu dhe né sektoré té tjeré (pérmendim modelin e zhvillimit dhe

nxitjes s€ MNV -ve gé operojné né sektorin e turizmit malor né alpet zviceriane).
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8. Pérmirésim né infrastrukturén fizike.

Pavarésisht se pérmirésimi i métejshem i klimés pozitive té zhvillimit té biznesit

me qéllim gé t’i hapet rrugé rritjes dhe fuqizimit t&€ MNV -ve, vazhdon té jeté njé nga
objektivat kryesore afatmesém té strategjisé sé zhvillimit té ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme né vend, situata aktuale prezanton mjaft probleme.
Nése Shqipéria ka nénshkruar dhe po zbaton disa marréveshje té tregtisé sé liré me
vendet europiane dhe ka béré pérpjekje pér té pérafruar legjislacionin e vendit me até
Europian, kéto masa duket se nuk kané dhéné eficensén e pritur né ritmet e rritjes sé
ekonomisé Shqiptare.

Qéndrueshméri né treguesit makro-ekonomike qgé ka ardhur si rezulat i politikave
té kujdesshme monetare, gé ka gené njé faktor kyc pér stabilitetin ekonomik té vendit,
por mungesa e tregut té kapitaleve, shkalla e larté e informalitetit, pagéndrueshméria e
té drejtés sé pronés, mungesa e partneritetit mes biznezit privat dhe institucioneve
financiare, jané ende faktoré gé vazhdojné t€ minimizojné efektet pozitive té politikave
makro-ekonomike.

Ekonomia botérore vazhdon té pérjetojé ndryshime t€ médha cilésore té nxituara

nga rritja e njohurive, rritja e nevojave, zhvillimet teknologjike, lévizjet urbane duke u
orintuar gjithnjé e mé tepér drejt shérbimeve.
Pérpjekjet pér té orientuar ekonominé shqiptare drejt kétyre tendencave té ekonomisé
globale dhe parashikimi i kétyre tendencave edhe né strategjité kombétare té zhvillimit,
éshté e nevojshme té mbajné né konsideraté edhe risqet ¢ mund té shogérojné kété
proges.

Duke patur parasysh aftésiné e dobét konkurruese té ekonomisé shgiptare,
kulturén e té bérit biznes, specifikat strukturore por edhe eksperiencat pozitiva, mendoj
se duhet njé veméndje e madhe né drejtimin té orientimit té€ ekonomisé vendase. Suksesi
apo déshtimi i ekonomive té vogla né kuadrin e ekonomisé globale do té varet mbi té
gjitha né orientimin e ekonomisé sé vendit duke shfrytézuar né maksimum avantazhet
konkurruese, té ekonomisé shqiptare té cilat nuk jané té shumta.

Pavarésisht peshés relativisht té vogél gé zéné né ekonominé shgiptare disa
sektoré si prodhimi industrial, bujgésia, agro-pérpunimi, artizanati, etj. Shqetésimi pér

to duhet t€ jeté 1 vazhdueshém, pér t’1 kthyer ato gradualisht né sektoré me nj€ peshé té
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konsiderueshme né ekonominé dhe né nivelin e punésimit dhe té mirégenies sé
popullatés. Ekziston mundésia gé né njé té ardhme té afért njé nga sektorét prioritare té
zhvillimit ekonomik té deritanishém, si¢c éshté turizmi bregdetar, té pésojé rénie pér
shkak té prezencés sé disa faktoréve gé kryesisht pritet té ndikojné né até gé quhet
“turizmi patriotik”. Njé nga kéta faktoré éshté rritja e ndjeshme e intervistimeve nga
emigrantét né pasuri e paluajtshme né vendet ku kané emigruar.

Strategjia ka si géllim krijimin e njé klime partneriteti t¢ géndrueshém shtet-
biznes, dhe nxitjen e politikave té investimeve gé stimulojné eksportet népérmjet
aplikimit té teknologjisé té pérparuara. Sektori ku kjo strategji mund té japé efekte té
drejtpérdrejta né performancén dhe konkurrueshmériné afatshkurtér dhe afatmesém té
ekonomisé éshté bujgésia, agro-industria, turizmi dhe shérbimet duke shfrytézuar me
eficensé resurset natyrore té vendit. Né té vérteté angazhimet konkrete né mbéshtetje té
kétyre sektoréve té ekonomisé, vazhdojné té kené njé peshé té konsiderueshme vetém
né tavolinat e punés sé politik-bérése dhe hartuesve té strategjisé kombétare té
zhvillimit. Kjo &shté e vérteté po t’i referohemi vetém treguesit t€ efektivitetit t&
investimeve né rritjen e konkurueshmérisé sé prodhimeve shqiptare né tregun rajonal, e
reflektuar kjo né treguesit e eksportit té kétyre prodhimeve. Strategjia kombétare e
zhvillimit e vé theksin mé se njéheré né drejtim té nxitjes sé investimeve té huaja, té
cilat pa dyshim kané njé rol té réndésishém né zhvillimin ekonomik té vendit 25 viteve
té fundit. Pérkundér késaj né strategjiné e biznesit dhe investimeve ju kushtohet njé
vémendje e vecanté burimeve té jashtme té financimit duke theksuar se burimet e
brendshme jané té kufizuara.

Privatizimi i shpejté i ekonomisé shqiptare éshté vlerésuar né strategji si njé
element gé mund té japé efekte té shpejta né ritmet e zhvillimit ekonomik, por
pjesémarrja e investitoréve shqiptarve né kété proces ka gené minimal, rrjedhimisht
éshté minimizuar efekti gé do té sillte angazhimi i burimeve financiare té brendshme jo
vetém né shifrén e afarizmit té kétyre sipérmarrjeve, por né nivelin e té ardhurave té
popullatés gjé e cila sjell efekte multiplikuese té réndésishme né njé periudhe
afatmesme.

Nése objektivi i vendosur pér liberalizimin e tregtisé, pérafrimin e legjislacionit,
privatizimin e sektoréve strategjike, vendosjen e njé dialogu ndérinstitucional shtet-

biznes, kané ecur me ritme té mira, tashmé éshté e nevojshme Q€ energjité té
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pérgendrohen né programet konkrete té punés gé do té sillnin efekte té drejtpérdrejta

dhe té prekshme nga biznesi shqiptar né té gjitha drejtimet.

3.7 Zhvillimi i Sistemit Tatimor né funksion té¢ MNV-ve

Njé sistem tatimor eficient éshté edhe njé faktor i domosdoshém pér njé zhvillim té
shpejté té veprimtarive ekonomike t¢ MNV-ve ekonomité e té gjitha vendeve té botés.

3.7.1 Kriteret e politikave tatimore né nivel Evropian

Pér té krijuar politika tatimore té suksesshme, ato duhet té pérmbushin disa kritere té
réndésishme.

Sé pari, tatimet duhet t’i nénshtrohen marréveshjes me partnerét socialé té té

gjitha niveleve, duke pérfshiré edhe até evropian. Vecanérisht né kuadér t€ barrés sé
réndé tatimore qé pérballen, punétorét déshirojné té kené vendin e tyre né pércaktimin e
politikave tatimore.

Sé dyti, Me qgéllim gé té garantohet barazia, tatimet duhet té konceptohen né ményré té
drejté. Né kété moment, té ardhurat e punés tatohen shumé mé tepér né krahasim me té
ardhurat nga kapitali dhe konsumi. Gjithashtu, tatohet mé shumé puna e shpérblyer me
pagé né krahasim me vetépunésimin si rezultat i lirisé sé veprimit qé gézojné té
vetépunésuarit dhe anétarét e profesioneve né pércaktimin e té ardhurave té tyre té
tatueshme.

Sé treti, ¢éshtja e efikasitetit tatimor éshté e lidhur ngushté me até té barazisé tatimore.
Sistemi tatimor suhet té jeté i projektuar né ményré té barabarté dhe té operojé me
efektivitet gjithashtu vendosja e taksave duhet té jeté e garantuar nga progedura gé
funksionojné.

Sé katérti, masat tatimore gé merren duhet té konceptohen né ményré gé té cojné né
arritjen e géllimit té synuar, kjo do té thoté gé tatimi duhet té jeté funksional.

Sé pesti, sistemi tatimor duhet t& jeté transparent, i thjeshté, dhe i lehté pér t’u
administruar, pér t'u dhéné mundésin€ autoriteteve tatimore t€ kryejné me korrektési
punén e tyre pér verifikimin dhe kontrollin. Transparenca u jep mundésiné taksa

paguesve té jené té vetédijshém pér logjikén dhe mekanizmat e sistemit.

Ariola KAZA 66



Sé gjashti, sistemi tatimor duhet patjetér té jeté né pérputhje me politikat e tjera .

Sé shtati, tatimi duhet té mbéshtetet né parimet e specificitetit dhe subsidiaritetit,
domethéné ¢do niveli t&€ geverisjes duhet t’i jepen kompetencat e veta pér vendosjen e
taksave mbéshtetur né natyrén e problemeve dhe me pérgjegjésité.

Taksat gé prekin ose gé preken drejtpérdrejt nga sjellja e shteteve té tjera anétare duhet
t’i nénshtrohet disa rregullave té pranuara né nivel evropian dhe ndérkombétar. Kéto
llojé taksash jané pér shembull, taksat e korporatave dhe taksat pér té ardhurat nga
kursimet (interesat, dividendét).(Politikat tatimore sipas kéndvéshtrimit europian,
Martin Hutsebaut) http://www.bspk.org

3.7.2 Pérvoja e vendeve né tranzicion

Tranzicioni drejt njé zhvillimi né rritje té sistemit tatimor i cili pérshtatet me kérkesat e
kohés duhet té jeté i pérshtatshém edhe me mjedisin kontabél, ekonomik dhe ligjor , né

té cilin mund té funksionojé né ményrén e duhur njé sistem tatimor modern .

Ka shumé studime gé jané béré pér vendet né tranzicion dhe ato né zhvillim, pér sa u
pérket kostove administrative dhe kostove té pérmbushjes sé legjislacionit tatimor té

cilat kané kané dhéné rekomandimet gé vijojné:

- mikrobiznesi dhe biznesi i vogél duhet tatuar me njé tatim né njé shumé fikse,

- rritja e pragut tatimor té TVSH-sg,

- afatet pér pagimin e tatimeve duhet té jené fleksibél duke marré parasysh ditét e

festave, si dhe fundjavén,

- sistemi tatimor gjithashtu duhet té keté stabilitet,

- dokumentacioni duhet thjeshtuar si dhe reduktimi i numrit té tyre, kryesisht pér tatimin
mbi té ardhurat personale si edhe kontributet e detyrueshme té sigurimeve shogérore
dhe shéndetésore,
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- mé shumé bashképunim ndérmjet administratés tatimore, doganore, si dhe

institucioneve té tjera,

- gjithashtu bashképunimi me pérfagésues té kategorive té ndryshme té bizneseve té

vogla,

- sigurimi i shérbimeve té cilat ndihmojné biznesin e vogél pér té reduktuar kostot dhe
kohén e pérmbushjes sé detyrimeve tatimore me ané té sigurimit té programeve qé ua

béjné té mundur kété.

Madhésia e biznesit, na bén mé té pagarté pér linjén ndarése ndérmjet llojeve té
ndryshme té tatimeve, pér arsye se mikrobizneset dhe bizneset e vogla priren té
paguajné njé shumé té vetme té tatimeve, gé mblidhen né pérgjithési nga geverisja
vendore. Njé shumé e vetme gé té pérmbledh té gjitha llojet e tatimeve dhe taksat
shpesh, peshon réndé mbi arkén e biznesit té vogél dhe kjo mund jeté njé barré e réndg,
kryesisht pér kéto biznese té cilat pérballen me konkurrencén e pandershme né njé

ekonomi informale.

Barra e madhe e tatimit e kufizon aftésiné e biznesit té vogél pér té konkurruar dhe
njékohésisht, vepron si nxités qé tatimpaguesit e biznesit té vogél t& shmangin tatimet,
vecanérisht, duke deklaruar fitimet , pagat dhe xhiron né ményré jo té sakté.
Tatimpaguesit e biznesit té vogél nuk do té duhej té mblidhnin faturat gjaté vitit né qofté
se do té zbatohej njé tatimi i vetém fiks, t€ blinin programe kompjuterike apo té
merrnin shérbime nga specialisté té ndryshém né ményré qé té zbatonin legjislacionin
tatimor, operimin e kasave fiskale, etj., pér t& mos shkelur legjislacionin tatimor. Eshté
e mjaftueshme njé kalkulim i thjeshté i detyrimit té tyre tatimor duke u mbéshtetur tek
garkullimi vjetor mbi bazén e té cilit vendoset njé pérgindje e caktuar, kjo proceduré do
t’i harxhonte gjithsej tatimpaguesit t& biznesit t&€ vogél shumé pak koh& . Por pér té
llogaritur té ardhurat neto vjetore, biznesit té vogél u duhet té mbajné té dhéna té cilat
do té pérdoren kryesisht pér géllime té kontabilitetit t€ biznesit. Sipas studimeve ky
vazhdon té jeté njé argument i réndésishém pér studiuesit dhe eksperté té ndryshém,
duke e konsideruar kasén regjistruese si mjet té réndésishém pér géllimet e kontabilitetit
té biznesit dhe jo si njé mjet fiskal. Tatimi fiks do té ndihmonte biznesin pér té njohur

mé miré rregullat dhe pér t’u pérqendruar tek klienti gjithashtu kjo do té zvogélonte
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tendencén e shmangies sé detyrimeve tatimore, késhtu geveria do té reduktonte kostot

pér té zbatuar legjislacionin tatimor duke marré masa shtrénguese.

Zbatimi i legjislacionit tatimor nuk éshté i domosdoshém pér arritjen e géllimit por
sistemi 1 tatimit fiks dhe kanalizimi 1 t€ ardhurave pér geverin€, mund t’ia arrijné€ kétij
géllimi me ané té reduktimit té kostove pér té pérmbushur legjislacionin tatimor.
(http://www.monitor.al/te-tatosh-biznesin-e-vogél)

3.7.3 Sistemi tatimor né Shqipéri pér periudhén post 1991

Aktet e para ligjore pér vendosjen e sistemit tatimor né Shqipéri e patén fillesén e tyre
né vitin 1991, kjo periudhé pérkon me hartimin e legjislacionit tatimor té vendit, i cili né
janar té vitit 1992 u konkretizua me shpalljen e tij dhe mé pas me miratimin e ligjit “Pér
tatimin mbi t€ ardhurat” né Korrik 1992. Gjithashtu né Janar 1992, parlamenti miratoi
njé paketé ligjore tatimore, e cila éshté baza ligjore né fushén e tatimeve dhe taksave
deri mé sot. Paketa e miratuar pati réndési pasi mundésoi arkétimet publike dhe ndali
krizén qé Kkishte pérfshiré vendin. Legjislacioni tatimor i vitit 1992, mund té

konsiderohet pa friké si themeli i sistemit tatimor modern.

Ky sistem i ri tatimor u hartua duke u bazuar né nxjerrjen e tatimeve me ményré direkte
dhe indirekte ku:.a) tatimet direkte konsiderohen (taksat, tatimi mbi fitimin dhe tatimi
mbi biznesin e vogél), ndérsa b) tatime indirekte jané (tatimi mbi garkullimin e cila
éshté zévendésuar nga TVSH, taksat doganore dhe akciza).

Deri né vitin 2012, politika fiskale pér mbledhjen té ardhurave pér buxhetin éshté
mbéshtetur mbi nivelet e administrimit né: - né nivel gendror duke u mbéshtetur né dy
agjencité kryesore gé jané: drejtoria tatimore gendrore dhe drejtoria doganore dhe; - né

nivel lokal me rrjetin e drejtorive tatimore vendore.

Kjo politiké ka pér synim prezantimin e njé autoriteti fiskal, i cili beson se me
pérmbushjen e detyrimeve té tatimpaguesve né ményré vullnetare do té sillte rritjen e
rolit té administratés tatimore si dhe njé bashképunim té ngushté midis tyre gjithashtu

do té arrihen sfidat e brendshme dhe ndérkombétare.
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Si ¢cdo vend sistemi tatimor né Shqipéri pérbéhet nga njé séré ligjesh, rregulloresh,
udhézimesh, marréveshjesh tatimore me vendet e tjera, tek té cilat gjenden
informacionné lidhje me llojet e tatimeve dhe taksave gé aplikohen né Shqipéri,
progedurat pér vlerésimin dhe mbledhjen, nivelin e tyre, si dhe format dhe ményrat e

kontrollit tatimor.

Té ardhurat e tatueshme
Bazuar né legjislacion, té ardhurat gjithsej nga aktiviteti i biznesit té vogél nénkupton té

gjitha té ardhurat e realizuara gjaté periudhés tatimore ku pérfshihen:

o téardhurat nga mallrat dhe shérbimet,
o té ardhurat nga pjesémarrjet,
o té ardhurat nga interesat,

o téardhurat nga pérdorimi i pasurisé sé paluajtshme dhe té luajtshme , etj.

Shkalla tatimore

Shkalla tatimore e aplikueshme bazuar né udhézimit Nr. 25, daté 16/12/ 2014 pér
tatimpaguesit biznes i vogel, subjekt i tatimit té thjeshtuar, me garkullim vjetor nga 2
deri né 8 mil. leké, aplikohet niveli tatimor 7,5 % mbi fitimin e tatueshém. Fitimi i
tatueshém do té thoté fitim neto, pra diferenca nga té ardhurat bruto e shpenzimeve té
zbritshme té realizuara nga biznesi, ashtu si¢ éshté e pércaktuar né ligj dhe né kété
Udhézim. Pér ¢do tatimpagues dhe ¢do lloj veprimtarie, tatimi pér kété kategori, nuk
duhet té jeté mé i vogél se 25.000 leké né vit, ose se pjesa proporcionale e shumés prej
25.000 leké pér periudhén qé éshté kryer veprimtaria, né rast se subjektet regjistrohen,

cregjistrohen apo kané kaluar né regjistrin pasiv, gjaté njé viti.

Pér subjektet tatimpaguese té tatimit té thjeshtuar mbi fitimin e biznesit té vogél, qé
kané garkullim vjetor nga 0 deri né 2 milioné leké, vlera fikse e tatimit éshté 25 000
leké né vit, ose sa shuma proporcionale e kétij tatimi fiks pér periudhén e kryerjes sé
aktivitetit, kur subjektet regjistrohen, ¢regjistrohen ose kalojné né regjistrin pasiv.

3.7.4 Reformimi i tatimit mbi biznesin e vogél

Kur kemi té b&jmé me reformimin e tatimit mbi biznesin e vogél, pa dyshim drejtimet

kryesore té tij mund té pérmendim: a. Formalizmi i biznesit t€ vogél dhe b. rritja
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ekonomike e tij, por reformat né sistemin tatimor pér bizneset e vogla jané té
komplikuara dhe akoma nuk ka ndonjé pérvojé, qé té pércaktohet si mé e mira né
praktiké e cila i ka zgjidhur té gjitha ¢éshtjet e ngritura nga zbatimi i njé sistemi tatimor
té thjeshté, me trajtim té paanshém dhe té administrueshém pér tatimpaguesit.

Njé sistem i miré tatimor pér bizneset e vogla éshté njé mjet kyc i politikés pér t’i hapur
rrugé daljes nga informaliteti, rritjes sé ngadalté ekonomike, té drejtés sé kufizuar pér té
hyré né tregje si dhe pérjashtimit nga shérbimet financiare. Njé sektor formal i biznesit
té vogél do té conte pérpara bashképunimin ndérmjet shtetit dhe gytetaréve té tij té cilét
jané pérfshiré né veprimtari ekonomike. Strategjité pér té inkurajuar formalizimin e
biznesit t& vogél nuk jané efektive edhe pse parametrat pér njé regjim té miré tatimor
pér to duken té lehta.

Plotésimi i kérkesave té legjislacionit tatimor duhet té lidhet me kostot administrative té
bizneseve té cilat duhet té jené né minimum dhe té genét formal, por pérputhja dhe
kombinimi i kétyre objektivave né njé strategji éshté e véshtiré, sepse politiké bérésve u
duhet té pérballen gjithnjé me njé balancé ndérmjet thjeshtésisg, eficencés, qartésisé,

dhe mundésive administrative. (Kasem Seferi)
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KAPITULLI IV

FINANCIMI | MNV-ve NE SHQIPERI DHE ROLI I
INSTITUCIONEVE FINANCIARE

4.1. Zhvillimet né Sistemin Financiar Shqiptar

Marrédhénia ndérmjet sektorit financiar dhe rritjes ekonomike ka gené njé temé me
interes té gjeré né literaturé pér njé kohé té gjaté, duke pasur parasysh rolin e
réndésishém qgé zé financa né fugizimin e sipérmarrjeve dhe té biznesit. Shumica e
literaturés para krizés shpreh se financa kishte njé ndikim pozitiv. mbi rritjen
ekonomike. Sipas stugimit t¢ Goldsmith (1969) né té cilin provonte praniné e njé lidhje
pozitive midis financés dhe rritjes ekonomike pér disa vendeai éshté konsideruar si njé
pionier i fushés. Kjo pjesé ka pér géllim té analizojé zhvillimin e sistemit financiar né
Shqipéri dhe korrelacionin e tij me rritjen ekonomike. N& ményré té vecanté, kétu
hulumtohet nése ekziston njé lidhje shkakésore pozitive midis rritjes sé€ sistemit
financiar dhe nivelit té rritjes ekonomike né vend dhe né kété kontekst té analizohet
financimi i MNV-ve té sektorit urban dhe rural nga sistemi financiar dhe para sé

gjithash nga institucionet financiare.

4.1.1. Sektori Bankar Shqiptar

Njé moment i réndésishém gjate zhvillimeve né sektorin bankar né Shqipéri ishte
privatizimi i Bankés sé Kursimeve né vitin 2004, duke liberalizuar tregun dhe duke
lejuar aktoré té tjeré té hynin né treg. Sipas matjeve té treguesve standard rezulton gé
pas vitit 2004, sektori bankar ka pérjetuar njé periudhé rritjeje té vazhdueshme. Zhvillim
i shpejté i tij ndodhi paralelisht edhe me periudhéne njé rritje ekonomike né nivele té
larta e té géndrueshme ku norma mesatare shkonte mbi 6%.

Kriza financiare globale nuk shkaktoi ndonjé ndalesé té papritur né kéto zhvillime ashtu
si¢ ndodhi né pjesén mé té madhe té véndeve té zhvilluara. Kredia dhe rritja ekonomike
vazhduan prirjet e tyre té méparshme megjithése me njé ngadalésim té vogél.
Megjithaté, kriza do té jepte njé efekt mé té dukshém afatgjaté né Shqipéri, duke ulur
rritjen né afér sisht 2% gjaté viteve té fundit. Ndérkohé, né bilancete bankave tregtare
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do té sjellé njé rritje té vazhdueshme té kredive me probleme pas vitit 2008

tregues té ecurisé né sektorin bankar na japin dhe grafiket e méposhtém:

Figura 4. 1Zhvillimi i Sistemit financiar Shqiptar
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. Disa

Sipas kétyre zhvillimevené Shqipéri shihet se marrédhénia ndérmjet financimit dhe

rritjes ekonomike ka ndryshuar kryesisht pas zhvillimeve ekonomiko financiare té vitit

2008, duke gené e ngjashme edhe me ecurine e véndeve té tjera né mbaré botén.

Rritjae shpejté té kredisé solli rritjen e raportit t&é NPL-s&, ndérkohé gé norma e rritjes sé
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PBB-sé u ngadalésua. Kéto jané arsyeté nevojshme pér té rishikuar marrédhénien
ndérmjet té dyjave.

Shqipéria gjithashtu pérjetoi njé periudhé té rritjes sé shpejté té kredisé pas vitit 2004,
kur sektori financiar né vénd u liberalizua. Rritja e kreditimit mbéshteti njé periudhé
me rritje ekonomike té larté. Kéto zhvillime ekonomike nuk ndaluan papritur né vitin
2008, por né ményré graduale dhe té vazhdueshme, ritém i cili vazhdoi edhe né vitet né
vazhdim deri sa rritja ra né nivele shumé té uléta. Kjo u shogérua me njé rritje té nivelit
té kredive me probleme né sektorin bankar, e cila éshté kthyer né njé nga shgetésimet
kryesore pér politiké-bérésit.\Vlerésimet e tanishme tregojné se marrédhénia ndérmjet
financés dhe rritjes vazhdon té jeté pozitive edhe pas krizés financiare. Megjithaté, kjo
lidhje &shté mé i dobét se sa kané konstatuar studimet e periudhave té€ méparshme, duke
gené né pérputhje me tendencat aktuale té literaturés. Njé nivel kufi pér madhésiné e
sektorit bankar né Shqipéri nuk shfaget ende né vlerésimet e deritanishém.

(www.bankofalbania.org)

4.1.2 Roli i institucioneve financiare né financimin e MNV- ve né Shqipéri

Sistemi Bankar né Shqipéri éshté elementi mé i réndésishém i sistemit financiar né vend
, aktivet e té cilit zéné rreth 97% té aktiveve té té gjithé sistemit financiar. Me gjithése
pati njé ngadalésim té rritjes ekonomike né Shqipéri, vlera e aktiveve né sistemin
financiar éshté rritur edhe nga ndikimet dhe zhvillimet e tregjeve financiare
ndérkombétare. Mbizotrues né sistemin financiar mbetet sektori bankar. Prandaj, rreziku
i pércjelljes sé rrezigeve prej segmenteve té tjera né sektorin bankar vlerésohet i
kufizuar dhe pér periudhén nuk ka patur ndryshime té réndésishme.

Né fund té vitit 2013, roli i Sistemit Financiar né Shqipéri, i llogaritur si raport i
aktiveve té sistemit financiar ndaj Prodhimit té Brendshém Bruto (PBB) u rrit me 3 piké
pérgindjeje, né nivelin 99.1%. Sektori bankar mban 91.4% té aktiveve té gjithé sistemit
financiar. Né kété kuptim, é&shté i réndésishém pér vlerésimine stabilitetit financiar
identifikimi dhe vlerésimi i rrezigeve gé rrjedhin nga aktiviteti i sektorit bankar. Né
sistemin financiar, segmentet e tjera té sistemit zéné njé peshé ende té vogél né

krahasim me sektorin bankar. Pér kété arsye, rreziget financiare dhe té drejtpérdrejta gé
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burojné prej veprimtarisé sé tyre pér stabilitetin e sistemit financiar shqiptar

konsiderohen té kufizuara.

Tabela 4. 1.Pesha e aktiveve né sistemin financiar

Autoriteti Sistemi financiar 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Licencues dhe

mbikéqyrés
Sistemi Bankar 76.7 77.5 80.9 84.7 | 89.6 | 90.5
Institucione jo

Banka e Shqipérisé | banka 1.7 2.2 27 |25 |27 |25
SHKK-té dhe
Lipel 2 e 14 |08 |08 |07 |08 |08

o Shoqéri sigurimi 1.5 1.4 1.5 1.6 1.6

AUt,Or__'tet'_ Fondet e Pensionit

Mbikéqyrjes

Financiare 0.01 0.01 |0.01 [0.02 |0.03
Fonde investimi 1.21 | 3.7

Burimi: Banka e Shqiperisé (2014)

Né fund té 2013, ekspozimet ndaj institucioneve financiare jo banka né vend, né

aktiv té bilancit té sektorit bankar, pérbénin rreth 1% té totalit té aktiveve té sektorit

bankar. Fondet e mbledhura nga institucionet financiare jo banka né vend, né pasiv té

bilancit té sektorit bankar, pérbéjné rreth 1.2% té totalit té aktiveve té sektorit bankar.

Nivelet e uléta té ekspozimit dhe té gjenerimit té fondeve ndaj segmenteve té ndryshme

financiare jo banka, reduktojné rrezikun financiar té drejtpérdrejté nga marrédhéniet

ndér sektorialé. (Burimi: Banka e Shqipérisé, Autoriteti i Mbikéqgyrjes Financiare.)

4.2 Sfidat pér zhvillimin e MNV-ve

Bazuar né analizat SWOT, e cila gjendet mé poshté, mbi ecuriné e zhvillimit t¢ MNV-

ve, konstatohet se:

- Financimi i MNV —ve: Megjithése nivelet e financimit t&8 MNV-ve kané ardhur né

rritje né vitet e fundit, gjithsesi konsiderohet i pamjaftueshém pér té nxitur njé
zhvillim té shpejté té kétij sektori. Gjithashtu, MNV-té dhe sidomos MNV-té e reja

hasin mjaft véshtirési pér t€ marré kredi nga sektori bankar, ku kostoja e kredisé

éshté relativisht e larté. Kriteret e vendosura nga bankat nuk jané aq té favorshme
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pér biznesin, né vecantinivelii larté i kolateralit prej 120-150% dhe interesave té
larta té& kredisé edhe né rast se kérkohet pér investime né makineri e pajisje. Ende
mungojné politika te plota mbéshtetése pér bizneset start-up. Mungesa e burimeve
financiare alternative pér MNV-té, si venturecapital, innovationvouchers,
businessangels,etj.

- Interneti dhe tregtia elektronike: Gjaté viteve té fundit né Shqgipéri numri i MNV-ve
té cilat pérdorimin shérbimet e internetit té gjeneratés sé dyté &shté rritur,
vecanérisht nga brezi i ri i sipérmarrésve dhe menaxheréve. Sipas AKEP®
(Autoriteti i Komunikimeve Elektronike dhe Postare) né vitin 2011 shkalla e
mbulimit me internet éshté mbi 50%, por akoma mé e ulét po té krahasohet me 67.6
% té véndeve té BE-sé. Edhe mbas pérmirésimeve né kuadrin ligjor nga 100,687
biznese aktive vetém 10,000 biznese kané internet me bandé té gjere.

- Ekonomia krijuese: Ky sektor ka nevojé pér ndérhyrje me politika konkretee sic
mund té jené: a) masa rregulluese pér hegjen e pengesave administrative dhe
ligjore; b) Sistemiarsimor i pérmirésuar dhe trajnimet profesionale (pér té gjitha
llojet e aktiviteteve), c) masa ligjore dhe financiare né mbéshtetjen e kétij sektori si
dhe d) rritjae kapaciteteve té organizatave gé mbéshtesin kété sektor.

- Pérgjegjésia sociale né rritjen e konkurueshmérisé sé bizneseve, CSR. Kjo
pérgjegjési e korporatés €shté njé€ pjesé e réndésishme e strategjisé sé re “Europa
20207, e cila kérkon njé akses pér “njé rritje té shpejté, té gendrueshme dhe
pérfshirése”, brenda ekonomisé sociale té tregut®.

Pérfshirja e pérgjegjésisé sociale né biznes pérbén njé sfidé pér rritjen e
konkurrueshmérisé sé bizneseve, prandaj edhe se éshté njé politiké e re pér

Shqipériné, duhet té pérfshihet né agjendén e zhvillimit té géndrueshém té biznesit.

- Zhvillimi i Inovacionit dhe Teknologjisé pér MNV-té: Shqgipéria vazhdon té mbetet
prapa véndeve té tjera pér sa i pérket performancés sé varfér né inovacion.
Kryesisht ndérmarrjet e vogla financojné zhvillimet teknologjike nga burimet e
brendshme, gé jané té kufizuara. Ndjehet mungesa e inkubatoréve té biznesit dhe

klasterave (grupimeve) . Shqipéria tashmé éshté pjesé e Rrjetit Evropian t& MNV-

9The European Commission, Europe 2020, http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
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ve, EEN. Sfida e ardhshme pér 2014-2020, pér rritjen e kapaciteteve teknologjike

pét MNV-té, éshté zbatimi i njé politike proaktive.

- Nxitja e sipérmarrjeve femérore: Bizneset me drejtuese pronar femér jané né nivele

té uléta , ku né vitin 2011 shkonte né rreth 27% té té gjitha bizneseve aktive.

Kryesisht bizneset e drejtuara nga graté ndodhen né sektorét e: tregtisé, té

shérbimeve , artizanat, profesione té lira etj. me rreth 90% té tyre. Rreth 30% e té

vetépunésuarve jané femra. Gjithashtu po pér vitin 2011 pérqgindja e kredive té

disbursuara nga bizneset e grave arriti né 25%. Ka mangési né politikat mbéshtetése

pér sipérmarréset feméra dhe sipas raportit t€ “NVM policyindex 2012” Shqipéria

éshté vlerésuar me 2,5 piké nga 5 piké maksimale.

Tabela 4. 2Analiza SWOT

Pikat e forta

1- Zbatimi i reformés rregullatore né ndihmé té
pérmirésimit t€ klimés sé biznesit dhe uljes sé
kostove té té bérit biznes

2- Zhvillimi i TIK

3- Zbatimi i dokumentit strategjik t& zhvillimit té
NVM -ve, né ményré té vecanté reduktimi i
vazhdueshém i barrierave administrative

4- Qendra e Regjistrimit Kombétar, QKR, si one
stop shop, ku regjistrimi béhet né njé dité me kosto
100 leké

5- Qendra Kombétare e Licensimit, QKL, si njé one
stop shop ku shumica e licencave jepen brénda njé
periudhe2- 4 dité, kurse licencat gé jepen nga
institucionet e tjera léshohen nga 10-30 dité (pa
pérfshiré lejet e ndértimit)

6- Reforma fiskale, taksa progresive.

7- Krijimi i AIDA & BRIC.

8- Shqipéria éshté béré pjesé errjetit Evropian té
NVM-ve , EEN

9- Rritje e géndrueshme makroekonomike

10- Trajtimi i barabarté ndérmjet investitoréve té
huaj dhe véndas

Pikat e dobéta

1- Mungesa e skemave mbéshtetése financiare pér
fillimin ebiznesit

2- Aksesi dobét nga ndésmarrjet dhe mikro-ndérmarrjet
ndaj burimeve té financimit

3- Mungesa e burimeve financiare alternative pér
NVM-té , si "venturecapital”, "innovationvouchers",
"businessangels"

4- Mangési né ofrimin e shérbimeve pér biznesin

5- Performanca e dobét né inovacione

6- Mungesa né aftésité teknologjike té ndérmarrjeve

7- Mungesa e hapésirave dhe pargeve industriale

8- Mungesa e inkubatoréve té biznesit dhe klasterave,
9- Informaliteti né ekonomi, mungesa e statistikave té
besueshme né analizimin e treguesveekonomiké

10- Aksesi kufizuar né financimin privat

11- Probleme me té drejtén e pronésisé

12- Véshtirési né marrjen e lejeve té ndértimit, marrjen
e energjisé elektrike, regjistrimin e pronés dhe pagesén
e taksave

13- Nivele té uléta t¢ R&D dhe kapaciteteve njerézore
(veganérisht né fusha teknike)

14- Konsultime té limituara me palét e interesuara dhe
grupet e interesit

15- Menaxhimi i sistemit ISO é&shté arritur vetém nga
njé numér i vogél i kompanive

16- Mungesa e Programeve gjinore,
mbéshtetése pér graté sipérmarrése

17- Aftési té kufizuara né IT dhe arsimit, gasje né
internet

programe
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Mundésité

1- Zbatimi i strategjiseé s& re pér rritien e
konkurrencés s& NVM -ve pérmes transferimit té
teknologjive dhe inovacionit si pjesé e biznesit dhe
investimeve

2- Qeveria éshté e pérkushtuar plotésisht pér té
pérmirésuar mé tej klimén e biznesit

3- Ekzistenca e forumeve donatore pér NVM-té pér
té koordinuar krijimin e sinergjive mes
bashképunimit ndérkombétar

4-  Funksionimi i portalit e-government www.e-
abania.al

5- Marrja e statusit t& véndit kandidat t& BE-sé

6- Fuqgizimi i shogatave té biznesit pérgjaté
sektoréve dhe rritja e bashképunimit midis
industrive dhe NVM-ve

7- Shqipéria mund té lévizé para , drejt energjisé sé
pastér dhe praktikave té pérdorimit me eficencé té
burimeve né rajonin jug-lindor

8- Rritja e ndérgjegjésimit pér géndrueshmériné né
kété fazé té zhvillimit sektorial

Rreziget

1- Praktikat e padrejta tregtare konsiderohen si njé nga
pengesat kryesore pér zhvillimin e NVM-ve

2- Ndryshime té& vazhdueshme né legjislacionin
etaksave

3- Kriza ekonomike né véndet e eurozonés dhe
vecanérisht nga véndet fginje, Greqi , Itali

4- Mungesa e burimeve njerézore té kualifikuara

5- Zbatimi i ligjit éshté mé i réndésishém se sa thjesht
miratimi i tyre né pérputhje me legjislacionin e BE-sé
6- Stereotipat gjinoré dhe profilet profesionale gjinore
né té gjitha nivelet e arsimit (sidomos té arsimit té larté
dhe profesional) gé gon né mos-pérdorimin optimal té
burimeve njerézore dhe kufizimin e mundésive pér
punésim , vecanérisht pér graté dhe vajzat

7- Numér i vogél i grave né pozita drejtuese, mungesa
e modeleve, mungesa e pérfagsimit né organizmat
zyrtare vendim-marrése dhe shoqatat

Burimi : Pérshtatje, A.Kume “Investigimi i faktoréve qé ndikojné né rritjen e biznesit té

.3

vogél né Shqipéri

4.3 Kreditimi i MNV-ve nga Sistemi Bankar

Sektori bankar vazhdon té jeté mbéshtetési kryesor i biznesit dhe njé ndér

alternativat kryesore té kreditimit té ekonomisé shgiptare. Njé sistem bankar i

konsiliduar éshté njé bazé e shéndoshé pér krijimin e njé partneriteti t€ géndrueshém me

biznesin né térési dhe me MNV-t& né vecanti. Aktualisht, sistemi bankar shqiptar, i

pérbéré nga 16 bankat e nivelit t& dyté, i ka té gjitha mundésité té béhet promotor i

nxitjes sé investimeve dhe i zhvillimit né térési té ekonomisé shqiptare.

Pavarésisht numrit t¢ madh té institucioneve té ndryshme té mikrofinancés , géllimi i

kétij studimi &shté financimi i kétij sektori nga ana e bankave té nivelit té dyté.

4.3.1 Grupet e synuara té bankave

Shumica e bankave qé ofrojné kredi kané si grup té synuar individét, NVM -té dhe

ndérmarrjet e médha, né pérjashtim té disa bankave gé nuk kané si objektiv ndérmarrjet

e médha. Té dhénat e grafikut te méposhtém na ilustrojné kété.
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Figura 4. 2Grupet e synuara nga bankat té cilave ju ofrohet kredia
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Burimi: Banka e Shqipérisé(2015)

Ndérmarrjet e
Individé | NVM médha
Numri |
bankave 16 16 10

Pérgindja e portofolit té kredisé totale té& ofruar pér individét , NVM-té dhe ndérmarrjet
e médha, pesha specifike qézé né portofolin e pérgjithshém té kredisé totale té bankés ,
pér secilén nga kéto kategori ndryshon nga banka né banké. Né totalin e té gjitha
bankave, pesha mesatare specifike gé zé kredia pér individét pér vitin 2015 éshté 27.3
%, dhe pér bizneset 72.7 % dhe e gjithé kjo né varési té objektivave dhe géllimeve té

bankave®.

Gjaté vitit 2010 deri né fund té 2015- és , kreditimi éshté zgjeruar me ritme vjetore mé
té ngadalta duke pasqyruar pérfshirjen mé té madhe té bizneseve né portofolin e kredisé
totale. Sipas géllimit té pérdorimit té kredisé nga bizneset standartet jané lehtésuar gé
nga fundi i 2014 e né vazhdim. Ndérsa pér mikro-ndermarrjet dhe MNV-té éshté
zbatuar njé politiké shtrénguese e cila ka ardhur si rezultat i rritjes sé marzheve pér
kredité me rrezik mé té larté dhe rritjes sé kérkesés pér kolateral sidomos gjaté vitit
2013 dhe né fillim té vitit 2014. Deri né fund té vitit 2008 sipas raportit t&¢ Bankés sé

10www.bankofalbania.org /raporti_vjetor_2015
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Shqipérisé pesha specifike né totalin e huasé bankare paragitet né grafikun e

méposhtém.

Figura 4. 3.Pesha specifike né totalin e portofolit té huasé sé bankave

®individet =SME ndermarrjet e medha
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Individét NVM Ndérmarrjet e médha

36% 30% 34%

Burimi: Banka e Shqipérisé(2008)
Tipet e kredive té ofruara jané :

» Linjat e kredive

» Overdrafti

» Kredité afatgjata
> Kredité afatshkurtér

Né fund té vitit 2015 rezulton qé 33.9% té kredive jané afat shkurtra, 18.3 afat mesme
dhe 47.8% jané kredi afat gjata. Né& punimin toné pjekuria e kredive shkon nga 6 muaj
deri né 5 vjet me njé mesatare prej 2.3 vitesh. Kredia afatgjaté, e cila varet nga kérkesat
dhe nevojat e bizneseve si dhe nga strategjité e segmentimit té bizneseve nga banka.
Duhet théné gjithashtu gé bankat kur akordojné kredi pér financimin e mikronjesive dhe

bizneseveté vogla , béjné njé klasifikim té tyre, gé éshté i ndryshém pér banka té
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ndryshme. Késhtu niveli i financimit béhet mbéshtetur né madhésiné e biznesit, té hyrat

nga aktiviteti, historiku i méparshem i biznesit me financimet etj.

Bankat né rastet e biznesit t¢ mesém dhe té madh nuk kané pasiguri né finacimin e tyre
duke patur parasysh dhe faktin gé té tilla biznese jané té njohura nga emri gé ato kané,
kané aktivitet me jeté mé té gjaté sa sa bizneset e vogla, kané plan biznesi me formal,
éshté verifikuar dhe ecuria e biznesit, kané té pércaktuar parametrat teknike etj.

Ndérsa pérsa i pérket firmave té ndértimit duhet théné gé kéto nuk kané klasifikim si mé
sipér por shuma e financimit pércaktohet né bazé té projektit apo té planit té investimit
né té cilin planifikojné produktin gé do té ofrojné , koston , shitjet dhe kané plan
financiar mé té sakté se MNV-té kané aktivitet mé té gjaté.

Kredia qé arkordojné bankat pér njésité e ndértimit éshté dhéné né bazé té zonés ku ato
duan té veprojné (psh. né qofté se jané né zonén e verdhé (pjesa e qéndrés), ato kané
mundési mé té shumta né marrjen e kredisé pasi shitja e apartamenteve né kété zoné
éshté mé e sigurté dhe shlyerja e kredisé po ashtu)''. Pjesa mé e madhe e bankave kané
té réndésishme Q€ njé biznes té pérshtatet me politikat e bankés dhe plotéson kérkesat e
tij.

Asnjé nga bankat nuk i pérkrah bizneset gjaté fazés sé krijimit apo fazés sé nisjes se
aktivitetit te tyre. Jané té pakta ato banka gé financojné bizneset qé mbéshteten né kéto
faza vetém néqoftése biznesit i del garant njé biznes tjetér ekzistues gé ofron siguriné e
shlyejes sé kredisé. Bankat i pérkrahin bizneset kryesisht gjaté zgjerimit té tyre. Bankat
nuk kané asnjé informacion té ploté rreth kapacitetit dhe gatishmérisé sé klienteve té
tyre potenciale pér shlyerjen. Ky fenomen i njohur si asimetria e informacionit cénon
firmat e vogla mé shumé se sa firmat e médha. Ai ¢on né njé alokim (shpérndarje)
relativisht té ulét té kredisé pér firmat e vogla, megjithése ndérmarrjet e vogla mund té
pérfagésojné njé sektor té fugishém ekonomik. Né varési té rastit, banka mbéshtet
bizneset gjaté fazés sé rizévéndésimit té kapitalit apo dhe gjaté fazés sé blerjes sé njé

biznesi egzistues.

Disa banka kané njé department té vecanté kredie i cili merret vetém me analizimin e
kredive marra nga Mikrobizneset dhe MNV-té , ndérsa disa banka té tjera kané

departmentin e korporatave , qé analizojné té gjitha bizneset pavarésisht nga madhésia e

" credit Policy Paper Raiffeisen Bank, 2010
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tyre. Qéllimin e pérgjithshém se pérse jané dhéné kredité pér Mikrobiznese dhe MNV-
té jané adresuar kryesishté pér kapitalin e punés , investime (blerje makinerish,
zgjerimin e lokaleve, zgjerimin dhe forcimin e aktiviteteve ekzistuese etj). Sipas
statistikave té siguruara pér kété studim rezulton se rreth 3% e MNV-ve déshtojné pas
marrjes sé kredive *2. Ndérsa sipas té dhénave té siguruara pér kété punim rezulton se

2.5 % té mikronjesive té kredituara nga viti 2010 e né vazhdim kané déshtuar.
Arsyet kryesore jané:

e Mungesa e aftésisé menaxhuese

e Konkurrencé e pandershme

e Plan i gabuar investimi

e Situaté e pérgjithshme ekonomike

e Rénia e shitjeve

e Mungesa e gasjes pér kredi dhe likuiditeti
e Mungesa e mbéshtetjes nga shteti

e Ngjarjet e paparashikuara nga faktorét e jashtém

Nése njé biznes nuk é&shté né gjendje té shlyejé krediné , hapat e ndérmarra nga bankat

jané:

e Rinegocimi dhe ristrukturimi i kredisé , (psh ,maturimi né rritje né ményré qé té
ulen késtet mujore)

e Rifinacimin té kredisé,

e Dhe né fund té procedurave ligjore, né rast se bizneset nuk shlyejné krediné e

marré béhet ekzekutimi i kolteralit nga zyrat e pérmbarimit.

Normat e kredisé té ofruara nga bankat pér MNV-té jané pothuajse té barabarta pér té
gjithé bankat, por ato variojné nga banka né banké né nivelin nga 2% -8% (né varési té
monedhés sé kredis€). Té gjitha bankat kané njé raport se ata u ofrojné klientéve té
ndryshém norma peferenciale , né varési té disa faktoréve té tillé si: shuma e kredisé ,
gjendja financiare e kompanisé , historia e kredisé né bankat, financimin e riskut ,

historia e transaksioneve té tjera me bankén etj .

2 po aty
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Leasingu si njé shérbim financiar (ofruar pér makineri , material dhe automjete) ofrohet
vetém nga 4 bankat ose 25% e tyre. Né rastin toné nuk rezulton asnjé biznes té keté
kontraté geraje té késaj forme. Ndérkohé factoring nuk éshté i pranishém né tregun
financiar shqiptar pavarésisht dhe pse kjo duhet té jeté e realizueshme pér disa prej tyre.
Shumé banka té anketuara nga Banka Boterore kané raportuar se né transaksionet e
ndérmarrjes, llogarité e arkétueshme té klientéve té besuar jané marré si kolateral nga
bankat®.

4.3.2 Ecuria e kreditimit nga Sistemi Bankar

Gjaté viteve té fundit aktiviteti kreditues né Shqipéri nuk ka patur ecuri té miré.

Rritja e dobét e kreditimit sé fundmi éshté shogéruar me ofrimin e kredisé pér njé numér
shumé té vogél sipérmarrjesh , financim i cili gjithashtu ofrohet vetem nga disa banka.
Gjithashtu, aksesi né kredimarrje éshté véshtirésuar pér disa segmente té bizneseve té
caktuara, ndérsa afati mesatar éshté shkurtuar. Dominuesi i portofoli i kredisé pér
biznese éshté kredia pér bizneset e médha, e cila shkon né 64% té portofolit, ku né 2008
ishte rreth 47%.

Gjaté vitit 2016 bazuar edhe né vrojtimin gé veté Banka e Shqipérisé bén né tregun e
kredive, treguan shtréngim té standardeve té kreditimit pér bizneset dhe lehtésim té
standardeve né tremujorin e treté té vitit 2016 pér kreditimit pér individét. Pér
ndérmarrjet e médha éshté shénuar njé shtrengim i lehté né kushtet e kreditimit, ndérsa
pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme ato kané mbetur té pa ndryshuara. Gjithashtu pér
krediné konsumatore, bankat kané vazhduar lehtésimin e kritereve , dhe pér krediné pér
blerje banese ato kané mbetur pothuajse té njejta .

Né shtréngimin e standardeve té kredive né banka dhe kryesisht pér krediné dhéné
bizneseve kané ndikuar disa faktoré, ndér mé kryesorét rendisim: - té parat mbeten
kredité me probleme, - sé dyti, jané faktorét qé lidhen me problemet specifike gé kané
sektorét, dhe - sé treti ka té béjé me ményrén se si e kuptojné bankat situatén
makroekonomike. Ndérkohé&, konkurrenca né tregun bankar, niveli i likuiditetit té
bankave dhe vendimet e Bankés sé Shqipérisé jané ndér faktorét qé kané ndikuar né

lehtésimin e standardeve té kredisé dhéné individéve.

13 www.world bank.org/en/results
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Kéto politika shtrénguese ndaj kredive pér biznese u zbatuan népérmjet rritjes sé
kérkesave pér kolateral, ndérsa pér krediné pér individé lehtésimi i kushteve u zbatua
kryesisht népérmjet zvogélimit té marzhit mesatar pér kredité, rritjes sé raportit té késtit
ndaj té ardhurave dhe zvogélimit t& komisioneve .

Ndryshe nga standartet, normat e interest kané ardhur né rénie. Kreditimi né leké ka
patur rritje dhe ka mbéshtetur rritjen e kredisé pér sektorin privat né pérgjigje té
normave té uléta té interesit. Zgjerimi i vazhdueshém i portofolit té kredisé né leké dhe
tkurrja e vazhdueshme eportofolit té€ kredisé né valuté, ka béré qé pesha e kredisé né
leké ndaj portofolittotal té rritet, nga rreth 29% né vitin 2008 né rreth 40% né vitin
2015. (Raporti vjetor 2015, Banka e Shqipérisé)

% Kérkesa pér kredi

Kérkesa pér kredi nga bizneset éshté rritur gjaté vitit 2016 duke shénuar njé rritje
vjetore prej 3.2% né tetor- néntor . Kjo rritje e ndikuar edhe nga normat e ulura té
interesit , reflektoi né rritjen e kredisé né leké dhe dobésiné e kredisé né valuté. Rritje té
kérkesés pér kredi pati kryesisht nga ndérmarrjet e médha, ndérsa ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme patén njé rénie té kérkesés pér kredi. Ndérsa pér kérkeséne individéve,

bankat raportuan rritje té saj, si pér krediné konsumatore edhe pér até pér blerje banese.

Kredia pér biznese ka patur ritme rritjeje t&€ moderuara gjaté 2016. Né muajt tetor-néntor
2016 , ritmet e rritjes sé kétij portofoli jané ngadalésuar me 2.3%, kjo e ndikuar nga njé
oferté e shtrénguar pér kredi, ashtu edhe nga njé kérkesé e dobét sidomos pér biznesin e
vogeél dhe té mesém. Kjo ka ardhur nga njé rénie e kredisé pér likujditete dhe zgjerim i
kredisé pér investime né biznese, edhe pse ky portofol ka shfaqur ngadalésim té ritmeve
vjetore té rritjes. Bizneset shfaqin njé kérkesé té segmentuar pér financim si dhe kushte
té shtrénguara financimi nga bankat. Shtréngimin e kushteve né tremujorin e Kkatért,
bankat e kané zbatuar duke forcuar kérkesén pér kolateral. Normat e interesit té kredisé
né leké né muajt tetor-néntor kané gené mé té larta se né tremujorin e treté , ndérsa
interesat e kredive né euro kané gené né nivel té pandryshuar pér bizneset ndérsa pér

individét kané shénuar rritje.
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Standardet e kredisé dhéné bizneseve sipas géllimit té pérdorimit té saj, jané shtrénguar
si pér investime ashtu edhe pér kapital garkullues. Po té béjmé krahasim me vitin 2014-

2015 standardet pér kredi jané mé té lehtésuara né vitin 2016 pér NVM-té.

Figura 4. 4Standardet e kredisé pér biznese
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Burimi : Banka e Shqipérisé (2016)

Faktorét me ndikimin kryesor né shtréngimin e standardeve, sikurse thamé dhe mé lart,
mbeten problemet specifike té sektoréve ku vepron biznesi, kredité me probleme dhe
perceptimi mbi situatén makroekonomike. Por nga ana tjetér, vendimet e Bankés sé
Shqipérisé , konkurrenca né tregun bankar, dhe gjendja e miré e likuiditetit né sistem

jané faktoré té cilét kané ndikuar né lehtésimin e kushteve té kreditimit.

Ecuria pozitive e kredisé pér biznese éshté ndikuar edhe nga kreditimi i tyre né leké.
Kjo rritje ka géné me ritme mé té larta né fund té vitit prej 9.1 % né krahasim me tre-
mujorin e paré, e cila shkonte né 6.2 % . Té gjitha kredité e dhéna né dy muajt e fundit
té vitit 2016 kané gené né leké, duke kompensuar edhe tkurrjen e kredisé né valuté pér
biznese. Pér vitin 2016 kredia né valuté ka réné mesatarisht me 1.3%. Nga té dhénat e
Bankeés sé Shqipérisé rezulton gé né fund té muajit néntor, kredia né leké pérbénte rreth
36.5% té totalit té kredisé , ose 2.2 piké pérgindje mé e larté se njé vit mé paré. Kalimi i
portofolit té kredisé pér biznesin drejt kreditimit né leké ka lidhje si me uljen e kostos sé

financimit gjaté vitit, ashtu edhe me natyrén e pérdorimit té kétij financimi, gé kryesisht
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jané pér likuiditete, por vihet re gé gjaté 2016 kreditimi né leké i bizneseve éshté
pérdorur edhe pér té mbuluar financimin e investimeve. Kéto pasqgyrohen edhe nga
grafikét e méposhtém ku dallohen garté ndryshimet nga viti né vit i tendencés sé
bizneseve pér kredi si pér monedhén né té cilén jané kredituar , ashtu edhe pér géllimin
e saj, ku vihet re preference e bizneseve per kredité né leke. Kjo ndodh pér shkak té té
hyrave té arkés né monedhén véndase si dhe shmangies sé rrezikut té ndryshimeve té

kursit té kémbimit.

Figura 4. 5 Tendencat e kredisé pér biznese
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Burimi: Banka e Shqipérisé (2016)

Normat vjetore té rritjes sé kredisé pér likuiditete dhe pér investime kané reflektuar
norma té uléta rritje me respektivisht me 3.1 % dhe 1.5 % né muajt tetor-néntor,
pérkundrejt 4.3% dhe 2.0% né tremujorin e treté té vitit 2016. Né fund té muajit néntor,
kredia pér likuiditete pérbénte rreth 45.5% té totalit té kredisé pérbiznese dhe né kéto
nivele ka gené pérgjaté gjithé vitit. Vetém gjaté vitit 2013 dhe fillimit té 2014 kredia pér
investime ka patur ecuri negative dhe nga gjysma e 2014 e né vazhdim ka géndruar né

nivelet 3- 4% pérveg tre mujorit té treté 2015.
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Figura 4. 6 Kontributi né vlerén e shtuar té kredive sipas sektoréve
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Burimi: Banka e Shqipérisé( 2016)

Vihet re gé né tremujorin e katért kredia e akorduar bizneseve ka mbéshtetur sektorin e
shérbimeve dhe mé pak até té ndértimit, ndérkohé gé kredia pér sektorin e industrisé
dhe até bujgésor ka patur ritme negative . Té dhénat statistikore vjetore té kétyre
portofoleve tregojné se norma e rritjes sé kredisé pér sektorét e shérbimeve, tregtisé,
hoteleve dhe restoranteve ka shfaqur ngadalésim né mesatarisht 1.4%, duke e krahasuar
me 2.8% né tre-mujorin e treté té vitit 2016. Ndérkohé, kredia pér “shérbimet e tjera” ka
patur ritme te larta rritjeje gé shkuan rreth 10.4%. Kredia pér sektorin e ndértimit ka
shfaqur rritje me 1.2%. Némuajt tetor-néntor vihet re se kredia pér sektorin e industrisé
dhe bujgésiné ka patur rénie né terma vjetoré me pérkatésisht -1.9% dhe -4.8%.

Ndérsa po té flasim pér interesin e kredive né leké pér bizneset né 2016 , né terma vjetor
kané patur njé rénie me 0.2 piké pérgindje e cila ka géné mé e theksuar tek kredité pér
investime. Tendenca e pérgjithshme gé nga viti 2013 deri né fund té 2016, pér bizneset
kérkesa ka gqené mé e larté pér kredité né leké se pér ato né valuté.

Ndérkohé po te vézhgojmé norma mesatare té kredive né euro pér vitin 2016, pér

biznese éshté mé e ulét me rreth 0.71 piké pérgindje kundrejt vitit 2015 dhe me rreth 1.7
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piké pérgindje krahasuar me vitin 2014. Reduktimi i saj éshté i pranishém né té gjitha
llojet e financimit né euro pér bizneset.

Né tre-mujorin e katért gjithashtu , bankat kané shtrénguar standardet e kreditimit pér
bizneset e médha dhe i kané mbajtur ato té pandryshuara pér bizneset e vogla dhe té

mesme.

Nga sa thamé mé lart rezulton gé portofoli i kredisé pér biznese ka gené i pérmirésuar.
Po té krahasojmé té dhénat nga viti 2014 ne 2015 kredité standarde kané patur rritje
duke shkuar né 74.4 % té totalit té kredive , ndérsa kredité e humbura kané patur rénie
duke arritur né 9.9% té totalit té kredive, dhe kjo tendencé pérmirésimi té portofolit ka
vazhduar edhe né 2016. Kredité me probleme kané gené té larta nga 2010 deri 2014
ndérsa fundi i 2014-és ka patur pérmirésim té portofolit té kredisé , ku faktor kryesor ka
gené edhe nga rénia e portofolit té bizneseve né totalin e kredisé. Megjithaté
pérmirésimi i portofolit té kredive né fund té 2015-és éshté ndikuar nga fshirja e kredive
té humbura nga bilancet e bankave. 65% e totalit té kredive me probleme zotéroheshin

nga kompanité e médha.

Ndérsa po té shohim tendencén e standardeve té kreditimit né véndet e rajonit, rezulton
se ato kané gené té lehtésuara né gjysmén e paré té vitit 2015, ndérsa jané raportuar
thuajse té pandryshuara né gjysmén e dyté té tij. Lehtésimi i tyre ka gené mé i dukshém
né segmentin e kredisé konsumatore, dhe né njé masé mé té ulét né kredité pér bizneset
e vogla dhe té mesme. Kushtet e kreditimit pér bizneset e médha kané qené

pérgjithésisht té shtrénguara.

Ecuria e kredisé né vendet e rajonit gjaté tremujorit té fundit té vitit 2016 -té ka vijuar té
shfagé norma mé té pérmbajtura rritjeje. Rritja e kredisé pér sektorin privat né rajonin e
Ballkanit ndonése mé e géndrueshme, shfaget né nivele mé té uléta. Pér sa i pérket
Shqipérisé, ajo renditet miré né terma té normave té rritjes sé kredisé pér sektorin privat,
e cila rezulton mé e shpejté se mesatarja e véndeve té Ballkanit né terma vjetoré.

(http://www.monitor.al/bankat-kredite-te-larta-probleme)
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% Treguesit e Besimit

Treguesi i Besimit né sektorin e Shérbimeve (TBSh) né tre-mujorin e treté té vitit 2016
ka vijuar tendencén rritése. TBSh u rrit me 3.7 piké pérgindje né tre mujorin e treté,
krahasuar me tre-mujorin e méparshém, duke rezultuar 9.1 piké pérgindje mbi
mesataren historike té tij . Pérmirésimi i besimit né sektorin e shérbimeve i atribuohet
kryesisht rritjes sé kérkesés, me 5.6 piké pérqgindje, dhe té balancés pér ecuriné e
biznesit, té rritur me 1.9 piké pérgindje.

Gjithashtu gjendja financiare, pritjet pér ecuriné e kérkesés dhe té punésimit shénuan
ritme pozitive né tre-mujorin e treté.

Treguesi i besimit né sektorin e tregtisé (TBT) né tre-mujorin e treté 2016 gjithashtu u
rrit me 14.2 piké pérqgindje, pas ecurisé rénése qé ka shfaqur né gjashté-mujorin e paré
té vitit. Kjo ecuri e forté pozitive e zhvendosi treguesin e besimit né sektorin e tregtisé
mbi mesataren historike, me 8.5 piké pérgindje . Gjithashtu, né kahun pérmirésues
ndikoi edhe balanca tjetér formuese e TBT-sé pritjet pér ecuriné e punésimit né tre-
mujorin e ardhshém — e cila vazhdoi té rritet me 5.5 piké pérqgindje.

4.4 Institucionet financiare té kreditimit t¢ MNV-ve

Pér té dhéné njé ide mé té qarté se cfaré pérfagéson ky sistem pér MNV-tg,
pérmendim disa nga karakteristikat dhe profilin e disa prej bankave mé té réndésishme,
gé operojné né Qarkun e Lezhés si dhe té disa institucioneve té tjera gé operojné né
Shqipéri né financimin e mikronjesive dhe biznesit té vogél. Njé ndér karakteristikat e
pérgjithshme té Bankave té IMF-ve té tjera , gé pérbén interes, éshté orientimi i té
gjithave drejt MNV-ve. Problematik mbetet autoriteti i kufizuar pér té marré vendime i
degéve né rrethe, i cili né disa raste shtrihet edhe pér shuma té vogla.

4.4.1. Institucionet financiare bankare

Struktura e sistemit bankar dhe financiar né fund té vitit 2016 pérbéhej nga 16 banka, 27
subjekte financiare jo banka (SFJB) , 111 shogéri té kursim kreditit dhe 2 unione té
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shogérive té kursim kreditit. Né garkun e Lezhés aktualisht veprojné gjithsej 23 Banka

dhe Institucione té tjera jo banka.

Pro-Credit Bank (Kreditanstalt fur Wideraufbau-KFW). Né vitin 1995 krijoi
Fondacionin pér financimin dhe zhvillimin e ndérmarrjeve, (Fountation for Enterprise
Fiance and Developments FEFAD), njé institucion financiar me synim orientimi drejt
grupeve té géndrueshém. Ka filluar aplikimin e skemave té mikrokredive dhe sot éshté
béré njé nga partnerét mé té réndésishém pér bizneset e vogla. Q& nga viti 1999, éshté
njé nga bankat mé aktive né Shqipéri né fushén e kreditimit.

Kreditimi pér biznesin jané pérgéndruar né dy produkte kryesore: mikrokredi dhe
kredi pér NVM-té. Aplikohen kredi gé shkojné nga 100.000 deri ne 7.000.000 milion
lek ose 50.000 euro dhe me afate shlyerjeje nga 1 deri né 15 vjet. Pér shuma mé té
médha dhe me maturitet afatgjaté, kjo banké aplikon skema té garantimit me hipoteké
dhe garanci té tjera. Sot, Pro-Credit-Bank ka njé shtrirje té gjeré dhe vazhdon té mbetet
e vetmja banké né Shqipéri, gé ofron shérbime financiare né segmentet mé té varfra té
tregut, ashtu sic éshté edhe sektori i NVM-ve.

Banka Kombétare Tregtare (BKT), e privatizuar né vitin 2000, njé nga bankat
mé té réndésishme qé zhvillon aktivitetin e saj né Shqipéri, edhe né Lezhé, me prioritet
kredidhénien né sektorét e ndértimit dhe té tregtisé, por gé vitet e fundit vérehet njé
prirje pér rritje té kredive té akorduara pér individé (ku pérfshihen dhe kredité pér
biznesin e vogél). Nga viti 2002 éshté nénshkruar njé projekt midis BKT dhe USAID

pér té asistuar biznesin e vogél me hua né shumat nga 15.000 deri ne 50.000 $.

Banka Kombétare Greke (NBG), e krijuar si degé né Shqipéri né vitin 1996.
Ofron disa lloje kredish, kryesisht pér firmat tregtare dhe prodhuese si dhe pér firmat e
ndértimit, né shumé qé mesatarisht shkojné deri né 30.000 euro. Pér shkak té peshés
gjithnjé né rritje té biznesit té vogél né kérkesat pér kredi, kjo banké ka né projektet e
saj afatshkurtra krijimin e departamenteve té veganta pér trajtimin e kérkesave pér kredi
nga MNV-té.
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Tirana Bank, e Kkrijuar né shtator té vitit 1996 si pjesé e Bankés sé Pireut. Portofoli
i kredisé sé késaj banke né fund té vitit 2009 arriti né rreth 12 miliard leké, duke zéné
njé peshé té konsiderueshme né totalin e kredive té dhéna né té gjithé sistemin bankar
shqiptar. Ajo ka treguar interes pér menaxhimin e linjave té kredive pér MNV-té, por
aktualisht nuk ka ndonjé plan konkret pér kété dhe vazhdon té jeté e pérgéndruar te
biznesi i madh dhe te kredité konsumatore. Nga té dhénat e degés sé késaj banke né

Lezhé, kredia pér biznesin e vogél z& vetém rreth 5 % té portofolit té saj té kredisé.

Raiffeisen Bank, e dalé nga privatizimi i bankés mé té madhe shqiptare, Bankés sé
Kursimeve té Shqipérisé. Sot éshté banka mé e réndésishme gé operon né vendin toné.
Kapaciteti i larté i depozitave (rreth 50 % e totalit té depozitave né Shqipéri), pérbén njé
burim té fugishém potencial pér kreditimin e NVM-ve. Deri né vitin 2004 totali i huave
té dhéna ishte vetém 20 milion euro, por mbas vitit 2005, me tejkalimin e probleme té
shkaktuara nga borxhi i keq, ajo ka rritur ndjeshém portofolin né té gjithé sektorét.
Panvarésisht diapazonit té gjeré té klientelés (nga biznesi i madh deri tek kredité
konsumatore), kjo banké ka né strategjiné e vet pérgéndrimin tek klientet qé raportojné
njé xhiro vjetore nga 1 deri né 5 miliard leké. Kjo na Ié té kuptojmé se bizneset e vogla
dhe sidomos ato té reja, ende nuk jané futur né fokusin e objektiva té késaj banke. Njé
mundési kreditimi mjaf fleksibél, e cila ka filluar té aplikohet gé nga viti 2005 éshté

aplikimi i pérdorimit té sistemit overdraft.

Intesa Sanpaolo (ish banka amerikane e Shqipérisé), e krijuar nga Fondi Shqiptaro
—Amerikan i Ndérmarrjeve. Ushtron aktivitetin e saj né vendin toné gé nga viti 1998,
ndérsa né Lezhé gé nga Néntori i vitit 2004. Kjo banké ofron kredi kryesisht pér
biznesin e madh né té gjithé sektorét dhe me afate té gjata maturimi, gé shkojné deri né
15- 20 vjet. Pérgjithésisht ajo nuk éshté shumé e motivuar té kreditojé sipérmarrjet e
vogla, pér arsye té kolateralit té kufizuar, historikut t& bankingut né té kaluarén, té

planeve jo té garta té biznesit dhe té dobésive né mjedisin ligjor.

Banka Popullore, éshté njé bashkim biznesesh shqiptare dhe njé nga operatorét mé
té rinj né tregun shqiptar. Kjo banké e ka filluar veprimtariné e saj né vitin 2004.
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Obijektivi i saj i shpallur &shté ofrimi i njé mbéshtetje reale pér biznesin e mesém dhe té

vogél né té gjithé véndin.

Banka Credins, pérfagéson té parén banke private né Shqipéri. Aktualisht operon
né 20 qytete né Shqipéri, népérmjet 57 degéve dhe agjensive. Ne fund té vitit 2015:
MNV1é kredituara 65subjekte, né total 1752. Mikro 602 subjekte, né total 3354 . Agro
192 subjekte, né total 552. Aktiviteti né Lezhé ka filluar né vitin 2003 dhe né objektivat
e saj afatshkurtér éshté njé vémendje e veganté pér kreditimin e biznesit té vogeél.

4.4.2 Institucionet financiare jo banka

Institucionet financiare jo banka po luajné njé rol té réndésishém me tregun e
mikrokredisé, duke u béré njé nga operatorét kryesore né kété treg. Ato organizata gé
synojné, vec té tjerash, té ndihmojné MNV- té dhe jané né kontakte té pérditshme me
klientét e tyre, qofté né zonat urbane edhe ato rurale. Kéto institucione operojné
népérmjet praktikave té njohura t& mikrokreditmit, té bazuar né pérvojén rajonale dhe
botérore. Né dhjetor té 2015-s né Shqipéri numérohen 27 institucione financiare jo
banka dhe 113 unione dhe shogéri té kursim kreditit. Financimet e shogérive dhe
unionevené fund té vitit 2015 sipas té dhénave rezulton té kené gené té orientuara
kryesisht n€ sektorin e “bujqésisé, gjuetis€ dhe silvikulturés”, me rreth 46.48%, ndjekur
nga financimet né sektorin e “shérbimeve kolektive, sociale dhe personale” me rreth
19.41%, sektorit “hotele dhe restorante” me rreth 15.91% dhe sektorit t€ “tregtisé,
riparimit t€ automobilave dhe artikujve sht€piaké” me rreth 13.73%. Portofoli i mbaré
SFJB-ve né fund té 2015 paragitet i orientuar drejt financimeve né monedhén vendase
(63.4%) dhe me afate té mesme maturimi (75.8%). Né portofolin e kredisé té SFIB-ve,
pjesén mé té madhe e zéné subjektet e kredidhénies dhe mikrokredisé me 67.1%. Mé

poshté paragiten disa nga SFJB-té mé té médha gé zhvillojné aktivitetin e tyre né Lezhé.

Fondi BESA: éshté institucioni mé i madh nga tre institucionet mikrofinaciare
kryesore , i cili ka pérjetuar rritje té ndjeshme dhe té géndrueshme gjaté viteve té fundit
. Ky institucion filloi aktivitetin né vitin 1994,si njé institucion mikrofinanciaré pér

zonat urbane dhe si komponent i fondit té zhvillimit Shqgiptare. Njé dallim i réndésishém
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mes Fondit BESA dhe subjekteve té tjera mikrofinanciare éshté se BESA fokusohet
pothuajse plotésisht né huamarrésit urbane, té cilat shérbehen pérmes njé rrjeti zyrash té
cilat jané té pérhapura né té gjithé vendet. Kredité e dhéna zakonisht jepen mbi bazen e
njé norme interesi prej 2% né muaj mbi principalin e mbetur plus pagesa e anétarésimit
prej 1-3 %™, Shuma maksimale e kredisé shkon deri ne 3.000.000 leké (té reja).
Pjekuria maksimale kredisé éshté deri né 36-muaj dhe ka pér géllim financimin e

investimeve dhe kapitalit té punés.

Fondi i Financimit t¢ Zonave Malore ( aktualisht FAF) : éshté njé institucion
financiar themeluar né vitin 2002, i ngritur me géllim sigurimin e shérbimeve financiare
pér té mbéshtetur zhvillimin ekonomik dhe reduktimin e varférisé né zonat malore té
vendit. FAF éshté licencuar nga Banka Qendrore si njé institucion jo bankar dhe pérbén
njé element té réndésishém té sistemit financiar shqiptar. Aktiviteti i kétij institucioni
shtrihet né zonat e thella malore ku dhe aksesi ndaj shérbimeve financiare pér grupet e
synuara paragitet si njé situaté e véshtiré. Pavarésisht té gjitha kétyre véshtirésive,FAF
ka ofruar kredi dhe ka ndihmuar fermerét biznese té vogla pér mé shumé se 35% té
popullsisé né nivelin kombétaré. Pér kété géllim, FAF njé shtrirje me mé shumé se 85%
né té gjithé territorin e Shqipérisé, kryesisht né zonat e thella malore, ndérsa shpérndarja
e kredive e kétij fondi, né aspektin e véllimit, pérllogaritet rreth 75 % MNYV dhe rreth
25% individé®™. Kredi pér MNV-té né shuma mbi 200,000 leké. Shuma maksimale e
kredisé éshté e kushtézuar me raportet e caktuara nga BSH pér krediné mé té madhe

ndaj kapitalit te shogérisé. (Faqgja zyrtare FAF)

Agjencia e Zhvillimit t¢ Zonave Malore : AZHZM é&shté krijuar gé né vitin 2000
me vendim té Késhillit t¢ Ministrave si institucion i specializuar gé merret me
zhvillimin rural té zonave malore dhe té pafavorizuara. Gjaté periudhés 2001-2007 ka
zbatuar programin e pérbashkét: Zhvillimi i géndrueshém i zonave malore. Q& nga viti
2009 AZHZM po zbaton programin e ZHVILLIMIT TE QENDRUESHEM
TEZONAVE MALORE, njé investim i Qeverisé Shqgiptare dhe donatoréve:
IFAD,OPEC, BE-CARDS, pérfituesit'®. Ky éshté njé program gé do té zbatohet pér

14www.fondibesa.com/kredi-biznesi-nw-lek.besa
FAF sha
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6vjet dhe vepron né 21rrethe malore te vendit. Né té njéjtén kohé AZHZM po punon gé
té kthehet njé agjenci ndérmjetése financiare e modelit evropian e cila do té jeténé
gjendje té hartojé strategji, plane biznesi pér MNV-té dhe fermerét, programe si dhe té
sigurojé fonde dhe ti zbatojé ato né kohé mé té miré té zhvillimit té bizneseve né zonat
mé pak té favorizuara rurale té vendit. Né té njéjtén kohé AZHZM éshté duke zbatuar
dhe programin’ ’Malet drejt tregut”, ku pjesé e réndésishme e tij €sht€ komponenti:
Skema e garantimit té kredive. Kjoagjenci bashképunon me institucionet financiare
(bankat) pér skemén e garantimit té kredive. Pér kété arsye éshté punuar me geveriné
shqiptare dhe me donatorét, né ményré gé té pérgatit kuadri ligjor dhe institucional. Nga
ana tjetér éshté kryer trajtimi i stafit dhe krijimi i lidhje me partneré dhe homologé,

pérfshi dhe organizata, duke pérmirésuar késhtu nivelin e kredi-dhénies.

NOA : Qé prej momentit té themelimit né vitin 1999, kompania NOA, me
pérkushtim dhe shérbim profesional, ka dhéné njé kontribut shumé té réndésishém né
ngritjen dhe zhvillimin e mikrondérmarrjeve bizneseve té vogla népérmjet mbéshtetjes
financiare té nevojave dhe projekteve té tyre.

E njohur né fillimet e saj si PSHM (Partneri Shqiptar né Mikrokredi), dhe mé voné si
OpportunityAlbania, ndér géllimet kryesoret¢é Kompanisé vazhdojné té mbeten té
njéjta, né zhvillimin e biznesit té vogél dhe t¢ mesém dhe né aspektin e nxitjes sé
ekonomisé né vend. Né gusht té vitit 2010filloi njé epoké e re p&rNOA Holding,
prezenca e aksioneréve té rinj té e cila u shogérua me njé transformim té kompanisé né
aspektin operacional dhe kryesisht té imazhit té saj. Institucioni Financiar NOA Sh.a,
operon né tregun e mikrofinancés me njé model dhe infrastrukturé unike. Ky model
népérmjet njé performace profesionale dhe njé stafi t& miré trajnuar, eficencé maksimale
né progesin dhe njé progeduré té centralizuar aprovimi, ka béré té mundur krijimin e njé
portofoli kredie me cilési té larté. NOA tashmé bén diferencimin dhe krenohet
népérmjet produkteve dhe shérbimeve t€ saj “Shpejt dhe Leht&”, pér té€ gjithé klientét e
saj si né zonat urbane dhe kryesisht ato rurale me njé mbulim prej 90% té té gjithé
territorit té vendit. Shogéria financiare NOA vazhdimisht ka mbéshtetur sipérmarrés té
té gjithé sektoréve pérfshire bujgésiné dhe blegtoring, prodhimin, tregtiné , shérbimet,
etj. duke pasuruar portofolin dhe duke e diversifikuar até. Kredité jepen né monedhén

vendase, né ményré gé té menaxhojé veté riskun e kémbimit. Rritja pozitive dhe e
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géndrueshme e Shogérisé i atribuohet edhe strategjive té miré ndértuara, kodit té
sjelljes, stafit profesional dhe menaxhimit té forté té kompanis€é NOA.
Kjo rritje e géndrueshme gjaté viteve té funksionimit t& kompanisé NOA éshté
mbéshtetur vazhdimisht nga partneré strategjiké me réndési ndérkombétare dhe
vendase, té cilét kané ndikim té réndésishém né Industriné e Mikrofinancés né rajon si:
BERZH, OMP, Responsibility Global Microfinance Fund,BKT, EFSE, BlueOrchard,
OikoCredit, etj.

FED Invest ( Ish Unioni Shgiptar i Kursim Kreditit )
Eshté bashkimi vullnetar i Shogérive Kursim Kredi (SHKK) i krijuar né 25 janar 2002
mbi bazén e ligjit pér Shogérité Kursim Kredi dhe i licensuar nga Banka e Shqipériseé.
Ky Unioni é&shté produkt i njé ndér programet e para té mikrofinancés né
Shqipéri.Misioni i tij éshté t& mbéshtesé teknikisht dhe financiarisht Shogérité Kursim
Kredi, té cilat konsiderohen si institucione financiare té fshatit, t& ngritura dhe té
menaxhuara nga veté anétarét dhe ge objektivi i tyre éshté nxitja e aktiviteteve
prodhuese né zonat rurale. Ményra e funksionimit té unionit , njé model kooperative .
Unioni i Kursim Kredititéshté né pronési té anétarésisé sé tij, banoré té zonave rurale.
Kjo do té thoté gé vendimmarrja éshté e veté anétaréve sipas parimit té€ njohur njé
anétar-njé voté. Shoqgérité Kursim Kredi kané kapital 100% shqiptar, ato jané kryesisht
struktura financiare rurale, té cilat veté administronen dhe té veté-financohen nga

anétarésia e saj .

Aktualisht Unioni Shqgiptar Kursim Kredi dominon tregun e shérbimeve financiare
rurale duke patur njé prezencé né mbi 1/3 e fshatrave dhe 50% té popullsisé rurale né
vend, me njé numér mbi 37 mijé anétarésh. Nga mbéshtetja qé u ka dhéné geveria dhe
Unioni fermeréve, rezulton gé bujgésia dhe blegtoria kané patur kéto vite. Konkretisht
sipas statistikave té INSTAT eksporti i produkteve blegtorale gjaté vitit 2015 u rrit
14,9% krahasuar me vitin 2014 duke shénuar vlerén e 501 milioné lekéve. (Tirana

Observer)

Aktualisht Unioni éshté béré ndérmjetési financiar gé ka shtrirjen mé té madhe né zonat
rurale shqiptare, e shtriré né 1,100 fshatra té 17 rretheve té vendit dhe me njé total

anétarésie prej mbi 35,000 fermeré. Me shérbimet financiare té ofruara prej kétij unioni,
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aksesohet njé pjesé e madhe e popullatés né vend, rreth 50% e popullatés rurale. (Tirana

Observer)

Administrimi i SHKK-sé béhet né ményré vullnetare nga veté anétarét, kjo mundéson
ofrimin e shérbimeve konkurruese pér banorét e zonave rurale. Kjo pasi géllimi kryesor
I SHKK-ve éshté ofrimin e shérbimeve financiare konkurrueseaty ku bankat nuk jané
shtriré endedhe té pérshtatura pér banorét e zonave rurale.

Rritja e késaj kompanie reflektohet me futjen e produkteve té reja si “kredia pér

mekanikén bujqésore” apo shérbimi SMS.

Fondacioni drejt té ardhmes FDA: FDA éshtéthemeluar né Korrik té vitit 1997 , ajo
éshté njé Organizaté jo fitimprurése , jo politike , jofetare . Misioni i saj éshté :
Zhvillimi ekonomiko dhe social i zonave rurale népérmjet:a) Rritjes sé aksesit té
produkteve dhe shérbimeve financiare ,b)mbéshtetje teknike né krijimin dhe zhvillimin

e shoqeérisé civile, c)rritjes sé aksesit né teknikat dhe teknologjité té kohés.

4.5 Mikrokredia/Mikrofinanca, roli i saj né ekonomi dhe Kryesisht né sektorin

rural

Njé pjesé e réndésishme e shérbimeve financiare pér sipérmarrjet e vogla por jo vetém,
pérfshiré edhe kreditimin, jané té lidhura me njé sektor té réndésishém té sistemit
financiar té njé vendi qé éshté mikrofinanca. Népérmjet saj krijohen mundési pér tu
ardhur né ndihmé njerézve gé synojné njé sipérmarrje biznesi apo gé kané nevojé pér
shérbime té ndryshme kursim-kredie, pér menaxhimin e riskut, pér rritjen e
produktivitetit né aktivitetin e tyre etj, me géllim rritjen e standartit té jetesés pér vete
dhe pér té gjithé shogériné.

Térésia e shérbimeve financiare gé mund té ofrojné institucionet e mikrofinancés,
kané avantazhin se mund té shtrihen né nivel lokal dhe mund té adresohen specifikisht.
Pér shembull, banka aziatike Grameen Banka u shérben rreth 2 milion klientéve femra,
banka indoneziane Ryakat éshté fokusuar tek fermerét e vegjél, etj. Gjithashtu, ato
mund té depértojné né zonat rurale apo né zonat me zhvillim té dobét dhe me té adhura

té pakta, pra atje ku dhe nevoja pér zhvillim dhe mbéshtetje éshté mé emergjente dhe ku
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sektori bankar ende nuk po depérton. Gjaté 10-15 viteve té fundit, shérbimet
mikrofinanciare né boté, me mbéshtetjen edhe nga donatoré té fugishém, kané pérjetuar
njé bum té vérteté dhe efekti i tyre sidomos né mbéshtetje té sipérmarrésve té reja, éshté
mjaft i dukshém. Kohét e fundit, mjaft organizata jo-fitimprurése gé operonin né
mikrofinancg, jané transformuar né institucione financiare gé studiojné nevojat e tregut
pér shérbime mikrofinanciare, kané akses né burimet financiare té tregut dhe nuk
mbéshteten thjesht vetém tek fondet e donatoréve. Sot, problemi gé shtrohet éshté
shndérrimi i sistemit mikrofinanciar nga alternativa ndihmése né njé pjesé té
géndrueshme té sistemit financiar.

Institucionet Financiare t& Mikrofinancés (IFM), si ndérmjetés financiaré, ofrojné
shérbime kursim-kredie, siguracione, shérbime pagesash, trajnime pér aftésité
manaxhuese, kredi mikro, vlerésim té investimeve, kolateral zévéndésues, shérbime
marketingu, krijim mundésish pér akses né burime té médha financimi té tregut, etj.
Duke u nisur nga kjo gamé e gjeré shérbimesh, dhe duke paré té lidhur kété me kérkesat
dhe gjéndjen né tregun vendas, kuptojmé se sa i réndésishém éshté zhvillimi me ritme té
shpejta i mikro-financés né Shqipéri. Njé avantazh i padiskutueshém i mikrofinancés
mbetet mundésia gé ajo ka pér té ofruar risi dhe fleksibilitet produktesh financiare dhe

pér té mbéshtetur shtresat e varfra.

Mikrokredia éshté njé formé kreditimi i thjeshté dhe fleksibél pér té financuar krijimin,
zgjerimin, dhe c¢do ide gé sjell pérmirésimin dhe zhvillimin e aktivitetit té biznesit tuaj .
Ajo éshté provuar si njé mjet efektiv pér uljen e varférisé dhe pér zhvillimin e sektorit té
vogél privat. Interesi pér té dhéné kredi nga institucionet financuese éshté gjithnjé né
rritje, por arsyet pse mikrobizneset e kérkojné até , kané njé ndryshim né varési té zonés

ku e zhvillojné aktivitetin.

Ka shumé institucione té mikrofinancés té mire-menaxhuara né té gjithé botén qé
ofrojné shérbime financiare pa mbéshtetjen e donatoréve. Késhtu mikrofinanca ofron
njé potencial té rritjes sé géndrueshmérisé, duke siguruar njé mbéshtetje té réndésishmé
né jetén e té varférve, por edhe atyre shumé té varfér.

Mikrofinanca ndihmon né reduktimin e varférisé me krijimin e vende té reja té punés ,
gjithashtu u mundéson familjeve marrjen e kujdesit shéndetésor si dhe frekuentimin e
shkollés nga fémijét e familjeve té varfra dhe té zonave rurale. Por realitetésht mé i
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zymté pér shkak se shumica e njerézve té varfér ende nuk kané aksesin e duhur né
shérbimet financiare té géndrueshme , sido gé té jeté ajo : kursim, kredi ose sigurim.
Pavarésisht pranimit té gjeré té mikrofinancés nga agjensité e ndihmés dhe té tjerét, ka
njé dallim té réndésishém ndérmjet "donatoréve"” dhe "investitoréve" kur ajo vjen pér
paraté e shpenzuara pér zhvillim . Aftésia pér té siguruar kthimin social, pérdorimi
efikas i kapitalit dhe shpresa pér njé institucion mikrofinanciar gé do té jeté né gjendje
té géndrojé mé vehte, jané ato gé térheqgin mé shumé donatorét e mikrofinancés dhe ato
cfaré térheqin investitorét .

Portofoli i mikrokredive bruto té Institucioneve Mikrofinanciare gé ushtrojné aktivitetin

né Shqipéri, ka patur rritje vitet e fundit , me gjithé problematikat qé e kané shogéruar

Financimi nga institucionet e mikrofinancimit ka ndikimi ekonomik dhe social tek
sektori privat sidomos né zonat rurale. Pérgjigja e ofertés me produkte mikrofinance nga
ana e insitucioneve mikrofinanciare injoron potencialin mé me peshé té sipérmarrjes
kundrejt pranisé dhe shfrytézimit t¢ mundésive dhe burimeve té disponueshme né kéto
zona.

Studime té shumta e kané treguar se ofrimi i shérbimeve cilésore mikrofinanciare ka
réndési pér njé séré arsyesh. Aksesi né shérbimet mikrofinanciare i pérmirésuar u
mundéson té varférve té menaxhojné mé miré rreziget, té€ jené mé té qeté pér konsumin
e tyre, té rrisin dhe té zhvillojné mikronjesité e tyre, té rrisin fluksin e té ardhurave dhe
té arrijné njé cilési mé té miré té jetés. Shérbimet mikrofinanciare kané ndikim té
réndésishém dhe pozitiv né nivelin e varférisé dhe té variablave té vecanté shogéroré
dhe ekonomiké si shkollimi, fugizimi i rolit té grave etj. Sot, studimet mbi teoriné
mikrofinanciare jané té ndryshme. Shumé studiues ngrené argumentin se institucionet
mikrofinanciare pér té pérmbushur objektivin shogéror dhe ekonomik duhet té ndjekin
parimet e bankingut t€ miré né ményré gé té jené té afta té lehtésojné varfériné
népérmjet shérbimeve financiare késaj shtrese té pérjashtuar nga pjesa tjetér e sistemit
financiar. Pra nga njéra ané sistemi mikrofinanciar u shérben té varférve duke i
ndihmuar ata té dalin nga varféria dhe nga ana tjetér, institucionet e mikrofinancés
(IMF) duhet té kené pérfitime ekonomike.

Por institucionet mikrofinanciare kané njé panoramé shumé mé té ndérlikuara se sa
thamé . Kéto institucione mbéshteten né supozime empirike dhe marrédhénie gé jo

gjithmoné verifikohen né realitet, ose jo pér ¢’do situaté mund t&€ pérgjithésohen .
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Sipas Zeller, bujgésia éshté njé ndér shtyllat kryesore ekonomike té vendeve né zhvillim
pér arsye se ka potencial té madh né zhvillimin e vendit, rritjes ekonomike té tij dhe
reduktimit té varférisé. Pavarésisht kontributit gé ka, bujgésia mbetet ende njé sektor i
pazhvilluar né Shqipéri dhe njerézit gé jetojné né zonat rurale jané kryesisht té varfér.
Prandaj, sipas studimit té Zeller kjo éshté arsyeja gé zhvillimi bujgésor kérkon
mbéshtetje mé té madhe financiare pér mikro-ndérmarrjet (Zeller, 2003). Krahasuar me
sektorét e tjeré té ekonomisé, sektori bujgésor né Shqipéri pérbén prioritet dhe fokusi
kryesor i ditéve té sotme é&shté rritja e prodhimit bujgésor dhe e agro-pérpunimit si njé
alternativé mé e géndrueshme dhe afatgjat né zhvillimin e vendit. Kjo ka ndikuar né
pérseptimin e sistemit bankar né ményré té shohé mé seriozisht mundésing e rritjes sé
portofolit té kredisé pér bujgésiné né zonat rurale.

Né Shqipéri, sektori bujgésor pérbén sektorin mé pak té kredituar krahasuar me sektorét
e tjeré, duke pérfituar rreth 2% té té gjithé portofolit té huave té dhéna ekonomisé

shqiptare nga sektori bankar (http://agroweb.org/).

Njé sektor, i cili paradoksalisht éshté dhe njé nga sektorét kryesoré té ekonomisé
shqiptare, duke gjeneruar rreth 17-18 % té Prodhimit té Brendshém Bruto dhe ku jané
punésuar 55% e popullsisé aktive pér puné ( INSTAT 2015) . Ky sektor me shumé
potencial pér zhvillim ka nevojé pér financim né ményré gé té kemi njé zhvillim
intensiv né sektorin bujgésor. Institucionet financiare hezitojné té financojné fermerét
duke gené se nuk duan té marrin riskun gé lidhet me vecorité e kétij biznesi si : ndikimi
i faktoréve madhore e natyral, thatésira, pérmbytjet, sidhe kostot e larta té

transaksioneve gé lidhen me investime né shuma té médha.

Veté tipologjia e produktit pérfundimtar té kétij sektori, ndikon né nevojén e
sipérmarrésve pér investime né teknologjité e pérmirésimit té procesit té prodhimit,
vaditjes, dhe pajisjeve eficente né rritjen e kapaciteteve pérpunuese dhe grumbulluese té
prodhimit. Pikérisht pér kéto arsye sektori bujgésor éshté njé sektor me sfida dhe

problematika té shumta.
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4.5.1. Véshtirésité gé hasin fermerét gjaté aplikimit pér kredi

Sé pari jo té gjithé fermerét mund té aplikojné pér kredi pasi jané njé seré kushtesh dhe
kérkesash gé duhen plotésuar . Pér shkak té kostos sé larté té progesit té& kreditimit,
bankat preferojné té ofrojné kredi né shuma té médha, ndérsa kredité gé kérkojné
fermerét dhe prodhuesit konsiderohen si té vogla. Pérgindja e vogél e fitimit éshté njé
tjetér problem né€ dhénien e kredive , pasi ¢’do aktivitet bujqé€sor konsiderohet i riskuar
pér sa i pérket shlyerjes sé saj. Prodhimi sezonal éshté njéra prej arsyeve té késaj
pasigurie. Veprimtarité bujgésore konsiderohen nga bankat si afatshkurtra dhe pak té
géndrueshme , dhe si rrjedhojé kushtet e kredive jané jo té favorshme pér masén e gjéré

té prodhuesve.

4.5.2 Faktorét gé ndikojné né financimin me kredi té fermeréve

Pérvoja e kreditimit nga bankat tregtare gjaté gjithé periudhés pas viteve 1991 tregon
rolin e pa-pérfillshém té kreditimit nga bankat tregtare pér ekonomité fermere dhe
sektorin e agrobiznesit gé éshté i lidhur drejtpérdrejt me kéto ekonomi.

Referuar studimeve té kryera né fushén e kreditimit né bujgési né Shqipéri klasifikojmé
kéto faktoré si mé té réndésishém dhe gé ndikojné né masén e financimit té kétij sektori:

- Migrimi. Mbas viteve 90 pjesa mé e madhe e popullsisé shqiptare vrapoi drejt
qyteteve duke Iéné té braktisur pjesén mé té madhe té fshatrave . Ky migrim
éshté shogéruar me njé ndryshim mentaliteti té brezit té ri né lidhje me fermén , i
cili nuk e imagjinon té ruajé njé pasuri té tillé si toka.

- Sipérfagja e kufizuar e fermave dhe té ardhurat e pamjaftueshme té tyre. Duke
ardhur nga njé géndrim i gjaté né tranzicion, kalimi nga fermat e médha
shtetérore né ferma té fragmentizuara me bazé familjare sjell pamundésiné pér té
prodhuar né sasiné e kérkuar pér té siguruar té ardhurat e déshiruara. Kjo pengon
thithjen e investitoréve formalé né sektorin e Bujgésisé dhe sektoré té lidhur me
té.

- Mungesa e dijeve pér drejtimin efikas té fermave . Jo té gjithe fermerét jané té
specializuar pér manaxhimin, drejtimin , organizimin e fermes né ményré gé té

pérballojé kérkesén.
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- Mungesa e pajisjeve teknologjike té pérparuara. Arsyeja e mospérdorimit té
paisjeve té reja éshté kostoja e larté tyre dhe mungesa e mbéshtetjes sé geverisé.

- Mungesa e marketingut. Né vendin toné mungon marketing i produkteve
bujgésore edhe se kané vlera ushgimore shumété larta.

- Mungesa e njé tregu té organizuar. Shumica e fermeréve i tregtojné produktet
gé ata prodhojné afér zonave ku ata banojné dhe né kushte jo té pérshtatshme.

- Importi. Né véndin toné importi i produkteve bujgésore éshté mé i madh se
eksporti. Kjo sjell mungesé tregu dhe démtim té produkteve .

- Infrastrukturé e dobét rrugore. Kjo éshté arsye qé fermerét nuk prodhojné pér
shkak té largésisé nga tregu. Sidhe mungesé e infrastrukturés bankare né
sektorin rural gé sjell mosshtrirjen e veprimtarisé bankare né kété sektor.

- Pasiguria mbi té drejtén e pronésisé. Kjo éshté njé arsye se pse sipérfage e
madhe toke mbetet e pa kultivuar.

- Financimi. Eshté njé nga arsyet kryesore pér t& mos théné méi réndésishmi gé
pengon zhvillimin ebujgésisé. Fermerét kané té ardhura kryesisht personale,
remitanca, financim nga shteti né pérgindje shumé té ulét ku vitet e fundit shkon
ne 1-1.5 %. Problem i fermeréve éshté procesi i kreditimit nga institucionet
bankare té cilat i konsiderojné veprimtarité e ekonomive fermeré té vogla dhe
pér rrjedhojé huadhénien pér to té kushtueshme. Bankat u kané dhéné prioritet
financimit té biznesit t¢ mesém dhe té madh té cilét operojné né zona urbane.
Gjithashtu Bankat nuk angazhohen né huadhénien né bujgési sepse ato i shohin
fermat si aktivitete jo t& vazhdueshme dhe jo shumé té géndrueshme. Kjo ka
sjellé edhe zhvendosjen sé familjeve nga zonat rurale drejt zonave urbane.

- Normat relativisht té larta té interesit: Pér shkak té primit shumé té larté pér
rrezikun e kredisé bankat hezitojné té financojné. Fermerét nuk mund té shlyejné
krediné me kushtet tregtare gé ofron banka. Kjo rezulton si nga praktika e
tanishme edhe nga konkluzioni i nxjerré nga anketimi.

Megjithaté, ndryshe nga sa thamé mé larté, njé tendenceé e viteve té fundit éshté se

disa banka po béhen mé tepér aktive né mikrofinancim, pavarésisht nga interesi i

tyre i pakét né kété drejtim. Kjo mund té shpjegohet nga problematika e tregut té

kreditit ge kemi pérmendura pas vitit 2008 dhe nga nevoja pér té eksploruar

mundési té reja investimi. Pjesén mé té madhe té portofolot té kredive gjithnjé e mé
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shumé po e zéné bizneset e vogla, kjo gjé i ndihmon ato né fazén fillestare. Bankat
jané vecanérisht aktive né mikrofinancimin né zonat urbane ku veprojné ekonomi te
agrobiznesit te konsoliduar dhe me kapacitete te médha ge mund te konsiderohen si
industri agro-perpunuese. Por nga ana tjetér bizneseve te vogla te agro-perpunimit

kjo mbéshtetje financiare nga bankat pothuajse u ka munguar.

4.6 Problematikat e financimit t& MNV-ve né Shqipéri

Ky kapitull ofron njé kéndvéshtrim té pérgjithshém té faktoréve té mjedisit qé ndikojné
né rritjen dhe zhvillimin e biznesit té vogél né Shqipéri.

Kusht i domosdoshém pér zhvillimin, krijimin dhe zbatimin e politikave pér
sipérmarrjen dhe zhvillimine sektorit t¢ MNV-ve éshté njé infrastrukture adekuate
institucionale. Korniza institucionale, e cila éshté e pérshtatshme pér sipérmarrjen
pérbéhet nga "kuadri irregullave themelore politike, sociale dhe ligjore gé krijojné njé
bazé pér prodhimin, shkémbimin dhe shpérndarjen” (David Smallbone & Friederike
Welter, 2003).

Né sistemin financiar né Shqipéri pérvec bankave té nivelit té dyté (njé pjesé e té cilave
ofrojné prej vitesh edhe mikrokredi, si p.sh, Credins, Raiffeisen, ProCredit, etj.), né
Shqipéri veprojné edhe disa kompanish mikrofinance, ku ndér pesé mé té médhaté
mund té pérmendim; Shogéria e Paré Financiare pér Zhvillim (FAF-DC), Institucioni i
Mikrokredisé BESA, Unioni Shqiptar i Kursim Kreditit (ACS Union), Vision Fund
Institucioni i Mikrokredisé NOA, si edhe njé numér i madh institucionesh té tjera mé té
vogla mikrokredie , né formén e shoqatave, fondacioneve ,organizatave sociale, etj.
Kéto Institucione financiare né ndryshim nga bankat , jané shoqéri té cilat aktivitetin
kryesor té tyre kané kryerjen e ndérmjetésimit financiar dhe aktivitete té tjera té
ngjashme té lidhura me ndérmjetésimin financiar por ndryshe nga bankat, ato nuk jané
pranuese depozitash. Disa nga aktivitetet gé kryejné pérfshijné: kredidhénien , leasing-
un, investimin né letra me vleré, etj. Pérjashtohen fondet e pensionit dhe kompanité e
sigurimit nga ky kategorizim institucionesh.

Sektori i MNV-ve né Shqipéri ka patur gjithnjé probleme dhe véshtirési né drejtim té
financimit, panvarésisht pérpjekjeve té donatoréve, té cilét népérmjet programeve té
ndryshme kané asistuar biznesin e vogél gé nga viti 1992 dhe né vazhdim. Kjo éshté njé
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nga arsyet serioze pse sistemi i MNV-ve tek ne nuk éshté né nivelin e duhur. Po ti
referohemi sasive té médha té fondeve té lira té sistemit bankar (sistemi bankar shqiptar
vlerésohet té kété shkallé larté likuiditeti), déshirés sé bankave pér té zgjeruar gamén e
angazhimit té fondeve té tyre, si dhe té fondeve té akorduara pér biznesin e vogél nga
organizma dhe donatore té huaj, kjo duket paradoksale. Biznesi i vogél dhe bankat kané
interesa té pérbashkéta né marrje/dhénie kredie, por realiteti tregon se ato ende ndihen
shumé larg njéra-tjetrés. Kjo sjell pasoja pér veté sistemin bankar, pér biznesin dhe

zhvillimin ekonomik té véndit né térési.

Né Shqipéri, fondet pér bizneset, ashtu si¢c éshté pérmendur mé herét, vijné nga
kursimet personale dhe familjare si dhe népérmjet formave té tjera té financimit, por né

kuptimin formal funksionojné tre nivele pér financimin e MNV-ve.

» Kredi pér MNV népérmjet sistemit bankar formal.
» Mikro-kredi pér biznese familjare gé mund té sigurohen népérmjet
fondacioneve.

» Fondet e investimeve pér MNV —té .

Peshén kryesore né kreditimin e MNV-ve, né Shqipéri e zéné kredité bankare
dhe kredité nga institucionet e mikrokredisé, ndérkohé qé pesha e qé zéné fondet e
investimeve éshté shumé e ulét.
Né konceptin makroekonomik, sistemi financiar i njé vendi, mund té analizohet né
raport me efikasitetin dhe mundésité gé krijon pér zhvillimin ekonomik té géndrueshém
ndérsa né até mikro, pérformanca e tij, mund té analizohet népérmjet raportit té ofertave
pér shérbime financiare dhe té cilésisé sé tyre. Té dhénat e analizés ekonomike tregojné
se ndérmjetésimi financiar midis bankave tregtare dhe komunitetit rural, &shté né njé
nivel shumé té ulét, ndérkohé gé transaksionet e kursimit dhe té huave po pérparojné,
por népérmjet dhe ndérmjet grupeve té kursim kredisé. Natyrisht qé kéto transaksione
duhen stimuluar, duke paré réndésiné e tyre, por, nga ana tjetér, éshté e réndésishme té
investohet né drejtim té rritjes sé kapaciteteve dhe té aktiviteteve té menaxhimit
financiar. Tregu financiar duhet tu krijojé akses kétyre grupeve né njé shkallé gé

pérputhet me kérkesat e aktivitetit té tyre. Aktualisht né Shqipéri po operojné me sukses
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shumeé institucione mikrofinance, ato kané béré té mundur gé té kené akses né shérbimet
financiare mijéra shqiptaré dhe té fillojné e té rrisin aktivitetet e tyre té biznesit. Sektori
I mikrofinancés éshté tashmé pjesé pérbérése e sektorit financiar né Shqipéri dhe vit pas
vit ka treguar rritje, konsolidim e pérmirésim té vazhdueshém. Ndihma gé japin
institucionet e mikrofinancés éshté né drejtim té reduktimit té varférisé né zonat rurale
dhe rritjes ekonomike né vend, duke promovuar sektorin e mikro-njesive dhe té biznesit
té vogél. Té gjendur né kushtet e njé krize ekonomike globale, gjaté vitit 2009 sektori i
mikrofinancés né Shqipéri nuk ka ndjeré ndonjé efekt negativ si p.sh, mungesé
likuiditeti apo rritje té borxhit té keq, pérkundrazi, ky sektor éshté karakterizuar nga njé
rritje e dukshme né treguesit kryesore té saj, si ato té shtrirjes ashtu dhe té aktivitetit
financiar (mikrokredi dhe depozita). Gjaté vitit 2009, asetet né sektorin e mikrofinancés
jané rritur me 25 milioné USD, teprica e kredisé me 15 milion USD, portofoli i
depozitave me mbi 2.5 milion USD dhe huamarresit aktive me mbi 8500 klientg.

Masa e huave té pérfituara nga programet e deritanishme, shpesh ka qgené e
pamjaftueshme pér té pérballuar kérkesat e inisiativave té tyre sipérmarrése. Ashtu si
kemi pérmendur né kapitujt e méparshém, ka disa arsye pér kundérshtiné e sistemit
bankar, kryesisht ndaj ndérmarrjeve té vogla, pérfshi dhe njé faré térhegje pér shkak té
efekteve té krizés financiare.

Mikrofinanca, si pjesé e sistemit, ka mundési té identifikojé zona né té cilat ka
pamjaftueshméri shérbimesh apo produktesh financiare pér kategori klientésh. Po ashtu,
ajo mund té identifikojé potenciale partneriteti institucional, me géllim uljen e kostos sé
shérbimeve apo gjetjen e ményrave mé efikase té orientimit té tyre. Eksperienca e
suksesshme e krijimit té kooperativave sipérmarrése, né disa vénde té botés, mund té
jeté njé alternative gé, vec té tjerash, do té krijonte lehtési dhe né progesin e ofrimit té
njé aksesi mé té madh dhe kosto mé té ulét té burimeve financiare. Kéto kooperativa
sipérmarrése e kané mé té lehté té integrohen né sistemin ekonomik dhe financiar té
véndit.

Eshté e natyrshme gé sistemi financiar, né rolin e vet té ndérmjetésimit, té jeté
fleksibél dhe té ofrojé shérbime té diferencuara apo produkte té ndryshme né nivele té
ndryshme té tij. Jo né té gjitha nivelet e tregut mund té shérbehet me té njéjtat produkte

dhe shérbime. Shérbimi financiar gé ofrohet me efikasitet varet né njé masé té
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konsiderueshme edhe nga fakti se kush e ofron até, sa afér klienti éshté ofruesi i

shérbimit apo produktit dhe sa formal éshté ai.

Tabela e méposhtme jep informacion té detajuar mbi aktivitetin aktual t¢ MNV-ve dhe
sektorit té mikrofinancés. Si¢c vihet re, Fondi Besa kryeson institucionet jo bankare
financiare né treg, dhe i vetmi gé ka rritur ndjeshém numrin e huamarrésve té saj aktive
edhe né vitin 2013, né njé kohé kur shumica e IMF-ve té tjera kané patur rénie né
numrin e huamarrésve té tyre . Ajo pasohet nga NOA-ALB, e cila kishte njé trend
pozitiv né vitin 2013 né krahasim me vitin e kaluar, por me njé normé mé té ulét.
Ndérsa, né sektorin bankar ProCreditBank éshté né krye té tregut, edhe pse né njé
shkallé mé té ulét.

Pérgjithésisht sektori bankar ka vazhduar tkurrjen e aktivitetin e tyre kreditues pér
MNV-té né vitin 2014 dhe né tre-mujorin e paré té vitit 2015"". Arsyet kryesore jané
zgjerimi né kufijté e rrezikut té kreditit dhe zvogélimi i madhésisé sé kredisé, pérvec
situatés sé pérkeqgésuar financiare e individéve dhe t& MNV-ve té shogéruara me sfida
specifike té sektoréve ekonomik dhe kredive problematike.

Yhttp://www.bankofalbania.org/web/Vrojtimi_per aktivitetin kreditues T1 2015 7235 1.php

Ariola KAZA 105


http://www.bankofalbania.org/web/Vrojtimi_per_aktivitetin_kreditues_T1_2015_7235_1.php

Tabela 4. 3 Aktiviteti aktual i MNV-ve dhe sektori i mikrofinancés
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Fondi BESA | 2013 | IFIB Maturuar | 1 26,526 | 27.78% | 301 | 53.81% jo n/a n/a n/a xrr[;"l":edhe
Bashkim
ASC Union 2013 | krediti /| Maturuar is 355 15.35% | 158 11.34% ulét 5,147 n/a 29.92% Rurale
Kooperativé '
Ruraledhez
FAF-DC 2013 | IFJB Maturuar | 3,836 | 17.44% | 423** | 34.49%** | jo 829** 1,154 n/a onat jo té
favorizuara
NOA—ALB | 2010 | IFJB Maturvar | | 920 | 287496 | 319 | 22561% | jo n/a n/a n/a ufg;fdhe
B’;f]'ioa”':“”dA' 2013 | Tjetér i | 2448 | 53.10% | 232 | 7255% | jo 1902% 1,052 n/a Urbane
Urbanedhe
AK-Invest 2013 IFJB rurale
. Urbanedhe
CreditBank Rurale
ProCreditBa . ! o . Urbanedhe
nk - ALB 2010 Banké Maturuar 24,658 n/a 593 31.96% I larté n/a n/a n/a rurale
*té dhéna 2010
**tg dhéna 2011
Shénim: Té dhénar e Fondit Besa dhe ASC Union jané marré nga raportet vjetore respective pér 2013, me ndryshime té vogla ngaburimi, MixMarket.
Burimi:http://www.mixmarket.org/
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Eksperiencat e véndeve té tjera tregojné se IMF-té mund té jené njé ndér alternativat
kryesore, si ndérmjetés né transaksionet financiare me emigrantét, duke multiplikuar
ndjeshém efektin ekonomik dhe social té dérgesave. Pérvoja deritanishme e kétyre
institucioneve né Shqipéri, fleksibiliteti, aftésia pér té depértuar atje ku e kané té véshtiré té
hyjné institucionet e tjera financiare, mundésia e shérbimeve financiare me kosto optimale

pér popullsiné me té ardhura té pakta, jane disa nga pikat e forta té kétyre institucioneve.

- Shérbimet financiare pé shtresat jo té pasura, kané béré njé hap t€ madh pérpara me
daljen e sistemit formal mikrofinanciar dhe me rritjen e konkurencés né tregun e
dérgesave.

- Ndérsa njé pjesé e miré e popullatés edhe mbéshtetet tek sistemet informale té
shérbimeve financiare, ndérmjetésit financiare formale jané duke rritur mundésiné e
biznesit, duke ofruar shérbime eficente dhe me ¢mime té arsyeshme pér klientét e
tyre.

- Segmentet e tregut gé operon me dérgesat kané rritjen mé té madhe né industriné e
shérbimeve financiare té viteve té fundit.

- Agjentet e réndésishém té transfertave monetare dhe bankat tregtare né boté, po
integrojné pérpjekjet e tyre me institucionet e mikrofinancés, duke siguruar njé
varietet shérbimesh té déshirueshme pér klientét e tyre.

- Sofistifikimi 1 sistemit t¢ marketingut dhe i shérbimeve financiare, i lejon
institucionet té kuptojné mé miré klientét e tyre, duke kombinuar té dhénat nga

transaksionet me kontaktet né terren gé mundésojné IMF-té

Mikrofinaca shérben si njé mjet pér zhvillimin ekonomik dhe njerézor sepse:

- Ndihmon té varfrit qé ata veté té luftojné varfériné.
- Aktivizon dhe nxit déshirén e komunitetit pér sipérmarrje biznesi.
- Hyn né vénde dhe grupe sociale shpesh té pakapshme nga operatorét e tjeré

financiare.
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- Fokusohet né projekte té vogla me ndikim té drejtpérdrejté té komuniteteve té
vogla.

- Bén njé ndérthurje té fondeve nga shumé burime pérfshi: donacione ndérkombétare,
financime shtetérore, donacione private, kredi tregtare, dérgesat, kursimet e

klientéve.

Dérgesat, si njé burim plotésues fondesh, ofrojné avantazhe té ndjeshme pér té gjitha palét

gé ndérveprojné. Avantazhet mé té réndésishme pér emigrantét jané:

- Aktivizimi né sipérmarrje i familjareve té tyre.
- Kontrolli dhe asistenca né manaxhimin e fondeve.

- Periudha e shkurtér kohore dhe siguria né kthimin né shtépi té parave.

Pér IMF-té, dérgesat jané njé uré drejt njé tregu té konsiderueshém transaksionesh
financiare me flukse monetare relativisht t¢ géndrushme. Nxitja e sipérmarrjeve té reja,
transmetimi ndérkombétar i njohjeve dhe pérmirésimi né bilancin e pagesave, jané
avantazhet kryesore pér vendin e prités. Té kanalizuara népérmjet IMF-ve dérgesat jané njé
faktor i réndésishém amortizues ndaj dominimit tregtar.

Né ményré gé té rritet impakti i dérgesave, éshté e domosdoshme gé edhe IMF-té té
pérmirésojné statusin socio-ekonomik té tyre. Pesha qé zéné dhe do té vazhdojné té zéné
dérgesat né raport me PBB- né, tregojné se né Shqipéri ekziston tregu i dérgesave pér IMF-
té. Shumé prej kétyre institucioneve tashmé kané hartuar edhe planet e tyre té biznesit.
Duke zhvilluar kéto plane lidhur me dérgesat, IMF-té do té jené né gjéndje gé pér cdo rast,
té pércaktojné kostot, té ardhurat, marzhin e fitimit, si dhe té ndértojné strukturat
institucionale, né ményré gé té operojné mé sa mé tepér eficensé né kété treg. Tani éshté
momenti pér té hyré né njé fazé té re, né até té implementimit té kétyre planeve. Kjo fazé,
pérvec ndryshimeve né kapacitet menaxhues dhe ato strukturore, kérkon nga IMF-té
pérmirésime ligjore né planin rregullator dhe fiskal, me disa objektiva afatmesme:

- Krijimi i njé sektori térhegés pér investime né infrastrukturén teknologjike té

nevojshme pér menaxhimin e dérgesave.
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- Zhvillimin e produkteve té reja mikrofinanciare gé mbéshteten tek dérgesat.
- Promovimi i modeleve té kalimit té dérgesave né rrugé formale.

- Vendosja e rregullave dhe e maréveshjeve né tregun e dérgesave.

Pérmirésimi i infrastrukturés do té sjellé rritjen e kapacitetit té brendshém té IMF-ve, dhe
zgjerimin e lidhjeve me institucionet e tjera financiare, duke u shndérruar né géndra té
shpérndarjes sé dérgesave. Kjo teknologji do té mundésojé zhvillimin e produkteve té reja,
sipas tregut té synuar, menaxhimin eficent té transaksioneve me dérgesat, kontrollin e
brendshém, krijimin e aleancave me partnerét strategjiké, si dhe krijimin e lidhjeve me
shoqatat e emigrantéve dhe me komunitetin, né interes inisiativés sé tyre.

Perspektiva afatgjaté kérkon njé studim té hollsishém té efekteve té strategjisé
afatmesém, té evoluimit té intrumentave té tregut financiar vendas dhe né véndet fginje
(Itali, Greqi), né ményré gé IFM-té té kené njé pamje mé té garté té nevojave dhe té

preferencave té prodhuesve dhe té pérfituesve nga produktet e tyre.

4.7 Ndérthurja e remitancave me mikrofinancén, né mbéshtetje té zhvillimit té
sektorit t&¢ MNV-ve né Shqipéri

Emigrantét po shfagen si njé aktor shumé i réndésishém dhe si njé pjesé e
réndésishme e popullsisé shqiptare té 25 viteve té fundit. Ndikimi i migrimit né térési, né
progesin e zhvillimit ekonomik dhe social té vendit, kérkon gé ky aktor i réndésishém
zhvillimi té vihet né géndér té vémendjes sé shtetit dhe té institucioneve financiare.
Aktualisht, kriza ekonomike ndérkombétare, e ka dhéné ndikimin e saj té drejtpérdrejté
edhe tek dérgesat gé vijné nga emigrantét. Kjo ka sjellé nevojén e njé vlerésimi mé té
thellé, edhe né kontekstin e ri té krijuar nga kriza globale, me qéllim dhénien e
rekomandimeve pér hartimin e politikave gé do t& mundésonin krijimin e lidhjeve té
géndrueshme mes faktoréve té zhvillimit né dinamikén e tyre, pérfshi dhe dérgesat.

Flukset financiare nga dérgesat kané pérjetuar njé rritje té réndésishme gjaté
periudhes sé tranzicionit ekonomik. Ato kané gené njé nga burimet mé té réndésishme té

pérfitimeve gé vijné nga jashté, mé té réndésishme edhe se sa té ardhurat nga eksporti, nga
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investimet e huaja direkte, apo nga aktiviteti tregtar ndérkombétar. Né kété kuptim, ato nuk
mund té konsiderohen tjetér vegse njé elementi me réndési té dorés sé paré né prosperitet

ekonomik té véndeve né zhvillim, ku bén pjesé edhe Shqipéria.

Vémendja e kushtuar ndaj dérgesave ka gené e pamjaftueshme dhe ka dalé né drité
vetém gjaté viteve té fundit, kur pér shkak té krizés ekonomike-financiare ndérkombétare,
ulja e tyre u shndérrua né njé shgetésim serioz pér ritmet e zhvillim té ardhshém té véndit.
Po ashtu, nuk éshté béré ag sa duhet né drejtim té analizés dhe té marrjes sé masave pér té
administruar kéto prurje dhe pér ta orientuar si njé mjet efikas né rritjen ekonomike dhe né
luftén kundér varférisé. E kaluara relativisht e géndrueshme, me prirje graduale né rritje, e
prurjeve nga dérgesat, deri né mesin e vitit 2008, shpjegohet me korelacionin gé ato kané

kryesisht me faktorét e méposhtme:

- Niveli né rritje i té ardhurave gé emigrantét marrin né véndet ku punojné.

- Vitet e jetés dhe té punés né emigracion, e lidhur kjo me standartin né rritje té jetesés gé
emigrantét kané siguruar.

- Emigrimi individual dhe lidhjet e forta familjare té emigrantéve me Shqipériné.

- Niveli ende i ulét i standartit té jetesés né Shqipéri, krahasuar me véndet ku shqiptarét
emigrojné (ndonése ky hendek vjen duke u ngushtuar edhe pér shkak té prurjeve nga
dérgesat).

Kjo prirje, jo vetém gé ka ndryshuar (t& dhénat pér 2009 tregojné pér njé ulje té
ndjeshme té dérgesave, e cila shkon deri né 15-20 %), por éshté béré edhe mé e
paparashikueshme, sidomos né njé periudhé afatmesme dhe afatgjaté. Né kéto kushte, &shté
e réndésishme qé té merren masa dhe té implementohen politika té cilat duhet té synojné:

- Uljen né maksimun te riskut gé shkakton ulja e dérgesave.

- Stimulimin e politikave gé do té mundésojné njé stabilitet relativ dhe njé shtrirje sa
mé té madhe né kohé té prurjeve, dhe rjedhimisht edhe té efekteve pozitive qé
shkaktojné dérgesat.

- Implementimin e mekanizmave gé sjellin rritje té intensitetit dhe té efikasiteti té

pérdorimit té dérgesave.

Ariola KAZA 110



- Hartimin e strategjisé kombétare e lokale dhe té skenaréve afatgjaté, né pérgjigje té
situatave me optimiste dhe pesimiste té sé ardhmes.

- Rritjen e interesit té emigranteve pér té investuar kursimet e tyre né Shqipéri. Nga
studimet e kryera mendohet se rreth 40 % e shqiptaréve, nuk jané té interesuar pér té
investuar né Shqipéri, kjo e lidhur kryesisht me pérceptimin gé ata kané pér riskun
dhe efektivitetin e investimit né Shqipéri.

- Rritjen e rolit té Institucioneve Financiare pér lidhjen e dérgesave me produktet dhe
instrumentat financiare, pér té minimizuar transaksionet informale me dérgesat.

- Krijimin e mundésive pér té shndérruar flukset financiare nga dérgesat né njé faktor
pér financimin dhe zhvillimin e biznesit té vogél.

Dérgesat e géndrueshme, ose minimalisht, dérgesat e parashikueshme, mund té ndikojné

pozitivisht né rritjen ekonomike. Pérkundrazi, dérgesat shumé té ndryshueshme né rénie

(bile edhe me prirje té forta rritje), mund té prodhojné efekte negative. Evidencat empirike

té studiuesve shprehen pér kété efekt miks té dérgesave si pér lidhjen gé ka ky tregues me

diferencat ekonomike dhe sociale midis véndeve.
Nisur nga sa mé sipér, mendojmé se éshté e réndésishme gé politika té orientohet:

Sé pari, né drejtim té ekzaminimit té qarté té lidhjes dhe té efekteve té dérgesave me

zhvillimin ekonomik dhe me uljen e varférisg, e paré kjo né kushtet e njé prirje né rénie té

tyre.

Sé dyti, duhet té béhet njé vlerésim i situatés dhe té gjykohet mbi strukturén aktuale té

pérdorimit té tyre. Nisur nga Kkjo, duhet té gjykohet pér intrumenta financiare dhe

mikrofinanciare, té cilat, té integruara, t¢ mund té pérkthehen né efekte pozitive né
zhvillimin ekonomik dhe né rritjen e mirégénie.

Sé treti, né drejtim té hapave Q& synojné lehtésimin e ofrimit té shérbimeve

mikrofinanciare, kryesisht né zonat rurale, té cilat pérbéjné njé pjesé dominuese té

destinacionit té dérgesave né Shqipéri.

Impakti zhvillues i dérgesave né ekonomité e véndeve né zhvillim é&shté shumé i
lidhur me kanalizmin e kétyre fondeve népérmijet institucioneve financiare formale, si¢ jané

institucionet e mikrofinancés. Kjo bén t¢ mundur si mbéshtetjen e biznesit, ashtu edhe
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mbéshtetjen e programeve sociale té zhvillimit apo aktivitete té tjera komunitare, té cilat
prodhojné miréqgénie sociale. Né mjaft raste, institucione mikrofinanciare lider né tregun
botéror, tashmé po synojné ofrimin e shérbimeve té integruara, qé shkojné deri né ofrimin e

edukimit té aftésive financiare dhe manaxheriale té klientéve té tyre.

4.7.1. Karakteristikat dhe tendenca e dérgesave né Shqipéri

Roli i emigracionit né Shqipéri, si dhe né mjaft vende té tjera, éshté lidhur me dy
aspekte kryesore: 1) roli i migrimit né nivelin dhe né produktivitetin e emigrantéve té
kthyer, dhe 2) roli i kapitalit gé sjellin dérgesat né performancén makro-ekonomike té
vendit.

Né modelet e studimit t¢ migrimit theksohet se dobishméria vjen nga pjesa e
familjeve té emigranteve té mbetura né vendet e origjinés. Kjo éshté e lidhur me nivelin dhe
me strukturén e konsumit familjar dhe nga disa hipoteza:

a) Dérgesat rriten me rritjen e nivelit té€ pagave té emigrantéve,

b) Dérgesat ulen me rritjen e nivelit té té ardhurave né vendet pritése,

c) Dérgesat jané né lidhje té drejté me madhéshtiné e familjeve pritése.
Panvarésisht hipotezave, asnjé nga teorité nuk éshté e mjaftueshme pér té shpjeguar
plotésisht luhatjen e dérgesave.
Nga studimi mbi emigracionin dhe dérgesat né Shqipéri, vlerésohet se njé ndikim té

réndésishém né nivelin dhe prirjen e tyre luajné disa faktoré kryesoré:

4.7.2 Kontributi i dérgesave né sipérmarrjen private dhe né zhvillimin ekonomik

Marrédhénia midis migrimit dhe zhvillimit, né vendet e varfra , éshté prej njé kohe té

gjaté pjesa e debatit dhe pérfshin dy véshtrime kryesore:

Véshtrimi negativ, sipas té cilit dérgesat rrisin varésiné ekonomike té vendeve té
origjinés, gjé qé pérveg té tjerash shkakton deformime né progesin e zhvillimit, duke krijuar

pabarazi pasurore dhe ¢regullime politike dhe ekonomike.
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Veshtrimi pozitiv, sipas té cilit dérgesat kané gené dhe vazhdojné té jené njé faktor i
réndésishém i zhvillimit ekonomik, jo vetém né Shqipéri por edhe né mjaft vénde té tjera té

Evropés Lindore.

Teorikisht, kontributi i dérgesave né zhvillimin ekonomik dhe social té& njé vendi,
varet nga pesha gé ato zéné me PBB dhe me ményrén e pérdorimit té tyre. Né véndet si
Shqipéria, me nivel té ulét té standartit té jetesés, pérdorimi i burimeve financiare pér
konsum do té thoté njé ndikim modest né zhvillimin ekonomik. Jo vetém kag, por rritja e
nivelit t& konsumit shogérohet nga njé rritje e ndjeshme e importeve (dihet se Shqipéria
éshté njé vend me nivel té larté té importit t¢ mallrave), dhe kjo mund té keté efekt negativ
né bilancin e pagesave. Nga ana tjetér, pérdorimi pér investime dhe pér rritjen e

produktivitetit shogéror, mund té japin efekte té shpejta dhe shumé té ndjeshme.

Ashtu si pérmendém mésipér, prurjet nga dérgesat kané rritur nivelin e konsumit. Por
kjo duhet paré e lidhur edhe me faktin se njé pjesé e miré e kétyre flukseve rikthehen drejt
véndeve té orgjinés, né forma té ndryshme, duke ndikuar né rénien e aktivitetit ekonomik.
Prandaj éshté e nevojshme qé té vlerésohet efekti i dérgesave neto né nivelin e aktivititetit
ekonomik real. Nén efektin edhe té dérgesave, ekonomia shqiptare éshté transformuar,
duke rritur kapacitetin prodhues, duke e diversifikuar até dhe duke pérmirésuar cilésiné e
jetés pér shak té:

- Riritjes sé konsumit té mallrave dhe té shérbimeve publike dhe private.
- Pérmirésimit té mjedisit social dhe fizik.

- Rritjes sé mundésive pér punésim dhe rritjes né nivelin e pagave.

- Rritjes sé mundésive pér edukim.

Megjithése konsumi né vetvete nuk éshté aktivitet produktiv, né njé periudhé
afatgjaté, ai jep efekte té ndjeshme né pérmirésimin e aftésive dhe né rritjen e
produktivitetit té gjeneratave té reja té atyre familjeve gé népérmjet dérgesave dalin nga
varféria. Pérmirésimi né nivelin e edukimit éshté njé pérfitim tjetér pér ata dhe pér té gjithé

shogéring, e cila pritet té keté mé tepér puntoré produktiveé.
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Investimi i dérgesave né biznese té reja ose né zgjerimin e bizneseve familjare
ekzistuese, éshté njé ményré e drejtpérdrejté e kontributit té tyre né zhvillimin e vendit.
Eshté rasti pér tu theksuar se njé rol t¢ madh luajné jo vetém dérgesat né formé monetare
por edhe fakti gé ato shpesh shogérohen me prurje té formave té tjera té kapitalit (makineri,
inventare, Iénde té para etj), pasi Shqipéria nuk éshté njé vend i zhvilluar né prodhimin e
makinerive dhe paisjeve dhe shumica e tyre importohen.

Pér shumé individé ose familje té varfra, dérgesat jané i vetmi burim financimi pér njé
sipérmarje private familjare, pasi aksesi né tregun e kredisé realisht thuajse nuk ekziston.
Pér até pjesé té familjeve gé nuk investohen né njé biznes, dérgesat shkojné pér kursim,
kryesisht né depozita bankare, té cilat pérbéjné njé mbéshtetje té fugishme pér kreditimin e
biznesit. Né kuadrin makro-ekonomik, prurjet nga dérgesat kané mbéshtetur bilancin e
pagesave, kané ulur defigitin e llogarisé korrente si dhe kané ndihmuar Shqipériné pér té

krijuar njé nivel té miré té rezervave valutore.

Roli i dérgesave né zhvillimin e Shqipérisé, pér arsyet e lart pérmendura, éshté i
pamohueshém. Por, né njé interpretim edhe mé té ploté, duhet té vlerésohet edhe roli i
emigrantéve né aktivitetet gé stimulojné eksportin nga Shqipéria drejt véndeve pritése,
népérmjet krijimit t&é mundésive pér té promovuar dhe shpérndaré produkte shqiptare.

4.8. Nxitja e financimit t8 MNV-ve dhe format e financimit té tij

Financimi i MNV-ve é&shté njé ndér orientimet mé kryesore té geverisé. Politikat e
ndérmarra prej saj kané géné té tilla gé té kemi zhvillim t¢ MNV-ve, duke marré parasysh
dhe faktin gé ndikimi i MNV-ve né vendin toné éshté i réndésishém né PBB- né e vendit,

né punésim, dhe né zhvillimin e sektoréve té vegjél té& ekonomisé. Qéllimi i financimit té
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tyre lidhet me faktin g NVM-té pérbéjné numrin mé té madh té bizneseve gé veprojné né
Shqipéri®®.

Nivelet e financimit t¢ MNV-ve kané ardhur né rritje, por gjithsesi niveli i financimit éshté
i pamjaftueshém pér té nxitur njé zhvillim té shpejté té sektorit. Financimi i MNV-ve
vlerésohet si njé nga pengesat kryesore nga MNV-té. Stabiliteti ekonomik éshté esencial né
pérmirésimin e aksesit né financate MNV-ve, gjithashtu dhe krijimin e njé sektori financiar

migésor ndaj bizneseve.

Gjaté viteve té fundit jané ndérmarré disa masa pér pérmirésimin e klimés sé MNV-ve, té

cilat lidhen me futjen e skemave té garanteve pér MNV-té.
Nder masat e ndérmarra ne keté drejtim mund te theksojmé si:
< Rritja e nivelit té financimit dhe krijimi i fondit té garantimit té kredive.

« Krijimi i fondeve té garantimit té kredisé. Ekziston njé kérkesé gjithnjé né rritje nga ana
e MNV-ve pér financimin népérmjet kreditimit. Pér kété arsye ekziston nevoja pér njé
vazhdim dhe zgjerim rajonal népérmjet degéve té bankave, té linjave ekzistuese té
kreditimit té pérgendruara tek MNV-té, té cilat ofrohen si nga bankat tregtare apo edhe nga
disa donatore gé kontribuojné né financimin e MNV-ve®.

+ Aplikimi i instrumenteve financiareté tjeré si:

zbatimi i faktoringut

pérmirésimi i leasingut

skema té garantimit

skema té garantimit publik-privat

o O o o o

etj.
& Rritja e fondeve pér mikrokredi si dhe pérforcimi i kapaciteteve té Mikrokredisé

Mbéshtetja pérmes institucioneve jo financiare me fonde té mikrokredisé nga donatoré té

huaj dhe nga geveria Shqiptare. Gjithashtu forcimi i métejshém 1 kapaciteteve té

Bwww.ekonomia.gov.al-Strategjia e ZhvillimittéBiznesitdhelnvestimet 2006-2013 dhe 2014-2020
19
Po aty,
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institucioneve té mikrokredisé si dhe shtrirja e tyre pér t¢ mbuluar me fonde mikrokredité e

zonave urbane dhe rurale né té gjithé territorin e vendit.

Qeveria né marréveshje me institucionet e huaja financiare, agjensité e huaja té zhvillimit
dhe donatorét e huaj ka arritur té sigurojé kredi dhe mikrokredi té ndryshme pér financimin
e MNV —ve”,

Té tilla institucione gé kané ofruar fondet e tyre jané*;

& Neé vitin 2007 programi italian 3-vjecar i mbéshtetjes s¢€ MNV-ve me njé shumé

prej 30 milion Euro,
& Projekti i SHBA pér MC (reforma rregullatore) me shumén prej 2,6 milion Euro
& Projekti i BB, BERIS (reforma rregullatore) me shumén prej 3,2 milion Euro

& BB, projekti pér reduktimin e procedurave té licensimit pér pushtetin lokal me

shumén prej 0.8 milion

& Programi pér nxitjen e sipérmarrjes dhe rritjen sé konkurrencés s& NVM -ve

shqgiptare aplikuar né IPA me shumén prej 2,4 milion Euro

Ndérkohé gé jané dhe Fondet e kapitalit pér zhvillimin e MNV-ve. Kéto fonde kané pér
géllim zhvillimin e sektorit privat né Shqipéri dhe sigurimin e financimit pér MNV -té gé
operojné né Shqipéri. Kéto fonde jané té drejtuara mé tepér nga ndérmarrjet e médha e té

mesme. Né lidhje me Fondet e Equity jané krijuar dy té tilla né Shqipéri® :

< Fondi Shqgiptaro - Amerikan i ndérmarrjeve, AAEF: objektivi kryesor éshté nxitja e
zhvillimi té sektorit privat dhe shérben si katalizator i investimeve private né
Shqipéri. Investimet e tij pérfshijné equity (kapitali), kredi afat mesme, leasing-un

dhe garancité. Pjesémarrja né Equity éshté 500.000 - 1. 5 milion USD.

*http://www.financa.gov.al/financa_projekte-financimi/al_php 2007, fq. 10
' World Bank, june 29, 2007, pg. 55
2www.ekonomia.gov.al-Strategjia e ZhvillimittéBiznesitdhelnvestimet 2006-2013,
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< Fondi i Rikonstruksionit t¢ Ndérmarrjeve pér Shqipérine; Fondi i Rikonstruksionit
té Ndérmarrjeve pér Shqipériné u krijua né vitin 1998 me financim EBRD dhe
geverisé italiane. Ky fond kontribuon né zhvillimin e MNV -ve pérmes investimeve
té drejta gé u béhen kompanive té ndryshme tregtare dhe projekteve. Né Shqipéri,

investimet shkojné nga 100,000 deri né 1, 4 milion dollaré.

Politika orientuese e geverisé Shqiptare gjaté kétyre viteve éshté financimi i MNV-ve, pér ti
dhéné asaj drejtimin e nevojshém né nxitjen e kétij sektori, dhe nése do té shohim tabelén e
shpenzimeve té geverisé pér nxitjen e sektoréve té ndryshém té ekonomisé Shqiptare do té

kemi;

Tabela 4. 4 Tabele e kostove orientuese sipas sektoréve (METE Draft-Strategjia e

zhvillimit té bizneseve dhe investimeve®)

Sektoret 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | Shuma
Nxitja e

NVM-ve 05 |124 |26.7 |39.3 |285 |35 44 42 228.4
Nxitja

eksporteve 0 3.1 7 11 7.9 8 7 7 51

Nxitja e IHD

(investimet e

huaja té

drejtpérdrejta) | 0 201 |6.475 |7 12.16 | 17.4 | 17.25 | 21.35 | 83.645
Minierat 0.37 | 0.756 | 0.756 | 0.732 | 0.626 | 0.455 | 0.463 | 0.472 | 4.63
TOTALI |

kostove 09 (183 |409 |580 [49.2 |609 |68.7 |70.8 |367.7

Nevojat pér praniné e njé institucioni financiar té specializuar pér financim, éshté e madhe

dhe gé ngritja e kétij institucioni do té ndihmojé shumé biznese vendase, pasi népérmjet tij

2 METE Draft-Strategjia e zhvillimit t& bizneseve dhe investimeve,
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do té ofrohen njé gamé e gjeré shérbimesh financiare, do té& mbrojé tregun nga
monopolizimi , do té rrisé transparencén né treg etj*. Megjithaté bizneset jané shumé
skeptike mbi miré-funksionimin e kétij institucioni dhe rezultatet e misionit té tij. Sipas tyre

problemet kryesore né te cilat ndeshen sipérmarrésit né Shqipéri jané®:

e Nivelii larté i taksave

e Konkurrenca e pandershme

e Fugia e ulét blerése

e Veéshtirésité né gasjen e financimeve

e Mungesa e bashképunimit midis institucioneve téndryshme publike dhe private qé
mbéshtesin MNV-té.

e Mjedisi i pagéndrueshém ligjor

e Mungesa e burimeve njerézore té kualifikuar

e Menaxhimit i njé cilésie né nivel té ulét brenda kompanisé

o Nivel i ulkét i pjesémarrjes sé grave dhe minoriteteve né biznes

Ndérsa, pérsa i pérket transparencés sé tregut financiar pér MNV-té né Shqipéri, jané disa

rekomandime té bizneseve si mé poshté®:

e Taksa mé té ulta

e Politika té favorshme pér zhvillimin e MNV-ve

e Njé rol té géndrueshém té geverisé né iniciativa mbéshtetése ndaj bizneseve
o Kontroll i rrepté mbi deklaratat financiare

e Funksionimin e tregut té bursés

e Fushata e ndérgjegjésimit

e Norma té uléta té interesit

e Situaté politike té géndrueshme

2 \www.ekonomia.gov.al-Strategjia e ZhvillimittéBiznesitdhelnvestimet 2006-2013, fq. 35
»Problemet e SME-venémarketingun e eksportevetétyre, PhD Cerpja, T.
KonferencéShkencoreNdérkombétare, 2010, fg. 8

%Problemet e SME-venémarketingun e eksportevetétyre, PhD Cerpja, T.
KonferencéShkencoreNdérkombétare, 2010, fg. 10
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Ngritja e njé institucioni financiar pér mbéshtetien e MNV-ve duket se éshté mjaft e
nevojshme pér konsolidimin e bizneseve né Shqipéri. Kreditimi i bizneseve éshté njé

proges i réndésishém pér zhvillimin e ekonomisé sé njé vendi?’.

4.9.Barrierat né kreditimin e MNV-ve shqiptare nga Sistemi Bankar

Edhe pse tranzicioni krijoi mundési té shumta pér hyrjet e reja né treg, trashégimia nga
koha e ekonomisé sé planifikuar ishte né shumé ményra jo e favorshme dhe ka ndikuar pér
ta béré mjedisin edhe mé pak té favorshém pér sipérmarrésit.

Barrierat financiare

Pjesa mé e madhe e bankave qé operojné né Shqipéri, preferojné té kreditojné kompani té
médha. Edhe né ato pak raste té kreditimit t¢ MNV-ve, ai éshté afatshkurtér dhe afatmesém,
ndryshe nga prirjet dhe nga nevojat gé aktualisht mund té keté biznesi. Té gjithé mendojné
se e ardhmja i takon kreditimit t¢ MNV-ve, dhe kjo padyshim éshté e lidhur me faktin gé
mbi 90 % e ndérmarrjeve private shqiptare jané MNV. Ashtu si u paragit edhe né paragrafet
e mésipérm, realisht po ndjehet njé lévizje né kété drejtim, por filozofia mbizotéruese ende
éshté brenda shprehjes: kreditimi i biznesit t€ vogél shihet si njé veprimtari shumé riskoze

nga institucionet kredituese. Kjo ka béré qé kushtet e kreditimit t&¢ MNV-ve, edhe né ato

raste kur realizohet, té jené mjaft té pafavorshme dhe kredituesit té kérkojné kombinime té
kushteve té sigurimit, ku padyshim pérdorimi i kolateralit té larté éshté elementi kryesor.
Kapacitetet kredituese ekzistojné, gadishméria e bankave pér kreditim éshté e
pérhershme, kérkesa e biznesit pér kredi éshté mjaft e dukshme. Ajo qé mbetet pér tu béré
éshté té zbulohen dhe ménjanohen pengesat dhe té aplikohen né praktiké skemat e
garantimit. Mirépo, ekzistojné mjaft pengesa né kreditimin e MNV-ve, té cilat shfagen
dukshém edhe nga intervistat e béra me palét e interesuara dhe nga progedurat qé pérdoren
pér aprovimin e kredive.
Véshtirésité né gjetjen e burimeve té financimit t¢ MNV-ve vlerésohen si njé nga pengesat
kryesore pér zhvillimin e tyre ku mund te rendisim:

» Norma shumé té larta interesi pér krediné né lek dhe né valuté.

" Po aty
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YV V.V V V V V V V

Procedura jo lehtésuese pér rivlerésimin dhe aprovimin e kredive.
Qéndrimi skeptik i bankave ndaj MNV-ve.

Kérkesa shumé té larta pér kolateral (rreth 150 %).

Periudhe e shkurtér kreditimi.

Aktivitet bankar éshté pérgéndruar né zonat urbane.

Kosto e larté e procedurave pér marrje kredie.

Periudhé e shkurtér e shlyerjes sé kredive.

Shuma e kredive qé aplikojné bankat éshté mé e ulét se nevojat e biznesit.

Sipérmarrjet e reja kané akses shumé té kufizuar tek bankat.

Njé element shumé i réndésishém, gé thesohet gjaté kétij studimi, éshté ményra se si

sipérmarrésit prezantojné ideté e tyre, ku njé rol té madh luan aftésia menaxhuese dhe

profesionale e tyre.

4.9.1. Kufizimet e ngritura nga sektori bankar né lidhje me kreditimin e MNV-ve né
sektorin urban dhe rural

Tashmé kur éshté e garté se sektori bankar i ka kufizuar financimin MNV-ve, ne do té

rendisnim disa faktore gé kané ndikuar né kété nivel té ulét kreditimi si :

>

A\

Niveli i ulét i organizimit té& grumbullimit e té ruajtjes sé l1éndés sé paré bujgésore, dhe
furnizimi me to i ndérmarrjeve agro-pérpunuese, rrjedhoje kjo e copezimit té pronave.
Huadhénia pér MNV-té konsiderohet me risk té larté.

Shumé sipérmarrés biznesi nuk kuptojné ményrén e operimit té bankave.

Planet e bizneseve, gé shpesh kérkohen si mbéshtetje pér té siguruar financim, jané
jo profesionale dhe jo té plota dhe né shumicén e rasteve nuk ka fare plan biznesi.
Né rast falimentimi nuk béhet realisht e mundur nga sistemi gjygésor zotérimi i
kolateralit.

Shumica e MNV-ve kané kolateral té pamjaftueshém si garanci pér krediné .
Shumeé biznese té vogla nuk kané historik me bankat, kjo e bén té véshtiré njohjen e

klientit nga bankat.
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» Paaftésia e MNV-ve pér té mbajtur kontabilitetin transparent, informaliteti éshté njé
ndér faktorét kryesor i cili ndikon né financimin e MNV- ve.
» Pamundésia pér té vlerésuar sakté riskun e sektoréve dhe té bizneseve.

Té gjitha kéto pengesa jané pérgjigja mé e miré e pyetjes se ku duhet té pérgéndrohet

vémendja dhe ¢faré duhet té pérmirésohet, nga operatorét ekonomike me géllimin gé edhe
sistemi financiar edhe sektori i MNV-ve té zhvillohen dhe té luajné rolin e tyre né
shpejtimin e ritmeve té zhvillimit ekonomik té vendit.
Njé ndér vendimet mé té réndésishme gé duhet té merret, &shté nése do té vazhdojé té ruhet
kontrolli i pjesés mé té madhe té kapitalit vetjak né biznes apo jo. Zotéroni aq shumé
mundeni dhe pér aq kohé sa mundeni, éshté késhilla mé e miré pér pronarét e biznesit té
vogél. Njé nga problemet kryesore gé duhet t€ mbahet parasysh kur fillon progesi i
sigurimit éshté se kush do té investojé dhe ¢faré géndrimi do té mbajné vendim-marrésit
ndaj pyetjes: preferoni njé pjesé té vogél ndaj njé pronésie me vleré té madhe, apo njé pjesé
té madhe ndaj njé pronésie me vleré té vogél?

Né fazat e para té zhvillimit té ¢cdo biznesi, éshté normale té pérdoret kapitali vetjak.
Mé pas, né varési té normés sé déshiruar té rritjes dhe aftésive pér té gjeneruar té hyra,
duhet té indentifikohen edhe investitoré té tjeré. Vendimi se kush do té investojé éshté njé
proges, mé tepér se njé vendim. Kriteri bazé gé duhet té merret né konsideraté éshté: cfaré
ofrojné investitorét — pra, sa ata do té kontriubojné né rritjen e vleréssé sipérmarrjes tuaj
(dhe kontribut nuk do té thoté vetém ofrim té fondeve). Nése njé sigurues formal fondesh
do té jeté i interesuar té investojé ose jo, kjo varet nga njé séré faktorésh si: sasia e kérkuar,
garancia pér normén e shpresuar té kthimit, risku i transaksionit, sepse biznesi éshté né
disavantazh ndaj kétyre faktoréve, né raport me bizneset e tjera gé operojné né treg.

Nga ana tjeter problemi kryesor me té cilin pérballen MNV-te né pérpjekjet e tyre pér té
siguruar fonde, éshté pasiguria.
e  Pak biznese kané njé histori té gjaté e té suksesshme, gé té joshé investitorét pér

té vendosur paraté e tyre.
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e  Kompanive té médha u kerkohet té pérgatisin dhe té publikojné informacion
financiar té detajuar, i cili &shté i nevojshém né procesin e financimit. Pér
biznesin e vogél ky informacion éshté pothuajse inegzistent.

e  Bankat, né pérgjithési, jané té térhequra ndaj mikronjésive dhe ndérmarrjeve té
vogla dhe kjo lidhet me perceptimin e riskut té larté té kreditimit té tyre.

e  Pér shkak té mungesés sé informacionit té deklaruar né instanca té tjera, MNV-
té e japin até népérmjet njé plani biznesi ( gé né shumicén e rasteve mungon),
ose listés sé aseteve Q& zotérojné dhe detaje pérsa i takon aktivitetit dhe
aspekteve té tjera kryesore gjaté menaxhimit té tyre, duke u pérpjekur té japin
né kété ményré garanci pér krediné e marré.

e  Bazuar né informacionin e siguruar, huadhénésit marrin vendimin né lidhje me
termat e kredisé, té cilat pér shkak té klasifikimit riskoz, jané jo té favorshém.
Pérvec késaj, investitorét do té kérkojné né vazhdimési té monitorojné
aktivitetin investues té biznesit.

e Njé problem tjetér, me té cilin duhet té pérballet biznesi pér pérfitimin e
financimit, éshté kapaciteti i pamjaftueshmérisé i aseteve qé mund té pérdoren
si garanci pér financim.

Té gjitha kéto probleme té financimit duhen paré té lidhura edhe me ideté dhe
ambicjet e sipérmarrésve pér rritjen e bizneseve té tyre. Pak kompani jané té afta té
financojné zhvillimin vetém nga té ardhurat nga aktiviteti i tyre, prandaj éshté e
réndésishme gé té konsiderojné financimin nga burime té tjera té jashtme, gé jané shumé té
nevojshme pér arritjen e objektivave té zhvillimit dhe rritjes sé biznesit té tyre.

Ndérsa ndér faktorét kryesor té financimit minimal nga bankat tregtare té sektorit
rural do té rendisnim;
¢ Kapaciteti i vogél institucional i bankave pér shkak té kostos sé larté gé pérmbajné kredité

e vogla. Bankat i konsiderojné veprimtarité e ekonomiveté vogla fermere dhe pér
rrjedhoje huadhénien pér to té kushtueshme sepse shumé fermeré do té kérkonin
relativisht sasira té vogla kredish dhe kjo do té conte né rritjen e kostove bankare

krahasuar me sasiné e kérdisésé kthyer .
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¢ Fermat e njé madhésie t€ vogél si dhe té ardhurat e uléta nga ky sektor, pengojné
térhegjen e financimeve formale né bujgési dhe blegroti.

¢ Normat relativisht té larta té interesit (pér shkak té primit shumé té larté pér riskun e
kredisé) jané njé faktor tjetér pengues i zhvillimeve né bujgési. Fermerét nuk mund té
shlyejné krediné sipas kushteve gé ofrojné bankat.

¢ Bankat nuk angazhohen né kredi-dhénien né bujgési sepse ato i shohin fermat si
aktivitete jo té vazhdueshém dhe jo shumé stabél. Tendenca pér tu zhvendosur nga
fshatrat drejt zonave urbane e popullsisé ka ndikuar né mungesén e financimit té kétyre
fermeréve.

¢ Mungesa kolateralit pér fermerét e vegjél shpesh nuk plotésohet si kérkesé qé
pretendojné bankat. Ecuria e ngadalté e funksionimit té tregut té tokés éshté njé pengesé
relativisht e madhe pér kreditimin , sepse toka ende nuk mund té shérbeje si kolateral.

+ Familja fermere né marrédhéniet me bankén né mé té shumtén e rasteve nuk i plotéson
kriteret gé kéto institucione kané vendosur pér aplikimin e huamarrjes. Kjo béhet mé
evidente po té kemi parasysh até mori konditash dhe até progeduré té ngjeshur
burokratike gé duhet ndjekur né aplikimin e kredisé prané bankeés.

¢ Né zonat rurale ka mungesé té infrastrukturés bankare gé sjell mos shtrirjen e
veprimtarisé se bankave né keto zona. E vetmja banké gé ka shtrirje né gjithé territorin
e vendit éshté ish Banka e Kursimit (aktualisht RZB). Kjo banké e ka ndaluar kredi-
dhénien pér ekonominé vetém gjaté fazés sé ristrukturimit dhe pérgatitjes pér
privatizim. Té gjithé bankat e tjera operojné kryesisht né Tirané dhe vetém vitet e fundit
kané filluar té shtrijné veprimtariné né disa qytete kryesore té véndit. Si rrjedhoje kjo

véshtiréson mé tej mundésiné e fermerit pér tju drejtuar bankés pér kredi.

4.10. Financimi me borxh apo financimi me kapital vetjak.

Njé ndér dilemat e ndérmarrjeve pér formén e financimit éshté nése éshté mé miré
financimi me borxh apo me kapital vetjak. Né njé véshtrim té pérgjithshém, financimi me

borxh ka dy avantazhe té réndésishme:
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o Népérmjet pérdorimit té borxhit sipérmarrésit mundésojné ruajtjen e maksimumit té
kontrollit mbi pronésiné e biznesit;
o Pérdorimi i borxhit ka avantazhe fiskale, pér shkak té trajtimit t& shpenzimeve té

interesit si shpenzimeve té zbritshme, para llogaritjes sé detyrimit tatimor.

Natyrisht, pérdorimi i tepruar i borxhit, pértej njé kufiri optimal, jo vetém gé zbeh
efektet pozitive té sipér pérmendura, por Krijon pasoja té rénda negative pér biznesin. Kjo
sepse njé biznes me raporte té larta borxhi béhet jo atraktiv pér investitorét, té cilét do ta
vlerésonin me risk té larté investimi né kéto firma. Problem tjetér éshté se kompania duhet
té béjé njé planifikim té sakté té rrjedhjeve té arkés, pér té pérballuar pa vonesa pagesat e
rritura t€ interesit. Ndérsa financimi me kapital vetjak trajtohet si njé “alternative e qeté”,
pa shgetésimin e pagesave té kostove fikse, apo ripagimin e principalit né momentin e
maturimit. Né rastin e financimit me kapital vetjak, investitorét sigurojné kthimin e
investimit té tyre gradualisht, gjaté gjithé jetés sé biznesit. Nga ana tjetér, disavantazhi
kryesor 1 financimit me kapital vetjak €shté “hollimi i pushtetit” dhe humbja e nj€ pjese té
kontrollit.

Né kapitujt e mésipérm pérmendém pérpjekjet e sipérmarrésve pér té siguruar
financim nga alternativa té ndryshme. Por kur njé bankier apo njé investitor tjetér potencial
ju ofron para, gjéja e paré pér té cilén interesohen éshté raporti i borxhit, gofté né kuptimin
e raportit té tij me investimin total né biznes, qofté me raportin gé ka borxhi me pjesén e
investimit té financuar nga kapitali i pronaréve.

Kur njé sipérmarrés éshté duke konsideruar tipin e financimit qé do té pérdorg, éshté
e réndésishme gé analiza té bashkohet me motivet e biznesit, me raportin me pushtetin mbi
kété biznes, me géllimet afatgjata. Kontrolli gé ju déshironi mbi biznesin tuaj duhet parg i
lidhur me objektivat strategjike, duke kuptuar se me pérdorimin e financimit me kapital
vetjak, ju mund té pérballeni me mosmarréveshje né procesin e marrjes sé vendimeve té
réndésishme. Kur kjo ndodh shpesh, mé e mira pér ju €shté t€ shisni investimin tuaj dhe t’i
lini investitorét e tjeré t€ “ecin” pa ju. Tek sipérmarrésit q€ besojné shumé né ideté e tyre

dhe duan ti shohin té realizuara, shitja e pjesés sé biznesit nuk éshté njé alternativé.
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Rekomandimi pér kété rast do té ishte “financimi me kapital vetjak nuk &shté pér ju”,

prandaj eksploroni alternativat e borxhit qé ofron tregu.

Njohja e tipareve krahasuese mes alternativés borxh apo kapital vetjak té cilat

pérmbledhur po i paragesim né tabelén e méposhtme, té ishte njé nisje e réndésishme, sepse

duke kuptuar diferencén béhet njé zgjedhje optimale e strukturés sé financimit.

Tabela 4. 5 Krahasimi, financimi me borxh apo kapital vetjak

Borxhi

Kapital vetjak

Duhet paguar ose rifinancuar

Zakonisht éshté i pérjetshém

Kérkon pagesa periodike té interesit.
Qé té mund té shlyhet, biznesi duhet té krijojé njé
gjéndje té mjaftueshme parash.

Nuk ka pengesa periodike, Pronarét

marrin dividente.

Marrja e borxhit pérfshin pérgjithésisht
angazhimin e Kkoleteralit dhe vendos kufizime
kontraktuale.

Nuk ka kérkesa pér kolateral, nuk ka
kufizime kontraktuale.

Ofruesit e borxhit jané konservatoré.
Ata duan té eleminojné ¢cdo element té riskut té
investimeve té tyre.

Ofruesit e kapitalit vetjak jané agresive
dhe pérgjithésisht marrin pérsipér riskun.

Interesat jané té zbritshme pér géllime tatimore.

Dividentet e paguar nuk jané té zbritshme
pér géllime tatimore

Borxhi ka pak ose aspak efekte mbi kontrollin e njé
biznesi.

Financimi me kapital vetjak do té thoté
ndarje kontrolli dhe shpesh kjo imponin
kufizime pér biznesin

Borxhi krijon efektin “levave” t€ fitimit, por rritja e
raportit té borxhit do té thoté rritje e shkallés sé
riskut.

Pronarét ndajné proporcionalisht fitimet e
biznesit.

Panvarésisht se népérmjet karakteristikave té lart pérmendura nuk mund té jepet njé receté
e qarté, kjo éshté njé tekniké pér gjetjen e kombinimit optimal té strukturés sé financimit, e
cila éshté e réndésishme jo vetém pér korporatat e médha por edhe pér ndérmarrjet e vogla
gé synojné té rrisin investimet dhe kapitalin. Ashtu si né kompanité e médha, struktura mé e

miré éshté njé shpresé pér maksimizimin e fitimit né kontekstin afatgjaté. Kjo strukturé
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optimale duhet paré e lidhur ngushté me strategjiné financiare dhe me ciklin financiar té
jetés sé njé biznesi, si dhe né kontekstin individual té ¢do situate.

Strategjia e Biznesit dhe Zhvillimit té Investimeve 2014-2020 éshté dokumenti kryesor pér
identifikimin dhe zbatimin e politikave kombétare pér nxitjen e investimeve té biznesit pér
periudhén 2014-2020, dhe né ményré specifike pér financimin e NVM-ve. Misioni i saj
éshté njé ekonomi mé konkurruese, né pérputhje me kuadrin e modelit té ri ekonomik dhe
né harmoni me strategjiné SEE 2020. Strategjia propozon njé fokus té ri mbi politikat e
orientuara drejt klimés sé biznesit dhe NVM -ve. Sa i pérket sistemit té kreditit, Strategjia
vleréson se sidomos pér NVM -té "kufizimet e kreditit jané mé té rrepta se sa pér firmat e
médha”.

Strategjia jep njé vémendje té vecanté aksesit né kredi pér graté sipérmarrése me njé
objektiv pér disbursimin e kredisé pér graté sipérmarrése né 35% deri né vitin 2020
(mbéshtetje financiare do té sigurohet pér 100 bizneset gé jané té drejtuara nga graté me
kredi me norma té uléta té interesit). Strategjia propozon gé njé plan konkret i veprimit pér
promovimin e gruas sipérmarrése duhet té hartohet sé bashku me programet e trajnimit né
mbéshtetjen e tyre, me skemat e granteve pér bizneset fillestare dhe skemat financiare
mbéshtetése, pér té rritur gasjen né financa.

Rritja e rolit té institucioneve financiare né mbéshtetje t¢ MNV-ve né formén e kredisé pér
projekte t¢ médha deri né mikro-kreditimit pér mbéshtetjen e iniciativave té vogla.
Mbéshtetja e institucioneve jo-financiare do té vazhdojné me fondet e mikrokredive nga
donatorét e huaj dhe programet rajonale si fondin e EFSE, si dhe té geverisé shqiptare pér

té zgjeruar mikrokrediné né gjithé zonat urbane dhe rurale.

Qeveria shgiptare kérkon té forcojé mé shumé financimit t¢ NVM-ve, gjaté viteve té
ardhshme, pérmes pérdorimit té disa instrumentéve té tjera pér té mbéshtetur NVM-té , té
tilla si: krijimi i skemave té kapitaleve, engjéjt e biznesit, letra me vleré té inovacionit, dhe
instrumente té tjera financiare si¢ jané: zbatimi dhe zgjerimi i factoring-ut , zbatimin dhe
zgjerimin e leasing-ut, skemave té garancisé, skemén e garancisé publike-private, etj.

Pér té ndihmuar kompanive eksportuese do té operojé Fondi i Garancisé sé Kreditit. Kjo
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éshté njé nga nismat e reja gé do té ndérmarré qeveria shqiptare né mbéshtetje té
kompanive lokale eksportuese né vleré prej 2 min USD. Fondi i garancisé sé kreditit pér
Eksportet éshté pérdorur pér té mbuluar kérkesat pér kolateral pér kredi tregtare (asetet e

xhiros) pér ndérmarrjet, té kérkuara nga sistemi bankar.

KAPITULLI V
METODOLOGJIA E KERKIMIT, ANALIZA DHE REZULTATET

5.1. Hyrje né metodologjiné e kérkimit

Pér realizimin e kétij punimi ne jemi bazuar kryesisht né:

e Studimet e kryera nga institucione dhe autoré té ndryshém vendas dhe té huaj rreth
problemeve té financimit t¢ NVM-ve dhe MNV-ve, té para nga kéndvéshtrime té
ndryshme, si dhe literatura ekzistuese pér bazén teorike té punimit.

e Té dhénat e nevojshme sasiore dhe cilésore. Pér sigurimin e té dhénave sasiore jané
shfrytézuar té dhénat statistikore, raportet dhe analizat periodike té sektorit t¢ MNV-ve.
Té dhénat cilésore jané marré pérmes ményrés sé vlerésimit pjesémarrés me aktoré té
ndryshém gé implikohen né problemet e financimit t¢ MNV-ve.

e Metoda ekonomike statistikore, analiza dhe sinteza krahasuese, me géllim evidentimin
dhe analizén e faktoréve, gé kané pércaktuar dhe pércaktojné problematikén e
financimit t¢ MNV-ve né Shqipéri.

e Metoda e analizés financiare té treguesve té financimit, si dhe pérdorimin eficient té
tyre.

e Metoda matematikore (formula dhe funksione té ndryshme) pér pérllogaritjet e
raporteve té ndryshme né analizén e treguesve financiare.

e Metoda tabelare dhe grafike pér krahasimin e té dhénave.

e Metoda e vlerésimit pjesémarrés dhe ajo e intervistave gjysmé té strukturuara
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Né kété kuadér, me hollésisht kemi ndjekur hapat e méposhtém:

Hapi i paré: zgjedhja e literaturés; Né kété hap éshté pérzgjedhur literatura né fushén e
financimit t¢ MNV-ve, gé konsiston me objektin e studimit. Literatura e zgjedhur dhe
rishikimi i saj, pérfshiné studimin e librave, publikimeve, artikujve né fushén e
problematikes sé financimit t¢ MNV-ve. Literatura né kété fushé, ka shérbyer si bazé né
formulimin e pérmbajtjes sé kétij punimi. Zgjedhja e literaturés pérfshin né vete njé numér
té konsiderueshém autorésh té huaj dhe autoré vendas me publikimet e tyre shkencore né
fushén e financimit te MNV-ve, té cilat né kuadér t& punimit kané shérbyer si burime

referuese.

Hapi i dyté: mbledhja e té dhénave; Pérveg literaturés shkencore, té pérdorur nga autoré
té huaj dhe té vendit, né kuadér té& punimit jané shfrytézuar raporte dhe publikime nga
agjensi dhe institucione té vendit dhe ndérkombétare. Mbledhja e té dhénave pérfshin né
vete grumbullimin e té dhénave nga raporte dhe publikime té Banké&s Botérore dhe
institucione té tjera ndérkombétare, Bankés se Shqipérisé, Ministria e Financave,
Administrata Tatimore qendrore dhe lokale ( Bashkia Lezhe) etj. si dhe té dhénat e dala

nga anketimi i realizuar me MNV-té.

Hapi i treté: analiza e té dhénave; Materiali i pérdorur né kété punim éshté analizuar né
funksion té objektivave pyetjeve kérkimore e hipotezave té parashtruara gé né fillim.

Hapi i katért: metodat e pérdorura: Né kuadér té punimit éshté shfrytézuar metodologjia
bashkékohore shkencore, vegmas disa nga metodat e pérdorura jané; Deduksioni, Metoda

krahasuese, Analiza statistikore etj.

5.2. Burimet e informacionit primar

Pér té realizuar kété studim jané pérdorur té dhenat primare té marra nga anketimi i 120
MNV-ve, nga 2278 biznese gé operojné né Bashkiné Lezhé sipas té dhénave zyrtare nga
Drejtoria e Tatimeve Lezhé lidhur me kéto ndérmarrje. Pérzgjedhja e bizneseve té

anketuara éshté béré né ményré ratesore né bazé té regjistrave prané Degéve té Bankave té
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nivelit t¢ dyté né Lezhé. Eshté mbuluar gjeografikisht gjithé rajoni qgé pérfshihet né
Bashkiné Lezhé.

Pyetésorét jané formuluar thjeshté dhe garté duke pasur parasysh edhe nivelin arsimor,
profesional té té anketuarve. Pérpunimi i pyetésoréve éshté realizuar me programin SPSS
duke siguruar cilésiné e nevojeshme pér pérpunimin e té dhénave té nxjerra nga ato.

Té dhéna dytésore jane marré nga studimi i dokumentacionit ekonomiko financiar té
MNV-ve si dhe kérkime né internet.

Ményra e hulumtimit shté béré né at€ ményré, q€ 1 véné funksion t€ dhénat primare gjaté
hulumtimit né terren dhe t€ dhénat sekondare té pérfituara nga burimet e literaturés sé
ndryshme.

Mbledhja dhe grumbullimi i té dhénave éshté béré népérmjet kontaktimit dhe intervistimit
té drejtpérdrejté té pronaréve dhe menaxheréve t¢ MNV-ve, gjithnjé né bazé té pyetésorit
anketues té hartuar enkas pér kété studim. Té dhénat jané pérpunuar duke u bazuar né
metodat statistikore té analizés dhe sintezés.

5.3. Metodologjia e Analizés Statistikore

Metodat dhe ményrat e kérkimit né punim kané té béjné me aspektin shkencor dhe até
praktik. Nga aspekti shkencor kérkimi ka té bé&jé me literaturén e shfrytézuar dhe té
pérdorur. Ndérsa aspekti praktik bazohet né pérvojén time si ish punonjése prané bankés
tregtare né sektorin e kreditit t¢ MNV-ve. Né kété kontekst kemi pérfshiré realizimin e
anketimit gé do té trajtohet mé poshté né kété kapitull.

Anketim éshté i realizuar né rajonin e Bashkisé Lezhé i cili pérfshin 120 MNV né kuadér
té punimit ku kemi pérpunuar té dhénat e dala prej tij.

Mostra pér anketim ka gené pérfagésuese dhe né ményré proporcionale, MNV-té jané
zgjedhur né bazé té: shpérndarjes né kété rajon, Kklasifikimin e madhésisé sé
ndérmarrjeve sipas pércaktimeve né kuadrin aktual legjislativ dhe rregullues (mikro-
ndérmarrje 1 deri 9 punétoré, ndérmarrje té vogla 10 deri 49 punétoré,), moshés sé
ndérmarrjeve (3 deri 18 muaj, 19 deri 36 muaj, mbi 36 muaj) sektorit ku operojné

(prodhim, tregtim dhe shérbim).
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Pér analizén e té dhénave é&shté pérdorur programi statistikor SPSS 16.0. Variablat e

vazhdueshém:
-mosha,
- té ardhurat,
-shuma e kredisé
jané pérmbledhur si mesatare + deviacionin standard (SD).
Pér variablat kategorike éshté llogaritur pérgindja e ndérmarrjeve né ¢do kategori.

Eshté pérdorur resti y* dhe Fisher’sexact test pér krahasimin e pérgindjes ndérmjet

variablave kategorike.

Eshté pérdorur testi i studentit t pér krahasimin e moshés, té¢ ardhurave dhe shumés sé
kredisé sipas gjinisé dhe analiza e variancés (ANOVA) pér krahasimin e té ardhurave dhe
shumés sé kredisé sipas grupmoshés.

Vlera e p <0.05 u konsiderua statistikisht e réndésishme. T€ gjitha testet statistikore jané t&é

dyanshme.
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5.4 Pérpunimi dhe analiza e rezultateve

Pérpunimi i rezultateve té anketimit té kryer pérfshin rubrika té ndryshme me karakteristika

té ngjashme lidhur me aspektin social, demografik, ekonomik apo financiar.

5.4.1 Shpérndarja e rasteve sipas karakteristikave social - demografike

Duke analizuar mostrén e anketimit sipas gjinis€, moshés apo nivelit arsimor té té

anketuarve kemi rezultatet e parashtruara né tabelén nr 5.1. si mé poshté.

Sic shihet nga té dhénat 28.3% e té anketuarve ishin femra, ndérkohé gé pjesa dominante
prej 71.7% e tyre ishin meshkuj me ndryshime statistikisht té réndésishme mes tyre
(p<0.01). Ky raport gjinor éshté edhe rrjedhojé e faktoréve psikologjiké, té tradités apo té
mentalitetit t& marrjes sé pérgjegjésisé nga kryefamiljari gé né kété rast presupozohet se
jané meshkujt (kur shihet se rreth 80 % té té anketuarve jané familjare (t& martuar). Nga
ana tjetér, rreth 60 % e té anketuarave jané me arsim té mesém dhe vetém 12.5 % jané me
arsim té larté. Té anketuarit sipas shpérndarjes demografike fshat dhe qytet jané
pérkatésisht 45 % dhe 55 %, kjo né pérputhje edhe me shpérndarjen e ndérmarrjeve aktive
né Bashkiné Lezhé ku rreth 60% e tyre jané té regjistruara né qytet dhe 40% né fshat . Kjo e
dhéné éshté e réndésishme edhe pér faktin se sektori rural dominohet kryesisht nga

ekonomité familjare fermeré.
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Tabela 5.1 Rezultatet social-demografike té té anketuarve

Gjinia [\ %
Femra 34 28.3
Meshkuj 86 71.7
Mosha, M (SD)

Grup - mosha, vite
15-25 3 2.5
26-35 24 20.0
36-45 33 27.5
46-55 45 37.5
56-65 14 11.7

>65 1 0.8

Niveli arsimor
9 - vjecar 35 29.1
E mesme e pérgjthshme 50 41.7
E mesme profesionale 20 16.7
Universitar 15 12.5

Statusi civil
Begaré 23 19.5

Divorcuar 2 1.7
I ve 1 0.8
Martuar 92 78

Vendbanimi
Fshat 54 45
Qytet 66 55

Burimi: Perpunim i autores; 2016

Ndersa grafikisht e paragesim me poshté:
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Figura 5. 1 Shpérndarja e rasteve sipas moshés (né vite)
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Shihet se mosha mesatare e té intervistuarve éshté rreth 44 vje¢ gé pérkon me moshén
~~ T

kulminante té aftésive té té bérit biznes nga indivitet, kjo gjithashtu pérkon me grup -
moshén mesatare té té anketuarve né rang kombétar nga Instituti i Statistikave. Diferenca
né moshé varion nga 18 vje¢ deri né 74 vje¢ maksimumi, duke patur njé devijim nga

mesatarja prej 10.8 vitesh.

Tabela 5. 2 Intervali i besimit sipas moshés

Numri i rasteve 120
Minimumi 18
Maksimumi 74
Mesatarja 43.8
Intervali i besimit 95% 41.8- 45.7
Mediana 45

Sd 10.8

Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Kéto té dhéna paragiten grafikisht si mé poshté:
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Figura 5.2 Intervali i besimit sipas moshés
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Figura 5.3 Frekuenca e moshés sipas gjinisé
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Mosha mesatare e femrave éshté 40.5 (10.4) vje¢, ndérsa e meshkujve éshté 42.8 (10.7)

vje¢, me ndryshim statistikisht té réndésishém ndérmijet tyre (t=2.1 p=0.03).
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Figura 5. 4 Shpérndarja e rasteve sipas nivelit arsimor, statusit civil dhe vendbanimit
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Lidhur me nivelin arsimor té rasteve u vu re se 35 raste ose 29.1% e tyre kishin kryer

arsimin 9 vjecar, 50 raste (41.7%) qé pérbéjné edhe shumicén né kété rast kishin pérfunduar

arsimin e mesém té pérgjithshém. 20 individé ose 16.7% e tyre Kishin kryer shkollén e

mesme profesionale dhe 15 (12,5%) raste kishin kryer arsimin universitar, me ndryshim

statistikisht té réndésishém mes grupeve (y° =25 p<0.01).

- Lidhur me statusin civil u vu re se pjesa mé e madhe 92 (78%) raste ishin té

martuar, 23 (19.5%) raste ishin beqarg, 2 ishin té divorcuar dhe vetém njé ishte i ve

(x* =187 p<0.01).

- Né lidhje me vendbanimin nga té dhénat e mbledhura né 66 té té anketuave u vu re

se (55%) e rasteve banonin né qytet dhe 54 (45%) e rasteve banonin né fshat, pa

ndryshim statistikisht té réndésishém mes tyre (p=0.2).
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5.4.2 Fusha ku operon biznesi

E réndésishme né anketim éshté edhe fusha ku operon biznesi i té té anketuarve. Nga té
dhénat e tabelés s& méposhtme shohim se kemi njé mbulim pothuajse té té gjithé fushave té
mundshme té biznesit gé ushtrojné té anketuarit, si né sektorin urban, ashtu edhe né até

rural.

Tabela 5. 3 Fusha ku operon biznesi

Blegtori 14 11.7
Blegtori, bujgési 1 0.8
Bujgésisé 10 8.3
Ndértimit 6 5.0
Pemtarisé 1 0.8
Peshkimit 2 1.7
Shérbimet 43 35.8
Tregti, shérbime 1 0.8
Tregtisé 41 34.2
Tregtisé, bujgésisé 1 0.8
Total 120 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Nga analiza e rasteve té pérfshira né studim rezultoi se 43 ose (35.8%) e rasteve kryenin
aktivitetin e tyre té biznesit né fushén e shérbimeve, ndérkohé nga raportet statistikore té
fundit té vitit 2016 shérbimet zinin rreth 37% né nivel kambétar. Me tregti merreshin 41 e
té anketuarve ose (34.2%) e rasteve té cilét operonin né kété fushé, mé tej 14 raste (11.7%)
kryenin aktivitetin e tyre né fushén e blegtorisé, vetém njé rast edhe me blegtori, dhe me
bujqési, 10 raste (8.3%) e tyre merreshin vetém me bujgési, 6 raste ose 5% kishin aktivitet
ndértimin, vetém njé rast né fushén e pemétarisé, dy raste né fushén e peshkimit, me

ndryshime statistikore t€ réndésishme mes tyre (XZ =202 p<0.01).
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Ndérsa grafikisht e paragesim:

Figura 5. 5 Fusha ku operon biznesi
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Shihet gé né mostrén e marré né studim éshté ruajtur ekuilibri i sektoréve kryesore ku
operojné MNV-té ku rreth 75 % e tyre jané né sektorin urban dhe afro 25 % né sektorin e
bujqésise.
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5.4.3 Forma e organizimit té biznesit

Nga té dhénat e mbledhura mbi formén e organizimit té biznesit, rezultatet tregojné njé
dominim té biznesit individual apo familjar me rreth 92 % té té anketuarve, ndérkohé gé
vetém né 3 raste biznesi ishte me dy ortaké, dhe né gjashté raste aktiviteti administrohej me
njé ortak (y* =189.1 p<0.001). Kjo strukturé e t& anketuarve lidhur me formén e organizimit
té biznesit konsiderohet normale po té kemi parasysh faktin se tek MNV-té dominon

biznesi individual apo familjar.

Tabela 5. 4 Forma e organizimit té biznesit

Forma e organizimit té biznesit

Biznes individual 111 925
Me dy ortaké 3 2.5
Me njé ortak 6 5.0
Total 120 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
Ndérsa grafikisht struktura e organizimit té biznesit paragitet si mé poshté:

Figura 5. 6 Forma e organizimit té biznesit
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5.4.4 Burimet e té ardhurave gqé menaxhojné MNV-té e anketuara

Nga pyetja: Se cili éshté burimi kryesor i té ardhurave familjare? Nga anketimi rezulton gé
burimi kryesor i hyrjeve gé menaxhohen nga aktiviteti jané té ardhurat e siguruara nga

aktiviteti i biznesit gé ushtrojné, pra burime té gjeneruara nga veté biznesi i tyre.

Shifrat e tabelés s& méposhtme e tregojné garté dominimin e bizneseve té cilét burim
kryesor té té ardhurave kané aktivitetin e tyre, kjo né 111 raste nga té anketuarit ose 92.5 %

e tyre:

Tabela 5. 5 Burimet e té ardhurave gé menaxhojné té anketuarit.

Burimet e té ardhurave gé manaxhojné MNV-té

Burime fondesh nga individé té ndryshém gé ofrojné me 1 0.8
njé pérgindje té caktuar

Emigracioni 5 4.2
Paga 1 0.8
Té ardhura nga kredi bankare 2 1.7
Té ardhura gé siguroni nga biznesi juaj 111 925
Total 120 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Grafikisht té ardhurat e sipérmarrjeve té anketuara e paragesim edhe né grafikun e

méposhtém:
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Figura 5. 7. Burimet e té ardhurave gé menaxhojné té anketuarit
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Nga té dhénat e pyetésoréve rezultoi se né 111 (92.5%) rasteve burimi i té ardhurave arrihej
pérmes té ardhurave qé siguronte veté biznesi, né 5 raste financimi sigurohej nga té
ardhurat nga emigracioni, né dy raste nga kredité bankare, né njé rast nga paga dhe né njé
tjetér nga individé & ndryshém, me ndryshim statistikisht t& réndésishém mes tyre (3°

=394.6 p<0.001)

5.4.5 Alternativat e preferuara nga bizneset pér financim te jashtém

Tabela 5. 6 Alternativat e preferuara nga bizneset pér financim

Alternativat e preferuara pér financim

Bankat 83 69.2
Individé 11 9.2
Institucionet mikrofinanciare 21 17.5
Nga burime te tjera financiare 5 4.2
Total 120  100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
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Preferenca e té anketuarve pér financime té jashtme duket gé jané bankat tregtare me rreth
70 % térasteve té marra né studim, 18 % e tyre preferojné institucionet e mikrofinancés dhe
né 5 raste ose 4.2% e tyre jané pérgjigjur burime té tjera financimi (y* =129.2 p<0.001).
Ndoshta bankat tregtare mbeten institucionet mé tradicionale, por dhe mé té njohura pér
kreditim nga individé dhe subjektet e interesuara sidomos ato né sektorin urban. Nga ana
tjetér del né dukje edhe roli i institucioneve financiare té mikrofinancés né tregun e
kreditit.

Grafikisht kéto preferenca financimi i paragesim né grafikun e méposhtém:

Figura 5. 8 Preferencat pér financimim nga subjektet e anketuara
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5.4.6 Shpeshtésia e financimit t¢ MNV-ve nga bankat e nivelit té dyté

Mes rasteve té pérfshiré né studim rezultoi se 34 raste (28.3%) nuk kishin aplikuar
asnjéheré mé paré pér té marré kredi né bankat e nivelit té dyté, 29 raste ose (24.2%) kishin
aplikuar dy heré, 46 raste (38.3%) kishin aplikuar njé heré pér t’u finacuar nga bankat, 9
raste ose (7.5%) kishin aplikuar tre heré dhe vetém dy subjekte kishin aplikuar mé shumé se
tre heré pér té marré kredi nga bankat e nivelit t&¢ dyté, me ndryshime statistikore té

réndésishme mes tyre (y° =54.9 p<0.001)
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Tabela 5. 7 Frekuenca e aplikimit pér kredi né banka

Frekuena e aplikimit pér kredi né Banka

Asnjéheré (pér heré té paré) 34 28.3
Dy heré 29 24.2
Me shumé se 3 heré 2 1.7
Njé heré 46 38.3
Tre heré 9 7.5
Total 120  100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Grafikisht té dhénat e tabelés i paragesim né grafikun e méposhtém:

Figura 5. 9 Frekuenca e aplikimit pér kredi né banka
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Nga kjo pyetje ne shikojmé nevojat e médha gé kané MNV-té pér burime financimi té
jashtme, ku mbi 72 % e numrit te tyre i jané drejtuar pér kredi bankave tregtare.
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5.4.7 Shpeshtésia e financimit t&¢ MNV-ve nga institucionet e mikrofinancés

Duke u fokusuar né shpeshtésiné e marrjes sé kredisé nga institucionet e mikrofinancés
rezulton gé 77 raste (64.2%) nuk kishin aplikuar apo marré asnjéheré kredi nga institucionet
e mikrofinancés, 10 raste (8.3%) kishin aplikuar dy heré dhe 33 raste (27.5%) kishin
aplikuar vetém njé heré, me ndryshim statistikisht t& réndésishém mes tyre (x> =57.9
p<0.001).

Nga kéto té dhéna shihet gé preferenca pér institucionet e mikrofinancés nga subjektet e
anketuara né krahasim me bankat ka njé ndryshim té réndésishém ku rezulton se
Institucionet e mikrofinancés jané mé pak té preferuara. Kjo vjen edhe nga tradita dhe
besimi qé bankat e nivelit té dyté kané siguruar né treg, por edhe pér faktin se institucionet

e mikrofinancés njihen mé pak sidomos né sektorin rural.

Tabela 5. 8 Frekuenca e aplikimit pér kredi né institucionet e mikrofinancés

Frekuena e aplikimit pér kredi né IMF-té

Asnjeheré 77 64.2
Dy heré 10 8.3
Njé heré 33 27.5
Total 120  100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Ndérsa grafikisht té dhénat paraqgiten si mé poshté:
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Figura 5. 10 Frekuenca e aplikimit pér kredi né institucionet e mikrofinancés
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5.4.8 Institucionet e preferuara té mikrofinancés

Pyetjes se: Né cilin institucion té mikrofinancés éshté pérfituar kredi né 5 vitet e fundit? Té
anketuarit té cilét kané patur marrédhénie kredie me to, jané pérgjigjur se mes
institucioneve té ndryshme té mikrofinancés 27 raste (60%) prej tyre kishin pérfituar kredi
prej Fondit Besa, 10 (22.2%) kishin pérfituar kredi prej NOA, 6 (13.3%) raste kishin
pérfituar prej FAF, me ndryshime statistikore t& réndésishme mes tyre (3°=32.2 p<0.001) .

Tabela 5. 9 Institucionet e preferuara té mikrofinancés

Institucioni i mikrofinances

FAF 6 14
Fondi Besa 27 62.8
Noa 10 23.2
Total 43 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
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Grafikisht kjo paragitet:
Figura 5. 11 Institucionet e preferuara té mikrofinancés

Preferenca pér Institucionet e mikrofinancés
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Ky tregues i preferencés sé institucioneve financiare na tregon rolin jo té réndésishém qé
kane kéto institucione né financimin e MNV-ve, kur pér veté natyrén e operimit té tyre ato
duhej té ishin mé té njohura dhe mé prezenté né financimin e njésive ekonomike té marra

né studim.

5.4.9 Niveli i financimit nga institucionet financiare

Lidhur me shumén e kredisé sé marré nga institucionet e ndryshme financiare, rezultoi se
87 subjekte ose (72.5%) kishin marré kredi né vlerat nga 100 000 All deri né 500 000 All;
20 raste (16.7%) kishin marré kredi nga 500 001 All deri né 1 000 000 All dhe 13 raste ose
(10.8%) e tyre kishin marré nga 1 000 000 All - 2 000 000 All. Késhtu gé rezulton se
shuma mesatare e kredisé sé disbursuar nga institucionet e ndryshme financuese né
mbéshtetje té mikro - bizneseve dhe biznesit té vogél ishte 467 316.6 All, ku vlerat varionin
nga 100 000.All deri né 2 000 000 All, me njé devijacion standard prej 402 797.8 All.
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Nga rezultatet vihet re se niveli i financimit éshté né njé nivel t& ulét qé kryesisht
destinacioni éshté pér mjete garkulluese, por ky nivel i ulét financimi ka té béje edhe me
rrezikshmériné qé paragesin kéto biznese dhe pasiguriné e bankave pér arkétimin e kredive.
Bizneset té cilat kané pérfituar kredi né vlerén mbi 1 000 000 All jané kryesisht biznese té
konsoliduara, me njé historik té pélqyeshém nga bankat pér sa i pérket kreditimit dhe qé
sigurojné té hyra té mira. Kjo u garanton siguri bankave né ményré gé té akordojné kredi né

nivele té larta pér biznesin.

Tabela 5. 10 Niveli i financimit té bizneseve nga institucionet financiare

Shuma e kredisé \ %
100000-500000 87 72.5
500001- 1000000 20 16.7
1000000- 2000000 13 10.8
Total 120 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
Paraqitja grafike éshté si mé poshté:

Figura 5. 12 Niveli i e financimit té bizneseve nga institucionet financiare
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Ky nivel financimi i dominuar né shumén deri 500,000 ALL tregon karakterin e kérkesés
s& NMV-ve pér financim nga tregu i mikrokredive nga njéra ané por edhe mangésiné e
financimit té tyre pér investime. Kjo pér faktin se kéto shuma financimi kané objekt aktivet
garkulluese ose sic i njeh kontabiliteti aktivet afatshkurtra. Ky tregues i jep pergjigje edhe
pyetjes sé parashtruar né fillim té punimit qgé¢ NMV-té nuk jané financuar
mjaftueshém nga institucuionet financiare pér rritjen e veprimtarisé sé tyre

népérmjet realizimit té investimeve kapitale né mbéshtetje té zgjerimit té aktiviteteve.

5.4.10. Afatet e kredive té pérfituara
Lidhur me afatin e pércaktuar pér té shlyer kreding, rezultoi se afati mesatar pér rastet e

shgyrtuara ishte 2.3 vite, me njé devijacion standard prej 1.2 vitesh, ku koha varionte nga 6
muaj deri né 5 vite. Si¢ shihet edhe nga rezultatet, pérvec nivelit té financimit bankat
mundohen té& mbajné nén kontroll edhe afatet e kredive té akorduara pér té siguruar kthim
té shpejté té tyre. Pra, né mbéshtetje té konkluzionit t¢ mésipérm, né financimin e
MNV-ve dominon financimi afatshkurtér.

5.4.11 Té ardhurat nga aktiviteti i biznesit
Né lidhje me nivelin e arkétimeve (neto) gé sigurohen nga aktiviteti pér subjektet e

anketuara , rezulton gé né varési té llojit té aktivitetit gé ushtrohet edhe té ardhurat jané té

ndryshme duke variuar nga 30.000 leké deri né 400.000 leké (né muaj).

Tabela 5. 11Té ardhurat nga aktiviteti i biznesit

Numri i rasteve 120

Minimumi 30000.0
Maksimumi 400000.0
Mesatarja 90571.4

Intervali i besimit 95% 79120.1 — 102022.7
Mediana 74000.0

SD 63082.1

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
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Sipas tabelés sé mésipérme té ardhurat mesatare té individéve jané 90 571.4 All (63
082.1), me rang nga 30 000 All deri né 400 000 All. Té ardhurat mediane jané 74 000 All.

Figura 5. 13Krahasimi i té ardhurave sipas gjinisé
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Po té béjmé krahasimin midis té ardhurave kur administrator éshté mashkull dhe kur éshté
femér , rezulton gé té ardhurat mesatare pér femrat jané 85 705.8 All (60645.2), ndérsa pér
meshkujt jané 92 517.6 All (64278.7), pa ndryshim statistikisht té réndésishém ndérmjet
tyre (t=0.5 p=0.6). Por me gjithé diferencén jo té madhe midis tyre, meshkujt né pérgjithési
sigurojné té ardhura né njé nivel mé té larté se femrat, pér shkak té natyrés sé biznesit gé
drejtojné né krahasim me femrat té cilat né pérgjithési jané drejtuese té aktiviteteve té
biznesit ku edhe arkétimet jané mé té vogla, ku pérgendrohen tek tregtia me pakicé,

shérbimet, artizanati, etj.

Ariola KAZA 148


cmd:SHOWXMINMAX?28

Figura 5. 14

. Krahasimi i té ardhurave sipas grup - moshés
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Pra si¢ tregohet nga rezultatet e nxjerra nuk vérehet ndryshim statistikisht i réndésishém i

nivelit té té ardhurave sipas grup - moshés (ANOVA F-ratio =0.2 p=0.5).

Figura 5. 15 Krahasimi i té ardhurave sipas vendbanimit
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Nga té dhénat e mbledhura mbi nivelin e arkétimeve né gytet dhe né fshat, rezulton gé té
ardhurat mesatare né fshat jané né vlerén e 75 641.5 (46109.0) leké, ndérsa né gytet shkojné
né rreth 102 560.6 (72079.8) leké, ky rezultat paraget ndryshim statistikisht té réndésishém
ndérmjet tyre (t=2.3 p=0.02). Kjo diferencé justifikohet me faktin qé né zonat rurale
kryesisht mbizotrojné aktivitetet e bujgésisé dhe blegtorisé, ku edhe té hyrat jané né nivele
mé té uléta né krahasim me aktivitetet e tjera. Gjithashtu té ardhurat nga bujgésia jané me

karakter sezonal.
Figura 5. 16. Lidhja midis té ardhurave dhe shumés sé kredisé

2000000 L] [ ]

1500000 7~

1000000

Shuma e kredisé

500000

—e— Femra
— & - Meshkuj

0 100000 200000 300000 400000
Té ardhurat

Si¢ &shté pérmendur edhe né kapitujt e méparshém né nivelin e financimit t& bizneseve nga
institucionet financiare ka disa faktoré gé ndikojné ndér té cilét éshté edhe niveli i té
ardhurave té aktivitetit. Prandaj edhe né kété studim shikohet lidhja e forté midis té
ardhurave dhe shumés sé kredisé qé kané pérfituar bizneset e anketuara. Kjo tregon gé

niveli i té ardhurave krijon siguri tek institucioni financues pér kthimin e kredisé.

Né té dhénat e mbledhura u gjet korrelacion i forté, statistikisht i réndésishém ndérmjet

nivelit té té ardhurave dhe shumés sé kredisé sé pérftuar (r=0.72 p<0.001).
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Figura 5. 17 Lidhja e moshés me shumén e kredisé
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Ndérsa né lidhje me nivelin e financimit né varési t¢ moshés, nuk u gjet korrelacion i

réndésishém ndérmjet moshés sé individéve dhe shumés sé kredisé (r=0.11 p=0.2).

Figura 5. 18 Krahasimi i shumés sé kredisé sipas grup - moshés
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Gjithashtu nuk u gjet ndryshim statistikisht i réndésishém i shumés sé kredisé sipas grup -
moshés (ANOVA F-ratio=0.2 p=0.5).

Kjo tregon gé gjinia nuk éshté njé tregues gé ka ndikim né nivelin e financimit té
subjekteve duke paré gé diferenca midis nivelit té financimit t& meshkujve me femrat nuk
kané diferenca té médha. Shuma mesatare e kredisé qé kané marré femrat éshté 427 971
(£356553) leké ndérsa e meshkujve éshté 482 872 (+420623) leké, pa ndryshim statistikisht
té réndésishém ndérmijet tyre (t=0.7 p=0.4).

5.4.12 Preferenca e MNV-ve pér financim té jashtém

Lidhur me institucionin e preferuar pér té aplikuar pér kredi, 14 raste (11.7%) u pérgjigjén
se nuk do té zgjidhnin as bankg, as IMF; Shumica e tyre 83 raste (69.2%) do té zgjidhnin
bankén si institucionin mé té besuar; vetém njé rast ka deklaruar se do té zgjidhte individé
dhe 22 raste té tjera (18.3%) do té zgjidhnin institucionet e mikrofinancés, me ndryshime
statistikisht t& réndésishme mes tyre (x> =132.3 p<0.01). Nga kéto t& dhéna nxjerrim se
edhe subjektet gé jané financuar té paktén njé heré nga institucionet e mikrofinancés té cilat
ishin 43 raste, rreth 51% (22 raste) e tyre nuk do t’i zgjidhnin mé ato pér financim. Kjo
mund té jeté pasojé e shitjes jo té miré té produktit nga kéto institucione, normave té
interesit, kolateralét apo shumé faktoré té tjeré té cilét i pérmendim nga té dhénat e dala
méposhté.

Tabela 5. 12 Preferenca e MNV-ve pér financim té jashtém

Institucioni i preferuar pér financim

As banké, as IMF 14 11.7
Banké 83 69.2
Individ gé ofrojné para me interes 1 0.8
Institucionet e mikrofinancés 22 18.3
Total 120 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
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Figura 5.19 Preferenca e MNV-ve pér financim té jashtém
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5.4.13 Arsyeja e zgjedhjes sé institucionit financues

Lidhur me arsyen e zgjedhjes sé institucionit ku do preferonin t& merrnin kredi jané
pérgjigjur 108 nga bizneset e anketuara, ndérsa 12 nuk kané preferuar t’i pérgjigjen késaj
pyetje. Késhtu rezultoi se 11 raste (10.2%) e kané béré kété zgjedhje, pasi aplikimi ka gené
i thjeshté, 7 raste (6.5%) sepse dokumentacioni pérgatitet mé shpejt, 31 raste ose (28.7%)
sepse personi i ka njohur miré procedurat, 1 rast sepse i njeh miré procedurat dhe lévrimi i
kredisé éshté béré né kohé té shkrutér, 1 rast sepse pérveg se i njeh miré progedurat, normat
e interesit jané mé té favorshme, 7 raste ose (6.5%) e kané béré kété zgjedhje, pasi lévrimi i
kredisé béhet né kohé té shkrutér, 40 raste (37.0%) e kané béré kété zgjedhje, pasi normat e
interesit jané mé té favorshme dhe 10 raste (9.3%), sepse nuk éshté kérkuar shumé
kolateral, (x*=105.4 p<0.01).
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Tabela 5. 13 Arsyeja e zgjedhjes sé institucionit financues

Arsyeja e zgjedhjes sé institucionit financues

Aplikimi béhet shumé lehté 11 10.4
Dokumentacioni pérgatitet mé shpejt 7 6.6
I njoh miré procedurat 31 29.2
Lévrimi i kredisé béhet né kohé té shkurtér 7 6.6
Normat e interesit jané mé té favorshme 40 37.8
Nuk kérkohet shumé kolateral 10 9.4
Total 106 100

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
Grafikisht kjo paragitet mé poshté:

Figura 5. 20 Arsyeja e zgjedhjes sé institucionit financues
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5.4.14 Ndikimi i normave té interesit té kredive gé ofrojné bankat né rritjen dhe
zhvillimin e MNV-ve

Né funksion se ku e marrin financimin e jashtém kemi dhe vlerésimin e ndikimit té kostos
sé parasé apo normés sé interesit. Pérgjigjja nése norma e interesit té kredisé ka ndikuar né
aktivitetin e tyre, subjektet e anketuara kané patur mendime té ndryshme ku né shumicén e
rasteve rreth 69 prej tyre ose (57.5%) jané shprehur se normat e interesit té kredisé nuk
kané pasur ndikim, né 26 raste ose (21.7%) mendojné gé normat e interesit kané ndikuar
negativisht né rritjen dhe zhvillimin e mikrondérmarrjes gé ato drejtojné, dhe né 25 raste
ose (20.8%) ata mendojné se ndikimi ka gené pozitiv, me ndryshime statistikisht té

réndésishme mes grupeve (y*=31.5 (p<0.001).

Tabela 5. 14 Ndikimi i normave té interesit té kredive né biznes

Ndikimi i normave te interesit

Negativisht 26 21.7
Nuk kané ndikim 69 57.5
Pozitivisht 25 20.8
Total 120 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Shihet se ndikimi pozitiv i normés sé interesit né efektshmériné e financimit éshté i ulét né
rreth 21 % té té anketuarve, gjé gé tregon pér koston relativisht té larté té huasé sé marré
nga MNV-té.

Grafikisht kéto té dhéna paragiten si mé poshté;
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Figura 5. 21 Ndikimi i normave té interesit té kredive né biznes
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5.4.15. Kontributi i shérbimeve/produkteve qé ofrojné bankat né zhvillimin e
sipérmarrjes

Lidhur me ndikimin e shérbimeve / produkteve gé ofrojné bankat pér MNV-té e marra né
anketim rezulton se pjesa mé e madhe rreth 75 % e tyre shohin efektet pozitive té formave
té financimit bankar né zhvillimin dhe zgjerimin e sipérmarrjes dhe vetém 3 raste (2.5%)
mendojné se shérbimet apo produktet gé ofrojné bankat kontribuojné negativisht né
zhvillimin e mikrondérmarrjeve té tyre, me ndryshim statistikisht t& réndésishém mes tyre
(x* =100.9 p<0.001).

Nga ky rezultat ne i japim pérgjigje edhe pyetjes mbi rolin pozitiv gé ka patur
financimi i MNV-ve nga bankat tregtare né zhvillimin dhe zgjerimin veprimtarisé sé

tyre.
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Tabela 5. 15 Kontributi i shérbimeve/produkteve né rritjen e MNV-ve

Kontributi i shérbimeve/ produkteve bankare

Negativisht 3 2.5
Nuk kané ndikim 27 225
Pozitivisht 90 750
Total 120  100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Shohim opinionin pozitiv té huasé bankare né zhvillimin e MNV-ve gé pérfagésohet me

rreth 75 % té té anketuarve.
Grafikisht kété rezultat e paragesim si mé poshté;

Figura 5. 22 Kontributi i Shérbimeve / produkteve né rritjen e MNV-ve
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5.4.16 Kontributi gé ka patur financimi nga bankat
Drejtimet e pérdorimit té financimeve nga bankat tregtare na tregojné se pérdorimi i tyre

pérfshin si shpenzimet afatshkurtra, por para sé gjithash investimet té cilat kané njé
kontribut afatgjaté né biznes dhe gé ¢ojné né zgjerimin e veprimtarisé se tyre. Disa nga
fushat tek té cilat ka ndikuar mé shumé financimi bankar sipas rasteve té anketuara i
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paragesim mé poshté me pérgindjet pérkatése té nxjerra nga té dhénat. Shumica e rasteve
kané zgjedhur mé shumé se njé fushé né té cilén ka patur ndikim kredia e marré nga
institucionet bankare. Kéto rezultate i japin pérgjigje edhe pyetjes nése mbéshtetja me
financim ka ndikuar né aktivitetin e biznesit, gjithashtu na vérteton hipotezén toné
mbi réndésiné e financimit né rritjen e té ardhurave dhe zhvillimit t¢ MNV-ve, nga ku
rezulton se 52 raste ose (43.3 %) kané pohuar gé financimi ka patur ndikim pozitiv né
biznesin e tyre. Ndérsa 34 raste ose (28.35%) kané pohuar gé financimi ka ndikuar né
mirégenien e pjesétaréve té familjes dhe 34 raste (28.35%) e tyre nuk e kané provuar akoma

ndikimin e financimit né biznes (rastet gé kané marré kredi pér heré té paré).

Tabela 5. 16 Fushat ku ka kontribuar financimi nga bankat

Kontributi i kredisé né biznes

Né krijimin dhe hapjen e fermave / mikrondérmarrjeve té reja né zoné 3 2.5
Né krijimin dhe hapjen e fermave / mikrondérmarrjeve té reja né zoné, né 1 0.8
Kryerjen e investimeve té reja

Né krijimin e produkteve dhe shérbimeve té reja 15 12.5
Neé krijimin e produkteve dhe shérbimeve té reja, né pérmirésimin e cilésisé s¢ 3 2.5
produktit / shérbimeve gé ofrojné

Né krijimin e produkteve dhe shérbimeve té reja, né rritjen e mirégenies sé 1 0.8
anétaréve té familjes

Né kryerjen e investimeve té reja 12 10
Né kryerjen e investimeve té reja, né reduktimin e varférisé né zonat ku jetoni, 1 0.8
né rritjen e mirégenies sé anétaréve té familjes

Né kryerjen e investimeve té reja, né rritien e mirégenies sé anétaréve té 1 0.8
familjes

Né kryerjen e investimeve té reja, né rritjen e numrit té punonjésve 1 0.8
Né kryerjen e investimeve té reja, né rritjen e té ardhurave té mikrondérmarrjes 2 1.7
Né rritjen e aseteve té mikrondérmarrjes 5 4.2
Neé rritjen e aseteve té mikrondérmarrjes, né rritjen e numrit té punonjésve, né¢ 2 1.7
rritjen e té ardhurave té mikrondérmarrjes

Né rritjen e mirégenies sé anétaréve té familjes 34 28.35
N& rritjen e numrit t& punonjésve 1 0.8
N& rritjen e té ardhurave té mikrondérmarrjes 4 3.4
Nuk kam marré kredi mé paré nga institucionet bankare 34 28.35
Total 120 100

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
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5.4.17 Sa té kuptueshme jané progedurat pér aplikim dhe marrje té kredisé nga

bankat

Lidhur me progedurat pér aplikimin dhe pér marrjen e kredisé, né 51 prej rasteve té

anketuara ose (42.5%) e tyre mendojné se procedurat kané qené mjaftueshém té

kuptueshme, né 16 raste (13.3%) nuk i njihnin procedurat, né 17 raste (14.2%) ishin

progedura té lehta dhe né 36 raste ose (30%) ishin relativisht té kuptueshme, me ndryshime

statistikisht t& réndésishme mes tyre, (x*=26.9 p< 0.001).

Tabela 5. 17 Kuptueshméria e procedurave té aplikumit pér kredi

Procedurat pér aplikim [\ %
Mijaftueshém té kuptueshme 51 42.5
Nuk i njoh 16 13.3
Procedura té lehta 17 14.2
Relativisht té kuptueshme 36 30
Total 120 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
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Figura 5. 23. Progedura e aplikimit dhe marrjes sé kredisé
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5.4.18 Né rastet kur duhet té realizohet njé investim i miré, a éshté e véshtiré té
marrésh kredi nga bankat ?

Mundésité e marrjes hua prané bankave tregojné gé shumica prej bizneseve té anketuara
rreth 80 (66.7%) e tyre kané pohuar se e konsideronin té véshtiré té merrnin kredi nga
bankat, nése ata do té déshironin té realizonin njé investim té miré, kundrejt 40 rasteve
(33.3%) té cilét e kané mohuar dicka té tillé, pa ndryshim statistik té réndésishém mes tyre.
Kjo i jep pérgjigje edhe pyetjes se shtruar lidhur me barrierat e financimit t¢ MNV-ve nga

bankat tregtare.

Tabela 5. 18 Véshtirésia pér té marré kredi

Véshtirésia pér té marré kredi

Jo 40 33.3
Po 80 66.7
Total 120 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
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Ky rezultat i anketimit na tregon véshtirésiné gé kané MNV-t€ né marrjen e
financimeve nga bankat tregtare si institucionet financuese kryesore né treg. Jané rreth

2/3 e té anketuaréve qé theksojné véshtirésiné e marrjes sé financimit nga bankat tregtare.
Grafiku i méposhtém e tregon kété rezultat té anketimit:

Figura 5. 24 Véshtiresia pér marrjen e kredisé

mJo

M Po

5.4.19 Procedura pér aplikim dhe marrje kredie nga bankat né krahasim me IMF-té

Opininioni mbi krahasueshmériné e huamarrjes nga bankat tregtare, apo IMF-té na tregon
se nga 43 biznese té cilét jané financuar edhe nga IMF-té edhe nga Bankat jané pérgjigjur
se, progedura pér aplikim dhe marrje kredie nga bankat né krahasim me IMF-té jané me
shpenzim té kohés né 12 subjekte ose 26.7% té tyre, ndérsa 15 raste ose (35%) referojné gé
procedura éshté mé shumé komplekse dhe 16 subjekte ose (38.3%) jané pérgjigjur gé nuk e

kané béré kété krahasim, pa ndryshim statistikisht t€ réndésishém (XZ =2.6 p<0.001).
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Tabela 5. 19 Progedurat e bankave né krahasim me IMF-té

Krahasimi, Bankat me IMF-té

Me shpenzim té kohés 12 26.7
Mé shumé komplekse 15 35.0
Nuk e kam béré kété krahasim 16 38.3
Total 43 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016
Ky rezultat i anketimit paraqitet né grafikun né vijim:

Figura 5. 25 Procedurat e bankave né krahasim me IMF-té
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Nga kjo pyetje e realizuar me té anketuarit dalim né konkluzionin gé MNV-té i
konsiderojné progedurat e kredi-marrjes prané bankave tregtare jo té pérshtatshme,
té lidhura kéto me kompleksitetin e tyre ( procedurat burokratike ) ashtu edhe me
kohén e shpenzuar pér to ( ku pérfshijmé njé séré dokumentesh té kérkuara, afatin e
gjaté pér té marré pérgjigje pér aplikimin etj.)
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5.4.20. Preferencat e Bankave pér financim bazuar né madhésiné e sipérmarrjes

Opinioni mbi preferencat e bankave, té anketuarit e kétij punimi mendojné, gé mé té
favorizuarit pér té marré kredi sipas géllimit té tyre jané kompanité e médha. Késhtu
rezulton gé 56 raste té anketuara ose (47.5%) mendonin se bankat favorizonin kompanité e
médha, 45 raste (38.1%) mendojné se bankat favorizojné individin, dhe vetém 13 raste
(11%) e tyre mendojné gé favorizojné mikrondérmarrjet, me ndryshime statistikore té
réndésishme mes tyre (x* =63.2 p<0.001). Nga kéto rezultate shohim gé mikronjésité dhe
bizneset e vogla té marra né studim nuk jané shumé optimiste mbi nivelin e financimit té
tyre nga sistemi bankar. Por nga té dhénat e Bankés sé Shqipérisé (2016) rezulton gé
shumica e Bankave sé fundmi preferojné té kreditojné individet dne NVM-té dhe mé pak

kompanité e médha.

Tabela 5. 20 Preferencat i Bankave pér financim sipas anketimit

Individin 45 38.1
Kompanité e médha 56 47.5
Korporatat 4 3.4
Mikrondérmarrjet 13 11.0
Total 118 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Nga anketimi rezulton preferenca e bankave pér kompanité e médha me rreth 48 % té
shprehjes sé té anketuarve kundrejt 11 % té opinioneve té tyre lidhur me preferencén pér
mikrondérmarrjet. Ky tregues i opinionit té té anketuarve éshté njé formé pérgjigje e
pyetjes sé parashtruar gé né fillim té punimit mbi mungesén e interesit té bankave pér

financim té MNV-ve.

Grafikisht kjo tregohet si mé poshté:
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Figura 5. 26 Preferencat i Bankave pér financim
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5.4.21 Ndikimi ekonomiko-social i financimit nga bankat tregtare

Lidhur me ndikimin ekonomiko-social té financimit nga bankat, subjektet e pérfshiré né
studim u intervistuan lidhur me deklaratén, nése financimet e bankave lokale ka ndikim
pozitiv né komunitet né fusha té ndryshme. Té gjithé té anketuarit i dhané pérgjigje késaj
pyetje né lidhje me ndikimin gé ka patur dhe gé mund té keté né komunitet, nése do té

financoheshin nga bankat.

Késhtu, 22 (18.3%) raste kané pohuar se ka patur ndikim pozitiv né krijimin e vendeve té
reja té punés, 44 (36.7%) raste kané pohuar se ka patur ndikim pozitiv né reduktimin e
varférisé, 33 (27.5%) raste mendojne gé ka patur ndikim né ruajtjen dhe zhvillimin e
tradités, kulturés dhe vlerave té komunitetit, 12 (10%) raste kané pohuar té keté ndikim
pozitiv né rritjen e pjesémarrjes sé gruas né biznes dhe 9 (7,5%) raste kané pohuar té keté
ndikim pozitiv né pérmirésimin e kushteve té mijedisit, me ndryshim statistikor té

réndésishém mes tyre, (3°=35.5 p<0.001) .
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Tabela 5. 21 Ndikimi ekonomiko-social i financimit nga bankat tregtare

Financimet e bankave lokale kané patur ndikim pozitiv ekon-soc. N

neé:

NEé krijimin e vendeve té reja té punés 22 183
Né pérmirésimin e kushteve té mjedisit 9 7.5
Né reduktimin e varférisé 44  36.7

NEé ruajtjen dhe zhvillimin e tradités, kulturés dhe vlerave té komunitetit 33  27.5

Rritjen e pjesémarrjes sé gruas né biznes 12 100
Total 120 100.0

Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Si¢ shihet nga té dhénat e anketimit rreth 37 % e té anketuarve konfirmojné ndikimin e
financimit té jashtém né uljen e varférisé. Kétu kemi parasysh gqé mikronjesité e kané si
prioritet kété objektiv. Nga ana tjetér rreth 18,5 % e té anketuarve vlerésojné rolin e
financimit si faktor né krijimin e vendeve té reja té punés gé né kéndvéshtrimin e objektit té
punimit toné ndikon né rritjen e biznesit té kétyre té anketuarve t& marré né studim. Ky

rezultat sérish na konfirmon réndésiné e financimit té kétij sektori.

Grafikisht paragitetet si mé poshté:
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Figura 5. 27 Ndikimi i financimit nga huaja bankare
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Mbéshtetur né rezultatet e vrojtimit si dhe né analizén toné té tregut té kreditit pér
MNV-té, rezulton gé hipoteza e paraqitur né fillim té punimit té vértetohet. Pra,
standardet qé pérdorin kryesisht bankat tregtare si financuesit mé té médhenj té
MNV-ve nuk kané dhéné efektin e déshiruar ekonomiko-social si dhe né zhvillimin

dhe zgjerimin e sipérmarrjes private té marre né studim .
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5.4.22 Krahasimi i variablave sipas gjinisé
Tabela 5. 22 Krahasimi i variblave sipas gjinisé

Sa_miré_i_njihni_produktet_shérbimet_qgé ofrojné_sot_bankat_n
é vendin_toné
I njoh shume miré 2(5.9) 3(2.3)
Kam pak njohje pér shébimet 9 (26.5) 25 (14.0) 0.8
Mjaftueshém 18 (52.9) 42 (36.0)
Nuk i njoh fare 4(11.8 15 (9.3)
Cila éshté forma e organizimit té biznesit tuaj?
Biznes individual 31(91.2) 80(59.3)
Me dy ortaké 1(2.9) 2(1.2) 09
Me njé ortak 2 (5.9) 4(2.3)
Si mendoni, bankat pér dhénie kredie favorizojné me shume :
Individin 15 (44.1) 30 (24.4)
Kompanité e médha 14 (41.2) 42(30.2) 0.2
Korporatat 2 (5.9 2(2.3)
Mikrondérmarrjet 1(2.9) 12 (5.8)
A mendoni se bankat pérmes trajnimeve gé ofrojne né komunitet 16 (47.1) 39 (29.1) 0.9
ofrojné mundési reale pér zhvillimin e aftésive menaxhuese. '
A mendoni se financimet e bankave lokale kané patur ndikim
pozitiv né komunitet né:
NEé Kkrijimin e vendeve té reja té punés 6 (17.6) 16 (8.1)
Né pérmirésimin e kushteve té mjedisit 1(2.9) 8(8.1)
NE reduktimin e varférisé 10 (294) 34(15.1) ~o0*
Né ruajtjen dhe zhvillimin e tradités, kulturés dhe vlerave t&¢ 7 (20.6) 26 (24.4)
komunitetit
Rritjen e pjesémarrjes sé gruas né biznes 10(29.4) 2(7.0)
A mendoni se bankat ofrojné mundési pér diskutim dhe 25(73.5) 61 (45.3)
bashképunim me ndérmarrjet né rastet kur shfaget konflikt 0.9
interesi midis dy paléve?
Né rqs'.[.et"ku d§§hironi té realizoni njé investim té miré éshté e 20(58.8) 60 (43.0) 03
veshtiré té marrésh kredi nga bankat
Normat_e_interesit_pér_kredi_qgé ofrojné_bankat_si_ndikojné_n
é_rritjen_dhe_zhvillimin_e_mikrondérmarrjes_gé_ju_drejtoni
Negativisht 9 (26.5) 17(15.1) g6
Nuk kané ndikim 17 (50.0) 52 (37.2)
Pozitivisht 8 (23.5) 17 (10.5)
*ndryshim statistikisht i réndésishém * Burimi: Pérpunim i autores; 2016
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5.4.23 Krahasimi i variablave sipas vendbanimit
Tabela 5. 23 Krahasimi i variablave sipas vendbanimit

Variablat sipas vendbanimit

Sa_miré_i_njihni_produktet_shérbimet_qgé_ ofrojné_sot_banka 0.4

t né vendin_toné
Njoh shumé miré 3 (4.5) 2(3.7)

Kam pak njohje pér shébimet 22 (33.3) 12(22.2)

Mijaftueshém 29 (43.9) 31(57.4)

Nuk i njoh fare 11(16.7) 8(14.8)

Cila éshté forma e organizimit té biznesit tuaj 0.7
Biznes individual 60(90.9) 51 (94.4)

Me dy ortaké 2(3.0) 1(1.9
Me njé ortak 4 (6.1) 2(3.7)

Si mendoni, bankat pér dhénie kredie favorizojné mé shume : 0.9
Individin 24 (36.4)  21(38.9)
Kompanité e médha 30 (45.5) 26 (48.1)
Korporatat 2(3.0) 2(3.7)

Mikrondérmarrjet 8(12.1) 5(9.3)

A mendoni se bankat pérmes trajnimeve gé ofrojné né 30(455) 25(46.3) 0.9
komunitet ofrojné mundési reale pér zhvillimin e aftésive

menaxhuese.
A mendoni se financimet e bankave lokale kané patur ndikim <0.01*
pozitiv né komunitet né:

NEé Kkrijimin e vendeve té reja té punés 15(22.7)  7(13.0)

Né pérmirésimin e kushteve té mjedisit 2 (3.0) 7 (13.0)

NEé reduktimin e varférisé 31(47.0) 13(24.1)

NEé ruajtjen dhe zhvillimin e tradités, kulturés dhe vlerave t¢ 12 (18.2) 21 (38.9)
komunitetit

Rritjen e pjesémarrjes sé gruas né biznes 6(9.1) 6 (11.1)
A mendoni se bankat ofrojné mundési pér diskutim dhe 47 (71.2) 39(72.2) 0.9
bashképunim me ndérmarrjet né rastet kur shfaget konflikt
interesi midis dy paléve?
Né rastet ku déshironi té realizoni njé investim té miré éshté e 43 (65.2) 37(68.5) 0.8
véshtiré té marrésh kredi nga bankat

Normat_e_interesit_pér_kredi_qgé ofrojné_bankat_si_ndikojné 0.5
_né_rritjen_dhe_zhvillimin_e_mikrondérmarrjes_gé ju_drejto
ni
Negativisht 13(19.7) 13(24.1)
Nuk kané ndikim 37 (56.1) 32(59.3)
Pozitivisht 16 (24.2) 9(16.7)

*ndryshim statistikisht i réndésishém * Burimi: Pérpunim i autores; 2016
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5.4.24 Krahasimi i variablave sipas grup - moshés
Tabela 5. 24 Krahasimi i variablave sipas grup - moshés

Variablat sipas grupmoshés 15- 26- 36-
25 35 45
Bankat pér dhénie kredie favorizojné mé 0.9
shumé :
Individin 1 0 8 12 18 6
Kompanité e médha 0 2 13 17 20 4
Korporatat 0 1 0
Mikrondérmarrjet 0 0 3
A mendoni se bankat pérmes trajnimeve gé 0 12 19 19 0 0.9

ofrojné né komunitet ofrojné mundési reale

pér zhvillimin e aftésive menaxhuese.

A mendoni se financimet e bankave lokale <0.01*
kané patur ndikim pozitiv né komunitet né:

Né krijimin e vendeve té reja té punés 3 3 10 1 0

Né pérmirésimin e kushteve té mjedisit 0 1 4 2 0

NEé reduktimin e varférisé 0 8 12 17 6 1

Né ruajtjen dhe zhvillimin e tradités, 0 8 8 13 4 0
kulturés dhe vlerave té€ komunitetit

Rritjen e pjesémarrjes sé gruas né biznes 0 4 6 1 0

A mendoni se bankat ofrojné mundési pér 2 17 271 32 8 0 0.9
diskutim dhe bashképunim me ndérmarrjet né

rastet kur shfaget konflikt interesi midis dy

paléve?

Né rastet ku déshironi té realizoni njé 1 17 22 30 9 1 0.8
investim té miré éshté e véshtiré té marrésh

kredi nga bankat

*Ndryshim statistikisht i réndésishém * Burimi: Pérpunim i autores; 2016

Né studim rezultoi gé femrat, pjesémarrésit gé banojné né qytet dhe grup - mosha 46-55
vje¢, mendojné se financimet e bankave lokale kané patur ndikim pozitiv né komunitet né:

- krijimin e vendeve té reja té punés

- pérmirésimin e kushteve té mjedisit

-reduktimin e varférisé

- ruajtjen dhe zhvillimin e tradités, kulturés dhe vlerave té komunitetit

Nga 120 té anketuarit e kétij punimi rezulton gé asnjéri nga subjektet e pérfshira nuk éshté
mbéshtetur financiarisht nga fondet e ndryshme té financimit né bashképunim me geveriné.
Né pérgjithési pér té pérfituar nga kéto fonde, subjektet duhet té jené detyrimisht té
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formalizuar dhe té kené njé plan biznesi, gjé gé shumica e mikronjésive nuk e kané.
Gjithashtu mikronjésité dhe fermerét kané té ardhura kryesisht personale, remitanca, ndérsa
financim nga shteti éshté né pérgindje shumé té ulét ku vitet e fundit shkon né 1- 1.5 %.
Bankat u kané dhéné prioritet financimit té biznesit t& mesém dhe t€ madh té cilét operojné
né zona urbane. Gjithashtu bankat nuk angazhohen né huadhénien né bujgési sepse ato i
shohin fermat si aktivitete jo té vazhdueshme, dhe jo shumé té géndrueshme dhe si¢ e
shohim edhe né rezultatin e punimit tong, financimi pér aktivitetet e bujgésisé edhe
blegtorisé éshté rreth 21.5%. Kjo éshté rrjedhojé e tendencés sé zhvendosjes sé familjeve
fshatare drejt zonave urbane, faktor i cili sipas studimeve éshté ndér mé kryesorét gé ka

ndikim negativ pér zhvillimin e mikrobiznesit dhe agrobiznesit né kéto zona.

Duke analizuar rezultatet e dala nga punimi ku rezulton gé 92.5% e subjekteve té anketuara
jané individual (biznes familjar) nga ku 75.9% operojné né fushén e “tregtisé dhe
shérbimeve” dhe vetém 24.1% jané “fermeré”. Duke gené q€ burimi kryesor i té€ ardhurave
pér kéto subjekte me rreth 92.5% vijné nga aktiviteti i biznesit, éshté e réndésishme
mbéshtetja e tyre me financim pér ta zhvilluar kété sektor, pér té rritur mirégenien e

popullsisé dhe zhvillimit té ekonomisé né térési.

Financimi i kétyre subjekteve ka géné shumé i réndésishém duke marré parasysh edhe
frekuencén e aplikimit pér kredi té tyre ku rreth 72% kishin marré kredi mé paré nga
bankat dhe rreth 36% e tyre kishin marré kredi té paktén njé heré nga IMF-té. Nga té
anketuarit rreth 69.2% jané pérgjigjur qé preferojné té financohen nga bankat kundrejt 17.5
gé preferojné IMF-té, pavarésisht késaj 66.7% mendojné se éshté véshtiré pér té marré
kredi né banka. Gjithashtu nga rezultatet e anketimit rezulton gé ka njé lidhje té forté midis
té ardhurave dhe shumés sé kredisé gé kané pérfituar bizneset e marra né studim. Financimi
I kétyre mikronjésive éshté né nivele shumé té uléta nga ku 72.5 % jané financuar me
shumén nga 100 000 — 500 000 me njé mesatare té pérgjithshme 467 316.6 All, gjithashtu
rezultoi se afati mesatar pér rastet e shqyrtuara ishte 2.3 vite, ku koha varionte nga 6 muaj

deri né 5 vite.
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Né lidhje mé réndésiné gé ka patur financimi i kétyre subjekteve nga sektori bankar
rezulton gé 75% e té anketuarve mendojné se shérbimet dhe produktet bankare ndikojné
pozitivisht né zhvillimin e MNV-ve dhe 88.3% e tyre jané shprehur gé do preferonin
financim té jashtém pér biznesin e tyre dhe kryesisht nga bankat si¢c pérmendém mé lart.
Nga sa thamé, duke u bazuar mbi rezultatet e punimit vértetohet edhe hipoteza joné mbi
réndésiné e financimit nga burime té jashtme té cilat do té rrisin té ardhurat e biznesit té

vogél dhe zhvillimin e tyre.

5.5 Analiza e rezultateve té anketimit

Duke gené se MNV-té jané historikisht punédhénésit mé té médhenj né ekonomi, té dy
ekonomité e zhvilluara peréndimore dhe ato mé pak té zhvilluara.Ményra se si njé biznes i
vogél vepron né pérgjithési reflekton ekonominé e njé vendi. Ne kemi paré politikané nga
té gjitha anét gé diskutojné pér réndésiné e bizneseve té vogla né ekonominé shgiptare dhe
sa e réndésishme &sht€ mbéshtetja e tyre, por shumé pak €shté béré pér t’i pérditésuar
(AEDA 2016). Me reformén né drejtési sipérmarrésit dhe bizneset né té gjithé vendin do té
ndjehen shumé mé t€ inkurajuar pér t’u pérpjekur dhe pér té konkurruar pér njé pjesé té
madhe té tortés, mé pak korrupsion do té thoté qé kompanité do ta kené mé té thjeshté pér
té arritur kété sukses . Ky studim u krye pér vlerésimin e financimit té jashtém pér MNV-té,

me fokus té vecanté né karakteristikat e qarkut Lezhé.

Pavarésisht nga fakti se pothuajse té gjitha strategjité e zhvillimit té njésive vendore té
theksuar si sektorét mé té réndésishém si: i turizmit dhe i bujgésisé, ose kombinimi i tyre;
ka sektoré té tjeré té vérejtura né Lezhé, té cilat jané té réndésishem pér shkak té numrit té
bizneseve dhe punonjésve té tyre. Kéto jané industri té lehta té tilla si: druri, industria e
pérpunimit té peshkut, bujgésisé dhe produktet blegtorale. Njé industri e cila ia vlen té
pérmendet éshté ajo e nxjerrjes dhe pérpunimit té materialeve té ndértimit dhe té rezervave
minerale jometalike. Kjo e fundit do té analizohet mé poshté, ndonése analizimi i ploté

éshté i nevojéshém né ményré qé té vlerésohet saktésisht potenciali i saj edhe né
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marrédhéniet e saj me territorin. Motorri ekonomik i zonés funksionale, pérsa i pérket
zhvillimit té sektorit privat, numri i punonjésve dhe pérgendrimin e infrastrukturave té
réndésishme pér bizneset éshté trekéndéshi Lezhé — Shéngjin - Shénkoll. Kéto tri njési
mbledhin pérgendrimin e aktiviteteve kryesore ekonomike té zonés té tilla si: peshkimi,
pérpunimi i peshkut, turizmit, industrive té ndryshme etj. Struktura ekonomike e zonés
funksionale té Lezhés ka ndryshuar pas viteve '90, veganérisht né gytetin e Lezhés ku degét
kryesore té ekonomisé si: druri, letra, materialet e ndértimit (tulla, pllaka etj), si dhe
industria e ushgimit (pérpunimit té peshkut). Megjithaté, pas viteve '90 njé nga industrité e
cila vazhdoi konsolidimin e saj ishte ajo e pérpunimit té peshkut. Sot, ekonomia e qytetit
éshté e larmishme dhe mbéshtetet né tregti, shérbime dhe né industri, té cilat punésojné
numrin mé té madh té banoréve. Aktualisht, zona industriale e Lezhés éshté jashté
funksionit dhe nuk ka asnjé aktivitetit té biznesit gé ushtrohet. Nga ana tjetér sektori rural i
Lezhés ka njé sipérfage prej 457 km2 ose 29% té sipérfages sé pérgjithshme té rajonit té
Lezhés. Qyteti i Lezhés ka sipérfagen mé té vogél té zonés, ndérsa njésité me zgjerimin mé
té madh jané Ungrej dhe Balldren, Shéngjin dhe Zejmen. Tokat bujgésore té zonés pérbéjné
53% té tokés bujgésore té té gjithé garkut dhe 3% né nivel kombétar. Sipérfagja e tokés
bujqgésore té zonés éshté e fragmentuar. Njé bujk (familja) ka né dispozicion njé mesatare
prej 0.75 akér toke. Ky tregues éshté mbi mesataren e zonés me 0.6 akér pér fermer
(familje).

Gjenden tre njési brenda zonés funksionale me mé pak se 1 akér pér familje dhe né gjashté
njésité e tjera 1-2 akér pér familje. Kéto tregues jané shumé té ulét pér té mundésuar
prodhimin masiv, intensiv dhe pér té mekanizuar fermat. Si¢ shihet né té dhénat e
méposhtme numri i fermave né zoné éshté i barabarté me 45% té numrit té pérgjithshém té
fermave né rajon dhe 4% té numrit té pérgjithshém té fermave né nivel kombétar. Pozita e
favorshme gjeografike né ultésirén peréndimore té vendit, dalje né detin Adriatik, kushtet
klimatike t¢ Mesdheut , burime té pasura ujore (lumenj, lagunat), tokat pjellore gé shtrihen
pérgjaté brigjeve té lumenjve Mat, pyjeve té pasura dhe kullotave jané disa nga faktorét qé
mundésojné njé pasuri té prodhimit bujgésor dhe blegtoral né kété zoné. Bujgésia éshté njé

nga sektorét tipiké tradicionale pothuajse né té gjitha njésité e zonés, por sidomos né njési e
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tilla si: Kallmet, Blinisht, Daj¢, Zejmen dhe Shénkoll. Ky sektor pérbén njé burim té
géndrueshém té té ardhurave pér banorét vendas. Pérvec késaj bujgésia mbetet njé sektor
me prioritet edhe né nivelin kombétar. Ajo u pérball me njé rritje prej 18.4% gjaté viteve
2007-2013. Zona e Lezhés éshté e njohur pér prodhimin e té korrurave, si dhe né pemétari.
Struktura e plantacionit, éshté pérbéré nga drithérat (gruri dhe misri), perimet (bizele,
patate, fasule) kulturat industriale (soje) dhe foragjere, sipas té dhénave tregohet garté se

zona funksionale e Lezhés zotéron sipérfaget mé té médha né rajon.

Té dhénat né vijim té produktivitetit t& kulturave bujgésore tregojné se zona funksionale e
Lezhés ka produktivitetin mé té madh, pérsa i pérket drithérave té€ bukés né nivel rajonal
(70%). Prodhimi i perimeve dhe i foragjereve éshté i réndésishem dhe pérfagéson rreth
gjysmén e produktivitetit rajonal (respektivisht 53% pér perime dhe 50% pér foragjeret).
Krahasuar né nivel kombétar produktiviteti ndryshon me: 1% pér fasule dhe patate, 2% pér

perimet, 3% pér drithéra dhe deri né 4% pér foragjeret.

Né lidhje me sektorin e blegtorisé, njé zhvillim té vecanté pati blegtoria familjare e cila
éshté e specializuar né: derra dhe shpendé. Kushtet natyrore té€ shumicés sé njésive té zonés
si Kallmet, Ungrej, Blinisht, Daj¢, Shénkoll, Balldren dhe Zejmen, konsistojné né ultésira,
kodra, male dhe burime t¢ médha pyjore, dhe né ményré té konsiderueshme favorizojné
rritjen e llojeve té ndryshme té kafshéve dhe prodhimtariné e produkteve té quméshtit té njé
cilésie té larté. Té gjitha kéto elementé kontribuojné né sektorin e blegtorisé duke gené
edhe njé nga drejtimet kryesore té zhvillimit té kétyre njésive. Produktet e quméshtit té
zonés jané: quméshti me nénproduktet e tij, mish dhe vezé. Struktura e blegtorisé né rajonin
e Lezhés dhe lidhja e saj me rajonin dhe vendin reflektohet né informacionin e méposhtém.
Sic tregohet, zona funksionale dallohet né nivel rajonal, pérsa i pérket numrit té derrave
(62% e totalit té garkut dhe 26% té totalit kombétar), leshit (51% e rajonit), kafshét (49%),
shpendét (45%) dhe bletét (43%).

Industria agroperpunuese né njésité funksionale té Lezhés si dhe né nivel ndérkombétar
éshté rritur me 17% pér periudhén 2007-2011.
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Megjithaté njé investim i métejshém &éshté i nevojshém né ményré qé t’i shtohet vlera
sektorit. Shifrat e Drejtorisé sé Bujgésisé tregojné se gjaté vitit 2014 ka pasur 73 subjekte
agroindustriale gé ushtrojné aktivitetin e tyre né kété zoné (qé pérbéjné 58% té totalit té
rajonit) dhe té punésuar ka 657 persona (gé pérbéjné 85% té punésuarve té rajonit). Kéto
biznese kryesisht pérfshijné: prodhimtariné e peshkut, fabrikat e vajit dhe té verés, furrat e

bukés, piceri, dygane byrekésh, fast - food dhe pasticeri.

5.6 Rezultatet e punimit

Né studim morén pjesé 120 subjekte té anketuara nga té cilét mbizotéronin meshkujt me

71.7% té rasteve, ndérkohé qé 28.3% e pjesémarrésve ishin femra.

- Mosha mesatare e rasteve té pérfshira né studim ishte 43.8 (x10.8) vje¢ ku vlerat
varionin nga 18 vjec deri né 74 vje¢c maksimumi.

- Mosha mesatare e femrave [40.5 (x10.4) vjec] &shté mé e ulét se mosha mesatare e
meshkujve [42.8 (10.7) vjeg].

- Lidhur me nivelin arsimor té rasteve u vu re se 29.1% e tyre kishin kryer arsimin 9
vjecar, (41.7%) qé pérbéjné edhe shumicén né kété rast, kishin pérfunduar arsimin e
mesém té pérgjithshém. 20 individé ose 16.7% e tyre Kishin kryer shkollén e mesme
profesionale dhe 15 (12,5%) raste kishin kryer arsimin universitar.

- Lidhur me statusin civil u vu re se pjesa mé e madhe (78%) raste ishin té martuar,
(19.5%) raste ishin beqaré, 2 ishin té divorcuar dhe vetém njé ishte i ve. (55%) e
rasteve banonin né qgytet dhe (45%) raste banonin né fshat, pa ndryshim té
réndésishém mes tyre.

- Mes rasteve té pérfshira né studim rezultoi se shumica e rasteve, ose 35.8% raste
kryenin aktivitetin e tyre té biznesit né fushén e shérbimeve, (11.7%) raste né
fushén e blegtorisé, vetém njé rast edhe me blegtori dhe me bujgési, (8.3%) raste
vetém me bujgési, 5% té rasteve me ndértim, vetém njé rast né fushén e pemétarise,

dy raste né fushén e peshkimit, (34.2%) né fushén e tregtiseé.
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- Lidhur me ményrén e organizimit té biznesit rezultoi gé né shumicén e tyre ose
92.5% té rasteve biznesi ishte individual, ndérkohé gé vetém né 3 raste ishte me dy
ortaké dhe né gjashté raste ishte me njé ortak.

- Né studim rezultoi gé né shumicén e rasteve (92.5%), té ardhurat Kkryesore
siguroheshin pérmes té hyrave gé siguronte veté biznesi, né 5 raste nga té ardhurat
nga emigracioni, né dy raste nga kredité bankare, né njé rast nga paga dhe né njé
tjetér nga individé té ndryshém.

- Kur u pyetén lidhur me alternativén gé personat do té zgjidhnin né rast se do té
kishin nevojé pér kredi, rezultoi se né (69.2%) raste ata do té zgjidhnin bankat, né
(18.3%) raste ata do té zgjidhnin institucionet mikrofinanciare, né (0.8%) raste ata
do té zgjidhnin individé té ndryshém dhe né 11.7% té rasteve nuk do té zgjidhnin
asnjérén prej tyre.

- Mes rasteve té pérfshiré né studim rezultoi se (28.3%) raste nuk kishin aplikuar
asnjéheré pér té marré kredi né bankat e nivelit té dyté, (24.2%) raste kishin aplikuar
dy herg, (38.3%) raste kishin aplikuar njé heré, (7.5%) raste kishin aplikuar tre heré
dhe vetém dy persona kishin aplikuar mé shumé se tre heré (1.7%).

- Shumica e rasteve (64.2%), nuk kishin aplikuar apo marré asnjéheré kredi nga
institucionet e mikrofinancés, (8.3%) raste ishin aplikuar dy heré dhe (27.5%) raste
kishin aplikuar vetém njé heré.

- Mes institucioneve té ndryshme té mikrofinancés shumica e rasteve, (62.8 %),
kishin pérfituar kredi prej Fondit Besa, (23.2%) kishin pérfituar kredi prej NOA, (14
%) raste kishin pérfituar prej FAF, ndérsa pjesa tjetér nuk i jané pérgjigjur pyetjes,
pérderisa nuk jané financuar ndonjéheré nga institucionet mikrofinanciare (jo
banka).

- Lidhur me shumén e kredisé sé marré, rezultoi se 87 (72.5%) raste kishin marré
kredi prej 100 000 deri né 500 000; 20 (16.7%) raste kishin marré 500 001 deri né 1
000 000 dhe 13 (10.8%) raste kishin marré 1 000 000 - 2 000 000 leké.

- Gjithashtu, rezultoi se shuma mesatare e kredisé sé térhequr ishte 467 316.6 All, ku
vlerat varionin nga 100 000.0All deri né 2 000 000.0 All, me njé devijacion
standard prej 402 797.8 All.
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- Lidhur me afatin e pércaktuar pér té shlyer kreding, rezultoi se afati mesatar ishte
2.3 vite, me njé devijacion standard prej 1.2 vitesh, ku koha varionte nga 6 muaj
deri né 5 vite.

- Lidhur me té ardhurat né studim u gjet gé meshkujt dhe femrat kané pothuajse té
njéjtin nivel té ardhurash pa ndryshim té réndésishém ndérmjet tyre. Té ardhurat
mesatare té femrave jané 85 705.8 (60645.2) leké&, ndérsa té meshkujve jané 92
517.6 (64278.7) leké. Gjithashtu, nuk u gjet ndryshim i nivelit té té ardhurave sipas
grup - moshés.

- Té ardhurat mesatare né fshat [75 641.5 (£46109.0) leké] jané mé té uléta sesa né
qytet [102 560.6 (x72079.8) leké].

- Né studim u gjet korrelacion i forté statistikisht i réndésishém ndérmjet nivelit té té
ardhurave dhe shumés sé kredisé sé pérftuar, por nuk u gjet korrelacion i
réndésishém ndérmjet moshés sé individéve dhe shumés sé kredisé. Gjithashtu, nuk
u gjet ndryshim statistikisht i réndésishém i shumés sé kredisé sipas grup - moshés.

- Né studim rezultoi gé si femrat, ashtu edhe meshkujt kané marré pothujase té njéjtén
shumé kredie. Shuma mesatare e kredisé gé kané marré femrat éshté 427 971
(£356553) leké, ndérsa e meshkujve éshté 482 872 (+420623) leké. (26.1%) raste
referojné gé nuk kursejné nga té ardhurat gé fitojné né biznes, kundrejt shumicés
ose (73.9%) rasteve ku pohojné gé kursejné nga té ardhurat gé fitojné nga biznesi.

- Né studim rezultoi se mes rasteve té cilét i depozitonin kursimet e tyre, shumica ose
(74.2%) prej tyre i mbanin né shtépi kursimet, kundrejt (25.8%) té cilét i
depozitonin né banké.

- Lidhur me institucionin e preferuar pér té aplikuar pér kredi, (11.7%) raste u
pérgjigjén se nuk do té zgjidhnin as banké, as IMF; shumica ose (69.2%) raste do té
zgjidhnin banké; vetém njé rast ka deklaruar se do té zgjidhte individé dhe (18.3%)
do té zgjidhnin institucionet e mikrofinancés.

- Lidhur me arsyen e késaj zgjedhje, rezultoi se (10.4%) raste e kané béré kété
zgjedhje, pasi aplikimi ka gené i thjeshté, (6.6%) raste sepse dokumentacioni
pérgatitet mé shpejt, (29.2%) raste sepse personi i ka njohur miré progedurat, (6.7%)

raste e kané béré kété zgjedhje, pasi lévrimi i kredisé béhet né kohé té shkrutér,

Ariola KAZA 176



ndérsa shumica ose (37.8%) raste e kané béré kété zgjedhje, pasi normat e interesit
jané mé té favorshme dhe 10 raste ose ( 9.6%) sepse nuk éshté kérkuar shumé
kolateral.

- Né (21.7%) raste normat e interesit kané ndikuar negativisht né rritjen dhe
zhvillimin e mikrondérmarrjes qé kéto raste drejtojné, né (57.5%) raste ato nuk kané
pasur ndikim dhe né (20.8%) raste ato kané ndikuar pozitivisht.

- (2.5%) raste mendojné se shérbimet apo produktet gé ofrojné bankat kontribuojné
negativisht né zhvillimin e mikro-ndérmarrjeve té tyre, (22.5%) raste mendojné se
ato nuk kané asnjé ndikim dhe shumica e tyre 90 raste ose (75%) e tyre mendojné se
ato ndikojné pozitivisht.

- Shumica e pjesémarrésve ose (66.7%) raste kané pohuar se do ta kishin té véshtiré
té merrnin kredi nga bankat, nése ata do té déshironin té realizonin njé investim té
miré, kundrejt (33.3%) rasteve té cilét e kané mohuar digka té tillé.

- 26.7% e té anketuarve referojné gé progedura pér aplikim dhe marrje kredie nga
bankat né krahasim me IMF-té éshté me shpenzim té kohés, (35%) referojné gé
procedura éshté mé shumé komplekse dhe (38.3%) nuk e kane béré kété krahasim,
(x2 =2.6 p<0.001).

- Duke u pyetur se ké favorizojné mé shumé bankat pér dhénien e kredive, rezultoi se
(47.5%) raste mendonin se bankat favorizonin kompanité e médha pér kredité,
(38.1%) raste mendojné se bankat favorizojné individin, (11%) ose 13 raste
favorizojné mikrondérmarrjet dhe (3.4%) 4 raste mendojné qé favorizojné
korporatat.

- Duke i pyetur nése mendojné se bankat ofrojné mundési reale pér zhvillimin e
aftésive menaxhuese pérmes trajnimeve, mé shumé se gjysma e pjesémarrésve,
(54.2%) raste jané shprehur se nuk mendojné kété gjé, kundrejt (45.8%) rasteve gé e
pohojné njé gjé té tillé.

- Personat e pérfshiré né studim u intervistuan lidhur me deklaratén, nése financimet
e bankave lokale kané patur ndikim pozitiv né komunitet né fusha té ndryshme.
Késhtu, (18.3%) raste kané pohuar se ka patur ndikim pozitiv né krijimin e vendeve

té reja té punés, (36.7%) raste kané pohuar se ka patur ndikim pozitiv né reduktimin
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e varférisé, (27.5%) raste né ruajtjen dhe zhvillimin e tradités, kulturés dhe vlerave
té komunitetit, (10%) raste kané pohuar té keté ndikim pozitiv né rritjen e
pjesémarrjes sé gruas né biznes dhe (7,5%) raste kané pohuar té keté ndikim pozitiv
né pérmirésimin e kushteve té mjedisit.

- Rreth 71.7% e pjesémarrésve referojné qé kishte mundési té ofruara, kundrejt 28.3%
rasteve ku nuk u ishin ofruar mundési.

- Lidhur me kategorizimin kredimarrésve nga e bankat pér cilésiné e kredisé rezultoi
se né 75.8% té rasteve ishte kategorizim standard, 20% té rasteve ishin té
kategorizuar né ndjekje, nénstandard, t& dyshimté dhe vetém 2.5% e rasteve ishte e
humbur.

- Né studim rezultoi gé femrat, pjesémarrése gé banojné né qytet dhe grup - mosha
46-55 vjec¢, mendojné se financimet e bankave lokale kané patur ndikim pozitiv né
komunitet né krijimin e vendeve té reja té punés, pérmirésimin e kushteve té
mjedisit, reduktimin e varférisé dhe ruajtjen dhe zhvillimin e tradités, kulturés dhe
vlerave té komunitetit.

- Gjithashtu nga informacioni i marré né degét e bankave né qytetin e Lezhés rezulton
se nga té gjithé mikrobizneset e financuara, NPL arrin ne vlerén rreth 24% , ndérsa
niveli i kredive t& humbura éshté 2.5%.

Sistemi Bankar Shqiptar si segmenti mé i zhvilluar i Sistemit Financiar ka kontributin
kryesor né financimin e sektorit privat. Megjithé rritjen e financimit pér kété sektor ai
tashmé po ballafagohet edhe me sfida té lidhura me krizén e fundit financiare me té cilin
éshté ballafaquar. Ka njé mori problemesh té shkaktuara nga kriza ekonomike, si dhe nga
reduktimi i té ardhurave gé pérdoren nga emigrantét shqiptaré né té gjithé botén. Njé ndér
kéto sfida éshté fakti, se bankat kané njé pérgindje té larté té kredive me probleme (NPL).
Kjo rritje e NPL-sé gjaté 5-6 viteve té fundit ( kulmin e arriti né 2013-2014 me rreth 26 %
kredi me probleme) i atribuohet kryesisht kredive qé bankat shqgiptare akorduan gjaté
dekadés sé fundit. Vetém né fund té vitit 2016 dhe gjaté 6 mujorit té paré té kétij viti
kredité me probleme kané pésuar ulje duke arritur né rreth 18 % té totalit té kredive gé

éshté pasojé edhe e ristrukturimeve apo nxjerrjes jashté bilancit té kredive té akorduara. Né
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kété konteks éshté rritur edhe “vigjilenca” e bankave tregtare né kredidhénie duke i
kushtuar nje réndési mé té madhe menaxhimit té riskut té kredisé. Kjo ka sjellé né njé
“tkurrje” t& veprimtarisé Kkredituese té bankave pér sektorin privat té ekonomisé dhe para
sé gjithash pér MNV-té.

Né kété kuadér, shqyrtimi i dy pércaktuesve specifik dhe makro-ekonomive bankare
ndikuan né NPL-né. Variablat e méposhtme kané njé réndési té madhe né raportin e NPL-
né: Rritja Reale e GDP-sé, papunésia, inflacioni, normat e PBB-sé reale té interesit té
kredisé dhe remitancave, kushtet makro-ekonomike jané té lidhura ngushté me ecuriné
bankare. E théné shumé thjesht njé rritje e GDP-sé ka gjithmoné njé marrédhénie negative
me NPL-né. Né ményré té ngjashme, normat e interesit kané njé ndikim té drejtpérdrejté né
cilésiné e kreditimit t& huamarrésit, vecanérisht né qofté se ndryshimi i normés sé interesit

gshté i réndésishém.

Raportet e larta t¢é NPL-sé vazhdojné té kené njé prani té forté né Shqipéri dhe
paraqgesin njé pengesé né zhvillimin ekonomik, por pérbéjné edhe njé faktor té
réndésishém frenues pér financimin e MNV-ve. Minimizimi i kétyre NPL-ve éshté i
nevojshém pér té pérmirésuar rritjen toné ekonomike dhe efikasitetin. Pér kété arsye
rekomandohet gé bankat né Shqipéri té kérkojné ményra pér té pérmirésuar progedurat dhe
praktikat e kredisé, né ményré gé té ndihmojné ekonominé ta marri veten sa mé shpejt. Ata
duhet té ristrukturojné krediné me terma té reja apo kolateral. Pérvec késaj késhillohet gé té
akordojne kredi mé té vogla, se sa té médha. Né ményré gé té fillohet me rishikimin e
politikave ekzistuese dhe progedurave, trajnimi i stafit mbetet njé hap vendimtar. Eshté

koha gé bankat té ulin rrezikun dhe té marrin veten sa mé shpejt.

Mikrofinanca éshté edhe mé e réndésishme né kété drejtim, pasi ajo zakonisht shérben pér
grupe té popullsisé gé jané té pérjashtuara nga kéto shérbime. Kjo éshté njé linjé e véshtiré
pér t’i shérbyer interesit publik né pérgjithési dhe éshté né kundérshtim me biznesin,
domethéné pér té gjeneruar fitime. Cdo biznes duhet té paktén té jeté né gjendje pér té
gjeneruar té ardhura té mjaftueshme pér té géné i géndrueshem. Né botén mikrofinanciare,

do té thoté se vémendje duhet té jeté edhe mé e fokusuar né detaje. Fatkegésité natyrore apo
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konfliktet e armatosura nuk mund té parashikohen, megjithaté pérgatitjet pér trajtimin e
rezultateve té kétyre ngjarjeve mund té béhen edhe mé paré. Shqyrtimi i kujdesshém i
pérséritur dhe monitorimi éshté i nevojshém pér té siguruar operacione té suksesshme.
Llogaritja e miré e rrezikut bazohet né informacione solide pér mundésité e reja té tregut, si
dhe per operacionet ekzistuese. Vlerésimet periodike dhe pérmirésimet mund té sigurojné
njé situaté té shéndoshé financiare dhe rritje té géndrueshme. Promovimi i njé kulture gé

inkurajon menaxhimi i riskut t€ miré, éshté provuar té jeté njé sfide e vérteté.

Réndésia e menaxhimit té rrezikut véshtiré se mund té mbivlerésohet. MNV-té gjithnjé e
mé shumé po béhen té vetédijshém pér réndésiné e menaxhimit té rrezikut. Kjo pér shkak

se jemi duke jetuar né njé mjedis té géndrueshém ekonomik dhe politik.

Dikush nuk mund té jeté inovativ pa ndérmarré rrezikun. Pronarét e bizneseve té reja hyjné
né treg me ide té reja dhe inovative, ose me produkte gé synojné pérfitimin e dickaje mé té
miré apo té re. Por sa mé i vogél biznesi, ag mé shumé ka té ngjaré gé mbijetesa e tij do té
varet gjerésisht nga administrimi efektiv i rrezikut si dhe nga mundesia per financime te

jashtme.

Ariola KAZA 180



KAPITULLI VI

PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

6.1.Pérmbledhje e rezultateve kérkimore

X/
L X4

MNV-té pérbéjné numrin dominant té bizneseve né ekonominé shqiptare dhe kané
njé ndikim té réndésishém né zhvillimin ekonomik té vendit. Kéto ndérmarrje
mbulojné pothuajse pjesén mé té madhe té veprimtarisé ekonomike né sektorin e

shérbimeve, tregtisé dhe prodhimit té vogeél.

MNV-t€ n€ Shqipéri ballafagohen me véshtirési t& shumta gjaté pérpjekjeve té tyre
pér t€ siguruar burimet e finacimit. Burimet e jashtme t€ financimit jané mjaft té
kufizuara. Shpesh heré MNV-té jané té detyruara té béjné zgjidhje me kapitalin e
vet, si rezultat i pengesave né burimet e financimit ose edhe ti drejtohen tregut
informal te kreditit. Gjaté studimit qé kemi béré éshté vérejtur, se shumica MNV-ve
kané shprehur zhgénjimin e tyre, né shumé aspekte t€ financimit t& sipérmarrjes sé

tyre nga bankat tregtare dhe institucionet e tjera financiare.

Kérkesa pér burime monetare shtesé dhe nevojat pér financimin e MNV-ve pér hua
bankare éshté e larté. Kjo pasi ato kérkojné té zgjerojné veprimtariné ekonomike
népérmjet investimeve né pajisje dhe teknologji. Kérkesa pér financim e MNV-ve
mendojmé se éshté plotésuar pjesérisht nga dy burime financimi; bankat tregtare si
dhe institucione té mikrofinancés apo projekte té ndryshme té mbéshtetura nga

donatorét.

Bankat tregtare kané financuar vetém pjesérisht veprimtariné e MNV-ve duke u
béré pengesé né zhvillimin dhe rritjen e shpejté té tyre. Bankat tregtare e justifikojné
kété financim té ulét me riskun e larté gé kané MNV-té pér té shlyer né kohé

kreding, si dhe me informacionin jo té ploté qé ato zotérojné pér to.
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¢ Huaté e akorduara nga bankat tregtare pér financimin e MNV-ve mendojme se jané
té shtrenjta, duke u béré kosto e larté e huamarrjes, si pengesé né financimin me
efektivitet té tyre. Kjo shihet né normat e larta té interesave té huave, si dhe né
shpenzime té tjera qé ato duhet té paguajné gjaté marrjes sé kredisé (komisionet e
huasé shpenzimet pér garancité, etj). Edhe pse né tregun monetar né ALL normat e
interesit pér depozitat kané réné ndjeshém, kjo nuk éshté reflektuar me té njéjtin
intensitet né krahun tjetér pér normat e interesit pér kredité qé vazhdojné té jené té
larté. Pra GAP-i mes normave té interesit té kredive té akorduara nga bankat dhe
institucionet financiare me ato té depozitave éshté mjaft e larté.

++ Edhe pse né tregun Evropian té huave norma e interesit né EUR apo valuta te tjera (
psh. USD) gjaté viteve té fundit &shté ulur, kjo nuk éshté reflektuar né kredité e
akorduara nga bankat tregtare né Shqipéri pér huaté gé ato japin né EUR apo USD.

¢ Maturiteti i kredive konsiderohet mjaft i pavolitshém. Bankat tregtare konsiderojné
risk té akordojné kredi me maturitet mé té gjaté. Mungesa e akordimit té kredive me
maturim afatgjaté éshté njé pengesé serioze pér zhvillimin dhe rritjen e MNV-ve
népérmjet investimeve né pajisje dhe teknologji.

¢ Burimi kryesor i té hyrave té veprimtarisé s€ MNV-ve jané ato té brendshme. Né
92.5% té rasteve té marra né anketim té ardhurat kryesore arrihen, pérmes
arkétimeve qé siguronte veté biznesi, né 5 raste financimi sigurohej nga té ardhurat
nga emigracioni, né dy raste nga kredité bankare, né njé rast nga paga dhe né njé
tjetér nga individé t& ndryshém. Ky tregues lidhet me rolin relativisht té ulét té

bankave né kété proges.

+«» Pér financim té jashtém ende preferohen bankat tregtare. Né 69.2% raste ankletuesit
do té zgjidhnin bankat, né 17.5% raste ata do té zgjidhnin institucionet

mikrofinanciare, né 9.2% raste ata do té zgjidhnin individé té ndryshém dhe né 5
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

raste burime té tjera. Pra, bankat tregtare jané njékohesisht mé té njohura né tregun
e kredive.

MNV-té kané véshtirési né aplikimin dhe marrjen e huave nga bankat tregtare.
Duke treguar gé financimi nga burime té jashtme konsiderohet si barriera kryesore e
zhvillimit dhe zgjerimit t¢ MNV-ve né Shqipéri. Shumica e rasteve té anketuara apo
64.2% e tyre nuk kishin aplikuar apo marré asnjéheré kredi nga institucionet e
mikrofinancés, 27.5% raste kishin aplikuar vetém njé heré dhe vetem 8.3% e tyre

kishin aplikuar dy heré.

Shuma mesatare e kredisé sé térhequr éshté 467 316 ALL pra ka karakteristikat e
njé mikrokredie, ndérsa afati mesatar i shlyerjes sé kredisé éshté 2.3 vite (£1.2), gjé
gé tregon mungesén e kredive me maturim afatgjaté qé kané objekt investimet

kapitale.

U gjet korrelacion i forté, statistikisht i réndésishém ndérmjet nivelit té té ardhurave
dhe shumés sé kredisé sé pérftuar, gjé gé tregon se bankat tregtare jané bazuar né
treguesit aktual té veprimtarisé sé MNV-ve dhe jo né prespektivén e tyre nése
mbéshteten me kredi afatgjata.

Nuk u gjet ndryshim statistikisht i réndésishém i shumés sé kredisé sipas grup -

moshés.

Ende preferencat mé té médha pér té marré kredi jané ndaj bankave tregtare,
institucione kéto té njohura dhe me tradité financimi. Shumica ose 69.2% raste do té
zgjidhnin bankén; vetém njé rast ka deklaruar se do té zgjidhte individé dhe 18.3%

do té zgjidhnin institucionet e mikrofinancés.

Kostoja e larté e huasé ka ndikuar né efektivitetin e investimit népérmjet huasé

bankare. N& 21.7% raste normat e interesit kané ndikuar negativisht né rritjen dhe
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zhvillimin e mikrondérmarrjes gé kéto raste drejtojné, né 57.5% raste ato nuk kané
pasur ndikim dhe né 20.8% rase ato kané ndikuar pozitivisht.

Pjesa dominante e té té anketuarve qé kané marré hua bankare75% raste mendojné
se ato kané ndikuar pozitivisht né rritjen e biznesit. Kjo tregon se zgjerimi dhe rritja
e financimit pér MNV-té do té rrisé mé tej aktivitetin e tyre me impakt mé té madh

ekonomiko-social.

Lidhur me procedurat pér aplikimin pér marrjen e kredisé, né 42.5% prej rasteve
progedurat kané gené mjaftueshém té kuptueshme, pra kané pretendime pér
komplikim té tyre.

Kérkesa pér kollateral nga bankat konsiderohet e larté pér MNV-té. Rreth 41 % e té
anketuarve kané kété opinion dhe vetém 16 % kané deklaruar se kérkesa éshté
éshté e ulét. Po té kemi parasysh faktin gé¢ MNV-té ballafagohen me mungesé

kollaterali kjo rrit véshtirésiné pér marrjen e kredise.

Shumica e pjesémarrésve ose 66.7% raste kané pohuar se do ta kishin té véshtiré té
merrnin kredi nga bankat, nése ata do té déshironin té realizonin njé investim té

miré, kundrejt (33.3%) rasteve té cilét e kané mohuar dicka té tillé.

Procedurat e aplikimit pér kredi jané mé té gjata tek bankat tregtare, se sa tek IMF-
té. Shumica e té anketuarve 26.7% e té anketuarve referojné gé progedura pér
aplikim dhe marrje kredie nga bankat né krahasim me IMF-té éshté me shpenzim té
kohés, (35%) referojné gé progedura éshté mé shumé komplekse dhe (38.3%) nuk e

kané béré kété krahasim.

Bankat tregtare preferojné té japin hua mé shumé pér ndérmarrjet e médha, se sa pér
MNV-té. Duke u pyetur se ké favorizojné mé shumé bankat pér dhénien e kredive,

rezultoi se 47.5% raste mendonin se bankat favorizonin kompanité e médha pér
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kredité, 38.1% raste mendojné se bankat favorizojné individin, 11% raste

favorizojné mikrondérmarrjet dhe (3.4%) raste qé favorizojné koorporatat.

¢+ Lidhur me kategorizimin e mikrokredive né banka, rezultoi se né 75.8% té rasteve
ishte né kategorizim standard, 21.7% té rasteve ishin té kategorizuar né ndjekje,

nénstandard, té dyshimté, dhe né 2.5% ishin té kategorizuara si té¢ humbura.

¢+ Né studim rezultoi qé femrat, pjesémarrése gé banojne né qytet dhe grup - mosha 46
- 55 vje¢, mendojné se financimet e bankave lokale kané patur ndikim pozitiv né
komunitet né krijimin e vendeve té reja té punés, pérmirésimin e kushteve té
mjedisit, reduktimin e varfésisé dhe ruajtjen dhe zhvillimin e tradités, kulturés dhe

vlerave té komunitetit.
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6.2. Rekomandime

Rritja e financimit pér MNV-té né Shqipéri nga bankat tregtare dhe institucionet e tjera
financiare pérbén njé domosdoshméri pér njé zgjerim té veprimtarisé sé MNV-ve dhe
zhvillim mé té shpejté té ekonomisé. Bazuar né realitetin ekonomiko - financiar dhe
hulumtimet tona, rritja e financimit t¢ MNV-ve nga bankat tregtare dhe institucionet e tjera
fiananciare &shté mjaft 1 rénd€sishém né funksionimin dhe zhvillimin e kétyre
ndérmarrjeve. Pér rritjen e financimit t¢ MNV-ve nga bankat tregtare dhe institucionet e

tjera fianciare rekomandojme si mé poshté:

% Nxitja e bankave tregtare pér té rritur kreditimin e MNV-ve pérmes njé klime
besimi reciprok. Pér kété mendojmé se éshté e nevojshme qé Fondi Garantimit té
Kredisé i krijuar nga geveria duhet té béhet mé efektiv dhe té gjejé aplikim pér njé
numér mé té madh pérfituesish t¢ MNV-ve. Garancia qé ofron FGK duhet té rrisé
interesin e bankave tregtare né tregun e mikrokredive.

+«+ Uljen e normave té interesit nga bankat tregtare si dhe ulja e shpenzimeve shtesé té
kredive. Kjo mund té arrihet népérmijet disa rrugéve té tilla si:

a. Ndikimit t¢ Bankés sé Shqipérisé gé népérmjet pérmirésimeve né kuadrin
rregullator té mbikqyrjes té caktojé kufij té arsyeshém né marxhin (diferencén
apo GAP-in) e normave té interesit pér kredité dhe depozitat gé vendosin bankat
tregtare.

b. Rritjes sé formalizimit té veprimtarisé s&€ MNV-ve dhe pérmirésimit té sistemit
té pérmbarimit (shitjes sé pasurive té 1éna si garanci nga ato).

c. Riritjes sé konkurencés né tregun e kredive ndérmjet bankave tregtare.

d. Bérja efektiv i Fondit té Garantimit té Kredive tashmé i ngritur nga geveria dhe
Banka Botérore.

*» TE zgjatet maturiteti i kredive. Pér kété, rritja e konsulencés dhe ndihmés pér MNV-
té pér té propozuar plane dhe projekte investimesh cilésore, do rriste interesin e

bankave komerciale pér té dhéné kredi me afate mé té gjata.
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% Pérdorimi i teknikave efikase dhe té pérshtatshme kreditimi pér MNV-té. Pér kété
duhen progedura té shpejta dhe jo burokratike nga bankat tregtare dhe institucionet e
tjera financiare gjaté shqyrtimit, analizés dhe akordimit té kredisé pér to. Po késhtu
pér té ndihmuar MNV-té né periudhén e paré té pérdorimit té kredisé duhet aplikuar
nga bankat tregtare periudha Grejs, pasi kjo ményré e akordimit t&€ kredive pérdoret
shumé pak. Kryesisht pérdoret n€ kredit€ agro, por jo edhe n€ kredité€ e biznesit, qé
jepen pér MNV-té.

¢ Rritja e eficencés sé programeve té ndryshme gé mbéshtesin MNV-t€ duke
financuar me pérparési sektorét e prodhimit zonat urbane dhe rurale si njé premisé
pér rritfen e métejshme té bizneseve dhe kalimin e tyre nga Mikronjési né
Ndérmarrje té Vogla dhe drejt atyre t€ mesme. Praktika e financimit népérmjet
granteve té ndryshme duhet té jeté mé eficente dhe transparente.

+«+ Konsolidimi i institucioneve té mikrofinancés dhe rritja e rolit té tyre né tregun e
kredive éshté njé drejtim i réndésishém jo vetém pér financimin e ekonomive
fermere, por edhe t&¢ MNV-ve né sektorin urban.

s Tashmé éshté béré e domosdoshme gé pér mbéshtetjen mé té miré té sektorit rural
dhe atij té agrobiznesit duhet té ndértohen skema kreditimi zinxhir, gé té financojné
hallkén e prodhimit dhe até té pérpunimit.

% Eksperienca pozitive e FED-Invest si insticucioni financiar me shkallén mé té larté
té kooperimit financiar né Shqipéri e bén té domosdoshme shndérrimin e kétij
institucioni né njé financues té réndésishém pér sektorin e bujgésisé dhe
agrobiznesit dhe pse jo shndérrimin e kétij institucioni né njé Banké Bujgésore.

% Financimi i MNV-ve kérkon edhe njé koordinim mes lehtésive financiare nga
sektori bankar dhe jo bankar me lehtésité fiskale nga ana e geverisé pér kéto
ndérmarrje.

< Pérfundimi sa mé shpejt i progesit té paisjes me vérteim pronésie té ekoniomive
fermere do té rriste nga njéra ané interesin e kreditimit té tyre, por dhe do ndikonte
né organizmimin mé té miré struktural té bujgésisé gé ka té béje me madhésiné e
fermave bujgésore, mundésive pér kooperim si dhe né zhvillimin e tregut té tokés,

faktoré kéto frenues né zhvillimin e bujgésisé.
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+«+ Koordinimi i politikave financiare me ato fiskale té bazuara né strategji afatmesme
me synim mbéshtetjen e MNV-ve ku geveria gendrore dhe ajo lokale té lehtésojné
koston e financimit té jashtém pér MNV-té duke pérjashtuar apo lehtésuar nga
detyrimet fiskale veprimtarité e tyre né vitet e para té mbijetesés apo zbatimit té

investimit té pérballuar me kredi.
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SHTOJCA
Pyetésori pér MNV-té né qarkun Lezhé

Referuar studimit me MNV kuptojmé individin, fermerin, biznesin familjar, mikronjésité

dhe biznesin e vogél.

1.
2.
3.

Gjinia: a-M b-F

Mosha:  a-15-25 b-26-35 c-36-45 d-46-55 e-56-65 f->65

Niveli arsimor:

a- fillor  b-9 vjecar c- i mesém i pérgjithshém d- i mesém profesoinal  e-
universitar

Statusi Civil: a- i martuar b- begar c- bashkéjetesé d-ive e-idivorcuar
Vendbanimi: a-Fshat b- Qytet

Aktiviteti kryesor i biznesit tuaj éshté né fushén e :

a-Bujgésisé b- Blegtorisé c- Ndértimit d- Minierave e- Peshkimit f- Pemétarisé g-
Shérbimit h- Tregtisé

Cila &shté forma e organizimit t& biznesit tuaj:

a- Biznes individual b- me njé ortak c- me dy ortaké d- me tre ortaké e- me mé
shumé se tre ortaké

Burimet e té ardhurave gé ju menaxhoni jané:

a- Té ardhura té siguruara nga biznesi juaj

b- Té ardhura nga kredi bankare

c- Burime nga kredité e marra nga IMF-té

d- Fonde nga geveria dhe asistencé né biznes

e- Burime fondesh nga individé té ndryshém gé ofrojné me njé pérgindje té caktuar

f- Burime té tjera:

Né qofté se do t’ju lind€ nevoja pér t& marré kredi cila nga alternativat e méposhtme
do té preferonit:

a- Bankat b- Institucionet mikrofinanciare c- individé d- burime té tjera

10. Sa heré keni aplikuar dhe keni marré kredi nga bankat e nivelit té dyté:
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a- Asnjé heré b- njé heré c-dyheré d- tre heré e- mé shumé se tre heré
11. Sa heré keni aplikuar dhe keni marré kredi nga institucionet e mikrofinancés:
a- Asnjé heré b- njé heré c-dy heré d- tre heré e- mé shumé se tre heré
12. Né cilin Institucion té mikrofinancés keni pérfituar kredi 5 vitet e fundit:
a- Unioni SHKK b- Fondi Besa c- NOA d- FAF e- Vision Fund
13. A kurseni ¢do vit nga té ardhurat gé fitoni né biznes: a- PO b- JO
14. Né gofté se kurseni, ku i depozitonikursimet tuaja:
a- Né Banké b- Né Institucionet e Mikrofinancés c- | mbaj né shtépi
15. Kur lind nevoja pér té marré kredi cilin institucion do té preferonit pér aplikim:
a- Banké b- Institucionet e Mikrofinancés c- As Banké as IMF d- Individé
16. Normat e Interesit pér kredi gé ofrojné Bankat si ndikojné né rritjen dhe zhvillimin e
MNV-ve:
a- Pozitivisht b- Negativisht c- Nuk kané ndikim
17. Shérbimet / produktet gé ofrojné bankat mendoni se kontribuojné né krijimin dhe
zhvillimin e MNV-ve:
a- Pozitivisht b- Negativisht c- Nuk kané ndikim
18. Kredité gé keni marré kané kontribuar né:
a- Krijimin dhe hapjen e MNV-ve né zoné
b- Krijimin e produkteve dhe shérbimeve té reja
c- Kiryerjen e investimeve té reja
d- NE& rritjen e aseteve té MNV-ve
e- NE& rritjen e numrit té punonjésve
f- NEé rritjen e té ardhurave té MNV-ve
g- N& pérmirésimin e cilésisé sé produktit dhe shérbimeve gé ofrojné
h- Né reduktimin e varférisé
I- Né& rritjen e konsumit té mallrave dhe shérbimeve
J- NEé rritjen e mirégenies té anétaréve té familjes

k- Nuk kam marré kredi
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19. Nga produktet / shérbimet gé ofrojné Bankat mund té pohoni nése:
a- Jeni i kénaqur b- Relativisht kénaqur c- Jo i kénaqur d- Relativisht jo kénaqur e-

Nuk kam vlerésim

20. Cfar€ ndikimi ka sjellé bashképunimi me bankén ? (rretho njé ose mé shumé nga
alternativat e méposhtme)
a- Prodhimi €sht€ rritur
b- Jané rritur investimet
c- Eshté pérmirésuar cilésia e prodhimit/shérbimit
d- Jané rritur t€ ardhurat ¢ mikrondérmarrjes

e- Eshté rritur fitimi i mikrondérmarrjes

21. Né qofté se do té vler€sonit me notén nga 5 deri né€ 10, bashképunimin e
deritanishém me Bankén g€ ju ka mbéshtetur, cili do t€ ishte vlerésimi juaj (rretho
njérén nga alternativat):

a- Nuk kam bashképunuar

b- Maftueshém i kénaqur

c- Relativisht 1 kénaqur

d- I kénaqur nga bashképunimi

e- Shumé i1 kénaqur pér kété bashképunim

g- Jam anétar 1 rregullt, madje kam referuar t€ aférm pér t€ bashképunuar me to
22. Sa mir€ i njihni produktet / shérbimet g€ ofrojné sot Bankat né vendin tong&?
a- nuk i njoh fare , b- kam pak njohje pér shérbimet, c- mjaftueshém, d- | njoh
shumé miré

23. Kur ju lind nevoja pér kredi i drejtoheni?

a- Bankés, b- Institucioneve mikrofinciare, c- As bankés as IMF, d- Individéve

g€ ofrojné shuma kundrejt nj€ interesi té caktuar, e- Burimeve t€ tjera
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24. N¢ kuadér té bashképunimit me Bankat cilén nga aspektet e méposhtme do té

vlerésonit mé shumé (rretho vetém njérén ose disa prej tyre):

a- Mundésiné e rritjes s€ véllimit (shumés) s€ kredisé

b- Marrjen e kredisé me norma té ulta interesi

c- Kohé e shkurtér e pérfitimit t€ kredisé nga moment i1 aplikimit

d- Reduktim i progcedurave burokratike

e- Tjeter,
specifiko

25. Progcedurat pér aplikim dhe marrje t€ kredis€é nga bankat jané t€ kuptueshme dhe
lehtésisht t€ aplikueshme:
a- Nuk i njoh, b- Mjaftueshém té kuptueshme, c-.Relativisht té¢ kuptueshme,
d- Progedura té lehta, e- Progedura lehtésisht t&€ kuptueshme
26. Kérkesa pér kolateral nga Bankat éshté :

a- e larté, b-eulét, c- e arsyeshme, d- e pranueshme

27. Né rastet kur déshironi té realizoni nj€ investim t€ miré €shté e véshtiré t€ marrésh
kredi nga Bankat :
a- Po b -Jo

28. Progedurat pér aplikim dhe marrje t€ njé kredie nga bankat né krahasim me

progedurat pér aplikim dhe marrje kredie nga institucionet mikrofinciare jané:

a- mé shumé komplekse , b- me shpenzime té€ kohés, c- nuk e kam béré kété

krahasim
29. Si mendoni, bankat pér dhéniet e kredive favorizojn€ mé shumé :

a- Korporatat, b- Kompanité e médha , c- Mikrondérmarrjet, d- Individin,
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30. A mendoni se Bankat pérmes trajnimeve g€ zhvillojné né€ komunitet ofrojné
mundési reale pér zhvillimin e aftésive menaxhuese dhe t€ lidershipit lokal té
biznesit?

a- Po b- Jo
31. A mendoni se financimet e institucioneve mikrofinciare lokale kané pasur ndikim

pozitiv né komunitetin tuaj né :

a- n€ krijimin e vendeve t€ reja t€ punés

b- né pérmirésimin e kushteve t&€ mjedisit

- Né reduktimin e varférisé

d- Né ruajtjen dhe zhvillimin e tradités, kulturés dhe vlerave t€ komunitetit
e- Rritjen e pjesémarrjes s€ gruas né biznes

32. A mendoni se institucionet mikrofinanciare ofrojné mundési pér diskutim dhe
bashképunim né mikrondérmarrjet né rastet kur shfagen konflikte interesi midis dy

paléve? A-Po b-JO

Ariola KAZA 193



LISTA E REFERENCAVE / BIBLIOGRAFIA

« Ammann (2001). Credit Risk Valuation: Methods, and Models Applications.
Churchill, C. Microfinance Handbook Manangement Risk.

» Assets securitization report, “Japanese SME launched, parking ABS prepped”,
February 28, 2005, p.20.

» Avdeeva, T. (2009). Marketing support strategic planning for local development.

« Badivuku — Pantina Myrvete - Pérfitimet dhe kostot e pérdorimit té euros né
Kosové.

» Bank of Albania, (August 2015) http://www.bankofalbania.org.

« Bank of Albania: Decisions by the Supervisory Council of the Bank of Albania, (7
September 2016.", Plus Company Updates, Sept 14 2016 Issue

» Bello Walden, “The Capitalist Conjuncture: over-accumulation, financial crises, and
the retreat from globalisation, Third World Quarterly, Vol. 27, No. 8, pp 1345 —
1367, 2006.

« Berxholi, A D. Dhimiter, (1996). Migrations and the socio-economical processes in
the transition period, in “Geografical studies” No.10, Tirane.

» Brade, I., Herfert, G., & Wiest, K. (2009). Recent trends and future prospects of
socio-spatial differentiation in urban regions of Central and Easterne Europe: A lull
before the Storm? Cities.

* Bridge, S,; O‘Neill K, and Cromie, S. (2003), Understanding Enterprise,
Entrepreneurship and Small Business, second edition, Palrave Macmillan.

» Business Monitor International, Emerging Markets Monitor (2006) Kosovo: The
economic Implications of Final Status, , 1 (1), p.18-19.

« Buultjens J,Eilde S, Crummy M, (2011).Marketing remote destinations: A case
study of the Northern Territory, Australia Journal of Vacation Marketingl7: 329-
342,

« C. Ventura (2011): Evaluation of the Socio-economic impact of cultural tourism and
heritage marketing. The Input-Output analysis applied on tourism, Ed. Centro

Stampa Ateneo, Reggio Calabria.

Ariola KAZA 194



» Czira’ky Dario, Tisma Sanja, Pisarovic Anamarija, “Determinants of the Low SME
Loan Approval Rate in Croatia”, Small Business Economics (2005) 25: 347-372.

« Della Lucia, A, Martini, U, Franch, M (2010) Performance measurement systems
for event planning and marketing: An exploratory study.

« Dinis, A. (2004) Territorial Marketing: A useful tool for competitiveness of rural
and peripheral areas.

* Doc. Dr. Rrahimi N. “Menaxhimi i biznesit t&€ vogél”fq 16-17, Tetové 2008)

« Duffin (2009). Credit Risk: Pricing, Measurement, and Management.

* EAR, Post Privatization survey for the Kosovo Trust Agency (KTA)

»  Webster Jr F.E, Malter A.J., Ganesan S., (2005). The Decline and Dispersion of

» Europian Commission — The new SME definition, user guide and model definition,
Enterprise and industry publications.

» Europian Network for SME Research 1994

+ G. Cassalia, C. Ventura (2013). Festivals, tourism and rural development: A key for
cultural heritage preservation. A case study in the Gallico Valley, in: Conference
Proceedings Active Countryside Tourism, International Centre for Research in
Events, Tourism and Hospitality (ICRETH) Leeds Metropolitan University.

» Goldsmith, Raymond, 1969. Financial structure and development. New Haven, CT:

* Hospers, Gert-Jan (2010) 'Lynch's The Image of the City after 50 Years: City
Marketing Lessons

*  Hudson Valley, “Business Loan Express launches new line of real estate financing
products for business”, BUSINESS JOURNAL — june 2, 2008.

* Impavido, G., Klingen, C.A., Sun, Y. (2012). “Non-Performing Loans and the
Macroeconomy”’, IMF, March

» Institute of Statistics of Albania (INSTAT 2016), http://www.instat.gov.al.

+ Institute of Statistics of Albania (INSTAT 2016), http://www.instat.gov.al.

+ Iraj Hashi, Financial and Institutional Barriers to SME Growth in Albania: Results
of an Enterprise Survey (2001)

» Journal of the State Tomsk University, Vol. 328, pp.111 - 115.

Ariola KAZA 195



« Knapik A. (2009) Territorial Marketing— Thoughts and Acts of Local Authorities
Equilibrium. Volume (Year): 2 (3) (Pages: 167-177

« Konecnik, M. (2007). Customer-based brand equity for a destination. Annals of
Tourism Research. http://dx.doi.org/10.1016/j.annals.2006.10.005

» Labodova, A. (2004). Implementing integrated management systems using a risk
analysis based approach. Journal of Cleaner Production, 12(06), 571-580.

* Mancellari Ahmet, Hadéri Sulo, Kule Dhori, Qirici Stefan — Hyrje né Ekonomi —
Shtépia Botuese Pegi, tirané 2002.

* Marketing Competence “MIT Sloan Management Review”, NO. 4.

* Meka, E. & Meka, S. (2012). “Albanian financial system in front of global &
financial crisis - a new approach to ensure long-term sustainability”,

* Meka, E. (2011). “Corporate Bonds - A New Way For Financing Corporate In
Albania”, Economicus, No.7, Uet/Press, Fall, P.32.

» Ministry of Finance (September 2015). http://ééé.minfin.gov.al.

» Niedomysl, T. (2007). Promoting Rural Municipalities to Attract Neé¢ Residents: an
Evaluation of the Effects. Geoforum.
http://dx.doi.org/10.1016/j.geoforum.2006.11.024

+ Nootemboom Bart, “The Facts about Small Business and the Real Values of its life
World — A social philosophical interpretation of this sector of the modem
economy”, American Journal of Economics and Sociology, VoL 47, No. 3 (July,
1988).

« P. Kotler, D. Gertner (2002). Country as brand, product, and beyond: A place
marketing and brand management perspective, in: Brand Management, Vol. 9, n. 4-
5, pp. 249-261.

» Pankruhyn, A., Peter, P. (2006). Territorial Marketing. 416.

« Philip J. Kotler, Gary Armstrong. (2005). Principles of Marketing.Prentice
Hall; 11" edition, P 768, ISBN-10: 0131469185.

» Philip Kotler, Donald Haider, Irving Rein. (2002) Marketing Places. Free Press,
P.400, ISBN-10: 074323636X.

Ariola KAZA 196


http://dx.doi.org/10.1016/j.annals.2006.10.005
http://dx.doi.org/10.1016/j.geoforum.2006.11.024

* Pinder, AD — “Small Firms, Regional Development and the European Investment
Bank”, Department of Geography, University of Southampton - Jurnal of Comon
Market Studies, Volume XXIV, No.3 March 1986.

« R. Butler (2006) . The tourism area life cycle: Conceptual and theoretical issues,
vol. Channel View Publications, Clevedon.

* Romat, E. (2010) Advertising territories in the system of geographically marketing.

* Roos J.,, (2006). Thinking from Within: Hands on Strategy Practice, Palgave
Macmillan, London.

* Shijaku and Ceca (2010). “A model for credit risk in Albania using banks’ panel
data”. Economic policies in SEE: design, performance and challenges, November
53 -72.

» Shingjergji, A. (2013). The impact of Macroeconomic Variables on the Non
Performing Loans in the Albanian Banking System during 2005-2012. Academic
Journal of Interdisciplinary studies, MCSER Publishing- Rome, Italy, 335-339.

» Shllaku Samir dhe Tabaku Jorida - Ekonomia dhe biznesi — Nr.2 (25), 2007.

» Siddigi (2005). Credit Risk Scorecards: Developing Intelligent Implementing and
Credit Scoring.

+ Tali, D. Economy and Financial Industry, Prishtina — Kosovo (2000).

» The economist Intellegence, Business Eastern Europe Kosovo: “Another Balkan
crisis”, Unit, 1 (1), p.4-5 (2006).

» The institute for banks and finance, (August 2016) http://institute-bf.com.

» The strategy of business development and investments (2007-2013) (2007), METE
June

» Uka Ardian, “Kosovo Banking System — Loan sector Affecting the Perspective of
Contry Economy”, The University of Sheffield — CITY Liberal Studies, june 2008.

* Voss Chris, Kathryn L. Blackmon, Cagliano Rafaella, Hanson Philip and Wilson
Frances, “Small Companies”,— Business strategies review, 1998, volume , issue 4,
pp 1-19.

+ Xiong, K (2010) Study on innovative strategies of city marketing under

globalization

Ariola KAZA 197



* Yale University Press.

» Zenker, S., & Braun, E. (2010). The place brand centre: A conceptual Approach for
the brand Management of places. Paper presented at the 39th European Marketing
Academy Conference, Copenhagen, Denmark.

* http://www.monitor.al/tatimi-dhe-biznesi-i-vogel

Ariola KAZA 198



