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Abstrakti

Pérgjegjésia si koncept, éshté gur themeli né shkencat juridike, sepse géndron né rrénjét
e sé drejtés, qofté asaj private, ashtu edhe publike. Né profilin e geverisjes sé
korporatave, pérgjegjésia sociale paraget tipare multidimensionale dhe shihet me njé
interes té jashtézakonshém, pasi ka Iékundur bazat e dijes, mbi demokraciné dhe tregun
ekonomik. Ajo ka véné né piképyetje, céshtjet e kapitalit dhe burimeve njerézore, si
bashkérendés né drejtimin e sipérmarrjeve.

Qéllimi kryesor i temés éshté té analizojé teorité mbi Pérgjegjésiné Sociale té Shoqgérive
Tregtare dhe té shohé nése korniza ligjore mbi kété fenomen éshté e duhur, e nése éshté
e duhur, a éshté e zbatueshme. Konteksti i Bashkimit Europian dhe né ményré specifike,
ai Gjerman, ndaj té cilit i referohemi éshté pérzgjedhur pér arsye té pérpjekjes pér
harmonizim me normén dhe praktikén gjygésore. Metodologjia bazé e pérdorur né kété
punim mbéshtetet né metoda cilésore, té rishikimit té literaturés, analizés dhe
krahasimit ligjor.

Problematika kryesore e punimit lidhet me aspekte té trajtuara mbi mbrojtjen e
ortakéve/aksionaréve minoritaré, si njé céshtje e domosdoshmérisé sé larté, sa i pérket
vendimmarrjes né shogérité tregtare té vendit toné. Aspekt novator, gé trajtohet
gjerésisht né literaturén ndérkombétare éshté detyrimi i besnikérisé né marrédhéniet
kontraktore tregtare, si njé parim madhor né interes té shogérisé tregtare, qé kérkohet
kryesisht prej administratorit. Detyrimi i besnikérisé parashikohet né Kodin e
Qeverisjes sé Korporatave, né ligjin tregtar dhe legjislacionin e punés. Ai synon té
parandalojé konfliktet gé lindin midis organeve té shogérive tregtare. Shkeljet e parimit
té besnikérisé, né legjislacionet ndérkombétare parashikohen né legjislacionin penal
dhe vendosin sanksione, deri né hegje té lirisé sé personave pérgjegjés.

Organet kryesore té shogérive tregtare, né bazé té ligjit, jané Asambleja e
Pérgjithshme, Késhillat Drejtues dhe/ose Mbikqgyrés, né varési té sistemit me njé ose dy
nivele. Sé fundmi, né kéto organe vendimmarrése ka njé pérpjekje pér té pérfshiré
grupet e interesit, konkretisht burimet njerézore dhe pér t’i dhéné atyre njé rol té
fugishém, népérmjet pérforcimit té té drejtave té informimit, konsultimit dhe votimit né
mbledhjet e shoqgérisé. Interpretimet ligjore dhe analiza e vendimeve gjygésore
shqiptare drejtojné kah teorisé sé Pérgjegjésisé Sociale dhe dialogut social, megjithaté,
zbatueshméria éshté né nivele krejtésisht embrionale. A éshté momenti pér té huazuar
modele me njé natyré mé ndéshkuese dhe detyruese? Ky punim tenton té kthejé njé
pérgjigje pozitive rreth késaj pyetjeje.



The Abstract

The responsibility concept, as a cornerstone in law sciences, stays at the root of private
law, as well as public law. In the context of corporate governance, social responsibility
presents features with a multidimensional view of extraordinary interest, as it has
shaken the fundamentals of knowledge, democracy and economic markets. We
especially, to issues of capital and human resources associated with the governance of
enterprises.

The main aim of the thesis is to analyze the theories on Corporate Social Responsibility
and see if the legal framework for this phenomenon is relevant and applicable in
Albania. The context of the European Union, especially Germany, to which we refer has
been chosen due to efforts of Albania to harmonize its rules and judicial practice. The
Methodology used in this paper is based on qualitative methods, literature review,
analysis and comparison of law and judicial practice.

The main issuesv of the dissertation cover aspects of minority shareholder protection as
a matter of high necessity, in terms of commercial companies and their administration.
An innovation, which has been treated extensively in the international literature, is the
duty of loyalty and care, atributed to executives, as a major principle in the interest of
the company. Fiduciary Dutie principle is provided in the Albanian Code of Corporate
Governance, in commercial law and labor law, as an instrument to prevent conflicts of
interest between the organs of the company. The international norms and practice, take
us to another level, which involves criminal responsibility in cases of breach of
fiduciary duties.

There is an attempt to involve stakeholders into company's bodies, namely human
resources, to give them a strong role, and to make the company more competitive. Legal
interpretations and analysis of Albanian court decisions point towards a positivist
perspective to the theory of Social Responsibility and social dialogue, implemented in
Europe. However, the protection of human resources and enforcement is completely at
embryonic levels. The dissertation is an approach to mandatory models. At the end,
these models will create a beneficial environment for investors and stakeholders.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Fjalorth Terminologjik
~A

Administrim — Drejtimi i veprimtarisé sé brendshme dhe té pérditshme, té
veprimeve operacionale té shogérisé tregtare.

Administrator — Personi, gé ushtron drejtimin, menaxhimin dhe administrimin e
shogérisé tregtare, duke kryer veprime operacionale té pérditshme dhe kur éshté e
nevojshme, raporton né organet kontrolluese dhe mbikqyrése, si Asambleja apo
Késhillat.

Asambleja e Pérgjithshme — Organi ku mblidhen zotéruesit e kuotave/aksioneve té
shoggérisé tregtare.

Aksioni - Aksion quhet titulli i pronésisé né njé shogéri aksionare, pra, njési ose
pjesé né té cilat ndahet kapitali themeltar i shogérisé dhe gé i jep pronarit té aksionit
té drejta si pér shembull, t& drejtén e votes dhe té pjesmarrjes né shpérndarjen e
fitimit né formén e dividentit né njé masé proporcionale me numrin e aksioneve gé
zotéron.

Aksione té Punémarrésve — Kategori e vecanté aksionesh, si njé formé e dhénies sé
pérfitimeve né favor té punamarrésit.

~B

Bashkévendimmarrje - Ndryshe bashkégeverisja, ose bashkévendosja, vjen nga
fjala gjermane “Mitbestimmung”, (e ashtuquajtura, Co-determination) do té thoté,
prezencé e pérfagésuesve té punémarrésve né késhillat e shogérisé tregtare. Né
kuptimin mé té drejtpérdrejté, ky koncept nénkupton barazi né pérfagésim dhe
vendimmarrje.

~D



7) Dialogu Social- Respektimi i punémarrésve népérmjet pérfagésimit, informimit dhe
konsultimit, njé strategji gjerésisht e pérdorur né BE.

8) Dividenti - Divident quhet pjesa e fitimit neto té shogérisé qé i ndahet aksioneréve.

9) Detyrimi i Besnikérisé - Detyrimi gé i atribuohet organeve té shogérive tregtare,
me synim respektimin e interesit mé té larté té saj.
~F

10) Filantropi- Ndihmé vullnetare gé qytetarét e pasur u japing atyre té varfér,
népérmjet donacioneve né para ose mallra.
~G

11) Grupe Interesi - Jané persona gé ndikojné ose ndikohen, drejtpérdrejté ose
térthorazi né aktivitetin e shogérisé, té tillé si: punémarrésit, kreditorét,
konsumatorét, furnitorét, komuniteti dhe mjedisi.
~K

12) Kapital — Sipas Karl Marksit, i cili, nisur nga Adam Smith, paraget njé teori
punétore té vlerés, té ndryshme nga ajo e paraardhésve, ku teza kryesore éshté ajo
se, nga e gjithé bota e mallrave, vecon si mall specifik fuginé punétore. Sot, kapital
mund té konsiderohet sasia monetare e investuar.

13) Korporata - Vjen nga fjala “corporatio”, dhe e ka origjinén nga koncepti mbi
“universitas” q€ do t€ thoté organizime, struktura, shogata, me kapacitet t& zotérimit
té pasurive, té dégjimit né gjykata dhe vendosjes mbi céshtje té pranimit ose
pérjashtimit té anétaréve té vet, té tilla si trupat e priftérinjve, grupet tregtare, etj.
Sot, korrespondon me forma ligjore té shogérive aksionere me oferté publike, por
nuk pérjashtohen shoqérité aksionere me oferté private dhe shogérité me pérgjegjési

té kufizuar.
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14) Konflikti “Agency conflict”, pra kriza né “Pérfaqésim” — Eshté konflikti midis
pérfagésuesit — té pérfagésuarit (principal- agent) ndérmjet administratoréve dhe
ort./aks., si pronaré té shogérisé né shogeérité tregtare.

15) Konflikt Interesi — Anétarét e organeve té shoqgérisé duhet té jené té liré nga lidhjet
familjare, fisnore, ose marrédhénie té tjera me administrimin qé mund té krijojé
konflikt interesi, pra, gé ndikon né vendimmarrje.

16) Kontrata e shitjes se aksioneve — Cdo lloj transaksioni me aksionet e njé shogeérie
aksionare té detyrueshme pér publikim né Regjistrin e Aksioneve té shoqérisé dhe
né Qendrén e Regjistrimit t& Aksioneve.

17) Késhill Drejtues (Administrimi) — Organi i pérbéré nga anétaré té varur dhe té
pavarur, té cilét, né rastin e sistemit me njé nivel, kryejné edhe funksionet drejtuese,
edhe funksionet mbikqyrése. Né rastin e sistemit me dy nivele, ka vetém funksione
drejtuese dhe né shumicén e rasteve kryesohet nga njé administrator.

18) Késhill Mbikqgyrés — Organ i pérbéré nga anétaré té pavarur, té cilét kané funksione
kontrolli dhe mbikqyrje mbi drejtimin e shogérisé.

19) Kuota - éshté njésia né té cilén ndahet kapitali i shogéris€ me pérgjegjési té
kufizuar.
~0

20) Ortaké/Aksioneré Maxhoritaré — Zotérues té pérgindjeve té larta té
kuotave/aksioneve, gé zakonisht mund té bllokojné proceset e vendimmarrjes né
shogéri.

21) Ortaké/Aksioneré Minoritaré — Zotérues té pérgindjeve té wuléta té
kuotave/aksioneve né shoqgérité tregtare.

~P
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22)Pagé - do té thoté rroga e zakonshme bazé ose minimale dhe cdo lloj tjetér
kundérvlefte, né para ose né natyré, qé punédhénési i jep punonjésit drejtpérdrejt ose
térthorazi, nisur nga marrédhéniet e punés.

23) Padia Derivative - Njé instrument ligjor né mbrojtje té ortakéve/aksioneréve
minoritaré, népérmjet té cilit i drejtohen gjykatés né raste té cénimit té té drejtave té
tyre, prej aksioneréve maxhoritaré, apo administratoréve ose Késhillit Drejtues.

24) Pérgjegjési Sociale e Korporatave — Koncepti i pérgjegjésisé lidhet me detyrimet
gé kané shogérité tregtare, té cfarédo pérmase, gé ushtrojné aktivitet ekonomik, né
zbatim té normave ligjore, né mbrojtje té€ grupeve té interesit dhe respektimit té té
drejtave té njeriut.

25) Pronésia e Pérgéndruar — Ajo éshté e pranishme né vende té Europés Juglindore,
si Shqipéria, ku ekzistojné blloget e zotérimit té kuotave ose aksioneve né shogeérité
tregtare dhe shihet prania e ortakéve/aksioneréve maxhoritaré.

26) Pronésia e Fragmentarizuar — Né vende té zhvilluara, ku zotérimet jané té ndara
midis njé numri jashtézakonisht t& madh ortakésh/aksionerésh.

27) Punémarrés/Punédhénés - Palét e njé kontrate pune, ku punémarrés éshté personi
nén varésiné e punédhénésit, gé ushtron njé puné ose shérbim, né favor té tij dhe ky
i fundit ka detyrimin e pagés, si kundérshpérblim.
~Q

28) Qeverisje — Drejtimi dhe menaxhimi i shogérive tregtare té pérmasave té médha, gé
pérfshin elementé té brendshém té saj, por edhe elementé té jashtém, si¢ jané
komuniteti, mjedisi, geveria.

~S
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29) Sisteme Drejtuese — Sistemi me njé nivel dhe sistemi me dy nivele, jané sisteme té
drejtimit té shogérive me pérgjegjési té kufizuar dhe shogérive aksionare. Sistemi
me njé nivel, parashikon prezencé té Asamblesé dhe Késhillit Drejtues, gé né kété
rast ka edhe funksione drejtuese, ashtu edhe mbikqyrése, ndérsa sistemi me dy
nivele, parashikon prezencé té Asamblesé dhe dy késhillave, Drejtues dhe
Mbikqyrés, me kompetenca té ndara.

30) Statut - Dokumenti bazé, ose “kushtetuta” e shogérive tregtare. Akti népérmjet té
cilit ortakét ose aksionerét e njé shoqgérie tregtare parashikojné té gjitha rregullimet
né lidhje me té drejtat dhe detyrat e tyre, strukturés sé drejtimit dhe ményrave té
vendimmarrjes dhe pérgjegjésisé, né bazé té ligjit, duke plotésuar hapésirat gé ai Ié
né vullentin e paléve.
~Sh

31) Shogéria Tregtare Europiane - éshté njé formé ligjore e shogérive tregtare
europiane qé karakterizohet nga tipari i lirisé kontraktuale té kapitalit dhe punés, pér
té krijuar njé regjim té vecanté té pérfshirjes sé punonjésve, népérmjet dialogut
social.

32) Shogéri Kapitali -Shogéria me pérgjegjési té kufizuar dhe shogéria aksionare jané
shogéri kapitali, pér shkak té kapitalit t& nevojshém pér regjistrim né Qendrén
Kombétare té Regjistrimit. Kéto dy forma kané tipare shumé té ngjashme té
pérgjegjésisé sé kufizuar té ortakéve/aksioneréve, té cilét pérgjigjen ndaj detyrimeve
té shoqgérisé vetém né bazé té vlerés sé investuar dhe nénshkruar, pra pérgindjes gé
zotérohet.

~T
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33) Transaksioni- Do té quhet akti i transferimit té pronésisé mbi aksionet, me apo pa
shpérblim.
~V

34) Votim me Pérfagésim—I ashtuquajtrui Proxy Voting, éshté njé element i pranishém

né té drejtat e ortakéve/aksioneréve.
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KAPITULLI I- HYRJE

1.1 Qéllimi i Punimit

Dekadat e fundit, shogérité tregtare kané ngritur departamente té posacme, qé flasin me
gjuhén e respektimit té grupeve té interesit. Me kété lidhet e ashtuquajtur Pérgjegjési
Sociale e Korporatave [PSK]. Kéto grupe mund té kritikojné né ményré progresive
biznesin, si dhe ta béjné até mé té konkurrueshém. PSK lindi si njé strategji e shogérive
tregtare [Sh.T]. té pérmasave korporative fillimisht né Gjermani, por mé pas u pa e
nevojshme, né vendet e zhvilluara, t€ implementohej pér shumicén e Sh.T., pavarésisht
pérmasave té tyre.

Né kété punim, kemi nén fokus, analizén e teorive dhe praktikés sé PSK, duke
krahasuar zbatimin praktik té teorive gé garkullojné né BE, specifikisht né Gjermani
dhe duke trajtuar aktualitetin dhe mundésité pér pérmirésim né Shqipéri. Sipas analizés
sé PSK né nivel ideologjik dhe ligjor do té shohim ndikimin, gé shkakton kjo teori e
mirégeverisjes, né praktikén e biznesit shqiptar.

PSK pér shkak té karakteristikave dhe réndésisé sociale qé bart, vlen té jeté objekt i
analizave té detajuara. Duke patur parasysh réndésiné dhe ndikimin e madh gé kané
Sh.T, specifikisht, shogérité me pérgjegjési té kufizuar dhe shoqérité aksionare, né
ekonominé e njé vendi, geverisja e miré e tyre, pérforcon siguring, integritetin dhe
eficencén e tregut, duke béré késhtu t¢ mundur rritjen e ekonomike dhe stabilitetin
financiar. (IFC, 2009, .86).

PSK, si njé debat sipérmarrés-shogéri i cili vazhdon, éshté véshtiré té pérkufizohet. Kjo
sepse njé pérkufizim i vetém e kufizon kuptimin e tij. Duhet theksuar, se analiza joné

shkon pértej aspekteve té bamirésisé dhe aktiviteteve sociale, g¢ mund té haset né
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Shqipéri. Kétu theksojmé faktin se si Sh.T. menaxhojné ndikimin e tyre ekonomik,
social dhe mjedisor, si edhe marrédhénien e sh.t me sferén mé té réndésishme té
influencés: tregu i punésimit.

Ky studim né kontekstin shqiptar, synon té japé njé panoramé té gjendjes, doktrinore
dhe ligjore dhe synon té tregojé se zbatimi i teorisé PSK né kushtet e Sh.T té vogla dhe
té mesme, né vende si Shqipéria, pérbén njé instrument t& domosdoshém pér rritjen e
konkurrueshmérisé né treg dhe arritjen e njé zhvillimi té géndrueshém ekonomik.
Pikénisja e njé kérkimi né kété fushé, vjen nga eksperienca ligjore e varfér dhe mungesa
e zbatueshmérisé, qé ka cuar shpesh heré né kolapse sociale dhe ekonomike. Duhen
paré me vémendje té drejtat e grupeve té interesit si dhe strategjité kryesore té zbatimit
té tyre népérmjet minimumeve ligjore mbrojtése té vendosura me ligje té€ posagcme pér
cdo kategori té grupeve té interesit, ndértimit té dialogut social dinamik apo angazhimit
té tyre né vendimmarrje.

Qéllimi  kryesor i kétij punimi éshté té vendosé theksin tek mirégeverisja e
sipérmarrjeve private dhe studimi i problematikés né lidhje me mbrojtjen dhe
garantimin sa mé efikas t€ t€ drejtave t€ punémarrésve, si “kapital” dhe si grup interesi.
Teza mbi mbrojtjen e grupeve té interesit dhe PSK, pérfshihet né disiplinén e sé drejtés
sé korporatave dhe trajtohet né literaturén akademike ndérkombétare si njé ndér
aspektet mé interesante bashkékohore té 20 viteve té fundit.

Késhtu, referuar té dhénave té Bankés Botérore, pér lehtésité e té bérit biznes dhe hapat
progresivé lidhur me aspektet e ndryshme, si: nisja e njé biznesi, mbrojtja e
investitoréve, shlyerja e detyrimeve tatimore, zbatimi i kontratave, zgjidhja e paaftésisé

paguese, burimet njerézore, e késhtu me rradhé, pasgyrohen tregues jo té miré té
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Shqipérisé, né raport me vendet e tjera té rajonit t€ Europés Juglindore dhe Qéndrore,
apo mé gjeré. (IFC: 2014, fq.91-97)

Eksplorimi i alternativave mé té mira ligjore dhe gjygésore europiane do té pérbénin
interes dhe do té ndihmonin né kuptimin dhe interpretimin e normave ligjore té sé
drejtés tregtare dhe té sé drejtés sé punés né Shqipéri. Kjo temé synon té pérforcojé
gérshetimin ndérmjet dy disiplinave ligjore té mésipérme népérmjet parimeve
ndérkombétare té geverisjes sé korporatave.

Si pérfundim, qéllimi i kétij studimi konsiston né analizimin e té drejtave té
aksionaréve, sidomos té raportit aksioneré maxhoritaré-aksioneré minoritaré, té
mbrojtjes sé aksionaréve né minorancé; trajtimin e strukturave drejtuese dhe
mbikqyrése, si dhe detyrimeve té administratoréve népérmjet interpretimit normativ por
edhe népérmjet rasteve praktike. Sé fundi, por me shumé réndési gjithashtu,
identifikimin dhe gjetjen e strategjive té zbatimit té pérgjegjésisé sociale té korporatave.
Meqgénése grupe interesi, sipas analizés sé literaturés, si¢ do té vijojé né kapitullin e
dyté, jané disa, géllimi kryesor éshté té theksojé rolin e grupit mé té réndésishém, té
burimeve njerézore, pra té punémarrésve dhe garantimin e té drejtave té tyre nga

strukurat drejtuese té Sh.T. népérmjet sistemeve té bashkévendimmarrjes.

1.2 Pyetja Kérkimore dhe Hipoteza

Punimi shkencor mund té shihet si njé arkitekturé, ku blloget e ndértimit pérfagésohen
nga shtrimi i problematikés, pyetja kérkimore dhe ndértimi i hipotezés. Kjo temé ka njé
réndési té madhe, dhe jep njé kontribut né debatet aktuale teorike dhe ligjore. Pyetja
kérkimore, pérgjigjen e sé cilés do té pérpigemi té japim, éshté: “A jané té€ mbrojtur

punémarrésit si grup kryesor i interesit né Sh.T. né Shqipéri, cilat jané dispozitat ligjore
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dhe praktika gjygésore, duke e paré né kéndvéshtrim té njé strategjie gjerésisht té

pérdorur né¢ BE?”

Ne parashtrojmé hipotezén se, Mbrojta dhe respektimi i t€ drejtave té grupeve té

interesit, né Shqipéri, sidomos punémarrésve, arrihet népérmjet pjesémarrjes sé tyre né

vendimmarrjen e shoqérisé tregtare, gjé gé garanton zhvillimin e gendrueshém té

kompanisé, duke e béré té konkurrueshme né tregun europian e mé gjeré;”. Hipoteza e

ngritur implikon njé séré hapash gé duhen ndjekur, pér ta vértetuar até.

Pyetjet gé shtrohen né kété punim, né ményré joshteruese, jané:

1.

2.

Cfaré nénkupton nga piképamja juridike PSK?

A ekziston barazia ndérmjet aksionaréve maxhoritaré dhe atyre minoritaré? A
respektohen aksionerét minoritaré lidhur me informimin dhe transparencén? Si éshté
Kjo situaté né BE dhe né Shqipéri?

Si realizohen transaksionet me kuotat/aksionet dhe cfaré rregullimesh parashikohen
né lidhje me to?

Si vlerésohen treguesit pér pérgjegjésiné e administratoréve, té drejtat dhe detyrimet
e tyre, si dhe ményra e shpérblimit?

A ka dispozita ligjore té shprehura mbi garantimin e grupeve té interesit té shogérive
tregtare shqiptare apo duhet interpretuar?

Cfaré éshté procedura “Bashké-Vendimmarrje” dhe cilat jan€ avantazhet dhe
disavantazhet e saj?

Cfaré pérgjegjésish ligjore ka Sh.T. dhe organet e saj, né rastet e cénimit té

interesave té punémarrésve?
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8. Cilat jané implikimet kushtetuese-ligjore pér pérgjegjésiné civile dhe penale té Sh.T.

kundrejt burimeve njerézore?

1.3 Metodat e Kérkimit

Né shkencat juridike pérdoren metoda té cilat, pér nga natyra e profilit té€ késaj shkence,
nuk pérfshijné domosdoshmérisht realizimin e metodave sasiore, por kryesisht cilésore,
ashtu si edhe né rastin toné. Pérvec rishikimit té literaturés, e cila éshté metodé e
pérdorur né té gjitha shkencat sociale; metodat e pérdorura né kété punim jané kryesisht
ndérthurja e metodave té analizés dhe krahasimit té sistemeve ligjore dhe

juridsprudencés ndérkombétare me até kombétare.

1.3.1 Metoda e rishikimit té literaturés

Me anén e késaj metode do té njihemi me trajtimin gé literatura shkencore kombétare
dhe ndérkombétare i ka béré PSK, duke analizuar kontradiktat midis teorive té
ndryshme, té cilat pér efekt studimi i kemi Klasifikuar né teorité filozofike, ekonomike

dhe juridike, si dhe problematikén e aplikimit té saj né praktiké.

1.3.2 Metoda e analizés ligjore dhe krahasimit

Analiza jurisprudenciale konsiston né legjislacionin e Bashkimit Europian, né térésiné e
direktivave dhe rregulloreve pérkatése pér PSK, né kuadér sidomos té Dialogut Social.
Si rast unik éshté pérzgjedhur Gjermania, e cila pérfagéson denjésisht modelin mé té
miré té aplikimit t€ mbrojtjes sé grupeve té interesit, sidomos punonjésve. Arsyet e
pérzgjedhjes sé kétij juridiksioni lidhen me natyrén e origjinés sé legjislacionit, civil

law dhe me natyrén e Sh.T. dhe parimet e drejtimit t& tyre. Analiza e vendimeve
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pérdoret gjerésisht pér té sqaruar zbatimin e ligjeve apo parimeve né rastet praktike. Me
ané té saj do té synohet té evidentohen problematikat e zbatueshmérisé sé PSK, né

Iémin e té drejtave té njeriut dhe etikés korporativeé.

1.4 Aspektet strukturore

(1) Kapitulli i parg, si njé hyrje, é&shté pérmbledhje e té gjithé aspekteve bazg, géllimit,
problematikés, pyetjes kérkimore dhe hipotezés, metodave kérkimore té pérdorura,
pritshmérive dhe véshtirésive té hasura. Pra, né njé faré ményre njé lloj abstrakt i
zgjeruar.

(2) Kapitulli i dyté, mbi aspektet teoriko-juridike té PSK parashtron ¢faré mungon né
studimet aktuale prej nga ka lindur nevoja pér kété studim. A do té pérmirésojé kjo temé
debatin shkencor né vend né lidhje me kété céshtje? Né kété kapitull pérfshihet skeleti
teorik ose modeli analitik i tezés. Cilat jané tezat gé shtron literatura akademike si dhe
njé kritiké té saj. Po ashtu, ky kapitull pérfshin njé diskutim (kritik) té shkollave té
ndryshme teorike gé ekzistojné.

(3) Kapitulli i treté, mbi mbrojtjen e ortakéve/aksioneréve minoritaré trajton pronésiné
e ShT. Né kété kapitull, shohim rolin dhe statusin juridiko-ligjor té
ortakéve/aksioneréve né Asamble, duke trajtuar té drejtat politiko- ekonomike, sidomos
té drejtén e votés, apo até té hetimit t€ posacém. | kushtohet njé réndési e vecganté
direktivés 2007/36/EC t¢ BE mbi “Té drejtat e aksioneréve” dhe i referohemi
legjislacionit shqiptar tregtar.

(4) Kapitulli i katért, paraget, né vazhdim té kapitullit té treté, njé pamje té detajuar té
késhillave drejtues, pozités sé administratoréve, dhe késhillave mbikqyrés. Trajton

strukturat kontrolluese dhe mbikqyrése té Sh.T., pasi kontrolli dhe mbikqgyrja e té
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dhénave financiare apo dokumentacionit té shoqérisé, pérbén njé element kyg, né
miréfunksionimin e saj. Krizat ekonomiko-financiare né boté, rezultojné pikérisht, nga
mungesa e kontrollit t¢ duhur dhe mbikqyrjes sé veprimtarisé sé Sh.T. ndaj, diskutohet
mbi té drejtat dhe detyrat, pérgjegjésité dhe performancén e administratoréve. Kétu do
té theksojmé fort, parimin e “detyrimit pér besnikéri”, si njé parim themelor q€ udhé€heq
punén e shogeérive tregtare. Si shihet marrédhénia midis adminstratoréve dhe asamblesé
sé ortakéve/aksionaréve, si njé marrédhénie e pastér pune apo si njé marrédhénie e njé
natyre té vecanté gé kérkon njé mbrojtje specifike.

(5) Kapitulli i pesté, mbi mbrojtjen e burimeve njerézore paraget njé kornizé té garté
ligjore europiane dhe gjermane, ku réndési té vecanté merr Direktiva 2001/86/EC e BE
“SE” mbi “Dialogun Social” dhe procedura e “Bashkévendimmarrjes” (e ashtuquajtura,
Co-determination). Do té shqyrtojmé specifikisht dispozitat dhe pérmbajtjen, qé
parashikon Ky ligj. Cilat jané avantazhet dhe disavantazhet, mbéshtetja dhe kritika gé i
béhet kétij regjimi juridik té vendosur né Gjermani. Si njé piképamje e re dhe krejt
inovative e té drejtave té njeriut, né té drejtén private, pérvec trajtesave normative té
pérgjithshme, apo Kodit Shqiptar t¢ Mirégeverisjes sé Korporatave®, nenet 19-21 t&
ligjit nr.9901, date 14.04.2008, ndryshimet e propozuara né Ligjin Nr.7961, daté
12.7.1995 “Kodi i Punés”, ndryshuar me ligjin nr.10 053, daté 29.12.2008, pér Késhillin
e Punémarrésve, por edhe dispozitat pér pérgjegjésiné penale, Ligj Nr.7895, daté
27.1.1995, Kodi Penal i Republikés sé Shqipérisé, ndryshuar me Ligj Nr. 98/2014 té
Sh.T. qé tregojné njé pérpjekje pér harmonizim me normat europiane.

(6) Kapitulli i gjashté, jané konkluzionet dhe shprehin pérfundimet e punimit. Wshtw

fakt se normat ligjore shqiptare mbi pérgjegjésiné sociale kané njé tendencé né rritje pér

' Kodi i sipérpérmendur nuk ka fuqi detyruese pér subjektet, por éshté né kuadér té zbatimit t& parimeve
té OECD té vitit 2004.
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t’u pérshtatur, ndérsa praktika gjyqésore parashtron njé panoramé ndryshe. Respektimi i
té drejtave té punémarrésve éshté shumé i ulét. Niveli i ulét i pagés mesatare, kushtet e
sigurisé né puné, diskriminimi apo ményrat e pérfundimit t¢ marrédhénies sé punés nga
ana e punédhénésit shqgiptar shprehin njé ané tjetér t€ medaljes. | referohemi rasteve
praktike té vendimeve té gjykatave shqgiptare mbi pérfundimin e menjéhershém té
marrédhénies sé punés pér shkage abuzive nga ana e punédhénésit, mosfugizimit té
mjeteve juridike si¢ jané kontratat kolektive dhe rolit t€ dobét té sindikatave, si dhe
aspekteve té shmangjes dhe evazionit fiskal pér mospagimin e kontributeve té
sigurimeve shoqgérore dhe informalitetin, apo mungesén e barazisé gjinore gé shogéron
marrédhéniet e punés. Né pérfundim té punimit gjenden disa sugjerime ligjore rreth
ményrés se si mund té pérmirésohen kéto marrédhénie, me qéllim pérfitimin e
pérbashkét si  pér punédhénésit dhe punémarrésit, népérmjet rritjes sé

konkurrueshmérisé né tregun ekonomik.

1.5 Pritshmérité dhe véshtirésité e punimit

Punimi nga vet tematika e tij ka njé karakter ndérdisiplinor. Né t&¢ ndérthuren aspekte
ligjore me ato ekonomike dhe sociologjike; ndérthuret e drejta private me té drejtén
publike; e drejta civile, e detyrimeve, tregtare, e drejta e punés takohen me té drejtén
penale. Pérbén risi trajtimi 1 teoris€ “Pérgjégjésia Sociale e Korporatave”, (e
ashtuquajtur, Corporate Social Responsiblity) q¢ mund t€ pérshtatet si “Pérgjegjésia
Sociale e Shogérive Tregtare” né kontekstin shqiptar. Kjo pérshtatje vjen né sajé té

piképyetjes sé ekzistencés sé korporatave té miréfillta né tregun shqiptar.
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Njé ndér véshtirésité kryesore té zbatimit té késaj teze, lidhet me faktin se ajo shihet si
njé céshtje me karakter etik dhe moral, si dhe i atribuohet shpesh heré bamirésisé dhe
aktiviteteve sociale, duke mos induktuar konceptin nga piképamja ligjore.

Rezultatet e pritshme nga puna kérkimore konsistojné né identifikimin e hapésirés
ligjore dhe parashikimet népérmjet “soft-law” né geverisjen e korporatave né Shqipéri;
vlerésimin e efektshmérisé sé zbatimit té normave té deritanishme dhe vlerésimin e
mundésisé sé transplantimit té modeleve té huaja.

Ezaurimi i sistemit rregullator gé pérfshin té gjithé grupet e interesit pérvec
punémarrésve; si kreditorét, konsumatorét, komuniteti e mjedisi, do té pérbénte njé
kérkim shumé heré mé té gjeré, qé i vlen hipotezés soné, por do té tejkalonte kriteret
teknike té punimit. VVéshtirési té tjera lidhen me literaturén shqiptare té kufizuar, si dhe

me zbatueshmériné né praktiké té normave ligjore ekzistuese.
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KAPITULLI Il - ASPEKTE TEORIKO-JURIDIKE

TE PERGJEGJESISE SOCIALE

...Sepse paralelizmi midis imperativit juridik dhe atij
moral mund té duket si dicka e tejkaluar,

por né té vérteté vlera themelore e njé shogérie géndron,
né rifitimin e parimeve dhe jo né braktisjen e tyre.

(A.l Tartari, Rev.Avokatia, 2015)
2.1 Hyrje

Teorité e para mbi pérgjegjésiné sociale nisén té trajtohen né gjysmén e dyté té shekullit
XX. Fillimisht, duhet théné se, dy konceptet "pérgjegjési” dhe "pérgjegjshméri" sociale
jané dimensione té vecanta té angazhimit social té korporatés. Ndérkohé qé,
pérgjegjshméria éshté njé koncept gé ndértohet mbi aspekte krejtésisht sociale dhe
morale, pérgjegjésia éshté e njé natyre, juridiko-civile, juridiko-administrative dhe
juridiko-penale.

“PSK” né€ kété€ punim mbéshtetet n€ nevojén pér pérgjegjshméri sociale, e cila zbatohet
népérmjet pérgjegjésisé juridike, té cfarédo natyre qofté ajo.Megjithaté, le té shohim
trajtimet g€ i béjné autoré té ndryshém késaj teorie.Pértej fitimit, a kané Sh.T. ndonjé
pérgjegjési?Cilat jané dimensionet e performancés sociale té korporatés?Cilat jané té
metat e teorisé sé grupeve té interesit? Té gjitha kéto jané pyetje gé ngrejné autoré té
ndryshém né lidhje me konceptin PSK, té cilat, ne i kemi klasifikuar, kryesisht sipas
profilit té autoréve, né tre grupe:

1. Teorité Filozofike;

2. Teorité Ekonomike;

3. Teorité Juridike.
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2.2 Teorité Filozofike

Interesi i kapitalit ka gené dhe éshté rritja e vlerés sé shtuar dhe reduktimi i fuqgisé
punétore. (Sofronov, Jameson, Amariglio & Madra; 2008, 367-384). Por, cila ka gené
kahera, lidhja midis kapitalit dhe punés?

Para se té diskutojmé pér ményrén se si duhet geverisur njé Sh.T., duhet mé paré ta
pérkufizojmé até. Ajo mund té shihet si vijimési e njé kontrate dhe sé dyti, si njé
grumbullim asetesh fizike né bashképronési.Por, kjo teori éshté mjaft e kritikuar pér
shkak té kufizimeve gé ka, pasi nuk llogarit kompleksitetin e shogérive t¢ médha me
ofert€ publike.Ndaj aspekte t& shumta mbeten pér t’u shqyrtuar, si psh roli i késhillit t&
drejtuesve, ndérlidhja midis mekanizmave té ndryshme té geverisjes sé korporatave, etj.
(Zingales: 1997, fq.4-6)

Marrédhéniet kontraktuale jané thelbi i Sh.T., jo vetém me punonjésit, por edhe
kreditorét, furnizuesit, konsumatorét, etj. Nga ana tjetér, Sh.T. ose korporata mund té
shihet si “makineri me efekte anésore qé nénkupton efektin e transaksionit mbi njé palé
té treté gé nuk ka marré pjesé né realizimin e kétij transaksioni.(Kean Birch; 2007,153-
161)

Né boté sot, filozofité mbi natyrén juridike dhe rolin gé ka korporata, kané arritur deri
tek konceptet si “Korporata Totalitariste” apo pyetje té tipit: jané korporatat gé
formésojné politikat ekonomike apo éshté anasjelltas? Né Shqipéri, debate té kétyre
niveleve jané ende embrionale. Megjithaté, ne theksojmé se, vlera dhe ndikimi i njé
Sh.T, nuk limitohet vetém né pérmasat e saj.Kjo ide éshté né funksion té njé zhvillimi té
géndrueshém té Sh.T. té pérmasave mesatare dhe té vogla.

Né vijim té diskutimit mbi pushtetin e korporatave ndérkombétare, roli dhe réndésia e

tyre éshté kaq e madhe, sa shpesh autorét e paralelizojné me tiparet e njé sistemi

28



komunist. Kéto tipare gjenden té pasgyruara né njé formé ose tjetér né korporata, psh
dominimi i partisé sé vetme (aksioneri maxhoritar), monopol i mjeteve té& komunikimit,
kontroll i jet€s ekonomike. Disa autoré kané shpikur termin “totalitarizém invert” ku
korporatat formésojné politikat publike, megjithése nuk jané té atashuara ndaj njé
regjimi politik té caktuar. (Kean Birch; 2007,153-161). Kjo nuk nénkupton se korporatat
jané totalitariste, té paktén né sensin klasik, por se shfagin disa tendenca shgetésuese gé
pérfshijné institucionet e tjera né sferén e tyre, népérmjet privatizimit dhe modifikimit té
botés sociale.

Diskutimet rreth "pérgjegjésisé sociale té korporatave" ose “mbrojtjes s€ grupeve té
interesit” né fillimet e tyre jané cilésuar se karakterizoheshin nga mungesa e analizés
dhe logjikés. Cfaré do té thoté se "korporata™ ka pérgjegjési? Njé korporaté éshté njé
person artificial dhe né kété kuptim mund té keté pérgjegjési artificiale, por mbetet e
pagarté. Nése ekziston vértet “pérgjegjésia sociale” ajo i takon individéve dhe jo
korporatave. Ajo duket si njé doktriné socialiste dhe paraget elementin drejtues gé nuk
duhet té keté té béjé fare me kété pérgjegjési, por se vetém me detyrén pér rritjen e
pérfitimeve té shoqgérisé. Ky autor ka marré kritika se ka déshtuar né analizén e tij dhe
nuk jep argument bindése pér té mbéshtetur teoriné e vet. (M. Friedman: 1970, fq.3-14)

Duhet théné se ekziston njé marrédhénie ose raport varésie ndérmjet tri kategori
interesash, aksionerét jané pronarét, investitorét kryesoré; administratorét merren me
drejtimin dhe menaxhimin e shogérisé.Grupet e interesit jané personat fiziké/juridiké gé
ndikojné ose ndikohen, drejtpérdrejté ose térthorazi, nga veprimtaria e shogérisé
tregtare. (Cioffi: 2005, fq.46) Rregullimi kétyre raporteve ka sjellé lindjen e dy teorive
bazé né geverisjen e korporatave gé jané teoria aksionere dhe teoria e grupeve té

interesit (tradicionalisht tipar i korporatave gjermane).
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Né saktésimin e géllimit té teorisé sé grupeve té interesit, Eduart Freeman (1994;409-
421) parashtron ide mjaft interesante, duke hedhur poshté zérat pér njé paradoks rreth
késaj teme, gé éshté ndértuar né bazé té Tezés sé Ndarjes, (e ashtuquajtura Separation
Thesis). Interpretimi i paré éshté ai strategjikdhe thoté se menaxhimi i grupeve té
interesit éshté njé mjet i thjeshté drejt géllimit kryesor té fitimit maksimal té
pronaréve.Nga ana tjetér, interpretimi i “Besnikéris€é s€ Shuméfishté” pércakton se
drejtuesit ose administratorét kané detyrime besnikérie ndaj grupeve té interesit, ku
pérfshihen ortakét/aksionerét dhe se administrimi i kétyre marrédhénieve nuk éshté
opsionale por moralisht e detyrueshme.Por, megjithé réndésiné e trajtimit té kétyre
grupeve dhe individéve té cilét ndikohen reciprokisht, problemi qéndron né
pérkufizimin e atyre q€ pérb&jné “grup interesi”’. N¢€ terma té thjeshté, teoria e Freeman
mund té shihet né dy versione, ku i pari ka si géllim té shérbejé té gjithé grupeve té
interesit, ndérsa versioni i dyté, éshté balancimii interesave té tyre, cka duket mé i
pranueshém.

Sipas Freeman, ekziton njé parim neo-Kantian i cili i trajton grupet e interesit si géllim
mé vete dhe jo thjesht si mjete. Ideja géndrore e Kkétij parimi éshté se historikisht
pérmendet procesi i krijimit té vlerave, si térési marrédhéniesh qé maksimizojné té
mirén e njé numri sa mé té madh njerézish; ose, si njé rezultat té njé procesi kontraktues
vullnetar. Késhtu, nése fillojmé ta kuptojmé aktivvitetin vlera-krijues si njé proces
kontraktual midis paléve té prekura dhe i pérshkruajmé ata si financieré, konsumatoré,
furnizues, punémarrés dhe komunitet, atéheré ne fillojmé té reflektojmé nocionet
liberale té autonomisé, solidaritetit dhe drejtésisé, té artikuluara nga John Rawls,
J.J.Rousseau, etj. Argumentin né mbéshtetje té grupeve té interesit, Freeman e mbyll

duke théné se :
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« Ripérkufizimi i Korporatave nénkupton rikonceptualizimin e vetvetes dhe
komunitetit ku jetojmé. Nuk mundet kurrsesi té ndahemi nga ideja e njé konteksti
moral, kur flasim pér aktivitetin vlera-krijues té njé biznesi. Nése ndodh kjo,
atéheré pranojmé Tezén, e cila pér shumé kohé ka mbyllur dyert e debatit dhe ka

hapur ato té heshtjes. »

2.3 Teori Ekonomike

Shqyrtimi i evolucionit té qeverisjes sé korporatave dhe rishikimi i politikave té
ndjekura shérbejné si indicje pér punimin toné, né ményré gé té theksojmé se éshté i
nevojshém analizimi i shumé faktoréve historiko-juridiké, né lidhje me koncepte
themelore si pronésia, pér t€ kuptuar se si “béhet biznes” né njé vend t&é caktuar dhe cilat
jané ményrat e drejtimit té tij. Sipas njé kéndvéshtrimi, né Gjermani, geverisja
pérshtatej mé sé miri me ideologjité e ndérhyrjes sé shtetit né tregjet ekonomike.
Evolucioni i tyre shogérohet nga dinamikat e politikés, duke dalé né konkluzionin se
reformat pér geverisje korporatash gé pérbén themelin e marrédhénieve financiare
kapitaliste éshté gjerésisht njé projekt i majté, mé shumé se sa politika pro-biznesi apo
té drejta neo-liberale. (Cioffi, 2005, fq.22-26 )

Né Iémin e gjeré té studimeve historike dhe sociologjike, mjaft té vlefshme, gé jané
prodhuar mbi korporatat, kéto vitet e fundit, arrihet né njé mendim té pérbashkét se,
sjellja e njé firme éshté e ngjashme me até té njé tregu, produkt i njé procesi balancues
kompleks. Zhvillimet né Iémin e geverisjes sé korporatave kané né fokus, pérveg
impaktit ligjor, gé sjellin, edhe ndikimin ekonomik. Pér rrjedhojé, térésia e normave dhe
e rregullave, gé rregullojné kété fushé ka njé karakter privat, por edhe publik

pavarésisht se e drejta e korporatave kategorizohet brenda sé drejtés private.
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Ekonomistét nuk kané njé teori té caktuar pér té shprehur kufijté e firmés, korporatés, si
njé térési shkémbimesh, ku tregu i nénshtrohet, né njé faré ményre, ményrés sé drejtimit
dhe autoritetit té saj. Pérmbushja me sukses e sundimit té ligjit lidhet me maturimin e
kapitalizmit né€ teoriné e “laissez faire”- konkurrencés s€ “lére t& lir€”, né kushte té
stabilitetit politik. (Curtis dhe Pistor, 2008, fg.3) Ekonomistét kané tendencé ta shohin
korporatén si lidhje ose “nexus” té njé kontrate midis pronaréve, té cilét e drejtojné
firmén né interesin e tyre pa detyrime té tjera ndaj komunitetit. (Ruth V. Aguilera &

Gregory Jackson; 2010, 485-556).

2.4 Teorité Juridike

Ligji, e “ushqgen” aktivitetin ekonomik né ményré ekskluzive, duke mbrojtur té drejtat e
pronésisé.Njé sistem ligjor, i cili, gartésisht, mbron té drejtat e pronésisé, paraprin
zhvillimin ekonomik dhe éshté parakusht pér suksesin ekonomik.Weber e pérdori ligjin
pér té shpjeguar ngritjen e kapitalizmit né Europén Peréndimore.(Curtis J.Milhaupt and
Katharina Pistor, 2008, fg.12-15).

Karakteristikat formale té sistemeve ligjore, né vecanti, nése jané common law apo civil
law, pércaktojné sa miré mbrohen té drejtat e pronésisé, sidomos té drejtat e
investitoréve. Cilésia e mbrojtjes sé té drejtave té pronésisé, paracakton té ardhurat dhe
nivelin ekonomik.Weber e shihte né formén e njé ekuacioni, ku sa mé e larté cilésia e
normave ligjore, ag mé té mira jané rezultatet: Good Law + Good Enforcement = Good
Economic Outcomes. Pra, ligj i miré plus zbatim i miré, baraz me rezultate ekonomike

té mira.(Curtis dhe Pistor; 2008, fq.5-13)
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Asnjé kompani nuk mund té pretendojé té rrisé vlerén e saj né treg nése, njéri ose disa
prej grupeve té interesit té saj, nuk respektohet ose kegtrajtohet. PSK shihet si njé burim
avantazhi dhe konkurueshmeérie, se sa si njé géllim né vetvete. Pra shihet mé shumé si
njé mijet, pér té arritur drejt njé qéllimi, suksesi i korporatés.(M.Branco dhe
L.Rodriguez: 2007, fg.1-11)Perspektiva e grupeve té interesit éshté shndérruar né temé
té paevitueshme, duke e Klasifikuar né dy teori. Teoria klasike, e sheh pérgjegjésiné
sociale né terma té pérfitimit ekonomik duke u fokusuar né pérfitimet e
ortakéve/aksioneréve. E dyta, shprehet se korporatat ose sh.t, kané njé pérgjegjési té
madhe pérballé paléve té cilét ndikohen prej veprimeve té saj, gé ndahen né dy tipologji
grupesh interesi: Kryesoré dhe Dytésoré ( té brendshém ose té jashtém). Té parét jané
ata, pa té cilét korporata nuk mund té mbijetojé, pra aksionerét dhe punonjésit.Ata
garantojné infrastrukturén dhe tregun, ligjet pérkatése té té cilave duhen
respektuar.Dytésorét jané ata té cilét nuk jané té angazhuar né transaksionet me
korporatén dhe nuk jané té réndésishém pér ekzistencén e saj, pér shembull, mjedisi dhe
komuniteti.Ka edhe tipologji té tilla gé autoré t€ ndryshém i quajné grupe interesi "té
heshtur" si¢ éshté ambjenti.

Koncepti i kushtetutshmérisé sé korporatave parashikon ekzistencén e njé kuadri ligjor,
i cili legjitimon vendimmarrjen e grupeve té interesit. Ajo paraget njé véshtrim té
legjislacionit, né té cilén ortakét/aksionarét ruajné njé rol té vecanté né geverisje, por ky
rol mund té kufizohet né rastet kur veprimtaria e tyre bie ndesh me politikat publike té
vendit ku shogéria ushtron veprimtariné e saj.Teoria bazohet mbi tre parime kryesore
komplementare, té cilat jané themelet pér mirégeverisjen e njé korporate (por gé mund
té pérshtaten edhe né forma mé té thjeshta té shogérive tregtare).Sé pari, korporatat

duhet té geverisen duke u mbéshtetur né parimin e pérgjegjésisé, pér té treguar késhtu
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se, kéto aktoré socio-ekonomik té tregut, ndérmarrin veprime té miré-menduara, shpesh
edhe né plane afatgjaté.Sé dyti, veprimtaria e korporatés, duhet té mbéshtetet né parimin
e konsultimit.Pra, qeverisja e korporatave, té keté pluralitet mendimesh dhe
géndrueshméri gjaté kohés, e derivuar kjo, nga implementimi i parimit té
pérgjegjésise.Sé treti, teoria e konstitucionalizmit té korporatave, mbéshtetet né parimin
e apelimit. (S.Bottomley, 2007, fq.53-76)

Natyrisht, pér ta béré njé sistem, té funksionojé né ményrén e duhur, duhet té ekzistojé
klauzola e apelimit té vendimeve té marra nga aksionerét dhe drejtuesit e korporatés.
Sipas kétij teoricieni, edhe pse geverisja e korporatave, duhet té bazohet mbi parimin e
diskutimit, jo té gjithé aktorét, qé preken nga njé vendim mund té marrin pjesé né
vendimmarrje. Ky fakt i pérjashton grupet e interesit nga pjesmarrja né vendimmarrjen
e aksioneréve, duke ju l1&né kétyre té fundit té drejtén pér té vendosur.

Kushtetutshméria e korporatave, sipas Bottomley nuk parashikon pérfshirjen e grupeve
té interesit gjaté vendimmarrjes s€ aksionaréve, kur né “lojé€” jané interesat e tyre, por
parashikon njé pérfshirje té disa prej kétyre grupeve né vendimmarrjen e késhillit
administrativ, kur diskutohen c¢éshtje té administrimit té pérditshém, té cilat prekin né
ményré direkte kéto grupe.

Né analogji me teoriné e kontratés sociale, sot duket se ekziston njé marrédhénie e
ngjashme midis Sh.T. dhe vendit, né té cilén ato zhvillojné veprimtariné e tyre
ekonomike, duke derivuar késhtu, detyrime direkte ose indirekte pér Sh.T. Pra, teoria e
kontratés sociale, detyron kéto Sh.T. té mbajné pérgjegjési sociale, né mjediset ku
zhvillojné veprimtariné e tyre ekonomike.

Ky version i teorisé qé mund t€ emértohet “Teoria Integruese e Kontratés Sociale”

mund té ndahet né dy nénteori. Sé pari, &shté kontrata makro-sociale, e cila parashikon
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norma dhe rregulla universale, pér té gjitha Sh.T. pavarésisht vendit dhe objektit té tyre
té veprimtarisé, duke i quajtur kéto rregulla “hiper-norma”. Ndérkohé, paralel me to
vepron kontrata mikro-sociale, e cila specifikon sjelljen e Sh.T. né njé komunitet té
vecanté. Kjo kontraté pérbéhet nga norma autentike, gqé ndryshojné né varési té
industries ose sistemit ekonomik ku ajo vepron. (E Garriga, & D Mele: 2004, f.51-71)
Sipas autoréve, né kontratén “makro-sociale” Sh.T. duhet t& kujdesen té zbatojné té
gjithé kuadrin legjislativ dhe politikat e vendit ku ato zhvillojné veprimtariné e tyre
ekonomike, duke gjetur ményrén e pérshtatshme pér t’i zbatuar kéto norma dhe rregulla.
Shmangja nga zbatimi i kontratés makro pér korporatat, éshté thuajse i pamundur, sepse
kryesisht né fushén e geverisjes sé korporatave, standartet ligjore té vendosura jané té
njé niveli minimal dhe té zbatueshme.

Né anén tjetér, sikurse e pérmendém mé lart ekziston kontrata mikro-sociale, e cila
éshté themeli i ndértimit té marrédhénieve mes Sh.T. dhe komunitetit ku ato zhvillojné
veprimtariné e tyre. Raporti kosto-pérfitim ndértohet né njé marrédhénie reciproke, kur
Sh.T. ushtron pérgjegjésiné e saj sociale duke marré né konsideraté kérkesat e kétij
komuniteti, ndérkohé, gé ky i fundit, pérve¢ mos pengimit té veprimtarisé sé saj éshté
edhe klient ose konsumatori saj.

Teoria integrale e kontratés sociale rikthen idené e Rousseau, por, kété here, né
marrédhénien shtet-Sh.T. dhe Sh.T.-grupe interesi.Kjo marrédhénie ka ndikim thelbésor
né pércaktimin e marrédhénieve té pushtetit, fluksit té informacionit, proceset

vendimmarrése dhe iniciativat ekonomike.

2.4.1 Teorité mbi mbrojtjen e punémarreésit
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Pozita e punémarrésve si grup interesi éshté diferenca mé e madhe midis regjimeve té
geverisjes sé korporatave né vende té ndryshme.Né rastin e Gjermanisé, procedurat e
bashkévendimmarrjes nuk jané debatuar asnjéheré, por kané ardhur né ményré krejt
spontane, duke krijuar késhtu njé model tipik né favor té grupeve té interesit.

Népérmjet shqyrtimit té ligjeve dhe konteksteve té ndryshme, duhet té fokusohemi tek
té kuptuarit e rolit qgé kané punémarrésit né njé shogéri tregtare dhe implikimet me
geverisjen e tyre.Eksplorohet si dhe pse krijohen institucionet e vecanta ligjore né
shogérité gjermane ku, té punésuarit jané pérfshiré zyrtarisht né geverisjen korporative,
dhe ndikimi qé kéto organizime té reja, kané né shoggérité tregtare, si dhe né aftésiné e
shogérive pér té konkurruar.

Né Gjermani, por edhe né vende té tjera, diskutohet pér rikonceptualizim té
punémarrésit si aksioner né njé shoqéri tregtare, duke institucionalizuar miréfilli,
praktikat e njohura deri tani né kété vend si té zakonshme. Ekzistojné modele té
ndryshme té pjesmarrjes aktive té punémarrésve né korporatat gjermane, duke dhéné njé
koncept krejt modern té pronésis€, ose si¢ quhet, ajo e “sh”-pronésisé. (Zwan:2012,
126-133)

Aksionet e punémarrésve jané njé kategori e vecanté e aksioneve, parashikuar nga
legjislacioni italian, té cilat shkojné né favor té tyre dhe kané njé rregullim té caktuar né
lidhje me formén, ményrén e transferimit dhe té drejtat gé i kalojné aksioneréve. Pra,
kjo éshté njé formé shpérblimi qé parashikon disa kufizime lidhur me té drejtat gé i
kalojné mbajtésit té titullit, si pér shembull, trasferimi mund té pranohet vetém nése
béhet ndaj njé punémarrési tjetér. (Galgano, 2009, fq.539)

Té gjitha kéto strategji kané njé géllim kryesor, até t& mbrojtjes dhe garantimit té té

drejtave té burimeve njerézore né shogérité tregtare, sidomos né ato lloj shogérish té
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cilat kané njé natyré pune gé mbart risqe. Standartet pér mbrojtjen e punémarrésve na
drejtojné kah parashikimeve ligjore demokratike, qé garantojné respektimin dhe
mbrojtjen e jetés dhe shéndetit, eleminimin e formave té diskriminimit, apo té
garantimit té njé sistemi efektiv té sigurimit shogéror.

Té gjitha studimet né lidhje me eficiencén e shtetit t&¢ mirégénies sociale dhe kostos sé
tij, pércaktojné faktin se shteti i mirégénies sociale éshté mjaft i kushtueshém. Por,
pavarésisht mendimeve se politikat sociale dekurajojné rritjen ekonomike, né pérgjithési
ajo konsiderohet inkurajuese sepse ndikon ndikon né pérmirésimin e cilésisé sé punés,
nxit lévizjen e punés dhe industrisé dhe inkurajon prodhimin dhe punésimin népérmjet
rritjes sé konsumit.

Sipas qgasjeve té geverisjes sé korporatave, e cojmé mé tej prizmin e ndérmjetésimit
duke hedhur véshtrimin né kapitalin njerézor dhe pérpunimin e konceptit té aseteve
njerézore né produktivitetin e njé Sh.T. dhe aktivizimin e punémarrésve né
vendimmarrje.Megjithaté, interesi mé i larté pér punémarrésin mund t& mos jeté interesi
mé i larté pér aksionerin.Pér shembull, kur punémarrésit e njé korporate shkojné né
grevé dhe kjo nuk éshté né interes té punédhénésit. Né kété rast, kemi synim balancimin
e grupeve té interesit, maksimizimin e fitimit t& njé grupi sa mé té madh njerézish.
Opsioni pér mbrojtjen optimale té té drejtave té punémarrésve, ngjan si utopi, kur njé
aksioner, né vend gé té marré 6 njési dividend merr 5, pasi i &shté rritur rroga
punémarrésit. Shpérblimi shumé i madh i njé punonjési gé sjell humbje nga ana tjetér
pér aksionerin.Megjithaté, modelet mé té pérmendura né doktring, pér mbrojtjen e
punémarrésve, si ményré meé té miré konsiderojné praniné e tyre né organet e Sh.T. ose
krijimin e késhillave té punémarrésve, model ky, gé aplikohet prej vitesh, né disa vende

té Europés, sepse rrit produktivitetin e shogérive tregtare. Kétyre modeleve i shtohen
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edhe norma me karakter ndéshkimor, si¢ éshté rasti i legjislacionit britanik gé ndjek
penalisht sh.t kur shkakton vdekje té punémarrésve pér shkage té kushteve té kégija té

punés dhe shkeljes sé detyrimit té besnikérisé prej organeve té saj.

2.5 Bashkimi Europian mbi “Pérgjegjésiné Sociale té Korporatave”

Organizmat e shumté gé merren me promovimin e geverisjes sé korporatave? theksojné
faktin se ajo ka si shtylla mbéshtetése, respektimin e ligjit nga ana e shogérive,
pérgjegjésiné dhe llogaridhénien e strukturave té Sh.T. para ortakéve/aksioneréve,
grupeve té interesit dhe organeve té kontrollit jashté kompanisé; trajtimin e barabarté té
ortakéve/aksioneréve dhe garantimin e ushtrimit té té drejtave gé rrjedhin nga pronésia
mbi aksionet; transparencén e aktivitetit t¢ kompanisé para aksioneréve, grupeve té
interesit dhe publikut té gjeré sipas masés qé pércakton ligji.

Nga viti 2000, ndér dokumentet mé té shquara ndérkombétare lidhur me té drejtén
tregtare dhe drejtimin e tyre pérmenden: Udhézuesi i OECD pér Ndérmarrjet

Shumékombéshe, si dhe Parimet e Drejtimit t¢ Brendshém té Shogérive Tregtare, né

? Qeverisja e korporatave si terminologji né Shqipéri gjen pérshtatie edhe si “Drejtimi i Shogérive
Tregtare”. Shoqérité tregtare qé kérkojné struktura drejtimi t€ posagme, bazuar né dispozitat detyruese té
legjislacionit shqiptar pérkojné me shogérité e kapitalit. Trajtimi dhe analiza né kété punim, i referohet
ortakéve/aksioneréve té shogérive me pérgjegjési té kufizuar dhe shogérive aksionere. Nga ana tjetér,
edhe Harmonizimi i sé drejtés Europiane pér shogérité tregtare sipas nenit Neni 44 té Traktatit té
Bashkimit Europian, solli njé séré direktivash, gé nga Direktiva e Paré né 1968 deri tek Direktiva e
Dymbédhjeté, né 1989. (Bachner, Schuster, Winner; 2009, f.189) Programi pér harmonizim u pérgéndrua
tek shogérité me pérgjegjési té kufizuar dhe shogérité aksionare ( Té ashtuquajturat Private limited
liability companies dhe Public limited liability companies). Shogérité kolektive dhe Komandite
(Partnerships) ose Ortakérité jané prekur kryesisht né fushén e kontabilititetit. P&r mé shumé, shih OECD
www.oecd.com; IFC www.ifc.com; ICC www.iccwbo.org (konsultuar né gusht, 2014)
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2004.3Ato kérkojné vendosjen e kodeve®, parimeve dhe udhézuesve té drejtimit té
brendshém té shogérive tregtare té karakterizuar si “ligje té buta” (té ashtuquajtur “soft
law”’).Megjithat€, rregullat g€ dikur nuk kané gené t€ detyrueshme pér subjektet private,
tanimé jané kthyer né domosdoshméri praktike pér té gené té konkurrueshém né tregjet

ndérkombétare.

Parimet e OECD (2004) parashikojné Kkryesisht, problematikat pér céshtjet e
méposhtme:

I.  Mbrojtja e aksioneréve;

Il. Té drejtat dhe detyrimet e administratorit;

I1l. Té drejtat e grupeve té interesit;

IV. Transparenca e té dhénave financiare;

Sipas parimit mbi té drejtat e grupeve té interesit, Sh.T. duhet té krijojné mekanizma, gé
lejojné punémarrésit té jené pjesé e geverisjes sé tyre.Kjo arrihet pérmes lejimit té
hapésirave pér informacion, angazhimit té tyre né vendimmarrje, marrjes né konsideraté
té mendimeve té tyre etj.Megjithaté, ¢do shogéri ka diskrecionin né vendosjen e
limiteve té pjesmarrjes sé punémarrésve.

Né maj té vitit 2003 u publikua dokumenti me titull “Modernizimi i sé Drejtés Tregtare
pér shoqérité tregtare dhe pérmirésimi i drejtimit t€ shogérive né B.E”. Pérveg
pérjashtimeve té caktuara, masat e ndérmarra nga ky moment lidhen me shogérité e

listuara, pra, sh.a-té, aksionet e té cilave tregtohen né njé treg té rregullt titujsh, si

* OECD Principles Of Corporate Governance, 2004, né fagen zyrtare: www.oecd.com

*Instituti Europian i Qeverisjes sé korporatave pérmban kodet e geverisjes sé korporatave pér té gjitha
shtetet anétare té BE.P&r mé shumé shih fagen zyrtare té Institutit Europian té€ Qeverisjes sé Korporatave,
http://www.ecgi.org/ (konsultuar né, janar 2014)

39


http://www.ecgi.org/

Bursa. Nga ana tjetér, instrumentet normative t& BE® pérfshijné njé paketé rregulloresh
dhe direktivash, té cilat kané si objekt garantimin dhe mbrojtjen e anétaréve themelues
té shogérive tregtare. Né ményreé té pérmbledhur ato kané té béjné me céshtje si: statusi
juridik dhe regjistrimi i shogérive tregtare; rregullimi i punéve té brendshme té
shogérive tregtare ose “Drejtimi” 1 tyre; ristrukturimet; kontabiliteti dhe auditimi; si dhe
tre format europiane té shogérive Mbikombétare® (Bachner, Schuster, Winner, 2009, fq.
192-197)

Plani pér modernizimin e sé drejtés tregtare europiane parashtron disa ¢éshtje kryesore,
gé lidhen me theksimin e réndésisé sé informimit dhe transparencés né nivele té
késhillave drejtues, karshi ort/aks.dhe grupeve té interesit. Né vijim, trajton aspekte qé
lidhen me kapitalin dhe rregullat pér ndryshimin e tij, riorganizimin dhe lévizshmériné e
korporatave’ Késhtu, né hyrje té planit modernizues saktésohet se, “Njé qasje efektive
do té nxisé eficencén globale dhe aftésiné konkurruese té bizneseve né BE.Kompanité e
menaxhuara miré, me tregues té miré té geverisjes sé korporatave dhe me njé
performancé efektive sociale dhe mjedisore, i tejkalon konkurrentét.Evropa ka nevojé
pér kéto faktoré pér t€ gjeneruar punésim dhe rritje afatgjaté e t€ qéndrueshme.”

Né brendési té planit pérfshihen objektiva lidhur me té drejtén e informimit dhe votimit
té aksioneréve népérmjet metodave moderne dhe bashkékohore, né pérputhje me nivelet
teknologjike dhe té avancuara, té tilla si mjetet elektronike dhe votimet népérmjet
pérfagésimit; gé shérbejné si instrumente gé nxisin t€ ashtuquajturén “demokraci” e

ortakéve/aksioneréve. Propozimet dhe iniciativat ligjore gé iu bashkangjitén kétij plani

>Shih Tabelén nr. 1 tek lista e tabelave.

°Grupimi Europian Ekonomik (EEIG), Shogéria Europiane (SE), Shoqgéria Bashképunuese Europiane
(SCE)

" Njé ndér pikat mé té réndésishme, éshté krijimi i Shoqgérisé Europiane (SE), pér té cilén do té
diskutojmé edhe né kapitullin e pesté.
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ishin ndér té tjera edhe Komunikata mbi Pérgjegjésiné Sociale t&¢ Korporatave e 2002,

gé u pasua nga njé séré komunikatash, rregulloresh dhe direktivash.

2.5.1 Pérgjegjésia Sociale e Korporatave Sipas Traktatit té Lisbonés

Bashkimi Europian e sheh PSK-ng, si njé kontribut pozitiv pér géllimin strategjik té
vendosur né Lisbong, pér t’u shndérruar ekonomia mé konkurruese dhe dinamike, ¢ afté
pér rritje té géndrueshme, me nivel punésimi mé té larté dhe efficient, shogéruar me
kohezion social, ajo sugjeron njé gasje té bazuar né thellimin e bashképunimit, ku té
gjithé subjektet pjesmarrése kané njé rol aktiv. Bashkimi nxit pérparimin shkencor dhe
teknologjik, lufton pérjashtimin social dhe diskriminimin, nxit drejtésiné dhe mbrojtjen
sociale, baraziné midis grave dhe burrave, solidaritetin midis brezave si dhe mbrojtjen e
té drejtave té fémijéve. (Traktati i Lisbonés, 2008, neni 3)

Pjesa e treté e Traktatit té Lisbonés, mbi politikat, veprimet e brendshme té bashkimit
dhe tregun, neni 26/pg.1, parashikon se Bashkimi miraton masa me géllim krijimin ose
sigurimin e funksionimit té tregut té Brendshém, i cili pérfshin njé zoné pa kufij té
brendshém, né té cilén sigurohet lévizja e liré e mallrave, personave, shérbimeve dhe
kapitalit.Neni 32 i Traktatit, shprehet se Komisioni orientohet té shmangé kushtet
shtrembéruese té konkurrencés dhe pér té shmangur shgetésimet serioze né ekonomité e
Shteteve Anétare dhe pér té siguruar zhvillimin racional té prodhimit dhe rritjen e
konsumit brenda Bashkimit.

Sa i pérket lévizjes sé liré té personave, shérbimeve dhe kapitaleve, mbi punonjésit, né
nenin 45 té Traktatit, pércaktohet se brenda Bashkimit sigurohet liria e l8vizjes pér

punonjésit, e cila pérfshin ndalimin e ¢do diskriminimi pér shkak té shtetésisé mes
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punonjésve té Shteteve Anétare, sa i takon punésimit, shpérblimit dhe kushteve té tjera
té punés dhe marrédhénieve té punés.

Pér punésimin, nenet 145-148 té Traktatit, pércaktojné se Shtetet Anétare dhe Bashkimi,
punojné drejt hartimit té€ njé strategjie t€ bashkérenduar pér punésimin dhe né vecanti
pér promovimin e njé krahu pune t€ kualifikuar, t€ trajnuar dhe t€ aft€ pér t’u pérshtatur
dhe té tregjeve té punés gé reagojné ndaj ndryshimeve ekonomike, me géllim arritjen e
objektivave té pércaktuara né nenin 3 té Traktatit pér Bashkimin Europian.

Shtetet Anétare, duke u kushtuar vémendje praktikave kombétare gé lidhen me
pérgjegjésité e administratoréve dhe té “krahut” té punés, e konsiderojné nxitjen e
punésimit si ¢éshtje me interes té pérbashkét dhe i bashkérendojné veprimet e tyre né
kété aspekt brenda Késhillit. Ndérkohé, Késhilli Europian shqyrton ¢do vit situatén e
punésimit brenda Bashkimit dhe miraton pérfundime pér kété situaté, né bazé té njé
raporti té pérbashkét vjetor té Késhillit dhe Komisionit. Secili Shtet Anétar i jep
Késhillit dhe Komisionit njé raport vjetor t¢ masave kryesore té marra pér té véné né

zbatim politikén e tij pér punésimin.

2.5.2 Normat rregulluese té Bashkimit Europian rreth Pérgjegjésisé Sociale té
Korporatave

Terminologji ekuivalente ose komplementare me PSK-né, jané tog fjaléshat “Korporatat
dhe t€ Drejtat e Njeriut” apo “Korporatat dhe Politikat Sociale”. Materiale té ndryshme
jané parashtruar pér diskutim né komunitetin e BE, ku ndér té parat ishte Komunikata e
2001-shit “Nxitja e kuadrit europian pér pérgjegjésiné sociale té bizneseve”, g€ trajton
dhe krijon standarte pér siguriné teknike, administrimin e géndrueshém mjedisor dhe

respektimin e t€ drejtave t€ njeriut. Ajo e cilésonte PSK si, “angazhim vullnetar té

42



korporatave né c¢éshtjet sociale dhe mjedisore gjaté ushtrimit té& veprimtarisé sé tyre
ekonomike.”Duket se ekziston njé Kkorrelacion i fugishém midis PSK dhe
konkurrueshmérisé sé Sh.T., né realizimin e zhvillimit té géndrueshém. (KOM; 2001,
fq.5-7.)

Duhet théné se, ekziston njé pritshméri bazé né té gjitha shoqgérité tregtare, pavarésisht
pérmasés, vendit dhe tipit té biznesit, pér té ndérmarré hapa né drejtim té respektimit té
té drejtave té njeriut dhe PSK. Por, koncepti dhe gjuha e té drejtave té njeriut mund té
jeté e véshtiré pér njeréz gé zotérojné, menaxhojné dhe punojné né shogeérité e vogla
0se té mesme.

Kujdesi ndaj nevojave specifike pér bizneset e vogla dhe té mesme jané parime, té cilat
shkojné né pérputhje té ploté me  marréveshjet ekzistuese dhe instrumentat
ndérkombétare, sidomos ILO dhe OECD. Késhtu, Komisioni Europian, nxit
shkémbimin dhe pérfshirjen e praktikave té mira, rritjen e kapacitetit té biznesit té vogeél
dhe bashkimet, bashk&punimin midis shogérive t¢ médha dhe atyre té vogla. Ndér
praktikat ose instrumentet mé té mira, jané kodet e Etikés lidhur me té drejtat e
punonjésve, té drejtat e njeriut si dhe mbrojtjen e mjedisit,etj.

Pérgjegjésia Sociale i nxit shogérité né integrimin e objektivave sociale dhe mjedisore,
né aktivitetin e pérditshém té biznesit dhe né ndérveprimin me palét e pérfshira né
proces.( KOM, 2002, fg. 5-6). Eshté theksuar vazhdimisht se programet e PSK
kontribuojné né zhvillimin e géndrueshém té Bashkimit Europian. Pérve¢ késaj, ata
kané njé impakt pozitiv né menaxhimin dhe konkurrueshmériné e bizneseve, duke
marré parasysh sidomos, globalizimin e tregtisé, cka do té thoté se bizneset kané

aktivitetet dhe pérgjegjésité e tyre jashté vendit, duke pérfshiré edhe vendet né zhvillim.

43



Pér mé tepér, sipas BE, mundésia e pérdorimit té aktiviteteve t¢ PSK lidhet me
zhvillimin e aftésive té punonjésve.

Ndérkohé, né strategjiné e Komisionit 2011-2014, PSK pérkufizohet si: “veprime té
ndérmarra nga korporatat pértej detyrimeve ligjore eksplicite, né favor té shogérisé dhe
mjedisit, té cilat derivojné Krijimin e njé ambjenti mé té miré pér zhvillimin e
veprimtaris€ ekonomike dhe bashképunimit t€ tyre me grupet e interesit.” (KOM, 2011,
fq.3) Pér té krijuar njé ide mé té garté do té sqarojmési éshté trajtuar koncepti né térési.
PSK shihet né dy dimensione, dimensioni i brendshém qé trajton pérgjegjésiné pér
menaxhimin e burimeve njerézore dhe dimensioni i jashtém qé éshté pérgjegjésia ndaj
komunitetit lokal;

Ne do té ndalemi né dimensionin i cili prek fushén e té drejtave té njeriut, té té drejtave
té punémarrésve dhe praktikave té ndjekura me to ose né kuptim té dy dimensioneve té
PSK, do té ndalemi vetém tek dimensioni i brendshém.(KOM, 2001, f.10)

(1) Elementi i paré i dimensionit té brendshém té ushtrimit t¢ PSK &shté parimi i
sigurisé né puné. E drejta e liriseé dhe e sigurisé i vendos detyrimin Sh.T. pér té
shmangur aktivitete té cilat cénojné kété té drejté. Siguria e njé personi duhet té
kuptohet né kontekstin e lirisé fizike dhe mund té interpretohet né ményra té ndryshme
si: detyra e mbrojtjes dhe shéndetit nga cénimet e té tretéve.

(2) Elementi i dyté i dimensionit té brendshém éshté marrja e masave pér pérshtatjen e
organigramés kur shoqgéria éshté subjekt i njé ndryshimi strukturor.® Ristrukturimet e
shogérive derivojné shqetésime tek té gjithé punémarrésit e shogérisé (si njé ndér grupet

kryesore té interesit), sepse mbyllja e shogérisé ose degéve té saj mund té shkaktojé

® Ndryshimet e shoqgérisé nénkuptojné ndarjen ose bashkimin e tyre sipas formave té njohura nga ligji
9901/2008 dhe praktika.
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krizé ekonomike dhe sociale pér njé pjesé té madhe té anétaréve té komunitetit, té cilét
punojné aty.

Menaxhimi dhe mbrojtja e Burimeve Njerézore éshté procesi i punésimit dhe zhvillimit
té kapaciteteve té punémarrésve, né ményré qé ata té pérbéjné njé vleré té shtuar pér
shogériné. Pikérisht ky proces éshté njé ndér sfidat e pérhershme té korporatave né
mbaré botén. Kjo nuk nénkupton vetém punésimin dhe pérmirésimin e njohurive té
punémarrésve, por edhe respektimin e té drejtave té tyre duke i siguruar njé trajtim té
barabarté dhe jo diskriminues mbi asnjé lloj bazé.(KOM; 2001,fq8-9.)

Mosrespektimi i kétij detyrimi nga korporata derivon né shkelje té legjislacionit té
punés né nivel kombétar dhe komunitar, por edhe té Konventés Europiane pér té Drejtat
e Njeriut, neni 14, mbi ndalimin e diskriminimit.

Lévizja e liré e punétoréve ka shumé réndési pér BE-ng, si né terma socialé ashtu edhe
ekonomiké. Kjo éshté reflektuar né legjislacionin, qé pércakton té drejtat bazé té
pérfshira né nenin 45 té Traktatit t& Lisbonés, né interpretimin qé u bén GJED-ja
neneve té tij dhe legjislacionit dytésor pér té arritur objektivat e Komunitetit né kété
fushé. Té drejtat gé u jep punétoréve dhe familjeve té tyre e drejta komunitare jané
shumeé té réndésishme, duke arritur deri né té drejtén pér trajtim té barabarté me shtetasit
e Shtetit Anétar prités pothuajse né cdo aspekt, pérve¢ njé numri té vogél fushash.
Direktiva 2004/38 (e cila mbulon té gjithé shtetasit e BE-sé dhe jo vetém punétorét dhe
familjet e tyre) ka konsoliduar, thjeshtuar dhe zévendésuar shumicén e legjislacionit mbi

kété céshtje®.

°Para miratimit té Direktivés 2004/38, neni 10 i rregullores 1612/68 pércaktonte pjesétarét e familjes gé
kané té drejté pér bashkim familjar me njé punétor, i cili &shté i punésuar né njé Shtet tjetér Anétar. (
Graig, P. 2013) Kéta ishin bashkéshortét e tyre si dhe pasardhésit e tyre, té cilét ose ishin nén 21 vjec,0se
ishin né ngarkim té punétoritdhe té& aférmit e tyre né linjén familjare té punétorit/es dhe té
bashkéshortes/it.Ky grup tani éshté zgjeruar nga neni 2 (2) i Direktivés 2004/38 pér té pérfshiré si
bashkéshortin/en edhe njé partner/e me té cilin njé qytetar/e i/fe BE-sé ka regjistruar njé bashkéjetesé si
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Komisioni Europian ka theksuar nevojén pér njé fugizim mé té madh té Rregullores
1612/68'° dhe té Direktivés 2004/38.**Ngrihen njé séré problemesh rreth hyrjes sé
shtetasve té BE né territorin e njé Shteti Anétar, ndryshe nga ai i kombésisé sé tyre. Ajo
gé kérkohet, sé bashku me garkullimin e liré té punétoréve, éshté krijimi i njé tregu té
vérteté europian té punés, me géllim qé té ménjanohen shtrémbérimet e konkurrencés né
treg, edhe pse e drejta e punés mbetet kryesisht kompetencé e shteteve
anétare.Komuniteti ka filluar t€ pérpunojé€ njé legjislacion qé prej viteve 70. (D’ Arcy, F.

2007, £.106-108)

2.5.2.1 Politikat sociale dhe té drejtat e punémarrésve

Bashkimi Europian dhe Shtetet Anétare, si¢ parashikohet né nenin 151 té Traktatit té
Lisbonés, duke pasur parasysh té drejtat themelore sociale, si¢ jané ato té parashikuara
né Kartén Sociale Europiane (1961) dhe né Kartén e Komunitetit pér té Drejtat
Themelore Sociale té Punonjésve (1989), kané si objektiva té tyre nxitjen e punésimit,
pérmirésimin e Kkushteve té jetesés dhe té punés, né ményré gé té mundésohet
harmonizimi i tyre gjaté ruajtjes sé pérmirésimit, mbrojtja e duhur sociale, dialogu midis
drejtuesve dhe punonjésve, zhvillimi i burimeve njerézore me qéllim ruajtjen né
periudhé afatgjaté t& punésimit té larté dhe luftén kundér pérjashtimit social. Pér kété
géllim, Bashkimi dhe Shtetet Anétare zbatojné masa gé marrin né konsideraté format e
ndryshme té praktikave kombétare, né vecanti né fushén e marrédhénieve kontraktore,

dhe nevojén pér té ruajtur aftésiné konkurruese té ekonomisé sé Bashkimit.

ekuivalente t& martesés. Po ashtu, fémijét né varési ose nén 21 vjec té njé partneri té regjistruar dhe té
aférmit né varési té drejtpérdrejté né linjén e paré familjare t& partnerit té regjistruar, jané pérfshiré
tashmé nga neni 2(2).

'°Shih pér mé shumé, Kom (2008) 765 final: Njé Axhendé pér aftési té reja dhe profesione: Njé kontribut
Europian drejt punésimit té ploté,si dhe Kom (2010) 682 final.

“Direktiva 2004/38/KE mbi t& Drejtat e Shtetasve t& Bashkimit dhe Anétaréve té tyre t& Familjes pér té
l8vizur dhe géndruar lirisht brenda territorit té€ Shteteve Anétare, COM (2009) 313.
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Neni 157 i Traktatit pércakton se, secili Shtet Anétar siguron gé té zbatohet parimi i
pagés sé barabarté pér punonjésit meshkuj dhe femra pér puné té barabarté ose puné me
vler€ té barabart€. Pér géllimin e kétij neni, “pagé€” do té thoté rroga e zakonshme bazé
ose minimale dhe cdo lloj tjetér kundérvlefte, né para ose né natyré, gé punédhénési i
jep punonjésit drejtpérdrejt ose térthorazi, nisur nga marrédhéniet e punés. Késhtu, pagé
e barabarté pa diskriminim pér shkak té gjinisé do té thoté qé paga pér té njéjtén puné té
normuar té llogaritet né bazé té sé njéjtés njési matjeje dhe gé paga pér puné té matur
me kohé té jeté e njéjté pér té njéjtin pozicion pune.

Parlamenti Europian dhe Késhilli, sipas procedurés sé zakonshme legjislative dhe pasi
konsultohen me Komitetin Ekonomik dhe Social, miratojné masa pér té siguruar
zbatimin e parimit t¢ mundésive té barabarta dhe trajtimit t€ barabarté pér burrat dhe
graté né céshtjet e punésimit dhe profesionit, duke pérfshiré parimin e pagés sé
barabarté pér puné té barabarté ose puné me vleré té barabarté.

Sipas nenit 158 té Traktatit t¢ BE, me géllimin pér té siguruar barazi té ploté né praktiké
midis burrave dhe grave né puné, parimi i trajtimit té barabarté nuk e pengon asnjé Shtet
Anétar t€ mbajé ose miratoj€ masa qé parashikojné avantazhe konkrete pér t’ia béré mé
té lehté gjinisé mé pak té pérfagésuar gé té ndjeké njé aktivitet profesional ose pér té
parandaluar ose kompensuar pozitat e pafavorshme né karrierat profesionale. Shtetet
Anétare béjné pérpjekje pér té ruajtur barasvlerén ndérmjet skemave té pushimeve me té
drejté rroge.

Né vendet e BE-sé korporatat duhet té sigurojné njé mbrojtje efektive té té drejtave té
njeriut duke u mbéshtetur edhe né dokumenta ndérkombétare pérve¢ KEDNJ-sé. Té tilla

akte, té cilat korporatat né BE duhet té kené né vémendje gjaté ushtrimit té PSK jané
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Parimet e OECD pér Korporatat Multinacionale®?, si Deklarata e ONP -s mbi Parimet
dhe Politikat Sociale gé duhet té udhéhegin Korporatat Multinacionale®®, si dhe Parimet

e OKB mbi Biznesin dhe té Drejtat e Njeriut.*

2.6 Konteksti Shqgiptar mbi Pérgjegjésiné Sociale

Qeverisja e korporatave nuk éshté njé formulé gé gjendet né njé ligj té caktuar por njé
frymé, njé géndrim ndaj legjislacionit, kuptimit dhe zbatimit té tij, si dhe pérmirésimeve
té vazhdueshme qé ai péson.Procesi i zbatimit té geverisjes sé miré éshté vendimmarrja
e strukturave pérkatése té kompanisé. (Malltezi, A 2008,133-148)

Nén ombrellén e Qeverisjes sé Korporatave, edhe PSK éshté njé frymé interpretimi ndaj
legjislacionit, parimeve dhe normave té disiplinave té ndryshme ligjore.Proceset qé
pérbéjné geverisjen shtrihen pértej nocionit té administrimit té shoqérisé. Ndérsa ky i
fundit, ka t& bé&jé me drejtimin e brendshém té shogérisé dhe zbatimin e pérditshém té
vendimeve té organeve drejtuese té saj nga ana e administratoréve, geverisja shtrihet me
njé nivel marrédhéniesh shumé mé té gjera. Ajo lidhet me strategjité e Sh.T.,
funksionimin e strukturave té brendshme sipas ligjit dhe statutit, me respektimin e ligjit,
me ndérveprimin e Sh.T., me aktorét e tjeré té tregut dhe me kontrollin e jashtém té
pavarur té kétyre kompanive.

Né studimet pér shogérité tregtare né Shqipéri pas viteve 90 dhe analizén e tipareve qé
1 karakterizojné, dy termat “administrim” dhe “qeverisje”, kané€ té b&jné me kontrollin e
shogérive tregtare por geverisja lidhet ndér té tjera me objektivat e shogérisé

(komunitetit) dhe ligjshmériné. Qeverisja ka né thelb marrédhéniet e shogérisé tregtare

“http://www.oecd.org/corporate/mne/ (konsultuar né, tetor 2014)
Bhttp://www.ilo.org/empent/publications/WCMS_094386/lang--en/index.htm(konsultuar né, tetor 2014)
“http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf(konsultuar
né,tetor 2014)
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me aksionerét nga njéra ané dhe né njé kontekst mé té gjeré me shoqgériné né pérgjithési.

Ndérsa, administrimi ndonése vepron né té gjitha sferat brenda dhe jashté shoqérisé

tregtare, mbetet njé proces i lidhur me operacionet dhe ushtrimin e pérditshém té

aktivitetit té saj. (Malltezi: 2009, 133-148) Né periudhén 1992-1997, shoqérité tregtare

né Shqipéri, karakterizoheshin gjerésisht nga disa tipare, té cilat karakterizojné ende sot

biznesin né vendin toné, si¢ jané:

1. Ndikimi i pronésisé né kontrollin e shogérive aksionere dhe roli i zbehté i késhillit
mbikqyrés;

2. Mbrojtja e ulét e aksioneréve né pakicé (minoritaré);

3. Kompetencat e késhillit mbikqyrés ishin té pagarta dhe krijonin mbivendosje me ato
té asamblesé sé aksioneréve apo té drejtorisé;

4. Auditi i dobét, si i brendshém ashtu edhe i jashtém;

5. Mosnjohja e ligjit tregtar nga grupet e interesit.

Edhe pse parimet e qeverisjes sé korporatave reflektoheshin mjaftueshém né

legjislacionin shqiptar, moskuptimi i tyre, zbatimi i gabuar i ligjit, etika e varfér e

biznesit dhe géndrimi i kétij té fundit ndaj zbatimit té ligjit dhe konkurrencés sé

ndershme kané 1€né pas njé tradité té varfér té geverisjes sé korporatave.Né pérgjithési,

mund té thuhet se legjislacioni tregtar ka gené ndér pjesét e sé drejtés mé pak té

kuptuara nga juristét dhe grupet e interesit. (Malltezi, 2009, 133-148)

Mé e réndésishme, gé lidhet me objektin e diskutimit toné,mosnjohja e ligjit tregtar nga

grupet e interesit,kryesisht mbrojtjes sé kreditoréve.Mosaplikimi i procedurave té

likujdimit dhe falimentimit.Ka gené dukuri e zakonshme gé shoqérité, té cilat pér arsye

té ndryshme vendosnin t€ mos e vazhdonin aktivitetin, nuk u drejtoheshin, sipas ligjit,

procedurave té likujdimit, por thjesht ndalonin sé vepruari. Ky fenomen u rregullua
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népérmjet ligjit “pér Qendrén Kombétare t€ Regjistrimit”, sipas té cilit n€ nenin 46
pércakton se Qendra Kombétare e Regjistrimit ka t€ drejté t’a kalojé shogériné né status
pasiv, né rast se pér dy vite rradhazi, shogéria nuk depoziton prané QKR bilancin e
shogérisé dhe raportin e ekspertit kontabél té autorizuar.

Sot, ka njé pérpjekje pér té zbatuar praktika bashkékohore, né sajé edhe té inkuadrimit
né parimet e OECD 2004 si dhe me hartimin e manualit té Qeverisjes sé Korporatave,
me mbéshtetjen e Korporatés Financiare Ndérkombétare, megjithaté, duhet njé periudhé
e caktuar kohe pér té arritur né nivele mé optimale zbatueshmeérie.

Sipas njé vézhgimit t¢ OECD™, mbi gjendjen e geverisjes sé korporatave né Shqipéri, né
vitin 2002, pranohej njé rol mjaft i miré i punonjésve né administrimin e SHA-ve.Nga
30 sh.a-té e intervistura, 14 prej tyre dhané vlerésimin maksimal mbi kété rol, ndérsa 16
pérgjigje japin vlerésimin “mesatar”.Né shoqgérité financiare niveli cilésor i punonjésve
éshté detyrimisht mé i larté se né shoggérité e tjera, si rrjedhim dhe pjesémarrja e tyre né
vendim-marrje éshté mé e madhe. Nga rezultatet e mbledhura shihet se né pjesén
dérmuese shogérité aplikojné kontraktimin individual, né vend té kontraktimit kolektiv
me punonjésit. Né rreth 89 % té rasteve, shogérité aplikojné kontrata individuale me
punonjésit, ndérsa vetém 11 % prej tyre kané nénshkruar kontrata kolektive me
punonjésit e tyre.

Céshtjet e lidhura me forcimin e rolit té grupeve té interesit lidhur me shogériné né

sigurimin e njé geverisjeje té miré t¢ SHA-ve vlerésohen si me mjaft réndési nga

>Shoqata Shqiptaro-Amerikane e Tregtisé dhe Zhvillimit, pér vendet e Europés Juglindore, bén
kategorizimin e méposhtém :
1.grupi i shogérive aksionere té fushés bankare,
I1.grupi i tregut té sigurimeve dhe shérbimeve té tjera financiare,
I11.grupi i SHA-ve té dala nga privatizimi
IV.grupi i shogérive té tjera (SHA-me pronési shtétérore, SHA té themeluara si té tilla gé né fillim dhe
SHA-té e krijuara me ligje té vecanté).
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institucionet e fushés. Né pérgjithési, mund té thuhet se, praktika e pérgjithshme e
shogérive aksionere, por sidomos e shogérive me pérgjegjési té kufizuar, SME-ve, té
cilat pérbéjné pjesén dérrmuese té tregut ekonomik, éshté tepér e varfér dhe né nivele
minimale.

Koncepti i pérgjegjésisé sociale éshté mjaft inovativ né Shqipéri.Né pérgjithési,
pranohet se sistemi bankar né Shqipéri reflekton trendin e pérgjegjésisé
sociale.Parametrat e aplikueshmérisé sé pérgjegjésisé sociale té korporatés jané
minimale, né kuptimin gé politikat e ndjekura nga kompanité pér implementimin e tyre
jané fakultative. (OECD, 2002)

Dispozitat e Kodit té Qeverisjes sé Korporatave shqgiptare, (ose Kodi i Drejtimit té
Shoqgérive Tregtare, KSHT), nuk jané té detyrueshme.l hartuar né 2011, KSHT tregon
vullnetin e shogérive pér té zbatuar parime gé nuk jané té detyrueshme nga ligji. Kodi, i
cili éshté njé pérshtatje e udhézimeve t¢é OECD-sé pér qeverisjen e korporatave,
pérmban dy parime, gé jané té réndésishme pér fokusin e punimit toné:

Sé pari, parimi 7 sipas KSHT, shprehet se duhet té ekzistojé dialogu mes drejtuesve té
larté té shoqérisé dhe ortakéve/aksionaréve pronaré. Kjo éshté tepér e réndésishme pér
arritjen e objektivit kryesor té interesit mé t& miré té shoqérisé. Dialogu mes kétyre
hallkave geverisése brenda korporaté€s nése mund t’i quajmé késhtu, bén t€ mundur
arritjen e marréveshjeve né pérfitim té korporatés. Duhet theksuar se administratorét e
kané detyrim ligjor besnikériné ndaj aksionaréve, duke i informuar ata, pér té gjithé
veprimtariné e korporatés por pérmes kétij parimi, detyrimit ligjor i shtohet njé element
plus, pikérisht ai i dialogut konstruktiv mes kétyre organeve korporative, process ky qé

derivon sukses té veprimtarisé sé korporatés. (Malltezi; 2009, fq.190)
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-Sé dyti, sipas Parimit 10, té Kodit duhet té keté njé ndarje té qarté té pérgjegjésive né
kryesiné e shoqérisé ndérmjet drejtimit té késhillit dhe drejtimit té aktivitetit tregtar té
shogérisé. Asnjé individ i vetém nuk duhet té keté kompetenca té papenguara
vendimmarrjeje.Njé tjetér parim tepér i réndésishém i parashikuar né kodin e drejtimit
té brendshém té Sh.T. éshté edhe parimi 14'°.Ky parim i fundit nga renditja por jo nga
réndésia parashikon detyrimin e administratoréve pér té paragitur analizén vlerésuese té
gjendjes sé tashme dhe té ardhme té korporatés né adresé té grupeve té interesit, duke
krijuar njé program pér pérfshirjen e kétyre grupeve. Parimi parashikon zbatimin e njé
modeli geverisés té korporatés pérmes zbatimit t€ pérgjegjésisé sociale té saj, duke
pérfshiré né kété proces grupet, té cilat ndikohen ose ndikojné jetén e korporatés.
Pérgjegjésia Sociale éshté njé ndér shtyllat kryesore té strategjisé sé BE, e cila kérkon té
promovojé njé zhvillim ekonomik té géndrueshém dhe gjithépérfshirés. Kjo tendencé
vihet re edhe né Shqipéri, me hartimin e njé plani kombétar veprimi pér vitet 2011-
2014, menjéheré pas nxjerrjes sé strategjisé pér PSK 2011-14 nga Komisioni Europian.
(Raporti Kombétar pér PSK 2013, 1.8)

Ekzistojné shumé ligje té€ miratuara ose amenduara nga shteti shgiptar me géllim nxitjen
e pérgjegjésisé sociale nga Sh.T*". Mund t& nisim prej ligjit nr.9901, d.t 14.04.2008, gé
sikurse e kemi pérmendur edhe mé lart, &shté miratuar me qgéllim pérafrimin e
legjislacionit vendas me até europian.

Pér té arritur njé implementim té PSK shqiptare duhet té ndérmarrin njé séré procesesh.
Sé pari, brenda tyre duhet té veprojé parimi i decentralizimit dhe bashkérendimit té

geverisjes mes organeve té shoqérisé. Ky proces bén té mundur njé geverisje mé

*Kodi i Drejtimit t& Brendshém t& Shoqérive tregtare né Shqipéri, Parimi 14 “Késhilli duhet t& paraqesé
njé analizé vlerésuese té ekuilibruar dhe té kuptueshme, té gjendjes dhe té ardhmes sé shoqgérisé tregtare
pér grupet e interesit dhe té krijojé njé program té pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit.

Y7 Shih Tabelén nr.2 pér njé pémbledhje té ligjeve kryesore.
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efektive, duke i lejuar administratorét té veprojné né interesin mé té larté té sh.t, né
terma afatshkurtér dhe afatgjaté. (KSHT, 2009, f.15) Sé dyti, né kuadér té praktikave té
mira, shogéria, duhet té pérfshijné né raportet vjetore géndrueshmériné e veprimtarisé sé
tyre pér llogari t€ grupeve t€ interesit.Duke 1’u referuar raportit kombétar t& PSK-S€ pér

2013 Kkorporatat shqiptare rezultojné se po ndjekin praktika mjaft t€ mira né kété fushé.

2.7 Konkluzione

Né kété kapitull jané trajtuar autoré dhe mendimtaré té ndryshém, jo vetém té sé drejtés,
té cilét, népérmjet analizés sé tyre, mbrojné ose kritikojné pérgjegjésiné sociale, né njé
diskutim té shkollave té ndryshme gé ekzistojné dhe njé analizé té thelluar té gasjeve
doktrinore. Né kété pjesé té punimit, vihet né dukje géllimi dhe objektivat e PSK, gé
lidhen ngushté me politikat ekonomike té njé vendi. Ashtu sikurse, theksohet né
Komunikatat e BE, programet e PSK kontribuojné né zhvillimin e géndrueshém, si dhe
kané njé impakt pozitiv né menaxhimin dhe konkurrueshmériné e bizneseve. Duke
marré parasysh sidomos, globalizimin e tregtisé, bizneset kané aktivitetet dhe
pérgjegjésie jashté vendit, duke pérfshiré edhe vendet né zhvillim. Mbi té gjitha,
theksohet mundésia e pérdorimit té aktiviteteve té PSK lidhet me zhvillimin e aftésive té
punonjésve.

Né bazé té parashikimeve ligjore né periudhén, pas viteve 2000, shihet se jané miratuar
njé séré ligjesh té posacme, gé meren me garantimin e procedurave té regjistrimit té
biznesit, publikimit t& ményrés se si kryhen veprimet operative té brendshme, apo

kontrollit dhe transparencés né vendimmarrje.Pérmendim, ligjin pér QKR-né, ligjin pér
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shogérité tregtare”, ndryshuar sé fundmi né vitin 2014, apo ligje té tjera, si ligji pér
mbrojtjen nga diskriminimi dhe propozimet pér ndryshime né Kodin e Punés. Né
kapitujt e ardhshém, do té trajtojmé objektin dhe dispozitat pérkatése té tyre, duke i paré
nén perspektivén e PSK.

Né pérfundim té kétij kapitulli, mund té themi se kuadri ligjor i Shqipérisé mbi PSK
ekziston “de jure”, por duhet paré nése aplikohet “de facto”, n€ baz€ t&€ mangésive t&

mundshme ligjore apo praktikés gjygésore.
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KAPITULLI I11: MBROJTJAE
ORTAKEVE/AKSIONEREVE MINORITARE

3.1 Hyrje

Tregu i kapitaleve né Europén Qéndrore dhe Lindore karakterizohet, nga tipare té
ngjashme té metodave té privatizimit. Pjesa mé e madhe e shoqérive té kapitalit,
karakterizohet nga pérgéndrime pronésie. Né vendet té zhvilluara, ku tregu i kapitalit
dhe titujve arrin né nivele maksimale, pronésia né shoqérité tregtare éshté e
fragmentarizuar. Kjo lloj pronésie, ka cuar né rikonceptimin e pronésisé sé shogérive
tregtare vitet e fundit, duke sjellé ndarjen e pronésisé nga drejtimi dhe problematika té
céshtjeve té  pérfagésimit, (t€ ashtuquajtur “Agency Conflicts”)  midis
ortakéve/aksioneréve dhe administratoréve. (Pajuste: 2002, fq.6)

Né njé studim té vitit 1997, theksohet se shogérité tregtare me oferté publike zotérohen
nga ort./aks. t& médhenj, grupe shogérish, familje apo shteti. (Baums: 2000, fq.4) Né
lidhje me ményrén e ushtrimit té té drejtave té pronésisé né shogérité tregtare, sipas njé
tjetér studimi mbi njé séré shtetesh europiane, né pjesén mé té madhe, numri i aksioneve
té zotéruara nga njé ortak/aksioner éshté mbi 40%, si psh, né rastin e Belgjikés me 56%,
Austrisé me 54%, Italisé me 52%, Hollandés me 39% dhe Suedisé me 33%. Késhtu, ata
theksojné se zotéruesit e médhenj té kuotave/aksioneve, té ashtuquajtur ortaké/aksioneré
maxhoritaré jané njé tipar i réndésishém qgé determinon karakteristikat e geverisjes
korporative né njé vend té caktuar. (Berglof dhe Pajuste: 2003, fq.11-17)

Njé ndér rastet mé interesante té hasura né praktikén gjermane né vitin 1960, éshté Ligji

Volkswagen, i cili pengonte garkullimin e liré t& kapitalit né Bashkimin Evropian. Né&
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céshtjen gjygésore Komisioni Evropian kundér Republiké Federale t&¢ Gjermanisé® u
vendos se, neni 4 “Pér kalimin e aksioneve t€ shoqérisé Volkswagen né duart e
privatéve”, éshté né kund€rshtim me paragrafin 56 neni 1. Prokurori i Pé&rgjithshém
pérgjegjés pér céshtjen kishte deklaruar, se té drejtat e vecanta té parashikuara né ligjin
Volkswagen bien né kundérshtim me té drejtén evropiane. Shteti nuk ka té drejta té
vecanta né firmat gé jané private. Ligji gé parashikonte, qé asnjé aksioner té mos
zotérojé mé shumé se 20 pér gind té aksioneve té Firmés Volkswagen dhe gé Landi i
Saksonisé sé Poshtme gé kishte automatikisht 2 vende né Késhillin mbikqyrés, béhej i
pavlefshém. Ligji me sa duket, synonte té mbronte firmén nga blerje armigésore. Por
kjo mbrojtje e vecanté rezultoi se binte ndesh me garkullimin e liré té kapitaleve né
Evropé. Gjykata shprehu se shteti nuk ka té drejta té vecanta né firmat gé jané private,
pasi té drejtat e vecanta jané modele té vjetéruara.

Pér té shmangur problematikat né kété aspekt, jané hartuar edhe norma gé lidhen me
rregullimin e situatave, si¢ jané pér shembull, detyrimi i publikimit té pérgindjes sé
aksioneve dhe transaksionet me titujt sepse aksionerét kontrollues jané njé potencial i
larté pér dobésimin e institucioneve ligjore. (Berglof, Pajuste: 2003, fg.2-4) Pérpjekjet
pér té ménjanuar pérgéndrime pronésie kérkojné metoda administrimi sa mé diskrete
dhe mekanizma ekuilibrues, si dhe njé kulturé té respektimit té grupeve té tjera té
interesit. Theksojmé se aksionerét jané veté grupe interesi, pér sa kohé, shogéria tregtare
konsiderohet té keté personalitetin e saj dhe pronésia tashmé éshté e ndaré nga drejtimi
dhe kontrolli. Né raportin aksioneré maxhoritaré dhe aksioneré minoritaré, kéta té fundit

kérkojné njé vémendje mé té madhe.

18Cashtja C-112/05 Commission of the European Communities v Federal Republic of Germany.
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Kontrolli i tregut té shogérive té kapitalit éshté thelbésor pér té nxitur transferimin e
“bllogeve” té zotérimeve. Duke pasur parasysh pérgendrimet e larta té pronésisé,
veprimet e ndryshme té shitblerjes nuk ndérmerren pa vullnetin e tyre. Fugizimi i
aksioneréve minoritaré ose né pakicé éshté shumé i réndésishém, pasi promovon
likuiditetin né tregjet e aksioneve, siguron informacione té vlefshme pér geverisjen e
korporatave dhe ristrukturimin e kapitalit. (Berglof dhe Pajuste: 2003, fq.11-17)

Vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore duhet té béjné hapa pérpara né tregjet e
zhvilluara té kontinentit evropian, por transparenca si element ky¢, ende mungon.
Theksojmé se forcimi ligjor i investitoréve ose aksioneréve minoritaré ndihmon pér té
patur geverisjen e miré korporative. Né varési té strukturés dhe shpérndarjes sé
ort/aksioneréve, kontrolli né shogéri me zotérues té tillé t& médhenj, éshté i tillé, gé,
mbledhjet i redukton né mbledhje formale. Pér mé tepér, nése i referohemi, kuorumit té
nevojshém, vendet mesdhetare kané kufizime thelbésore (substanciale) dhe probleme gé
lidhen me praktikimin e njé mbledhjeje té dyté ose té treté, ku nuk aplikohet asnjé

kuorum.

3.2 Mbrojtja e Ortakéve/Aksioneréve Minoritaré né Bashkimin Europian

Né kété pjesé, do té pérgéndrohemi né disa prej instrumentave ligjoré, gé lidhen
drejtpérdrejt ose térthorazi me, té drejtat e ort./aksioneréve dhe transparencén e
realizimit té transaksioneve pér shitblerjen e aksioneve; pérkatésisht direktivat
2007/36/EC e BE “Pér ushtrimin e té drejtave t€ Aksioneréve” dhe direktiva
2004/25/EC mbi “Pér Bashkimin e shogérive” pér evitimin e transaksioneve abuzive.

Angazhimi i aksioneréve minoritaré éshté i véshtiré né shogéri me aksioneré té

médhenj, qé mbetet modeli tipik i shogérive tregtare europiane. Ndaj, éshté ngritur
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shpesh piképyetja, n€se sistemi “zbato ose shpjego” €shté 1 vlefshém né shoqéri té tilla,
ku njé mbrojtje e aksioneréve minoritaré nuk garantohet. Ngrihet pyetja nése normat e
BE jané t€ mjaftueshme pér t’i garantuar ata kundrejt abuzimit nga aksionerét
maxhoritaré.

Korniza ‘“zbato ose shpjego”, mbi monitorimin dhe implementimin e kodeve t&
geverisjes sé korporatave éshté strategjia e pérdorur né BE. Sipas saj, njé shogéri zgjedh
nése do ta zbatojé ose jo kodin e geverisjes sé korporatave dhe né rast se nuk e
implementon, duhet té shpjegojé arsye té detajuara, specifike dhe konktrete se pse nuk
po e bén njé gjé té tillé. Kjo strategji e ndjekur lejon fleksibilitet. Megjithaté, éshté véné
re, se kjo metodé reflektonte véshtirési, pasi nuk rezultonte eficiente dhe e dobishme.
Pér kété arsye, éshté paré si e volitshme, pérfshirja e normave té kodeve té geverisjes sé
korporatave né legjislacionet e brendshme, duke i shndérruar nga rekomandime, né
norma té detyrueshme pér shtetet anétare.

Né BE, instrumentat ligjoré té zbatueshém pér kapércimin e kétyre pengesave lidhen me
aplikimin e njé direktive europiane mbi ¢éshtjet e transparencés, sa i pérket arritjes sé
pérgindjeve té caktuara té pronésore. Rritja e nivelit té informimit té aksioneréve ¢on né
rritjen e nivelit t&¢ mbrojtjes sé tyre. Fokusi kryesor i ¢éshtjeve té té drejtave té
aksioneréve né Europé, lidhet me té drejtén e informimit dhe aksesit né Mbledhjet e
Pérgjithshme. Pra, céshtjet e té drejtave té aksioneréve né Europé jané té fokusuar né
pérmirésimin e mjeteve dhe instrumentave té informimit, sidomos népérmjet votimit
me pérfagésim, (i ashtuquajtur “proxy voting”).

Obijektivat e direktivés 2007/56 jané fugizimi i té drejtave té aksionereve, rritja e numrit

té drejtuesve té pavarur, rritja e pergjegjesise se tyre per veprimet kryesore financiare
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dhe jo-financiare, pércaktimi i Kriterit té€ duhur pér shpéblimin e drejtuesve dhe adresimi
i duhur i parimit té proporcionalitetit midis kapitalit e kontrollit.

Lidhur me ushtrimin e lehtésuar té votimit, pérmendim:

1-Céshtjet e votimit me pérfagésim;

2- Céshtjet e aksesit né informim (neni 5 (1) i Direktives)

Fugia e verteté né vendimmarrje, géndron tek anétarét e késhillave dhe ata aksionaré té
cilét kané mjaftueshém vota, pér té béré emérimet dhe shkarkimet e anétaréve té
késhillave. Né ményré qgé té realizohet njé votim korrekt, éshté i nevojshém sigurimi i
njé sistemi paraprak eficent informacioni pér té gjithé aksionarét. Késhtu, Direktiva né
dispozitén 5(2) parashikon gééshté e nevojshme gé informimi i askionaréve té kryhet né
njé ményré gé siguron akses té shpejté informacioni dhe pa diskriminuar ndérmjet
aksionaréve. Né direktivén e Transparencés 2004/109/EC béhet fjalé pér njé sistem
informimi népérmjet publikimit né media.

Njé problem i hasur né kuadér té informimit, éshté problemi i kohés sé shkurtér né
dispozicion pér té garkulluar informacionin mbi votimin. Koha e parashikuar éshté 21
dité para mbledhjes sé asamblesé sé pérgjithshme té aksionaréve.(Gorezi: 2011, fg.5-6)
Eshté e nevojshme té pérmendet se né bazé t& 9901/2008-&s, né linjé me direktivén, né
kuadér té afateve té vendosura, parashikohet Q& njoftimi pér mbledhjen e
ort./aksionaréve sé bashku me rendin e dités béhen népérmjet njoftimit me shkresé, ose
nése parashikohet nga statuti, me njoftim npm postés elektronike 21 dité para
mbledhjes. (Neni 88 dhe 122, ligj “9901/2008)

Parashikime té tjera gé béhen nga ligji shqiptar konsistojné né afatin e informimit 30
dité para mbledhjes né raste riorganizimi té shoqgérisé, si dhe parashikimin e sé drejtés

pér té shtuar ¢éshtje né axhendé pér aksionarét qé pérfagésojné té paktén 5% té votave,
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té cilét duhet té dérgojné propozimet bashké me dokumentet mbéshtetése tépaktén 8 dité
para mbledhjes. (Neni 299, ligj 9901/2008)

Njé céshtje e kategorizuar si njé barrieré proceduriale, ndaj aktivizmit té té gjithé
aksionaréve né vendimmarrje né BE éshté pérgindja pér legjitimimin e atyre qé mund té
ngrejné njé padi derivative. Me pérjashtim té rastit t¢ Mbreterisé sé Bashkuar, gé njeh té
drejtén e cdo aksionari pér té ngritur njé padi derivative pavarésisht pérgindjes sé
zotérimit, (e njohur si padi derivative e drejtérdrejté), vendet e tjera né BE kané
vendosur Kkriterin 5% té votave pér té ngritur njé padi té tillé. Njé argument i pérdorur
shpesh kundra ekzistencés sé pérgindjeve legjitimuese, éshté fakti qé kéto pérgindje
shpesh favorizojné krijimin e relacioneve té korruptuara ndérmjet administratoréve dhe
askionaréve qé i zotérojné ato. (Gorezi: 2011, fq.11-12)

Ort./Aksionerét Maxhoritaré dhe/ose késhillat mund té pérfitojné né kurriz té
ort./aksioneréve minoritaré né ményra nga mé té ndryshmet, ku kryesorja éshté
népérmjet transaksioneve abuzive me persona té lidhur. Né komunikatén e Bashkimit té
2011-&s, theksohet se normat europiane pérpigen té mbulojné disa aspekte pér
ménjanimin e konfliktit t& interesit, népérmjet transparencés dhe informimit. Késhtu,
Sh.T.i kérkohet gé né bilancet vjetore té pérfshijné té dhéna mbi transaksionet me
personat e lidhur, natyrén e kontratave dhe informacione té tjera té nevojshme. Né
tavane té mirépércaktuara pérgindjesh, késhilli drejtues duhet té pérfshijé edhe njé
ekspert té pavarur, pér té dhéné njé opinion profesional. Kéto, transaksione duhen
miratuar né Asamblené e Pérgjithshme dhe duhen béré publike.

Né BE, Direktiva mbi Bashkimin e Shogérive 2004/25/EC, e 21 prillit 2004, parashikon
ne dispoziten 5(1) ate gé njihet me termin” rregulli i ofertes se detyrueshme” (i

ashtuquajturi, “mandatory bid rule”.) Thelbi 1 kétij rregulli €shté qé ata aksionaré¢ té
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cilét koordinohen, veprojné bashké, né ményré té tillé gé té arrijné ose kalojné limitin
30%, duhet detyrimisht té béjné njé oferté ndaj aksionaréve té tjeré né minorancé pér
blerjen e pjesés sé tyre té aksioneve. Ky rregull konsiderohet gjithashtu si njé tregues i
tendencés pér té mbrojtur aksionaret né minorancé, duke gené se niveli 30% zotérim
konsiderohet si nivel kontrolli né korporatat me pronési té fragmentarizuar, ¢ ka do té
mund ta bénte jo térhegése géndrimin e aksionaréve né minorancé, kur ata nuk do té
kishin efektivisht mundési t& merrnin pjesé né vendimmarrje. (Gorezi, 2011, fq. 11)
Sipas nenit 9 (2), té Direktivés 2004/25, késhilli i firmés sé targetuar duhet té marré
autorizim nga aksionarét para se té marré ndonjé veprim gé mund té pengojé oferta té
tjera alternative. Neni 11 pércakton rregullin e "transparencés”.

Né rastin Audiolux SA ea v Groupe Bruxelles Lambert SAGroup,'® né vitin 2009, ishte
realizuar njé marréveshje pér transferim aksionesh.Aksionerét e minoritaré
kundérshtuan marréveshjen para gjykatave kombétare, duke pérmendur vecanérisht
shkeljen e parimit té pérgjithshém té barazisé sé aksioneréve. Ata pretendonin
kompensimin pér humbjen e shkaktuar nga transaksioni. Gjykata e Luksemburgut iu
referua njé parimi té pérgjithshém té ligjit t&¢ Komunitetit,pér baraziné e aksioneréve,
sipas té cilit aksionarét minoritaré té njé Sh.T. duhet té mbrohen, népérmjet detyrimit té
aksionarit maxhoritar pér té respektuar té drejtén e parablerjes. Gjykata kombétare iu
referua njé séré dispozitash dytésore té legjislacionit t¢ Komunitetit, dhe nenit 3 (1)(a) té

Direktivés 2004/25.

“Céshtja C-101/08 Audiolux SA ea v Groupe Bruxelles Lambert SA (GBL)
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3.3 Mbrojtja e Ortakéve/Aksioneréve Minoritaré né Gjermani

Né vendet juglindore té BE, problem i vazhdueshém mbetet mungesa e kulturés sé
matur aksionere dhe mungesé zbatueshmérie né procedura. Né Gjermani, gjykatat kané
ngritur ¢éshtjen e transaksioneve gé kané nevojé pér miratimin e aksioneréve, kur kéto
transaksione ndikojné né strukturén dhe aktivitetin e shoqgérisé, gjithsesi, rastet mé té
fundit, kané marré miratimin e aksioneréve si njé pérjashtim nga rregulli, gé
administrator (késhilli) drejton kompaniné. Vihet re, se né pérmbylljen e transaksioneve
té réndésishme, né Europé meren mé shumé parasysh aksionerét se sa késhillat.
Gjithsesi, né Gjermani, Asambleja miraton vetém raste té tilla, ku preken thelbésisht
interesat e aksioneréve. (R.Rasulov: 2014,fg. 196)

Njé ndér vendimet historike mé té bujshme, né lidhje me kété aspekt dhe gé ka térhequr
interes dhe kritika ka gené rasti i vendimit Holzmuller®®. Rasti gé ka té bé&jé me ndarjen
e fugisé vendimmarrése ndérmjet Asamblesé sé Pérgjithshme (ose AP) dhe Késhillit té
Drejtimit (ose KD) té njé shogérie aksionare gjermane, praktikisht né lidhje me
mbrojtjen e aksionaréve té minorancés sé njé shogérie bijé né raport me shogériné
mMEeme.

Shogéria ishte e themeluar sipas ligjit gjerman, me objekt, tregtimin dhe ndérmjetésimin
e léndéve té drurit dhe produkteve gé lidhen me to. Shogéria ndryshoi statutin duke
pércaktuar se, “Asambleja mund té themeloj€ apo té blejé shoqéri té tjera dhe t€ marré
njé interes nga ato. Shogéria mund té shesé aktivitetin e saj, kétyre shogérive apo
bashkimeve” dhe géllimi pse u bé ky ndryshim ishte ai i lejimit t€ veprimtarisé té

pérthithjes ngashoqéria bijé, qé ndérkohé ishte krijuar. Aktualisht, aktiviteti i shogérisé

?° Vendim Gjykatés Federale Gjermane, 25 shkurt 1982.
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bijé arrinte né 80% té pasurisé sé shogéris€ mémé, rrjedhimisht, ishte béré pjesa mé e
réndésishme e késaj té fundit.

Pasi u ndryshua statuti, KD e transferoi aktivitetin 100% nga shogéria mémé tek
shogéria bijé. Pér kété veprim, AP nuk u pyet. Gjykata Federale vlerésoi se rekursi i
paragitur qé kérkonte konstatimin nul té transferimit tek shogéria bijé, nuk ishte i bazuar
né njé interpretim té sakté té ligjit. Ajo tha se shogéria bijé duhet té kishte marré njé
autorizim nga Asambleja e Pérgjithshme pér zmadhimin e kapitalit. Né vendimin
Holzmuller, ndarja nga shogéria bijé dhe transferimi i kapitalit tésaj tek kjo e fundit
prekin bérthamén e aktivitetit té biznesit t€ shoqgérisé, né ményré radikale. Né
pérfundim, gjykata argumentoi se pér shkelje té kétij lloji, qé jané relative, ashtu sikurse
mund konsiderohet vendimi i KD afati ishte 1 muaj dhe jo 3 vjet, aq sa kishin kaluar né
rastin konkret. Késhtu, mgs KD e kishte marré autorimin e A.P njé heré, nése do
kérkohej miratimi i saj né ¢do hap, atéheré do té kishim njé kufizim té pajustifikuar té

fuqisé vendimmarrése té K.D.

3.4 Mbrojtja e Ortakéve/Aksioneréve minoritaré né Shqipéri

Tregjet e kapitaleve, titujt e shogérive tregtare si element pronésor dhe bota e financés,
si gjeneratori mé i réndésishém i njé ekonomie ishin ndér ideologjité mé vdekjeprurése
té filozofisé sékomunizmit. Duhet theksuar se né vitet e para, edhe gjyqtarét kishin
probleme lidhur me kuptimin dhe interpretimin e natyrés sé transaksioneve me titujt,
duke zbatuar té njéjtat parime gé ndigeshin pér kontratat e shitblerjes, ashtu edhe né
shitblerjen e kuotave apo aksioneve. (Messmann, Dajti, 2009, fq.33)

Pér APA-n Shqipéria karakterizohet nga njé¢ Asamble aksionarésh, qé “de jure” dhe “de

facto” éshté “autoriteti suprem” i shoqéris€. Ka njé€ térési dispozitash ligjore né Shqipéri
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pér mbrojtjen e té drejtave té ort./aksioneréve né ligjin 9901/2008, duke nisur nga e
drejta e votés, e drejta e informimit, e drejta e marrjes sé fitimit (dividentit), e realizimit
té transaksioneve, apo e drejta e regjistrimit né ményra sa mé té sigurta, bazuar edhe né
ligjet e miratuara né periudhén 2006-2010: Ligj Nr. 9879, daté 21.2.2008 “Pér Titujt,
Ligj Nr. 10 236, daté 18.2.2010 “Pér Marrjen nén Kontroll té€ Shogérive Publike”, ligjit
Ligj Nr. 9723, date 03.05.2007 “Pér Qendrén Kombétare té Regjistrimit”, ligjit Ligj Nr.
9572, daté 3.7.2006 “Pér Autoritetin e Mbikqyrjes Financiare”, ligjet pér ekspertét
kontabél e késhtu me rradhé. (Shih tabelén nr.2)

Kur béhet fjalé pér interpretime né lidhje me “titujt” dhe té drejtat q€ lindin prej tyre,
doktrina dhe jurisprudenca shqiptare has mjaft véshtirési. Pér shembull, njé ndér rastet
mé interesante lidhur me kéto céshtje ka gené vendimi i Gjykatés sé larté mbi regjimet
pasurore dhe kuotat/aksionet e shogérive tregtare, ku nuk béhet diferencimi i formés
ligjore té shogérive dhe nuk merret parasysh natyra e pérgjegjésisé sé ortakut/aksionerit,
kur béhet fjalé pér pasuriné dhe detyrimet e tashme dhe té ardhme té bashkéshortéve qé
pércaktojné fatin e tyre gjaté martesés dhe pas mbarimit té saj, midis tyre
(bashkéshortéve) dhe kundrejt té tretéve (E.Vecani, 2011: 5-6)

Gjykata e Larté Shqiptare®’ né lidhje me raportet pasurore tregtare midis bashkéshortéve
ortaké/aksioneré ka shprehur se, né rastin né gjykim pjestimi duhet té béhet sipas
dispozitave pérkatése té ligjit nr.9901, daté 14.04.2008, “Pér tregtarét dhe shoqérité
tregtare”, por sipas dispozitave t& Kodit t€ familjes, e dispozitave t€ tjera ligjore ku
referon Ky i fundit, pasi né rastin konkret kemi té béjmé me dy ortaké, té cilét kané gené

bashkéshorté me njéri-tjetrin. Nga ana tjetér, Kodi i Familjes géndron mé lart né

?'Vendim i Gjykatés sé Larté, nr. 340, daté 26.06.2012
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hierarki se ligji nr.9901, daté 14.04.2009, pér shkak té shumicés sé cilésuar qé kérkon
votimi i tij né parlament.

Qéndrimi i jurisprudencés? italiane se kuotat dhe aksionet, do té jené pjesé e bashkésisé
ligjore, né shoqérité e kapitalit, mbizotéron pér shkak té té drejtave dhe detyrimeve qé
rrjedhin pér ortakét/aksionerét né kéto shogéri. Béhet dallimi midis situatés kur blerja e
tyre éshté béré nga té dy bashkéshortét, sic éshté rasti i mésipérm, gé padyshim
pérfshihen né bashkésiné ligjore, si dhe situatés, ku blerja e kuotave/aksioneve éshté
béré vetém nga njéri prej bashkéshortéve, duke mos u pérmendur ekzistenca e martesés.
Sipas mendimit té pakicés sé Gjykatés sé Larté, ortakéria apo pjesmarrja né kuotat e
aksionet e njé shogérie tregtare nuk nénkupton se ortaku apo aksioneri éshté
bashképronar i shogérisé, as edhe gé kuotat e aksionet jané sende. Shogéria tregtare
éshté person juridik, e cila themelohet nga persona fiziké e juridiké, por gé ka
personalitetin e vet juridik. Kuotat dhe aksionet, pas derdhjes sé kontributeve, nuk jané
sende (qé pjestohen), ato né thelb jané njé e drejté pasurore, e atij gé ka derdhur
kontributet, me géllimin gé, gjaté funksionimit té shoqgérisé, té marrin pjesé né ndarjen e
fitimeve gé shogéria siguron né veprimtariné e saj, e cila njékohésisht, sjell edhe
detyrimin e ortakut/aksionerit pér t’ju pérgjigjur detyrimeve t€ caktuara, n€ raport me té
tretét”

Pér arsyet e mésipérme, shogéria tregtare nuk mund té “pjestohet” as edhe gjyqésisht.
Pér motive nga mé té ndryshme, nga ato qé parashikon ligji e vecanérisht ai tregtar, apo
edhe sipas vullnetit téortakéve, shogéria vetém mund té prishet, shkrihet apo bashkohet

né shoqéri té tjera.

2 Vendim i Gjykatés sé Larté Italiane-Cass. civ. Sez. | Sent., 09/10/2007, n. 21098
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“..nuk mund té gjejé zbatim Kodi i Familjes, aq mé tepér, neni 74/c, i cili
parashikon né pérbérje té bashkésisé edhe “veprimtariné tregtare” té krijuar
gjaté martesés, pasi ky éshté njé koncept shumé i gjeré, e né thelb, pérmbledh
cdo lloj veprimtarie fitimprurése. Né vazhdim, theksohet se, shogéria i ka kuotat
dhe aksionet e individualizuara, té identifikuara e té ndara, pra, jané njohur
sasia e pjesét dhe jané mbrojtur nga ligji ata gé i zotérojné ato.”

Késhtu, né argumentimin e pakicés nuk diferencohet natyra e pérgjegjésisé sé

ortakut/aksionerit dhe kategorizimi i shogérisé, si shogéri personi apo kapitali, duke

dhéné njé trajtim té zbehté té aspekteve té pérmendura mé sipér, nga doktrina dhe

jurisprudenca italiane.

3.4.1 Procedurat e Votimit dhe Informimit

Pér realizimin sa mé té geté té sé drejtés sé votés sé ortakut/aksionerit té shogérive té
kapitalit, né ligjin 9901/2008 parashikohen disa dispozita ligjore, kryesisht nenet 88-94
pér shogérité me pérgjegjési té kufizuar dhe 122-147 pér shogérité aksionere. Duhet
théné se i jepet njé autonomi e gjeré ortakéve dhe aksioneréve té vendosin mbi ményrat
e vendimmarrjes dhe ligji jep vetém udhézime té garta pér garantimin e tyre. Kjo rrugé
éshté pérzgjedhur, né zbatim té legjislacionit europian, i cili sanksionon por |é edhe
hapésiré pér vullnetin e paléve.Statuti mund té parashikojé pér ortakét/aksionerét, qé
nuk jané té pranishém, mundésiné e pjesémarrjes némbledhjen e asamblesé sé
pérgjithshme me mjete té ndryshme komunikimi, pérfshiré mjetet elektronike,me kusht
gé té garantohet identifikimi.

Neni 88, parashikon se mjetet elektronike pérfshijné transmetimin e mbledhjes sé AP né

kohé reale; komunikimin, i cili u mundéson ortakéve té shprehen pér mbledhjennga njé
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vendndodhje tjetér; mekanizma kéto, gé mundésojné procesin e votimit, pérpara apo
gjaté mbajtjes sé mbledhjes sé asamblesé se pérgjithshme, pa gené nevoja té caktohet
njé pérfagésues i autorizuar, pér té marré pjeséfizikisht.

Pérdorimi i mjeteve elektronike béhet me kushtin gé té merren masat teknike té
nevojshme pér té garantuaridentifikimin e ortakéve dhe siguriné e komunikimeve
elektronike, deri né até masé gé ky pérdorim té jetéproporcional me arritjen e kétyre
géllimeve. Sipas pikés 5, té nenit 88, ortakét kané té drejtén, gé u njihet nga Ky ligj apo
statuti, pér t&¢ marré unanimisht ¢cdo vendim,me kusht gé kjo marréveshje té béhet me
shkrim.

Nenet 122-147, 9901/2008, parashikojné se, ¢cdo aksion i zakonshém i jep zotéruesit té
tij té drejta vote né raport proporcional me pjesén ekapitalit gé pérfagéson
aksioni.Késhtu, ndalohet emetimi ose shtimi i aksioneve, té cilat i japin zotéruesit té tyre
mé shumé té drejta vote, néraport me pjesén e kapitalit, qé aksioni pérfagéson.

APA thirret népérmjet njé njoftimi me shkresé ose, nése parashikohet nga statuti, me
njoftim, népérmjet postés elektronike. Njoftimi me shkresé apo me mesazh elektronik
dhe rendi i dités u dérgohen té gjithé aksionaréve, jo mé voné se 21 dité pérpara datés sé
parashikuar pér mbledhjen e asamblesé. Njoftimi pér mbledhjen duhet té pérmbajé,
ndér té tjera, emrin e shogérisé, seliné e regjistruar, vendin dhe orén e mbledhjes sé
asamblesé; adresén e fages sé internetit té shogérisé, ku mund té merret informacioni i
pércaktuar né ké&té nen, etj.

Aksionarét duhet té ndjekin procedura té hollésishme, pér t€ marré pjesé dhe votuar né
asamble, qé pérfshijné té drejtat e aksionaréve, procedurat e votimit me prokurg,

formularé té posacém, etj.; procedurat pér votimin, me mjete elektronike apo me
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korrespondencé, etj. Njoftimi i thirrjes sé mbledhjes sé AP, sé bashku me rendin e dités,
vendosenedhe né fagen e internetit té shogérisé 21 dité pérpara datés sé caktuar.
Shogéria duhet t’u véré né dispozicion aksionaréve né fagen e saj n€ internet, t& paktén
informacionin mbi numrin total té aksioneve dhe té drejtave té votés gé u pérkasin
kétyre aksioneve né datén e njoftimit té thirrjes sé mbledhjes, pérfshiré shumat totale
pér ¢do kategori aksionesh, kur kapitali i shogérisé ndahet né dy apo mé shumé kategori
aksionesh; ¢do dokument g€ do t’i vihet n€ dispozicion AP.

Sipas nenit 145, 9901/2008, me pérjashtim té rasteve kur statuti parashikon njé shumicé
mé té larté, sipas asambleja epérgjithshme vendos me tre té katértat e votave té
aksionaréve, qé marrin pjesé né votimné lidhje me ndryshimin e statutit, zmadhimin ose
zvogélimin e kapitalit té regjistruar, shpérndarjen e fitimeve, riorganizimin dhe prishjen
e shogérisé.Pérjashtimi nga votimi, sipas nenit 148, parashikohet né rastet kurasambleja
e pérgjithshme duhet té marré vendim pér vlerésimin e veprimtarisé sé aksionarit; faljen
e ndonjé detyrimi né ngarkim té tij; ngritjen e njé padie ndaj tij nga shogéria; dhénien
ose jo té pérfitimeve té reja.

Né rastin N.H kundér Boom Boom Radio®, trajtohen e drejta e informimit dhe
pjesmarrjes sé ortakut minoritar né mbledhjen e Asamblesé sé Pérgjithshme dhe
theksohet mbrojtja ligjore karshi kétij té fundit. Shoqgéria “Boom Boom Radio-TV”
sh.p.k ka fituar personalitetin juridik né datén 20.06.2002 dhe é&shté né pronésiné e dy
ortaktéve, N.H, i cili zotéron 49% té kapitalit dhe A.Xh zotérues me 51%, njékohésisht
administrator i shogérisé.

Né rastin né shqyrtim, rezulton se mbledhja e Asamblesé sé Pérgjithshme e datés

18.10.2013 &shté thirrur me rend dite: “shqyrtimi 1 gjendjes financiare té shoqérisé,

% Vendim nr.12989, daté 24.12.2013, Gjykata e Shkallés sé Paré Tirané.
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miratimi i raportit té ecurisé sé veprimtarisé tregtare té shoqgérisé; té tjera”. Vendimet e
AP jané marré vetém nga ortaku A.Xh (51 %). Késhtu, né mbledhje jané marré disa
vendime té cilat nuk jané té pércaktuara né rend dite, si¢ éshté pérjashtimi i ortakut N.H,
emérimi i ekspertes kontabél L.A, gé do té kryejé certifikimin e bilancit, huamarrjen né
shumén 200.000 mijé lekésh nga administratori i shogérisé. Pra, vendimet e marra jané
pér ¢céshtje gé nuk i pérkasin rendit té dités, pér pasojé kéto jané vendime té pavlefshme.
Shtojca “té tjera” nuk e justifikon kété vendimmarrje pértej rendit té dités, pasi ajo i
pérket diskutimeve gé lindin né raport me céshtjet e rendit té dités; nuk mundéson futjen
e céshtjeve té tjera. (A.Malltezi, J. Rystemaj, A.Kromici, 2015, fq.204-205)

Nga ana tjetér, paditési N.H nuk i ka kérkuar Gjykatés deklarimin e pavlefshmérisé sé
vendimeve, pér té cilat kishte tagrin por, ka kérkuar ribérjen e mbledhjes sé AP, duke
revokuar vendimin e datés 18.10.2013. Pér kété arsye, sipas Gjykatés, e cila nuk mund
té shprehet pértej kérkesave té palés, i ka rrézuar kérkesat e N.H. Megjithaté, né kété
rast jemi pérpara shkeljes sé té drejtés sé informimit, e cila parashikohet né nenin 15, té
ligjit 9901/2008 dhe pérbén njé parim pér mbrojtjeb e ortakut/aksionarit gé éshté né
pozita té pafavorshme.

Raste té tjera té ngjashme, gé lidhen me mbrojtjen e pozités sé ortakut/aksionerit
minoritar jané Studio Projekt sh.p.k kundér L.H?*, ku né statutin e shogérisé pércaktohen
kuorume vendimmarrjeje mé té larta, se ato té pércaktuara né ligj, pérkatésisht né nenet
86-87, té ligjit 9901/2008, si dhe rasti E.D kundér Kevger sh.p.k?®, mbi té drejtén pér

hetime té posacme.

*\Vendim nr. 4413, daté 07.04.2014, Gjykata e Shkallés sé Paré, Tirané.
% Vendim nr. 12784, daté 20.12.2013, Gjykata e Shkallés sé Paré, Tirané
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3.4.2 Procedurat e Hetimit té Posacém

Mbi vendimet e parregullta

Roli dhe réndésia e sé drejtés sé votés trajtohet sidomos né nenet 92 dhe 151 té ligjit
9901/2008, mbi shfugizimin e vendimeve té parregullta, ku i jepet e drejta AP, qé ka té
drejté t’1 kérkoj€ gjykatés pérkatése shfuqizimin e vendimeve t€ administratoréve, kur
kéto pérbéjné shkelje té réndé té ligjit ose té statutit. Pér mé tepér, ortakét/aksionerét, té
cilét pérfagésojné té paktén 5 pér gind té totalit té votave né asamblené e shogérisé, ose
njé vleré mé té vogél té parashikuar né statut, apo secili prej kreditoréve té shogérisé
mund t’1 kérkojn€ asamblesé sé pérgjithshme ngritjen e padisé.

Ortakét/aksionerét apo kreditorét e shoqérisé, brenda 30 ditéve pas refuzimit nga
asambleja pér ngritjen e padisé, kané té drejté té ngrené padi drejtpérdrejt pérpara
gjykatés kompetente pér shfugizimin e vendimit té administratoréve. Nése AP nuk merr
njé vendim, brenda 60 ditéve nga data e kérkesés, kérkesa e ortakéve/aksionaréve apo
kreditoréve vlerésohet e refuzuar. Né rastet kur shogéria ngre padi si mé sipér, ajo merr
pjesé né gjykim me ané té njé pérfagésuesi té posacém, té caktuar nga asambleja e
pérgjithshme. Megjithaté, ortakét/aksionerét ose kreditorét mund t’i kérkojné gjykatés
zévendésimin e pérfagésuesit té posacém, kur ka dyshime té bazuara se pérfagésuesi i
eméruar nga asambleja e pérgjithshme mund té mos ngrejé e ndjeké padiné né interesin
mé té miré té shogérisé. Nése gjykata e pranon kété kérkesé, kostot e emérimit dhe té

shpérblimit té pérfagésuesit pérballohen nga shogéria.

Mbi Pavlefshmériné e vendimeve té administratoréve

Gjykata vendos shpalljen e pavlefshmérisé sé vendimit té administratoréve, nése kéta

nuk merren vesh, me pajtim, me pérfagésuesin e posagém pér korrigjimin e pasojave té
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vendimit, brenda 30 ditéve nga data e emérimit té pérfagésuesit. Ort./aks. né pakicé dhe
kreditorét kané té drejta edhe né rastin kur asambleja e pérgjithshme nuk merr vendim,
ose refuzon té vendosé pérkérkesén e tyre pér ngritjen ndaj administratoréve té padisé,
me objekt shpérblimin e démit té pésuar nga shogéria, si vendim i paligjshém, apo pér
ngritjen e padive té tjera gé parashikon ky ligj ose statuti ndajadministratoréve apo
ortakéve/aksioneréve.

Neni 93 i ligjit, 9901/2008 pércakton se Ortaku, gé pengohet té ushtrojé té drejtat gé i
rrjedhin nga zot€rimi 1 kuotés sé shoqérisé, ka tédrejté t’1 kérkojé gjykatés t€ urdhérojé
ndalimin e cénimit apo shpérblimin e démit té shkaktuar, si pasojé e cénimit té kétyre té
drejtave. Jané té pavlefshme dispozitat e statutit, & kufizojné ose pérjashtojné ndonjé
nga té drejtat e ort./aks. ose té kreditoréve, apo ato gé parashikojné kufizime té
pérgjithshme té veprimeve té pércaktuara né nenet 88-94 dhe 122-152, té ligjit
9901/2008, pérkatésisht pér sh.p.k-té dhe sh.a-té. Vendimet e AP nuk mund té cenojné
té drejtén e ortakéve/aksioneréve ose tékreditoréve pér té kryer veprimet e parashikuara
sipas ligjit.

Procesi 1 respektimit té té drejtave éshté i pamundur té realizohet né mungesé té njé
administratori apo késhilli administrues korrekt dhe profesional. Pérgjegjésité e késhillit
drejtues lidhen ngushté me veprime né baza té informimit té sakté, t& mirébesimit,
besnikérisé dhe kujdesit, né interesin mé té miré té shogérisé duke garantuar integritetin
e ploté té saj, ndaj funksionet dhe gjithcka lidhet me rolin e adminsitratorit/késhillit

drejtues do té trajtohet né vijim té punimit.

Mbi Ekspertin Kontabél
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Ortakét apo aksionarét gé pérfagésojné té paktén 5 pér gind té totalit t€ votave né
asamblené e shoqérisé, aponjé vileré mé té vogél té parashikuar né statut dhe/ose cilido
kreditor 1 shoqéris€ mund t’i kérkojné AP emérimin e njé eksperti t&€ pavarur té fushés,
kur ka dyshime té bazuara pérshkelje té ligjit ose té statutit. (Nenet 91 dhe 150,
9901/2008) Brenda 30 ditéve pas refuzimit nga asambleja pér emérimin e ekspertit té
pavarur, mund t’i kérkojné gjykatés emérimin ekétij eksperti. Nése AP nuk merr njé
vendim brenda 60 ditéve nga data e paraqitjessé Kkérkesés, kérkesa e
ortakéve/aksioneréve vlerésohet e refuzuar. Ortakét/aksionerét ose kreditorét mundt’i
kérkojné  gjykatés zévendésimin e tij dhe kur gjykata pranon,  shogéria
tregtarepérballon kostot e emérimit dhe té shpérblimit té ekspertit té eméruar pér
Kryerjen e hetimit té posacém.

Né referencé té asaj cka thamé mé sipér, népérmjet hetimeve té posagcme kontrollohet
pérmbushja e detyrimeve té administratorit, por mund té ndodhé, si¢ ndodh shpesh né
Shqipéri, gé ortaku/aksionari maxhoritar té jeté dhe administrator i saj. Né kéto kushte,
kur ai ka kryer parregullsi, mund té mos jeté i interesuar té kérkojé mbledhjen e AP apo
té caktojé njé ekspért kontabél té pavarur pér té realizuar hetimin e tij. (A.Malltezi, J.
Rystemaj, A.Kromici, 2015, fq.212)

Késhtu, né rastin E.D kundér Kevger sh.p.k, paditési pretendoi hetime té posacme té
gjendjes ekonomiko-financiare té shoqgérisé, pér periudhén 2011, deri né caktimin e
ekspertit kontrabél L.H dhe O.M. Kéta, té fundit u caktuan me vendim té AP-sé ku ishte
prezent edhe ortaku E.D. Gjykata hodhi poshté pretendimet e E.H pér caktimin e njé
eksperti tjetér, pasi nuk pretendoi gé ekspertét L.H dhe O.M kané vepruar né ményré té
njéanshme dhe né interest € ortakut tjetér. Pér kété arsye dhe mungesé provash, gjykata

rrézoi kérkesén. (A.Malltezi, J. Rystemaj, A.Kromici, 2015, fq.211-213)
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3.4.3 Rastet e largimit dhe pérjashtimit té ortakut/aksionerit

Ligji yné tregtar parashikon se ortaku ka té drejté té largohet nga shogéria dhe kuota e
tij té likuidohet nése ortakét e tjeré ose shogéria kané kryer veprime né dém té tij, nése
éshté penguar té ushtrojétédrejtat e tij, nése shogéria i ka ngarkuar detyrime té
paarsyeshme, apo pér shkage té tjera, gé e béjné té pamundur vazhdimin e ortakérisé. E
drejta e largimit té ortakut nga shoqéria éshté paré si njé e drejté, né vecanti, e ortakut
né pakicé pér tu mbrojtur nga vendimet e AP, me te cilat nuk éshté dakord, ose té cilat
ndryshojné né thelb kontratén e themelimit té shogérisé. (Lika, Maho:2014.)

Autorét e mésipérm, i referohen nenit 101/2 té ligjit, ku ortaku duhet té njoftojé
shogériné me shkrim dhe té parashtrojé shkaqet e largimit.Largimi nga shogéria sjell
disa pasoja, si¢ jané ndérprerja e marrédhénieve me shogérine, rimbursimi i kontributit
gé ka dhéné ortaku gé largohet né kapitalin e shoqgérisé, ndérprerja e pjesémarrjeve né
mbledhjet e asamblesé etj. Njoftimi pér largim u drejtohet, administratorit ose
administratoréve té shoqérise si pérfagésues té késaj té fundit.

Sipas kuptimit té nenit 101/3 té ligjit, administratori duhet té thérrasé menjéheré
mbledhjen e APO pra, si rregull, periudha nga momenti i njoftimit té ortakut pér largim
dhe deri né momentin e mbledhjes éshté njé afat kohor shumé i shkurtér, pasi ligji e
detyron administratorin té thérrasémenjéherémbledhjen pér té vendosur nése ortakut do
t'i likuidohet kuota, si pasoje e largimit pér shkage té arsyeshme. Né rast se ortaku nuk
éshté dakort me vendimin e refuzimit t¢ Asamblesé apo me ményrén e likujdimit té
kuotés ai ka té drejté t'i drejtohet gjykates me padi, ku objekti i padise do te ishte
likuidimi 1 kuotes sé paditesit né masén pérkatése (Neni 101/4 i ligji 9901/2008).

Né ligj nuk flitet se si do kryhet likuidimi i kuotés, procedurat dhe afatet e kétij

likuidimi. Pér likuidimin e kuotés nevojitet gé té béhet dallimi midis vlerés sé kapitalit
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themeltar té€ shoqérisé dhe pasurisé sé shoqérisé. Né té gjitha rastet né té cilat
marrédhénia e shoqérisé ndérpritet pér shkak té njé ortaku té larguar, kuota e tij duhet té
likuidohet, pérvec rastit kur ka munguar plotésisht kontributi i tij. Debitori i likuidimit
té kuotés éshté shogéria dhe jo ortakét e tjeré. (A.Xhoxhaj, 2013,fq. 86-87)

Pér likuidimin e kuotés nevojitet gé t&€ béhet dallimi midis vlerés se kapitalit themeltar té
shogérisé dhe pasurisé sé shogérisé (kapitalet e veta).Vlera gé i atribuohet té gjitha
kontributeve té ortakéve pérben kapitalin themeltar te shoqgerise, kapital gé duhet té
dallohet nga kapitalet e veta té shogérisé, ku me kapitale té veta do kuptohet gjithé
pasuria e shogérisé gé krijohet gjaté aktivitetit té saj. (Lika, Maho:2014)

Pér sa i pérket vlerés sé kuotés ajo pércaktohet né bazé té gjendjes pasurore té shoqgérisé
né ditén gé verifikohet ndérprerja e marrédhénies. Duke géndruar tek e drejta e
likuidimit té kuotés, ky likuidim duhet té€ béhet né proporcion me pasuriné e shogeérisé,
ashtu si¢ rezulton sipas bilancit té fundit, domethéné té vlerés qé ka kapitali i shogérisé
né momentin e largimit té ortakut. Rimbursimi i vlerés se kuotés do té kryhet nga
shogéria, nga mjetet gé disponon ajo veté, ndaj dhe shumica duhet té jeté e kujdesshme
me vendimmarrjen, pasi largimi i arsyeshém i ortakut sjell dhe njé privim té shoqgérisé
nga njé pjesé e pasurisé sé saj.

Pérve¢c mundésisé té ortakut pér té kérkuar likujdimin e kuotés sikurse shpjegon autori,
mé sipér, njé nga ndryshimet pozitive té ligjit 9901/2008 éshté edhe pérjashtimi i
ortakut, likujdimi i kuotés té tij apo edhe shpérblimi i démit gé ai mund t'i keté
shkaktuar shoqérisé.Pérjashtimi presupozon gééshté verifikuar njé fakt né situatén e
ortakut, gé e bén té papajtueshém géndrimin e tij né shogéri. Né disa raste vlerésimi i

papajtueshmérisé béhet drejtperdrejt nga ligji, né raste té tjera nga vullneti i ortakéve té

*®Vendim nr. 10182, date 13.12.2011 té Gjykatés té Rrethit Gjyqgésor, Tirané
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tjeré.

Sipas nenit 102 i ligjit “Pér tregtarét dhe shoqgérité tregtare”, pérjashtimi béhet né bazé
té njé vendimi té zakonshém té AP, e cila mund t'i kérkoje gjykatés pérjashtimin e
ortakut, nése ai nuk ka shlyer kontributin e tij, sipas parashikimeve té statutit, ose nése
ekzistojné shkage té tjera té arsyeshme pér kété pérjashtim. Konsiderohen shkage té
arsyeshme pér pérjashtimin e ortakut, pér shembull, rastet kur ortaku me dashje apo me
pakujdesi té réndé i shkakton déme shoggérise ose ortakéve té tjeré; apo me veprimet e tij
démton ose pengon ndjeshém veprimtaring tregtare té shogérisé.

Me pérjashtim té rastit kur statuti parashikon njé shumicé mé té larté, vendimmarrja pér
t’iu drejtuar gjykatés pér pérjashtimin e ortakut éshté shumicé e thjeshté. Asambleja i
drejtohet gjykatés me padi, ku palé e paditur éshté ortaku i cili kérkohet té
pérjashtohet. Asambleja éshté e liré té caktojé njé pérfagesues me prokuré, pra gé nuk
éshté administrator. Né kété kuptim zgjidhet rasti kur ortaku qé kérkohet té pérjashtohet
éshté edhe administrator i shoqgérisé. Gjykata, né varési té rrethanave, kur e vlereson té
nevojshme dhe té justifikuar, mund té marré njé masé pér sigurimin e padisé, duke
pezulluar té drejtén e votés sé ortakut qé kérkohet té pérjashtohet, si dhe te drejtat e tjera
gé rrjedhin nga zotérimi i kuotés sé shoqgérisé. Ligji dhe pikérisht neni 102 i tij, nuk
parashikon likuidimin e kuotés sé ortakut té pérjashtuar. Madje veté ortaku nuk ka té
drejté té kérkojé likuidimin e kuotés nése pérjashtohet pér shkage té arsyeshme. Po se
cfaré béhet me kété kuoté, kontribut té ortakut né shogéri, ligji nuk pérmban dispozita té
cilat, té rregullojne kétésituate.

Né Gjykatén e Rrethit Gjygésor Tirané jané shqyrtuar shumé céshtje, si né rastin e
largimit té ortakut pér shkage té arsyeshme, ashtu dhe né rastin e pérjashtimit té ortakut

pér shkage té arsyeshme, ku né té dyja rastet, duhet té kryhet likuidimi i kuotés. Né
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rastin e pérjashtimit, ortaku i pérjashtuar duhet té keté té drejtén e rimbursimit té kuotés
sé vet né té njéjtat kushte si dhe né rastin e largimit. Shogéria mund té kérkojé
shpérblimin e démit nése i ka ardhur dém nga veprimet ose mosveprimet e ortakut gé
largohet nga shogéria. Né paragrafin 6, neni 102/4 parashikohet se, nése shogéria ngre
padi pér shpérblim démi, ortaku ka té drejté té kompensojé ¢cdo shumé gé do té kishte té

drejté ta pérfitonte né cilésiné e likuidimit. (Neni 92/2 i dhe 151/2 ligjit 9901/2008)

7.4 Konkluzione

Né kété kapitull u trajtua pronésia e shogérive tregtare, duke véné né dukje se, sikurse
né vendet europiane éshté mjaft e pérgéndruar, né Shqipéri, statusi juridiko-ligjor i
ortakéve/aksioneréve né Asamblené e Pérgjithshme shkon né cénimin e té drejtave té
minoritaréve. Argumentohet se fugizimi i kétyre té fundit, éshté shumé i réndésishém,
pasi promovon likuiditetin né tregjet e kapitalit.

Instrumentat ligjoré ndérkombétaré europiané gé lidhen drejtpérdrejt ose térthorazi me,
té drejtat dhe transparencén e realizimit té transaksioneve pér shitblerjen e aksioneve
pérfshijné né krye té listés, direktivén 2007/36/EC ¢ BE “Pér ushtrimin e té drejtave té
Aksioneréve” pér shmangjen e transaksioneve abuzive. Detyrimi i publikimit té
pérgindjes sé aksioneve dhe tansparenca né transaksionet me titujt jané norma gé lidhen
me rregullimin e situatave té tilla. Rritja e shkallés sé informimit dhe transparencés
éshté celés, jo vetém pér miréfunksionimin e shogérisé por edhe té respektimit té té
drejtave té té gjithé grupeve té interesit.

Né Gjermani, Asambleja ka rol dhe miraton vendime vetém raste té tilla, ku preken
thelbésisht interesat e ortakéve/aksioneréve. Pra, ajo éshté e ndaré nga drejtimi dhe

kontrolli i veprimtarisé tregtare. Né Shqipéri, konstatiohet mbivendosje pronésie dhe
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drejtimi, kur ortakét/aksionerét maxhoritaré, kané “de facto” kontrollin e shoqérisé.
Pra, nuk kemi ndarje té pronésisé nga drejtimi dhe kontrolli i saj. Duke patur parasysh
strukturén e pronésisé dhe ményrén e drejtimit, duhet théné se, né rastet kur
ortakét/aksionerét, né mungesé té informimit nga ana e organeve drejtuese dhe né
shkelje té parimeve kryesore qé duhet t’i udhéheqin ata, si dhe referuar neneve 92 dhe
152, mbi té drejtat e aksioneréve pér ngritjen e padisé kundér vendimeve té
administratorit, mund t’i drejtohen gjykatés pér démshpérblim dhe pavlefshméri té
vendimeve té marra.

Kuadri yné ligjor tashmé mbéshtetet mbi disa elementé, si¢ jané integriteti i tregut té
titujve, gé lidhet me rregullat e konfliktit té interesit, pavarésisé dhe transparencén e
regjistrave té titujve, pérforcimit té€ rolit té Qendrés Kombétare té Regjistrimit,
Autoritetit t¢ Mbikqyrjes Financiare-sé dhe Autoritetit t& Konkurrencés, autoritete
rregullatore, pér té cilat do té flasim né kapitullin e katért. Praktika gjyqésore, e cila sa
vjen dhe zgjerohet né kéto ¢éshtje, e trajtuar né kété pjesé té punimit na tregon pér njé
mungesé té kulturés sé mbrojtjes sé té drejtave té pronésisé sé shogérive tregtare, qofté
nga ana e paléve, kérkesat e té ciléve rrézohen pér mungesé té orientimit té duhur né
ligj, ashtu edhe té interpretimit nga ana e gjyqtaréve, kur kemi konflikt, fjala vjen, midis
ligjit tregtar dhe ligjit familjar. Tashmé, nuk mbetet problemi i kalimit nga "ligjet né
letra” né zbatueshméri, por duhet pérforcuar dhe rekomanduar me tepér, interpretimi i
duhur ligjor dhe zgjerimi i praktikés né mbrojtje té grupeve té interesit, si¢ jané

ortakét/aksionarét minoritaré.
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KAPITULLI IV: KESHILLAT,

DREJTIMI DHE KONTROLLI | SHOQERISE

4.1 Hyrje

Beteja pér njé administrim efektiv éshté géndra e diskutimit né geverisjen e korporatave
né Europé, gé nga krijimi i Shogérisé Tregtare Gjermane té Indisé Lindore, né 1602.
(J.Hopt Klaus and C. Leyens Patrick: 2004, fq.3) Nga ana tjetér, integrimi né Bashkimin
Europian éshté njé proces gé shérben si njé presion konstant pér té pérmirésuar
geverisjen e korporatave. Ky presion vlen edhe pér vendet gé nuk jané ende pjesé e BE,
té cilét, ndikohen drejtpérdrejté, né kuadér té konkurrencés né investime.

Juridiksionet e vendeve tranzicionale té Europés, nuk kané hasur té njéjtin debat mbi
shpérblimet e médha té administratoréve si Sh.B.A, Japonia apo Gjermania. Né sajé, té
faktoréve historike dhe politike gé influencojné rajonin, konceptimi mbi detyrat dhe
pérgjegjésité e administrimit duhen rindértuar. Pavarésisht se Kodet e Qeverisjes sé
Korporatave kané pércaktuar disa kritere pér pagén né lidhje me performancén, né sajé
té natyrés sé tyre dhe problemeve me zbatueshméring, efekti i kétyre dispozitave ka
mbetur neglizhent.

Trajektorja historike e problematikés pérfshin metoda té ndryshme zgjidhjeje, por njé
zgjidhje pérfundimtare, se si té lidhet paga me performancén dhe té arrihet njé
kompensim i pérshtatshém, nuk mund té zgjidhet vetém né piképamje té analizés
ligjore. Pra, zgjidhjet cojné né fusha té tjera, qé pérfshijné tiparet e sjelljes menaxheriale
dhe ekonominé. Performanca e administratorit lidhet ngushté me performancén e

shogérisé.
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Disa pika kyce té geverisjes sé korporatave té detyrueshme dhe vullnetare duhen
ndérmarré, mbi rregullimin e té ashtuquajturit, kompensim ekzekutiv, ose shpérblim i
adminstratorit. Pér shembull, parashikimi i rregullave mbi ruajtjen e distancés sé
strukturave né procesin e vendosjes sé shpérblimit té administratorit dhe intensifikimi i
kontrollit, ndikojné né vendimet e marra. Kéto rregulla shogérohen me masa si psh:
deklarimi i pagés né periudha kohore té njépasnjéshme, parimet e besnikérisé dhe
kujdesit; ligjet mbi taksat dhe tatimet; ligjet mbi titujt, e késhtu me rradhé.

Gjermania, pavarésisht se ka nivele relativisht t¢ mira té shpérblimeve, népérmjet
vendimeve gjygésore ka treguar ndéshkimin dhe sanksionet penale ndaj pagave
ekstremisht té larta, népérmjet konceptit “Untrue” dhe ¢éshtjes Mannesman?’. Né kété
rast, administratori mori njé shpérblim “t€ jashtézakonshém”, menjéheré pas
pérmbylljes sé transaksionit me kompaniné Vodafone. Mé gjerésisht ky rast praktik do
té analizohet né punimin toné, né seksionin mbi parimin e detyrimit té besnikérisé,
4.3.1.

Pér analogji, legjislacioni Italian, né Kodin Civil, neni 2476/1, pérsa i pérket
pérgjegjésisé sé administratorit, pércakton se ai éshté gjithnjé pérgjegjés, pér té gjitha
veprimet e shogérisé me pérgjegjési té kufizuar, nése nuk e shpreh hapur kundérshtimin
e tij. Késhtu, kundérshtimi duhet té rezultojé nga regjistri i akteve gé mban shoqgéria.
Nése kundérshtimi i administratorit nuk éshté i regjistruar né aktet e shogérisé, ky i
fundit, nuk mund té provojé se ka vepruar né mirébesim. Kurse, legjislacioni shqiptar
nuk pércakton ményrén se si duhet té provojé administratori géndrimet e tij, por gartazi

e ngarkon me barrén e provés. (Malltezi, A. Rustemi, J. Kromigci,A; 2015, fq178)

?’GJED, ¢éshtja -Mannesmann vs. VVodafone mbi transaksionet abuzive.
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4.2 Funksionet e Késhillit Drejtues né Gjermani

Qeverisja e korporatave né Gjermani mbéshtetej né pushtetin e bankave té médha, né
monitorimin e drejtuesve, duke pércaktuar njé térési marrédhéniesh té géndrueshme,
me pronésiné té pérgéndruar dhe me lidhje afatgjata midis bankave dhe investitoréve té
korporatave. Pra, bankat né Gjermani ishin kreditoré shumé té réndésishém pér
aksionerét né shogéritt me oferté publike. Pérfagésimin i bankave né Késhillin
Mbikqyrés kombinoi pushtetin votues me marrédhéniet afatgjata me aksionerét
huamarrés.

Edhe sot, sipas sé drejtés tregtare né Gjermani, shogérité aksionere me oferté publike
kané njé strukturé me dy nivele ku, KM éshté térésisht i ndaré nga KD pa mbivendosje
né anétarésiné e tyre. Asambleja e Aksioneréve ka té drejté té marré informacion pér
cdo hap dhe té votojé pér njé séré céshtjesh qé pérfshijné, ndryshimet e kapitalit,
kryerjen e transaksioneve dhe rreth ndryshimeve kryesore né strategjité e shogérisé.
Késhtu, pér té kufizuar pushtetin e administratoréve, e drejta gjermane e korporatave
éshté mbéshtetur né institucionet e brendshme té korporatés mé tepér se sa disiplinimin
e tregut té titujve. Ligji i paguan administratorét né bazé té performancés duke ju dhéné
opsionin e aksionit. Mekanizmi stimulus nuk éshté pérdorur mé paré né Gjermani, duke
gené se kishte pengesa teknike né ligj. Ményra mé e komplikuar é&shté dhénia e
obligacioneve té konvertueshme, administratoréve dhe punonjésve, por gé mbetet e
zbatueshme. (Gorezi, 2011, fq.65)

Sipas Kodit Gjerman té Qeverisjes sé Korporatave, (ose KGj) anétarét e Késhillit
Drejtues emérohen, té paktén pér 5 vjet nga Késhilli Mbikqyrés dhe mund té
shkarkohen nga ai vetém pér shkage té arsyeshme. Riemérimi éshté i lejueshém.

Shpérblimi pér anétarét e késhillit drejtues vendoset nga késhilli mbikqyrés. Pagesa né

80



bazé té performancés éshté tradicionalisht e lidhur me shifrat gé vijné nga gjendja e
llogarive vijetore; vetém kohét e fundit jané shtuar instrumentat e orientimit né bazé té
tregut, si¢ éshté opsioni i aksioneve. Né KGj pércaktohet i rezervohet KD-sé,e drejta e
drejtimit aktual té ¢céshtjeve té shoqérisé, vecanérisht té punéve té pérditshme, ndérkohé
KM duhet t€ monitorojé drejtimin, por t&€ drejtat € administrimit nuk mund t’i kalohen
kétij té fundit.

Né pérgjithési, implementohet njé sistem mbikqyrés né ményré gé té dallohet né njé
fazé té hershme zhvillimi, se ¢cfaré mund té rrezikojé ekzistencén e shoqérisé aksionare.
Pér mé tepér, llogarité vjetore duhet té identifikojné riskun e zhvillimeve té ardhshme
pér shogérité aksionare dhe né rast té shogérive mémé, pér té gjithé grupin. Eshté
pércaktuar gjithashtu né detaje gé KD i raporton KM mbi politikat e ardhshme té
biznesit dhe né vecanti pér planet qé kané lidhje me ¢éshtjet financiare, investimet dhe
personelin.

Né rast se ka ndonjé dyshim té forté gé shogéria éshté démtuar nga pandershméria ose
mashtrimi i ligjit, pg.147/3 i ligjit gjerman pér shogérité aksionare, parashikon qé
aksionarét gé mbajné 5% té kapitalit ose aksioneve, e njé shume prej 1 milion markash
gjermane, mund té kérkojné gé késhilli mbikqyrés ose njé pérfagésues i vecanté mund té

ngrejé padi ndaj drejtoréve menaxhues.

4.3 Funksionet e Késhillit Drejtues ( Administratorit) né Shqipéri

Pér kompentencat dhe pérgjegjésité ¢ administratoréve do t’i referohemi disa autoréve
té cilét kané studiuar bazén ligjore té legjislacionit tregtar shgiptar né fuqi. Por,
fillimisht duhet té saktésojmé se, administratorét emérohen mé vendim té& Asamblesé sé

Pérgjithshme. Kjo e drejté zgjedhjeje me votim é&shté instrument kontrolli vendimtar;
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ajo e vé theksin né marrédhénien themelore pérfagésues—i pérfagésuar (principal- agent)
ndérmjet administratoréve dhe ort./aks., si pronaré té shogérisé. (Bachner,Th, Schuster
E.Ph, Winner, M, 2009, f.109-110)

Sa i pérket statusit té administratorit, nénvizohet se emérimi (si dhe shkarkimi) i tij ka té
béjé me statusin si organ i shogérisé dhe nuk prek (domosdoshmérisht) kontratén e
shérbimit (nése ka) ndérmjet shoqérisé dhe administratorit. Neni 95 (6) i Ligjit
9901/2008 pércakton se “Asambleja e pérgjithshme mund t€ shkarkojé administratorin
né ¢cdo kohé me shumicé té zakonshme.

Statuti apo marréveshje té tjera nuk mund té pérjashtojné apo kufizojné kété té drejté.
Padité, gé lidhen me shpérblimin e administratorit, né bazé té marrédhénieve
kontraktore me shogériné, rregullohen sipas dispozitave ligjore né fuqi”. Parashikohet
njé votim me shumicé e thjeshté pér emérimin e administratorit, por sipas nenit 87, ku
pércaktohet ményra e marrjes sé vendimeve, thuhet, se “me pérjashtim té rasteve kur
parashikohet ndryshe né ligj ose né statut, asambleja e pérgjithshme vendos me
shumicén e votave té ortakéve pjes€marrés”.

Neni 81/pgl/d i 9901/2008-&s pércakton AP si organin kompetent pér pércaktimin e
shpérblimeve pér administratorét. Ndérsa né kuptim té nenit 97, té ligjit thuhet se,
shpérblimit bazé té administratoréve mund t'i béhen shtesa, gé mund té jené pérqgindje
né fitim ose té ngjashme. Shpérblimi, duhet té jeté i pérshtatshém dhe né pérputhje me
detyrat e administratoréve dhe gjendjen financiare té shogérisé. Nése shoqéria éshté né
véshtirési financiare, asambleja e pérgjithshme mund té vendosé reduktimin e
shpérblimit té administratoréve né masén e pérshtatshme. Kriteret e shpérblimit,
shpérblimi individual dhe efekti vjetor i shpérblimit t& administratoréve né strukturén e

kostove té shoqgérisé tregtare publikohen sé bashku me pasqyrat financiare vjetore.
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Né kuptimin e Nenit 160, té ligjit 9901/2008, anétarét e KD mund té pérfitojné pagé
bazé e shpérblime shtesé, pérfshiré kétu pjesé nga fitimi i shogérisé apo té drejta opsioni
mbi aksionet e shoqérisé. Paga e administratoréve mund té shtohet me shpérblime
shtesé. Skema e kétyre shpérblimeve pérgatitet nga KD dhe miratohet nga AP. Né
pérputhje me skemén e pérmendur né pikén 1 té kétij neni dhe me gjendjen financiare té
shogérisé, shpérblimet individuale pércaktohen nga KD dhe duhet té pasqyrojné, né
ményré pérshtatshme, ndarjen e detyrave ndérmjet anétaréve, gé mbajné detyrén e

administratoréve dhe anétaréve té pavarur, gé nuk jané administratoré.

4.3.1 Detyrimi i Besnikérisé dhe Kujdesit

Besueshméria si parim ndahet né dy nénkoncepte, né detyrimin e besnikérisé dhe
detyrimin e kujdesit, té cilét lidhen me pérgjegjshmériné e Administratorit (Késhillit)
né raste mosveprimi, neglizhence, etj. Pér té kuptuar mé miré, réndésiné e kétij parimi
themelor, né té drejtén e korporatave, do shohim mé poshté rastin e gjykatave gjermane
“Mannesman” dhe rolit t&€ madh g€ ka luajtur argumentimi 1 saj.

Né shkurt té vitit 2000, Klaus Esser, administrator i Mannesman, njé korporaté e
fugishme telekomunikacioni né Gjermani, ra dakort pér bashkimin me pérthithje, té
Mannesman, nga korporata britanike Vodafone. Disa dité mé voné, njé komitet i
pérbéré nga dy pérfagésues té aksioneréve dhe dy pérfagésues té punémarrésve, nxorri
njé vendim pér miratimin e gjashtédhjeté milioné Euro, bonus dhe forma té tjera
shpérblimi pér Klaus Esser dhe anétaré té tjeré té KD. Pérfagésuesit e punémarrésve,
duke gené se nuk ishin prezenté gjaté mbledhjes, u kontaktuan mé voné dhe deklaruan
se do té abstenonin nga votimi, duke gené se dhénia e njé shume té tillé, ishte njé

céshtje gé nuk lidhej me interesat e punémarrésve.
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Né kété rast, éshté e nevojshme té analizohet thyerja e detyrimit té besnikérisé, qé
parashikohet né legjislacionin civil dhe penal, ku njihet me emrin “Untrue” dhe
sanksionohet deri né 5 vjet burgim. Pretendimet e anétaréve té komitetit gé miratuan
dhénien e njé shpérblimi kaq té larté, né shkelje té detyrimit t€ besnikérisé ndaj
shogérisé, bazoheshin né legjislacionin tregtar gjerman. Por, né lidhje me kéto rrethana,
né Gjermani, u ngritén piképyetje rreth sistemit social té vendit, i cili shkonte ndesh me
modelin e mbrojtjes sé grupeve té interesit. ( Gorezi, 2011, fq. 112-113)

Né vendet juglindore BE, véshtirésité procedurale dhe mungesa kulturés gjygésore nuk
ka favorizuar sjelljen e kérkesave né gjykaté, né rastet e shkeljes sé parimit té
besnikérisé. Né sajé, té faktoréve historiké dhe politiké gé influencojné rajonin, i téré
konceptimi mbi detyrat dhe pérgjegjésité e administrimit né “kapitalizém” duhet t&
“rikonceptoheshin”. Tentativat pér perfeksionimin e kompensimit ekzekutiv ose
shpérblimit t&€ administratoréve né ShBA, pér shembull, kané variuar nga parashikimi i
detyrimit t& besnikérisé, ligjet e ndryshme té taksimit, hyrjes né fuqi té ligjit pér titujt.
(Gorezi, 2011, fq.163-170).

Megjithé pérpjekjet e shumta pér shmangjen e konflikteve té interesit, mosshkeljen e
parimit té besnikérisé dhe rritjes sé besueshmérisé midis paléve, ende nuk éshté arritur
njé alternativé e géndrueshme nga legjislacionet e vendeve mé té zhvilluara. Por mbi té
gjitha mbahet né vémendje se, gjaté ushtrimit té té drejtave, ortakét dhe aksionarét
veprojné, duke marré parasysh interesat e shogérisé dhe té ortakéve apo té aksionaréve
té tjeré. 1 njéjti detyrim zbatohet edhe pér administratorét, anétarét e késhillit té
administrimit apo té késhillit mbikéqyrés.”

Pérfshirja e interesave té shogérisé né térési pérpiget té integrojé né ligj konceptin e

pérgjegjésisé sociale té shogérisé, d.m.th.qé interesat e shoqérisé nuk pérputhen
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gjithmoné me interesat e pérbashkéta té ortakeve te saj. Kjo sepse merren parasysh dhe
interesat e grupeve té tjera. Vendimi se interesat e cilat grupeve duhet té merren
parasysh nga administratorét e shogérisé éshté njé proces i hapur social, gé varet nga
kushtet ekonomike dhe politike té vendit dhe nga pritshmérité e komunitetit ndaj
shogérive tregtare. (A.Xhoxhaj, 2013, fq.77)

Normat e ligjit tregtar shqiptar, mbi administratorin, parashikojné né nenin 95, pér
sh.p.k-té dhe 158 pér sh.a-té té ligjit 9901/2008 ményrén e emérimit, shkarkimit si dhe
té drejtat dhe detyrimet e administratorit. Administratorét duhet té kryejné té gjitha
veprimet e administrimit té veprimtarisé tregtare té shogérisé, duke zbatuar politikat
tregtare, té vendosura nga asambleja e pérgjithshme. Ata pérfagésojné shogériné
tregtare dhe kujdesen pér mbajtjen e sakté e té rregullt té¢ dokumenteve dhe té librave
kontabél té shogérisé. Nga ana tjetér, administratorét pérgatisin dhe nénshkruajné
bilancin vjetor, bilancin e konsoliduar dhe raportin e ecurisé sé veprimtarisé dhe, sé
bashku me propozimet pér shpérndarjen e fitimeve, i paragesin kéto dokumente pérpara
AP pér miratim.

Administratorét krijojné njé sistem paralajmérimi né kohén e duhur pér rrethanat, gé
kércénojné mbarévajtjen e veprimtarisé dhe ekzistencén e shogérisé. Késhtu, AP thirret
nga administratori, sipas nenit 82, 3 dhe 5, nése, sipas bilancit vjetor apo raporteve té
ndérmjetme financiare, rezulton ose ekziston rreziku gé aktivet e shogérisé nuk i
mbulojné detyrimet e kérkueshme brenda 3 muajve né vazhdim. AP thirret kur shogéria,
brenda 2 viteve té para pas regjistrimit té saj, propozon té blejé nga njé ortak pasuri, qé
kané vleré mé té larté se 5 pér qgind té aseteve té shoqérisé, gé rezulton né pasqyrat e
fundit financiare té certifikuara. Né kéto raste, AP-sé, i paragitet njé raport nga njé

ekspert kontabél i autorizuar, i pavarur.
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Mégjithaté, kéto detyrime nuk zbatohen nése blerjet, kryhen né bursé ose jané pjesé e
veprimeve té pérditshme té shogérisé dhe béhen né kushte normale tregu. Gjithashtu,
kéto dispozita nuk zbatohen né rastin kur shogéria zotérohet nga njé ortak/aksionar i
vetém.Si pérfundim, AP mund té miratojé njé rezoluté késhilluese, duke miratuar apo
béré vérejtje pér veprimtariné e administratoréve. Regjistrimet e veprimeve té shogeérisé,
si¢ parashikohet né ligjinpér Qendrén Kombétare té Regjistrimit jané detyré e
administratorit, por gjithashtu administratorét kryejné detyra té tjera té pércaktuara né
ligj dhe né statut.

Pérve¢ sa éshté parashikuar né dispozitat e pérgjithshme té detyrimit té besnikérisé,
nenet 14, 15, 17 e 18, tek 9901/2008 sipas Kkétij ligji, administratorét e njé sh.p.k-je,
sipas nenit 98, detyrohen té kryejné detyrat e tyre té pércaktuara né ligj ose né statut né
mirébesim e né interesin mé té mire té shogérisé né térési, duke i kushtuar vémendje té
vecanté ndikimit té veprimtarisé sé shogérisé né burime njerézore dhe né mjedis.

Ata duhet té ushtrojné kompetencat, gé u njihen né ligj ose né statut vetém pér arritjen e
géllimeve té pércaktuara si dhe té vlerésojné me pérgjegjési ¢éshtjet, duke parandaluar
dhe ménjanuar rastet e konfliktit, té interesave personalé me ato té shoqérisé.
Administratorét duhet té garantojné miratimin e marréveshjeve dhe té ushtrojné detyrat
e tyre me profesionalizmin dhe kujdesin e nevojshém. Pér shembull, pér ¢do kontraté
apo marrédhénie tjetér, gé shogéria lidh me njé palé té treté,”® mund té ndikojné né

vendimmarrjen e tyre né kundérshtim me interesat e shogériseé.

%8Sipas nenit 13, (3) personat né vijim prezumohen t& kené njé apo mé shumé nga interesat e mésipérm
me personat e autorizuar pér té pérfagésuar ose pér té mbikéqyrur shogériné:
a)bashkéshorti/bashkéshortja, prindérit, véllezérit ose motrat e bashkéshortit/ bashkéshortes;

b) fémijét, prindérit, véllezérit, motrat, fémijét e fémijéve ose bashkéshorti/bashkéshortja e personave té
mésipérm;

c) personat e lidhur me personin e autorizuar pér té pérfagésuar ose pér t€ mbikéqgyrur shogériné.Persona
té lidhur jané: té paralindurit apo té paslindurit, té aférmit né vijé té térthorté té shkallés sé dyté, birésuesi
ose i birésuari, i aférmi i shkallés sé paré i bashkéshortit/bashkéshortes;

¢) njé person, gé banon me personin e autorizuar pér té pérfagésuar ose pér té mbikéqyrur shogériné.
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Administratorét, pérgjigjen ndaj shoqérisé pér veprimet ose mosveprimet, gé lidhen né
ményré té arsyeshme me géllimet e shoqérisé tregtare, me pérjashtim té rasteve Kkur,
veprimi ose mosveprimi éshté kryer né mirébesim. Nése veprojné né kundérshtim me
detyrat dhe shkelin standardet profesionale, jané té detyruar t'i démshpérblejné
shogérisé démet, gé rrjedhin nga kryerja e shkeljes, si dhe t'i kalojné ¢do fitim personal
gé ata apo personat e lidhur me ta kané realizuar nga kéto veprime té parregullta.
Administratorét kané barrén e provés pér té vértetuar kryerjen e detyrave té tyre né
ményré té rregullt e sipas standardeve té kérkuara. Kur shkelja éshté kryer nga mé
shumé se njé administrator, ata pérgjigjen ndaj shoqgérisé né ményré solidare. Njé
trajtim i ngjashém realizohet edhe pér administratorét ose anétarét e késhillit té

administrimit né rastin e sh.a-ve. (Neni 163, 9901/2008)

4.3.2 Administratori dhe Shoqgéria: Kontraté Pune kundrejt Kontraté Juridike-
Tregtare Specifike

Administrimi i shogérisé éshté njé detyré me pérmbajtje té& pérgjithshme dhe rast pas
rasti, personit/ave, i kérkohet té kryejné njé veprim, heré té tjera té heqgin doré nga
kryerja e njé veprimi té caktuar. Por, hartimi i njé liste shteruese gé detajon sjelljen e
administratorit éshté e véshtiré sepse faktorét gé duhet té merren né konsideraté jané té
shumté. (Malltezi, A. Rystemaj, J. Kromici,A. 2015, fq.177) Sikurse pérmendém né
pjesén paraardhése, ka dispozita té vecanta pér té rregulluar marrédhénien midis
administratorit dhe organeve té tjera té shoqérisé tregtare. Por, ajo ¢ka vihet né dukje né
kété marrédhénie éshté fakti se performanca e administratorit té shogérisé lidhet ngushté

dhe né ményré té drejtpérdrejté me performancén e shogérisé.
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Administratorét kané kompetencat ekskluzive né lidhje me administrimin e shogérisé,
ndérsa asambleja nuk mund té€ administrojé shogérin€, nuk mund t’ju jap urdhra
administratoréve ose té shfugizojé vendimet e tyre. Nga kjo rezulton se administratorét,
pavarésisht faktit se jané pérfagésues té shogérisé, nuk mund té konsiderohen té lidhur
me shoqériné sipas dispozitave té Kodit Civil qé kané té béjné me pérfagésimin.
Gjithashtu ata nuk mund té konsiderohen té lidhur sipas dispozitave té kodin e punés.
Kjo ¢éshtje trajtohet tashmé, edhe nga doktrina, e cila jep argumente se kjo marrédhénie
nuk éshté thjesht marrédhénie pérfagésimi dhe as marrédhénie pune e varur.
(A.Xhoxhaj; 2013, fq 68)

Natyra e kontratés sé punés midis administratorit dhe shogérisé, si dhe modalitetet e
caktimit té démshpérblimit né rastet e shkarkimit té administratorit, jané objekt i
praktikés sé gjykatave shqiptare, té viteve té fundit. Shpesh kjo marrédhénie éshté
konceptuar si marrédhénie gé e gjen burimin e saj tek kontrata e administrimit gé
krijohet midis shogérisé dhe administratoréve.

Kétu duhet saktésuar se dispozitat e aktit t& themelimit gé lidhen me administrimin e
shogérisé jané kushtet e pérgjithshme té kontratés gé do té nénshkruhet me voné midis
asamblesé dhe administratoréve té shogérisé. Nga sa mé sipér, del se kompetencat e
administratoréve konceptohen si origjinale, pra gé rrjedhin direkt nga kjo kontraté ashtu
si dhe kompetencat e asamblesé sé ortakéve. Pjesé tjetér e doktrinés mban géndrimin se
kemi té b&jmé me kontraté sui generis me aplikimin e disa normave qé i pérkasin
pérfagésimit ose kontratés sé shérbimit. (A.Xhoxhaj; 2013, fq 69)

Padité gé lidhen me shpérblimin e démit ndaj administratoréve jané padi qé e kané
burimin tek marrédhéniet kontraktore midis shogérisé dhe administratorit rregullohen

sipas dispozitave ligjore né fugi. Pra nuk rregullohen sipas ligjit 9901/2008 por referimi
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éshté i garté , rregullohen nga dispozitat e Kodit Civil pér aq kohé sa kjo marrédhénie
konsiderohet kontraktore por gé nuk rregullohet nga ligji special.

Né vendimet e méposhtme diskutohen kriteret ligjore dhe dispozitat e Kodit Civil, Kodit
té Punés dhe ligjit tregtar. Késhtu, né vendimin e Gjykatés sé Apelit, Tirané né vitin
2012, pala paditésekérkoi anullimin e urdhrit “Pér lirimin nga detyra té Drejtorit té
Pérgjithshém t€ “Elber”’sh.p.k,” si akt, me ané té cilit éshté zgjidhur né ményré t&
menjéhershme, té njéanshme e té pajustifikuar té kontratés sé punés.

Pretendimi i anes se paditur éshté se paditesi ka gené administrator i shogerisé, dhe kjo
marrédhénie nuk i nénshtrohet kérkesave té Kodit té Punés (ose KP). Sipas rrethanave,
shogéria pa e thirrur dhe pa biseduar fare me paditesin, ka marré vendimin e datés
15.12.2010 dhe e ka larguar administratorin e shogérisé. Né kushtet kur ajo, nuk ka
zbatuar asnjé proceduré pér largimin e paditésit nga detyra e tij, ai, me té drejte, kérkon
nga gjykata té démshpérblejé até pér démet gé i ka shkaktuar nga kjo ndérprerje e
marrédhénies sé punés. Pretendimi i shoqérisé, se paditési ka gené administrator i
shogéris€ dhe si 1 till€, duhet t&€ zbatohet ligji pér shogérité Tregtare”, nuk €shté 1 sakté.
Gjykata ka konstatuar se marrédhéniet e punés midis paleve jané ndérpreré menjéhere,
pa u zbatuar kérkesat e nenit 143 té K.P, duke mos u respektuar afatet e njoftimit, qé né
rastin konkret, duhet té ishin tre muaj, duke pasur parasysh se marrédhénia e punés ka
zgjatur pér rreth 6 vjet e 10 muaj dhe ka kaluar afati i provés. Si rrjedhim, i padituri
Elber sh.p.k, detyrohet gé té paguajé paditésit njé démshpérblim prej 3 pagash mujore
pér mosrespektim té afatit té€ njoftimit pér zgjidhjen e marrédhénies sé punés. Me té
drejté gjykata ka pranuar se: “Lidhur me arsyen e zgjidhjes s€ marrédhénies sé€ punés,
sipas nenit 153 té Kodit té Punés, pala e paditur nuk provoi gé paditési té kété shkelur

detyrimet kontraktuale, me faj té réndé, apo té lehté, té pérséritur. Ne kuptim ténenit 153
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te K.P, gjykata arrin né konkluzionin se zgjidhja e marrédhénies sé punés, éshté béré né
ményré té menjéhershme dhe pa shkaqe té justifikuara”.

Ndryshe nga mendimi i gjykatave, autoré té ndryshém mendojné se rregullimi mé
pozitiv i béré né ligjin 9901/2008 éshté procedura gé duhet ndjekur pér shkarkimin e
administratoréve. E njéjta situaté éshté dhe pér administratorét e sh.a, ata mund té
shkarkohen nécdo kohé nga organi gé i ka zgjedhur. (Maho, A& B, 2014) Shkarkimi i
administratorit nuk éshté i vetmi akt me karakter represiv ndaj tij, thoné autorét.

Né rast se me veprimtariné e tij, administrator né kundérshtim me ligjin dhe statutin i ka
shkatuar njé dém shoqérisé, kjo e fundit jo vetém ka té drejté ta shkarkojé né bazé té
rregullave té sé drejtés civile té kérkojé démshpérblimin pérkatés ndaj tij. Né bazé té
nenit 95/6 té 9901/2008-&s, shkarkimi i administratoreve kerkon votim me shumice te
zakonshme. Pér mé tepér, statuti nuk mund ta hegé ose kufizoje te drejten e ortakeve per
te shkarkuar administratoret ne ¢do kohe.

Njé nga risité mé thelbésore té kétij ligji &shté kuorumi i nevojshém qé kérkohet me
géllim pér té nisur shkarkimin e administratorit (vetém 5 % ose mé shumé), kuorum i
nevojshém pér zhvillimin e mbledhjes nga ana e Asamblesé jané ortakét gé zotérojné 30
% e kuotave té té gjithé shogérisé ose mé shumé, si dhe vendimmarja pér shkarkimin e
administratorit (50 % plus njé té antaréve qé zotérojné 30 % té kuotave té gjithé
shoqérisé ose mé shumé). Nuk ka njé listé shteruese pér shkaget gé ¢ojné né shkarkimin
e administratorit, por bazohemi kryesisht né parimet e vendosura né nenet 13-18 dhe 95-
98 té 9901/2008-&s.

N¢€ njé rast t€ ngjashém me até q€ pérmendém mé lart, A.D kundér “RIC SECURITY

SERVICES”?, gjykata ka zgjedhur té bazohet né dispozitat e Kodit té punés pér té

*Vendim nr.10036, daté 08.10.2013, Gjykata e Shkallés sé Paré, Tirané.
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sgaruar natyrén e kontratés sé punés lidhur midis administratorit dhe shogérisé. Ashtu si
né rastin e paré, pretendimet e paditésit bazoheshin kryesisht né nenet 153 dhe 155 té
Kodit té Punés. Gjykata, marrédhénien juridike, midis A.D dhe “RIC Security Services”
e shqyrtoi si njé marrédhénie kontraktore pune. Né argumentimin e saj, mori né
konsideraté, nenin 95/6 té ligjit 9901/2008, qé i referohet té drejtés sé administratorit
pér té kérkuar démshpérblim nga shogéria me pérgjegjési té kufizuar, sipas dispozitave
ligjore né fuqi, term qé palét né kété céshtje e kané interpretuar se i hap rrugé Kodit té
punés. Por, ky nen duhet interpretuar né térési, pasi pjesa e paré e tij sgaron
marrédhénien midis administratorit dhe shogérisé.

Neni 95/6 i 9901/2008-és, pércakton se pér emérimin dhe shkarkimin e adminstratorit
éshté organi i Asamblesg, pérgjegjés. Kjo do té thoté, gé kontrata e punés i jep efektet
vetém pas miratimit té késaj kontrate nga Asambleja e Pérgjithshme. Si pérfundim, ky
éshté dallimi ndérmjet administratorit dhe shogérisé, nga kontratat e tjera té punés té
rregulluara nga Kodi i Punés.

Raste analoge me kéto qé analizuam jané edhe rastet E.K kundér “Geodetika” sh.p.k*°;
Grup-Ka Holding” sh.p.k dhe “Viora-CEM” sh.p.k kundér S.D*; apo rasti A.H kundér
E.P dhe personit té treté B.P* ( Malltezi, A. Rystemaj, J. Kromici,A; 2015, fq.184-199)
Situata komplikohet disi né rastet e shogérive aksionare ku strukturat drejtuese dhe
kontrolluese jané mé té ndérlikuara. Argumentim té ndryshém ka mbajtur gjykata né
rastin M.K kundér OST SECURITY sh.a®, ku paditési éshté eméruar né detyrén e
administratorit me vendimin e KM té shogérisé, duke lidhur edhe kontratén e punés

midis paléve né konflikt.

*® Vendim nr.6461, daté 20.07.2011, Gjykata e Shkallés sé Paré, Tirané
*'Vendim nr.9745, daté 23.11.2009, Gjykata e Shkallés sé Paré, Tirané.
*2 Vendim nr.5371,daté 25.05.2012, Gjykata e Shkallés sé Paré, Tirané.
** Vendim nr.4490, daté 08.04.2014, Gjykata e Rrethit Gjyqgésor, Tirané

91



Marrédhénia ka zgjatur nga prilli i vitit 2013, deri né tetor t& po kétij viti, kur me
vendim té Keéshillit Mbikqyrés administatratori éshté shkarkuar nga detyra, duke mos
dhéné njé motivacion pér ndérprerjen e kontratés sé punés dhe duke ju referuar thjesht
statutit té shoqérisé, gé shkon né pérputhje me ligjin 9901/2008, i cili pércakton se,
administratori mund té shkarkohet né ¢do moment nga KM”.

Arsyetimi i gjykatés referuar rrethanave e pércakton kété si njé mosmarréveshje gé,
ndonése né thelb rrjedh nga ofrimi i punés (shérbimit), nga administratori tek shogéria,
si kontraté nuk rregullohet nga dispozitat KP, por nga ligji 9901/2008, statuti i shogérisé
OST Security dhe Kodi Civil (ose KC). Administratori i shogérisé, éshté eméruar nga
KM dhe gézon njé status té vecanté né shogéri, gé nuk krahasohet me té punésuarit e
tjeré, té cilét punésohen prej tij.

Administratori éshté njé organ i shogérisé, i cili realizon pérfagésimin e saj tek té tretét,
si dhe emérohet nga njé organ tjetér i shogérisé (Asambleja e Pérgjithshme ose Késhilli,
si né rastin toné). Né kéto rrethana, pér rregullimin e raporteve midis shogérisé dhe
administratorit, si bazé ligjore nuk do té shérbejé Kodit té€ Punés, por dispozitat e ligjit
9901/2008 dhe KC. Si bazé ligjore, shérben edhe neni 5 i KP, i cili pérjashton zbatimin
e kétij kodi né veprimtariné gé kufizohet vetém né detyrén e késhilltarit ose anétarit té
organit té administrimit té personit juridik gé ka formén juridike té njé shoqérie. Gjykata
ka vlerésuar raportin gé ekziston midis shogérisé dhe administratorit, duke argumentuar
se, administratori éshté njé nga organet e réndésishme té shoqérisé dhe marrédhénia
midis tij dhe shoqérisé éshté mé shumé se njé marrédhénie pune, ajo éshté njé
marrédhénie besimi dhe pérgjegjésie pér veté ecuriné e veté personit juridik, népérmjet
menaxhimit té veprimtarisé sé pérditshme té tij, duke pasur pér bazé, gjithnjé interesin

mé té miré té shogérise.
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Lidhur me shkarkimin e administratorit dhe pasojat gé vijné nga ky moment, ligji ka
parashikuar se, mund té béhet né cdo moment, me apo pa shkakt té arsyeshém. Arsyeja
e njé parashikimi té tillé lidhet me diskrecionin gé ka shoqgéria, té zgjedhé personin ose
personat g€ do t’1 besojné administrimin e saj. Pra, shkarkimi i administratorit nuk duhet
té lidhet detyrimisht me ekzistencén e njé shkaku té justifikuar. Megjithaté, ekzistenca
ose jo e Kkétij shkaku éshté thelbésore pér pretendimet gé mund té ngrejé
administratori i shkarkuar ndaj shoqérisé, pasi né kushtet e mungesés sé njé
shkaku té arsyeshém e té justifikuar, shogéria do té pérballet me kérkesat e
shpérblimit té démit.

Késhtu, sipas konsideratés s¢ gjykatés, referuar KC, “ Zgjidhja e njé kontrate té
dyanshme, e béré né ményré té njéanshme, mund té vlerésohet se nuk passjell detyrimin
pér shpérblim démi, vetém nése njéra nga palét kontraktuese nuk pérmbush detyrimet e
veta kundrejt palés tjetér dhe pér kété shkak kjo e fundit e zgjidh kontratén. (neni
698,K.C) Né rastin konkret, nuk u provua ekzistenca e njé shkaku té arsyeshém e té
justifikuar qé legjitimoi shkarkimin e administratorit. (Malltezi, A. Rystemaj, J.
Kromigci,A; 2015, fq.264-270)

Ndérsa né rastin N.E kundér DRINI sh.a*, pavarésisht se rrethanat jané t& ngjashme,
gjykata argumentoi né ményré té ndryshme, duke ju referuar marrédhénies si njé
marrédhénie té pastér pune. Duhet té theksohet se, né raste té tilla, dy jané aspektet qé
duhet t& marré né konsideraté gjykata: Sé pari, cili éshté sistemi (me njé nivel ose dy
nivele) i zgjedhur pér shoqgériné si dhe sé dyti, funksionet qé kané secili organ i

shoggérisé, né bazé té kuadrit ligjor té brendshém e té jashtém té shogérisé.

**Vendimi nr.4848, daté 14.05.2012, Gjykata e Rrethit Gjyqgésor, Tirané.
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4.4 Funksionet e Késhillit Mbikqyrés sipas legjislacionit gjerman

KM eméron dhe shkarkon anétarét e késhillit drejtues, dhe mbikqyr administrimin, por
kuptimi 1 “administrimit” nuk duhet t€ ngatérrohet me lejimin apo urdhérimin e
ndérhyrjes né punét e pérditshme té shogérisé. Nga aktet e brendshme té shoqgérisé apo
vendimi i késhillit mbikqyrés disa transaksione mund té kérkojné miratimin paraprak té
kétij té fundit. KM ka né pérbérje té tij té paktén 3 anétaré dhe jo mé shumé se 21, né
varési té kapitalit té regjistruar té shogérisé. Pérgjithésisht, késhilli ka 13 anétaré. (Hopt,
1994, fq.14)

Sipas Kodit Gjerman té Qeverisjes sé Korporatave, anétarét e KM emérohen nga AP me
pérjashtim té pérfagésuesve té punémarrésve té shogérisé nén njé regjim bashké-
geverisje. Té gjithé anétarét e KM jané drejtoré té jashtém, né kuptimin gé nuk mund té
jené né KD né té njéjtén kohé, dhe né kuptimin qé pérfagésuesit e aksionaréve zakonisht
punojné part-time, si anétaré té késhillit mbikqyrés té shogérisé. Ato zgjidhen pér njé
periudhé prej 4-5 vjet. Shpérblimi i anétaréve t€ KM caktohet nga APA.

Kérkesa pér pavarési té anétaréve t6 KM gjerman e ka burimin né rekomandimin
2005/162/EC té Komisionit Europian té 15 shkurtit 2005, mbi rolin e drejtoréve jo-
ekzekutivé ose drejtorét mbikqyrés té kompanive té listuara né bursé dhe mbi komitetet
e keshillave (mbikqyrés)®. Sipas nenit 4 t& kétij rekomandimi “njé numér i
mjaftueshém i drejtoréve mbikqyrés jo-ekzekutivé duhet té zgjidhen né késhill
(mbikqyrés) pér té siguruar gé ¢do konflikt interesi material gé pérfshin drejtorét do té
zgjidhet drejt”. Né qofté se, KM luan rol né fushén e emérimit, shpérblimit, auditimit,
duhet té keté té paktén njé shumicé drejtorésh jo-ekzekutivé té pavarur ose drejtoré

mbikqyrés.

**Rekomandimi 2005/162/EC | Komisionit Europian.
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Qé té konsiderohet i pavarur sipas nenit 31.1 té rekomandimit 2005/162/EC i Komisionit
Europian, njé drejtor (mbikqyrés) duhet té jet€ “i lir€ nga ¢do biznes, familje ose
marrédhénie té tjera me kompaniné, me aksionarin kontrollues, ose me administrimin gé
mund té€ krijojé konflikt interesi q€ ndikon n€ vendimmarrjen e tij”. Ndryshimet ¢ 2005-
és, né Kodin Gjerman té Qeverisjes sé Korporatave duke pércaktuar gé¢ KM duhet té
keté “njé¢ numér adekuat anétarésh té pavarur” ishin mjaft t& réndésishme. (KGj,
seksioni 5.4.2)

Kjo pavarési, ka géllim té shmangé konfliktin e interest ¢ mund té ndérhyjé né detyrén
e késhillit mbikqyrés pér té monitoruar késhillin e administrimit. Kéto konflikte interesi
mund té lindin, jo vetém nga mungesa e distancés pérkundrejt késhillit té administrimit,
por gjithashtu mund té lindin nga njé aférsi e vecanté pérkundrejt bizneseve rivale,
institucioneve financiare dhe partneréve té tjeré té biznesit.

Anétarét e pavarur té késhillit mbikqyrés pritet té monitorojné vendimet e késhillit té
administrimit mbi biznesin pa kéto konflikte interesi, por pothuajse konsistent me
interesin e aksionaréve té shogérisé. Né vecanti, anétarét e pavarur jané té afté té
sfidojné vendimet e késhillit t¢ administrimit mbi ¢éshtjet e biznesit duke mbrojtur né
kété ményré interesat e aksionaréve®. Sot pothuajse té gjitha kompanité e listuara né

bursén gjermane pérmbushin kéto rekomandime.

4.4.1 Té drejtat e késhillit mbikqgyrés dhe té drejtat e késhillave té punémarrésve

Késhilli Mbikqyrés ka té drejtén e marrjes sé njé informacioni té kuptueshém nga
késhilli drejtues, sipas ligjit gjerman pér shogérité aksionere. Kjo pérfshin raportin

vjetor té auditit i cili duhet té shqyrtohet dhe diskutohet né késhill. Né pérgjithési, KM

**Sinteza dhe pérgjigjet pér Komunikatén e Komisionit pér Késhillin dhe Parlamentin Europian
“Modernizimi i ligjit pér shoqérité dhe shtimi i geverisjes s€ korporatave né BE”-Njé plan pér té ecur
pérpara”- COM, 2003
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konsideron si té drejtén e tij kryesore emérimin e késhillit té ridrejtues, shqyrtimin dhe
diskutimin e strategjisé afatgjaté dhe financave té kompanisé, duke pérmirésuar
performancén operacionale dhe duke paré performancén e KD. Se né cfaré niveli
kontribuojné KM si njé i té€ré dhe anétarét e tij vec e veg €shté ¢éshtje pér t’u diskutuar,
sidomos né rast se merren né konsideraté mbledhjet jo té zakonshme.

Kryetari i Késhillit Mbikgyrés mban njé pozicion influencues té vecanté gé éshté
theksuar mé tepér né Ligjin e Bashkévendimmarrjes (1976)*". Si njé rregull i
pérgjithshém, kryetari géndron né kontakt té ngushté me KD. Ai mund té influencojé
informacionin e disponueshém pér késhillin dhe vendos axhendén.

Né shogérité gjermane vihet re njé ndryshim pér sa i pérket pjesmarrjes sé
punémarrésve né késhillat e Sh.T. té celikut, hekurit dhe qymyrit. Né kéto shogéri,
sindikatat dhe késhillat e punémarrésve paragesin propozimet e tyre né lidhje me
punémarrésit q€ do t’i pérfaqésojné. Kéto propozime béhen pérpara mbledhjes sé
Asamblesé sé Pérgjithshme té Aksionaréve. (Lieder, J, 2010; 16-21)

Zgjedhja e numrit té anétaréve té KM varion né bazé té ligjit né bazé té té cilit shogéria
operon, pra nuk ka njé numér fiks. Ményra e zgjidhjes sé pérfagésuesve té
punémarrésve ndryshon né bazé té numrit t€ punémarrésve té Sh.T. (J.Odenius, 2008;
19-24)

Né Gjermani nuk kané munguar debatet né lidhje me impaktin e draftit mbi Statutin e
Shogérive Europiane nga Komisioni Europian. Ky draft ka impakt té réndésishém edhe
mbi pérfagésimin e punémarrésve né Sh.T. Qé kur Gjermania ka aplikuar njé sistem
unik té bashképunimit midis drejtimit dhe punémarrésve, diskutimi i tanishém mbi

pjesmarrjen e punémarrésve ka njé interes té vecanté.

*” Mbi géllimin, fushén e zbatimit dhe kritikat qé i béhen kétij ligji, do té flasim né kapitullin e peste.

96



4.5 Funksionet e Késhillit Mbikqyrés sipas legjislacionit shqiptar

Funksionet kryesore té Késhillit Mbikqyrés, né bazé té nenit 167/1, té ligjit 9901/2008

jané:

1.

té kontrollojé e té mbikéqyré zbatimin e politikave tregtare té shogérisé nga
administratorét;

té pérgatisé, me kérkesé té asamblesé sé pérgjithshme, marrjen e masave, gé jané né
kompetencé t€ késaj t€ fundit, t’i rekomandojé asaj vendime té nevojshme pér t’u
marré, si dhe té zbatojé vendimet e asamblesg;

té thérrasé mbledhjen e asamblesé sé pérgjithshme, sa heré vlerésohet e nevojshme
pér interesat e shoqérisé;

té kujdeset qé shoqgéria té respektojé ligjin dhe standardet e kontabilitetit;

té shqyrtojé e té kontrollojé librat kontabél, dokumentet dhe aktivet e shogérisé;

té sigurojé se pasqgyrat financiare vjetore, raportet e ecurisé sé veprimtarisé, si dhe
detyrimet e tjera té raportimit e publikimit, t& detyrueshme né bazé té ligjit apo
statutit, té kryhen me saktési nga administratorét. Kéto dokumente duhet té
miratohen e té nénshkruhen nga té gjithé e anétarét e késhillit t&¢ administrimit pér
t’iu paraqitur asamblesé s€ pérgjithshme, s€ bashku me njé raport t€ késhillit té
administrimit pér miratim dhe njé pérshkrim pér mbikéqyrjen e menaxhimit gjaté té
gjithé vitit financiar;

té sigurojé se auditimi i librave dhe i regjistrimeve kontabél té kryhet té paktén njé
heré né vit nga njé ekspert kontabél i autorizuar, i pavarur e raporti i auditimit,

drejtuar asamblesé sé pérgjithshme ,t’u vihet né dispozicion té gjithé anétaréve té
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késhillit e administratoréve. Raporti i késhillit t€ administrimit, pérmendur né
shkronjén “e” t€ késaj pike, duhet t€ pérmbajé edhe mendimin pér raportin e
auditimit;

8. té emérojé dhe té shkarkojé administratorét, té ndajé kompetencat ndérmjet tyre;

9. té pércaktojé shpérblimin e administratoréve;

10. té kryejé veprimet e tjera, té pércaktuara né ligj dhe né statut

Anétarét e késhillit nuk duhet té kryejné funksione administrimi dhe shumica e tyre

duhet té jené té pavarur dhe ligji parashikon se veté statuti i shogérisé mund té

parashikojé gé disa prej tyre mund té zgjidhen dhe/ose shkarkohen nga punémarrésit e

shogeériseé.

4.5.1 Neni 19-21 i ligjit “Pér Tregtarét dhe Shoqérité Tregtare dhe Késhilli i
Punémarrésve

Ligji 9901/2008, né titullin e pesté parashikon 3 nene rreth pjesémarrjes sé
punémarrésve né vendimmarrjen e shogérisé, me krijimin e késhillave té punémarrésve.
Punémarrésit e njé shogérie tregtare, e cila ka mé shumé se pesédhjeté punémarrés,
krijojné késhillin e punémarrésve, me mandat maksimal prej 5 vitesh. Né njé shogéri
tregtare, e cila ka mbi njézet punémarrés, por mé pak se pesédhjeté, funksionet kryhen
nga njé pérfagésues, pér cdo dhjeté punémarrés, i cili zgjidhet me votim té fshehté nga
punémarrésit e shogérisé. Punémarrésit zgjedhin njé pérfagésues té ri, pér cdo njézet
punémarrés shtesé té shoqgérisé. Né ¢do rast, késhilli i punémarrésve nuk mund té kété
mé shumé se tridhjeté anétaré dhe mund té nxjerré rregullore té brendshme, pér té
organizuar procedurat e veta. (Ligji 9901/2008 Neni 19-21)

Késhilli i punémarrésve monitoron zbatimin e ligjeve, té kontratave kolektive dhe

dispozitaveté statutit dhe pérfagéson interesat e punémarrésve té shogérisé.Késhilli merr
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pjesé né vendimmarrjen pérshfrytézimin e fondeve té posagcme dhe té aktiveve té tjera té
shogérisé, té parashikuara né kontratatkolektive dhe né statut, si dhe pér shpérndarjen e
pjesés sé fitimeve, g€ AP vendos t’ia shpérndajé punémarrésve.

Pérfagésuesi ligjor i shogérisé e mban késhillin e punémarrésve té informuar pér
veprimtarité dhe ecuriné e shogérisé tregtare e né ményré té vecanté pér efektet e
politikat e shogérisé pér kushtet e punés, pagat, siguriné né puné, ndarjen e mundshme
té fitimeve, ndryshimin e statusit, sistemin e pensioneve té shoqérisé, ristrukturimin dhe
pjesémarrjen e shogérisé né shogéri té tjera.

Pérfagésuesi ligjor, me kérkesén e késhillit t¢ punémarrésve, paraget gjendjen e
llogarive, pérfshiré llogarité e konsoliduara, raportet pér gjendjen e ecurisé sé
veprimtarisé sé shoqérisé tregtare, raportet e késhillit mbikéqyrés apo té ekspertéve
kontabél té autorizuar. Ky detyrim mund té pérmbushet edhe duke eshpallur kété
informacion né fagen e internetit té shogérisé tregtare dhe duke e informuar pér kété
késhillin e punémarrésve.

Né té kundért, mund té kérkohet gé pérgjigjet té jené me shkrim, duke pérdorur edhe
mjete té komunikimit elektronik. Késhilli i punémarrésve, gjithashtu, mund té informojé
veten drejtpérdrejt pér performancén e shoqérisé tregtare dhe té kéqyré librat e
dokumentet e shoqérisé, duke u dhéné mendime dhe sugjerime organeve drejtuese pér
céshtjet e pérmendura né pikén 2 té kétij neni. Pérfagésuesi ligjor e informon késhillin e
punémarrésve pér arsyet e mospranimit t& mendimeve dhe té sugjerimeve té kétij
késhilli.

Statuti nuk mund ta pengojé apo kufizojé ushtrimin e té drejtave té informimit, me
pérjashtim té rasteve, kur éshté réné dakord ndérmjet pérfagésuesit ligjor dhe késhillit té

punémarrésve pér njé sistem ekuivalent informimi. Nése pérfagésuesi ligjor nuk pranon
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té jape informacionet, késhilli 1 punémarrésve, brenda 2 javéve pas refuzimit, mund t’i
drejtohet gjykatés pérkatése pér té marré njé vendim detyrues pér informimin.

Késhilli i punémarrésve i raporton asamblesé sé punémarrésve té shoqérisé pér
veprimtarité eveta té paktén dy heré né vit ose sa heré e kérkon shumica e
punémarrésve. Kostot e zgjedhjes dhe té funksionimit té késhillit mbulohen nga
shogéria tregtare. Pérfagésuesi ligjor i shogérisé aksionare dhe késhilli i punémarrésve
mund té bien dakord qé ky té emérojé persona pér té pérfagésuar punémarrésit né
nivelin e administrimit.

Ligji 7638/1992 parashikonte né nenet 109-116, procedurat dhe modalitetet e
funksionimit té anétaréve té zgjedhur nga té punésuarit. Neni 109, parashikonte anétarét
e zgjedhur nga té punésuarit, ku njé e treta e anétaréve té késhillit mbikéqyrés
zgjidheshin nga té punésuarit né shogéri. Nése numri i anétaréve té zgjedhur nga té
punésuarit ishte i barabarté ose mé i madh se 2, inxhinierét, kuadrot ose personat e
ngjashém me ta kishin njé vend né késhillin mbikéqyrés.

Neni 110, pércaktonte procedurat e zgjedhjes, né ményré té detajuar. Anétarét e késhillit
mbikéqyrés té zgjedhur nga té punésuarit duhet té kishin firmosur njé kontraté pune, té
paktén dy vjet pérpara datés sé emérimit né kété késhill, e cila i korespondonte njé vendi
pune efektiv. Ky kusht pér vjetérsiné e kontratés nuk kérkohej kur né momentin e
emérimit shogéria kishte mé pak se dy vjet gé ishte themeluar.

Té gjithé té punésuarit e shogérisé gé kishin lidhur kontratén e punés mbi tre muaj
pérpara datés sé zgjedhjeve, konsideroheshin si zgjedhés. VVotimi ishte i fshehté. Né rast
se té paktén njé vend pér né késhillin mbikéqyrés rezervohej pér inxhinierét, kuadrot

dhe té ngjashém me ta, té punésuarit ndaheshin né dy grupe elektorale, té cilat votonin
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vecas. Né grupin e paré futeshin inxhinierét; kuadrot dhe té ngjashmit me ta, né té dytin
té punésuarit e tjeré.

Né statut fiksohej shpérndarja e vendeve sipas grupeve né vartési té strukturés sé
personelit. Kandidatét ose listat e kadidatéve mund té paraqgiteshin me firmén e 1/20 té
té punésuarve té shogérisé ose nga 100 prej tyre, né rast se numri i té punésuarve, i
kalonte 2000 vetét.

Né rast se votohej pér njé vend té vetém né té gjithé elektoratin, zgjedhjet béheshin me
votim mazhoritar me dy ture. Né rast se votohej pér njé vend té vetém né njé prej
grupeve elektorale, zgjedhjet béheshin me votim mazhoritar me dy ture né kété grup.
Cdo kandidaturé duhet té pérmbante, pérvec emrit té kandidatit, edhe até té
zévendésuesit té mundshém. Konsiderohej i zgjedhur kandidati gé né turin e paré kishte
marré shumicén absolute té votave, ndérsa pér turin e dyté shumicén relative.

Né rast barazimi votash, kandidati gé kishte pérfagésues proporcionale dhe pa pérzier
kandidatét e dy listave me njéri- tjetrin. Secila listé duhet té pérmbante dy heré mé tepér
kandidaté sesa vendet né dispozicion. Né& rast barazimi votash, kandidati gé kishte
kontratén mé té vjetér t€ punés konsiderohej fitues. Rregullat e tjera té votimit
caktoheshin né statut. Ankesat gé lidheshin me elektoratin, me té drejtén pér t'u
zgjedhur dhe rregullsiné e procedurés elektorale, béheshin pérpara gjykatés gé merrte
vendime né instancé té fundit me procedure urgjente.

Neni 111, mbi kohézgjatjen e mandatit té anétaréve té zgjedhur nga personeli,
pércaktohej né statut, por s'duhet té kalonte 6 vjet. Mandati ishte i pérséritshém, né rast
se nuk pércaktohej ndryshe né statut. Neni 112, mbi papajtueshmérité pér anétarét e
zgjedhur nga personeli, lidheshin me mandatin e anétarit t& késhillit mbikéqyrés i

zgjedhur nga té punésuarit éshté i papajtueshém mé ¢do mandat tjetér pérfagésues té

101



shogérisé. Anétari gé né momentin e zgjedhjes ishte titullar i njé apo disa mandateve té
tjera, duhet té jepte doréhegjen nga kéto mandate brenda 8 ditéve. Né té kundért, ai
konsiderohej i shkarkuar nga mandati i anétarit té késhillit mbikéqyrés.

Neni 113: Pasoja mbi kontratén e punés, parashikonte se anétarét e késhillit mbikéqyreés,
té zgjedhur nga té punésuarit, nuk humbasin avantazhet qé u jep kontrata e punés.
Shpérblimi i tyre si té punésuar nuk mund té pakésohej nga fakti gé ata ushtronin kété
mandat. Neni 114, mbi shkaget e vecanta pér hegjen e mandatit té anétaréve té zgjedhur
nga personeli, lidheshin me prishjen e kontratés sé punés, gé i jep fund mandatit té
anétarit té késhillit té zgjedhur nga té punésuarit. Anétarét e zgjedhur nga té punésuarit
munnd té shkarkoheshin vetém pér faje né ushtrimin e mandatit té tyre dhe me vendim
té gjykatés gé mblidhej né seancé urgjente, me kérkesén e shumicés sé anétaréve té
késhillit mbikéqyrés. Vendimi ekzekutohej pérkohésisht derisa té merrte formé té preré.
Neni 115: Prishja e kontratés sé punés té njé anétari té zgjedhur nga té punésuarit, me
pérjashtim té rastit kur béhej me iniciativén e tij, shpallej vetém nga gjykata, qé
mblidhej né seancé urgjente. Vendimi ekzekutohej pérkohésisht derisa ai t& merrte
formé té preré. Neni 116, mbi vendin bosh té njé anétari té zgjedhur nga personeli, si
pasojé e vdekjes, doréhegjes, shkarkimit apo prishjes sé kontratés sé punés té njé anétari
té késhillit mbikéqyrés té zgjedhur nga té punésuarit, plotésohej sipas ményrave té
méposhtme:

- Kur zgjedhja éshté béré me votim mazhoritar me dy ture, vendi bosh plotésohet nga
zBvendésuesi;

- kur zgjedhja éshté béré me votim sipas listave, vendi bosh plotésohet nga kandidati gé

figuron né té njéjtén listé, i renditur pas kandidatit té fundit té zgjedhur.
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Mandati i anétarit té zgjedhur sipas kétyre ményrave, merrte fund me pérfundimin e

afatit normal té mandatit té anétaréve té tjeré gé jané zgjehdur nga té punésuarit.

4.5.2 Késhillat e Punémarrésve né Shqipéri sipas ndryshimeve té Kodit té Punés,
2015.
Ka njé pérpjekje pér té harmonizuar mbrojtjen e punémarrésve me nenet 19-21 té ligjit
9901/2008, kur theksohet réndésia e informimit dhe konsultimit té punémarrésve.
Saktésohet se, punédhénési duhet té informojé pérfagésuesit e punémarrésve dhe té
konsultohet me ta rregullisht, sé paku njé heré né vit, mbi aktivitetet aktuale dhe té
ardhshme té ndérmarrjes, situatén ekonomike dhe gjendjen e marrédhénieve té
punésimit.
Para marrjes sé vendimit mbi riorganizmin e ndérmarrjes dhe vendimeve te tjera qé
mund té kené efekte té réndésishme, esenciale né organizimin e punés né ndérmarrje
dhe statusin ligjor té punémarrésve, punédhénési duhet té informojé pérfagésuesit e
punémarrésve dhe té zhvillojé konsultime me ta mbi arsyet e kétyre vendimeve, pasojat
ligjore, ekonomike dhe sociale pér punémarrésit. Céshtjet e tjera, kushtet apo procedurat
e informimit dhe kosultimit pércaktohen né kontratén kolektive dhe marréveshje midis
punédhénésit dhe pérfagésuesve té punémarrésve.
Punédhénési duhet té informojé punémarrésit dhe pérfagésuesit e tyre me shkrim né
kohé té pérshtatshme, pa pagesé dhe éshté pérgjegjés pér saktésiné e informacionit. Né
bazé té angazhimit me shkrim pér té mos zbuluar asnjé sekret tregtar, industrial apo
professional, punémarrésit apo pérfagésuesit e tyre kané té drejté té njihen me
informacionin gé pérbén sekret tregtar, industrial apo professional por gé éshté i

domosdoshém pér kryerjen e detyrave té tyre.
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Punémarrésit dhe pérfagésuesit e tyre, pavarésisht se ku jané dhe pavarésisht nga
pérfundimi i marrédhénieve té punésimit ose mandatit t€ pérfagésimit, ndalohen té
pérdorin pér cfarédo qéllimi tjetér ose té zbulojné tek pérsona té treté cfardo
informacioni gé ju éshté dhéné atyre si sekret tregtar, industrial apo profesional.
Punédhénési mund té kundérshtojé, me shkrim, té japécdo informacion gé pérbén
sekret tregtar, industrial apo professional ose té zhvilloje konsultime me pérfagésuesit e
punémarrésve, kur natyra e kétij informacioni ose e konsultimeve éshté e tillé gé, sipas
kritereve objektive, do té démtonte seriozisht ndérmarrjen pérkatése dhe funskionimin e
saj.Pérfagésuesit e punémarrésve, kur nuk jané dakord me kété vendim té punédhénésit,
mund t'i drejtohen gjykatés brenda (6 ditéve).

Gjykata shgyrton kérkesén dhe merr vendim brenda 15 ditéve. Nése gjykata vendos gé
kundérshtimi pér té dhéné kété informacion apo pér té zhvilluar konsultime éshté i
pajustifikuar, punédhénési éshté i detyruar té japé kété informacion dhe té zhvillojé
konsultime brenda njé kohé té arsyeshme.

Ndér ndryshimet e propozuara, neni 160 i KP-sé, nénvizon faktin se, né rastet kur né
sh.t nuk funksionojné sindikatat, kontratat kolektive e punés lidhet nga Késhillat e
Punémarrésve”. Gjithashtu, n€ nenin 163 mbi “Bisedimet Kolektive”, parashikohet
se ato duhet té zhvillohen té bazuara né parimin e mirébesimit. Pérfagésuesit e
punémarrésve kané té drejté té kérkojné informacion mbi té gjitha ¢éshtjet gé lidhen me
bisedimet. Informacioni duhet té jepet brenda njé muaji nga dita gé éshté kérkuar,
pérvec kur palét apo pérfagésuesit e tyre kané rané dakord pér njé afat tjetér. Pér mé
tepér, vihet né dukje edhe fakti se, “Kur kontrata kolektive shkelet nga njéra palé, pala

tjetér mund t’1 drejtohet gjykatés ose Gjykatés s€ Arbitrazhit.”
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Ndryshimet e KP krijojné edhe Késhillat Konsultativé Trepaléshe Rajonale®® né
Prefekturat e vendit, té cilat pérbéhen nga pérfagésues té punédhénésve, punémarrésve
dhe Qeverisé. Konsultimet béhen vecanérisht lidhur me politikat rajonale gé kané té
béjné me punésimin, formimin profesional, mbrojtjen e punémarrésve, higjienén dhe

sigurimin teknik, prodhimin, mirégenien, arsimin, si dhe ¢éshtjet ekonomike.

4.5.2.1 Rasti i Késhillit té Sigurisé dhe Shéndetit né Puné

Ideja e pérfshirjes né vendimmarrje funksion népérmjet komiteteve ose strukturave, té
cilat duhen parashikuar né ligje té posagme. Njé shembull i késaj éshté neni 14 i Ligjit
nr.10237, dt.18.02.2010 “Pér siguriné dhe shéndetin né puné”, i cili pércakton se:
Késhilli i sigurisé dhe shéndetit né puné ka si mision té kontribuojé né mbrojtjen e
shéndetit fizik dhe mendor dhe té sigurisé sé punémarrésve, si dhe né pérmirésimin e
kushteve té punés”.

Késhilli éshté organ partneriteti késhillues me pérfagésues té punédhénésve dhe té
punémarrésve, té pérfagésuar né ményré té barabarté. Né kompetencat e késhillit té
sigurisé dhe shéndetit né puné pérmendim faktin se ai:

a) merr pjesé né vlerésimin, hartimin dhe vénien né jeté té programeve té parandalimit
té rrezigeve né ndérmarrje;

b) nxit nisma pér ményrat dhe procedurat pér parandalimin efektiv té rrezigeve, duke i

propozuar ndérmarrjes pérmirésimin e kushteve dhe ménjanimin e rrezigeve.

**Keshilli Konsultativ Trepalésh Rajonal pérbéhet nga 18 anétaré dhe 18 kandidaté, nga 6 pérfagésues
anétaré dhe 6 pérfagésues kandidaté nga organizatat e punémarrésve ; nga 6 pérfagésues anétaré dhe 6
pérfagésues kandidaté nga organizatat e punédhénésve ; nga 6 pérfagésues anétaré (Prefekti dhe 5
Kryetaré Bashkie) dhe 5 pérfagésues kandidaté (nénkryetaré bashkie). Né kété Késhill marrin pjesé
organizatat mé té pérfagésuara té punémarrésve dhe punédhénésve té Prefekturés, gé pércaktohen me
vendim té Prefektit ¢do 3 vjet.
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Pérbérja dhe rregullat pér organizimin dhe funksionimin e késhillit té sigurisé dhe
shéndetit né puné pércaktohen me vendim téKéshillit t& Ministrave®.Béhet njé
kategorizim né ményrén e ndértimit té késaj strukuré, né bazé té numrit té punémarrésve
né njé ndérmarrje. Klasifikimi béhet me katér grupe:
Grupi A pérfshin subjektet me 51 deri 250 punémarrés dhe duhet té keté jo mé pak se
3 pérfagésues punémarrésish e 3 pérfagésues punédhénésish;
Grupi B pérfshin subjektet me 251 deri 500 punémarrés dhe duhet té keté jo mé pak se
4 pérfagésues punémarrésish e 4 pérfagésues punédhénésish;
Grupi C pérfshin subjektet me 501 deri 1500 punémarrés dhe duhet té keté jo mé pak
se 6 pérfagésues punémarrésish e 6 pérfagésues punédhénésish;
Grupi D pérfshin subjektet me mbi 1500 punémarrés dhe duhet té keté jo mé pak se 9
pérfagésues punémarrésish e 9 pérfagésues punédhénésish.
Pra, shihet se késhilli i sigurisé dhe shéndetit né punééshté njé organ i dosmosdoshém
né strukturén e njé institucioni privat punédhénés, ndaj parashikimet e detajuara ligjore
pér kété nuk mungojné. Fenomeni i garantimit t& mbrojtjes sé sigurisé dhe shéndetit né

puné has né véshtirési pér shkak t& nivelit t& ulét t& zbatimit té normave té mésipérme.*°

4.6 Mbrojtja e interesit té shogérisé nga Transaksionet Abuzive

Shoqérité tregtare pérdorin instrumenta ligjoré t€ ndryshém pér té rritur fitimet e tyre,
edhe pse shpesh heré, kéto mjete ligjore mund té ndérthuren me ato jo-ligjore.

Népérmjet marréveshjeve pér ristrukturime apo riorganizime, pra bashkimit me shoqéri

¥ VKM “Pér pérbérjen, rregullat e organizimit dhe t& funksionimit t& Késhillit t& Sigurisé dhe Shéndetit
né puné dhe pérfagésuesit t€ punémarrésve”

*pér kété, mund ti referohemi Vendim Nr.245, daté, 25.03.2014 i Gjykates se Larté, Albanian Chrome,
sh.p.k kundér Drejtorisé Rajonale té Inspektoriatit t& Punés dhe Komisionit géndror t&€ Apelimit té
Gjobave., né kapitullin e Pesté.

106



té tjera, apo népérmjet ndarjes ato synojné té kapércejné véshtirésité financiare, duke
mos ménjanuar cénimin e kreditoréve, shkeljen e normave té punés, konkurrencés, si
dhe pérfshirjen né vepra penale, té pastrimit té parave apo evazioneve fiskale. Pér kété
arsye, legjislacioni pér aspektet e riorganizimit dhe procedurave qgé i nénshtrohen
shogérité éshté mjaft i detajuar dhe kérkon njé vémendje té vecanté.

Kuadri ligjor gé realizon mbrojtjen e shitblerjes sé aksioneve ose transaksioneve me to,
té drejtat e investitoréve, apo garantimin e transparencés sé nevojshme pér ménjanimin
e veprimeve abuzive éshté mjafti gjeré dhe pérfshin pérvec ligjit pér shogérité tregtare
né fuqi, dhe njé séré ligjesh si: ligji pér titujt, pér autoritetin e mbikqyrjes financiare,
auditimin dhe ekspertét kontabél, rregulloret pérkatése té regjistrit té aksioneve apo
ligjet e posagme né fushén e bankave dhe tregut té sigurimeve né Shqipéri.

Né nenin 1, té ligjit nr.9879, dt.21.02.2008, “Pér Titujt” pércaktohen llojet e titujve,
ményra dhe kushtet pér tregtimin dhe regjistrimin, identifikimin dhe kryerjen e
transaksioneve me to.Aty pércaktohen personat dhe individét e autorizuar pér kryerjen e
transaksioneve me titujt, kushtet pér organizimin e tregtimit publik té titujve, mbrojtjen
e investitoréve dhe t& mbajtésve té té drejtave mbi titujt, organizimin e funksionimin e
regjistrave té titujve, e késhtu me rradhé.

Né& nenin 106, té ligjit pér titujt, garantohet mbrojtja e investitoréve dhe detyrimi pér t’i
raportuar ndryshimet né pronésiné e aksioneve. Sipas tij, kur njé person merr ose jep né
pronési aksione té njé shogérie publike dhe, pér pasojé té kétij fakti, pérgindja e votave
té asamblesé, gé ka ky person, kalon ose bie poshté kufijve 5 pér gind, ose 10 pér gind,
apo 25 pér gind, e késhtu me rradhé, personi, brenda 15 ditéve, njofton me shkrim
Autoritetin dhe emetuesin pér transferimin e béré. Periudha fillon nga casti i mbylljes sé

transaksionit né fjalé, né té cilin mbéshtetet kalimi i t& drejtave mbi aksionet.
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Neni 14, 1 ligjit nr. 10 236, dat€ 18.2.2010 “Pér marrjen né kontroll t€ shogérive
publike”, parashikon se pér transaksionet béhet vlerésimi nga administrata dhe késhilli 1
punémarrésve té shoqgérisé. Administrata e shogérisé, brenda 10 ditéve nga data e
publikimit t€ dokumentit té ofertés apo té ndryshimeve té béra né té& harton dhe
publikon njé dokument, ku paraget opinionin e vet pér ofertén pér marrje né kontroll,
duke analizuar pasojat gé mund té keté zbatimi i ofertés mbi interesat e shoqérisé,
pérfshiré dhe pasojat né marrédhéniet e punés.

Ky dokument pérmban edhe pasojat qg¢ mund té kené pér shoqgériné tregtare, objekt i
ofertés, planet strategjike té parashikuara nga ofruesi né dokumentin e ofertés, duke
pérfshiré kétu edhe pasojat e mundshme té kétyre planeve pér marrédhéniet e punés dhe
vendndodhjen e ushtrimit t€ veprimtarisé sé shogérisé. Né kété dokument jepen edhe
arsyet, pér té cilat administrata e shogérisé tregtare mbéshtet opinionin. Administrata ia
komunikon, né té njéjtén kohé, kété opinion edhe késhillit té€ punémarrésve, i cili harton
njé opinion té veganté pér pasojat e ofertés pér marrjen né kontroll né marrédhéniet e
punés, gé i bashkélidhet opinionit té hartuar nga administrata. Dokumenti publikohet né
pérputhje me pikén 2 té nenit 6 té ligjit pér marrjen né kontroll té shogérive publike.

Pra, né Kkryerjen e transaksioneve pér shoqérité aksionare kérkohet aprovimi i
Administratorit, i cili éshté i autorizuar, sipas Vendimit t¢ Asamblesé, Késhillit
Mbikqyrés ose Késhillit Drejtues, sipas rastit, pér té pérfagésuar shogériné né kryerjen e
transaksionit. Né rast se do té shihet e arsyeshme nga ana e Regjistrarit, do té kérkohet
per aktin e marrjes sé vendimit, Vendimi i Asamblese apo i Keshillit Mbikqyrés ose i
Késhillit Drejtues, gé miraton kryerjen e njé transaksioni té tillé. Né rastin e
transaksioneve me objekt aksionet e njé banke, duhet té paragitet dhe miratimi paraprak

me shkrim 1 Bankés s€ Shqipérisé, sipas ligjit Nr.9662 daté 18.12.2006 “Pér Bankat®.
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Né rastin e transaksioneve me objekt aksionet e njé shogérie sigurimi, duhet té paraqitet
dhe miratimi paraprak me shkrim nga Autoriteti Mbikqyrés Financiar, sipas ligjit
Nr.9267 daté 29.7.2004.* Edhe né rastet e transaksioneve me objekt aksionet e
shogérive té tjera duhet miratimi paraprak me shkrim sipas dispozitave ligjore pér
funksionimin e kétyre shogérive.

Né rastin Gj.K., P.B., K.B., kundér F.M., N.K., G.H., H.Sh., V.B., Shogéria e Sigurimeve

*2 midis paléve né konflikt jané lidhur kontrata pér transferimin e

“Intersig” sh.a,
aksioneve népérmjet shitjes. Shogéria Intersig, sh.a éshté regjistruar né fushén e
sigurimeve dhe risigurimeve, sipas licencés sé dhéné nga Autoriteti i Mbikqyrjes sé
Sigurimeve (aktualisht Autoriteti i Mbikqyrjes Financiare), me 9 aksionerég, té cilét jané
né rolin e paditésit né kété céshtje, me pretendimin se té paditurit nuk kané pérmbushur
detyrimin kontraktor, té€ pagimit té ¢cmimit té blerjes sé aksioneve dhe kané kérkuar
zgjidhjen e kontratave.

Gjykata e Rrethit Gjygésor Tirané ka pranuar padiné duke iu referuar, né argumentimin
e saj, nenit 3 té kontratés midis paléve e cila parashikonte né ményré té sakté
modalitetet e pagesés. Ndérsa Gjykata e Apelit ka argumentuar se, Gjykata e Tiranés ka
béré njé interpretim té njéanshém, pasi nuk kemi mospérmbushje té detyrimit né
kuptimin ligjor, pasi né kontraté nuk éshté vendosur ndonjé afat.

Nése 1 referohemi termit “menjéheré” 1 pagimit t€ kontratave do té thoté, se afati 1
pagimit do té ishte data e nénshkrimit té tyre. Por, sipas neneve 463-464, K.C, afati i
ekzekutimit t€ detyrimeve pér veprimet juridike pér té cilat nuk éshté caktuar afat

konkret, fillon pasi kreditori ka béré kérkesén pér plotésimin e menjéhershém té

detyrimit. Nga hetimi, paditésit nuk kané njoftuar té paditurit me shkrim pér

*Sipas Ligjit Nr.9267, daté 29.7.2004 pér veprimtariné e sigurimit, t& risigurimit dhe ndérmjetésimit né
sigurime dhe risigurime, ndryshuar me ligjin nr 9338, date 16.12.2004 dhe ligjin 9685, date 26.02.2007.
*Vendim nr.26103,daté 18.07.2001, Gjykata e Rrethit Gjygésor Tirané.
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pérmbushjen e detyrimit, as kané caktuar afat, as kané caktuar se si do té béhet shlyerja
e kétij detyrimi. Provat tregojné se té paditurit kané béré pérpjekje pér shlyer detyrimin.
Kjo céshtje ka kaluar né Gjykatén e Larté, e cila e ka rikthyer ¢éshtjen né Apel, por
duke véné né dukje cilat jané dispozitat qé duhen mbajtur parasysh né kété rast. Né
themel té kétij konflikti kemi njé kontraté tregtare pér shitblerje aksionesh dhe si e tillé,
ajo duhet t’i nénshtrohet dispozitave té Kodit Civil por edhe ligjeve té tjera té fushés
tregtare.Késhtu, Gjykata e Larté ka theksuar se pér té provuar (mos) plotésimin e
detyrimit kontraktor, gjykatat duhet té shohin pértej té dhénave né pamje té paré, duke
mos e konsideruar prové shteruese deklaratén noteriale té¢ Gj.K. firmosur njé dité pas
nénshkrimit té kontratés, ku pranohet se ka marré pagesén. Pra, Gjykata e Larté, né kété
rast, i kujtoi Gjykatés sé Apelit, se duhen kontrolluar llogarité e shogérisé, pér té paré
nése shuma éshté kaluar apo jo, nga burimet e pretenduara. Pra, ka kritika sa i pérket
ezaurimit té dispozitave ligjore procedurale por edhe materiale civile dhe tregtare.

N& njé rast tjetér, si¢c éshté ai i shogérisé “ARMO”* sh.a, qé éshté subjekt i té drejtés
tregtare shqiptare, e cila e ushtron aktivitetin e saj tregtar né fushén e tregtimit me
shumicé dhe me pakicé té karburanteve. ARMO sh.a zotéronte rreth 80.75 % té tregut
pérkatés té produktit Diesel D2 pér vitin 2009, sipas hetimit té Autoritetit té
Konkurrencés. ARMO éshté i integruar vertikalisht né tregun e tregtimit me shumicé e
pakicé té karburanteve, pasi njéri prej aksionaréve té tij me 68 % (TACI oil) zotéron
100 % t€ aksioneve t€ Ndérmarrjes “ANIKA” sh.a, dhe nga ana tjetér kjo e fundit

zotéronte 70 % té aksioneve té konsorciumit “AMRA” sh.a.**.

*Vendim nr.3082, daté 26.06.2011, Gjykata e Rrethit Gjyqgésor Tirané. Pér mé shumé shih vendimin
nr.3877,daté 12.04.2013 té Gjykatés sé Rrethit Gjygésor Tirané.

* pér zotérimet e aksioneve dhe pérgéndrimet do té flasim né seksionin 4.6.1, mbi rastet e riorganizimit
té shogérive dhe efekti né grupet e interesit dhe né treg nga kéto transaksione
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Nga verifikimi 1 faturave té shitjes ka rezultuar se paditési “ARMO” sh.a ka shitur
karburant me ¢mime té ndryshme né té njéjtén dité kompanive té shitjes me shumicé,
veprim i cili i ka vendosur ato né gjendje té pafavorshme konkurrence, ¢’ka éshté né
kund€&rshtim me nenin 9, pikat 1 dhe 2, (gérma c) té ligjit nr.9121, daté 28.07.2003 “Pér
Mbrojtjen e Konkurrencés”. Gjaté periudhés hetimore ka shitur né ményré té
drejtépérdrejté edhe né nivelin e “Rrjedhés sé poshtme” té tregut (shitje me pakicé).
Shitja e Dieselit D2 nga ana “ARMO” sh.a né tregun me pakic€ (stacionet) éshté e
ndaluar nga ligji Nr. 8450, daté 24.02.1999, “Pér pérpunimin, transportimin dhe
tregtimin e naftés, t€ gazit dhe nénprodukteve té tyre”.

Né Kkété ligj pércaktohet se shitja e Dieselit D2 nga rafinerité mund té realizohet vetém
né€ kompanité qé kané leje tregtimi té€ kategoris€ A (kompanité qé shesin né “Rrjedhén e
sipérme”). Sipas VKM Nr. 147, daté¢ 21.03.2007, “Pér Cilésiné e Léndéve Djegése,
Benziné dhe Diezel”, mbi cilésiné e Dieselit (S SH EN 590), brenda Shqipérisé, pér
pérdorim né automjetet rrugore dhe gjeneratorét, veprimtaria e paditésit “ARMO sh.a”,
do té kishte disa parametra te caktuar. [pérmbajtja e squfurit né Iéndén djegése, pér
motorét diezel, nuk lejohej té kalonte 350 mg/kg.] Por ARMO, nuk i zbatoi per
territorin shqiptar.

Lidhur me VKM nr. 1110, daté 30.07.2008, “Pér Cilésiné e Léndés Djegése Diesel, t&
Prodhuar nga Rafinimi 1 Naftés Bruto, Vendase”, Shogata e Shoqérive té
Hidrokarbureve ka depozituar njé ankesé prané Autoritetit t& Konkurrencés, sipas té
cilés, pretendon se ky vendim i Késhillit t¢ Ministrave kufizonte konkurrencén né treg
midis operatoréve.

Gjaté zhvillimit té progedurave hetimore né rastin ARMO sh.a, éshté konstatuar se

ARMO sh.a gjaté periudhés hetimore té Autoritetit t¢ Konkurrencés ka shitur né
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ményré té drejtépérdrejté edhe né tregun e shitjes me pakicé, transaksion ky, gé éshté i
ndaluar nga Ligji nr.8450, dat€ 24.02.1999 “Pér pérpunimin, transportimin dhe
tregtimin e naftés, t€ gazit dhe té nénprodukteve té tyre”. Ka abuzuar me pozitén
dominuese né treg kur fugia kundérvepruese e blerésit ka gené shumé e dobét pér
periudhén objekt hetimi pér shkak té pozités thuajse monopol né tregun pérkatés té
produktit.

ARMO nuk ka gené transparente né treg dhe nuk ka zbatuar asnjé nga pikat e
pércaktuara né VKM nr.52, dt.14.01.2009, (vendim i cili pércakton gé vetém ARMO té
tregtojé produktin Diesel D2) duke mos e béré transparenté sasiné e naftés bruto té
bleré. Ajo duhej té shiste me ¢mime té njéjta, né ményré qé té mos i vendoste
ndérmarrjet né kushte té pafavorshme konkurrence. Nga térésia e evidencave té
administruara dhe analiza e faturave t€ shitjes s€ ndérmarrjes “Armo” sh.a., ka rezultuar
se ka zbatuar ¢gmime diskriminuese ndaj ndérmarrjeve té tjera né raport me ndérmarrjen
“Taci Oil International” sh.a.

Sipas Gjykatés s€ Tiranés, termi “munges€ transparence” nuk ka lidhje me termin
“mospérmbushje detyrimi”. Meqénése kompania “ARMO” sh.a., né masén 15% té
kapitalit t& saj zotérohet ende nga ana e Ministrisé sé Ekonomisé, Tregtisé dhe
Energjitikés, né zbatim té Ligjit Nr.8450, daté 24.02.1999 “Pér pérpunimin,
transportimin dhe tregtimin e naftés, t€ gazit dhe nénprodukteve té tyre”, nenit 8, ka
paragitur dhe referuar korrekt ¢do lloj informacioni né lidhje jo vetém me programet e
zhvillimit por gjithashtu edhe me té dhénat periodike pér té cilat ka qéné e detyruar,
duke pérfshiré bilancin dhe pasqgyrat financiare etj.

Autoritetit t& Konkurrencés i éshté véné né dispozicion zyrtarisht informacioni i kérkuar

gjaté viteve 2009 dhe 2010. Mospérmbushja e detyrimit pér raportimin né kohé reale
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prané Autoritetit t¢ Konkurrencés nuk pérbén argument dhe prové pér objektin e hetimit
dhe nuk ka té béjé me abuzimin me pozitén dominuese. Sa i pérket shitjes me pakicé té
D2; Ligji Nr.8450, daté 24.02.1999, “Pér pérpunimin, transportimin dhe tregtimin e
naftés, t€ gazit dhe nénprodukteve t€ tyre”, neni 12, i t€ cilit parashikon se, rafinerité e
naftés pér tregtimin e produkteve té tyre kané té drejté té formojné shoqgéri tregtimi me
shumicé t€ nénprodukteve t€ naft€s apo t€ zotérojné aksione né njé shoqéri té tille”.

Nga ana tjetér, shogéria “ARMO” sh.a.gézon pérveg lejes kongesionare si rafineri, edhe
lejen e tregtimit té llojit A. “ARMO” sh.a.ka kryer shitje né tregun e shitjes me pakicé
népérmjet lejes s€ tregtimit té llojit “A” q€ disponon népérmjet shogérive té tregtimit
me shumicé té krijuara nga ana e saj pér kété géllim. Megjithaté, gjykata ka pranuar
pretendimet e ARMO, sh.a.

Né lidhje me pretendimin e Autoritetit t&¢ Konkurrencés, pér favorizimin qé¢ “ARMO”
sh.a.i ka béré€ shoqérisé “Taci Oil” sh.a., rezulton se, n€ vitin 2008 “Tagi Oil” sh.a. zinte
17.76% té tregut, ndérkohé gé né vitin 2009 zé vetém 9.33% té tregut, cka e rrézon
pretendimin. Edhe pérsa i pérket ¢cmimit té aplikuar pér shitjen e karburantit Diesel D2,
vleréson se nuk béhet fjalé pér té njéjtén sasi karburanti té kontraktuar dhe pér té njéjtén
periudhé kohore, ¢cka do té thoté gé mund té keté raste gé ¢mimi i shitjes sé karburantit
té shitur nuk éshté i njéjté né blerés té ndryshém.

N¢ lidhje me ¢mimin e aplikuar prej paditésit “ARMO” sh.a kompanisé “Tagi Oil” sh.a
dhe “KUID” sh.p.k, gjykata vleréson se ky ¢gmim diferencues né lidhje me operatorét e
tjeré né treg justifikohet nga fakti se “ARMO” sh.a kishte kryer investime t&é
konsiderueshme pér privatizmin e kompanisé, pér shkak té investimeve té kryera pér

ngritje rafinerie, pérsosjen e sistemit té furnizimit dhe shpérndarjes dhe pér kété shkak
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ka rezultuar me nevoja financiare té dukshme pasi kishte paguar njé ¢mim relativisht té
larté pér blerjen e kompanisé me géllimin e normalizimit té bilancit té shogérisé.

Pyetja gé& ngrihet né rastin konkret éshté, a ka patur abuzim me pozitén
dominuese?(Malltezi Argita, Rystemaj Jonida, Kromici Armela, 2015, f.332) Né
géndrimin toné, bazuar nga rrethanat dhe faktet, Gjykata e Tiranés nuk ka dhéné njé
vendim té drejté, sepse argumentimi i saj nuk éshté i bindshém né referencé té provave
té pérmendura né té gjithé procesin, qofté administrative, ashtu edhe gjygésor. Autoriteti
i Konkurrencés ka hasur shkelje né lidhje qofté me cilésiné e produktit té shitur, ashtu
edhe me ¢mimet e kétij produkti. Duket se, ky i fundit ka konstatuar me té drejté né disa

raste abuzime me pozitén e kétij subjekti né tregun shqiptar té hidrokarbureve.

4.6.1 Rastet e riorganizimit

Né ligjin 9901/2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare” né pjesén e riorganizimit té
shogérive me pérgjegjési te kufizuar dhe shoqérive aksionere, neni 214 pércaktohet se
njé shogéri mund té riorganizohet népérmjet bashkimit me njé shoqéri tjetér, népérmjet
ndarjes né dy apo mé shumé shoqéri té tjera ose népérmjet shndérrimit té formés ligjore.
Shoqgérité mund té riorganizohen vetém pasi kané gené té regjistruara, pér té paktén njé
vit dhe bashkimi i tyre, kryhet né pérputhje me dispozitat pér mbrojtjen e
konkurrencés®.

Dispozitat pér mbrojtjen e konkurrencés parashikojné Autoritetin e Konkurrencés si
strukturén e posagcme shtetérore gé merret me mbikgyrjen e abuzimeve me
konkurrencén, né kuadér té marréveshjeve té ndaluara apo pérgéndrimeve, qé

implikojné shoqérité tregtare, pér té ménjanuar shtrembérimin e konkurrencés sé

*Ligj nr.9121, date 28.7.2003 “Per Mbrojtjen e Konkurrences”
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ndershme. Sipas neni 216, té ligjit 9901/2008, mbi marréveshjet dhe raportin e
bashkimit, pérfagésuesit ligjoré té shogeérive, té cilat marrin pjesé né bashkim, hartojné
njé projektmarréveshje me shkrim, ku pércaktohen té gjitha té dhénat e shoggérive.
Pérfagésuesit ligjoré té secilés prej shogérive, gé marrin pjesé né bashkim, hartojné njé
raport t& hollésishém, ku shpjegohet marréveshja e bashkimit dhe pérshkruhen bazat
ligjore dhe ekonomike pér té e, né vecanti, raporti i kémbimit té aksioneve, kuotave apo
té drejtave té vecanta. Né raport pérshkruhen edhe véshtirésité e vecanta té vlerésimit, té
cilat jané hasur. Raporti duhet té pérshkruajé edhe pasojat e kétij bashkimi mbi
punémarrésit e shoqgérive pjesémarrése. Cdo shogéri, gé merr pjesé né bashkim, jo mé
voné se 1 muaj pérpara datés sé caktuar pérmbledhjen e asamblesé, depoziton prané
Qendrés Kombétare té Regjistrimit dhe publikon né fagen e internetit té€ shogérisé, nése
ka, projektmarréveshjen dhe raportin e bashkimit, ndérsa pasqyrat financiare vijetore,
raportet e ecurisésé veprimtarisé e dokumentet publikohen, né ményré té detyrueshme,
pér té paktén tri vitet e fundit.

Sipas nenit 217, i ligjit 9901/2008, pérfagésuesit ligjoré té shogérive, qé marrin pjesé né
bashkim, caktojné eksperté t& pavarur t& licencuar t& fushave té& ndryshme*, pér t&
vlerésuar kushtet e projektmarréveshjes sé bashkimit. Ekspertét mund té caktohen pér
secilén shogéri ose né ményré té pérbashkét pér té gjitha shogérité, gé marrin pjeséné
bashkim. Ata caktohen nga gjykata pérkatése, nése kjo kérkohet nga pérfagésuesit
ligjoré.

Projektmarréveshja e bashkimit prodhon efekte vetém pasi té jeté miratuar nga ortakét
apoaksionarét e té gjitha shogérive, qé marrin pjesé né bashkim, né pérputhje me

kuorumin dhe shumicén e cilésuar, sipas nenit 87 dhe nenit 145 té ligjit pér shoggérité

*Shih Ligj nr.10 091, daté 5.3.2009, “Pér Auditimin ligjor, organizimin e profesionit té ekspertit
kontabél té regjistruar dhe té kontabilistit té miratuar

115



tregtare. Kjo proceduré pérfshin klauzolat dhe kufizimet pér zmadhimin e kapitalit.
Sipas nenit 219, i ligjit 9901/2008, zmadhimi i kapitalit té regjistruar té shogérisé
pérthithése, gé kryhet né kuadér té bashkimit, nuk u nénshtrohet parashikimeve qé
lidhen me ndalimin e zmadhimit derisa té kryhen pagesat e pashlyera pér
kuotat/aksionet e nénshkruara mé pare, kushtet pér nénshkrimin e kuotave/aksioneve té
reja, apo té drejtat e parablerjes nga aksionarét/ortakét té aksioneve/kuotave té reja.

Neni 220 parashikon dispozitat pér regjistrimin dhe publikimin prané Qendrés
Kombétare té Regjistrimit. Né rastet kur aksionarét apo ortakét e shogérive qé
bashkohen nuk kané dhéné pélgimin pér bashkim,kané té drejté té kérkojné nga
shogéria blerjen me vleré tregu té aksioneve apo kuotave tézotéruara té tyre. (Neni 223,
ligj 9901/2008)

Sipas ligjit pér mbrojtjen e konkurrencés ndalohen té gjitha marréveshjet, té cilat kané si
objekt ose si pasojé pengimin, kufizimin ose shtrembérimin e konkurrencés né treg, kétu
pérfshihen vecanérisht marréveshjet gé, caktojné, ¢mimet e blerjes ose té shitjes,
kufizojné ose kontrollojné prodhimin, tregjet, zhvillimin teknik ose investimet, ndajné
tregjet ose burimet e furnizimit, apo né marrédhéniet tregtare me palét e tjera, zbatojné
kushte té ndryshme pértransaksione té njéjta, duke i vendosur ato né gjendje té
pafavorshme konkurrence. Pér shembull, ata kushtézojné lidhjen e kontratave me
pranimin e detyrimeve shtesé &, pér nga natyra ose nga pérdorimi i tyre tregtar, nuk
kané lidhje me objektin e kétyre kontratave.

Ligji ndalon ¢do abuzim me pozitén dominuese nga shoqérité, gé e zotérojné kété pozité
né treg dhe mund té pérbéjné abuzim me pozitén dominuese pér shembull vendosja, né

ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté, e cmimeve té padrejta té blerjes ose shitjes apo
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e kushteve té tjera té padrejta té tregtimit; kufizimi i prodhimit, tregjeve ose zhvillimit
teknik, etj.

Pérgendrim té ndérmarrjeve kemi né rastet kur shkaktohet njé ndryshim i géndrueshém i
kontrollit, si rrjedhojé e bashkimit té& dy ose mé shumé shoqérive té pavarura nga njéra-
tjetra; pérfitimit té kontrollit, pérmes blerjes sé aksioneve, kuotave apo aseteve,
kontratés ose cdo mjeti tjetér té ligjshém. Kontrolli, mund té pérfitohet népérmjet té
drejtave, kontratave ose ¢do ményre tjetér, té cilat, mé vete ose té kombinuara krijojné
mundésiné e ushtrimit té njé ndikimi vendimtar mbi veprimtariné ekonomike té njé
shogérie, me ané té sé drejtés sé pronés ose té sé drejtés pér té pérdorur té gjitha ose njé
pjesé té aktiveve té njé shogérie.

Né vecanti, pér pérgendrimet e Sh.T., Autoriteti njoftohet pér autorizim, nése, né vitin e
fundit financiar, para pérgendrimit, xhiroja e té gjitha shogérive pjesémarrése sé bashku
né tregun ndérkombétar éshté mé shumé se 7 miliardé leké dhe xhiroja e té paktén njé
ndérmarrjeje pjesémarrése, né tregun e brendshém, éshté mé shumé se 200 milioné
leké.Sé dyti, kur xhiroja e té gjitha shogérive pjesémarrése sé bashku né tregun e
brendshém é&shté mé shumé se 400 milioné leké dhe xhiroja e té paktén njérés, né tregun
e brendshém, éshté mé shumé se 200 milioné leké&. Njoftimi béhet brenda 30 ditéve nga
lidhja e marréveshjes pér bashkim, pér pérftim kontrolli ose pér krijimin e njé
ndérmarrjeje té pérbashkeét.

Njé ndér vendimet®” mé interesante t& Autoritetit t¢ Konkurrences éshté autorizimi i
pérgendrimit té realizuar né shogériné Beralb Sh.a, népérmjet transferimit té 50% té

aksioneve té shogérisé Nesko Metal. Transaksioni ishté njé blerje e pjesshme e

* Vendim Nr. 309, daté 06.03. 2014. Shih Vendime t& ngjashme: Vendim Nr. 299 , daté 06.12.
2013“Mbiautorizimin e pérqéndrimit té realizuar népérmijet shitblerjes sé 100 % té aksioneve té shoqgérisé
Europa Kazino 2009 SHA nga z. Edmond Plaku” dhe Vendim nr. 318 , daté 02.06. 2014 “Pér Vendosje
gjobe ndaj shogérisé ndaj ndérmarrjes Heaney Assets Corporation pér mosdhénie té dhénash brenda afatit
kohor té pércaktuar né Vendimin e Komisionit
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shogérisé Nesko si rezultat i sé cilés 48% e aksioneve do té shiteshin tek shogéria
kineze Jiangxi Copper Company Limited (JCCL), dhe 2% té aksioneve do ti shitet
CRM International (Bejing) Co. Ltd dhe Bejing Metal Challenge Global Trading Co.
Ltd respektivisht nga 1% secilés.

Megenése JCCL ishte njé ndér prodhuesit lider té bakrit né boté, pjesémarrja e tyre tek
Nesko dhe indirekt té Beralb do té zgjeronte prodhimin e bakrit dhe koncentratit té tij né
Shqipéri, cka do té kishte njé impakt pozitiv té pérgjithshém. Transaksioni futi né
industriné e bakrit né Shqipéri, njé nga shogérité mé t¢ médha né tregun global né
sektorin minerar, népérmjet té cilés priten té realizohen investime té reja né minierat
ekzistuese dhe né zonat potenciale minerare.

Gjaté pérpunimit té té dhénave, shitja e bakrit dhe nénprodukteve té tij éshté
konsideruar si njé treg i vetém duke géné se transaksioni né fjalé nuk sjell asnjé
ndryshim né tregun e brendshém. mé sipér, ky transaksion, nuk sillte asnjé ndryshim né
strukturén dhe pjesét e tregut pérkatés né kuptim té forcimit té pozités dominuese dhe
pér kété arsye u lejua autorizimi, sipas parashikimeve té nenit 56 té Ligjit “Pér

mbrojtjen e konkurrencés”.

4.7 Konkluzione

Né kété kapitull analizohen strukturat drejtuese té Sh.T né Shqipéri, duke nxjerré
ngjashmérité me késhillat né Gjermani. Shihen me vémendje, kompentencat dhe
pérgjegjésité e administratoréve si dhe statusi i tyre juridik. Administratori mund té
vihet para pérgjegjésisé civile por edhe penale, pér démet qé ka pésuar shogéria si
rrjedhojé e mos pérmbushjes sé rregullt té detyrave té caktuara né ligj ose né statut.

Késhtu, né bazé té neneve 13-17, 98 dhe nenit 163 te ligji nr.9901, date 14.04.2008 “Pér
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tregtarét dhe shogérité tregtare”, administratori mund té shpallet pérgjegjés né rast se
nuk i pérmbahet detyrimeve té vendosura ndaj tij me ligj.

Gjykatat ndérkombétare kané komentuar se administratorét duhet t€ ndérmarrin rrezige
gjaté veprimtarisé sé tyre pér té pérmbushur detyrimet dhe pérgéndrohen né vendosjen e
standarteve té kujdesit dhe shpérblimit né bazé té performancés. Detyrimi i besnikérisé
sé drejtuesve té Sh.T éshté njé instrument i fugishém qé eviton konfliktet midis
organeve drejtuese dhe kontrolluese. Késhtu, parashikohen mekanizma dhe sanksione
pér shkeljen e kétij parimi.

KD dhe KM nuk mund té luajné njé rol té pavarur né shogéri té kontrolluara nga njé
ortak/aksionar maxhoritar, sikurse ndodh né Shqipéri. Administratorét gézojné njé rol té
réndésishém por marrédhénia kontraktore éshté ambigue. Késhtu, megjithése
administratorét emérohen dhe shkarkohen prej Asamblesé sé Ortakéve/Aksioneréve
dhe/ose Késhillave, né varési té strukturés sé pérzgjedhur [me njé nivel ose dy nivele]
ata gézojné mbrojtje nga Kodi i Punés, sepse kjo éshté njé marrédhénie e pastér pune.
Konfliktet gjygésore mbi ndérprerjen e marrédhénies sé punés midis admnistratorit dhe
shogérisé jané gjerésisht té hasura dhe vihet re se gjykatat, né interpretimin e tyre
vendosin rast pas rasti, nése do t’i referohen Kodit t&€ Punés apo Ligjit 9901/2008.

Ajo gé éshté e padiskutueshme dhe mbetet fakt, konsiderohet té jeté kostoja dhe
shpérblimi i démit, gé i atribuohet Sh.T, né rastet kur shkarkimi i administratorit éshté
pa shkage té arsyeshme. Késhtu, ligji tregtar kur parashikon shkarkimin né ¢do rast nga
ana e asamblesé ose késhillit dhe suprimon, késhtu autonominé e paléve né fushén
tregtare, pérbén njé piké debatuese. Dispozitat e ligjit mbrojné palét e interesuara,

népérmjet realizimit té té drejtés sé hetimit té posacém apo shpalljen e pavlefshmérisé
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sé vendimeve té administratorit, késhtu gé, duket se statusi i administratorit éshté
“gendisur” pér té gené njé piké orientuese por edhe piké vrojtimi nga té interesuarit.

Njé tjetér piké “e nxehté” e kapitullit €shté diskutimi mbi rolin e Autoritetit té
Konkurrencés dhe ligjit “Pér mbrojtjen e Konkurrencés”. Rasti gjyqésor “ARMO”
tregon rolin e réndésishém té kétij autoriteti né ruajtjen dhe garantimin e transparencés
né€ biznes. Rezulton se shoqérit€é hidrokarbure, si “ARMO”, t€ cilat kané njé pozité
dominuese né treg, abuzojné me c¢cmimet dhe cilésiné e produkteve té tyre, duke
theksuar moszbatueshmériné e PSK. Njé instrument efikas né raste té shogérive me njé
pozité dominuese né treg, do té ishte detyrimi ligjor pér paragitjen e njé raporti 6 mujor

ose 1 vjecar, mbi praktikat ligjore né kuadér té PSK.
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KAPITULLI V: MBROJTJA E BURIMEVE

NJEREZORE

5.1 Hyrje

Shoqérité tregtare dhe té drejtat e njeriut jané guré themeli pér funksionimin e njé tregu
té liré dhe demokratik, ndaj, né mendimin tone pérgjegjésia sociale éshté e zbatueshme
né té gjitha tipet dhe pérmasat e sipérmarrjeve. Sipas parimeve dhe udhézimeve mbi
PSK, e cila mbulon té drejtat e njeriut, t& punés dhe praktikat e punésimit, céshtjet
mjedisore, si dhe luftén ndaj korrupsionit, autoritet publike kané njé rol kyg né politikat
dhe masat e nevojshme pér njé rregullim ligjor té ploté, gé té nxisin transparencén,
sjelljen etike, t& biznesit dhe até té llogaridhénies. (KOM, 2011, fq.7)

Me zhvillimin e marrédhénieve shogérore-ekonomike, sidomos me shfagjen e
kapitalizmit, kjo ¢éshtje éshté aktuale, prej faktit se Sh.T. ushtrojné gjithnjé e mé shumé
ndikim né jetén shogérore dhe ekonomike.Koncepti i pérgjegjésisé sé pérsonave
juridiké ka evoluar dhe debatet tashmé jané zhvendosur drejt shtrirjes sé késaj
pérgjegjésie, edhe né aspektin penal.

Né kapitullin e treté, kur trajtuam parimin e detyrimit té besnikérisé, si njé katalizator qé
pérshkon marrédhéniet brendaSh.T. pamé té diskutohet, se ajo éshté njé element me
nuanca civile por edhe penale, né kuadér edhe té sanksionit té parashikuar né c¢do rast.
Kryesisht e pamé té zbatuar né praktikén gjermane, e cila parashikonte, pérvec
pérgjegjésisé civile pér démin e shkaktuar, edhe pérgjegjési penale deri né 5 vite

burgim.
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Pérgjegjésia civile éshté e pashmangshme, pér sa kohé Sh.T éshté subjekt i
marrédhénieve kontraktore civile, por éshté e domosdoshme té trajtohet se si mund té
gjykohet njé shogéri tregtare pér shkaktimin e njé démi me rrezikshméri shogérore, té
tillé, si shkaktimi i vdekjes sé punonjésve té saj, pér shkage neglizhence, e késhtu me
rradhé. Duke u mbéshtetur né faktin se pérgjegjésia penale shpesh rrjedh nga
marrédhéniet juridiko-civile, kriteri i rrezikshmérisé shogérore té veprés vlen kryesisht
pér dallimin e pérgjegjésisé civile nga ajo penale.

Pérgjegjésia penale e personit fizik apo juridik ka réndési shumé té madhe shogérore,
pasi lidhet me kufizimin e té drejtave dhe lirive themelore té njeriut.Ndaj, i kushtohet
njé vémendje e vecanté zbatimit té procedurave dhe standarteve té vendosura né KEDNj
dhe Kartén Europiane pér té Drejtat Themelore té Njeriut.

Neni 1 i Kartés Europiane pér té Drejtat Themelore té Njeriut parashikon mbrojtjen e
dinjitetit dhe thoté se “ Dinjiteti i njeriut &shté i pacénueshém. Ai duhet té respektohet
dhe mbrohet”. Neni 5, i Kartés, parashikon ndalimin e skllavérisé dhe punés sé detyruar.
Ndérsa neni 15, pércakton liriné e kujtdo pér té punuar né njé profesion duke ushtruar
né ményré té liré.Nenet 20-23 flasin pér baraziné dhe mosdiskriminimin. Né njé kapitull
mbi solidaritetin, né nenin 27 pércakton té drejtén e punémarrésve ose pérfagésuesve té
tyre pér t’iu garantuar e drejta e informimit dhe konsultimit, sipas kritereve t€ vendosura
né rregulloret e ligjeve té Bashkimit Europian dhe vendeve pérkatése.

Sistemi ligjor i Shqipérisé, pér garantimin dhe respektimin e kétyre normave, né nenin
15, té Kushtetutés sé Republikés sé Shqipérisé parashikon se “Té drejtat dhe lirité
themelore té njeriut jané té pandashme, té patjetérsueshme e té padhunueshme dhe
géndrojné né themel té té gjithé rendit juridik”. Ndérsa né nenin 16, té¢ Kushtetutés,

parashikohet se kéto té drejta dhe lirité themelore, si dhe detyrimet vlejné edhe pér
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personat juridiké, pér aq sa pérputhen me géllimet e pérgjithshme té kétyre personave
dhe me thelbin e kétyre té drejtave, lirive dhe detyrimeve.

Mé tej, neni 18 i Kushtetutés sanksionon se té gjithé jané té barabarté pérpara ligjit.
Askush nuk mund té diskriminohet padrejtésisht pér shkage té tilla si gjinia, raca, feja,
etnia, gjuha, bindjet politike, fetare a filozofike, gjendja ekonomike, arsimore, sociale
ose pérkatésia prindérore. Askush nuk mund té diskriminohet pér kéto shkage nése nuk
ekziston njé pérligjje e arsyeshme dhe objektive.

Né kreun e katért mbi lirité dhe té drejtat ekonomike, sociale dhe kulturore pércaktohen,
me rradhé té drejtat gé shogérojné konceptin e ushtrimit té njé profesioni apo zanati té
caktuar, duke sanksionuar sesecili ka té drejté té fitojé mjetet e jetesés sé tij me puné té
ligjshme, gé e ka zgjedhur ose pranuar veté.Té gjithé jané té liré té zgjedhin profesionin,
vendin e punés, si dhe sistemin e kualifikimit té vet profesional.Pér mé tepér, té
punésuarit kané té drejtén e mbrojtjes shogérore té punés*®,

Punédhénési né bazé té nenit 39/1 té Kodit t€ Punés, pér té parandaluar aksidentet dhe
sémundjet profesionale, detyrohet t€ marré té gjitha masat gé pérvoja ka treguar se jané
té nevojshme, teknikisht té zbatueshme dhe Q& 1 pérshtaten kryerjes sé
punés.Punédhénési detyrohet té kujdeset pér higjienén e vendeve té punés.

Dispozitat pér mbrojtjen né puné kané karakter té pérgjithshém dhe té posacém.Ato

pérfshijné kushtet dhe siguriné né puné pér té gjitha subjektet e punésuara, por

*®Neni 49, i Kushtetutés, si dhe Nenet 50-52, ku mé tej, kushtetuta parashikon seKushdo ka té drejtén e
sigurimeve shogérore né plegéri ose kur é&shté i paafté pér punég, sipas njé sistemi té caktuar me
ligj.Kushdo, kur mbetet pa puné pér shkage té pavarura nga vullneti i tij dhe kur nuk ka mjete té tjera
jetese, ka té drejtén e ndihmés né kushtet e parashikuara me ligj.Ndér té drejtat qé gézon i punésuari éshté
e drejta pér t’u bashkuar lirisht né organizata sindikale pér mbrojtjen e interesave té tyre té punés.E drejta
e té punésuarit pér grevé gé ka té bé&jé me marrédhéniet e punés, éshté e garantuar, sipsa
kushtetués.Kufizime pér kategori té vecanta t€ punésuarish mund t€ vendosen me ligj pér t’i siguruar
shoqérisé shérbimet e domosdoshme.

Pérvec kushtetutés, ne kemi njé térési normash ligjore dhe nénligjore, duke nisur gé nga Kodi | Punés
dhe ligjet e posacme, ai pér shembull, pér mbrojtjen e sigurisé dhe shéndetit né puné, ligjit pér baraziné
gjinore, pér mosdiskriminimin, e késhtu me rradhé, njé séré vendimesh té késhillit t& ministrave gé
plotésojné mé né detaje kété tablo.
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specifikisht né kreun X konsiderohet me réndési mbrojtja e t& miturve dhe grave®. Pér
kéto té fundit do té diskutojmé lidhur me lejen e lindjes gé parashikon KP, kohézgjatjen
e parashikuar té punés dhe lejes.

Sipas nenit 41, K.P punédhénési duhet t& marré leje nga inspektori i punés para vénies
né puné té ndérmarrjes ose njé pjese té saj, hapjes sé mjedisit té punés, si dhe pér cdo
ndryshim lidhur me makinat, pajisjet. etj. Inspektoriati Shtetéror i Punés pérbén
kontrollin shtetéror pér zbatimin e dispozitave ligjore pér mbrojtjen né puné, pér kushtet
e punés dhe kohézgjatjen e punés. Nga ana tjetér, pérvec detyrimeve té pércaktuara né
ligjet e posacme apo né VKM té ndryshme, pérgjegjésisé administrative dhe civile qé
mbart punédhénési, pér shkak té réndésisé gé gézojné, listohen nga Kodi Penal njé séré
ndéshkimesh, té cilat do t’i shohim mé poshtg.

Paraprakisht, né lidhje me respektimin e procedurave pér céshtje té pérgjegjésisé
penale, i kushtohet réndési e vecanté modaliteteve té legjislacionit shqiptar, pra ligjet e
posagme né rrethana t€é marrjes sé provave. Has né debate ményra e inspektimit té
autoriteteve té caktuara, si Inspektoriati Shtetéror i Punés dhe Autoriteti i Konkurrencés,
né rastet kur i duhet té inspektojé mbi gjendjen e sh.t

Kodi i Procedurave Penale pérbén diskutim né rastin e mjeteve té provave, sidomos pér
konceptin e “banes€s” dhe cénimin e privatésis€.Sa 1 pérket ligjit “Pér Inspektoriatin
Shtetéror t€ Punés”, né€ nenin 11, ai parashikon kompetencat e Inspektoriatit, i cili, ka té

drejté té hyjé lirshém dhe pa njé njoftim paraprak, né ¢cdo kohé, pér té kryer kontrolle.

*Sipas Kodit t& punés dhe ligjit pér sigurimet shogérore, ndalohet puna pér graté shtatzéna 35 dité para
lindjes dhe 65 dité pas lindjes.Kur gruaja ka mé shumé se njé fémijé, periudha e paré béhet 60 dité. Graté
shtazena ose me femije ne gji nuk mund punesohen ne pune te renda ose te rrezikshme, ge demtojne
shendetin e nenes ose te femijes. Ndalohet puna e nates per grate shtatzena.E ardhura pér barrélindje pér
gruan e siguruar éshté 80% e mesatares ditore té bazés sé vlerésueshme té vitit té fundit kalendarik pér
periudhén e paralindjes dhe 150 dité kalendarike pas lindjes. 50 % té mesatares ditore té bazés sé
vlerésueshme té vitit té fundit kalendarik pér periudhén né vazhdim deri né fund té periudhés 365 dité
kalendarike.
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Po ashtu, neni 36 i ligjit “Pér mbrojtjen e konkurrencés” i jep t€ drejté Komisionit té
Konkurrencés, té hyjé né mjediset e subjekteve private pér té shqgyrtuar
dokumentacionin pérkatés.

Né njé véshtrim analitik, kéto dispozita, duket se shkojné ndesh me té drejtat themelore
té njeriut, pér jeté private, si pér personat fiziké ashtu edhe ata juridiké.Kéto praktika, né
fakt bien ndesh edhe me nenin 37 té Kushtetutés dhe 202 té Kodit t& Procedurave
Penale.Né térésiné e provave té njohura nga KPP, njihen si prova edhe pér personin
juridik, por népérmjet Ligjit “Pér pérgjegjésiné penale”, shihet papajtueshméria e

statusit té déshmitarit me pérfagésuesin e personit juridik, né nenin 26, 3.

5.2 Pérfshirja e punémarrésve né vendimmarrje

Forma mé e miré pér té rritur dialogun Ortak/Aksionar-Administrator-Punémarrés éshté
pjesmarrja e kétyre té fundit né strukturat e korporatés. Kjo pjesmarrje béhet né
Késhillat dhe kjo praktiké realizohet né disa shtete europiane si psh: Francé, Hollandé,
Belgjiké, Spanjé, etj. Megjithaté pérpjekjet pér té pérfshiré punémarrésit né strukturat e
korporatave deri diku ka déshtuar né nivel pan-europian. Kjo vjen si pasojé e
strukturave té ndryshme qé kané korporatat e vendeve té ndryshme brenda Europés.
Britania e Madhe dhe Irlanda kané struktura té ngjashme me modelin amerikan té
korporatave duke i rezistuar modeleve europiane. (D’Arcy. F. 2007, .108-111)

Politikat sociale té BE-sé vazhdojné té rrisin mbrojtjen e punémarrésve brenda BE-sé
duke e kthyer luftén kundér abuzimeve me punémarrésit né njé synim té forté e té qarté.
Mbrojtja gé Bashkimi Europian i ka kushtuar té drejtave té punémarrésve nuk ka mbetur

thjesht né nivel teorik, sikurse ne pérmendém né kapitullin e dyté, por éshté sanksionuar
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né ligje si dhe né praktiké gjygésore. Kjo térési ligjesh njihet ndryshe si Politikat
Sociale dhe bén pjeséné shtyllén e paré, até té politikave té BE*

Né pérmbledhje té géllimeve kryesore té Politikave Sociale thamé, se pérfshihen
pérmirésimi i kushteve té jetesés dhe punés, pérafrimii kétyre standarteve brenda
komunitetit europian, promovimi dhe mbrojtja e dialogut menaxher-punétor,
promovimin e masave lehtésuese pér ndryshimet né organizim, ekonomi dhe strukturé,
promovimin e punétoréve me performancé té larté, promovimi i barazisé sé pagés né
puné té njéjta,shance, trajnime, promovime mes meshkujve dhe femrave, promovimi i
shéndetit dhe siguris€ né puné, mbrojtja e mjedisit dhe konsumatorit. (D’Arcy. F. 2007,
£.108-111)

Né shtaté shtete anétare té BE, pérfagésimi i punémarrésve parashikohet pér sektoré té
caktuar, si pér shembull, Bankat e Kursimit né Spanjé, né shoqérité shtetérore dhe
shogérité e privatizuara né Francé dhe Poloni, ose vetém né shoqérité shtetérore né
Greqi, Irlandé, Malté dhe Portugali. Né raste té tilla, bashkévendimmarrja nuk ka njé
impakt té gjeré. Né vendet Skandinave éshté mjaft i pérhapur sistemi i pérfagésimit né
nivel késhillash, ku punémarrésit pérbéjné deri né 1/3 e anétaréve dhe ata marrin pjesé
né té gjitha mbledhjet e késhillit. Karakteristike éshté fakti se pérfagésimi éshté né
nivele té pérfagésimit té té gjitha shogérive dhe né té gjitha nivelet. Kjo shpjegon
kufirin e ulét té vendosur pér pérfshirje né vendimmarrje, pér shogérité me mbi 25

punonjés né Suedi, mbi 35 punonjés né Danimarké&, mbi 150 né Finlandé dhe 200 né

*% Shtyllat e BE-sé jané tre: Shtylla e paré ku pérfshihen Komunitetet Europiane dhe realizohen politikat e
ndryshme, si politika bujgésore, politika tregtare dhe politika mbi konkurrencén, etj. Shtylla e dytééshté
Politika e Pérbashkét e Jashtme dhe e Sigurisé, qé pérfshin bashképunimin lidhur me politikén e jashtme,
politikén e sigurisé etj, ndérsa shtylla e treté, pérfshin bashképunimin policor dhe gjyqésor né fushén
penale. Pér mé shumé shih, Reka, B., Holl,O.,Sela, Y., “Institucionet dhe Politikat ¢ Unionit Europian”
2010.
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Norvegji. Sllovenia mbi 500, Luksemburgu mbi 1000, ndérsa, Sllovakia dhe Cekia e

kané mbi 50. (R.Page, 2009, fq.32-33)

5.3 Bashké-Vendimmarrja né Gjermani

Gjermania,né krahasim me shtetet e tjera europiane, ka njé ndér sistemet mé té
zhvilluara té bashké-vendimmarrjes, ku punémarrésit kané té drejtén e pérfagésimitderi
né 50% té anétaréve té Késhillit Mbikqyrés. Pérvec saj, né 10 shtete té tjera (plus
Norvegjia, si shtet jo anétar i BE) interesat e punémarrésve mund té pérfagésohen né
strukturat administrative té shogérive private ose shtetérore, né té gjithé sektorét e
ekonomisé, pavarésisht formés ligjore té shogérisé tregtare dhe pavarésisht strukturés sé
drejtimit, me njé nivel ose dy nivele. (R.Page, 2009, fq.32-33)

Gjermania, gé né mesin e shekullit 19 filloi té karakterizohet nga ekzistenca e strukturés
me dy nivele, Késhilli Administrativ dhe Késhilli Mbikqyrés, té krijuar pér té& mbrojtur
aksionerét minoritaré, si dhe nga parimi i detyrimit té Besnikérisé ndaj aksionerit dhe
ndaj grupeve té interesit. Né kapitullin e katért, kur folém pér késhillat drejtues dhe
mbikqyrés, saktésuam strukturén e shogérisé, ku ndarja midis késhillit drejtues dhe
késhillit mbikgyrés mbizotéron si njé karakteristiké specifike e ligjit gjerman pér
shogérité tregtare daton gé nga vitet 1870.(R.Page, 2009, fq.6)

Kjo ndarje éshté e detyrueshme pér shoqérité aksionare dhe shogérité me pérgjegjési té
kufizuar.Késhilli Drejtues konsiston vetém né drejtorét e brendshém dhe drejton e
pérfagéson shoqériné.Késhilli Mikqgyrés ka té drejté té caktojé dhe mbikqyré drejtimin e
shoqgérisé.Pérbéhet ekskluzivisht nga drejtoré té jashtém; anétarét e késhillit drejtues

nuk mund té jené anétaré té késhillit mbikqyrés dhe e kundérta. Por, né analizé té
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literaturés ndérkombétare, del né pah se bashkévendimmarrja dhe pushteti i bankave
jané vecantité mé té médha té sistemit Gjerman té geverisjes sé korporatave.

Pushteti dhe dominimi i bankave né shoqgérité publike, sipas opinionit publik gjerman,
ka fituar njé rol dhe njé ndikim té tepruar. Mbéshtetja né pushtetin e bankave t€¢ médha
vjen si nevojé pér monitorimin e drejtuesve, duke pércaktuar njé térési marrédhéniesh té
géndrueshme, me pronésiné té pérgéndruar dhe me lidhje afatgjata midis bankave dhe
investitoréve té korporatave. (R.Rasulov: 2014, fq. 169)

Tre kané gené bankat mé té fugishme (historikisht): Deutsche Bank, Dresdner Bank dhe
Commerzbank, ndérkohé, Commerzbank ka pérthithur Dresdner, ndaj tashmé mbeten
dy. Literatura mbi ndikimin e bankave éshté e gjeré dhe zakonisht jep shembuj té
aksioneve té bankave dhe korporatave industriale t¢ médha dhe pushtetin votues gé ato
zotérojné, qofté nén funksionin e aksionerit ashtu edhe té pérfagésuesve, si dhe
konfliktet e interesit, kur jané njékohésisht né tre role: aksioneré, kreditoré dhe
pérfagésues. (R.Rasulov: 2014, fq. 169)

Bashkévendimmarrja realizohet népérmjet Késhillave té fugishém dhe pérthithjes nga
Késhilli Mbikqyrés i piképamjes sé aktivizimit té grupeve té interesit brenda njé
korporate. Ligji u shndérrua né njé simboliké thelbésore té politikés ekonomike té
Gjermanisé dhe lejonte punémarrésit, népérmjet té drejtave té informimit, konsultimit,
bashkévendimmarrjes dhe autoritetit té tyre, té kérkonin kompensim pér déme gé mund
t’i shkaktoheshin atyre, nga vendimet ¢ gabuara té drejtuesve. (Mertens, H.J; Schanze
E.1979, 75-88)

Eshté njé fenomen shumé i pérhapur né Europé, ndérkohé gé ky fenomen né Gjermani
éshté unik, interesant dhe mjaft té debatueshém. Ai nuk éshté thjesht njé eksperiment i

legjislaturés gjermane, madje pérkundrazi, ka njé histori té gjaté zhvillimesh dhe
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suksesi, andaj duhet paré si pjesé integrale e sistemit té geverisjes sé korporatave né
Gjermani. Reformat gjermane kané gené konsensuale, transformuese dhe afatgjaté, pér
mé shumé se njé dekadé dhe politikat neo-liberale kané patur trajtén e masave té
koordinuara, né njé harmonizim me tregun e Bashkimit Europian (Lieder, 2010;8-11)
Autoré té ndryshém, si J.Hopt Klaus dhe C. Leyens Patrick, mbi Késhillat né Europé,
né vende si Gjermani, Mbretéria e Bashkuar, Franca apo Italia, si dhe Th.Baums mbi
reformén e shogérive tregtare né Gjermani, kané dalé né konkluzionin se “rregullat
ligjore jané, endogjene, apo produkte té kontekstit politiko-ekonomik té sistemeve ku
operojné. Pér té ilustruar miréfilli kété pérfundim ata bazohen né argumentimin se,
partité e gendrés sé majté, historikisht kané gené mbéshtetése té klasés punétore dhe
jomigésore ndaj interesave té kapitalit financiar, té cilét jané pér reforma pro-
aksionere.Gjermania kishte njé ligj federal uniform pér té drejtén tregtare dhe njé
rregullim té fragmentuar pér titujt, gé shpérndahej midis Landeve ose shteteve.(Cioffi,
2005,fq.6-8)

Asambleja e Aksioneréve ka té drejté té marré informacion pér ¢do hap dhe té votojé
pér njé séré céshtjesh gé pérfshijné, ndryshimet e kapitalit, kryerjen e transaksioneve
dhe rreth ndryshimeve kryesore né strategjité e korporatés. Késhtu, pér té kufizuar
pushtetin e administratoréve, e drejta gjermane e korporatave éshté mbéshtetur né
institucionet e brendshme té korporatés mé tepér se sa disiplinimin e tregut té titujve.
Kéto dispozita institucionale u krijuan pér t€ mbrojtur interesat e bankave kreditore dhe
té punémarrésve si grup i réndésishém interesi né shogeéri.

Ligji parashikon si té drejta themelore pér punémarrésit té drejtén e anétarésimit né
késhilla, t& drejtén e negocimit, té drejtén pér informim, té drejtén pér marréveshje

kolektive dhe té drejtén e vetos sé sindikatave. (Hopt, 1994; 4-16)
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5.3.1 Véshtrim i shkurtér historik i Bashkévendimmarrjes

Legjislacioni Gjerman bazé pér shogérité tregtare, pérbéhet nga Kodi Tregtar, Ligji mbi
Tregtiné e Letrave me Vleré, si dhe Ligji i Bashkévendimmarrjes.Rregullorja mé e
réndésishme pér shogérité me oferté publike éshté Kodi mbi Sipérmarrjen i vitit
1995.Krahas rregullimeve ligjore ekzistojné rregullime té tjera, si¢ éshté Kodi Gjerman
I Qeverisjes sé Korporatave e vitit 2002, ndryshuar né gershor 2009.(Michel.H, 2007; 4-
5)

Megjithése ligjet jané modifikuar gjaté viteve, té gjitha kompanité né Gjermani
geverisen nga té paktén kéto 5 ligje(Gorton, G, Schmid, 2000):

l. Ligji “Mbi qymyrin dhe hekurin* zbatuar né 21 Maj 1951

II. Ligji Themelor Industrial®® zbatuar né 11 tetor, 1952.

I1l. Amendamentet ndaj Ligjit “Pér Qymyrin dhe Hekurin>® 7 gusht 1956

IV. Ligji i Bashkevendimmarrjes>* 4 maj 1976

V. Ligji mbi Shogérité Aksionare>> 6 Shtator, 1965.

Ideja e njé bashkévendimmarrje mund té gjehet né gjysmeén e paré té shekullit 19, kur té
drejtat e punés ishin thuajse jo-ekzistente. Pérpjekja e paré ishte né vitin 1848 nuk ishte
e sukseshme, né vitin 1890 u lejuan té krijoheshin késhilla té punémarrésve vullnetare,
ndérsa né 1916 kéto késhilla u béné té detyrueshme. Pas LIB dhe rénien e perandorisé

Gjermane,té drejtat e punés ishin né njé status té pérmirésuar dhe si rezultat Kushtetuta

>'Montan Mitbestimmungsgesetz -Coal & Steel Co-determination Act,
*’Betriebsverfassungsgesetz -Industrial Constitution Act
>*Mitbestimmungserganzungsgesetz -Amendamente, ndaj Coal & Steel Codetermination Act
**Mitbestimmungsgesetz -Codetermination Act

| **Aktiengesetz -Stock Corporation Act
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e Vajmarit e 1919-8s garantoi té drejtat e punémarrésve pér té bashképunuar né kushte
té barabarta, mbi rregullimin e pagave dhe kushtet e punés, né vecanti, duke miratuar
Ligjin mbi Késhillat e Punémarrésve (1920), gé parashikonte pérfagésimin e
punémarrésve né nivel ndérmarrjeje, si dhe Ligjin Pér Pérfagésimin e Késhillave té
Punémarrésve né Késhillat Mbikqyrés, (1922).

Né vitin 1952, bashkévendimmarrja hodhi njé hap té madh pértej industrisé sé
minierave, qymyrit dhe hekurit, kur Ligji Pé&r Menaxhimin e Marrédhénieve té Punés
parashikoi caktimin e 1/3-&s sé késhillave mbikqyrés, nga ana e punémarrésve té
shogérive tregtare me mbi 500 punonjés. Ky ligj pati ndryshime té shumta pérgjaté
viteve, ku amendimet mé té fundit jané ato té vitit 2004. Né vitin 1976, Ligji Pér
Bashkévendimmarrjen kaloi me shumicén e parlamentit dhe pércaktoi pér njé status
“pothuajse-barazie” pérfaqésimi né€ késhillat mbikqyrés t€ shoqérive aksionare publike
dhe shogérive me pérgjegjési té kufizuar me mbi 2000 punonjés. (né kohén e miratimit
té ligjit, ai mbuloi 476 shogéri gé punésonin 4.1 milion punonjés. (R.Rasulov: 2014, fq.
171-173) Né kuptimin e gjeré i referohet strukturave sipas té cilave punémarrésit jané té
afté té ndikojné procesin e vendimmarrjes sé shogérisé dhe kéto struktura ndahen né dy
kategori:

A. Niveli I, i ashtuquajtur Shop-level codetermination- i jep njé mundési
punémarrésit té béhet pjesé e vendimeve dhe menaxhimit té njésisé sé punés ku
ata jané t€ vendosur, késhtu administratorét kané njé detyrim pér t’u konsultuar
me struktura pérfagésuese té punémarrésve, pér shembull késhillat e

punémarrésve, para se té marrin vendime.
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B. Niveli Il, né késhilla, i ashtuquajtur Board Level codetermination- konsiderohet
kategoria e bashkévendimmarrjes s¢ miréfllt€ dhe té pérshtatshme pér t’iu

referuar si sistemi tipik.

5.3.2 Procedurat e Bashkévendimmarrjes

Sistemi gjerman parashikon 3 regjime té bashkévendimmarrjes, té nivelit I, né késhillat

e mbikqyrjes, té cilat ndahen né bazé té fushés sé zbatimit dhe shtrirjes né personat

pérfagésues. Ndérkohé, pérjashtohen nga sistemi: partneritetet, shogérité me géllimin e

zbatimit té lirisé sé shtypit, pér shembull shogérité e televizionit, edukimit, apo

shoggérité jofitimprurése.

1-

Ligji pér Bashkévendimmarrjen né Miniera dhe Qymyr, 1951- Zbatohet pér
korporata me mbi 1000 punémarrés né fushén e minierave, hekurit dhe gqymyrit.
Késhilli mbikqyrés pérbéhet prej 11 anétarésh, ku 5 caktohen prej aksionaréve, 5
nga punémarrésit dhe 1 anétar neutral. Nése kapitali i shogérisé kalon 25 milion
euro, pérmasa e késhillit duhet té zgjerohet né 15 deri 21 anétaré. Né cdo rast, ka njé
anétar neutral.

Ligji pér Bashkévendimmarrjen 2004, me system pérfagésimi 1/3- zévendésoi ligjin
e 1952-it, zbatohet pér té gjitha shogérité industrial, pérve¢c minierave, qymyrit,
hekurit dhe atyre té pérjashtuara mé lart, shogéri té cilat kané mé shumé se 500 dhe
mé pak se 2000 punémarrés. Sipas kétij ligji 1/3 e anétaréve té KM caktohet nga
punémarrésit.

Ligji pér Bashkévendimmarrjen, 1976- Zbatohet pér korporatat me mbi 2000

punémarrés (pérjashto shogérité e pérmendura mé sipér) me anétarésim té KM té
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ndaré né ményré té barabarté midis pérfagésuesve té aksioneréve dhe punémarrésve,

ku kryetari ka votén zhbllokuese. (R.Rasulov: 2014, fg. 173-175)

5.3.3 Kritikat ndaj ligjit

Pas miratimit té ligjit 1976, nénté korporata dhe njézeté e nénté shoqgata punédhénésish
dérguan njé céshtje né Gjykatén Kushtetuese Federale té Gjermanisé, duke pretenduar
shkeljen e té drejtave té pronésisé té aksioneréve, sipas nenit 14 té Kushtetutés
Gjermane. Interesant é&shté fakti g€ ata nuk kundérshtuan sistemin e
bashkévendimmarrjes per se, por té analizohej nése ai shkelte tregun ekonomik té
kapitalizmit. Ata argumentuan se népérmjet marréveshjeve, ku punémarrési géndronte
né té dyja krahét e tryezés, do té conte né dominim té fuqisé punétore, forcés sé punés.
Vendimi u mor né 1 mars 1979, duke hedhur poshté pretendimet e punédhénésve dhe
duke miratuar ligjin. Gjykata, pércaktoi se ligji i vitit 1976 nuk gonte né njé situaté
barazie, (e ashtuquajtura parity situation), dhe se aksionerét kishin té drejtat e votés,
ndérsa né raste bllokimi kryetari, i zgjedhur nga aksionarét kishte té drejtén e vetos. Kjo
do té thoté se sistemi nuk ¢con né dominim té té drejtave té punémarrésve. Ndérsa, sa i
pérket idesé, sé ligji cénon tregun ekonomik kapitalist, gjykata parashtroi se kushtetuta
federale nuk garanton njé sistem ekonomik té caktuar, por se éshté né varési té
legjislaturés  té  kornizojé, brenda  parimeve  kushtetuese njé  sistem
ekonomik.(R.Rasulov: 2014, fq. 175-176)

Kohét e fundit, regjimi i Bashkévendimmarrjes has né kritika t& shumta. Sipas
punédhénésve Gjermané, investitorét e huaj, shpesh, i shohin standartet e larta té
bashkévendimmarrjes gjermane si njé disavantazh konkurrues, 1 cili mund t’i ndalojé ata

té investojné né Gjermani.Kjo mund té cojé né njé diskriminim kundér sipérmarrjeve
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gjermane né krahasim me konkurrentét e tyre europiané sepse mund té béhet mé e
véshtiré pér kompanité gjermane té gjejné partneré té huaj pér krijimin e SE, Shoqgérisé
Europiane.

Né Gjermani jané kryer disa studime né lidhje me funksionet pozitive té pjesémarrjes sé
punémarrésve dhe té efekteve ekonomike qé mund té keté mbi korporatén. Disa autoré
morén si objekt studimi korporatat mé t¢ médha publike né Gjermani dhe analizuan
efektet e marrjes sé vendimit bashkarisht me punémarrésit. U krahasuan korporatat me
pjesmarrje rreth njé té tretén e punémarrésve né késhilla dhe arritén né pérfundimin se
pérfagésimi i punonjésve né bord mund té ndryshojé funksionin objektiv té firmés duke
e orientuar até nga maksimizimi i vlerés sé aksionaréve drejt maksimizimit né listén e
pagave. Por, aéshté funksioni i vetém i pjesmarrjes sé punémarrésve né Késhillin
Mbikqyrés, lobimi pér rritjen e pagave té tyre? Kjo pyetje ngre dyshime pér modelin
gjerman té geverisjes sé korporatés, pasi duket sikur ai ka mé tepér kosto dhe aspak
pérfitime.(Dammann, Jens.C 2003, 7-12)

Por, pérfundimi i nxjerré ka nevojé pér plotésime. Megjithaté, informacioni qé
pérfagésuesit e punonjésve sjellin né késhilla dhe aftésia e monitorimit gé ky
informacion i jep bordit, rrit dhe pérmiréson, né ményré té konsiderueshme, vlerén e
firmés.(Gorton, G, Schmid, 2000, 22-45)

Sé pari, shogérité né industrité, gé kané, nivele té larta t€ koordinimit me punétoré
pérmirésojné ndjeshém raportin menaxhim-punémarrés.

Sé dyti, né shogérité me njé numér t€ madh punonjésish né késhill, predispozita pér té

paguar dividend ka gjasa té rritet.
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Sé treti, pér shogéri gé operojné né sektoré té industrisé té pérgéndruara, ose e théné
ndryshe, né industri me mé pak shoqgéri konkurruese dhe me shitje té larta, prania e
punémarrése jep njé kontribut shumé té madh.

Punémarrésit kané mundésiné té monitorojné veprimtariné e administratoréve duke
penguar marrjen e pérfitimeve personale nga fitimet qé akumulon kompania. Ajo qé
vihet re, nga ky studim, éshté se, njé vendim jo ekonomik, si¢ éshté prania né masé té
madhe né késhillet mbikqyrése té punémarrésve, mund té sjellé edhe pérfitime
ekonomike pér korporatén. Gjithashtu, kjo sjell njé séré pérfitimesh té tjera, si¢c éshté

niveli i larté i pérgjegjésisé sociale, efikasitet dhe eficiencé e punés, etj.>®

5.4 Direktiva mbi Shogériné Europiane (Societas Europea) e Bashkimit Europian

Né shumé shtete anétare té Bashkimit Evropian, disa forma té pérfshirjes sé punonjésve
né menaxhimin e korporatave publike jané té detyrueshme. Jané 11 shtete anétare ku
ekziston njé pjesémarrje e réndésishme: Danimarka, Finlanda dhe Suedia (Norvgjia, si
shtet joanétar), Sllovakia, Cekia, Sllovenia, Hungaria, Austria, Gjermania,
Luksemburgu dhe Hollanda. (R.Rasulov: 2014, fg. 170)

Pérfshirja e punonjésve mund té marré formén e informimit dhe konsultimit té
drejtave.Megjithaté duhet paré, nése rregullat ligjore kombétare té€ detyrueshme mbi
pérfshirjen e punonjésve jané eficiente dhe cilét jané faktorét gé pengojné
kété. Argumentet gé mund té justifikojné njé regjim té detyrueshém mbi pérfshirjen e
punonjésve, bazohen né faktin se regjime té tilla duhet vetém té pérbéjné rregulla

statutore té parazgjedhura gé jané kontraktuarnga palét. Né lidhje me legjislaturén

**http://corpgovcenter.utk.edu/Research/FauverandFuerst)FEGermanLaborPaper. (konsultuar , né néntor
| 2014)
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evropiane, disa ndryshime né kuadrin rregullator gé rregullon SE* e cila éshté njé
formé ligjore eshoqérive europiane, synojné reduktimin e pengesave té mundshme né
procesin e bisedimeve.

Pérfshirja e punonjésve né SE, bazohet né dispozitat e Direktivés 2001/86/EC dhe ligjet
kombétare gé e pérfshijné né legjislacionin e brendshém. Direktiva dhe Rregullorja
2157/2001 / EC mbéshtetet né dy shtylla kryesore: informimi dhe konsultimi i té
drejtave té punonjésit nga njéra ané, si dhe pérfshirja e drejtpérdrejté né vendimmarrje
menaxheriale apo e drejta pér té ndikuar né pérzgjedhjen e anétaréve té késhillave
mbikéqyrés (sistemi me dy nivele) ose organ administrativ (sistemi me njé nivel).

Né njé analizé té marréveshjeve té punédhénésve dhe punémarrésve, sipas SE mbi
pérfshirjen né vendimmarrje, merret pér bazé Teorema e Coase. (Horst, E., Hornuf,L
dhe Markus R.,2012; 8-42) Né vitin 1960, me publikimin ¢ ‘“Problemi i Kostos
Sociale”, Coase shprehte shgetésimin 1 tij né formén e njé pyetjeje mikroekonomike
klasike: A duhet té ndérhyjé shteti né rregullimin e prodhuesve, té cilét marrin parasysh
vetém kostot e tyre private, por jo kostot qé ndikojné tek té tjerét? Me fjalé té tjera, a
duhet shteti t€ zbus€ kostot sociale duke i detyruar prodhuesit g€ t’i ulin ato. Pigou
(1938) propozoi zgjidhje né lidhje me taksimin e kostove té jashtme.Pér Coase natyra e
problemit ishte e garté, pérballja me kostot nuk ishte njé ¢éshtje drejtésie, por eficience.
Direktiva SE i jep mundésiné aksioneréve/administratoréve dhe pérfagésuesve té
punonjésve, té negociojné mbi nivelin e pérfshirjes sé punonjésve né kompani dhe
vendos nj€ regjim q€ zhvendoset nga rregullat e detyrueshme drejt “marréveshjeve” té

negociuara nén “ombrellén e ligjit”.

*’Societas Europea-SE- Shoqgéria Tregtare Europiane
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Ekzistojné mundési pér shfugizimin e dispozitave té pjesmarrjes né nivel késhillash, né
bazé té bashkimeve té shoqgérive, sipas Direktivés 2005/56/EC. Sipas saj, psh njé
shogéri gjermane gé bashkohet me njé shogéri britanike mund té ulé nivelin e
pjesmarrjes ose ta shfuqgizojé fare. Pengesat e mundshme pér realizimin e njé
“marréveshjeje” jané kostot e transaksioneve, kosto reputacionale, kostot e pérfagésimit,
etj.

Né periudhén tetor 2004- janar 2011, rreth 700 SE u krijuan né Europé. Né periudhén
gershor-shtator 2010, ju kérkua 166 SE-ve aktive, té jepnin marréveshjet e tyre mbi
pérfshirjen e punémarrésve ose té tregonin nése kishin njé marréveshje té tille. Duke
marré parasysh natyrén delikate té bisedimeve, 99 prej kétyre shogérive nuk u
pérgjigjén, ndérsa 18 prej tyre u pérgjigjén se Kishin njé té tillé, por nuk mund té vihej
né dispozicion pér arsye té vlerésimit shkencor.

Si pérfundim, 15 kompani dérguan marréveshjen origjinale lidhur me pérfshirjen e
punémarrésve. Té dhénat tregojné pér 14 shogéri gjermane dhe 1 austriake dhe sipas
autorit nuk éshté e cuditshme, pér arsye se gjysma e kompanive aktive SE jané té
vendosura né Gjermani. (Horst, E., Hornuf,L dhe Markus R.2012; 8-42)

Sipas té dhénave, informimi dhe konsultimi ishin pérforcuar né 4/5 e rasteve, né lidhje
me zhvillimin e mbledhjeve ad hoc. 2/3 e marréveshjeve e rrisnin frekuencén e
informacionit té detyrueshém dhe mbledhjeve konsultative me késhillat e punémarrésve
(2 ose 3 heré né vit, né vend té 1 heré né vit, si¢ éshté standarti i direktivés SE)
Ndérkohé, %2 e marréveshjeve kufizonin disponueshmériné e dokumentacionit karshi
késhillave t& punémarrésve (krahasuar me standartin e Direktivés SE) 40% e

marréveshjeve garantonin té drejtén e iniciativés qé lejonte késhillat e punémarrésve
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dhe administratorét té inicionin njé projekt ndér-kufitar mbi mundésité e barabarta,
mbrojtjen e té dhénave private apo programet e trajnimit.

Né 80% té marréveshjeve, anétarét e organizatave sindikale mund té merrnin pjesé né
mbledhjet e késhillit t¢ punémarrésve. Né té njéjtén pérgindje té kontratave, palét binin
dakort té rinegocionin pérfshirjen e punémarrésve, né raste té ndryshimeve
strukturore.Né rastin e Gjermanisé, ligji kérkon né ményré té detyrueshme marréveshje
kur kompania bénte ndryshime strukturore gé mund té preknin negativisht punémarrésit;
mgjths kjo sipas Direktivés SE nuk éshté taksative.

Marréveshjet pér pérfshirjen e punémarrésve, kur njé kompani krijohet né kuadér té SE,
ka sjellé risi né kuadér té shtyllés sé paré, até té informimit dhe konsultimit, cka né
shumicén e rasteve éshté modifikuar, ndérkohé, pérfshirja né nivel késhillash éshté
shumé pak e aplikuar. Ka njé diskutim né lidhje me géllimin e marréveshjeve té arritura,
se pér ¢faré ekzaktésisht mund té kontraktohet ose ¢faré jo. Problemi lidhet me natyrén
ambigue t€ termit “pérfshirje”, pra se cilat ¢éshtje pérbéjné pika té nevojshme kontakti
midis punémarrésve dhe punédhénésve.

Ngrihen disa kritika lidhur me fushén e veprimit dhe pérjashtimit té Direktivés SE, pra
se cilat jané aspektet qé duhen apo mund té negociohen. Megjithaté, SE éshté pérhapur
si formé ligjore né kompanité europiane, si rezultat i fleksibilitetit korporativ gé ofron.
Kompanité mund té zgjedhin midis strukturés me njé nivel dhe asaj me dy nivele; si dhe
té pérshtasin formén e tyre té pérfshirjes sé punémarrésve. Pra, SE i ka dhéné kapitalit
dhe punés njé liri kontraktuale pér té negociuar mbi rregulla lidhur me informimin,
konsultimin dhe pjesmarrjen né vendimmarrje.

Né kété piké do té ishte e vendit té€ trajtonim disa vendime gjygqésore pér t’a

konkretizuar kuadrin ligjor té vendosur nga aktet ndérkombétare me géllim respektimin
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e té drejtave té punémarrésve, por edhe grupeve té tjera té interesit nga korporata. Njé
ndér arsyet themelore té krijimit té sindikatave éshté sigurimi i lirisé sé shprehjes pér
punémarrésit karshi punédhénésve.Sindikatat vuajné shpesh nga ajo gé, synimet e
déshiruara né statutet e tyre nuk mund té arrihen gjithmoné. (Hantke, F. 2013, £.70)

Nga ana tjetér, neni 11 i Konventés Europiane, u garanton té gjithé personave té drejtén
pér té marré pjesé né organizimet sindikale. Kjo e drejté ka dy ané té medaljes. Né
njérén ané, géndron e drejta e pjesmarrjes.Ndérsa né anén tjetér, géndron aspekti
negativ i saj, pra ¢do personi /punémarrési i garantohet e drejta pér t€ mos marré pjesé
né njé organizim sindikal né rast se nuk déshiron ta béjé njé gjé té tillé.

Né rastin e shqyrtuar né Strasburg,Sigurdur A kundér Islandés®®, aplikanti, i cili ishte
shofer taksie ishte detyruar, gé pér té gézuar té drejtén e licensés té anétarésohej né
sindikaténe taksistéve né Farmi, pjesé e korporatés sé taksive pér té cilén ai punonte, né
rast t€ kundért do t’i higej licenca e ushtrimit t€ profesionit. GJEDNJ u shpreh se né
kété rast gjendemi pérballé cénimit t€ sé drejtés sé anétarésimit, por né aspektin
negative té saj. Sipas Gjykatés, asnjé punémarrés nuk mund té detyrohet t€ marré pjesé
né njé sindikaté jashté vullnetit té tij. Gjykata e Strasburgut ka gjykuar njé séré
céshtjesh té cilat pretendojné pér cénim té nenit 10 té Konventés, duke kufizuar liriné e

shprehjes.

5.5 Zbatueshméria e Bashkévendimmarrjes né Shqipéri

Personi juridik privat pér té eleminuar mangésité organizative, zbaton modele

organizative, té pérshtatshme pér parandalimin e shkeljeve sidomos té veprave

| **GJEDNJ; Céshtja Sigurdur kundér Islandés, 30 gershor 1993.
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penale.Praktika botérore dhe shqiptare ka treguar se shpesh, shkeljet, madje kryesisht,
veprat penale té kryera nga personat juridiké, vijné si rezultat i mangésive organizative.

Né rastin Renault®® né 1997, shogéria mbylli né Vilvoorde té Belgjikés njé fabriké gé
prodhonte makina.Rreth 3100 punonjés humbén vendin e punés.Ky vendim i
strukturave menaxheriale té Renault ishte marré pa asnjé konsultim me punémarrésit
dhe u konsiderua arbitrar dhe né shkelje t& hapur me rregullat e modelit Europian
Social. Parlamenti Europian i kérkoi Komisionit Europian té penalizojé Renault pér kété
veprim. Komisioni ja delegoi geverisé franceze marrjen e masave sanksionuese pér
veprimin qé kreu. Qeveria Franceze ndérpreu fondet shtesé pér Renault.Qé pas késaj
pérvoje, Renault ka rritur ndjeshém mbéshtetjen pér Késhillin Europian té
Punémarrésve.

Né kété pjesé té punimit, objekt i analizés soné mbi kontekstin Shqiptar janéaspektet
mbi mbrojtjen e burimeve njerézore si: siguria né puné, céshtjet e diskriminimit;
sigurimet shogeérore, transferimet (ose riorganizimet e Sh.T) dhe zgjidhja e kontratés, si
dhe falimentimi i Sh.T. Do té trajtohen né ményré té pérmbledhur nga piképamja
normative dhe jurisprudenciale, duke synuar té vértetojméproblematikat né kété fushé
dhe domosdoshmériné pér rritjen e té drejtave té punémarrésve, népérmjet modeleve si
Bashkévendimmarrja. Modeli Gjerman i Bashkévendimmarrjes éshté kritkuar, duke
VEné né piképyetje sistemin ekonomik t& maksimizimit té fitimit pér ortakét/aksionerét e
Sh.T dhe si njé sistem me qgasje kah rritja e pagés sé punémarrésve. Pér kété arsye,
Bashkimi Europian ka sjellé alternative té reja si Shoqgéria Europiane, (SE) té cilat
ekuilibrojné modelin gjerman té bashké&vendimmarrjes né njé sistem mé té zbutur gé

lejon marréveshjet kolektive midis punédhénésit dhe punémarrésit.

> Céshtja GJED,Renault v Maxicar, 11 Maj 2000
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Né referencé té analizés konceptuale té pérgjegjésisé sociale, né kapitullin e dyté,
parashtruam faktin se shoqéria tregtare ka disa lloje pérgjegjésish juridike.Nén
ombrellén e njé interpretimi sistematik ligjor, ato pérbéjné pérgjegjésiné sociale té
shogérive tregtare. Megénése punimi, pérpiget té béjé njé analizé té fenomenit, né kété
kapitull, do té trajtojmé né ményré sa mé té garté, elementét ligjoré, vecanérisht nga
piképamja e pérmirésimit té rolit gé kané sh.t tek burimet njerézore.

Fjala vjen, shkaktimi i démit nga pakujdesia, ndérkohé gé subjekti po pérmbush njé
detyrim kontraktor, nése éshté njé shkallé té tillé gé pérbén vepér penale, do té conte pér
shembull, né rastin e shkatérrimit té pronés apo né démtimin e shéndetit, deri edhe né
vdekjen e personave. Pra, vija ndarése, éshté niveli i démit dhe shkalla e rrezikshmérisé
sé shkaktuar.Né KC, né nenin 608 parashikon se personi gé, né ményré té paligjshme
dhe me faj, i shkakton tjetrit nj¢ dém né personin ose né pasuriné e tij, detyrohet té
shpérblejé démin e shkaktuar. Neni 618 i KC pércakton mbi pérgjegjésiné e
punédhénésit se, ai éshté pérgjegjés pér démet e shkaktuara té tretéve pér fajin e
punonjésve gé jané né shérbim té tij, gjaté ushtrimit té detyrave gé u jané besuar prej tij
dhe se personi juridik éshté pérgjegjés pér démin e shkaktuar nga organet e tij né
kryerjen e detyrave té tyre. Ndérsa, neni 620 i KC parashikon se, né gofté se veprimtaria
e pérfagésuesit né ushtrimin e pushteteve gé i jané caktuar, sjell njé pérgjegjési me faj
ndaj njé té treti, i pérfagésuari éshté gjithashtu pérgjegjés ndaj kétij personi.

Né KP pércaktohen rastet e pérgjegjésisé sé punédhénésit. Pér shembull, punédhénési
ngarkohet me detyrimin pér té pércaktuar garté rregullat e sigurimit teknik né puné dhe
kjo do té thoté se ai &shté pérgjegjés né té gjitha rastet e aksidenteve né puné, ndérsa né
rastet kur aksidenti ose sémundja profesionale ka ardhur si pasojé e fajésisé sé réndé té

punédhénésit ligjvénési shprehet se, punédhénési detyrohet té paguajé diferencén midis
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démit té shkaktuar punémarrésit dhe shpérblimit gé pérfiton ai nga sigurimet shogérore.

(E.Sema: 2009, fq.7)

Céshtja e veprave penale gé kryen personi juridik nuk éshté rregulluar, népérmjet

specifikimit, por sipas Kodit Penal, ai pérgjigjet pér cdo vepér penale, sikurse personi

fizik.Ndérsa, neni 3 i Ligjit “Pér Pérgjegjésiné Penale té Personave Juridiké” parashikon
rrethin e personave fiziké, pér veprimet e té ciléve ngarkohet me pérgjegjési penale edhe
personi juridik. Konkretisht, ky rreth pérbéhet nga dy nivele:

A. Subjektet e vendosura né majé té personit juridik ku pérfshihen kategoria e
punonjésve me funksione pérfagésuese, administrimi ose drejtimi (Psh. Anétarét e
Késhillave, Administratori, etj)

B. Subjekte gé jané nén autoritetin e personit gé pérfagéson, drejton dhe administron
personin juridik, pra punonjésit e nivelit ekzekutiv. (Punémarrésit e zakonshém)
Neni 289 i Kodit Penal mbi shkeljen e rregullave né puné parashikon se shkaktimi i
vdekjes ose démtimi i réndé i shéndetit té personit ardhur si pasojé e mosrespektimit té
rregullave gé kané té béjné me punén, prodhimin, shérbimin, té pércaktuara né ligj, né
aktet e Késhillit t¢ Ministrave apo né rregulloret e sigurimit teknik, té disiplinés teknike,
té mbrojtjes né puné, té higjienés dhe sigurimit nga zjarri prej personave té ngarkuar me
respektimin e rregullave dhe marrjen e masave nézbatim té tyre, dénohet me gjobé ose
me burgim deri né dhjeté vjet. Kur nga vepra penale éshté shkaktuar vdekja ose démtimi
I réndé i shéndetit té disa personave, dénimi pérpersonin pérgjegjés éshté jo mé pak se

pesé vjet.(E.Sema: 2009, fq.7-8)

Né Kodin Penal parashikohen edhe vepra té tjera penale si, ndotja e ajrit pérmes ¢lirimit

té tymrave, gazrave dhe léndéve té tjera toksike e radioaktive e bérétej kufirit té

normave té lejuara.(neni 201) Transportimi i mbeturinave toksike dhe radioaktive
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éshténjé tjetér vepér penale gé parashikohet né nenin 202 té Kodit Penal. Kjo vepér
dénohet me burgim deri né pesé vjet dhe kur jané shkaktuar pasoja té rénda pér
shéndetin dhejetén e njerézve, dénohet me burgim deri né pesémbédhjeté vjet.Né raste
té caktuara, punédhénési mund té jeté pérgjegjés edhe pér ndotjen e ujérave té deteve,
ligeneve, apo burimeve té rrjetit grumbullues e shpérndarés té ujérave me léndé toksike,
radioactive apo substanca té tjera gé prishin ekuilibrin ekologjik. Kjo pérbén vepér
penale sipas Kodit Penal dhe sipas nenit 203 dénohet me burgim deri né pesé vjet dhe
kur nga kjo vepér janéshkaktuar pasoja té rénda pér jetén dhe shéndetin e njerézve,

dénohet me burgim nga pesé deri né dhjeté vjet.

5.5.1 Siguria né puné

Né shumé raste t€ mungesés sé sigurisé né puné, éshté punédhénési veté, ai gé e paguan
koston e cénimit té késaj té drejte themelore pér punémarrésin. Ai duhet té paguajé
démin pér humbjen ose pakésimin e té ardhurave pér shkak té aksidentit, dhe ¢do fitim
té munguar; démin jopasuror né té gjitha figurat e tij, gé lidhet me cenimin e integritetit
fiziko-psikik (démi biologjik), pér shkak té dhimbjeve e vuajtjeve shpirtérore té
shkaktuara nga fakti i paligjshém (démin moral), pér shkak té cénimit té té drejtave té
personalitetit (démi ekzistencial), si dhe té cdo lloj démi tjetér jopasuror.Masa e
vendosur nga gjykata né rastin R. B kundér CEZ Shpérndarjes Sh.A®,ishte 19.677.687
(néntémbédhjeté milion e gjashtéqgind e shtatédhjeté e shtaté mijé e gjashtéqind e
tetédhjeté e shtaté) lekeé.

Né Kkété rast rezulton se paditésja ka gené né marrédhénie pune si punémarrése me

detyrén ndihmés-elektriciste. Mé daté 10.08.2009, né Nénstacionin Nr. 2 té Repartit

* Vendimin e Gjykatés sé Rrethit Gjyqgésor Tirané, nr 2356, daté 12.03.2012,
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FEE prané Kombinatit Metalurgjik Elbasan, ka ndodhur njé avari e réndé, si pasojé e sé
cilés jané aksidentuar réndé dy té punésuara. Paditésja éshté aksidentuar shumé réndé
me djegie té gradés sé dyté dhe té treté dhe né gjendje té réndé pér jetén, éshté dérguar
pér ndihmé mjekésore urgjente né spital. Pér pasojé, ajo aktualisht éshté invalide dhe
trajtohet nga skema e sigurimeve shogérore. Pala paditése i ka kérkuar palés sé paditur
rimbursimin e shpenzimeve pér trajtimin mjekésor.

Punédhénési éshté i detyruar ta démshpérblejé até pér démin qé i éshté shkaktuar nga
aksidenti né puné, pér fajin e shtetasit V. S, punonjés né shérbim té palés sé paditur.
Gjithashtu, ditén e aksidentit, pala e paditur nuk e Kishte pajisur paditésen me veshje
dhe mjete té posagme mbrojtjeje dhe nuk i kishte dhéné instruksione té qarta pér
veprimet gé ajo duhej té kryente né kushtet e avarisé qé kishte ndodhur. Nga ana e tij,
punédhénési prapésoi se paditésja, pér shkak té aksidentit né puné, pérfiton nga
sigurimet shogérore pension invaliditeti t& ploté né masén 29.823 leké dhe pér pasojé
nuk ka té drejté té kérkojé démshpérblim nga pala e paditur.

Démi biologjik, duke gené cénim né integritetin fizik dhe/ose psikik té njeriut, éshté
objektivisht i vértetueshém.Prandaj, né zbatim té rregullave parimore té neneve 2, 6, 29
e vijues te K.Pr.Civile i démtuari gé kérkon démshpérblimin ka barrén e provés té
vértetojé se démi ka ndodhur, si dhe lidhjen shkakésore té tij me faktin e paligjshém.Né
funksion té garantimit té sigurisé, géndrueshmérisé dhe uniformitetit té gjykimit, pér
caktimin e shkallés sé démtimit té shéndetit dhe masés respektive t€ démshpérblimit, né
parim, gjykatat dhe ekspertét i referohen kritereve teknike tabelare té parashikuara pér
kété géllim, apo pér situata té ngjashme né akte normative.(M.Semini-Tutulani, 2013,

q.135)
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Gjykata vleréson se, edhe dinjiteti e paprekshméria e njeriut né génien fizike e psikike,
paprekshméria e jetés private, familjare e sociale, e drejta pér té gézuar dhe zgjedhur me
vullnet té liré ményrén e jetesés, jané té drejta absolute té njeriut dhe, si té tilla, té
mbrojtura erga omnes né raport me ¢do pjesétar tjetér té shogérisé. (M.Semini-Tutulani,
2013, fq.135)Né kété kuptim, edhe dhimbja e brendshme e vuajtja shpirtérore, si dhe
cenimi i normalitetit té jetés sé njeriut né ekzistencén e tij si individ dhe anétar i
shogérisé, té shkaktuara nga vepra e paligjshme e té tretit, pérbéjné cénime té vlerave té

lartpérmendura t€ té drejtave t€ personalitetit t&€ mbrojtura nga Kushtetuta™.

Démtimi i shéndetit, i njohur nga jurisprudenca edhe si “démi biologjik™ éshté figuré e
posagme e démit jopasuror dhe si i tillé, objekt kérkimi i pavarur i démshpérblimit
pérkatés. Ky dém jopasuror, i parashikuar nga shkronja “a” e nenit 625 t& Kodit Civil,
éshté objekt kérkimi dhe démshpérblimi, i pavarur nga déme té tjera pasurore e
jopasurore té pésuara nga i démtuari pér shkak té té njéjtit fakt té paligjshém. Né dallim
nga démet pasurore, démi biologjik nuk ka vleré ekonomike né tregun e liré, cénimi i tij
nuk kompensohet né natyré dhe as nuk ka ¢gmim né té holla. Démi moral, éshté shfagje e
brendshme, e pérkohshme, e turbullimit té padrejté, té gjendjes shpirtérore té njeriut,
dhimbje e vuajtje shpirtérore apo gjendje ankthi e mundimi shpirtéror gé rrjedh si pasojé
e faktit té paligjshém. (M.Semini-Tutulani, 2013, fq.135)

Njé rast tjetér tipik i praktikés shqiptare, éshté rasti i aksidenteve né puné né minierén e
Bulgizés.Drejtuesit e saj pretendonin se aksidentet ndodhin si rezultat i moszbatimit té
rregullave nga veté punonjésit. Pavarésisht se drejtuesit e kétij personi juridik mund té
kené hartuar njé rregullore té ploté me detyrimet e punonjésve dhe rregullat e
brendshme pér funksionimin brenda saj, fakti gé pasojat e veprés penale, kané ardhur né

ményré té pérséritur, brenda njé afati kohor té shkurtér, na bén té mendojmé se kjo

145



shogéri tregtare ka mangési té theksuara organizative, té cilat mund té parandalojné
pasoja té tjera né té ardhmen.

Konkretisht, né rastin Albanian Chrome®, sh.p.k kundér Drejtorisé Rajonale té
Inspektoriatit t&¢ Punés dhe Komisionit géndror té Apelimit té Gjobave.Né minierén e
kromit né Bulqiz€ ndodhi njé aksident ku “l10 punétoré n€ zonén e pusit nr.2 u
aksidentuan, shtetasi X u aksidentua pér vdekje, ndérsa té tjerét pésuan démtime té
lehta.Gjykata e Dibrés rrézoi padiné. Gjykata e Apelit, vendim té njéjté me gjykatén e
rrethit, ndérsa, Kolegji Administrativ i gjykatés sé larté ¢cmoi se dy gjykatat kané
shkelur procedurat e njoftimit té paléve. Céshtja ka kaluar tre shkallét e gjygésorit dhe
Gjykata e Larté, pér arsye procedurale ka hedhur poshté vendimet pararendése. Né kété
rast, na duket me vend, té trajtojmé argumentimin e sakté dhe bindés, gé ka béré
Gjykata e Rrethit gjygésor té Dibrés, té konfliktit gé ekziston midis kompetencave té
autoriteteve rregullatore pérkatése.

Né arsyetimin e Gjykatés sé Rrethit Dibérajo ¢moi se masat ndéshkimore té vendosura
ngaRepartit té Inspektimit, Shpétimit t& Minierave(RISHM) nuk pérbén dénim dy heré
pér té njéjtin fakt, si¢c pretendoi né gjykim pala paditése. RISHM éshté njé institucion
teknik i cili kryen inspektime teknike, lidhur me respektimin e rregullave té sigurimit
teknik né miniera, duke vendosur edhe sanksione né rast té konstatimit té shkeljeve té
rregullores RR.S.T.

Né rastet kur vértetohet ngjarja me pasojé né shéndetin e punémarrésve RISHM duhet té

bashképunojé me ISHP dhe éshté ky i fundit qé pércakton masat administrative.

®Vendim Nr.245, daté, 25.03.2014 i Gjykatés sé Larté
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NEé VKM nr.704, daté 25.08.2010 “Pér bashképunimin e ISHP me institucionet né
vartési t¢ METE”, té cilit i referohet edhe pala paditése, pércaktohet garté detyrimi i
bashképunimit ndérmjet ISHP dhe RISHM.Sipas kétij Vendimi ISHP duhet t& marré né
konsideraté relacionin e hetimit té aksidentit t€ pérpiluar nga RISHM-i”.Né ligjin
nr.8741, dat€ 15.02.2001 “Pér sigurin€ né puné né€ veprimtarin€é minerare”, jané
pércaktuar ményra e organizimit, funksionimit dhe kompetencat e RISHM-it.

RISHM konsiderohet si organ késhillimor dhe rekomandues pér masa administrative,
ndérsa autoriteti pérgjegjés pér vendosjen e masave, éshté ISHP vendimet e té cilit
pérbéjné titull ekzekutiv pasi marrin formé té preré. Lidhur me pretendimet e palés
paditése pér ekzistencén apo jo té shkeljeve té legjislacionit té punés, gjykata ¢moi se
ato tashmé ishin té provuara dhe té pranuara edhe nga veté pala paditése, e cila
pretendonte se pér shkak té kétyre shkeljeve kishte marré njé dénim nga RISHM té cilin
nuk e ka kundérshtuar. Pala e paditur provoi me prova shkresore se né shogériné ACR
kané ndodhur edhe mé paré aksidente né puné me pasoja te rénda, ku jané kryer
inspektime nga ISHP dhe jané Iéné detyra konkrete.

Nése politika ose rregullore nuk jané implementuar ose pérditésuar nga personi juridik,
atéheré ai duhet té jeté pérgjegjés penalisht pér neglizhencé né lidhje me mbikqgyrjen e
vartésve. Pérfshirja e njé programi ose rregulloreje, pérhapja dhe shtrirja e sjelljes
kriminale, numri dhe niveli i punonjésve té pérfshiré, réndésia, kohézgjatja dhe
pérséritja e shkeljes, si dhe ¢do veprim i ndérmarré nga shoqéria, pér riparimin e
shkeljeve dhe pasojave si: démshpérblimi, masat displinore dhe rishikimi i programit
nése ai éshté i pérshtatshém.

Né rastin e shogérisé ACR, kané ndodhur né ményré té pérséritur dhe kané shkaktuar

vdekjen e disa punonjésve.Pavarésisht, se drejtuesit pretendojné se jané punonjésit ata
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gé i shkelin rregullat, fakti gé ka ndodhur disa heré, tregon se shogéria nuk ka vepruar
pér té ndryshuar masat, gé rezultojné té paefektshme, apo nuk kané marré masa
disiplinore, pér t’i béré t€ detyrueshme pér zbatim. N& kété rast, ACR do t€ duhej t&
mbante pérgjegjési penale. Sjelljet e kundérligjshme té personave juridiké, shogérive
tregtare, té cilat kané shkaktuar vdekje, detyruan pérpunimin e mendimit juridik, duke e
pranuar si fakt se, njé person juridik mund té mbajé pérgjegjési penale pér veprén
penale té vrasjes.

Duke gené se, plagosjet dhe démtimet e punonjésve né puné jané njé problem shumé i
madh, jo vetém pér Shqipéring, por edhe pér shume vende té tjera né boté, sot,
legjislacionet e tyre kané parashikuar até q€ €shté quajtur “Vrasjet e shoqérive tregtare”.
Aksidentet né puné, né Angli, detyruan legjislatorin té miratojé njé ligj qé rregullonte né
ményré specifike problemin e aksidenteve né puné.Sipas ligjit “Pér Vrasjet e
Korporatave” (I ashtuquajtur “Corporate Manslaughter and Corporate Homicide Act?,
2007), personi juridik, né rast té shkeljes sé kushteve té mbrojtjes né puné gé kané sjellé
si pasojé vdekjen e punonjésve, pérgjigjen pér veprén penale té vrasjes.

Ligji hyri né fugi né prill té vitit 2008 dhe pér heré té paré, shogérité dhe organizatat
mund té mbajné pérgjegjési pér vdekjen e personave fiziké, si rezultat i déshtimeve né
drejtim dhe menaxhim, qé lidhet shpesh heré, me shkeljen e detyrimit té
besnikérisé€. Megjithése, nuk €shté pjesé e ligjit “pér siguriné dhe shéndetin n€ puné”, ai
parashtron element té rinj qé i bashkangjiten atij. Ndjekjes penale i néshtrohen organet e
shogérisé, ndaj si personat fiziké gé pérbéjné kéto organe, ashtu edhe organet si ente, do

té mbajné pérgjegjési, secili mé vete, pér céshtje té njéjta ose ndryshme.

**http://www.hse.gov.uk/corpmanslaughter/about.htm (konsultuar né korrik, 2015)

148


http://www.hse.gov.uk/corpmanslaughter/about.htm

Shogérité i jané nénshtruar procedurave té vrasjes, gé nga viti 1965°.Deri atéheré, ligji
anglez ka zbatuar parimin e ngritur qé né shek.17, qé pércaktonte se “Shoqgérité tregtare
kané shpirt shkatérrues, por s’kané trup té cilin mund ta ndéshkosh.”(Rev.Telegraph,
2011)

Né disa prej rasteve mé té bujshme, si¢ éshté ai i vitit 1988, rasti Clapham ( ose
Clapham Rail Disaster), ku Késhilli i shogérisé, pranoi pérgjegjésiné pér shkaktimin e
démit, nga ana e neglizhencés sé inxhinieréve sinjalizues hekurudhoré. (Rev.Telegraph,
2011) Késhilli drejtues mbajti pérgjegjési sipas parimit analog, me parimin toné té
pérgjegjésisé sé punédhénésit pér shkaktimin e démit nga punonjésit e tij.Né raste té
tilla, sanksionet ishin deri né 1 milion paundé, por asnjéheré nuk ishte ndjekur penalisht
pér vrasje.

Né interpretim té ¢céshtjes mbi veprat penale gé kryejné shogérité tregtare, né praktikén
gjyqgésore shqiptare njé nga veprimet apo mosveprimet té cilat i shkaktojné njé dém té
madh komunitetit &shté mos deklarimi i té ardhurave reale qé Sh.T ka nxjeré gjaté njé
viti fiskal me géllim shmangien e detyrimeve financiare karshi shtetit.N& njé situaté té
tillé démi real me té cilin mund té pérballet shogéria, pér té paguar né favor té shtetit
shkon shumé mé tepér, sesa detyrimi financiar i papaguar.

Né njé rast gjyqésor té praktikés ghygésore shqiptare, referuar vendimit gjygésor té vitit
2013 té Gjykatés sé Korcés, né rastin e njé subjekti tregtar regjistruar né QKR dega
Korcé, pér shkak té veprimeve dhe mosveprimeve té organeve té tij drejtuese, duke
shfaqur hapur shpérfillje ndaj autoritetit shtetéror né pagimin e taksave dhe tatimeve,
pasi ishin ezauruar té gjitha ndérshkimet me karakter administrativ, u pa se rruga mé e

drejté ligjore gé duhej ndjekur ndaj tij, ishte fillimi i ndjekjes penale, parashikuara nga

Shttp://www.telegraph.co.uk/finance/yourbusiness/8330905/History-of-corporate-manslaughter-five-key-
cases.html (konsultuar né korrik, 2015)
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neni 181 1 K.Penal ‘Pér mospagim té taksave dhe tatimeve” si dhe ligji nr. 9754, dt.
14.06.2007 ‘Pér pérgjegjésine penale t€ personave juridike”.

Né bazé té provave té administruara né seancé gjygésore, nga ana e Gjykatés shogéria u
deklarua fajtore dhe si dénim kryesor ndaj saj u dha, ai i mbarimit té personit juridik.Né
vendimin nr. 261, dt. 26.07.2013 té Gjykatés té Rrethit Gjyqgésor Korcé, megjithése i
pandehuri ishte gjobitur 47 heré, ai nuk kishte shlyer asnjérén nga gjobat e véna ndaj tij
duke treguar mospérfillje ndaj ligjit.Né keto kushte, dénimi mé i efektshém si pér
ndéshkimin e personit juridik pérgjegjés ashtu edhe pér efekt parandalues ishté ai i
mbylljes sé kétij personi juridik.

Pasi vendimi i Gjykatés mori formé té preré, Prokuroria prané Gjykatés sé Rrethit
Gjygésor Korcé, nisi njé tjetér procedim penal ndaj administarorit té shoqgérisé pér
veprimet dhe mosveprimet e tij té cilat i sollén njé dém té réndé interesave té Shtetit dhe
té veté shogeérisé.Pyetja gé shtruan né kété rast, Maho. A & Maho,B ishte, kur pér té
njéjtin fakt dhe té njéjtat rrethana, c¢éshtja éshté gjykuar njéheré me njé vendim té
formés té preré, ku éshté penalizur me mbyllje té aktivitetit ekonomik, shogéria tregtare
X, a ka mé vend pér pérgjegjési ligjore pér organet e personit juridik gé tashmé ka
mbaruar “ka vdekur juridikisht”?

Pra, kur flitet pér person juridik dhe pérgjegjési penale té tij pér vepra penale té
parashikuara nga kodi penal, pyetja mé e réndésishme (pér shkak té natyrés abstrakte té
personit juridik) éshté ajo gé lidhet me identifikimin e pérgjegjésisé. Mé konkretisht, pér
veprime té kujt, té cilit individ do té vishet me pérgjegjési personi juridik? (J. Dervishi,
2015)

Pérgjigja né kété situaté faktike dhe juridike ishte se nuk mund té jepen dy dénime me

karakter penale pér té njéjtin fakt. (A Maho.,B Maho, 2014)Késhtu, konstatojmé njé
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géndrim té ndryshém nga mendimi juridik anglez. Né kété rast, thuhet se ishin pikérisht
mosveprimet fajtore t€ administratorit t& shogérisé X, cka ndikoi né mbylljen e veté
shogérisé, dhe nuk mundet t€ meret mé né pérgjegjési penale as administrator dhe as AP
né cilésiné e organeve té personit juridik, (qé tashmé ka mbaruar pasi éshté ndéshkuar
me mbyllje penalisht), né kéto kushte kur nuk ekziston mé juridikisht veté shogéria si
person juridik gé té mbajé pergjegjési penale si mund té ekzistojé i mévetsuar njé nga

organet e saj pér té mbajtur pérgjegjési penale.

5.5.2 Diskriminimi

Njé nga shqetésimet kryesore né Shqipéri, sot, duket se éshté hendekumidis barazisé de
jure dhe de facto né lidhje me punésimin. Eshté e mundur té padisésh njé institucion pér
diskriminim, pasi kéto té drejta ekzistojné de jure por céshtje té tilla aktualisht nuk¢ohen
né gjykatat e vendit. (A.Mandro, A.Anastasi, 2010,fq. 37)
Né analizén e legjislacionit ndérkombétar® rreth kétij parimi theksohet se e drejta pér
trajtim té barabarté éshté edhe njé komponent i réndésishém i njé sere té drejtash té
tjera, pra shihet e lidhur ngushté me ligjet e tjera té posacme.Né pérputhje me
juridiksionin e KEDNj-s&, Gjykata Kushtetuese e Shqipérisé®> ka vendosur njé praktiké
té saj ku shprehet se,
“Barazia né ligj dhe pérpara ligjit nuk do té thoté se zgjidhje té ngjashme
zbatohen pér individé apo kategori personash, gé ndodhen né kushte objektivisht

té ndryshme. Barazia né ligj dhe pérpara ligjit nénkuptonbaraziné e individéve,

**Parimi pér baraziné éshté trajtuar prej ONP né shumé instrumenta ligjore té saj.Né kuptim t& Konventés
Nr.111, termi “diskriminim” pérkufizohet: “cdo dallim, pérjashtim apo preferencé e béré pér shkak ré
racés, ngjyrés, seksit, fesé, bindjeve politike, kombésisé, origjinés sociale, qé ka pér géllim té cénojé apo
shkelé té drejtén pér trajtim té barabarté né punésim apo profesion”.

®Vendimi i Gjykatés Kushtetuese té Republikés sé Shqipérisé, Nr. 11, daté 27.08.1993.
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qé jané né kushte té barabarta,” dhe “vetém né raste pérjashtimore dhe pér
shkage té arsyeshme dhe objektive, mund té pérligjen trajtime té ndryshme té
kategorive té caktuara, gé pérfitojné nga kjo e drejté”.

Gjykata Kushtetuese ju referua Nenit 14 t6 KEDNj-s&, sipas té cilit té drejtat dhe lirité e
pranuara né kété Konventé, duhet té sigurohen pa dallime pér shkage seksi, race, ngjyre,
gjuhe, feje, opinioni politik apo ndonjé opinioni tjetér, origjine kombétare apo sociale,
varésie té njé pakice kombétare, pasurie, prone, lindje, apo ndonjé rrethane tjetér, dhe
deklaroi se diskriminimi nuk mund té géndrojné si njé motiv né vetvete, por duhet té
lidhet ngushté me disa té drejta té tjera themelore té parashikuara né Kushtetuté.

Ky géndrim pasqyrohet gjithashtu edhe né praktikén e GJEDNJ-sé e cila ka theksuar:
“Neni 14 i Konventés plotéson té drejtat e tjera themelore té parashikuara nga
kjo Konventé dhe protokollet e saj. Ky nen nuk géndron mé vete megenése ai
ndikon né ‘gézimin e té drejtave dhe lirive’ té parashikuara né kéto dispozita.
Ndonése zbatimi i Nenit 14 nuk prezumon shkeljen e kétyre dispozitave, nuk ka
vend pér zbatimin e tij, me pérjashtim té rasteve kur faktet e ¢éshtjes jané té
lidhura me respektimin e té drejtave té tiera té Konventés”®

Praktika ligjore bashkékohore ka pér géllim té sigurojé ekuilibrat e nevojshém midis

kohés sé punés dhe kohés sé nevojshme pér pérkushtimin familjar.Ka diskutime lidhur

me kufijté e organizimit familjar té punéve té pérditshme dhe punés sé miréfillté jashté
shtépise®’.Shqipéria ka ratifikuarKonventéne 1LO-s,177 “Pérpunén né shtépi”me ligjin

nr8909/6.6.2002, por edhe né raportet eShqipérisé né OKB nénvizohet se”graté punojné

*®Céshtja e Palau Martines kundér France, gjykimi i datés 16.12.1997 i GJEDN]j 116. Referohu tek
A.Mandro, A. Anastasi, 2010, fq.114-116

’Referohu tek “Shadow report on the implementation of the CEDAW Convention in Albania”,
Submitted by the Gender Alliance for development Center (GADC), the Albanian Women Empowering
Network (AWEN), the Network Against Gender-Based Violence and Trafficking, submitted to the United
Nations CEDAW Committee, pérgatitur nga Arta Mandro, Aurela Anastasi, Mirela Argimandriti dhe
Vera Lesko, gershor 2010.
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né shtépi, pornuk jané té garta kushtet né té cilat atoushtrojné aftésité dhe kualifikimet e
tyre”. (M. Semini-Tutulani, 2013, fg. 21-22)

Autoré té doktrinés juridike shqiptare, parashtrojné se teoria dhe praktika, déshmojné se
né familje dhe né martesé, pavarésisht nga vala e feminizmit dhe numri i madh i grave
gé lévizin né tregun e punés sé paguar, punét e shtépisé vijojné té konsiderohen si puné
e grave. Graté vazhdojné té€ marrin pérgjegjésiné pér punén brenda shtépisé dhe
vazhdojné té béjné mé shumé puné né familje. Punédhénésit kané njé ndjenjé
diskriminimi pér pérzgjedhjen e gruas si punémarrése kur ajo éshté me fémijé té vegjél,
kur éshté néné me shumé fémijé, ose kur éshté shtatzéné.Kéto raste nuk jané né formén
e konflikteve gjygésore, por jané pjesé e praktikave diskriminuese. Madje, vérehet se
nénave té reja u krijohet njé lloj presioni pér zénien e vendit té punés, nése ato do ta
konsumojné deri né fund lejen e shtatzanisé. Shpesh heré né literaturén juridike ky
komponent njihet si “balanca puné-jeté . (M. Semini-Tutulani, 2013, fq. 21-22)

Por, céshtjet e diskriminimit gjithashtu mund té adresohen pérmes negociatave
kolektive.Né praktikén shqgiptare negociatat kolektive jané atribut i bashkimeve
sindikale, por gé nuk jané aktive dhe té forta né mbrojtje té interesave té punémarrésve,
dhe ag mé tepér té té punésuarave gra.Né nivel europian partnerét socialé kané luajtur
njé rol kyc me ané té miratimit t¢ marréveshjeve kuadér, si ato gé rregullojné punén me
kohé té pjesshme, punén me kohé té ploté me afat té caktuar, lejet gé burojné nga
marrédhéniet e punés dhe kohén e lejes prindérore. (M. Semini-Tutulani, 2013, fq.20)

Kodi yné i Punése ndalon diskriminimin né fushén e punésimit dhe ushtrimit té

profesioneve. Ndérsa, neni 16 i ligjit nr. 9970, 28/7/2008“Pér Baraziné Ginore” kérkon
gé punédhénésit té marrin masa pér té siguruar mos-diskriminimin dhe shanse té

barabarta pér punésim pér burrat dhe graté né té gjitha pozicionet dhe sektorét.Shkelja e
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parimit té barazisé éshté e dénueshme me njé gjobé prej pesédhjeté pagash mujore.
(A.Mandro, A.Anastasi fg. 41)

Fryma afirmative mund t& shihet né pjesé té tjera t& Kodit té Punés®, si pér shembull, e
drejta e grave shtatzéna pér pushime 20 minutéshe té paguara ¢do tre oré dhe ndalimi i
mbajtjes sé peshave mbi 20 kg pér grate, parashikuar né VKM Nr.207, daté 9.5.2002
“Pér pércaktimin e punéve t€ rénda dhe té rrezikshme”. (A.Mandro, A.Anastasi,
2010,fq.43)

Garantimin e trajtimit té barabarté dhe mosdiskriminimin né puné e parashikon BE né
njé kuadér rregullues té pérgjithshém né nivel komunitar mbi baraziné né puné.(Eneida
Sema, 2013, f.4-10) Parimi pér trajtimin e barabarté dhe pagén e barabarté sanksionohet e
trajtohet né Direktivén 2006/54 dhe parashikon se, nése njé sistem i posagém klasifikimi
pérdoret né pércaktimin e pagés®™, atéheré ky sistem duhet t& mbéshtetet né té njéjtat

kritere si pér burrat edhe pér graté”’°.

N& njé studim*Pérdorimi i kohés né Shqipéri”,”* té realizuar nga Ministria e Punés dhe e
Shanseve té Barabarta, tregohet se 95% e grave dhe 39% e burrave merren me puné
shtépie, kujdesen pér fémijét, pérgatitin ushgimin dhe béjné pazarin. Ekspertét kané

analizuar ditén e njé familjeje normale, ku rezulton mesatarisht se rreth orés 23 té

**Né plotésim té késaj fryme ligjore, | réndésishém konsiderohet edhe ligji pér “Nxitjen e Punésimit”
7995, daté 20.9.1995(i ndryshuar), synon té nxisé punésimin dhe kualifikimin profesional népérmes
politikave dhe mbéshtetjes pér punésim té ploté, produktiv dhe té zgjedhur lirisht. Ligji parashikon
arritien e objektivave népérmes programeve dhe projekteve aktive té tregut té punés; formimin
profesional; rikualifikimin profesional dhe forma té tjera té mbéshtetjes sé njerézve me paaftési, dhe njé
sistem mbéshtetje t€ ndihmés ekonomike pér t€ papunét. Ndryshimet e béra né ligjin “Pér nxitjen e
punésimit” né vitin 2006 me Ligjin Nr. 9547/01.06.2006, e harmonizuan kété me standardet e Konventés
168 (1988) t& ONP e cila é&shté ratifikuar me ligjin Nr.9547, daté 1.6.2006 “Pér ratifikimin ¢ Konventés
Nr. 168 t¢ ONP-sé pér nxitjen e punésimin dhe parandalimin e papunésisé”. Referohu tek A.Mandro,
A.Anastasi, 2010,fq.43-44

*®Bazuar né praktikén e GJED, paga pérfshin pagén bazé, shtesat mbi pagé pér orét suplementare,
shpérblimet e vecanta té& dhéna nga punédhénési, lehtésirat e udhétimit, kompensimin pér pjesmarrje né
kurse trajnimi, si dhe pagesat pér ndérprerje té punés né rast té largimit nga puna.

"°Bashkimi Europian miratoi né 3 gershor 1996 Direktivén Nr 96/34 Mbi Kujdesin Prindéror, dhe shumé
vende té Europés u kané dhéné té drejtén e lejes prindérore, né pérfundim té periudhés sé lejes- si nénés
ashtu edhe babait. (Sema, E. 2013)

"'www.instat.gov.al/al/rreth-nesh/ legjislacioni.aspx ose www.forumishgiptar.com/threads.
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darkés té paktén 40% e burrave shkojné pér té fjetur dhe 60% e grave jané duke béré
puné né shtépi.Sipas statistikave té nxjerra ngastudimi mbi menaxhimin e kohés, béré
nga INSTAT-i,(Time Use Survey) rezulton se graté shpenzojné 306 minuta né punét e
shtépisé, ndérsa burrat shpenzojné 47 minuta. (M. Semini-Tutulani, 2013, fq.23-24)
Studimi vilen pér graté gé kané njé puné jashté shtépisé, né tregun formal ose joformal,
ashtu edhe pér graté gé jané térhequr nga tregu i punés.Neni 23 i Ligjit pér Barazi
Gjinore merret me vlerésimin e punés sé papaguar. Sipas paragrafit 2 té kétij neni, ata
gé kryejné puné té papaguar né familje do té pérfitojné nga shérbimet komunitare,
politikat e punés dhe té punésimit, si dhe té formimit profesional né bazé té
legjislacionit né fugi’®”. (M. Semini-Tutulani, 2013, fq.24)

Strategjia 2010-2015"® vendos pesé fusha prioritare, nga te cilat tri kané té béjné
pikérisht me marrédhéniet e punés, konkretisht me ekonominé dhe tregun e punés,
pagén e barabarté dhe pjesémarrjen e barabarté té gruas né vendimmarrje, pérfshi kétu
vendimmarrjen né ndérmarrjet ekonomike dhe shoqérité tregtare. (M. Semini-Tutulani,
2013, fq.28)

Né céshtjen Land Brandenburg kundér Ursula Sass’™, Sass ishte njé shtetase gjermane,

menaxhere prodhimi. Pér periudhén e kualifikimit té 15 viteve, té kérkuar pér

7?“Shadow report on the implementation of the CEDAW Convention in Albania”, Submitted by the
Gender Alliance for development Center (GADC) The Albanian Women Empowering Network
(AWEN), The Network Against Gender-Based Violence and Trafficking, submitted to the United
Nation’s Committee on the Convention on the elimination of all forms of discrimination against women”,
pérgatitur nga Prof. Arta Mandro, Prof. Aurela Anastasi, Mirela Argimandriti dhe VeraLesko, gershor
2010.

>Shih: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=89&furtherNews=yes&langld=en&newsld=890,
Céshtja C 284/02, GJED, Luksemburg, 18 Néntor 2004, Land Brandenburg kundér Ursula Sass. Kuadri
Ligjor mbi Nenet 141 i EC gé parashtron parimin e pagés sé barabarté pér punonjésit meshkuj dhe
punonjéset femra ose punés me vleré té barabarté; Direktiva 76/207 lidhur me eliminimin e ¢do
diskriminimi pér shkak té gjinisé, edhe né lidhje me kushtet e punés edhe né lidhje me aksesin ndaj
punésimit né té gjitha nivelet e hierarkisé profesionale, pa paragjykuar dispozitat qé kané té béjné me
mbrojtjen e grave, vecanérisht né lidhje me shtatzéniné dhe amésinég; Direktiva e Késhillit 92/85/EEC pér
prezantimin e masave pér nxitjen e pérmirésimeve né siguriné dhe shéndetin né puné té punonjéseve
shtatzéna; Neni 8 i Direktivés 92/85 lidhur me periudhén e lejes sé shtatzénisé, neni 11 i késaj direktive
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klasifikimin né njé kategori t¢ mé té larté sipas sistemmit BAT-O, Landi i
Brandenburgut llogariti 8 javét e para té lejes sé lindjes, gé kishte marré Znj. Sass, por
jo 12 javét pasuese. Ajo ngriti padi né Gjykatén Kombétare té Shkallés sé Paré ku
pretendonte se duhej té ishte marré né konsideraté e gjithé leja e lindjes, d.m.th. té 20
javét.Gjykatat mé té Uléta e pranuan pretendimin. Gjykata pércjellése, megjithése kishte
kéndvéshtrimin se shkalla BAT-O ishte né konsistencé me ligjin komunitar, pranonte se
Sass ishte né njé pozité mé té kege se njé koleg mashkull, sepse me marrjen e lejes sé
lindjes, gé i takon vetém grave, ajo nuk do té arrinte t€ merrte kategoriné e pagés mé té
larté deri 12 javé mé voné sesa kolegu mashkull.

Sipas parimit té trajtimit t€ barabarté, direktiva e njeh legjitimitetin e mbrojtjes sé
gjendjes biologjike té gruas gjaté dhe pas shtatzénisé mbrojtjen e marrédhénies sé
posacme ndérmjet gruas dhe fémijés sé saj gjaté periudhés, gé pason shtatzéniné dhe
lindjen e fémijés. Njé grua gé trajtohet né ményré té pafavorshme pér shkak té
mungesés si pasojé e lejes sé lindjes péson diskriminim pér shkak té shtatzénisé dhe té
lejes sé lindjes. Njé sjellje e tillé pérbén diskriminim pér shkak té gjinisé brenda
kuptimit té Direktivés 76/207.

Megjithése, legjislacioni kombétar parashikon mbrojtjen e gjendjes biologjike té gruas
nga leja e lindjes gjaté periudhés gé pason shtatzéniné dhe lindjen e fémijés, Ligjet
komunitare kérkojné gé marrja e njé lejeje té tillé mbrojtjeje ligjore nuk duhet té
ndérpresé as marrédhénien e punésimit té gruas né fjalé e as zbatimin e té drejtave qé

rrjedhin prej saj dhe nuk mund té ¢ojé drejt diskriminimit té gruas.

pér ruajtjen e njé page dhe/ose té drejtén pér njé pagé té mjaftueshme pér punonjésit krahas té drejtave té
tjera gé dalin nga kontrata e punésimit gjaté periudhés sé lejes; Sipas Legjislacionit kombétar Gjerman:
Shkalla BAT e pagave sipas kritereve kur pérshkrimet e punés kérkojné periudha kualifikimi, periudha
aktiviteti, periudha né té cilén ndiget njé profesion, etj.
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Né céshtjen Edeltraud Elsner-Lakeberg kundér. Land Nordrhein-Westfalen”, Gjykatés
iu kérkua té thoté nése parimi i pagés sé barabarté pér burra dhe gra cénohet nga
legjislacioni Gjerman, i cili parashikon se mésuesit me kohé té ploté dhe ata me kohé té
pjesshme mund té jené té detyruar té punojné pér njé numér shtesé orésh pérpara se té
fitojné té drejtén pér njé pagesé suplementare. Né kété céshtje, efekti i legjislacionit
kombétar éshté se njé punonjési me kohé té pjesshme, i kontraktuar pér té punuar 15
oré, i cili punon pér 2.5 oré shtesé dhe gé punon pra 17.5 oré né total, do té paguhet
vetém pér 15 orét e punés dhe pér rrjedhim nuk do té merrte pagesén e pérgjithshme té
njéjté sic do té merrte njé punonjés me kohé té ploté pér 17.5 orét e punuara. Né bazé té
praktikés gjyqésore té Gjykatés, ekziston njé trajtim i ndryshém i punonjésve me kohét
té pjesshme dhe atyre me kohé té ploté.Legjislacioni prek né ményré té konsiderueshme
mé shumé graté sesa burrat ndérkohé qé nuk ka asnjé tregues pér ndonjé justifikim té
ndryshimit né trajtim.

Neni 141 i TBE-sé dhe nenin 1 té Direktivés 75/117 mbi pérafrimin e ligjeve té
Shteteve Anétare né lidhje me zbatimin e parimit té pagés sé barabarté pér burrat dhe
graté, duhet té interpretohet si pengesé pér legjislacionin kombétar qé parashikon se
mésuesit me kohé té pjesshme dhe me kohé té ploté, nuk do té€ marrin asnjé kompensim
pér oré shtesé té punés, kur kjo puné shtesé nuk i kalon tri oré né muaj kalendarik, né
gofté se trajtimi i ndryshém prek graté né ményré té konsiderueshme mé shumé se
meshkujt dhe né qofté se nuk ka ndonjé objektiv gé nuk ka lidhje me gjininé i cili
justifikon ndryshimin né trajtim ose gé nuk ndikon pér té arritur objektivat e caktuara té
barazisé. Dispozita kryesore legjislative né fushén e sigurimeve shogérore éshté

Direktiva 79/7 mbi sigurimet shogérore té njohura me ligj, pasi sigurimet shogérore né

>C 285/02, GIED, Luksemburg, 27 Maj 2004, Edeltraud Elsner-Lakeberg kundér. Land Nordrhein-
Westfalen
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puné jané pérkufizuar si pagé dhe bie brenda ombrellés sé Direktivés pér Trajtim té
Barabarté 2006/54.

Qéllimi i direktivés 79/7 éshté implementimi progresiv i parimit té trajtimit té barabarté
midis burrave dhe grave né fushén e sigurimeve shogérore. Né ményré té ngjashme,
dallimi midis pagés sé barabarté dhe trajtimit té€ barabarté né kushtet e punés, po ag sa
midis kétij té fundit dhe trajtimit té barabarté né sigurimet shogérore, nuk ka gené
gjithnjé i qarté. Megjithaté, ndjekja e miratimit té Direktivés 2006/54, e cila kérkon té
unifikojé parimet ligjore qé rregullojné pagén e barabarté, sigurimet shogérore
profesionale dhe trajtimin e barabarté né kushtet e tjera té punésimit.

Nga ana tjetér, miratimi i Ligjit nr.10221, daté 14.02.2010 “Pér mbrojtjen nga
diskriminimi”, parashikoi ngritjen e njé strukture t&€ pavarur, até t€¢ “Komisionerit per
Mbrojtjen nga Diskriminimi” (ose KMD). Ky Ligj rregullon zbatimin dhe respektimin e
parimit té barazisé né lidhje me gjining, racén, ngjyrén, etning, gjuhén, identitetin gjinor,
orientimin seksual,bindjet politike, fetare ose filozofike, gjendjen ekonomike, arsimore
ose shogeérore, shtatzaning, pérkatésiné né njé grup té vecanté, ose me ¢do shkak tjeter.
KMD ka prerogativén té shqyrtojé ankesat nga personat ose grupet e personave gé
pretendojne se jané diskriminuar.Ai ka kompetencén té kryeje hetime administrative pas
marrjes sé informacionit té besueshém pér shkelje té ligjit si dhe té vendosé sanksione
administrative té parashikuara ne Ligj.Né rast se njécéshtje diskriminimi béhet objekt
shqyrtimi gjygesor, me miratimin e individit, viktimé e diskriminit, KMD mund té
pérfagesoje ankuesin né organet gjygésore.Pra, KMD é&shté organi pérgjegjés pér
monitorimin dhe zbatimin e ligjit “Pér mbrojtjen nga diskriminimi”, 1 cili 1 kushton
réndesi té vecanté mbrojtjes nga diskriminimi né puné dhe barazia né shérbime dhe né

té mira, gé perfshihen né rrethin e té drejtave ekonomike.
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Cdo punémarres ka té drejté té ankohet te punédhénési, te KMD, ose né gjykaté,nése
beson se ka pésuar diskriminim. Diskriminimi né puné, pérfshin ¢do dallim, kufizim ose
pérjashtim dhe gé, ndér té tjera, ka lidhje me shpalljen e vendeve té lira t€ punés,
rekrutimin dhe pérzgjedhjen e punémarrésve;apo trajtimin e punemarrésve né vendin e
punes, duke pérfshiré trajtimin e tyre gjaté vendosjes ose ndryshimit té kushteve té
punés, shpérblimin apo lidhur me zgjidhjen e kontrates sé punés. Kéto pérbéjné shkak
per diskriminin dhe jané objekt hetimi nga ana e KMD.

Né momentin e pérfundimit t€ procedurés sé marrjes né shqyrtim té njé ankese,
Komisioneri shprehet me vendim, i cili u njoftohet paléve.”® Né rast se personi, kundér
te cilit éshté paragitur ankesa nuk e informon komisionerin ose nuk e zbaton vendimin,
merr ndéshkim me gjobe. Sanksioni me gjobé’” shfugizohet nése personi kundér te cilit
éshté paragitur ankesa, e zbaton vendimin brenda shtaté ditéve pasi éshté vendosur
sanksioni.”®Subjekti fizik ose juridik, ndaj té cilit merret masa ndéshkimore me gjobé,
ka té drejté té ankohet né gjykatén kompetente, sipas Kodit té Procedurés Civile.

Né ményre qé té kuptohet ndikimi i ndryshém i varférisé te grate dhe burrat, éshté e
domosdoshme te shikohet ndarja e pjesés mé té madhe té tregut té punés mbi bazat

gjinore. Shumé shpesh, edhe pse kontributet e grave jané t¢ domosdoshme shogérisht

*Njoftimi béhet brenda 90 ditéve nga dita e marrjes sé ankesés ose nése éshté zhvilluar nje seancé
dégjimore publike, brenda 90 ditéve nga dita e seancés.

”¢do person qge shkel dispozitat e Ligjit nr.10221, date 04.02.2010 “Per mbrojtjen nga diskriminimi”
denohet me gjobe si me poshte:

a) personi fizik, nga 10 000 deri ne 60 000 leke;

b) personi juridik nga 60 000 deri ne 600 000 leke;

¢) personi fizik brenda personit juridik, i cili eshte pergjegjes per shkelje, nga 30 000 deri ne 80 000 leke;
¢) personi, i cili ushtron funksion publik dhe eshte pergjegjes per shkelje ne baze te ketij ligji, nga 30 000
deri ne 80 000 leke.

"Né rast se vértetohet njé rast diskriminimi, KMD vendos sanksione te cilat duhet te pérmbushin kriteret:
a) masa te jete e efektshme dhe parandaluese; dhe b) né pérpjesetim me gjendjen gé e shkaktoi vendosjen
e mases.

Kur subjekti fizik ose juridik nuk i pérmbahet vendimit t& komisionerit ose nuk e paguan gjobén brenda
tre muajve pas afatit té caktuar nga komisioneri, dhe sanksioni nuk éshté kundérshtuar ne gjykate,
komisioneri mund t’u kerkoje autoriteteve kompetente heqjen apo pezullimin e lejes ose autorizimit té
subjektit fizik ose juridik pér ta ushtruar veprimtarine e tij.
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dhe ekonomikisht dhe do té duhej té vleresoheshin shumé lart, grate punojné né
mirémbajtjen e shtépive, duke plotésuar obligimet e tyre familjare pér pérkujdesjen ndaj
femijeve, ndaj té sémuréve dhe té moshuarve, si dhe duke béré punét e tyre té
pérditshme dhe pér kete nuk marrin kurrfaré kompensimi material.

Pér té gjetur mekanizmat e arritjes sé barazisé gjinore né sektorin ekonomik, éshté e
réndésishme té identifikohen mekanzimat efektive pér eleminimin e barrierave
gjinore.”” Né mbéshtjetje t& Ligjit nr.9970, date 24.07.2008 “Pér baraziné gjinore”,
éshté Ligji nr. 9669, daté 18.12.2006 “Pér masat kundér dhunés né€ marrédhéniet
familjare”, Ligji nr.8876, daté 04.04.2002 “Pér shéndetin riprodhues”, e késhtu me
rradhé.®

Rezulton se KMD Kka trajtuar disa raste té sjelljeve diskriminuese gjaté ushtrimit té
veprimtarisé sé saj, kryesisht gé i pérkasin diskriminimit gjinor né puné.Si né rastin e
vendimit Nr.21 Date 08.11.2012 i Komisionerit per Mbrojtjen nga Diskriminimi, gé u
pasua nga vendimi i Gjykates se Rrethit Gjyqgesor Fier, daté 04.06.2013, ku palét né
procesin gjygésor ishin F.K, Drejtoria Rajonale Shéndetésore Fier, si dhe palé e treté
KMD.

Paditésja, ndér té tjera, ka pretenduar ekzistencén e démit moral dhe gjykata, né
interpretimin e saj té zgjeruar dhe té argumentuar ka pranuar diskriminim, duke

theksuar se:

"Indikatorét pér monitorimin e zbatimit te angazhimeve te marra persiper nga ana e legjislatorit shqiptar,
né kuadrin e barazisé gjinore dhe té drejtave té grave, jane pérgatitur né saje t& mbéshtetjes teknike dhe
financiare téUnited Nations Entity for Gender Equaliy and Empoéerment of Eomen, nga njé grup
eksperteshdhe njé grup pune ndérministor pér Monitorimin e Barazisé Gjinore né Shqipéri nén drejtimin e
Ministrisé sé Punés, Céshtjeve Sociale dhe Shanseve té Barabarta.

®Vendi yné ka ratifikuar me Ligjin nr. 7776,daté 09.11.1993, Deklarata e Pekinit dhe Platforma e
Veprimit, Deklarata eMijévjecarit e OKB, Rekomandimet e Késhillit t&¢ Europés pér Standartet dhe
Mekanizmat e Barazisé Gjinore. Né hartimin e legjislacionit jané marre parasysh standartet kryesore dhe
normat e zbatueshme nga Bashkimi Europian per arritjen e barazisé gjinore. Sipas Guidés (2012) me
interes pér t’u trajtuar jané indikatorét e miratuar né lidhje me fuqizimin ekonomik te gruas.
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Démi moral (pretium doloris ose pecunia doloris)ishte shfagje e brendshme, e
pérkohshme, e turbullimit te padrejte (non iure perturbatio) té gjendjes
shpirtérore te njeriut, dhimbje e vuajtje shpirtérore apo gjendje ankthi e
mundimi shpirtéror ge rrjedh si pasoje e faktit té paligjshém. Cilido qé péson
cenime ne sferén e shéndetit dhe té personalitetit t& tij nga veprimet a
mosveprimet e paligjshme dhe me faj té njé té treti ka té drejtén te kérkojé edhe
démshpérblimin e démit moral té pésuar.Kjo e drejté, né cilésiné e té démtuareés,
I pérket individualisht asaj (ius proprius) edhe secilit prej familjareve te afért te
personit te cenuar né shéndetin e tij nga fakti i paligjshém, nése vértetohet lidhja
e tyre e posagme familjare, ndjesore dhe e bashkéjetesés. Demi moral i pésuar
nga veté te aférmit konsiderohet si pasoje, rrjedhim i menjéhershém dhe i

drejtpérdrejte i te njéjtit fakt te paligjshém.

Pér periudhén Shtator 2011- Shtator 2012, KMD Kka trajtuar dhe ka dhéné vendime pér
17 raste té diskriminimit, prej té cilave 11 jane nisur mbi bazén e ankesave té
subjekteve,viktima té sjelljeve diskriminuese, ndérsa 6 jané nisur kryesisht nga KMD.
Vetém né 4 prej kétyre rasteve, pas pérfundimit té hetimit administrativ, KMD arriti né
konkluzionin se jané ezauruar sjellje dhe veprime diskriminuese, duke vendosur dénime
me gjobé pér dy subjekte, persona juridiké private qé kané kryer sjellje diskriminuese
ndaj punémarréseve gra.

Né njé prej rasteve té mésipérme, gjoba éshté vendosur pér shkak se subjekti i
proceduar nuk ka zbatuar vendimin e KMD gé sugjeronte rikthimin e ankueses, ndaj té
cilés ishin kryer sjellje diskriminuese gjinore, né vendin e méparshem té punés.Né ligj
jepet mundésia pér zgjedhjen e rivendosjes sé té drejtés sé cénuar nga sjellje
diskriminuese, népérmjet ushtrimit té ankimit né KMD apo drejpérsedrejti né Gjykaté,
shprehimisht né nenin 33 t& Ligjit nr. 10 221, date 04.02.2010 “Pér mbrojtjen nga

diskriminimi”.
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5.5.3 Sigurimet shogérore

Parimi bazé i ndértimit dhe funksionimit té sistemit té sigurimeve shogérore éshté
solidariteti i brezave, ku brezi aktiv kontribuon pér brezin pasiv. (Zh.Cuci-Peto;” 2007,
1q.139-273)Neé ¢éshtjet e diskriminimit, né Europé, si¢ u trajtua mé sipér, ekzistojné njé
séré rastesh gé interpretohen nén dritén e trajtimit té barabarté midis burrave dhe grave.
Né Shqipéri, problem madhor lidhur me sigurimet éshté mospagesa e kontributit nga
palét respektive dhe shmangja e regjistrimit t& numrit real t& punémarrésve, me géllim
shmangjen e pagimit té tatimit, pra uljes sé kostos sé Sh.T. Niveli i papunésisé né vend
nénvizon faktin se graté jané kategoria me nivelin mé t& larté té papunésisé®.

Sipas statistikave t€ marra nga studimi i INSTAT-it pér menaxhimin e kohés(Time Use
Survey), rezulton se graté pérfagésojné 41.6 % té forcave té punés.Ato zotérojné 27 %
té shogérive tregtare dhe vetém 8 % e pronave zotérohen prej tyre. Shkalla e papunésisé
pér periudhén sipas statistikave rezulton té jeté né vitin 2012, 73289 pér femrat e
regjistruara si té papuna dhe 69240 pér meshkujt e regjistruar si té papuné, ose 14.8%
pér femrat né raport me 11.5% pér meshkujt®* (M.Semini-Tutulani, 2013, fq.45)

Ligji nr. 7703, dat¢  11.05.1993 “Pér sigurimet shoqérore né Republikén e

Shqipérisé“,ndryshuar me ligj nr.104/2014 rregullon njé séré aspektesh gé lidhen me

*! Sipas VKM-sé nr. 632/2003, “Pér programin e nxitjes se punésimit té punékérkuesve té papuné femra”
punédhénési gé punéson me kontraté té rregullt me kohézgjatje t€ paktén njé vjecare, persona
punékérkues té papuné femra, nga lista e zyrés sé punésimit, mund té pérfitojé njé financim mujor té
barabarté me 70% té shpenzimeve pér sigurime té detyrueshme, (kontributi i punédhénésit), pér gjithé
vitin e zbatimit t& kontratés. Sipas pércaktimeve, vérehet se mbéshtetja financiare e buxhetit té shtetit pér
punédhénésit, rritet né varési té kohézgjatjes sé marrédhénies juridike t& punés me femrat gé pérfshihen
né program, pra né marrédhénie juridike pune me kohézgjatje mé t& madhe, edhe subvencioni i buxhetit
té shtetit éshté mé i larté.Ky pércaktim éshté béré me géllim gé té nxitet punésimi afatgjaté i femrave dhe
pérfshirja sa mé produktive e tyre né tregun e punés.Legjislacionii punésimit dhe formimit profesional
parashikon edhe dispozita favorizuese pér punékérkueset femra, té cilat pérfshihen né kurset e formimit
profesional prané gendrave publike té formimit profesional.Urdhri nr. 394, daté, 23.02.2004 i Ministrit t&
Punés dhe Céshtjeve Sociale, “Pér tarifat e Sistemit t€ Formimit Profesional”, pércakton se tarifat e
regjistrimit pér kategori té tilla si: komuniteti rom, vajzat dhe graté e trafikuara, etj jané falas pér kurset e
profesioneve té ofruara nga Qendrat Publike té Formimit Profesional.Referohu tek M.Semini-Tutulani,
2013, fg. 51

82 Shihni http://www.instat.gov.al/al.
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baraziné gjinore dhe me disa trajtime pozitive té statusit té gruas né marrédhéniet e
punés.(M.Semini-Tutulani, 2013, fq.40)

Lidhur me pensionet ligji pér sigurimet shogérore parashikon dallime gjinore né
trajtimin e burrave dhe té grave, pérsa i pérket moshés pér pension® dhe vjetérsisé pér
puné.Eshté e garté gé ligji yné mban njé géndrim diskriminues lidhur me moshén e
daljes né pension. Kéto dispozita konsiderohen mbetje t€ njé kohe kur shteti pérpigej té
luante nj€ rol mbrojtés ndaj gruas, dhe pér t€ “kompensuar” lodhjen e saj nga puna e
papaguar né shtépi, qé jo vetém ushtrohej de facto nga graté (mé tepér se nga burrat),
por edhe se paramendohej dhe pritej nga mbaré shogéria qé ky rol té kryhej prej saj.
(M.Semini-Tutulani, 2013, fq.41)

Sigurimi Shogéror éshté njé detyrim kushtetues dhe neni 53 i Kushtetutés, parashikon se
kushdo gézon té drejtén e Sigurimeve Shogérore.Kur punédhénési nuk zbaton detyrimin
pér té regjistruar punémarrésin né sigurimet shogérore, ai duhet té pérballojé té gjitha
shpenzimet gé ka béré punémarrési si rezultat i aksidentit ose sémundjes profesionale, si
edhe té gjitha démet si pasojé e mosregjistrimit. (E.Sema: 2009, fq.7)

Sipas nenit 10, té ligjit pér sigurimet, kontributi gé paguhet pér sigurimet shogérore né
fondet e sigurimeve pér sémundje, barrélindje dhe pensione éshté pér punédhénésit 13,8
pér gind e shumés bruto té listépagesave, pér personin e punésuar 9,5 pér gind e pagesés
sé tij totale (bruto).

Personat gé jané té detyruar té paguajné kontribute, dorézojné né organin tatimor
deklaratén pérkatése, ku shénohet pér ¢do person emri, numri i sigurimeve shogérore
dhe shuma e kontributeve pér t'u paguar.Organet tatimore kané té drejté té kontrollojné

punédhénésin pér té verifikuar nése deklaratat dhe pagesat e kontributeve té

®burrat gé arrijnémoshen 65 vjec dhegraté gé arrijné moshén 60 vjeg, pasi t& kené plotésuar 35 vijet
sigurim. nenet 31-34 té ligjit pér sigurimet shoqgérore
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detyrueshme jané té plota dhe té sakta.Pér ushtrimin e kontrollit organet tatimore kané
té njéjtat t€ drejta dhe detyrime si ato té kontrollit tatimor, né mbéshtetje té ligjit
nr.8560, daté 22.12.1999 “Pér procedurat tatimore néRepublikén ¢ Shqipérisé”. (neni
10, ligji pér mbledhjen e kontributeve)

Né rastin S.C kundér Drejtorisé Rajonale té Sigurimeve Shogérore Shkodér, paditéses
S.C. iu caktua pensioni i ploté i plegérisé né marrédhénie pune me shtetin né mars 1999.
Sipas VKM-sé nr. 590/2006, asaj iu rillogarit pensioni, duke filluar nga data
01.07.2006, bazuar né pagén neto mesatare té 10 viteve té fundit 1988-1997. Paditésja
nuk ishte dakord me masén e pensionit dhe i kérkoi DRSSh-sé Shkodér rishgyrtimin e
rastit té saj, por DRSSh iu pérgjigj se rillogaritja ishte béré konform ligjit.

Ankimi i saj né Komisionin Rajonal t&¢ Ankimit dhe mé pas né Komisionin Qendror té
Ankimit ishte i pasuksesshém. Pasi ezauroi rrugén administrative, paditésja iu drejtua
gjykatés dhe Gjykata e Rrethit Gjygésor Shkodér e pranoi padiné e saj. Gjykata e Apelit
Shkodér e ndryshoi vendimin e shkallés sé paré dhe e rrézoi padiné.

Paditésja paraqiti rekurs né Gjykatén e Larté.S.C ka kérkuar qé llogaritja e pensionit
duhet té ishte béré mbi bazén e tre viteve té para té 10 vjecarit té fundit (1989-1991).
Kjo pérkon me pagén mé té larté, gé kishte dhe se kété kérkesé e kishte béré qé pérpara
se té dilte né pension. Pala e paditur ja ka llogaritur mbi bazén e tre viteve té tjeré 1994-
1997. Kriteret e pércaktimit t& pensionit té plegérisé pércaktohen sipas dispozitave té
Ligjit nr.7703, daté 11.05.1993, “Pér sigurimet shogérore né Republikén e Shqipérisé”,
I ndryshuar.Né nenin 59/1 té té njéjtit Ligj, shprehimisht thuhet se, “Baza e vlerésuar
pér té gjitha té ardhurat do té jené pagat, sipas té cilave jané paguar kontributet prej tre

vjet rresht né 10 vitet e fundit t& punés. Pas vitit 1996, baza e vlerésueshme do té
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Ilogaritet mbi pagat pér té cilat éshté derdhur kontribut gé nga viti 1994 e deri né vitin e
fundit té 1€nies s€ punés”.

Pra, personave gé plotésojné kushtet pér té pérfituar pension plegérie me sektorin shtet,
masa e pensionit do t’u llogaritet duke marré pér bazé pagén e tre viteve rresht né 10
vitet e fundit té punés.3 vitet e fundit llogariten pér efekt té rritjes profesionale dhe
vjetérsisé né puné té subjektit pérfitues dhe potencialisht duhet té jené mé té paguarat
pér individin. Parashikimi ligjor i pagés neto té tre viteve rresht, nénkupton pikérisht ato
vite kur subjekti ka pasur pagat mé té favorshme, gé sigurojné njé té ardhur pensioni mé
té larté pér individin. Si rrjedhojé e kétij parashikimi ligjor, subjekti pérfitues ka té
drejtén té zgjedhé tre vitet me pagat mé té larta né 10 vitet e fundit té punés sé tij, gé
duhet t& merren pér bazé né vlerésimin e pensionit.

Organet e sigurimeve shogérore nuk mund té justifikojné veprimet e tyre me mungesén
e té dhénave mbi pagat apo nxjerrjen e vendimeve mbi bazén e dokumenteve té
paragitur nga subjektet pérfitues, pasi té dhénat pér pagat e kétyre viteve, pérveg se
vértetohen me dokumentacion nga subjekti pérfitues, jané té dhéna qé arkivohen né
organet e sigurimeve shogérore sipas Ligjit nr.7703, daté 11.05.1993, “Pér sigurimet
shogérore né Republikén e Shqipérisé”.

S.C pretendon se masa e pensionit gé ajo duhet té pérfitojé éshté mé e larté né referim té
dispozitave t€ Ligjit 2005, “Pér rillogaritjen e pensioneve” dhe V.K.M.2006, “Pér
rillogaritjen e pensioneve”. Kolegji Civil i Gjykatés sé Larté, ¢cmon se nése baza e
vlerésueshme pér pensionin gé pérfiton subjekti, duke marré pér bazé pagat e tre viteve
rresht né 10 vitet e fundit té punés sé tij né sektorin shtet rezulton mé e ulét se masa e
pagés referuese pércaktuar né VKM nr.561, daté 12.08.2005, duhet té merret parasysh

paga referuese. Kjo pér arsye se si¢ éshté parashtruar mé lart né kété vendim, e drejta
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pér pension éshté njé e drejté themelore dhe e garantuar né rendin e té drejtave té
njeriut. Né kéto kushte, duhet té gjejné zbatim ato dispozita ligjore gqé jané mé té

favorshme pér subjektin pérfitues.

5.5.4 Transferimi dhe zgjidhja e kontratés

Rastet e transferimit dhe riorganizimit té sh.t né Europé sot, pérbéjné njé kércénim
madhor pér marrédhéniet e punés. Pér kété arsye, géllimi i Direktivés 2001/23/EC “Pér
pérafrimin e ligjeve té shteteve anétare lidhur me mbrojtjen e té drejtave té
punémarrésve né rastet e transferimit t& ndérmarrjeve, bizneseve ose té njé pjese té
ndérmarrjeve ose bizneseve” €sht€ mbrojtja e té drejtave té punémarrésve né rastet e
transferimit dhe sidomos kur béhet pér shkage riorganizimi té shogérive.

Né pérputhje me kété direktivé, kodi yné i punés né kreun mbi “vénien né dispozicion té
punémarrésve” nenet 137-139 parashikon se né raste té tilla duhet marré pélgimi i
punémarrésit, brenda njé afati kohor té caktuar. Neni 138 parashikon se pushimi nga
puna i punémarrésit nga punédhénési, pér arsye té transferimit t€ ndérmarrjes, éshté i
pavlefshém.Béjné pérjashtim pushimet gqé ndodhin pér arsye ekonomike, teknologjike
ose strukturore, gé kérkojné ndryshime né planin e punésimit.Né kété rast, pushimet
duhet té respektojné rregullat e pércaktuara né kreun XIV, mbi afatet e njoftimit dhe
procedurat.

Né shqyrtimin e shkageve té largimit nga puna, Kodi i Punés nuk ka béré njé klasifikim
té tyre duke dhéné vetém njé pérkufizim té pérgjithshém. Pika 3 e N.153 té K.Punés i
jep té drejtén gjykatés té vendosé rast pas rasti nése kané ekzistuar né té vérteté shkage
té arsyeshme pér ndérprerjen e marrédhénieve té punés dhe e vetmja mundési e gjykatés

pér tu shprehur me vendim éshté detyrimi i punédhénésit gé té démshpérblejé
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punémarrésin me ekuivalentin e pagés pér njé periudhé deri né njé vit shpérblimin pér
vjetérsi dhe moszbatimin e afateve ligjore pér zgjidhjen e kontratés, duke mos u pranuar
mé kérkesa pér kthimin né vendim e méparshém té punés. Kjo éshté njé zgjidhje
diskriminuese pér punémarrésin pasi derisa éshté vértetuar pafajésia dhe se vendimi i
dhéné nga punédhénési ka géné i padrejté nuk pérfitohet e drejta pér kthimin né véndin
e méparshém té punés.

Sa i pérket pushimeve kolektive nga puna Bashkimit Europian ka hartuar direktivén
98/59/EC. Q¢llimi 1 késaj direktive €shté t’ju sigurojé mbrojtje ligjore punémarrésve té
prekur nga kéto largime.Kjo mbrojtje realizohet duke vendosur rregulla té garta né
lidhje me informimin dhe konsultimin e pérfagésuesve té punémarrésve té cilét
rrezikohen nga largimi nga puna. Sipas késaj direktive, ¢do punédhénés qé do
ndérmarré njé pushim kolektiv nga puna, duhet té kryejé bashkébisedime me
pérfagésuesit e punémarrésve. Kéto bisedime duhet té kené né fokus zgjidhjen e
mosmarréveshjeve dhe gjetjen e njé zgjidhjeje sa mé té pérshtatshme dhe té pranueshme
nga té dyja palét.

Pér t’u siguruar € konsultimet té jené efektive, punédhénési duhet té sigurojé
pérfagésuesit e punétoréve me informacion me shkrim, mbi arsyet pér largimet e
parashikuara nga puna, numri i kategorive té punétoréve qé té largohen, numri dhe
kategorité e punétoréve té punésuar normalisht, periudhé gjaté sé cilés jané parashikuar
té kryhen shkurtime, kriteret e pérzgjedhjes sé propozuar dhe metoda pér llogaritjen e
pagave dhe shpérblimeve. Gjithashtu, punédhénési duhet té véré né dijeni autoritetet
kompetente me ané té formés shkresore pér cdo largim nga puna.Direktiva, ju Ié

diskrecion shteteve anétare té pércaktojné veté se ¢faré kuptojné me largim kolektiv nga
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puna.®*Kjo direktivé ka njé réndési t& madhe pasi rregullon njé kontraté e cila éshté njé
ndér mjetet juridike mé té réndésishme pér mbrojtjen e interesave té punés sé
punémarrésve gjaté marrédhénieve té punés.

Kodi i Punés parashikon né nenet 143-146 dhe 153-156 procedurat dhe arsyet e
pérfundimit té marrédhénies sé punés.Kur njéra nga palét e zgjidh kontratén pa
respektuar afatin e njoftimit, zgjidhja trajtohet si zgjidhje e kontratés me efekt té
menjéhershém.Rastet® ku gjykatat e Apelit dhe Gjykata e Larté, interpretojné zbatimin
e dispozitave té mésipérme jané té shumta né praktikén shqiptare, madje kjo mund té
cilésohet si njé ndér aspektet mé delikate té& konflikteve gjyqgésore né Shqipéri.

Né rastin®V.M kundér Postés Shqiptare sh.a,me objekt zgjidhje t& kontratés pa shkage
té justifikuara, argumentohet nga Gjykata e Larté , se synimi kryesor i ligjvénésit ka
gené mbrojtja e punémarrésit. Me ané té “transferimit” personit V.M i &éshté zgjidhur
kontrata e punés dhe éshté larguar nga puna, por nga pala e paditur nuk éshté respektuar
procedura dhe afati i njoftimit pér zgjidhjen e kontratés sé punés. Edhe veté ai gé quhet
“transferim” &shté béré pa marré pélgimin e tij si punémarrés. Kur né fakt sipas nenit
137-139, té Kodit té Punés, duhet marré patjetér pélgimi i punémarrésit né raste

transferimi té punédhénésit.

#¥Sipas legjislacionit toné té punés, do té kemi largim kolektiv nga puna kur, pér njé periudhé mbi 30 ditg,
numri i largimeve éshté:

Té paktén 10 punémarrés né ndérmarrje gé kané mé shumé se 20 dhe mé pak se 100 punémarrés;

Té paktén 10% e nr té punémarrésve né ndérmarrje gé zakonisht kané té paktén 100 dhe mé pak se 300
punémarrés; Té paktén 30 punémarrés né ndérmarrje gé kané normalisht 300 punémarrés ose mé shumé;
Ose Kur pas njé periudhe 90 ditore, té paktén 20 punémarrés jané larguar nga puna, pavarésisht numrit té
té punésuarve né njé ndérmarrje.

®Shih vendime t& ngjashme, Vendim Nr 50, i datés 22.01.2013, Mitro Bllaci, kundér “ARMO”
SH.A., Tirané, me objekt zgjidhjen e kontratés sé punés né ményré t& menjéhershme dhe té pajustifikuar
té kontratés sé punés; duke mos respektuar procedure dhe afatet e njoftimit, referuar neneve 143, 144,
145 dhe 155 té Kodit té Punés; Shih gjithashtu, Vendimi nr.00-2012- 2816(570), daté 11/12/2012 i
Gjykatés sé Larté

*\endimin Nr. 553 té datés 04.12.2012, Virxhil Mitka kunder Posta Shgiptare sh.a Tirang, filiali
albPosta Korgé
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Kontrata e punés, ka disa elementé thelbésore té saj, té cilat, nuk mund té ndryshohen
apo shfugizohen né ményré té njéanshme, pérvecse kur ndryshimet jané té favorshme
pér punémarrésin dhe pranohen prej tij. Késhtu, pika 3 e nenit 21, K.P, ku renditen
elementét gé pérbéjné thelbin e kontratés sé punés, parashikon edhe vendin e pozicionin
(detyrén) e punés, kohézgjatjen (me ose pa afat té caktuar) t€ marrédhénies sé punés, si
edhe pagén e punémarrésit pér até vend e pozicion pune.

Nga véshtrimi i kontratés kolektive mes Postés Shqiptare sha dhe punémarrésve té saj,
posacérisht né rastin e nenit 19, vérehet se jané kopjuar skema rregullatore dhe
disiplinore gé gjejné zbatim vetém né institucionet e administratés publike gendrore e
vendore e pér aq sa ligjet specifike rregullatore té tyre i lejojné ato masa disiplinore.

E paditura Posta Shqiptare sha vértet éshté personit juridik me aksioner té vetém shtetin,
por kjo gjendje pronésie nuk e nénvleftéson até me hallkat dhe institucionet e
administratés publike. Pérkundrazi, e paditura Posta Shqiptare sha éshté person juridik,
shogéri tregtare, me statusi té njéjté ligjor e né garkullimin civil, sikurse té gjithé
personat e tjeré juridiké privaté. Prandaj, Kolegji Civil vlerésoi se shkronja “f” e nenit
19 té kontratés kolektive éshté rregullim i pavlefshém kontraktual, pér shkak se vjen né
kundérshtim me KP-s.

Né rastinShogéria “Infosoft System” Sh.a kundér L.S*', Gjykata e Rrethit Gjygésor
Tirané ka shqyrtuar rastin e padisé sé njé punédhénési ndaj punémarrésit té tij, pér
shkak té largimit nga puna para afatit, padi gé ndeshet shumé rrallé né praktikén
gjyqgésore, sepse zakonisht evidentohet e kundérta. Né kété céshtje punédhénési
pretendon se i punésuari nuk i ka respektuar detyrimet e punés dhe ka shkelur nenin 6

té kontratés sé punés sé lidhur ndérmjet paléve, prandaj pala paditése ka kérkuar

¥ Vendimin e Gjykatés sé rrethit Gjyqgésor Tirané Nr. 4627, daté07.06.2010

169



detyrimin e punémarréses t’i paguajé pagesén prej 740 000 leké té pércaktuar né nenin 6
té kontratés.

Pala paditése punédhénése pretendoi né gjykim se duke qéné se posti i punés
sépunémarréses ka géné njé post mjaft i réndésishém si specialiste importi, shképutja e
menjéheréshme e marrédhénieve té punés nga ana e saj u ka shkaktuar mjaft probleme
té cilat jané: fshiu historikun e komunikimit me furnitorét dhe klientét e kompanisé dhe
nuk rakordoi dhe mbylli bilancet me furnitorét e kompanisé. Gjykata ¢moi se pala
paditése nuk ka provuar me fakte dhe prova pretendimet e saj.Punédhénési ka kérkuar
transferimin né njé detyré tjetér té sé paditurés, duke mos e konsideruar punén dhe
pozicionin e sé paditurés té pazévendésueshme, si¢ edhe ai pretendon né kérkesé padi.
Pala e paditur me largimin e saj nuk i ka shkaktuar asnjé dém palés sé paditur né lidhje
me vazhdueshmériné e kryerjes sé detyrave, pasi veté paditési ka kérkuar transferimin

né njé pozicion tjetér”.

Né rastin® F.Z kundér CEZ Shpérndarje, me objekt, zgjidhjen e menjehershme té
pajustifikuar té kontratés sé punés, pa shkage té arsyeshme; CEZ sh.a, ka kérkuar
ndryshimin e vendimit te gjykates se shkalles se pare dhe rrézimin e padise, duke
parashtruar se marredhénia e punés me paditésin ka ardhur si pasojé e ndérprerjes
kolektive té marrédhénieve té punés, duke respektuar plotésisht procedurat e
parashikuara né nenin 148 té KP.

Gjykata ka vlerésuar se, pala e paditur ka parashtruar si shkak té largimit nga puna
“ristrukturimin” (nenet 153 dhe 154,KP). Por, ky fakt e bén totalisht té pajustifikuar

ndérprerjen e marrédhénieve té punés dhe pér kété arsye paditésit i lind e drejta e

Vendim i Gjykatés sé Apelit, Tirané, Nr. 324 date 21.02.2012, Faruk Zelija kunder CEZ Shperndarje
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démshpérblimit pér njé vit, né bazé té nenit 155 pika 3 té Kodit té Punés. Megjithaté,
CEZ i referohet pushimit Kkolektiv. duke respektuar kérkesat dhe procedurén qé
parashikon neni 148 i Kodit t€ Punés, ”Pushimi kolektiv nga puna”.

N¢E bazé té Statutit t€ funksionimit t€ Shoqérise "CEZ Shperndarje” sh.a (ish-OSSH
sh.a), éshté¢ e drejta e Késhillit Mbikqyrés s€ Shoqéris€é t€ “Miratojé strukturén
organizative dhe até té personelit t& Shoqéris€” (pika 15/3/j e Statutit).Nga ana e
punédhenesit éshté realizuar njoftimi i organizatés sé punémarrésve mbi pushimin
kolektiv nga puna.Motivacioni i pércaktuar né vendimin per largimin nga puna lidhet
vetem me ristrukturimin e organikés sé shogérisé dhe me asnjé lloj shkaku tjetér.
Punedhénési gézon té drejtén té pezullojé né ményre té menjéhershme nga puna
punemarresin, por me detyrimin qé t’i paguaje pagén deri né€ perfundim té afatit t&
njoftimit.Ky interpretim gjen referim né rastin konkret dhe si i tillé pagimi i pagés gjaté
tre muajve, duke mos e zé&né me puné paditésin éshté plotésisht i ligjshém referuar nenit
129/1 té Kodit té Punés dhe nuk ka cénuar asnjé parim gé buron nga KP (Nenet 19-37 te
K.P).Motivacioni i zgjidhjes sé kontratés se punés eshte teresisht i justifikueshem,
ristrukturimi i organikes se kompanise.

Pérsa i pérket procedurés se zgjidhjes sé marrédhenies sé punés, éshté né respektim té té
gjitha kérkesave ligjore dhe né harmoni dhe me argumentat ligjoré®. N& mbéshtetje té
nenit 148 té K.Punés, rezulton e provuar se punedhénési jo vetem ka njoftuar punonjésit
e pérfshire ne kété pushim kolektiv nga puna, por ka bére konsultimet e rastit dhe ka
réné dakort pér kété pushim kolektiv dhe kushtet e tij me Sindikaten e Punonjésve,
ashtu si dhe ka njoftuar pér marréveshjen e arritur me Ministriné e Punes dhe Céshtjeve

Sociale.

#Vendim Unifikues i Kolegjeve te Bashkuara t& Gjykatés sé Larté Nr.19, dt.15.11.2007
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Periudha e lejes vjetore éshté parashikuar si njé periudhé pushimi pér ¢cdo punémarrés,
me géllim gé té shlodhet dhe té rikuperojé energjité fizike dhe mendore pér vitin e
ardhshém.Kjo periudhé pushimi nuk duhet té ndérpritet dhe té cénohet emocionalisht
dhe psikologjikisht me zgjidhjen por ka edhe raste kur pala e punésuar heq doré me
veprimet e saj nga kjo e drejté, sidomos kur leja merret pas njoftimit té ndérprerjes sé
marrédhénies sé punés dhe sipas nenit 144 té Kodit t& Punés, procedura e zgjidhjes
duhet té pezullohet.

Né rastin®®K.Xh kundér Uzina Mekanike Patos Sh.P.K.,me objekt detyrim pér pagim
page pér largim nga puna pa shkage té arsyeshme. Si shkak i justifikuar, parashtrohet
kryerja e ristrukturimit té veprimtarisé sé ndérmarrjes, duke hequr prej saj até té ruajtjes
sé objekteve, me pasojé shkurtimin e punémarrésve né kété detyré, funksion té cilin do
ta realizonte népérmjet prokurimit té shérbimit me subjekte private té licencuara pér
ruajtjen e objekteve sipas procedurave té ligjit nr.8770, dat€ 19.04.2001 “Pér shérbimin
e ruajtjes dhe sigurisé fizike”.

Né céshtjen objekt gjykimi, as i padituri nuk prapéson dhe as gjykatat e faktit nuk
pranojné se zgjidhja e kontratés sé punés ka ardhur pér cenim té parimit t€ mirébesimit
pra pér ndonjé shkelje té& detyrimeve kontraktuale nga ana e punémarrésit (paditésit).
Ristrukturimi i veprimtarisé dhe shkurtimi i vendit té punés gartazi nuk jané shkak i
justifikuar sipas dispozités sé sipércituar, pikérisht pér té justifikuar zgjidhjen e
menjéhershme té kontratés sé punés.

Punémarrési nuk ka asnjé faj dhe nuk ka kryer ndonjé shkelje kontraktore kur
punédhénési pér interesin e tij apo i detyruar nga rrethanat vendos t’i shkurtojé vendin e

punés. Prandaj gjykatat duhet té kishin zbatuar nenin 155 té KP me efektet pérkatése, ku

*Vendimin e Gjykatés sé Larté, Nr. (118),né datén 06.03.2012, Kujtim Xhemalaj kundér Uzina
Mekanike Patos Sh.P.K.
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parashikohet se, punémarrési ka té drejtén e pagés qé do té kish fituar, nése
marrédhéniet e punés do té kishin pérfunduar né fund té afatit té njoftimit té parashikuar
né ligj ose me kontraté ose né pérfundim té kontratés me afat té caktuar.

Kolegji Civil ka dalé né pérfundimin se gjykatat mé té uléta kané zbatuar gabim ligjin.
Ato kané quajtur “proceduré” shkresén e daté€s 26.02.2007 dhe njé€ procesverbal t&€ po
asaj date si njé akt komunikimi dhe sgarimi té motiveve té punédhénésit pér zgjidhjen e
kontratés me punémarrésin né njé té ardhme té afért.Kolegji Civil ka vlerésuar se kéto
dy shkresa nuk kishin asnjé lidhje me procedurén e zgjidhjes sé kontratés sé punés sipas
nenit 144 té KP, pasi shkresat, nuk pérmbaninasnjé lloj elementi gé té tregojé sé paku
komunikim dhe jo mé sgarim té motiveve té zgjidhjes sé kontratés sé punés nga ana e
punédhénésit me punémarrésin. Ato pérmbanin thjesht komunikimin zyrtar, té
brendshém, nga struktura drejtuese e palés sé paditur Uzina Mekanike Patos shpk
drejtuar pérgjegjésit té sektorit t€ ruajtjes sé objekteve té saj, ku informohej pér
vendimmarrjen e ristrukturimit dhe shkurtimin e vendeve té punés, né thelb suprimimin
e ploté té kétij sektori.

Cfaré ndodh nése njé nen i kontratés sé punés pércakton njé proceduré dhe rregulla té
ndryshme té zgjidhjes sé marrédhénies sé punés?Po kur ai shmang pérgjegjésiné dhe
detyrimet ligjore té punédhénésit dhe sanksionon hegjen doré té punémarrésit nga té
drejtat e tij?Klauzolat e rastit né kontratén e punés do té pranohen si té vlefshme vetém
nése pérmirésojné pozitén e punémarrésit, (pra,e kundérta e rastitE. K kundér Shogérisé
Primo Comunications shpk®). Po t& vijojmé analizén métej, me nenin 11,pika 4,vémé re
se punémarrési nuk mund té heqgé doré nga té drejtat gé rrjedhin nga dispozitat

urdhéruese té Kodit. Kjo do té thoté se punémarrési nuk mund té heqé doré nga e drejta

*! Vendim i Gjykatés sé Rrethit Gjyqésor Tirané, nr. 9714, daté 01.10.2013
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e démshpérblimit pér procedurén si njé detyrim ligjor. Kjo dispozité éshté urdhéruese
dhe detyrim pér punédhénésin, si dhe e drejté pér punémarrésin. (M.Semini-Tutulani,

2013, fq.76-77)

5.5.5 Falimentimi i shogérisé

Rregullimet ligjore dhe praktika gjygésore mbi pagén e punémarrésit, referuar kodit
toné té punés, si dhe ligjit “Pér kompetencat pér caktimin e pagave t€ punés” mbrojné
karakterin e saj delikat, duke gené edhe njé géllim thelbé&sor i marrédhénies sé punés,
nga ana e punémarrésit. (pér nivelin e pagés né Shqipér, né krahasim me vendet e
rajonit, shih tabelén nr.3)%.

Né rastet e paaftésisé paguese té punédhénésit, duhet té béhet shlyerja e kreditoréve dhe
parashikohet se, detyrimet e punédhénésit ndaj punémarrésit, deri né njé shumé jo mé té
vogél se 5 paga minimale, kané pérparési ndaj té gjitha detyrimeve té tjera. Neni 605
Kodit Civil cakton se kredité gé rrjedhin nga pagat né marrédhéniet e punés ose té
shérbimit jo mé shumé se pér 12 muaj, vijné pas kredive gé rrjedhin nga transaksionet
financiare té siguruara me barré siguruese té njé objekti té vecanté. Mg pas, jané kredité
e sigurimeve shogérore pér kontributet e papaguara sé bashku me kamatat, si dhe
kredité e punonjésve pér démet e pésuara nga mospagimi prej punédhénésit té
kontributeve té mésipérme.

Kuadrit rregullator pér aspektet e pagés dhe mbrojtjes sé punémarrésve né kété aspekt

thelbésor té marrédhénies sé punés, i shtohen normat mbi falimentimin, géllimi i té

%2 Paga minimale mujore, pér t& vetépunésuarit si persona fizik, pér efekt té llogaritjes sé kontributit té
sigurimeve, shogérore e shéndetésore, eshte jo mé pak se 19.406. Paga maksimale mujore eshte 97.030
(néntédhjeté e shtaté mijé e tridhjeté) leké.Pér té punésuarit, marrédhéniet e punés té té ciléve paga
minimale mujore, pér llogaritjen e kontributeve, éshté sipas VKM nr. 573 date 03.07.2013 "Pér
pércaktimin e pagés minimale, né shkallé vendi”, 22.000 (njézet e dy mijé) leké. «
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cilave éshté ai i eleminimit nga tregu i sipérmarrjeve (shogérive tregtare) né krizé kur
vazhdimésia e aktivitetit té tyre rezulton jo frytdhénése pér ekonominé né pérgjithési.

| vetmi detyrim g€ i lindte shtetit shqiptar, né vitet ’90, pas likuidimit té
ndérmarrjesishte ndaj punonjésve qé mbeteshin pa puné, g€ rregullohej nga ligji, “Pér
pérkrahjen sociale pér personat g€ dalin t€ papuné nga zbatimi i reformés ekonomike”.
N¢ kapitullin 1II, t€ ligjit nr. 7631, dt. 29.10.1992, “Mbi Falimentimin ¢ Ndérmarrjeve
Shtetérore”, parashikohej mundésia e njé marréveshje pér riorganizim né ményré gé té
mund té ruhej subjekti dhe t&¢ mund té verifikohej nése ekzistonte mundésia gé té nxirrej
ndérmarrja nga paaftésia paguese. (K, Katro, 2004, fq.4)

Procedurat e falimentimit ndikojné né funksionimin e duhur té tregut té brendshém
europian, ndaj ka gené e domosdoshme té miratohen rregullore dhe direktiva né kété
aspekt.Rregullorja 1346/2000 “pér procesin e falimentimit” parashikon mbrojtjen e té
punésuarve dhe vendit té tyre té punés, duke parashikuar se pasojat e procedurés sé
falimentimit pér vazhdimin apo pérfundimin e punésimit dhe pér té drejtat dhe detyrat e
paléve, duhet té pércaktohen nga ligji i zbatueshém i shtetit né té cilin ka filluar
procedura. (P.Torremans, F.Tegu, A.Shehi:2005, fq.235-240)

Ligji nr. 8901, date 25.05.2002, “Pér Falimentimin”, ndryshuar me ligjin nr.10 137, daté
11.5.2009 pérfagéson njé ligj me karakter kryesisht procedural. Ai mbéshtetet mbi
modelin gjerman, ndérkohé kur veté Gjermania né vitin 2012, e ka amenduar ligjin e saj
té falimentimit, duke miratuar njé ligj té ri qé rregullon né ményré té posacme
procedurat e riorganizimit. Legjislacioni shqiptar duhet té riformatohet, duke nxjerré né
fokus riorganizimin e debitorit dhe marréveshjet parafalimentare, qé t& shmangin

déshtimin. Modeli gjerman gé ne éshté ndjekur, ka shkuar drejt modelit té Kapitullit 11
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té Kodit Amerikan té falimentimit gqé prezanton njé akt té ploté dhe té pérshtatshém

edhe pér Shqgipériné. (M. Semini- Tutulani, 2015)

Pér periudhén 2008-2014 rezulton se jané paraqitur gjithsej 173 c¢éshtje me objekt

kérkese pér celje procedure falimentimi. (M. Semini- Tutulani, 2015) Lidhur me

subjektin gé ka aplikuar me kérkesé pér hapjen e procedurés sé falimentimit jané zyrat

rajonale té tatim-taksave apo kreditorét e falimentimit. Pengesat praktike né procedurat

e falimentimit jané analizuar nga autorja Semini-Tutulani, ndaj do t’i rendisim mw

poshtw, duke dhwnw njw vwshtrim kritik tw secilws prej kwtyre véshtirésive:

1-

Ligji nr. 8901, date 25.05.2002, “Pé&r Falimentimin”, ndryshuar me ligjin nr.10 137,
daté 11.5.2009 ka koncepte dhe nocione té pagarta ligjore dhe i mungon njé nen me
pérkufizime dhe ka nevojé pér té gartésuar termat.Pérdoret termi “ripagim” né vend
tétermit “shlyerje” qé pérdoret nga Kodi Civil. Ka konfuzion edhe midis pérdorimit
té termit dhe procesit “likujdim” né ményré paralele né ligjin “Pér tregtarét dhe
shoqérité tregtare” 9901/2008 dhe “likujdimit” si pjesé e procedurés sé falimentimit.
Ka konfuzion té shkaktuar nga zbatimi i ligjit né raport me Kodin e Procedurés
Civile, gw lidhen me procedurwn e falimentimit si njé proceduré tw posagme, qw i
parashikon Gjykatés, kompetenca, por nuk pércakton rregulla specifike mbi té cilat
Gjykata mund té ushtrojé kéto kompetenca.

Ka problem lidhur me radhén e preferimit, sepse neni 605 éshté hartuar né njé kohé
kur nuk kishte filluar t¢ mendohej pér falimentimin. Ka pretendime nése té
punésuarit duhet té jené né radhén e paré apo né radhén e dyté té preferimit.

Ka konfuzion me ligjin 9901/2008. Ligji pér Falimentimin parashikon vetém
shpérndarjen e té ardhurave dhe té drejtat e kreditoréve té falimentimit pas mbarimit

té procedurés sé falimentimit né nenet 164-167. Ndérsa né ligjin pér shogérité

176



tregtare flitet pér likujdim té shogérive né gjendjen e aftésisé paguese, (i lidhur me
gjendjen e miré ekonomike té shogérisé dhe trajtohen pasojat gé vijné nga njé
likujdim i tille). Ligji pér falimentimin edhe pse jep géllimin e procedurés sé
falimentimit dhe ményrat e realizimit té tij nuk pércakton shprehimisht pasojat qé
vijné nga likujdimi pér shkak té falimentimit té debitorit/shoqérisé, gjé qé passjell
dhe zbatimin e dispozitave té ligjit tregtar mbi likujdimin e njé shoqgérie tregtare,
pérsa i pérket pasojave.

Lidhur me kreditorét, pas mbledhjes sé paré té kreditoréve, fillon véshtirésia pér
gjykatén sepse ligji nuk i jep pérgjigje pyetjes nése do té vijojé procedura me seancé
gjygésore apo jo. Eshté krijuar njé praktiké qé kreditori nuk paragitet né gjykim, por
paraget vetém kérkesén. Ndoshta paragitja duhet té jeté detyrim ligjor té paktén
seancat e para. Krijon konfuzion né zbatimin praktik problemi i kreditoréve té
siguruar.

Ligji ka problematika né raport me ligjin pér procedurat tatimore. Ligji pér
procedurat tatimore e ngushton kérkimin e falimentimit me afatin 3 vjecar me
humbje. Ka njé mungesé konsekuence né logjikén juridike: ligji pér falimentimin e
lidh falimentimin me paaftésiné paguese ose me mbingarkesén né borxhe, ndérsa
ligji pér tatimet e lidh falimentin me paragitjen e gjendjes financiare té subjektit me
3 vjet humbje. Por ndérkohé mund té ndodhé gé subjekti me humbje t€ mos keté
detyrime té pashlyera. Ministria e Financave népérmjet udhézimeve té veta, ka
interpretuar té drejtén e organeve tatimore pér té kérkuar fillimin e procedurave té
falimentimit, té lidhur jo vetém me kriterin e pércaktuar né nenin 104/c mé sipér,
por pércakton si kriter bazé gjendjen e paaftésisé paguese té subjektit, pér té cilin

kérkohet falimentimit, orientim ky, gqé né pérputhje me nenin 13 té ligjit pér
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falimentimin, kundrejt njé shogérie konsiderohet si i bazuar né ligj, vetém né rast se
provohet se shogéria ndodhet né gjendjen e paaftésisé paguese ose éshté pritshme qé
té ndodhet shumé shpejt né njé gjendje té tillé. Té dy ligjet duhet té jené né harmoni
me njéri tjetrin duke mos Iéné hapésira pér interpretime té ndryshme nga subjektet
zbatuese.

Kérkesat pér pezullimin e procedurés sé falimentimit kur gjykohet njé céshtje
tjetér, nuk jané té qarta pér gjyqtarét dhe nuk ka njé praktiké té unifikuar.
Késhtu, lidhur me padité qé mund té ngrené pér shembull, té€ punésuarit gé kané njé
konflikt pune, ligji i falimentimit parashikon pezullimin e gjykimit té falimentit.
Disa nga kéto padi jané ngritur para fillimit té procedurés sé falimentimit, disa té
tjera ngrihen gjaté procedurés. Kérkesat pér pezullim dhe ményra e kryerjes sé kétij
procesi duhet té sgarohen mé me detaje, né kuptimin nése do té kemi pezullim sa
heré gé kérkohet, ¢faré do té béhet me dosjen kur pezullohet gjykimi, etj.
Riorganizimi. Ka raste té riorganizimit té subjekteve tregtare, ku ata béjné
transferimin e aktiviteteve nga pjesét me humbje né pjesén e shéndoshé dhe pa
humbje té veprimtarisésé tyre. Riorganizimi né kuadrin e falimentimit nuk ka, por
ka ristrukturime té borxheve né drejtim té afateve, késteve, etj. Né ristrukturimin e
borxhit jané té suksesshme 1/3 e marréveshjeve. Ristrukturim debish pérmes blerjes
sé tyre béhet kryesisht me ndihmén e bankave.

Lidhur me publikimin dhe transparencén. Nuk éshté e garté nése vendimi i gjykatés
do té béhet publik térésisht apo pjesérisht. QKR nuk éshté e garté né praktikén e saj
pér ményrén e pércjelljes sé vendimit té gjykatés. Ligji pér falimentimin kérkon qé
vendimi té shpérndahet né institucione, banka té nivelit té dyté, etj.,dhe kreditorét e

kérkojné njoftimin normativ, jo online.
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10-Mungesa e aksesit té nevojshém té administratoréve té falimentimit, né
informacionin gé mund té ndihmojé ZRPP-ja, nga QKR-ja, nga zyrat e tatimeve,
nga Bankat, etj. Administratorét nuk kané lehtésisht akses né regjistrin e kredive.
Krijimi i regjistrit té detyrimeve éshté njé ide e miré gé do té lehtésonte orientimin e
administratorit né vlerésimin e pasurisé. Mungojné mekanizmat e gjurmimit té
aseteve. NE Shqipéri mungon regjistri i debive, gjé gé do té lehtésonte evidentimin e
listés sé kreditoréve dhe kategorizimin e tyre. Po ashtu, informaliteti, prania e dy
bilanceve njé zyrtar dhe pér pérdorim té brendshém real té subjekteve tregtare e
véshtiréson evidentimin e pasurive té debitorit dhe té aftésisé apo paaftésisé paguese
té tij.

11- Problem éshté gé edhe pasi celet procedura e falimentimit, vijon shitja e kolateralit
dhe gjykata nuk vepron dot me iniciativé sepse duhet té béhet kérkesé nga palét.

12- Penalitetet né rastin e shkeljeve ligjore gé lidhen me falimentimi, provokimin e
falimentimit, etj. Ligji pér falimentimin nuk ka sanksione dhe penalitete pér
administratorin, debitorin dhe nuk ka parashikime pér ményrén e paragitjes sé

denoncimeve gé lidhen me kéto veprime, etj.

5.6 Konkluzione

Né lidhje me PSK ekziston njé pritshméri bazé né té gjitha shogérité tregtare,
pavarésisht pérmasés, vendit dhe tipit té biznesit, pér té ndérmarré hapa né drejtim té
respektimit té té drejtave té njeriut. Por, koncepti dhe gjuha e té drejtave té njeriut mund
té jeté e véshtiré pér atagé zotérojné, menaxhojné dhe punojné né shogérité e vogla ose

té mesme, vecganérisht né kontekstin shqiptar.

179



Standartet mbi siguriné né puné, mbrojtjen nga diskriminimi dhe rolin e dialogut social
me punédhénésin jané céshtje aktuale gé kérkojné vémendje dhe interpretime té
vecanta.Bashkimi Europian, népérmjet direktivés 2001/86/EC vendos njé regjim qé
zhvendoset nga rregullat e detyrueshme té bashkévendimmarrjes tradicionale gjermane,
drejt “marréveshjeve” té negociuara nén “ombrellén e ligjit”.Shogéria Europiane
(Societas Europea) i ka dhéné kapitalit dhe punés njé liri kontraktuale pér té negociuar
mbi rregulla lidhur me informimin, konsultimin dhe pjesmarrjen né vendimmarrje.

Ligji i Gjerman i Bashkévendimmarrjes (1976), pércakton parimet e pérfshirjes sé
punémarrésve né organikén e shoqgérisé, népérmjet té drejtave té informimit, konsultimit
por edhe té drejtés sé vetos dhe votimit.Né lidhje me kété aspekt, ligji shqiptar
9901/2008 bén pérpjekje pér té gené né koherencé me normat europiane, megjithaté, né
lidhje me pérfshirjen e punémarrésve, bén njé hap pas, né krahasim me ligjin
7638/1997. Sa i pérket legjislacionit té punés, me ndryshimet e propozuara (aktualisht té
pamiratuara né Kuvendin e Shqipérisé) té Kodit té Punés, ka gjithsesi pérpjekje pér té
pérforcuar tablon e mbrojtjes dhe pérfshirjes sé punémarrésve né biznes, duke krijuar
njé harmonizim té ploté me parashikimet europiane mbi dialogun social. Megjithaté, ka
hapésira ligjore dhe mangési, gé nuk pérforcojné zbatueshmériné e kétyre normave né
praktiké. Ligji pérshtatet me kontekstin ku miratohet, e késhtu, duke patur para syve, njé
treg ku puna dhe punémarrési jané té zhvlerésuar, pérpjekjet pér té pérforcuar statusin e
tyre duhet té jené maksimale.

Né kété kapitull analizuam problematikat kryesore té burimeve njerézore né shogeérité
tregtare Shqiptare. Shqgyrtohet praktika gjyqésore, mbi kushtet e ushtrimit té
veprimtarisé tregtare, gé né industriné e nxjerrjes, pérpunimit dhe tregtimit té

mineraleve éshté mé problematiku, duke iu referuar ¢éshtjeve gjygésore mbi Albanian
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Chrome apo Armo, mbi aksidentet né puné apo abuzimet me pozitén e tyre dominuese
né treg dhe ¢cmimet qé diferencojné dhe diskriminojné subjektet furnizues, veprime
juridike Kkéto, té kétyre Sh.T, gé ¢ojné né shkelje ligjore té vazhdueshme.

Aspekte problematike tashmé konsiderohen shqyrtimi kritik i legjislacionit mbrojtés pér
graté shtatzéna dhe nénat e reja, kujdesi pér fémijét dhe ngacmimi seksual, si dhe
zhvillimet e métejshme té legjislacionitpér baraziné gjinore né lidhje me gasjen né
punésim, pagé té barabarté, kushtet e punés, kualifikimin profesional, pensionet dhe
mirégenien sociale.

Sipas studimeve té viteve té fundit né boté, por sidomos né Shqipéri, puna e papaguar e
grave ose ajo q&€ konsiderohet “puné shtépie” pérbén njé€ shqetésim prezent edhe né ditét
e sotme. Neni 23 i Ligjit toné pér Barazi Gjinore merret me vlerésimin e punés sé
papaguar.Sipas tij, ata qé kryejné puné té papaguar né familje pérfitojné nga shérbimet
komunitare, politikat e punés dhe té punésimit, si dhe té formimit profesional né bazé té
legjislacionit né fugi.Mbrojtja nga diskriminimi pér arsye gjinie, gé lidhet me shkaget
biologjike té gruas shtatzéné jané objekt i praktikés gjyqésore europiane dhe gézon njé
vémendje té vecanté, népérmjet direktivés pér trajtim té barabarté2006/54 dhe
direktivés sé sigurimeve shoqérore 76/207.

Njé volum té larté t& vendimeve gjygésore lidhen me zgjidhje t& menjéhershme té
kontratés sé punés, pa respektuar afatet dhe procedurat ligjore. Rastet e ristrukturimeve
té shogérive si dhe pushimeve kolektive jané té shumta, ¢cka tregon se, pavarésisht
ekzistencés sé dispozitave ligjore, punédhénésit shqiptaré nuk kané kulturén e duhur
ligjore pér t’i zbatuar. Interpretimet mbi transferimet apo ristrukturimet si dhe shkaget e

pushimit nga puna pérbéjné njé hapésiré delikate, pasi nuk éshté e qarté se cilat pérbéjné
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shkage té arsyeshme pér largimin nga puna té punémarrésit, sipas nenit 153 té¢ Kodit té
Punés.

Mbrojtja e punémarrésve né rastet e shmangjes sé pérgjegjésisé pér pagimin e tatimeve
apo procedurat e falimentimit, sidomos kur shoqérité jané ndérkufitare éshté gjithashtu
njé aspekt interesant bashkékohor pér t’u trajtuar, n€ kuadér t€ risive qé ka sjellé ligji
yné.Ligji mbi falimentimin sjell probleme né mbrojtjen e punémarrésve, pasi né bazé té
analizés gé i béhet kétij ligji, ka konfuzion né pérputhshmériné e tij me nenin 605 té
Kodit Civil, pér rradhén e preferimit, ku nuk kuptohet, nése paga e punémarrésve éshté
né rradhén e paré apo té dyteé.

Né kété kapitull, vec té tjerash, rekomandohet té pérforcohet pérgjegjésia e shogérive
tregtare né Shqipéri, né aspektin penal, duke iu referuar mendimit ligjor anglez pér
ndjekjen penale té shoqérive tregtare né rastin e aksidenteve né puné me pasojé

démtimin e shéndetit dhe jetés sé punémarrésve.
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Kapitulli VI: Konkluzione

Teoria e pérfshirjes sé burimeve njerézore né vendimmarrje shérben pér té rritur
pérgjegjshméring, n€ ményrén e “bérjes biznes”. Kjo teori, pér vite me rradhé, ka hasur
né kundérshtime té forta, pér shkak té njé aksiome té pranuar botérisht, se géllimi i
investimit né njé sipérmarrje ekonomike éshté thjesht dhe vetém fitimi monetar.
Mirépo, né mendimin toné, megjithése “né€ dukje” anti-kapitaliste dhe socialiste, ajo
éshté njé instrument normativ strategjik, pér té arritur géllimin kryesor té njé investitori,

né njé treg ekonomik té lirg, até té rritjes sé fitimit, paré né njé perspektivé afatgjaté.

1- Sé pari, né njé interpretim té pérgjithshém parashtrohet se, geverisja e korporatave
né Shqipéri, nuk éshté njé formulé gé gjendet né njé ligj té caktuar por njé frymé, njé
géndrim ndaj legjislacionit, kuptimit dhe zbatimit té tij, si dhe pérmirésimeve té
vazhdueshme @& ai péson. Nén ombrellén e Qeverisjes sé Korporatave, edhe
Pérgjegjésia Sociale e Korporatave éshté njé frymé interpretimi ndaj legjislacionit,

parimeve dhe normave té disiplinave té sé drejtés tregtare shqiptare.

2- Sé dyti, parimet e geverisjes sé korporatave té parashikuara nga institucione dhe
organizma ndérkombétaré si OECD apo IFC, ONP etj.shérbejné si themele pér
ndértimin e sistemeve sa mé eficiente té miréqgeverisjes korporative. Rregulloret,
Komunikatat dhe Direktivat e Bashkimit Europian parashikojné normat ligjore té
detyrueshme Europiane té cilat burojné prej parimeve té rrénjosura né Organizatén
Ndérkombétare t¢ Kombeve té Bashkuara, né Konventén Europiane té té Drejtave té
Njeriut, né Traktatin e Lisbonés dhe Kartén e té Drejtave Themelore té BE-sé. Instituti

pér Qeverisjen e Korporatave shérben si njé indikator i réndésishém, gé népérmjet
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Kodeve Vullnetare té Qeverisjes sé Korporatave, pérbén njé bazé té forté pér
funksionimin e sipérmarrjeve ekonomike, té té gjitha pérmasave dhe llojeve né shtetet

anétare té BE-sé, por jo vetém.

3- Sé treti, Né njé pérmbledhje té ideve kryesore, parashtrojmé burimet né rend
kronologjik, qé pérbéjné kornizén e pérgjithshme mbi Pérgjegjésiné Sociale:
Né Bashkimin Europian:

Né nivel Dokumentesh Ndérkombétare, Traktati dhe Rregullore:

e KEDNJ (1950)

e Komunikata 2001- Promovimi i Kornizés Europiane pér Pérgjegjésiné Sociale té
Korporatave.

e Komunikata 2002- Karta e Gjelbér mbi PSK: Njé kontribut né zhvillimin e
géndrueshém té biznesit

e Parimet e OECD (2004)- Pér mirégeverisjen e Korporatave

o Traktati i Lisbonés(2009):

o Neni 32 mbi shmangjen e konkurrencés sé pandershme

0 145-148, pér politikat e punésimit dhe tregut té punés

o neni 151 té drejtat themelore sociale,

o neni 157 parimi i pagés sé barabarté pér punonjésit meshkuj dhe femra

o nenit 158 barazi midis burrave dhe grave né puné

e Komunikata 2008- Njé Axhendé pér aftési té reja dhe profesione: Njé kontribut
Europian drejt punésimi té ploté,

e Komunikata 2011- Strategjia 2011-2014 pér PSK

e Parimet e OKB mbi biznesin dhe té drejtat e njeriut (2011)

Né nivel Direktivash

1- Direktiva 2001/86/EC -Pérfshirja e té punésuarve né Shogériné Europiane

2- Direktiva 2007/56/EC - Pér ushtrimin e té drejtave té aksioneréve né shoggérité e
listuara

3- Direktiva2006/54 - Pér Trajtim té Barabarté dhe mosdiskriminim.
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N
1

10-

11-
12-
13-
14-
15-

16-

Direktiva 2004/25/EC Mbi Bashkimet e shogérive

Direktiva 76/207 Pér Sigurimet Shogérore

Direktivés 2001/23/EC Pér pérafrimin e ligjeve té shteteve anétare lidhur me
mbrojtjen e té drejtave t€ punémarrésve né rastet e transferimit t&¢ ndérmarrjeve,

bizneseve ose té njé pjese té ndérmarrjeve ose bizneseve

Né Gjermani, burimet ligjorené rend kronologjik, gé pérbéjné kornizén e
pérgjithshme mbi Pérgjegjésiné Sociale jané:

Kodi Gjerman i Qeverisjes sé Korporatave

Mitbestimmungsgesetz1976 - Ligji “Pér Bashkévendimmarrjen”

Né Shqipéri, burimet ligjore né rend kronologjik, gé pérbéjné kornizén e
pérgjithshme mbi Pérgjegjésiné Sociale jané:

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé

Kodi i Drejtimit té Brendshém té shogérive aksionare, jo té listuara né Burse.
Manual IFC

Kodi Civil

Kodi i Punés

Ligj nr.9901, daté 14.04.2008 Pér tregtarét dhe shoggérité tregtare

LigjNr. 9723, date 03.05.2007 Pér Qendrén Kombétare té regjistrimit

LigjNr. 9879, daté 21.2.2008 Pér titujt

LigjNr. 9572, daté 3.7.2006 Pér Autoritetin e Mbikqgyrjes Financiare

LigjNr. 10 236, daté 18.2.2010 “Pér Marrjen nén Kontroll t¢ Shogérive Publike”

Ligji nr. 8901, date 25.05.2002, “Pé&r Falimentimin”, (ndryshuar 2009).

LigjNr.9754, daté 14.6.2007 Pér pérgjegjésiné Penale té Personave Juridiké

LigjNr. 10 237, daté 18.2.2010Pér siguriné dhe shéndetin né puné

LigjNr. 9121, daté 28.7.2003Pér Mbrojtjen e Konkurrencés

Ligji nr. 7703, dat¢ 11.05.1993 “Pér sigurimet shoqérore né€ Republikén e
Shqipérisé,(ndryshuar  2014)

Ligjit nr. 10 221, date 04.02.2010 “Pér mbrojtjen nga diskriminimi”
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17-Ligj nr.9970, date 24.07.2008 “Pér baraziné gjinore”

Si pérfundim mbi até se ¢faré pérfagéson PSK nén kété punim, mund té themi
se:“Pérgjegjésia Sociale e Korporatave, e cila pérshtatet né té gjitha pérmasat dhe
format ligjore té shogérive tregtare, pérbén térésiné e normave gé rregullojné
marrédhéniet juridike midis organeve dhe strukturave té shogérisétregtare dhe synon
mbrojtjen dhe garantimin e té drejtave té grupeve té interesit né kéto struktura
vendimmarrése”.

Qéllimi i implementimit té PSK é&shté rritja e vlerés sé Sh.T dhe e nivelit té saj
konkurrues né treg. Debatet mbi até se ¢faré pérfagéson shogéria tregtare, a njéjtésohet
ajo me pronarét e saj, apo duhet diferencuar pronésia nga drejtimi dhe kontrolli jané
tejkaluar né vendet mé té zhvilluara peréndimore, megjithaté néShqipéri hasim né
problematika né lidhje me parimin e barazisé sé ortakéve/aksionaréve, sepse vendi yné
karakterizohet nga zotérimet e ortakéve/aksioneréve maxhoritaré. Ata kané pushtet
absolut mbi drejtimin dhe kontrollin e shogérisé tregtare, ndérsa ort./ aks. minoritaré
nuk kané njé zé té forté né procesin vendimmarrés, qofté népérmjet votimit né
mbledhjet e asamblesé apo informimit. Koncepti i pronarit nuk  ndahet garté nga
drejtimi dhe kontrolli, népérmjet késhillave té forté drejtues e mbikqyreés.

Népérmjet tre parimeve komplementare té S.Bottomley (2007) parimit té pérgjegjésisé;
té parimit té konsultimit ose pluralitetit t¢ mendimit, si dhe parimit té apelimit, duhet té
ekzistojné klauzola ligjore gé lejojnébalancimin e dy grupeve té médha:

+ Ortakét/aksionerét

+« Burimet njerézore
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4- Sé katérti, né njé analizémbi té drejtat e grupit té paré, evidentojmé dispozitat ligjore
shgiptare né mbrojtje té ortakéve/aksioneréve minoritaré. Né ligjin 9901/2008,
parashikohen instrumenta té posacém né favor té tyre, si¢ éshté padia derivative, qé
lejon té paktén 5% té ora./aks. Té kérkojné nga Asambleja realizimin e mbledhjeve,
pérfshirjen e céshtjeve ne rend dite, emérimin/shkarkimin e njé administratori né
késhillin drejtues, hetime té posacme, apo pavlefshmériné e vendimeve té
administratorit. Né pjesén mé té madhe té shteteve té BE, éshté vendosur kjo pérgindje
si tavan, ndérkohé né Mbretériné e Bashkuar, si njé rast unik, i njihet e drejta ¢do
ortaku/aksioneri pér té ngritur kété padi.

Né pérgjithési, ekziston njé kuadér ligjor i ploté mbi mbrojtjen e kétij grupi, qé shihet
edhe né interpretimet e gjykatés sé Tiranés, pér shembull, né rastin Studio Projekt sh.p.k
kundér L.H,mbi pretendimet e ngritura prej oraktéve minoritaré, kryesisht né ¢éshtje qé
lidhen me informimin dhe kuorumet e votimit. Né bazé téautoréve té pérmendur né
kapitullin e treté, si Baums (2000) e késhtu me rradhé, jané pikérisht realizimi i
kuorumeve té duhura, pér mbledhjet e Asamblesg, ato gé pérbéjné problemin madhor né
shoqérité tranzicionale, si Shqipéria.

Né pérmbyllje té idesé, mbrojtja dhe pérfshirja sa mé e larté e ortakéve/aksioneréve
minoritaré, né respektim té klauzolave té ligjit pér AMF-né, QKR-né dhe publikimet e
transaksioneve me pronésiné e titujve, éshté e nevojshme pér té garantuar likujditet né
tregjet kapitale. Mbi té gjitha, rrit transparencén né kérkesén dhe ofertén e titujve, duke

ménjanuar abuzimet me transaksionet né procedura e riorganizimit té shogérive.

5- Sé pesti, problematika e shqyrtuar me strukturén “administruese” né Sh.T, né

Shqipéri.Ve¢ té tjerash, pasi jané trajtuar kompetencat, parimet dhe detyrimet e
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strukturave drejtuese, né varési tésistemit, me njé nivel ose dy nivele, theksohet réndésia
e parimit t€ “detyrimit té besnikérisé¢” dhe njé séré ¢éshtjesh gé lidhen me pozitén e
administratorit.

Né njé paralelizim me rastin gjerman Mannesman, ku analizohet pérgjegjésia penale e
administratorit, pér shkak té shkeljes sé parimit té besnikérisé, (Untrue) edhe legjislatori
shqiptar e ka “rénduar” statusin e administratorit. Né praktikén gjygésore shqiptare, ajo
gé vihet re, é&shté numri i larté, i kérkesave pér zgjidhje té marrédhénies kontraktore
midis shogeérisé tregtare dhe administratorit. Né pérpjekje pér té nxjerré njé konkluzion
nga interpretimet gjygésore, si pér shembull né rastet: A.D kundér “RIC security
services”; M.K kundér OST security sh.a, ku kontrata midis paléve, shihet, heré si
kontraté e pastér pune, heré si kontraté me natyré tregtare, vihet re, se ka njé masé té
madhe shkarkimesh pa shkage té arsyeshme té administratorit. Pér efekt té dispozités sé
ligjit 9901/2008, mbi té drejtén e ortakéve/aksioneréve pér té shkarkuar né ¢do rast pa
arsye administratorin e shoqgérisé: “Asambleja e pérgjithshme mund té shkarkojé, né ¢do
kohé, njé anétar té késhillit téadministrimit, me shumicé té thjeshté votash.”

Duket se, ekzistenca ose jo e kétij shkaku éshté thelbésore pér pretendimet gé
mund té ngrejé administratori i shkarkuar ndaj shogérisé, pasi né kushtet e
mungesés sé njé shkaku té arsyeshém e té justifikuar, shogéria do té pérballet me
kérkesat e shpérblimit té démit.Pra, mund té themi se, dispozitat e ligjit tregtar
synojné té pérforcojné pozitén e ortakéve/aksioneréve, pavarésisht, se né njé interpretim

sistemik bie ndesh me Kodin e Punés.

6- Sé gjashti, réndési té vecanté, ka diskutimi mbi té drejtat e njeriut né raport me Sh.T.

si dhe strategjité pér pérmirésim, népérmjet respektimit té minimumeve ligjore
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mbrojtése té vendosura me ligje té vecanta pér ¢do kategori té grupeve té interesit si né
Shqipéri, ndértimit té dialogut dinamik social si né BE apo angazhimit té grupeve
korporative té interesit né vendimmarrjen korporative, si né Gjermani.

Nga puna kérkimore ekziston njé véshtirési e larté, né ndérthurjen dhe interpretimin e
sakté dhe té duhur, té té gjitha normave qé implikojné mbrojtjen e burimeve njerézore
né Shqipéri, aq mé tepér, pér té vértetuar domosdoshmériné e aplikimit té regjimit té
bashkévendimmarrjes, si njé tipar i sistemit gjerman tregtar dhe té punés.

Sipas raporteve ndérkombétare OECD pér Shqipériné(2002) apo raportit kombétar mbi
PSK (2013), angazhimi i Sh.T né vendin éshté fokusuar kryesisht né aktivitete
filantropike, duke léné ménjané aspektet ligjore, t€ ushtrimit té késaj pérgjegjésie,
sidomos mbi mbrojtjen e burimeve njerézore. Mungesa e informacionit, informaliteti
dhe niveli i ulét i minimumit jetik, béjné gé shumé punémarrés, té heshtin né rastet kur u
cénohen té drejtat nga ana e punédhénésit. Megjithé pérpjekjet e béra, pér té pérafruar
legjislacionin tregtar vendas me até europian, ligjet dhe strategjité e veprimit jané

thjesht njé pérkthim i akteve té njéjta né BE dhe jo njé pérshtatje e tyre né nivel lokal.

7- Sé shtati, jané evidentuar pesé aspektet mé problematike né fushén respektimit té té
drejtave té njeriut né Shqipéri dhe ato jané: siguria né puné, diskriminimi dhe c¢éshtjet
e barazisé gjinore, sigurimet shogérore, transferimet dhe zgjidhjet e menjéhershme pa
shkage té arsyeshme si dhe falimentimi Sh.T; duke synuar zbatueshmériné e sistemit
gjerman té bashkévendimmarrjes.

- Né lidhje me siguriné né puné, parashtrohet diskutimi mbi pérgjegjésiné gé mban
punédhénési né rastet e aksidenteve né puné dhe démtimin e shéndetit apo jetés sé

punémarrésit. Né raste praktike si R. B kundér CEZ Shpérndarjes Sh.A apo Albanian
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Chrome kundér, sh.p.k kundér Drejtorisé Rajonale té Inspektoriatit t¢ Punés dhe
Komisionit géndror té Apelimit t¢ Gjobave, evidentohet interpretimi i gjykatés, e cila
vleréson se, dinjiteti e paprekshméria e njeriut né génien fizike e psikike, paprekshméria
e jetés private, familjare e sociale, e drejta pér té gézuar dhe zgjedhur me vullnet té liré
ményrén e jetesés, jané té drejta absolute té njeriut dhe, si té tilla, té mbrojtura erga
omnes né raport me ¢do pjesétar tjetér té shogérisé.

- Referuar shifrave mbi aksidentet né puné, Anglia ka miratuar njé ligj té posacém,
“Pér Vrasjet e Korporatave”, 1 ashtuquajtur “Corporate Manslaughter and Corporate
Homicide Act, (2007). Shoqérité dhe organizatat mund té mbajné pérgjegjési pér
vdekjen e personave fiziké, si rezultat i déshtimeve né drejtim dhe menaxhim, gé lidhet
shpesh heré, me shkeljen e detyrimit té besnikérisé. Megjithése, nuk éshté pjesé e
legjislacionit pér siguriné dhe shéndetin né puné, ligji parashtron element té rinj gé i
bashkangjiten. Ndjekjes penale i néshtrohen organet e shogérisé, ndaj si personat fiziké
gé pérbéjné kéto organe, ashtu edhe organet si ente, do té mbajné pérgjegjési, secili mé
vete, pér ¢éshtje té njéjta ose ndryshme.

Autoré té ndryshém konstatojmé njé géndrim té ndryshém nga mendimi juridik anglez.
(Maho, 2014) Né vendimin gjygésor té 2013-s té Gjykatés sé Korcés, né rastin e njé
subjekti tregtar regjistruar né QKR dega Korcé, pér shkak té veprimeve dhe
mosveprimeve té organeve té tij drejtuese, né mospagimin e taksave dhe tatimeve, pasi
ishin ezauruar té gjitha ndéshkimet me karakter administrativ, rruga ligjore referuar
nenit 181 t& K.Penal ‘P& mospagim t€ taksave dhe tatimeve” si dhe ligjit nr. 9754, dt.
14.06.2007 ‘Pér pérgjegjésine penale té personave juridiké”;dénimi kryesor qé u
dhandaj shogérisé, ishte ai i mbarimit té personit juridik.Pasi vendimi i Gjykatés mori

formé té preré, Prokuroria prané Gjykatés sé Rrethit Gjygésor Korcé, nisi procedim
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penal ndaj administarorit té shogérisé pér veprimet dhe mosveprimet e tij té cilat i sollén
njé dém té réndé interesave té Shtetit dhe té veté shoqgérisé.kur flitet pér person juridik
dhe pérgjegjési penale té tij pér vepra penale té parashikuara nga kodi penal, pyetja mé e
réndésishme (pér shkak té natyrés abstrakte té personit juridik) éshté ajo gé lidhet me
identifikimin e pérgjegjésisé. Mé konkretisht, pér veprime té kujt, té cilit individ do té
vishet me pérgjegjési personi juridik? (J. Dervishi, 2015)

Rezulton se, si Kodi Penal ashtu edhe Ligji “pér pérgjegjésiné penale” parashikojné
pérgjegjésiné penale gé i atribuohet administratorit né raste té shkeljes sé detyrimeve té
tij ligjore karshi shogérisé. Pra, nga kjo piképamje éshté e garté se si procedohet, ndaj
argumentat se, kjo éshté njé situaté faktike dhe juridike ku jepen dy dénime me karakter
penal pér té njéjtin fakt, nuk ka vend pér shumé interpretim.

Né respektim té ligjit shqiptar pér siguriné dhe shéndetin né puné, i cili pércakton
krijimin e Késhillit té Sigurisé dhe Shéndetit né Puné, éshté miratuar njé¢ VKM, qgé
parashikon né ményré té detajuar krijimin dhe pérbérjen e kétij késhilli té€ posagém né
Sh.T, ku punémarrésit duhet té& kené akses pé&r monitorimin e kritereve teknike dhe
siguriné né puné. Kéto norma jané né pérputhje me idené e késhillave té punémarrésve
té parashikuar né Ligjin 9901/2008 dhe né ndryshimet e 2015-és té Kodit té Punés.
Qasja gé ka ligji aktual tregtar mbi ndértimin e késhillave, né nenet 19-21 jané njé hap
negativ, qé Ié hapésira ligjore dhe ka mangési né raport me ligjin 7638/1992, cili
parashikonte né nenet 109-116, njé séré klauzolash mbi procedurén dhe modalitetet e
zgjedhjes sé anétaréve pérfagésues té punonjésve né drejtimin e shogérisé. Tashmé,
ndryshimet me Kodin e Punés, tentojné té korrigjojné kéto boshllége ligjore.

-Referuar aspekteve té diskriminimit gjinor, praktika ligjore bashkékohore e BE,

népérmjet direktivés Direktivés 2006/54, pér trajtim té barabarté, ka pér géllim té
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sigurojé ekuilibrat e nevojshém midis kohés sé punés dhe kohés sé nevojshme pér
pérkushtimin familjar, duke parashikuar baraziné né pagé. Shqipéria ka ratifikuar
Konventéne ILO-s,177 “Pér punén né shtépi”’me ligjin nr 8909/6.6.2002 dhe neni 23, i
Ligjit pér Barazi Gjinore merret me vlerésimin e punés sé papaguar, ku, ata qé kryejné
puné té papaguar né familje pérfitojné nga shérbimet komunitare, politikat e punés dhe
té punésimit, si dhe té formimit professional. Ndérkohé, sipas VKM-sé nr. 632/2003,
“Pér programin ¢ nxitjes se punésimit té€ punékérkuesve t€ papuné femra” punédhénési
gé punéson me kontraté té rregullt me kohézgjatje té paktén njé vjecare, persona
punékérkues té papuné femra, nga lista e zyrés sé punésimit, mund té pérfitojé njé
financim mujor té barabarté me 70% té shpenzimeve pér sigurime té detyrueshme,
(kontributi i punédhénésit), pér gjithé vitin e zbatimit té kontratés. Parashikimet
lehtésuese vijojné né varési té kohézgjatjes sé kontratés. Pér mé tepér, theksojmé se
ndryshimet e prillit 2015, té Kodit t¢ Punés kané njé gasje pozitive, ndaj mbrojtjes
shogérore té gruas. Megjithaté, kéto dispozita qé tentojné té pérafrojné legjislacionin
toné me até té BE-sé véshtiré se zbatohen né praktiké.

Strategjia e BE, 2010-2015 vendos pesé fusha prioritare, nga te cilat tri kané té béjné
pikérisht me marrédhéniet e punés, konkretisht me ekonominé dhe tregun e punés,
pagén e barabarté dhe pjesémarrjen e barabarté té gruas né vendimmarrje, pérfshi kétu
vendimmarrjen né ndérmarrjet ekonomike dhe shogérité tregtare.

-Referuar aspekteve té zgjidhjes sé marrédhénies sé punés pa shkage té arsyeshme éshté
njé ndér problematikat mé té hasura né praktikén gjygéosre né vendin toné, ku
numérohen raste pafund té gjykatave mbi motive té transferimit ose riorganizimit dhe
ristrukturimit ose pushimeve kolektive, qé béhen pér shkage ekonomike dhe financiare

té shogérisé. Shpesh heré shkaget jané abuzive duke mos justifikuar mungesén e
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respektimit té afateve dhe procedurave té parashikuara né Kodin e Punés. Bashkimi
Europian ka njé séré direktivaash né lidhje me mbrojtjen dhe garantimin e
punémarrésve né rastet e sipérpérmendura. Ajo Qgé vlen té theksohet éshté
démshpérblimi dhe kostoja gé paguan njé Sh.T, kur zgjidh njé kontraté né ményré té
njéanshme, né ményré té menjéhershme apo pér shkage té pajustifikuara, éshté e
konsiderueshme, ndaj éshté e rekomandueshme té evitohen abuzime té tilla, gé né fund
shkojné né dém té veté shoqérisé.

- Referuar aspekteve mbi paaftésiné paguese dhe falimentimin e shogérive tregtare, ajo
gé vihet né dukje nga doktrina shqiptare, éshté fakti se cila éshté rradha e preferimit mbi
pagesat e punémarrésve. Kjo pyetje ka lindur, né sajé té moskoherencés né raport me

Kodin Civil, né nenin 605 mbi rradhén e kreditoréve.

8- Sé teti, gasja bashkékohore ndaj “Institutit” t&¢ Bashkévendimmarrjes, shihet né
interesin e punémarrésit dhe riorientimin e objektivave té shogérisé duke vendosur njé
balancé thuajse té barabarté midis paléve. Ajo éshté njé lloj demokratizimi i ekonomisé,
gé con né pérmirésimim e kushteve té kontratave té punémarrésve. Interesi i
Punédhénésit, éshté né lidhje me fitimin né perspektivé afatgjaté. Format e shfagjes sé
kétij regjimi jané kryesisht tre:

a) né lidhje me vendin e punés- sa i pérket informimit mbi pozicionin dhe kompetencat
e punémarrésit, duke sugjeruar ose duke gézuar té drejtén e aksesit né dokumenta té
caktuara.

b) né lidhje me veprimet operacionale- sa i pérket organizimit té biznesit dhe aspekteve

té ndryshme mbi planifikimin e punés, vlerésimin e performancés, etj.
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c) né nivel korporativ- qé pérfshin shogérité me pérgjegjési té kufizuar dhe shogeérité
aksionere duke vendosur nivele té caktuara pérfagésimi dhe pérfshirje né vendimmarrje.
Eshté e qarté se impakti dhe karakteristikat e bashkévendimmarrijes si njé sistem, duhen
pérshtatur me profilin e njé shogérie dhe njé vendi té caktuar. Kjo nénkupton se duhet
paré i gjithé sistemi ligjor né térési, duke theksuar mbi té gjitha ményrén se si
funksionon marrédhénia midis pérfagésuesve té késhillit t¢ njé Sh.T dhe organizatave
sindikale. Fjala vjen, ményra se si parashikohen strukturat dhe niveli i pérfagésimit
mund té béhet né njé ligj mé vete, e tipit té njé kodi tregtar apo né ligje té ndryshme té
posacme, si né rastin e Shqipérisé, duke theksuar domosdoshmériné pér ta aplikuar né
ményré té detyrueshme né sektorét mé problematiké té industrisé dhe tregtisé né
Shqipéri, si¢ éshté ajo e industrisé sé nxjerrjes, pérpunimit dhe tregtimit t& mineraleve,
por jo vetém.

Bashkévendimmarrja shpreh parimin madhor se interesat e punémarrésve merren
parasysh né ményré sistematike dhe drejtuesit jané té detyruar té japin llogari pér
vendimet gé marrin. Ky parim éshté i unifikuar né Europé, pavarésisht diferencimeve gé
shfaqgin shtete té ndryshme. Qasjet dhe perspektivat e duhura té ushtrimit té kontrollit
demokratik t€ biznesit u rihapén, kur BE miratoi Direktivén “Pér Pérfshirjen e
Punémarrésve né Shoqériné Europiane” né tetor 2001. Ditét e sotme, kérkesat e
investitoréve pér njé vleré té shtuar té fitimit té kapitalit té investuar éshté ajo gé
pércakton ményrén se si drejtohet dhe menaxhohet Sh.T, ndaj kjo ngre piképyetje mbi
rolin dhe detyrimet sociale. Iniviativat e fundit europiane mbi PSK kané udhéhequr
karshi diskutimeve té reja né tregjet financiare. Késhtu, bashké-vendimmarrja luan njé

rol t&é madh né orientimin e dialogut social dhe suksesit ekonomik.
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195



Burimi: Komentari Bachner, Schuster, Winner, 2009

Rregullorja EC, Nr.
2157/2001

Pér Statutin e njé Shogérie Tregtare Europiane (SE)

Rregullorja 1346/2000

Pér procesin e falimentimit

Direktiva 2001/86/EC

Plotéson statutin e njé shogérie tregtare europiane né

lidhje me pérfshirjen e té punésuarve

Direktiva 2007/56/EC

Pér ushtrimin e té drejtave té aksioneréve né shogérité

e listuara

Direktiva 76/207

Pér Sigurimet Shoqgérore

Direktiva 2004/25/EC

Mbi Bashkimet e shogérive

Direktiva 2004/109/EC

Direktiva e Transparencés

Direktivés 2001/23/EC

Pér pérafrimin e ligjeve té shteteve anétare lidhur me

mbrojtjen e té drejtave t& punémarrésve né rastet e
transferimit té ndérmarrjeve, bizneseve ose té njé
pjese té ndérmarrjeve ose bizneseve

Direktiva 98/59/EC

Pér pushimet kolektive
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Tabelé nr. 2: Ligjet kryesore dhe géllimet pérkatése

Nr

Ligji

Qéllimi

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé

Teé drejtat dhe lirité themelore, si dhe parimet bazé
pér njé demokraci dhe treg té liré.

Pér tregtarét dhe shoggérité tregtare

Rregullon statusin e tregtarit, themelimin dhe
administrimin e shogérive tregtare, té drejtat dhe
detyrimet e themeluesve, té ortakéve dhe aksionaréve,
riorganizimin dhe likuidimin e shogérive tregtare.

Kodi | Punés

Parimet dhe rregullat kryesore té funksionimit té
marrédhénies sé punés, midis punémarrésit dhe
punédhénésit.

Pér Qendrén Kombétare té regjistrimit

Rregullon organizimin, funksionimin dhe
veprimtariné e Qendrés Kombétare té Regjistrimit,
administrimin e regjistrit tregtar, pércakton subjektet
gé regjistrohen dhe procedurat e regjistrimit.

Pér titujt

Rregullon llojet e titujve, rregullon ményrén dhe
kushtet pér emetimin e titujve, tregtimin dhe
regjistrimin, identifikimin dhe kryerjen e
transaksioneve me to, organizimin e funksionimin e
regjistrave té titujve, shkémbimin dhe rregullimin e
tregut té titujve.

Pér Autoritetin e Mbikqyrjes
Financiare

Percaktimi i rregullave per themelimin, géllimin,
funksionet dhe funksionimin e Autoritetit té
Mbikqyrjes Financiare.

“Pér Marrjen nén Kontroll t&€ Shoqgérive
Publike”

Pércaktimi I rregullave né rastet e riorganizimit té
shoqgérive aksionare me oferté publike, sidomos mbi
transparencén e publikimit té transaksioneve dhe
procedurés sé kalimit té aksioneve.

Pér falimentimin

Té caktojé rregulla té detyrueshme, té njéjta dhe té
barabarta pér shlyerjen e detyrimeve té debitoréve né
njé proceduré falimentimi.

Pér pérgjegjésiné Penale té Personave
Juridiké

Rregullohet pérgjegjésia e personave juridik pér
vepra penale, sanksionet penale té cilat mund té
zbatohen ndaj personave juridik dhe dispozitat e
posagme gé e regullojné procedurén e zbatueshme.

10

Pér siguriné dhe shéndetin né puné

Mbrojtja e shéndetit dhe integritetit fizik dhe
psikologjik t& punémarrésit

11

Pér Mbrojtjen e Konkurrencés

Mbrojtja e konkurrencés se lire dhe efektive ne treg,
duke pércaktuar rregullat e sjelljes seshogérive, si dhe
Autoritetin e Konkurrencés dhe pérgjegjésité e tij.

197




Tabelé nr. 3. Grafiku i Pagés minimale né Shqipéri né krahasim me Europén.

Turgia
Spanja
Sllovenia
Sllovakia
Shqipéria
Serbia
Rumania
Republika Ceke
Portugalia
Polonia
Magedonia
Mali Zi
Luksemburg
Kroacia
Kosova
Irlanda
Hungaria
Hollanda
Gregia
Gjermania
Franca
Estonia
Bullgaria
Britania e Madhe

Belgjika

Burimi: EUROSTAT (2013)

Paga Minimale né Euro/Muaj ne Europé

1000

1500

2000

2500

i Paga Minimale né Euro/Muaj
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ndérmjetésimit né sigurime dhe risigurime, ndryshuar me ligjin nr 9338, date
16.12.2004 dhe ligjin 9685, date 26.02.2007.

Ligj nr. 9754, dt. 14.06.2007 “Pér pérgjegjésin€ penale t€ personave juridiké”

VKM “pér pérbérjen, rregullat e organizimit dhe té funksionimit t& késhillit té

siguris€ dhe shéndetit né puné dhe pérfagésuesit t€ punémarrésve”
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Vendime té Gjykatave té Huaja

1. GJED, Céshtja No comp/m.1795 -Mannesmann vs. Vodafone on a hostile takeover

2. GJED, Céshtja C-112/05 Commission of the European Communities v Federal
Republic of Germany.

3. Vendim i Gjykatés sé Larté Italiane-Cass. civ. Sez. | Sent., 09/10/2007, n. 21098

4. Vendim Gjykatés Federale Gjermane, 25 shkurt 1982, Holzmuller

5. Céshtja C-101/08 Audiolux SA ea v Groupe Bruxelles Lambert SA (GBL) [2009]
PVGJE 1-9823

6. GJED, Céshtja Renault kundérMaxicar:
http://www.ippt.eu/files/2000/IPPT20000511 ECJ Renault_v_Maxicar.pdf

7. GJEDNJ; Céshtja Sigurdur kundér Islandés, 30 gershor 1993.

8. GJEDNJ: Land Brandenburg kundér Ursula Sass

9. C 285/02, GJED, Luksemburg, 27 Maj 2004 Edeltraud Elsner-Lakeberg kundér.

Land Nordrhein-Westfalen

Vendime té gjykatave shqiptare

1. Vendim Nr. (553) tédatés 04.12.2012, V. M. kundér Posta Shqiptare sh.a Tirané,
filiali alb Posta Korgé

2. Vendim Nr.245, daté, 25.03.2014 i Gjykates se Larté, Albanian Chrome, sh.p.k
kundér Drejtorisé Rajonale té Inspektoriatit t¢ Punés dhe Komisionit géndror té
Apelimit té Gjobave

3. Vendim nr.3082, daté 26.06.2011, Gjykata e Rrethit Gjygésor Tirané, Armo kundér

Autoritetit té Konkurrenés.

4. Vendim nr.3877,daté 12.04.2013 té Gjykatés sé Rrethit Gjyqgésor Tirané.
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Vendim e GjykatésséApelit, Tirané, Nr. 324 date 21.02.2012, F. Z. kunder CEZ
Shperndarje
Vendimin e Gjykatés sé Larté, Nr. (118), né datén 06.03.2012, K. Xh. kundér Uzina

Mekanike Patos sh.p.k.

7.Vendim i Kolegjeve té Bashkuara té Gjykatés sé Larté, nr.17, daté 28.03.2003

8.Vendim i Gjykatés sé Apelit, Tirané, nr. 2594, dt.02.11.2012, A.GJ kundér Elber

sh.p.k

9.Vendimi i Gjykatés séApelit Nr. 540, daté 05.03.2013

10.

11.

Vendim Nr.21 Date 08.11.2012 i Komisionerit per Mbrojtjen nga Diskriminimi,

Vendimi i Gjykatés se Rrethit Gjygésor Fier, daté 04.06.2013,

12.Vendim nr.12989, daté 24.12.2013, Gjykata e Shkallés sé Paré Tirang.

13.Vendim nr. 4413, daté 07.04.2014, Gjykata e Shkallés sé Parg, Tirang.

14.Vendim nr. 12784, daté 20.12.2013, Gjykata e Shkallés sé Paré, Tirané

15.

16.

17.

18.

19.

Vendim nr.26103,daté 18.07.2001, Gjykata e Rrethit Gjygésor Tirané: Gj.K., P.B.,
K.B., kundér F.M., N.K., G.H., H.Sh., V.B., Shoqgéria e Sigurimeve “Intersig” sh.a
Vendimi nr.4848, daté 14.05.2012, Gjykata e Rrethit Gjygésor, Tirané: N.E kundér
DRINI sh.a

Vendim nr.4490, daté 08.04.2014, Gjykata e Rrethit Gjygésor, Tirané: M.K kundér
OST SECURITY sh.a

Vendim nr.10036, daté 08.10.2013, Gjykata e Shkallés sé Parg, Tirané: A.D kundér
“RIC SECURITY SERVICES

Vendim nr.6461, daté 20.07.2011, Gjykata e Shkallés sé Paré, Tirané: E.K kundér

“Geodetika” sh.p.k;
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20. Vendim nr.9745, daté 23.11.2009, Gjykata e Shkallés sé Paré, Tirané: Grup-Ka

Holding” sh.p.k dhe “Vlora-CEM” sh.p.k kundér S.D;

21. Vendim nr.5371,daté 25.05.2012, Gjykata e Shkallés sé Parg, Tirané: A.H kundér

E.P dhe personit té treté B.P

22. Vendim i Gjykatés sé Larté, S.C kundér Drejtorisé Rajonale té€ Sigurimeve

Shoqgérore Shkodér

Vendime té Autoritetit t&€ Konkurrencés

V endim Nr. 309, daté 06.03. 2014, i Autoritetit té Konkurrencés
Vendim Nr. 299 , daté 06.12. 2013, i Autoritetit t& Konkurrencés
Vendim nr. 318 , daté 02.06. 2014, i Autoritetit t¢ Konkurrencés
Vendim Nr. 299 ,daté 06.12. 2013 i Autoritetit t¢ Konkurrencés

Vendim nr. 318 ,daté 02.06. 2014 i Autoritetit t&¢ Konkurrencés

Fage zyrtare Web:

1.

2.

Organization for Economic Cooperation and Development, www.oecd.com
International Finance Corporation, IFC www.ifc.com;

International Chamber of Commerce, ICC www.iccwbo.org
http://www.oecd.org/corporate/mne/

International Labour Organization,

http://www.ilo.org/empent/publications/WCMS_094386/lang--en/index.htm

http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.p

df
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http://www.oecd.org/corporate/mne/
http://www.ilo.org/empent/publications/WCMS_094386/lang--en/index.htm
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

7. OECD Principles of Corporate Governance,(2004):

http://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf

8. Fage zyrtare pér Direktivat e Bashkimit Europian:
http://ec.europa.eu/eu_law/introduction/what_directive_en.htm  (Accessed  the
19.08.2014)

http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2003:0284:FIN:EN:PDF

9. Instituti Europian té Qeverisjes sé Korporatave: http://www.ecgi.org/

10. Telegraph, Maggazine 2011:
http://www.telegraph.co.uk/finance/yourbusiness/8330905/History-of-corporate-
manslaughter-five-key-cases.html (konsultuar né korrik, 2015)

11. Faqe zyrtare , INSTAT: http://www.instat.gov.al/al/figures.aspx
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http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2003:0284:FIN:EN:PDF
http://www.ecgi.org/
http://www.telegraph.co.uk/finance/yourbusiness/8330905/History-of-corporate-manslaughter-five-key-cases.html
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