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ABSTRAKT

Investimet e Huaja Direkte jané njé pjesé integrale e njé sistemi ekonomik té hapur ndérkombétar
dhe nje katalizator madhor i zhvillimit ekonomik. Megjithaté, potencialet dobiprurese té
Investimeve te Huaja Direkte (IHD) nuk ndodhin automatikisht dhe jo t€ shpérndara né ményrée
té njétrajtshme midis komuniteve lokale. Politikat Kombétare dhe arkitektura ndérkombetare e
investimeve kané réndési pér térheqjen e Investimeve té Huaja Direkte tek njé numér gjithnjé e
né rritje t€ vendeve né zhvillim dhe pér pérthithjen sa mé té ploté té potencialit pozitiv té
kétyre investimeve né zhvillimin e gendrueshém ekonomik. Sfidat kryesisht jané né anén e vendeve
pritése, t€ cilat duhet té krijojné njé ambient transparent, té hapur, pra politika té qarta dhe
efektive pér térheqjen e investimeve dhe t€ ndértojné kapacitetet humane dhe institucionale pér
zbatimin e kétyre politikave.

Pikérisht, kjo problematiké do t€ trajtohet ne vijimin te ketij punimi sikurse ky do té jeté edhe
géllimi i dizertacionin doktoral. Pra, pércaktimi se cilat reforma strukturore/politika duhet té
adoptoi Qeveria Shqiptare per té maksimalizuar pérfitimet apo absorbimin sa mé té ploté té

efektit spillover t& THD-ve.

FJALETKYCE :
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Vend né Tranzicion, efekti Spill Over, Investime té Huaja Direkte, reforma

strukturore.

ABSTRACT

The Foreing Direct Investments are an integral part of an open economic system and a major
katalyst for development. Nonetheless, the beneficial effects of FDI does not happen
automatically and certainaly not evenly dispearsed across the country. National policies and
intfernational architecture does matter for atracting FDI to a growing number of developing
states.

Challenges are mainly on the host country side, which must create an open and transparet
enviroment that is clear and effective policies to attract investments and to build human and
institucional capacities to implement such policies/reforms. Percisly, this problematic will be

adressed in the doctoral thesis.

KEYWORDS: Transition Econamy, Spill Over effect, Foreign Direct Investment, structural
reforms.
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-Punim Doktoral- ERMIR I.HAJDINI

HYRJE

Parathénie

Gjaté analizimit t€ potencialeve t€ shumta pozitive, vémendja duhet ndalur edhe tek
natyra vecanérisht komplekse, pra sfiduese e IHD-ve. Kéto sfida jo vetém qé shoqérojné
investimet e huaja direkte (IHD) né kontekstin zhvillimor ndérkombétar, porse kostot apo
pérfitimet prej IHD-ve varen nga sektori ekonomik dhe faktorét socio- politik té
vendit toné por duhen marré parasysh edhe diferencimet qé gjenerohen nga strategjité
korporative té€ investitorit, ményra e hyrjes t€ IHD-ve, pozitat ciklike t€ ekonomisé té
shtetit shqiptar natyrisht dhe ato t& shtetit t€ origjin€s. Studimet empirike dhe t& dhénat
nga case study’ mbi raportin kosto-pérfitim prej IHD-ve, tregojné qé duhet patur
shume kujdes nén dritén e natyrés komplekse por edhe té faktoréve t€ posagém qé mund té
ndikojné né raste t& veganta. Nga sa u tha mé sipér, konkluzione t&€ pérgjithshme qé
shtrihen né ményré universale mbi efektet pozitive t€ IHD-ve nuk mund té nxiren.
Megjithaté, né ményré qé t&€ mund té€ krijohet njé kuadér pér analizim t€ métejshém né
vazhdim t€ kétij punimi, ekzistojn€ disa pika té€ pérbashkéta pér ¢do projekt investimi qé

paragqitet.

! per me teper shih: https://core.ac.uk/download/files/145/23797414
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-Punim Doktoral- ERMIR I.HAJDINI

I. Shtrimii Problemit & Baza Teorike

PERZGJEDHJA PRE] INVESTITORIT TE ZONES

Kompanité Ndérkombétare (KN) pérballen me shumé opsione kur ato vendosin pér t’i
shtriré operacionet e tyre jashté shtetit t€ origjinés: IHD, eksporte, licensime apo pér t&
hyré né njé joint vention. Teorit€ tradicionale t&€ biznesit ndérkombétar theksojné
avantazhet e pronésisé€, zon€s dhe fenomenit g€ shpjegohet nga Paradigma OLI2 (Dunning,
1993). Avantazhet e pronésis€ jané pikérisht ato avantazhe té cilat mundésojné suksesin e
njé KN-je né njé treg t€ huaj pavarésisht se nuk e njohin miré tregun sikurse kompanité
vendase dhe pavarésisht kostove shtesé qé vijné si pasojé e ngritjes s€ njé filiali t& ri.
Avantazhet e pronésis€ kryesisht kané t€ béjné me superioritetin teknologjik dhe njohurité
manaxheriale. Avantazhet zonale jané ato pérfitime qé vendi mikprités mund t“i ofroj njé
kompanie t€ huaj: madhésia e tregut, kosto té liré té krahut té punés apo kosto t&€ ulét té
prodhimit dhe infrastrukturé t€ miré.

Avantazhe té pérbrendshme q¢€ rrjedhin prej fenomenit OLI ndodhin at€heré kur €shté mé
lir€ t€ investosh sesa t&€ eksportosh. Ndérsa avantazhet q€ rrjedhin prej pronésis€ apo
pérbrendésisé varen nga investitori, avantazhet zonale jané specifike pér vendin mikprités.
Edhe pse avantazhet zonale jané béré pjesé e vendim — marrjes s€ investitoréve pasi vendet

mik-prité€se konkurrojné né ményré t€ vazhdueshme pér IHD.

2 Teoria eklektike apo quajtur ndryshe “fenomeni OLI” éshté njé teori ekonomike zhvilluar nga John H.
Dunning né 1980 dhe bazohet kryesisht né teoriné e kostove té tranzaksionit, O-pronési, L-vendndodhija, I-
interne.
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Modeli OLI

Modeli apo paradigma OLI (O -ownership, L-location, I-internalization) u
zhvillua nga ekonomisti John Dunning né€ Teorin€ Eklektike t€ tij dhe &shté njé
pérzierje e tre teorive t&€ ndryshme t€ investimeve té huaja direkte, q€ pérqendrohen né

¢éshtje té ndryshme. Sipas ketij modeli

FDI(IHD)=0 +L +1,

ku O - ownership advantages
L- location advantages

I - internalization advantages

Dunning argumenton se njé entitet mund té g€zojé avantazhe t€ veganta nga pronésia apo
hapja e njé filiali jashté (ownership advantages); Kéto avantazhe jané€ té€ lidhura ngushté
me territorin, pra shumé té véshtira pér t“u transferuar (location advantages) dhe entiteti
ka fitim mé té larté nga pérdorimi i1 drejtépérdrejté 1 kétyre avantazheve sesa nga l€nia e

tyre né duar té té tretéve, pra entiteteve té tjera (internalization advantages).

"O"- Avantazhet e Pronésisé.

Ky avantazh specifik i firmés &shté zakonisht i paprekshém dhe mund té transferohet
brenda ndérrmarrjes shumékombéshe me kosto t&€ ulét (p.sh., teknologjia, emri i deggs,
pérfitimet nga ekonomité e shkallés). Ky avantazh jep ose rritje t€ t€ ardhurave dhe
/ose kosto t€ uléta, ose mund t€ kompensojé kostot e operimit n€ njé distancé jashté
vendit, apo ato qé ndryshe quhen kostot e t€ qénit té€ huaj". Njé ndérmarje
shumékombéshe (MNC) g€ hap njé veprimtari n€ njé vend té€ huaj pérballet me kosto
shtes€ né krahasim me njé konkurent vendas. Ké&to kosto shtesé lidhen kryesisht me:

a. Mosnjohjen e kushteve té tregut vendas;
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b. Ndryshimet ligjore, institucionale, kulturore dhe gjuhésore;

c. Kosto té tjera nga komunikimi apo operimi né distance.

Rrjedhimisht, nése njé firmé e huaj éshté e suksesshme né njé vend tjetér, duhet té keté
njé avantazh qé arrin t€ mposhté kéto kosto t€ operimit né€ njé treg jasht€ vendit.
Avantazhet duhet t€ jené t€ vecanta pér firmén dhe t€ jené lehtésisht t€ tranferueshme
ndérmjet vendeve dhe brenda firmés. Kéto avantazhe quhen pronési, kompetenca bazg,
ose avantazhe specifike t€ firmés (FSA). Ekzistojné tre tipe baz€ té avantazheve té

pronésisé q€¢ mund té€ keté njé ndérrmarrje shumékombéshé. Ato jané:

a. avantazhet monopolistike t&€ cilat MNC i pérdor né formén e njé mundésie pér
té hyré dhe pér té dal€ né€ tregje pérmes pronésisé s€ burimeve t& pakta
natyrore, té drejta té licencave e té tjera t€ ngjashme,

b. teknologji, njohuri t& pércaktuara gjerésisht n€ ményré qé€ t€ pérmbajné té
gjitha format e aktiviteteve t€ inovacionit,

c. ekonomi me pérmasa t€ médha (avantazhe t€ qeverisjes sé pérbashkét) ekonomi
té¢ tilla si ekonomité e mésimit, ekonomité e shkall€s, akses mé i gjeré
ndaj kapitaleve financiare né t€ gjitha organizimet e kompanisé
shumékombéshe, dhe avantazhe nga diversifikimi ndérkombétar 1 aseteve dhe

rrezigeve.

"L"- Avantazhet Lokale

Pérsa 1 pérket “location advantages” ekzistojné dy kategori avantazhesh né varési té
faktit q€ prodhimi €shté orientuar nga tregu apo i orientuar nga kostot;
Né rastin kur prodhimi &shté orientuar nga tregu, krijimi i njé filiali jashté mund t&é

jeté 1 dobishém pér té hyré né treg dhe pér t€ njohur mé miré€ karakteristikat e tij, ndérsa
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né rastin kur prodhimi &shté orientuar nga kostot, faktori mé i réndésishém qé dikton
zgjedhjen e vendit éshté kosto e punés.

Eshté e qarté se térhegja relative e vendeve té ndryshme mund t& ndryshojé me
kalimin e kohés, késhtu g€ njé vend prit€és mund t€ planifikojé deri né njé faré mase
avantazhin e saj konkurrues, si njé vend pér investime t€ huaja direkte. Avantazhet

Specifike té¢ Vendit mund té ndahen né tre klasa:

a. E — Ekonomike — kéto avantazhe konsistojné né sasité dhe cilésité e faktoréve
té prodhimit, transportit dhe telekomunikacionit, kapacitetin dhe madhesiné e
tregut, etj.

b. P — Politike — kéto avantazhe pérfshijn€ politikat specifike dhe té
pérbashkéta t€ geveris€é g€ influencojné rrjedhen e Investimeve t€ Huaja

Direkte, biznesin ndérmjet firmave dhe prodhimin ndérkombétar.

c. S — Social-kulturore — kéto avantazhe pérfshijné distancén fizike midis vendit
té kompanis€ dhe vendit prités, ndryshimet kulturore dhe gjuhésore, géndrimin
e pérgjithshém ndaj té€ huajve dhe pozicionin e pérgjithshém ndaj

ndérmarrjeve té lira.

"["- Avantazhet e ndérkombétarizimit

Pérsa 1 pérket “internalization advantages”, pérfitimet 1 atribuohen kostove t&
transaksioneve pér sa kohé pérdorimi direkt jep mundési té€ kontrollohet mé miré
prodhimi duke limituar pasigurit€ si dhe kur nuk ka ndonjé pérpjekje shumé té

madhe organizative dhe financiare apo dhe né rast t€ inovacioneve ku &sht€ mé e
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lehté ti mbrosh nga kopjimi.

Ndérmarrjet shumékombéshe kané shumé zgjedhje né ményrén e hyrjes, duke u renditur
nga tregu (transaksionet né gjatésin€ e krahut), nga hierarkia (degé térésisht né
pronési), etj. MNC-t€ zgjedhin ndérkombétarizimin aty ku tregu nuk ekziston ose
funksionon dobét, gjé qé i bén shpenzimet e rrugés té larta. Ekzistenca e njohurive ose
nj€ aftésie thelbésore €shté njé aktiv q¢ mund té rris€ t€ drejtat ekonomike pér firmén.
Kéto té drejta mund té fitohen duke licensuar Avantazhet Specifike t€ Firmés (FSA)
tek njé firmé tjetér q€ eskporton produktet duke pérdorur Avantazhet Specifike té
késaj firme si njé kontribut apo rregullim i1 vartésve jashté vendit. Né botén e sotme té
globalizuar, rritja ekonomike dhe hapja e vendeve t€ reja t€ punés né€ ekonomité né

zhvillim dhe né tranzicion, varen nga dy faktoré kryesoré: nga Investimet e Huaja

Direkte dhe nga zhvillimi i Ndérrmarrjeve té Vogla té¢ Mesme (NVM).

IHD é&shté burimi kryesor 1 financimeve t€ jashtme né vendet né zhvillim. Investimet e
huaja direkte mund té rrisin formacionin e kapitalit fiks dhe ndihmojné né bilancin e
pagesave. Né piképamjen e UNCTAD-it, IHD ka potencialin pér t€ gjeneruar punésim,
rritje t€ prodhueshmérisé, aftési transferuese dhe teknologji té re, rritjen e eksporteve, si
dhe kontribuon né zhvillimin afatgjaté ekonomik t€ vendeve né zhvillim. Sipas té
dhenave t€ UNCATD-it, filialet e huaja t€ 64 000 koorporatave ndérkombetare

gjenerojné 53 milion vende pune.

Pyetjet kérkimore dhe hipotezat bazé

Hipoteza kryesore ku ky punim mbéshtetet €shté:

e “Natyra dhe pé€rmbajtja e politikave té pérgjithshme apo specifike né fushén e

investimeve té huaja, jane themelore nw pérmbajtjen dhe lidhjen e ndérsjellt
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IHD-ve dhe zhvillimit t€ géndrueshém”. (Blomstrom and Kokko 2003).

Konkretisht, nése IHD-t€ jan€ zakonisht superiore n€ terma kapitali dhe teknologjie dhe

efekti spillover né€ zhvillimin e ekonomis€ lokale nuk éshté automatik at€her€ roli i

elementit aktiv t€ geverisjes né maksimalizimin e pérfitimeve nga IHD é&shté thelbésor.

Ndérkohé, pyetjet kérkimore jané:

I.  Sadhe si ndikon elementi aktiv i geverisjes né rritjen e pérfitimeve prej IHD-ve?
II.  Cilat grup- politika jané mé t€ “pérshtatshme” pér t“u shndérruar né reforma té
géndrueshme pér sigurimin jo vetém té rritjes ekonomike por edhe t€ njé zhvillimi
térésor ekonomiko shoqéror?
Politikat e pérshtatshme pér té€ pérfituar nga IHD-t€ perfshijné: a) ndértimin e burimeve
njerzore, b) ndértimin e kapaciteteve/infrastrukturés teknologjike ¢) rritja e aftésisé
absorbuese pér té “kapur” efektin spillover t€ krijuar nga produktiviteti i IHD- ve
(politika t& ngjashme me ato qé€ kané€ pér qéllim t€ t€rheqin IHD).
Vendi yné ka pérdorur n€ vazhdimési politika t& pergjithshme (pérmirésimi 1 klimés né
favor té investimeve) dhe politika specifike (programe partneriteti, zhvillim 1
detajuar/tailor made i burimeve njerzore) pér té arritur qé¢ IHD-t€ t€ punojné per

zhvillimin.

Klima Nxitése e Vendit Mikprités

Egziston njé literaturé vérteté e ngjeshur mbi avantazhet zonale t& IHD-ve, UNCTAD’,
Konferenca e Kombeve té€ Bashkuara mbi Tregtin€ dhe Zhvillimin ne sesionin e saj t&
vititt 1998 paraqiti piketat kryesore t€ cilat tani mé gjenden sistematikisht né literaturén e

lévruar duke klasifikuar faktorét determinanté t€ IHD-ve ne tre grupe themelore: faktorét

* Per me teper kjo tematike trajtohet me poshte, por shih edhe: http://unctad.org/en/Pages/Statistics.aspx
e ——
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ekonomik, kuadri i politikave pér IHD-té t& vendit mikprité€s dhe lehtésirat né biznes.

Sipas analiz€s s€ (Lee dhe Houde, 2000) gjashté jané avantazhet kryesore zonale, si

mé poshté:

e Madhésia e tregut dhe prespektivat e zgjerimit. Faktoré sikurse madhésia e
tregut, prespektivat pér zgjerimin e tregut, shkalla e zhvillimit dhe t& ardhurat pér
frymé té vendit mikprités jané vendimétare né vendimarrjen e KN-ve pérsa 1 pérket
zgjedhjes s€ lokacionit. Vende mikpritése me treg t& madh, rritje t€ shpejté ekonomike
dhe shkallé relativisht t€ larté t€ zhvillimit paragesin mundé€si mé t€ mira pér
kompanité e huaja qé t€ shfytézojné avantazhet e tyre t€ pronésis€ pra pér té
krijuar premisa t€ ekonomisé€ sé shkallés. IHD-t€ g€ té€rhigen nga kéto lloj avantazhesh
konsiderohen si té orientuara drejt tregut.

e Burimet natyrore dhe njerézore- pérfshiré edhe koston dhe produktivitetin e

punés.

Ndryshorja qé lidhet me koston e avantazheve por edhe nga disponibiliteti 1 burimeve

natyrore dhe njerézore- sikurse do t€ paraqitet mé poshté — €sht€ motori shtytés pas ¢do

IHD-je. IHD-t€ g€ orientohen drejt eksporteve kérkojné veganérisht té pérdorin ato

avantazhe krahasuese q€ lidhen me krahun e liré t€ punés apo burimet e pasura

natyrore.

Punim Doktoral_eih

Infrastruktura fizike, financiare dhe teknologjike. Diferencat né€ infrastruktur
sikurse €shté transporti pér shembull, influencojné vendimin pér pérzgjedhjen e
vendit prej [HD-ve jo vetém midis shteteve kandidate por edhe midis lokaliteteve
brenda pér brenda shtetit. Ka shumé té ngjaré qé IHD-té t€ pérzgjedhin ato zona ku
ka akses né transport dhe natyrisht me njé kosto sa mé minimale. Pérvec cilésis€ sé
autostradave, hekurudhave, porteve detare apo aeroporteve, niveli 1
telekomunikacioneve ka marre dhe vazhdon t€ marri njé réndési t€ madhe pasi ky

sektor ka njohur njé revolucion kéto dekadat t€ fundit. Aftésité teknologjike t&
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kapitalit njerézor né vendin mikprités jané njé€ faktoré i rénd€sishém pér té€rheqgjen e

[HD-ve né sektoré teknologjikisht t€ avancuar, (Ermir Hajdini, 2012).

Hapja ndaj tregétisé globale dhe qasja né tregjet ndérkombétar. Reformat ekonomike,
politikat pér t€ promovuar tregtiné- pra népérmjet marrveshjeve bilaterale tregétare apo
dhe masa unilaterale sikurse €shté p.sh ulja vullnetare e barierave tarifore mund té
térheqin IHD té orientuara drejt eksporteve. Pozita gjeografike strategjike apo dhe
thjesht térheqése ndihmuar edhe nga mundésité importuese t&€ vendit dhe qasja né tregjet
rajonale apo globale mund té rezultoi njé faktor shumé i rénd€sishém pér térhegjen e

IHD-ve, vecanérisht ndaj atyre IHD-ve qé jané té orientuara drejt eksporteve.

Kuadri Politik dhe Rregullator dhe Koherenca Politike. Politika t€ pérgjithshme
ekonomike dhe stabiliteti social formojné sfondin e politikave ndaj IHD-ve té njé
vendi, né rastin toné t€ Shqipéris€, kuadri ligjor mirfunksional apo klima transparente
ndaj biznesit jané té njé réndésie primare pasi ulin apo zvogélojné riskun politik e t&€ bérit
biznes n€ njé ambient t€ huaj. Masat dhe rregulloret pérsa i takon hyrjes ne treg dhe
funksionimit adekuat t& firmave té huaja si dhe standartet e trajtimit t€ firmave t€ huaja
jané€ veganérisht t€ réndésishme né kété aspekt. Praktika t€ mira t€ geverisjes korporative
dhe praktika biznesi té€ drejta dhe té€ ndershme, gérshetuar me luftimin e fenomenit té
korrupsionit/rryshfetit — qé krijoné kosto shtesé- ndikojné pozitivisht jo vetém ndaj
investimeve fillestare por edhe ndaj vendimarrjes pér riinvestim té fitimeve. Gjithashtu
té réndésishme jané edhe politikat qé ndikojné né fuksionimin dhe strukturén e tregut,
politika té tilla si ajo e konkurencés® apo politika tregétare qofté edhe politika qé kané té
béjné me shkrirjen dhe blerjen (merger and acquisitions), privatizimet si dhe koherenca
midis kétyre politikave. N& pérfundim, njé mbrojtje adekuate e investimeve &Eshté

zakonisht njé kérkese minimale pér t€ patur IHD.
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Aty ku procedurat transparente pér zgjidhjen e mosmarrveshjeve mungojné€, dhe masat

egzistuese interpretohen né ményré jo té njétrajtshme, IHD-t& shmagen”.

Faktoré qé ndikojné vendimarrjen e IHD-ve.

Faktorét e sipér pérmendur e b&jné vendin mé shumé apo mé pak térheqés pér investimet
e huaja direkte. Megjithaté, vendimarrja e KN-ve pér t€ investuar ndikohet nga
konsiderata mé& komplekse dhe strategjike, pérfshiré edhe natyrén e pérfitimeve qé
investitori pret t&€ fitojé nga investimi jashté shtetit t€ tij t€ origjin€s. N&é pérgjithési
teoria e “produktivitetit té integruar global”, argumenton qé&: ¢do hallké e zinxhirit t&
prodhimit vendoset aty ku KN-té pérfitojné mé shume produktivitet (UNCTAD 1999Db).

Disa nga arsyet kryesore t€ motivimit t€ IHD-ve, shpjegohen mé poshté:

e [HD té orientuara drejt burimeve. Arsyeja klasike pse KN-t€ kérkojné t€ investojné
né€ vendet né zhvillim éshté pasja me shumicé e burimeve té lira té faktoréve té
prodhimit. Megjithése, burimet natyrore d.m.th me lendé t& paré kané qgené
tradicionalisht faktori 1 prodhimit qé€ ka térhequr mé shumé IHD, kohét e fundit
shohim nje tendencé né rritje edhe t€ krahut t€ liré t€ specializuar t€ punés si

faktor i réndésishém né motivimin e IHD-ve®.

e Burime Natyrore. Kompanité Ndérkombétare (KN) qé operojné né sektoré si p.sh
miniera, mineral nxjerés apo dhe ndérmarrje t€ médha té biznesit agrokulturor

natyrisht q€ térhigen né ato vende g€ 1 kané kéto burime natyrore me shumicé.

* Shih me poshte.
> Per me teper shih: www.miga.org/investment-guarantees
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Megjithaté, nén kéndvéshtrimin e zhvillimit t&€ gendrueshém duhet shénuar q¢ KN kané
tendencén qé t€ eksportojné direkt shumicén e prodhimit t€ tyre dhe mb&shteten shumé né
importin e inputeve t& tyre, késisoj duke kontribuar pak ose aspak né aktivitetin
ekonomik t& vendit mikprités. Kjo tendencé mund té pérkeqésohet nga politikat
importuese té vendit t& origjinés s&¢ KN-ve, gjé e cila con ne dekurajimin e aktiviteteve

pérpunuese lokale n€ vendet né zhvillim.

e Burimet Njerézore. IHD-te q€ kérkojné t€ pérfitojné nga krahu i liré i punés shpesh
ndodh g€ né lidhje me qasjet pozitive ndaj efikasitetit, sikurse KN-t€ reagojné ndaj
presioneve pér rritje t€ pagave né vendin e tyre t€ origjinés duke dérguar proceset
produktive q€ ngérthejné krahun e punés né vendet né zhvillim. Pé&r mé tepér,
pérfitimet e IHD-ve ndaj formave t€ tjera t€ pérfshirjes s¢ KN-ve né industrité qé
kané pér bazé krahun e punés né€ vendet né zhvillim lidhen me informalitetin dhe
disavatazhet e shkallés qé pengon vendet mikpritése té pérfitojné nga faktori i krahut

t€ punés vet.

o [HD qé kérkojné tregje. Qasja né tregun e vendit mikprités pér mallra té pérpunuara
€shté njé arsye e réndésishme pér t€ investuar n€ sektorét e manifakturés sé€ vendeve
né zhvillim, veganérisht né ato raste ku importet pengojné eksportet direkte nga
vendet e origjin€s. Arsye t€ métejshme pérfshijné: kostot e transportit, diferenca né
shijet e konsumatoréve etj. T€ dhénat empirike t€ kohéve t€ fundit tregojné qé
formimi apo pérforcimi i grupimeve rajonale duket sikur i jep hov investimeve pér

t’1 shérbyer kétyre tregjeve té€ zmadhuara.

® Fjala vjen Call Centers etj.
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IHD té orientuara drejt eficensés. Strategjit€ e KN-ve pér t€ shtuar eficensén
népérmjet investimeve t€ huaja direkte n€ vendet né zhvillim gjithnjé e mé shumé
shkojné pertej rialokimit t& prodhimit g€ jan€ puné-intensiv. Sipas njé strategjie té
tillé e njohur si "outsourcing i komponentit”, firmat n€ vendet né¢ zhvillim marrin
pérsipér detyrimin g€ t& furnizojné KN me mallra plotésisht t€ p&rpunuara qé té

marrin markén e KN-sé.

Mundésité pér té pérfituar nga ana e vendit mikprités jané mé t€ médhaja sesa né ato raste

kur thjesht ka marrédhénie punésimi, por kjo gjithashtu kérkon qé firmat e vendit

mikprités t€ kené aftési t€ theksuara teknologjike. Njé formé tjetér e IHD-ve qé kérkojne

eficensé jané edhe té ashtuquajturat [HD “horizontale” né€ prodhime té€ ndryshme, ku

kapitali 1 huaj krijon ndérrmaje sipas shijeve dhe standarteve cilesore t€ vendit né

zhvillim. Gjithsesi kéto lloj IHD-sh limitohen né disa vende né€ zhvillim me tregje

relativisht t€ medhaja dhe t€ avancuara teknologjikisht.

IHD qé kérkojné asete strategjike. Ndérmarrjet né kérkim té aseteve duke patur
njé avantazh krahasues — dhe né shumé raste njé¢ faré monopoli- ndérmarrin
investime direkte me qéllim pérfitimin prej kétyre “aseteve strategjike”. Né disa
raste t& publikuara’, kompanité kané investuar jashté vendit t& tyre t& origjinés pér
té marré aftésite e kérkim&zhvillimit, dhe disa kompani t€ tjera kané alokuar
aktivitete me vleré€ t€ shtuar sikurse kérkim&zhvillimi apo krijimtaria/design jashté
vendit t€ tyre t€ origjin€s. Vendet n€ zhvillim mund té behen térheqése ndaj kétyre
IHD-ve duke investuar né burimet njerzore si dhe né infrastrukture®. Njé formé
tjetér me ané t€ té cilés KN kérkojné té pérfitojné asete strategjike &shté forca e

tregut, e cila pérftohet qoft¢ me ané te blerjes sé€ konkurencés lokale qofté
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népérmjet futjes né zinxhirin vertikal t€ prodhimit.

1.1 Pérfitimet Makroekonomike pér Vendin.

Ndikimi i [HD-ve dhe vecanérisht, pérfitimet qe Shqip€ria mund t€ marré nga IHD-t&
hyrése, varen n¢ masé t€ madhe edhe nga faktoré makroekonomiké sikurse jané€ balanca
midis kursimeve dhe investimeve dhe nga shkalla e integrimit n€ sistemin ndérkombétar
financiar. Pérsa i pérketé, balancés midis investimeve dhe kursimeve duhet béré
diferencimi midis atyre vendeve né€ zhvillim me kursime té mjaftueshme pér té financuar
né njé shkallé optimale formimin e kapitalit né terma ekonomik apo social dhe atyre
vendeve g€ nuk mund ta realizojné kété objektiv. Njé kategorizim 1 dyté i rénd€sishém
béhet midis atyre vendeve q¢ teorikisht kan€ gasje t€ palimituar né tregjet financiare pér

té financuar defigitin e llogarive korrente népérmjet kreditimit dhe atyre qé nuk e kané

kété qasje/mundési’.

7 Shih p.sh Apple Eletronics investments.
¥ Shih shembullin e disa vendeve Aziatike, ku ekonomité lokale kané térhequr me sukses shumé THD
né€ sektorin e zhvillimit te software apo né aktivitete si R&D.
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Kanalet ¢ mundshme népémyjet t&€ cilave IHD-t€ mund t€ influencojné performancén

makroekonomike dhe késisoj rritjen ekonomike mund té ndahet né tre nénkategori: a)
shtim té fondeve totale té destinuara pér investim né ekonominé pritése, b) burim mé t&
gendrueshém fondesh sesa kreditimi apo investimet e portofolit, dhe ¢) kontribuimi né
integrimin ndérkombétar, gjeneron mé shumé eksternalitete apo ¢liron mé shumé
reformime strukturore pértej ¢do lloj arritje nése do té€ investohej me fonde vendase.
Gjithsesi, duhet t&€ kemi té qarte se pérfitimet e pikés a dhe b jané t€ pérgjithshme dhe
ndodhin pavarésisht nacionalitetit t€ investimeve. IHD-te né ményre indirekte ndihmojné
né arritjen e pérfitimeve t€ pikés a dhe b népérmjet burimeve shtesé té financimit apo

kontributit drejt nje klime t& gendrueshme ekonomiko-sociale.

Tabela 1.1 Pérfitimet specifike prej IHD-ve hyrése

Akses 1 kufizuar Akses 1 pakufizuar

pér financime Pér financime

a) Shtim 1 fondeve b) Stabilitet financiar

c) Pérfitime specifike nga [HD c) Pérfitime specifike nga [HD
c) Perfitime specifike nga [HD c) Pérfitime specifike nga [HD

Tabelal.l ofron njé ilustrim té lidhjeve midis kategorive a,b dhe ¢

9Né praktiké kjo lloj ndarje apo kategorizim € shté i vé shtiré t€ bé het pasi pothuajse cdo vend ka né
njé faré mase qasje né tregjet globale financiare. N& kété rast ndryshimin do ta shihnim né koston e
kreditimin e cila ndryshon duke reflektuar gjendjen makroekonomike te vendit né fjalé.
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Sikurse ilustrohet mé sipér, pérfitimet e shtimit t€ fondeve t€ mundshme pér investime
népérmjet IHD-ve varen ndjeshém nga aftésia e vendit pér t& patur qasje n€ financime
vendase dhe ndérkombétare.

Kombinacioni ndérmjet “kursimeve” vendase dhe njé gasjeje relativisht t€ pakufizuar né
financat ndérkombétare shpesh gjendet né ekonomité né tranzicion sikurse &shté edhe
vendi yné€. Politik-bérésit dhe ndérrmarjet n€ vend duhet t€ vler€sojné IHD-té né€ terma té
njé miksi optimal midis debis€ dhe kreditit pér té financuar rritjen e tyre ekonomike.
IHD-t€ pérgjithésisht konsiderohen si njé burim mé i gendrueshem i financave t&
jashtéme sesa investimet e portofolit apo kredité, vecanérisht kredité afat-shkurtéra.
Pér sa kohé IHD-té sjellin avantazhe makroekonomike pértej pérfitimeve té
pérgjjithshme, kéto avantazhe duhet t€ zbatohen né ményré homogjene pavarésisht

pozités makroekonomike té vendit né fjalé.

I.2 Kostot Ekonomike, Sociale dhe Politike té IHD-ve

Kostot ekonomike t¢ IHD-ve hyrése apo té prezencés sé¢ kompanive t& huaja mund té
pérkufizohen si ¢do humbje né mireqenien sociale t€ vendi toné. Megjithaté, ky
pérkufizim “i guximshém” ngre problematika konceptuale pér sa kohé IHD-té shpesh
ndodhin né kuadér apo kontribojné€ né€ ndryshime te thella ekonomike, té cilat kané pasoja
st pozitive ashtu edhe negative. Pér shembull, nése IHD-t€ pérdoren né ményré té
sukseshme si vegél pér té nxitur rritjen ekonomike né vend, atéheré do té kishte shumé
pak vend qé€ t& karakterizohen apo mé keq akoma t€ demonizohen aspektet negative té
veté procesit té rritjes ekonomike si kosto prej IHD-ve.

Pér mé tepér, éshté e réndésishme té€ béhet dallimi midis kostove neto apo bruto. Pér

shembull, pér t€ pérmirésuar performacén e saj né ekonominé e vendit prités, [HD-ja
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duhet s€ pari t€ ndikojé mbi strukturat dhe praktikat ekzistuese ekonomike dhe &shté e
natyrshme qé disa operatoré ekonomiké té tregut t€ pesojné njé pérkeqésim té gjendjes sé
tyre. Politik-bérésit e vendit prités- né rastin toné t€ Shqipérisé- duhet t€ vlerésojné me
kujdes situatén dhe té balancojné kostot e mirégenies sociale apo dhe kosto té tjera qé
mund t€ pésoj€ njé pjes€ e shoqéris€ pér shkak t€ IHD-ve dhe pérfitimeve nga investimi.
Vetém né rastet e ralla t€ térheqgjes — q€ edhe kjo mund t€ amortizohet nga perfitimet e té
njéjtit projekt investues- politik bérésit pérgendrojné politikat IHD ekskluzivisht né
krahun e limitimit t& kostove.

Si pérfundim, nevoja pér t€ konsideruar kostot e pérgjithshme né terma afat-gjaté
éshté e réndésishme. Autoritetet vendase por edhe opinioni publik g€ konsiderojné vetém
efektet negative ekonomike té€ aty pér atyshme té€ IHD-ve duhet t€ marrin né konsideraté
ndikimin afat-gjat€ né ekonomi t€ IHD-ve dhe njé gje e tillé duhet nénvijézuar dhe
sqaruar vazhdimisht nga ana e politik-bérésve né vendin toné. Eshté mése e garté qé IHD-
té q€ rrisin produktivitetin makroekonomik apo efigensén pa dyshim qé do t€ keté deficite
afat-shkutéra né rrjetén e shpérndarjes, papunési etj, por me fleksibilitet dhe pérshtatje t&
mjaftueshme né€ ekonominé e vendit prités, efektet afat-gjat€ né€ terma t€ mirégenies
sociale do t€ jen€ pozitive. Né mungesé€ te nj€ pérshtatje me tregun e punés apo mungesés
sé fleksibilitetit té€ tregut, pasojat negative do t€ zgjasin né kohé, por kjo nuk mund té

shihet si njé kosto e IHD-ve por mé tepér si njé mangési e vendit prités.
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1.3 Ményrat e Hyrjes

Rrjedhjet e IHD-ve konsistojné né katér kategori té transaksioneve té kapitalit (qé zakonisht
quhen edhe si “ményrat e hyrjes”), konkretisht: a) investimet e fushés s€¢ gjelbér —ku
ndérmarja krijohet nga fillimi, b) shkrirjet dhe blerjet t€ cilat pérfshijné elementé té
konsiderueshém ndér-kufitar, c) fitime té ri-investuara né kompanité e huaja, dhe d) kredi
apo té drejta tregétare midis kompanive ndér-kufitare. Dy kategorité e fundit nuk paragesin
problematika madhore né terma t€ zhvillimit t€ gendrueshém ndérkohé qé fitimet e ri-
investuara pérbé&jné njé pjes€é t&€ konsiderueshme t€ IHD-ve ndérmjet ekonomive té
maturuara.

Pérfitimet e mundshme t€ IHD-ve té pérmbledhura mé sipér vlejné€ né parim pér ¢do IHD
vecanérisht pér vendiné toné pavarésisht nga ményra e hyrjes. Ndérkohé shumé qeveri té
vendeve né€ zhvillim kané shprehur njé preference konsistente ndaj investime té fushés se
gjelbér mbi formatet e tjera t&€ investimeve, dhe kané€ theksuar edhe shqehtésimet e tyre pér
pasojat negative t€ shkrirjeve dhe blerjeve nga jashté. Ky gendrim skeptik ndaj marrjes sé
kontrollit s€ kompanive vendase nga investitorét e huaj zakonisht 1 ka rrenjét né politiké
dhe nuk shpjegohet nga logjika ekonomike.

Né terma politik, autoritet e vendit prit€és mund t€ bindin relativisht leht€ opinionin publik
pérsa 1 pérketé avantazheve te investimeve t€ fushés s€ gjelbér, ndérkohé qé marrja e
kontrollit t&€ kompanive vendase nga kapitali 1 huaj népérmjet shkrirjeve apo blerjeve mbart
ne vetvete konotacione patriotike.

Pér mé tepér, né rastet kur autoritetet vendore pérdorin influencén e tyre né¢ kompanité

vendase me gellim qé€ t€ ndjekin objektiva té tjera nga ato té€ aksioneréve, pra maksimalizim
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té¢ vlerés se aksioneve, pér té transferuar pronésiné tek investitori 1 huaj mund té
konsderohet si humbje e sovranitetit. Si pérfundim, aty ku ristrukturimi korporativ ka si
rrjedhojé zotérimin prej investitorit t€ huaj, gjé e cila eventualisht &shté njé pérfitim pér
ekonominé vendase- shpesh hasen kundérshti t€ fugishme. Argumenti ekonomik qé shpesh
pérdoret pér té justifikuar preferencat ndaj investimeve t€ fushés sé gjelbér lidhet me
sasin€ e mjeteve financiare q€é mund t€ investohen né prodhimtarin€ e vendit prités.
Pérvec ndoshta, rasteve t€ ralla ku shitési i njé¢ kompanie investon menjéheré t&€ gjitha
mjetet ne kompaniné vendase, ndérsa rialokimi i1 portofolit do t€ shmangi t€ paktén njé
pjesé té€ mjeteve financiare jashté sektorit produktiv. Ky skenar pérkeqésohet nése vendi
prités ka njé klimé jo t& mir€ investuese.

Njé argument tjetér pérse vendet prit€se preferojné investimet e fushés sé¢ gjelbér buron nga
fakti qé faktorét motivues —qé pamé mé larté- jo gjithmoné zbatohen né ményré homogjene
dhe té njé trajtshme. Njé ilustrim 1 késaj paraqitet n€ tabelén 1.2 mé poshté.

Ndérsa asnjé€ konkluzion nuk mund té nxiret nga ky kategorizim studimor, €shté interesante
té shénohet si investimet qé orientohen drejt burimeve, té cilat kérkohen pothuajse nga ¢do
vend né fazat e para té zhvillimit ekonomik, kané tendencén té€ marrin formén e investimeve
té fushés sé gjelbér. Investimet strategjike nga ana tjetér konsistojné kryesisht né€ marrjen e
kontrollit t€ kompanive vendase me ané t€ blerjes, ndérkohé q€ kéto lloj investimesh
zakonisht ofrojné pérfitime per ekonominé pritése, disa raste specifike vazhdojné t€ ngrejné
shgetésime pér politibérésit- sikurse do t&€ shohim mé poshtg.

Teknologjité qé pérftohen nga blerjet apo shkrirjet p.sh vlerésohen me ¢mimet e tregut
aktual gjé e cila nuk reflekton potencialin e ardhshem té kétyre teknologjive, t€ cilat nése
transferohen jashté vendit prit€s do té€ kishim té bénim me njé humbje ekonomike. Njé

shembull tjetér pérse shkrirjet&blerjet jané té pa déshirueshme jané ato raste kur
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investitori i huaj blen kompani me qéllimin kryesor pér té pérfituar dinamiké ne treg.

Kjo mund t& prishi konkurencén né ekonominé vendase'’.

Tabela 1.2 Dominanca e faktoréve té motivimit dhe ményrat e hyrjes

IHD té fushés sé& gjelbér Blerje & Shkrirje
IHD burimore Po Rallé
[HD qe kérkojne tregje Po Po
IHD qé¢ kérkojné efikasitet ~ Rallé Po
IHD strategjike Rallé Po

1.4 Organizimii Punés Studimore, Metodologjia

Ky punin doktoral, niset nga literatura ekzistuese e maksimalizimit t€ pérfitimeve nga IHD-
té. Konkretisht, né kushtet qé faktorét e tjeré determinues izolohen dhe vetem indikatori 1
elementit aktiv t€ geverisjes vézhgohet karshi shifrave t&¢ IHD-ve ndér vite. Pritet té shihet
saktésisht valenca e késaj ndryshoreje, pra pesha specifike qé€ kané reformat strukturore né
rritjen e pérfitimeve nga IHD.

Faktorét e tjeré tradicional jane p.sh madhésia e tregut, infrastruktura dhe mjedisi
makroekonomik. Késisoj 1 jepet pérgjigje pyetjes themelore né€se reformat strukturore té
geverive shqiptare luajn€ njé rol t€ réndésishém né maksimalizimin e pérfitimeve nga

investimet e huaja direkte.

' Shih rastin e kompanive té sigurimit né Shqipéri.
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Kjo pjese do t&é pérshkruaj metodologjine e studimit qé merret me mbledhjen e t&é
dhénave.

Gjithashtu detajohet pérqasja qé do t€ ndiget dhe kushtet nén té cilat stade t€ ndryshme

té punés kérkimore do t€ zhvillohen qé nga inicimi i kontakteve fillestare, forma/stili dhe
administrimi 1 punes kérkimore.

Pér té analizuar fakorét pércaktues né maksimalizimin e pérfitimeve nga IHD-t€ né
Shqipéri njé puné e miréfillté kérkimore u ndérmorr. Qé&llimi ishte analizimi 1 marrédhénies
midis [HD-ve dhe elementit aktiv t€ politik-bérjes dhe natyrisht “pérkthimi” 1 kétij
korrelacioni né terma té politikés aktuale. K&éto ndryshore paraqiten: a) IHD si % e GDP,
b) i ashtuquajturi elementi aktiv i politik bérjes q€ nuk &éshté g€ tjetér porse t€ dhénat e
indeksuara t& Heritage Foundation. Ndérkohé g€, ¢) konstantet e tjera izolohen natyrisht
pér efekte té llogaritjes/p&rpunimit statistikor.

Studimi i literaturés rreth faktoréve q€ potencialisht rrisin pérfitimet nga [HD-t€ mund té
jet€ shumé 1 gjeré, porse/sesa ndryshoret (faktorét) e pérmendura mé lart, njé puné
kérkimore mé e thellé dhe analizé statistikore &shté realizuar. Analiza konsistonte né
ndértimin e nje modeli regresioni t€ shumfishté, pra shumédimensional pér t€ paré efektet e
IHD- ve si % GDP né rastin e Shqipérisé.

Puna kérkimore u realizua duke u bazuar né parimet themelore t€ pércaktuara né botimin:
e studimit t€ UNCTAD (Best Practices on Investment Promotion United Nation, 1997,
22, dhe Teorine Eklektike t€ John Dunning (Dunning, 1988, 1-31).

Metodologjia e pérdorur né kété punim doktoral éshté sipas pércaktimeve pér Kérkime
Doktorale n€ “ Guide for Doctorate Research” (Minimax Consulting, LLC, 2008). Ky
udhézues u pérdor jo vetém pér t€ pércaktuar renditjen e gjetjeve por edhe cilésiné né

térési t€ punimit.
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Qendra Kombétare e Regjistrimit t€ Biznesit si dhe Dhoma Kombétare e Tregétisé dy
institucione me databaza té hollésishme té biznesit né vend, u pérdorén pér t€ marré té
dhéna mbi tipologjné, shpérndarrjen etj té bizneseve né vend. Gjithashtu, burim tjetér i
réndésishém ishte edhe AIDA, Agjencia Shqiptare e Promovimit t€ Investimeve, me
statistika dhe informacione rreth investitoréve ky¢ dhe investimeve apo ri-investimeve té
tyre ne vend.

Pérsa i takon formés/stilit qé¢ do t& pérdoret, zgjedhja e béré eshte Chicago Style —
(author date). Béhet kjo zgjedhje pasi ky model paraget njé prakticitet t€ shtuar g€ i

pergjigjet llojit t& studimit té realizuar.

Né vehtévete analiza ekonometrike realizohet me programin STATA dhe pérzgjidhet
metoda panel data e cila realizon njé paraqitje shumé dimensionale té korelacionit-
sipas hipotezes.

Pér t€ identifikuar lidhjen, pra korelacionin ndérmjet IHD-ve dhe elementit aktiv té
geverisjes nga ana ekonometrike jané me réndési t€ theksohen dy elementé.

Duke gené se elementi aktiv i1 geverisjes &shté 1 vetmi faktor ekzogjen qé mund t€ ndryshojé
dhe késisoj ndikoi n€ maksimalizimin e pérfitimeve prej [HD-ve, gjithsesi ky faktor del né
pah mé qarté nése marrim né analiz€ edhe vendet e rajonit.

Pérdoret pikérisht kjo analizé lineare statistikore pasi kjo qasje justifikohet plotésisht nga

natyra lineare e t€ dhénave. Kjo gasje paraqet avantazhin: a) shumé dimensionale, b)
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pérshtatshmerise me llojin e t€ dhénave (shtriré né kohé), degrees of fredoom mé t&
médha.

S€ dyti, koeficienti i korelacionit (R2) del ne pah mé
qarté.

Vazhdimi 1 kétij punimi studimor do t€ mbulojé dhe ngrejé disa pyetje kérkimore té
cilave do t€ pérpiget t*i japé€ pérgjigjet e duhur, pérfshiré, tendencat e 20 viteteve té
fundit n€ Shqipéri, ndikimi i IHD né€ zhvillimet makroekonomike né€ vend, kostot
sociale dhe ambientaliste por edhe pérfitimet nga IHD-t€, dhe kryesisht qasjet politike
g€ synojné maksimalizimin e pérfitimeve prej IHD-ve. Kerkimi doktoral mbéshtetet né
teoriné e Lee Chen dhe Ahn 2001. Teori e cila argumenton empirikisht rolin qé luajné
politikat geveritare pra rezultati i reformave strukturore né maksimalizimin e pérfitimeve
nga Investimet e Huaja Direkte. Ne modelin e tyre ekonometrik ata i marrin t€ dhénat nga
55 shtete t€ ndryshme. Indikatoret e matjes se”aktivizimit” t€ geveris€ shtrihet nga cilésia
institucionale, efikasiteti 1 burokracisé deri tek praktikat korruptive. Né ¢do rast té
testimit t€ kétij modeli ekonometrik roli i geverisjes s€ mir€ &shté evident dhe i matshem.
Rasti i vendit toné —qé €shté- edhe fokusi 1 kérkimit doktoral pérputhet mé s€ miri me
kété teori pasi ofron mundesiné pér té€ hartuar rekomandime konkrete pér vendim-
marrésit, ri- pozicionon axhendén e politikave ekonomike geveritare qé jané edhe
parakushte pér pérfitim maksimal nga investimet e huaja. Pér t’u theksuar €éshté fakti qé
roli i reformave strukturore t€ nxitura nga qeveria €shté shumé i réndésishém pasi p.sh
kérkesat pér normim g€ vendosen nga qeveria tek investitorét e huaj €sht€ shumé i
réndésishém pér -le t€ themi- transferimin e aftésive/njohurive t€ avancuara qofté
teknologjikisht qoft¢é menaxherialisht dhe njé digka e tillé mund té provohet/vertetohet
duke pérdorur modelin e Lee Chen dhe Ahn 2001.

Ndérkohé qé pranohet q¢ IHD-t€ jan€ njé nga burimet me t€ gendrueshme t€ financimit

pér Shqipériné, theksi kryesor vihet tek pérfitimet shtes€¢ g€ IHD-t€ 1 japin zhvillimit
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ekonomik pértej formave té tjera t€ formimit t€ kapitalit" Literatura ekonomike
identifikon tre kanale kryesore népérmjet t€ cilave IHD-té ushtrojné ndikimin e tyre
pozitiv n€ zhvillim ekonomik pértej investimeve t€ financuara me mjete té tjera.

S€ pari, IHD-t€ mund t€ jené njé pjesé substanciale e integrimit t€ vendit me tregétiné
globale dhe késisoj né€ realizimin e pérfitimeve qé zakonisht i1 atribohen shtimit t& ndarjes

ndérkombétare t€ punés.

Sé dyti, “teorité e reja té rritjes” theksojné rolin e efektit spill over'” nga investimet e
huaja né ato vendore. Sé treti, [HD-t€ mund t€ ndikojné direkt né¢ ekonominé toné duke
stimuluar kompetitivitetin dhe duke shérbyer si katalizator i formatimeve korporative.
Cdo kanal 1 siper pérmendur analizohet n€ detaj.

Ky studim doktoral €shté i organizuar si vijon: Kapitulli 1 paré diskuton tendencat né
literaturén e IHD-ve, pra njé rishikim kritik 1 késaj literature dhe diskuton ¢éshtje qé
paragesin interes pér kérkim t&€ métejshém. Kapitulli i dyté fokusohet né tendencat
themelore t€ THD-ve n€ Shqipéri pra né zhvillimin ekonomik té vendit. Ne vazhdim,
shihen dhe shqyrtohen lidhjet midis IHD-ve dhe tregétisé globale. Kapitulli 1 katért
diskuton dhe evidenton rolin e transfertave teknologjike dhe formimit t€ kapitalit human
né ekonomine vendase. Gjithashtu shqyrtohet ndikimi qé kan€ IHD-t€ me konkurencén né
tregun shqipétar, me kaq konkludohet puna themelore, pra analiza. Pjesa e fundit,
shyrton politikat zhvillimore g€ mund t€ kené influencuar IHD-t€ kéto dekadat e fundit
dhe diskuton kérkesat pér masa politike me qéllim maksimalizimin e pérfitimeve prej

[HD-ve.

' Shih Tabelé n 1.1, mé lart, pé rfitime tipi c.
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2 Fjala vjen p.sh spillover teknologjik dhe riformatimi i kapitalit njerzor.

KAPITULLI I

RISHIKIM I LITERATURES PER FAKTORET PERCAKETUES
PER IHD

® @ hié e qarté tashmé se intensifikimi i aktivitetit t& korporatave ndérkombétare
né formén e investimeve t&€ huaja direkte éshté mé i genésishém sesa ¢do formé
tietér e transaksioneve ndérkombétare, vecanérisht me tregétiné midis
vendeve. N& shumé ményra, korporatat ndérkombétare kontrollojné njé pjesé t€ madhe té
transaksioneve ndérkombétare pértej IHD-ve. Pér shembull, pothua; se gjysma e
tregtis€ s€ zhvilluar &shté brenda pér brenda kompanisé13. Kéto tendenca reale kané guar
né rritjen e interesimit t€ litratur€s ekonomike ndérkombétare pér t& hetuar né ményré
empirike faktorét themeloré q€ drejtojné sjelljen e IHD-ve.
Ky kapitull paraqet njé rishikim kritik té€ késaj literature si dhe diskuton c¢éshtje qé
paragesin interes pér kérkim te métejshém. Céshtja e efekteve t& aktivitetit t&€ KN-ve
né€ vendin e origjinés nuk do t€ paraqitet, por rreth késaj teme shih Caves, 1996. Pér t&
organizuar ideté, fillimisht hetojné dhe paraqesim literaturén q€ motivon dhe teston
analizén e saj mbi faktorét pércakétues t&€ IHD-ve, mé pas analizojmé faktorét ekzogjené
q€ mund té pércaktojné lokacionin gjeografik por dhe madhésin€ e IHD-ve. Kéta faktoré
ekzogjené variojné qw nga kursi i kémbimit valuator deri tek politikat fiskale. Apo
faktoré endogjené si mbrojtja e tregétisé. Kéto t€ fundit si tregétia, hapin njé diskutim té

gjeré pér
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B/ www.imf.org/external/np/sta/pdf/aglance

faktorét motivues t€ IHD-ve t€ cilat jan€ 1€né n€ harresé né njé masé t€ madhe nga
ekuilibri 1 pjeséshém i literaturés, ndikimin e kursit t€ kémbimit t& valutés dhe taksave.
Kéto pyetje jané c¢elési né rishikimin e literaturés né pjesén &€ dyté té kétij kapitulli-
punén pér zhvillimin e teorisé dhe vlerésimit t€ modeleve té€ pérgjithshme té ekuilibrit té
modeleve té sjelljeve t&€ KN-ve.

Teorité dominuese té tregut perfekt, né€ kété klasifikim kané€ pérfshiré tri kategori:

1) hipoteza e normés diferenciale t€ kthimit,

2) hipoteza e divesifikimit dhe

3) hipoteza e prodhimit dhe madhésisé sé€ tregut.

Hipoteza e normés diferenciale té kthimit- paraget njérén ndér pérpjekjet e para pér té

shpjeguar rrjedhat e IHD-se. Sipas késaj hipoteze kapitali 1€viz nga vendet me norma té
uléta t€ kthimit, n€ vendet me norma mé t€ larta t€ kthimit, me lévizje té procesit qé do te
conte eventualisht nga barazimi i1 normés reale t€ kthimit ex-ante. Arsyetimi i1 késaj
hipoteze géndron né até se, firmat konsiderojné¢ IHD né ményré té tillé q€ t€ barazojné
kthimin margjinal dhe koston margjinale té kapitalit, duke marré rrezikun si neutral (ku
béjné pjesé risku i kémbimit valutor dhe risku i vendit), késisoj sipas késaj hipoteze
norma ¢ kthimit trajtohet si variabél e vetme mbi t€ cilén merret vendimi 1 investimit.
Trajtimi neutral i riskut ne két€ rast nénkupton qé investitorét trajtojné investimet vendore
dhe investimet direkte t€ huaja si alternativa té pérsosura te njéra- tjetres, ose théné né
ményré té pérgjithésuar, Investimet e huaja direkte, pérfshiré vendin origjin€, jané
zé€vendésuese t€ pérkryera pér investime direkte né ndonj€ vend tjetér.

Pér té testuar kété€ hipotez€, u shqyrtuan marrédhéniet midis normave relative t€ kthimit
né€ njé numér t€ konsideruar vendesh dhe alokimin e investimeve té€ huaja direkte midis

tyre. Pér shembull, kjo teori &shté testuar nga Weintraub (1967), pastaj Bandera dhe
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W hite (1968) té cilét hodhén poshté hipotezén e normés s¢ kthimit diferencial, duke
theksuar pérshtatshmériné e kthimit si njé parakusht pér lévizjen e kapitalit. Dobési t&
tjera t& késaj hipoteze jané pamundésité e ndjekjes s€ fluksit hyrés dhe dalés t€ IHD, sipas
vendeve, brenda t€ njéjtés periudhé kohore. Késhtu, njé studim 1 béré nga Yang (1999),
nxori né pah réndésiné e faktorit human dhe rolin ndikues mbi rrjedhén e IHD, duke
studiuar rastin e Kinés, si njé vend ku fluksi i thithjes s€ IHD-ve, ndodhte né rajonet
apo zonat, q€ karakterizoheshin me norma t& uléta t&€ kthimit, mirépo, pikérisht atje ishte i
pranishém faktori i nevojshém human. Késhtu, doli ne pah njé faktor tjeté€r ndikues né
térhegjen e IHD, i cili nuk ishte elaboruar si i tillé nga ky model/hipoteze, por g€ kishte
nj€ rol te réndésishém né balancimin e normés s€ kthimit midis regjioneve. Mangésité ne
pércaktimin e faktoréve ndikues, dobésonin fuqin€ shpjeguese dhe pérfshirjen e
gjithanshme t€ hipotezés né fjalé.

Hipoteza e Madhésisé sé Tregut — paraqet pérpjekjen e dyté t€ pérfshiré né kété grup.

Kjo hipotezé inkorporon madhésiné e tregut si variabél ndikues né IHD. Né pajtueshméri
me kété€ hipotez€, mund t€ thuhet qé véllimi 1 IHD né€ vendin thithés apo pranues pritet
té varet nga madhésia e tregut té atij vendi, e cila matet né bazé t€ shitjeve té KN-
ve né ato vende si dhe nga PBB e atij vendi (qé trajtohet si tregues, q€ pérfagéson
madhésin€ e ekonomisé s€ vendit). Pérdorimi 1 PBB-sé si matés potencial 1 madhésisé€ sé
tregut, nuk ka gjetur ndonjé mbéshtetje teorike t& fort€, por, megjithaté, ka gjetur
pérdorimin e vet né studimet empirike mbi IHD. Teoria e bazuar n€ modelin e
Jorgensonit (1963), e cila mbéshtetej né€ supozimet g€ firmat té realizojné sa mé tepér
shitje, g€ té rriten mé tepér gjasat pér investime né ato vende. Sipas Balassa (1966) sa
mé shumé qé t€ rritet niveli 1 shfrytézimit t€ ekonomisé sé shkallés, aq mé shumé vendi
shndérrohet n€ njé€ target potencial pér térheqjen e IHD, duke nxjerré né dukje se
madhésia e tregut jep dukshém mundési pér specializimin e faktoréve té€ prodhimit, dhe

si rezultat i1 saj edhe arritjen e minimizimit t€ kostos. Raportet n€ mes t€ investimeve
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direkte dhe prodhimit, bazohen né teoriné e investimeve neoklasike. Studimet empirike
kané pérdorur kété metodologji testuese pér t€ mbéshtetur hipotezén qé véllimi i shitjes
dhe t& ardhurat kané lidhje pozitive me IHD. Njé numér i konsiderueshem i studimeve
kané trajtuar madhésiné e tregut, si determinante t& IHD.

Demekas (2005), ka pérdorur popullsiné si t€ vetmin tregues, ose né kombinim me

PBB pér ¢do banoré, si dhe paritetin e fuqis€ blerése (PPP), edhe ato té€ pérdorura si

terma q€ pérfaqésojné madhésiné dhe potencialin tregut, ku edhe gjeti domethénie

midis tyre. N& pérgjithési, variablat e trajtuara mé sipér né ményra té ndryshme, nga

studiues t€ ndryshém, jané pérjashtuar nga réndé€sia e t€ genit me peshé si determinante

né€ rrjedhén e THD (si mbéshtetése t€ hipotez€s s€ madhésisé sé tregut). Sipas njé

studimi té¢ A.T.Kearney, rezultatet e té cilit u publikuan né (The Economist, 2000),

pérfundimisht, madhésia nuk kishte ndonjé rendési t€ vecanté. Sipas kétij studimi

vendet qé karakterizoheshin me madhési t€ tregut, nuk ishin piké investimi pér

investitorét e huaj (duke pérfshiré kétu 1000 kompanité mé t€ médha botérore), késhtu

qé rolin e tyre e luanin edhe faktorét té tjeré determinues té€ IHD.

Né vazhdim do té shtjellojmé grupin e dyté té teorive, t&€ njohura si teori té tregjeve

imperfekte (Theories Assuming Imperfect Markets). Sipas Moosa (2002) né kété grup té
teorive b&jné pjesé kéto hipoteza: hipoteza e organizimit industrial, hipoteza
ndérnacionale; hipoteza e lokacionit; teoria eklektike; hipoteza e ciklit jetésor té
produktit, si dhe hipoteza e reagimit oligopolistik.

Hipoteza e Organizimit Industrial - sipas Musa (2002), Hymer (1976) ishte ekonomisti

1 par€ q€ vuri né dukje se struktura e tregut dhe karakteristikat specifike t€ firmave
investuese mund té€ shpjegojné IHD. Martin (1991) pérdori analizén ndérsektoriale pér té
konfirmuar rend€siné e strukturés s€ tregut (koncentrimin dhe ekonominé e shkallés) si

determinante t€ IHD né SHBA.

(Shapiro, 1998) pérdori gasjen industriale dhe gjeti prova qé mbéshtesin hipotezén se
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firmat e huaja kané pérparési mbi firmat e vendit pranues té investimeve. N& fund, mund

té themi q€ hipoteza e organizimit industrial jep shpjegime se pse firmat investojné né

vendet e huaja, por nuk shpjegon se pse firma vendos t€ investojé n€ njé vend té caktuar
né krahasim me nj€ vend tjetér, pérgjigje t€ cilén do t&€ mundohet ta kristalizoj€ hipoteza
e lokacionit (g€ do t€ shqyrtohet mé poshté).

Hipoteza ndérnacionale- jep shpjegim mbi até se pse firmat preferojné t€ b&jné IHD-n€ né

vend qé t€ eksportojné apo importojné, apo t€ licencohen nga vendet e huaja
(Moo0sa,2002), g€ njékohésisht mund t€ thuhet se sipas késaj hipoteze behet zévendésimi i
transaksioneve té tregut me transaksione té brendshme. Coase (1973) paragqiti argumentet
se kostot e organizimit té kapitalit t€ ndryshme dhe kostoja e marketingut té cilat mund té
shmangen duke formuar njé firmé, me té€ cilén do té mund€sohej zévendEsimi i
transaksioneve tregtare me ato t€ brendshme. Procesi i nd€rnacionalizimit ka disa
pérparési, si pér shembull, shmangia e shpenzimeve kohore, zvogé€limi 1 pasigurive
kontraktore dhe té blerjes. Teoria ndérnacionale shpjegon se pse firmat preferojné THD,
né krahasim me importin ose eksportin nga vendet e huaja.

Gjithashtu, shpjegon arsyen se pse firmat qéndrojné larg licencimit. Pérgjigje kéto, qé
mbéshteten né kursimin e kohés dhe koston e transaksioneve né lidhje me blerjen dhe
shitjen né treg, gjé qé arrthet duke béré zévendésimin e disa funksioneve té tregut me
proceset e brendshme, respektivisht transaksionet brenda firmave, si dhe praniné e
siguris€. Firmat, gjithashtu déshirojné ta ruajné t€ drejtén ekskluzive té pérdorimit té
risive t&€ tyre t€ gjeneruara nga pérpjekjet pér K&ZH (Dunning-1977). Rugman(1980)
kritikoi hipotezén ndérnacionale, s€ pari se €shté shumé e gjeneralizuar dhe nuk ka
p€rmbajtje empirike. S€ dyti, Buckley (1988) argumentoi se hipoteza nuk mund t&
testohet drejtpérsédrejti, dhe nevojiten shumé thjeshtézime statistikore. Megjithaté,
evidencat tregojné q€ modeli i investimeve té€ huaja né té gjitha vendet &shté

pérgjithésisht né pérputhje me kété hipotezé. Martin(1991) gjen prova pér efektin e
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kostos sé transaksioneve té [HD né SHBA.

Hipoteza e lokacionit- kjo hipotezé pérpiget qé t€ japé shpjegim mbi faktorét e

palévizshém ekzistues t€ prodhimit. Andaj, sipas késaj hipoteze, IHD-té ekzistojné pér
shkak t& ekzistimit t€ palévizshméris€ té disa faktoréve té prodhimit, si¢ jané burimet
natyrore dhe fuqia punétore (Moosa, 2002). Kjo palévizshméri e faktoréve ¢on né
ndryshimet e kostos s€ faktoréve té prodhimit né€ lokacione ku ato jané€ té pranishme.
Horst (1972) pérdori kété hipotezé pér t€ shpjeguar IHD-t€ né¢ SHBA dhe né Kanada.
Njé formé shpjeguese e késaj hipoteze mbéshtetet né pagat e uléta, né vendet e
ndryshme g€ ndikon si pércaktues 1 réndésishém i IHD. Niveli i pagave né vendin
pranues té investimeve, krahasuar me nivelin e pagave né€ vendin origjiné paraqet njé
determinante t€ rénd€sishme té€ IHD. Andaj, €shté kjo arsyeja se pse investitorét
pércaktohen pér investime né kéto vende, né krahasim me vendet me paga mé té larta,
ku si shembull merren Meksika, India, ekonomité ne tranzicioni etj. Resmini (2000)
pérfshiu né model dallimin midis pagave, dhe ka konstatuar se shpenzimet krahasuese
mes burimeve dhe faktoréve né vendet pranuese ushtrojné ndikim mbi vendimet e
investitoréve t€ huaj. Bevan dhe Estrin (2004) né studimin e tyre mbéshtetén gjetjen qé
[HD jan€ mé t&€ médha né vendet me kosto relativisht mé t€ ulét t& njésisé s€ punés.
Mirépo, n€ momentin kur vémendja pérqendrohet né aspektin cilésor, atéheré ky raport
humbet lidhshmérin€, ngaqé pagat mé té larta kané tregues mé té larté né cilési, késhtu
qé€ né kété rast, marrédhéniet midis IHD dhe pagave té uléta nuk funksionojné (Moosa,
2002), dhe si shembull merret rasti kur investimet pérqendrohen né aktivitete bankare
dhe financiare, hulumtim dhe zhvillim (K&ZH), dhe kéto raporte tani nuk lindin né
vendet ku jané pagat mé t& uléta. Kétu kérkohet cilésia e fuqisé punétore (shih, Eheeler
and Mody, 1990). Andaj, gjithmoné duhet pasur parasysh se norma e pagave nuk &shté
i vetmi ndryshim i besueshém, por duhen marré parasysh edhe géllimet dhe

ndryshimet e tjera ndikuese. Rezultatet e vézhgimeve t€ evidencave empirike si¢ ishte
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Forsyth (1972) cituar né Moosa, 2002) dhe disa té tjeré, tregojné pér nj€ lidhje t€ dobét.

Edhe pse nuk duhet

mohuar q¢ disa rezultate t€ studimeve t€ bazuara né serité€ kohore dhe nderseksionale
jané favorizuese, si¢ ishin studimet e béra nga Riedel (1975); Goldberg (1972); Saunders
(1983) etj (cituar, Moosa 2002), studime kéto g€ ofronin njé domethénie pér kété
hipotez€. Ndersa, nga ana tjetér, disa studiues t€ tjeré nuk ofronin njé€ gjé té tillé madje
patén dhe rezultate t€ rezervuara. Kétu bénjé pjesé Nankani (1979); Kravis, Lipsey
(1982); dhe Wheeler and Mody (1990). Rezultate té ngjashme u gjeten edhe nga Yang et
al.(2000) duke pérdorur té¢ dhénat e Australisé (cituar, Moosa 2002). Disa studiues
té tjeré, kané arritur né konstatimin se shpenzimet mé té larta t€ fuqis€ punétore
né lokacione, shpien né dalje mé t&€ médha té IHD dhe pranime mé té uléta, rezultate
kéto ofruar nga Cushman (1987), Culem (1988), Berrall dhe Pain (1996); Lucas (1993)
shpjegoi lidhjen negative né mes té¢ IHD dhe pagés, i cili pohonte se rritja né paga,
detyrimisht shkakton njé ndryshim né ¢mimet relative té faktoréve té prodhimit (né
vendin pranues t€ IHD), nénkupton ngritje t€ kostos sé prodhimit, e cila do té
dekurajonte prodhimin dhe do té kishte pasoja mbi IHD. Njé& shpjegim alternativ u ofrua
nge (Yang et al.(2000) g€ bazohej né€ ndryshimin e produktivitetit, 1 cili
argumentonte q€ kur tregu nuk &shté 1 pérsosur, ekziston mundésia g€ fitimi nga
produktiviteti t&€ mos ndikoj€ plotésisht mbi fuqin€ punétore dhe né két€ rast pagat nuk
do t& pésojné rritje t€ nj€jté me produktivitetin (cituar, Moosa 2002). Njé€ rritje né
normén e pagave mund té€ jet€ e shoqéruar nga njé€ rénie né koston e fuqis€ punétore (qé
paraqet pagé té rregulluar pér ndryshim né produktivitet), andaj n€se njé rénie né€ koston
e fuqisé punétore térheq investimet e huaja direkte, ajo do t€ pasqyrohej si njé lidhje
negative né mes t€ IHD dhe normés s€ pagés. Moore (1993) dhe Techa (1998) morén né

konsideraté njé variabél tjetér ndikues né¢ IHD, ku pérmendet legjislacioni ekzistues
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mbi rregullimin ligjor t€ marrédhénieve t€ punés, funksionimi i sindikatave, unioneve
té punétoréve etj, t€ cilét kane ndikim mbi IHD né vendet pritése. Andaj, KN gjithmoné

preferojné praniné né

vendet ku nuk ekzistojn€ organizime sindikale n€ tregun e punés. Ideja, né€ esencé
mbéshtetet né até se unionet (sindikatat) ¢ojné né kosto mé t& larta t& punés. Mirépo,
shumé pak &éshté studiuar bashkéveprimi midis unionit t& tregut t& puné€s dhe IHD, meqé
né shumicén e studimeve empirike kané gené té€ studiuara si tematika né vete. Zhao
(1995, 1998) béri nj¢ studim né lidhje me korrelacionin né mes té€ kétyre dy
komponentéve, pastaj Naylor dhe Santoni (1998) analizuan disa efekte ndikuese né mes
té kétyre komponentéve. Késhtu, del né pah qé pérparésité e lokacionit nuk mbartin
vetém elementet ¢ lokacionit me paga mé té€ uléta, por gjithashtu jané té€ zbatueshme
edhe né njé mori faktorésh té tjeré t& prodhimit, né varési t& pikésynimeve té firmés
dhe procesit prodhues. P.sh Lall dhe Narula (2004) morén né konsideraté ekzistencen e
burimeve natyrore, si njé nga motivet kryesore pér investimet e huaja. Andaj, hipoteza e
lokacionit merr n€ konsideraté té gjitha mundésité dhe alternativat e mundshme té cilat
lehtésojné dhe mundésojné realizime mé t€ shpejta, mé t€ lehta dhe me njé kosto mé té
ulét dhe pa ndonjé barrieré apo kufizim tregtar. Kapitali, gjithashtu luan njé€ rol té
réndésishém né két€ hipotezé, posacérisht né€se tregu 1 kapitalit éshté 1 segmentuar.
Ideja €shté ajo q€ IHD t€ rrjedhin né vendet ku kostoja e kapitalit €shté e ulét.

Hipoteza e ciklit jetésor té produktit (PLC)— kjo hipotezé€ u zhvillua nga Vernon

(1966), dhe shpjegon ndérveprimin dinamik midis tregtis€ ndérkombétare dhe
investimeve t€ huaja direkte.Vernon u mbéshtet n€ shpjegimin e zgjerimit t€ KN né
SHBA pas Luftés s¢ Dyté Botérore. N€ pajtueshméri me kété hipotezé, firmat duhet té
vendosin pér té prodhuar n€ vend, t&€ eksportojné ose té transferojné produktin né

tregjet e huaja. Sipas Vernon (1971) cikli jetésor i produktit kalon népér kéto faza:
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langimi, rritja, pjekuria dhe rénia. Kurse, Moosa (2002) i ka kategorizuar shkallét
kryesore té ciklit jetésor t& produktit, duke i ndaré né até t€ inovacionit, t€ pjekurisé

dhe standardizimit. Firmat vendosin rreth zgjedhjes pér IHD qé né shkallen e parg,

shkall€ kjo, kur produkti z&€ vend né ekonominé vendase, n€ shkallen e inovacionit, kur
firma gé€zon pozicion monopolistik si rezultat i inovacionit. Shkalla e paré karakterizohet
me praning€ e produktit n€ vendin e origjinés, géndrimin mé afér konsumatorit, nevojén e
koordinimit efikas K&ZH me njésité e prodhimit. Gjate késaj shkalle té ciklit té
prodhimit, kérkesa pér produktin e ri €sht€ me njé ¢mim joelastik, késhtu qé firma
novatore mund té paguajé njé ¢mim relativisht t& larté. Me kalimin e kohés, produkti
vazhdon te p€rmir€sohet akoma, bazuar né€ reagimet e konsumatorit. Késhtu qé kérkesa
tani pércaktohej nga konsumatori vendor. Shkalla e dyté karakterizohej me pjekuriné dhe
eksportimin e produktit né vendet me t€ ardhura mé t€ larta, qé shprehen njéherazi né
kérkesé, qé€ realisht nénkupton 18vizjen drejt ekonomive t€ zhvilluara, andaj edhe firma
duhet t€ adaptojé€ strategjiné ndérnacionale pér t€ mbijetuar. Ne kété shkallé firma ka

rritje t€ kérkesés né njérén ané dhe rritje té konkurrencés né anén tjetér.

Shkalla e treté karakterizohet me standardizimin e ploté t€ produktit dhe procesin
prodhues. Né kété shkallé, ¢mimi fillon t€ varet nga forca dhe rrethana té tjera. Firma
tani bén pérpjekje q€ t€ investoj€¢ né€ vendet n€ zhvillim, kérkon pérparésité e
shpenzimeve. Vendi- origjine fillon t€ importojé€ produkte nga ekonomité e vendeve té
jashtme, qoft€ nga firmat vendore ose nga firmat e huaja, q€ operojné né kéto tregje.
Ekonomia vendore tani shndérrohet n€ importuese neto, kurse ekonomité e huaja
shndérrohen né€ eksportues neto. Né shkallén kur prodhimi arrin pjekuriné dhe
standardizimin, THD si pjes€ e kostos sé€ prodhimit meriton njé konsiderate té
réndésishme, meqenése, pikérisht kjo komponente shndérrohet né njé mase mbrojtése

pér t€ ruajtur pozicionin konkurrues té forté kundér rivaléve té saj té brendshém dhe té
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jashtém. Hipoteza e ciklit jetésor t&€ produktit parashikon se, me kalimin e kohés, vendi
origjin€ ku, pér heré t&€ paré produkti u langua si inovacion, ndérron pozicion nga vend

eksportues n€ vend importues. Duhet pasur parasysh se eksporti né€ kété rast pérfshiné t&

mirat nga firmat e huaja si dhe firmat e vendit t€ vendosura né kéto vende. Agaréal
(1980) paraget njé numér t€ konsiderueshém studimesh empirike té cilat mbéshtesin
kété hipoteze. Gruber et al. (1967) arriti t€ ofrojé fakte rreth lidhjes sé ngushté midis
prirjeve novatore t& produkteve té reja, performancave eksportuese, IHD, si dhe
pérparésive t€ lokacionit prodhues pér dedikime eksportuese né njé ané, si dhe
zgjerimit pér K&ZH industriale t€ SHBA-ve né€ anén tjetér. Petrochilos (1989) vuri né
dukje g€ kjo hipotez€ &shté e dobishme pér shkak se ofron nj€ interpretim tjetér t&
IHD, praktikisht pér produktet e prodhuara qé karakterizohen nga njé shkallé e
teknologjisé sé avancuar dhe me njé elasticitet t€ larté té t€ ardhurave t€ kérkesés. Kjo
hipotezé, té€ ¢do teknologji e krijuar nga nj€ firmé mund ta rris€ avantazhin eksportues,
té ardhurat mesatare né njé treg ku trajtohej si determinante térheqése té investimeve,
duke marré si shembull SHBA dhe zhvillimin e inovacioneve nga ana e firmave té
SHBA si njé€ lidhje reciproke. Prodhimi, fillimisht do t€ vendosej né SHBA, sé pari do
t“1 shérbente tregut lokal dhe mé pas njé tregu eksportues. N€ anén tjetér, pér shkak t&
kostove t€ uléta jasht€ vendit, mund t€ jet€ optimal pér ta zhvendosur prodhimin,
késhtu g€ né nj€¢ moment, vendet si SHBA mund té pérfundojné si njé importues i
miré€ (Petrochilos, 1989). Mirépo, me zhvillimet tekniko- teknologjike, dhe me arritjet
shkencore u zvogélua diferenca e zhvillimit n€ mes t€ SHBA-sé dhe vendeve té tjera té
zhvilluara, ndryshoi pozicionimi 1 vendeve né prirjet novatore, sistemi ndérkombétar 1
prodhimit u bé mé i komplikuar dhe ishte e pamundur g€ t€ jepej shpjegim né bazé
té versionit t& thjeshté ekzistues, té pérfshiré né hipotezén e ciklit jetésor t€ prodhimit,

késhtu qé hipotezés ju zvogélua niveli 1 besueshmérisé. Njékohésisht, kjo paraqiste
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arsyen se pse hipoteza duhet t€ zgjerohej dhe t&é pérfshinte edhe faktoré té tjeré
ndikues né kosto, e jo vetém koston e punés. Vernon né PLC — nuk pérfshiu rolin e
inovacioneve né modelin tregtar, dhe né anén tjetér largoi vémendjen nga roli i

ekonomisé sé shkallés né

pércaktimin e modelit. IHD ekziston pér shkak t€ mosekzistimit t& tregut té pérsosur,
mirépo mund té dalin disa arsye se pse firma déshiron té shfrytézojé veté avantazhet e
monopolit né kéto tregje, Buckley dhe Casson sugjeronin g€ firmat né t€ shumtén e
rasteve e tejkalojné tregun, jo t€ pérkryer, duke krijuar tregun e vet operues. Duhet
pranuar se zbatimi i késaj hipoteze éshté mjaft e kufizuar pér industrité e reja (Solomon,
1978) dhe, njékohésisht paraget njé proces té thjeshtésuar né vendimmarrjen e firmés
(Buckley and Casson, 1976). Mbi té gjitha, duhet pasur parasysh se hipoteza fillimisht
u bazua né€ pérvojén e SHBA-ve dhe ofroi njé shpjegim t&€ dobishém pér
bashkéveprimin midis prodhimit, eksportit dhe IHD-ve gjaté vitit 1950 dhe 1960.

Hipoteza e reagimit oligopol - Knickerbocker (1973, cituar nga Fischer, 2000)

sugjeronte q€ né mjedise oligopolistike, IHD-té e béra nga njé firmé nxisin njé veprim t&
ngjashém tek firmat e tjera té€ s€ njéjtés industri, me pérpjekjen pér t€ ruajtur tregun e
aksioneve t€ tyre. Kreinin et al. (1999) nxori konkluzionin se sigurimi i tregut té
aksioneve paraqet motivim mé t€ spikatur pér IHD. Sipas Fischer (2000) sektorét me
nivele t€ larta t€ koncentrimit, si¢ &shté sektori i energjisé, celikut, firmat lideré
preferojné ndarjen e tregut kryesues midis konkurrenteve, me gé€llim mbrojtjen nga
uljet e cmimeve dhe humbjet e mundshme t€ t€ gjithé pjesémarrésve né tregun oligopol
té s€ nj&jtés fushé. Lall and Streeten (1977) argumentuan qé ekuilibri dhe struktura e
konkurrencés oligopole &éshté e tillé q€ asnjéri nga pjesémarrésit nuk mund t'ia lejojé
vetes t€ injorojé at€ qé t€ tjerét jan€ duke béré. Vernon (1974) diskutoi rreth tri

llojeve té oligopolit (fillestare, té pjekura dhe té mplakura), si dhe pér lloje t&€ ndryshme
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té¢ trysnive apo presioneve q¢ dalin nga koncentrimi i firmave. Knickerbocker
(1973) theksonte se reagimet oligopolistike rriten, me rritjen e nivelit t€ koncentrimit dhe
bien me shpérndarjen e koncentrimit ose diversitetin e prodhimit. Ai, gjithashtu vuri né
dukje se profitabiliteti i IHD géndron né marrédhénie pozitive me praniné e koncentrimit
dhe né marrédhénie negative me diversitetin e prodhimit. Njé hipotezé e tillé u testua
edhe nga Flowers (1975) me rastin e IHD nga Kanada dhe Evropa né SHBA, me té cilét
testimi arriti rezultatet e pritura. Buckley and Casson (1985) rané dakord g€ hipoteza e
reagimit oligopol e Knickerbocker (1973), &shté shume e pérafért me hipotezén e
ciklit t& produktit dhe hipotezés s€ organizimit industrial. Njékohésisht ata argumentuan
se Knickerbocker (1973) né studimin e tij, né t& cilin pérfshiu 187 kompani amerikane,
arriti t€ gjejé njé lidhje mes regjimit oligopol dhe strukturés industriale, dhe
njékohésisht theksuan se profitabiliteti éshté gjithashtu 1 lidhur me intensitetin e
reagimit oligopol. Megjithaté, né fund duhet theksuar qé modeli oligopol nuk shpjegon
motivet pér inicimin e investimeve té€ huaja direkte t€ udhéhequr nga tregu.

Né vazhdim, pér té plotésuar hipotezat e lartpérmendura, do t€ shtjellojmé edhe
hipotezén e “Teorive te reja t&€ IHD”, si njé qasje tjetér eklektike q€ béjné pérpjekje té
shpjegojné investimet horizontale dhe vertikale t€ huaja direkte. Gjithashtu, pér té€ pasur
njé pasqyrim edhe mé té€ kthjellét do té shtjelloomé edhe “Hipotezén e kérkimit té
burimeve t€ THD”, si njé forme tjetér e investimeve té elaboruar né literature, si dhe
shpjegimin e disa hipotezave kryesore mbi “rolin e IHD” né kontekst t€ plotésimit té
teorive té shpjeguara mé par€.

Teorité e tjera t€ IHD t€ njohura si “Teorité e reja te IHD”- Krugman (1985), duke

pérdorur dhe “mbiplotésuar” teorin€ e pérgjithshme t& ekuilibrit t€ konkurrencé€s me até
té organizimit industrial arriti q€ t€ b&j€ ndarjen e tregjeve jo t€ pérsosura (imperfekte) né
dy modele. Kjo arritje né literaturén e investimeve ndérkombétare do t€é njihet si

“teorité e reja”. Modeli 1 paré pérpiget qé t€ jap€ shpjegime té€ shumé-nacionalitetit
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horizontal né kontekst t&€ diferencimit t€ produktit. N&é kété rast kemi t&€ b&mé me
zgjerimin e produktit t€ nj&jté€ né vende t€ ndryshme, me kosto té njéjté t& K&ZH. Né
momentin kur firma vendos t€ dal€ jashté vendit-origjin€, por né t€ njéjtén degé t&
industris€, né t€ cilén operon né vend, paraqet shtrirje horizontale. Krahasuar me
alternativén eksportuese, apo até t& licencimit ky lloj IHD &shté mé i shtrenjte dhe
njékohésisht mé i rrezikshém (Hill,2003). Nga veté fakti qé kompania tani duhet té
sigurojé objekte prodhuese edhe kété qofté duke ndértuar té reja ose duke blere
ndérmarrjet ¢ huaja ekzistuese, ¢ b&jné mé t& shtren;jté kété solucion né krahasim me
alternativa té tjera zgjedhése. Né anén tjetér, gjithashtu rreziku mé i madh vjen nga
zhvillimi i biznesit né vendet me kultura t€ ndryshme nga ajo e vendit -origjin€. Gjasat
jané€ té¢ médha qé kompanité€ né vendet me kultura té ndryshme t€ béjné€ gabime qé mund
t“1 kushtojné shtrenjté pér shkak té€ injorimit, krahasuar me kompaniné vendase (Hill,
2003). Andaj, zgjedhja né mes alternativave té€ krijimit t€ filialeve té reja apo
personifikimit té teknologjis€ ose ndonjé alternative té tret€, varet nga stimujt ekonomiké
si dhe faktoré t€ tjeré ndikues. Né modelin e dyt€ b&né pjes€ multinacionaliteti vertikal.
Sipas Krugman ekzistojné dy forma té kétij integrimi g€ jané: 1) integrim vertikal
prapavajtés dhe 2) integrim 1 pérparmé. Integrimi prapavajt€s é&shté ai q€ brenda
industris€ sé€ jashtme mban né€ kontroll burime t€ imputeve t€ nevojshme pér procesin
prodhues t€ kompanive vendore, ku béné pjes€é kompanité e industrive ekstraktuesve
(p.sh minierat e bakrit, nxjerrja e naftés) etj. Me fjal¢ té tjera kétu kemi t€ b&ymé me
kontrollin mbi burimet e jashtme té€ lendeve t€ para, objektivi i sé cilés mbéshtetet né
sigurimin e imputeve pér kompanité operuese né t€ njé&jtén rrymé p.sh (rafinerité e naftés,
shkriréset e bakrit etj). Integrimi 1 modelit vertikal t€ pérparmé €shté né ato raste kur
industrité€ e jashtme 1 shesin outputin firmave vendore, q€ ata t&€ mund té realizojné
procesin prodhues. Ky lloj integrimi, mund t€ thuhet qé ka t€ b&je me kompanité

prodhuese, me njé marketing dhe shpérndarje suplementare. Sipas tij, kjo mé tepér
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dallohet te kompanité amerikane. Nése béjmé krahasimin n€ mes té kétyre dy llojeve té
integrimit mund té thuhet q¢€ forma e dyté ésht€¢ mé pak e pranishme, né krahasim me
formén e paré. Pér t&€ dy modelet Krugman pérdori shprehjen “pérpjekje pér té
shpjeguar”, megenése ishte e pamundur g€ né€ njé ményré té tillé té thjeshtuar, pérdorur
né studim, t€ mund té jepte njé shpjegim té plot€ mbi ¢do detaj t€ integrimit
multinacional dhe operimit t€ korporatave shumékombéshe. Megjithaté, pérparésia e
kétyre modeleve qéndron né paraqitjen e pérparésive krahasuese dhe marrjen né
konsideraté té tregjeve imperfekte.

Gjithashtu ekzistonin edhe disa pérpjekje té tjera pér shpjegim t€ IHD-ve horizontale
dhe vertikale (t€ bazuara né llojet e objektivave t€ IHD), n€ shpjegimin e modelit
horizontal t€ bazuar né kérkim-tregu dhe modelin vertikal, bazuar né kérkim- efikasiteti.
Andaj edhe dy objektivet e vecuara japin shpjegime shtesé drejt modeleve pércaktuese.
Helpman (1984) njé vit mé pare se Krugman kishte zhvilluar njé model té thjeshté té
ekuilibrit t€ pérgjithshém té tregtisé ndérkombétare, ku si faktoré ky¢ kishte marré
korporatat shumékombéshe. Njé model 1 tille ishte njé zgjerim i modelit neoklasik té
Hecksher-Ohlin, 1 cili né ményré t€ qarté pohonte qé asetet specifike t€ firmave
(pérparésité pronésore) t€ kombinuara me marketingun, menaxhimin si dhe vecori té
tjera té produktit, K&ZH, mund té kené ndikim mbi korporatat shumékombéshe qé té
pérdorin kéto asete né vende t€ tjera. Mirépo, problemi géndron né at€ se nuk e ka
shqyrtuar arsyen se pse ndér- nacionalizimi preferon investimet e pérbashkéta,
licencimin ose franchising (Rugman, 1986). Modeli né fjalé shpjegon veté€m rrethanat
g€ shtyjné korporatat shumékombéshe t€ investojné jashté vendit, duke 1éné€ pa shpjeguar
shumé probleme ekonomike t€ karakterit ndérkombétar si¢ jané mos pérfshirja e
shpenzimeve té transportit, tarifat e ndryshme, avantazhet e taksave etj. dhe
njékohésisht kufizohet vetém né shpjegimin e modelit vertikal. Brainard (1997) pérfshiu

shpenzimet e transportit dhe barrierat tregtare dhe arriti né pérfundimin qé prodhimi
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shumékombésh rritet né proporcion me rritjen e kostos transportuese dhe barrierave
tregtare. N€ anén tjetér, rritjet e kthimit té shkallés dhe barrierat e zvogéluara investive,
favorizojné transportin (prodhimtariné vendase), prandaj dhe ky model teorik shpjegon
arsyen se pse KSH vendos pér investime té jashtme apo pér eksport. Njéherazi ky model
pérfshinte vetém modelin e tipit horizontal t&€ IHD respektivisht kérkim-tregu. Modeli
kérkim- tregu trajton ekonominé e shkalles, barrierat tregtare, shpenzimet e transportit,
kursin e kémbimit si faktoré me mjaft relevancé né mes té zgjedhjes s€ eksportit apo
prodhimin né vend té huaj. Caves (1996) theksoi qé duhet té ekzistojné disa pérparési té
geverisjes apo t€ kostos sé€ transaksionit pér té ekzistuar shoqérité shumékombéshe té
modelit horizontal, edhe kjo me kusht g€ kjo kosto t& jeté mé e uléta, dhe produktiviteti
i t€ ardhurave mé i lart€, né krahasim me rastet e operimit me ekip menaxhues té
vecanté, né t& kundértén nuk do té pranohej. Caves (1996) gjithashtu argumentoi qé
kjo hipotezé éshté testuar nga shumé studiues dhe éshté mbéshtetur si e tillé. Qasja
teorike e kostos s€ transaksionit ka gjetur shpjegim té€ fuqishém edhe né€ modelin e
integrimit vertikal. Duke pasur parasysh se veté natyra e KN pérmban transaksione
investuese specifike.

Christie (2003) dhe Johnson (2008) nga studimet e béra, arritén n€ konstatimin g€ vendet
e Evropé€s Qendrore dhe Lindore (EQL) kané nxitur motivet e kérkim-tregut pér
investitorét e huaj. Bevan and Estrin (2000) konstatuan praniné e llojit vertikal té
investimeve né disa vende t&é EQL-se si¢ ishte: Republika Ceke, Estonia, Hungaria,
Polonia dhe Sllovenia. Késhtu qé kéto vende me potencialet e veta zotéruese q€ né fazat
e para t€ futjes né BE, kané gené€ mjaft atraktive dhe térhoqén investitorét e interesuar pér
investime t€ llojit vertikal me tepér se investitorét e llojit horizontal. Mirépo né anén
tjetér duhet pasur parasysh qé né ekonomité e tranzicionit &shté evident fakti i
mungesé€s s€ evidencave (Johnson, 2008), si¢ mund t€ jeté edhe rasti me investimet e

kérkim- efektivitetit. N& literaturé gjithashtu kemi gjetur edhe lloje té tjera t& IHD, né
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baze té€ objektivit t& IHD, (pérvec investimeve té kérkim-tregut dhe kérkim-efikasitetit,
té elaboruara mé lart), jané shfaqur edhe investimet e kérkim-burimesh; kérkim
njohurish dhe kérkim te reduktimit té riskut. Investimet e kategorizuara si ne kérkim te
burimeve njéherazi njihen edhe si investime té kérkimit t€ pasurive qé paraqgiten kur
firma investon jashté vendit me gellim g€ té arrijé qasje né burimet natyrore, 1é€ndén e
paré€, koston mé té ulét t& fuqis€ punétore, té€ cilén nuk mund ta gjejé n€ vendin e origjin€s
etj. Objektivi i1 kétyre IHD géndron né€ shfrytézimin e pérparésive krahasuese t€ vendeve
individuale. Kjo nénkupton qé firmat vendosen gjithmoné né ato vende ku gjejné€ burime
prodhimi me ¢mime relativisht t&€ uléta, me gellim t€ rritjes sé produktivitetit t€ firmés

(Ekstrom,1998). Faktori i1 kostos €shté i njé réndésie t€ vecante né sektorin e prodhimit,

prandaj edhe shumékombéshet investojné pér t&€ pérfituar nga eksportet. Pranishméria mé
e madhe e investimeve né vendet e EJL (e konstatuar n€ shumicén e studimeve) nuk
éshté e rastésishme. Dunning (1995a) paraqiti tre lloje t€ investimeve té kérkesés sé
burimeve dhe lloji i paré kishte t€ b&j¢ me kérkimin fizik t€ resurseve, ku firmat
udhéhigen nga motivi 1 minimizimit t€ kostos dhe sigurimi i furnizimit. Prodhuesit
primaré dhe firmat prodhuese, nga vendet e zhvilluara dhe vendet né zhvillim, té

cilét kérkojné burime té 1éndés sé paré, mineraleve b&jné pjese né kété grup.

Grupi i dyt€, ka té b&jé me kérkimin e furnizimeve t€ lira si dhe t€ motivuara kur
éshté fjala pér fuqin€ punétore, qoft€é edhe até té pakualifikuar apo e gjysmé té
kualifikuar. Ké&to lloje t€ aktiviteteve si zakonisht shfagen né€ vende né zhvillim qé kané
njé shkallé mé t€ avancuar t€ industrializimit. Grupi i tret€ né kuadér t&é kérkimit té
burimeve, udhéhiget nga nevojat e firmés pér pérveté€sim té aftésive teknologjike,
dijeve menaxuese, shkathtésive organizative si dhe pérvojés sé marketingut. IHD pér
kérkim njohurish kané té b&jné me ruajtjen apo avancimin e pozicionit konkurrues té
produktit, apo firmés né treg, pozicione kéto q€ mund t€ mbrohen me arritjen dhe

pérvetésimin e njohurive teknologjike si dhe shkathtésive apo pérvojave menaxhuese.
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Dunning dhe Oxelheim (1993) klasifikuan kéto té€ arritura né kuadér té kategorisé sé
motiveve t€ kérkim-burimit. IHD-t€ pér kérkim - t€ reduktimit té riskut jané investime
té cilat kan€ pér géllim reduktimin e riskut té koorporatave qé lidhen me ndryshimet jo
té favorshme t€ variablave (ndryshoreve) makroekonomike, ndryshimit té ofertés dhe té
kérkesés né kuader té tregut nacional si dhe ndryshimet e konkurrenteve dhe té qeverisé
nacionale dhe regjionale. Minimizimi ndaj ekspozimeve té kurseve t€ kémbimit paraget
gjithashtu njé objektiv t€ réndésishém té kérkimeve-risk reduktimit, andaj, edhe veté
prania e riskut nxit két€ lloj t€ investimeve. Duke analizuar praktikisht determinantet, pér
¢do lloj investimi, mund t€ konstatojmé g€ madhésia e tregut, kostoja e ulét e punés,
burimet natyrore dhe af€rsia jané faktoré kryesoré t€ cilét ndikojné né térheqjen e
investitoréve t€ huaj (q€ né disa nga kéto faktoré IHD edhe kané ndikim, me hollé&sisht
do ta shohim né teorit€ mbi rolin e IHD). Analizimi dhe marrja né konsideraté e kétyre
determinanteve, si dhe disa faktoréve t€ tjeré do té ndikoje né€ hartimin e njé strategjie
térheqése t€ THD, gjé qé do té keté efekte pozitive pér t€ ardhmen e njé ekonomie. Sipas
Campos dhe Kinoshita (2013) firmat pérfitojn€ nga njéra tjetra n€ njé lokacion si rezultat
1 njé veprimi spill over (né€ dije/njohuri, specializim t&€ fuqis€ punétore, dhe imputit té
ndérmjetém), késhtu g€ ¢do investitor pérfiton nga investitorét tanimé ekzistues né até
vend. Gjithashtu, ata theksuan se pér t“i kuptuar mé s€ miri determinantet ¢ IHD té
ekonomive né tranzicion, éshté e domosdoshme té specifikohet njé model empirik qé
do t€ mundésonte njé kombinim té determinanteve, si madhésisé sé tregut dhe kostos
s€ punés, si determinante t€ reja n€ modelin tradicional, pérbrenda determinative
ekzistuese institucionale dhe determinative, specifike t€ tranzicionit t€ cilét u paraqiten si
kushte fillestare. Efekti 1 variables sé largésisé né mes t€ vendit origjiné dhe vendit
prités sé IHD, ndryshon né té tre llojet e IHD. Késhtu largésia ndikon negativisht mbi
tipin kérkim-tregu, meqé distanca mé e madhe rrit koston e investimeve, si dhe

véshtirésité e adaptimit né rrethina dhe lokacione, té cilat mendohet qé ndryshojné mé
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shumé sa mé e largét qé t€ jeté distanca (Johnon, 2008). Distanca ka gjithashtu efekt
negativ né kérkim-efikasiteti t€ IHD pér shkak té kostos transportuese, e cila do té
rritet me rastin e ri-eksportit, nga vendi prodhues, né vendin origjin€. Johnson (2008)
pohonte qé largésia (distance) mund t€ jeté relativisht e parénd€sishme pér investimet e
llojit kérkim-burimi, meqé KSH jané pérgendruar né njé numér té caktuar té€ lokacioneve

gjeografike qé disponojné burime t€ mundshme.

I. KARAKTERISTIKATE KOMPANIVE QE NDIKO]NE VENDIMET E KN-
VE

Pyetja kryesore rreth aktivitetit t&€ IHD-ve &shté: pse njé kompani zgjedh t’i shérbejé
njé tregu t€ huaj népérmjet prodhimit t&€ filialit, sesa opsionin tjetér q€ &shté eksporti
apo marrveshjet e licensimit (franchise). Pérgjigja standarte vértitet rreth prezencés sé
aseteve specifike t& veté firmés, sikurse jané teknologjité, aft€sit€é menaxheriale etj.
Kéto asete jané t&€ mira publike pérbrenda kompanis€ né até kuptim qé pérdorimi 1 tyre
né€ njé impiant nuk kushtézon pérdorimin tyre n€ njé impiant tjetér. Kjo shpjegon pérse
kompanité me kéto lloj asetesh kané mé shumé gjasa té kené shumé impiante, ceteris
paribus, por jo detyrimisht pérse ato jan€ shumé-kombéshe. Pér té shpjeguar pérse
kéto asete cojné né njé vendim nga KN-t€, shpesh vihet né pah mundésia pér njé
déshtim té tregut lidhur me kéto asete. Njé hipotezé standarte €shté se rezulton mjaft e
véshtiré pér t€ vlerésuar kéto asete népérmjet njé marrveshjeje me njé palé t€ treté, Pér
shembull, 1 licensuari nuk do t€ ofroi vlerén e ploté t&€ asetit n€ negociata pér njé
kontraté derisa kontrata né fjalé t& realizohet. N& kéto situate, vendimi optimal pér
kompaniné éshté qé t€ “pérthithi” transaksionin, gjé e cila do t&€ thoté krijimin e njé
filiali t€ vetin né kété treg. Konceptimet e para t€ kétij nocioni pérfshijné punén e

Oliver Williamson mbi kostot e transaksioneve dhe zhvillimin e paradigmés: pronési-
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lokacion-pérthithje (OLI paradigm) (Dunning 2001). Punime té kohéve té fundit kané
zbatuar teoriné formale té kompanisé, sikurse teoria e agjencis€, e cila paraget njé
kuadér formal pér t€ kuptuar déshtimin e tregjeve qé nxisin njé kompani t&€ béhet
shumé-kombéshe (shih kapitullin 5 t& Navaretti dhe Venables, 2004).

Testimi 1 kétyre hipotezave éshté 1 véshtiré sepse faktorét specifik te kompanive qé ¢ojné
né€ vendimin pér IHD jané€ véshtirésisht t& vézhgueshém. Si rezultat, intensiteti 1 Kérkim
Zhvillimit (pra raporti i shpenzhimeve t&€ K&Zh dhe shitjeve apo aseteve) dhe intensitetit
reklamues fillimisht jané pérdorur si konstante pér prezencén e aseteve dhe mé pas jané
pérdorur si variabla shpjeguese né studimet né nivelin e kompanisé nése kompanité jané
“shumékombéshe” apo jo. Né fakt, €shté béré standarte pérfshirja e variablave té tilla né
¢do analiz€ né€ nivelin e kompanis€ né¢ vendimin pér IHD. Rishikimi i literaturés
sugjeron q& intesiteti 1 K&Zh &sht€ pothuajse gjithmoné€ né raport pozitiv me
shumékombéshmériné pavarésisht t€ dhénave, ndérsa t€ dhénat pér itensitetin reklamues
éshté shumé heré mé i pérzier. Njé test alternativ 1 (Morck dhe Yeung (1997), i cili gjen
g€ firmat amerikane qé publikuan blerje apo shkrirje pérjetuan njé rritje t€ madhe té
vlerés s€ aksioneve vetém nése kishin njé nivel sinjifikativ t€ intensitetit K&Zh dhe
reklamues.

Né analiz€ pérfundimtare, gjithsesi, nuk &sht€é e mundur t€ sugjerosh qé kéto studime
empirike konfirmojné€ plotésisht hipotezén e “pérthithjes”. Kéto masa, si intensiteti 1
K&Zh-ve dhe reklamimi mund t€ jen€ konstante pér forca té tjera q€ lidhen me IHD, sesa
me ato t€ ndérlidhura me hipotezén e “pérthithjes”. Né vazhdim, ekzistojné té dhéna
g€ firmat g€ kané deficite n€ K&Zh né krahasim me kompetitorét e tyre kan€é mé shumé
gjasa t€ investojné né tregjet e huaja. Pér shembull, (Kogut dhe JH Rhee (2011),
paragesin evidenca g€ firmat Japoneze realizuan IHD né SHBA t€ motivuara nga asetet
specifike t€ kompanisé, jo pérshkak té pérthithjes sé aseteve.

Vazhdimi 1 kétij rishikimi t€ literaturés do t€ pérgendrohet mé€ shumé né faktorét
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ekzogjené g€ ndikojné né magnitudén e IHD-ve, jo nése IHD-t€ do t€ ndodhin ose jo.
Studimet né€ nivel vendi apo industrie t€ ekuilibrit t€ pjes€éshém neglizhojné kéto faktoré
mikro ose prezumojné efekte fikse t€ kétyre indikatoréve. Ekuilibri 1 pérgjithshém
funksionon direkt, dhe mé pas i lidh me t€ dhénat e vendit specifik. Pér shembull, I[HD-t&
kané mé shumé gjasa té origjinojné nga vende té pasura me kapital dhe puné té
specializuar té cilat jané t¢ domosdoshme pér t€ krijuar asete specifike pér kompanité qé

krijojné nevojén pér “pérthithje” népérmjet IHD-ve.

1.1 ANALIZA E EKUILIBRIT TE PJESSHEM TE FAKTOREVE QE NDIKOJNE
VENDIM-MARRJENE IHD-VE

Njé pjes€ madhe e literaturés qé analizon vendim-marrjen ¢ IHD-ve fillon me kuadrin e
ekuilibrit t€ pjeséshém né nivel kompanie bazuar né organizata industriale dhe financiare
pér t€ motivuar analizén empirike. Kéto studime mé pas ekzaminojné€ ményrén si faktorét
ekzogjen makroekonomik ndikojné né vendimin e kompanisé pér IHD, me fokus primar
lévizjet e kursit t€ kembimit valuator, taksat dhe mé pak tarifat. Studimet t€ hershme
shpesh pérdorin t€ dhéna né nivelin e industris€é pér t€ eksploruar kéto hipoteza, ndérsa
shkrimet e fundit pérdorin té dhéna specifike t€ kompanis€ apo impiantit pér njé pérqasje

mé té sakté me teorine e nivelit té firmés.

1.2 EFEKTET E KURSIT TE KEMBIMIT

Efektet e kursit t&€ kémbimit valutor/monetar jan€ ekzaminuar qofté pér shkak té
ndryshimeve né nivel bilateral té kursit t€ kémbimit midis vendeve qofté pér shkak t&
lévizshmérisé sé kursit valuator.

Deri né€ publikimin e (Froot dhe Stein (1991), mendohej qé ndryshimet e pritura né
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kursin e kémbimit valutor nuk ndikonin né€ ndryshimin e vendimit t&€ njé kompanie pér
té investuar né nj€ vend té huaj. N& terma t&€ pérgjithshém, ndérkohé qé mbivlerésimi
né monedhén e vendit t€ origjin€s do té ulte koston e aseteve jashté shtetit, kthimi
nominal i pritur gjithashtu ulej né valutén vendase, duke léné shkallén e kthimit t&
pandryshueshme.

Froot dhe Stein (1991) paraget shembullin e tregut financiar jo perfekt pér té shpjeguar
pérse vlerésimi i monedhés mund t€ rrisi investimet e huaja nga njé firmé. Treg financiar
jo perfekt do t€ thoté q€ kosto e brendéshme e kapitalit €shté mé e ulét sesa kredi-dhénia
nga burimet e jashtéme. K&sisoj, njé vleré€sim i monedhés con né rritjen e vlerés sé
kapitalit t€ kompanisé dhe si rrjedhoj mé shumé fonde té€ lira pér t€ investuar n€ vende
té tjera té cilat pérjetojné ¢’vlerésim t€ monedhés sé tyre. Froot dhe Stein (1991)
paragesin evidenca empirike t&€ shtimit t€ IHD-ve né raport me ¢’vlerésimin e
monedhés népérmjet nje regresioni té€ thjesht duke pérdorur disa vezhgime té firmave
né Amerikén Veriore. Klein dhe Rosengren dhe J Peek (2000), gjithsesi, konfirmojné
rritjen e [HD amerikane né periudha ¢’vlerésimi.

Blonigen (1997) paraget njé ményré tjetér né t€ cilén ndryshimet né kursin e kémbimit
mund t€ ndikojné né IHD hyrése né njé vend. Nése IHD nga njé firmé€ jané motivuar
nga blerja apo shkrirja e aseteve qé jané t€ transferueshme pérbrenda firmés pa
transaksione monetare, at€heré vlerésimi 1 kursit t€ k€mbimit valuator pér monedhén e
huaj do t€ ulte gmimet e aseteve né monedhén vendase, por jo detyrimisht edhe kthimet
nominale. Me fjalé t€ tjera, ¢’vlerésimi 1 monedhés vendase mund té ¢ojé né “okazione”
té aseteve té transferueshme t€ firmave t€ huaja q€ operojné né tregjet globale né
ndryshim me firmat vendase q€ nuk e kané két€ mundési. Blonigen pérdor té dhéna né
nivel industrie t€ blerjeve dhe shkrirjeve t€ firmave Japoneze qé€ realizojné IHD né Shtetet
e Bashkuara pér té testuar kété hipotez€ dhe gjen mbéshtetje t€ fort€ té raportit midis

¢’vlerésimit real t€ Dollarit relativisht me Yen-in. Sikurse parashikohet, Blonigen gjen
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qé¢ efektet e ndryshimit t€ kémbimit valuator jané primare pér IHD-t€ né industrité e
teknologjisé€ sé€ larté por edhe asetetet specifike té firmés jané t€ njé€ réndésie primare.
Studime té tjera né€ pérgjithési kané gjetur evidenca t€ gendrueshme qé ndryshime afat-
shkurtéra n€ kursin kémbimit valutor ¢cojné né rritjen e IHD-ve hyrése, pérfshiré Grubert
dhe Mutti (1997), dhe Kogut dhe Chang (1996), me evidenca té kufizuara q€ efekti éshté
mé i madh kur béhet fjalé¢ pér blerje dhe shkirje Klein, Michael and Giovanni Olivei,
(2008). Késisoj, te dhénat empirike kané gené mé konsistente me hipotezén e Froot dhe
Stein (1991) dhe Blonigen (1997). Njé€ ¢éshtje serioze né literaturé éshté qé kéto efekte
té ndryshimit té€ kursit t€ kémbimit valutor jané testuar kryesisht me t€ dhéna nga
Shtetet e Bashkuara.

Studime t€ méparshme gjithashtu kané€ béré supozimin qé efektet kursit t€ kémbimit
mbi [HD-t€ jané simetrike dhe né propocion me madhésin€ e ndryshimit t&€ kursit
valutor. Kriza financiare e viteve 2008 ka filluar t€ ndikojé n€ krijimin e njé literature
té re e cila fokusohet né ndryshimet e papritura dhe jo vetém té kursit t€ kémbimit por
edhe t€ variablave t€ tjeré ekonomik, pérfshiré IHD-t€, (Jose Manuel Campa & Linda S.
Goldberg, (2008).

Lipsey (2000) studion investimet amerikane né tre rajone (amerikén latine, Meksikén,
Aziné Lindore) dhe gjen qé rrjedhjet e IHD-ve jané shumé mé té€ gendrueshme sesa
format e tjera t€ kapitalit né periudhé krize. Desai, Foley dhe Forbes (2004) krahasojné
performancén e filialeve amerikane me firmat lokale kur pérballen me krizé valutore
dhe gjen qé filialet amerikane rrisin investimet, shitjet dhe asetetet né ményré té
ndjeshme sesa firmat lokale. Kjo diferenc€ 1 atribohet kapaciteteve t€ KN-ve pér té
financuar investimet shumé mé tepér sesa firmat lokale. Ndérsa kéto botime jané
informuese, éshté mése e sigurt se ngrejné mé shumé pyetje sesa pérgjigje.

Njé€ botim 1 heréshém nga Cushman (1985) pérfundon me njé rezultat impresiv duke

pérdorur njé model né nivelin e firmés, por €shté e qarté nevoja pér testuar hipotezén né
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nivel firme.
Campa (2008) ndjek njé gasje shumé mé t&€ thjeshté dhe elegante pér t€ egzaminuar sesi

ndryshimet e kursit t€ kémbimit ndikojné IHD-té.

1.3 POLITIKAT FISKALE

Interesimi pér efektet e politikave fiskale né IHD-t€ €shté mjaft i génésishém qofté nga
aspekti ndérkombétar ashtu edhe nga ekonomistét publik. Njé hipotezé ¢ dukshme éshté
qé¢ taksat larta dekurajojné IHD-t€. De Mooij dhe Ederveen (2003) prezanton njé
diskutim té holl€sishém dhe gjen njé mesatare t& elasticitetit-fiskal. Megjithaté, shumé
shkrime dhe artikuj argumentojné se shifrat mund té keqinterpretohen pasi efektet e
politikave fiskale tek [HD-té variojn€ shumé nga lloji 1 taksave, aktiviteti i [IHD-ve dhe
trajtimi fiskal né vendit prit€s dhe t€ origjinés. Vendet kané ményra t€ ndryshme pér t“u
pérballur me ¢éshtjen e taksimit t& dyfishté, gjé e cila ndérlikon mé tej ndikim e

politikave fiskale tek IHD-té.

Pjesa dérmuese e literaturés qé€ shqyrton efektet e politikave fiskale tek IHD-té fillesat i
ka tek puna e Hartman (1984; 1985), pasi n€ kéto vepra u evidentua pér heré té par€ fakti
g€ IDH-t€ mund t€ mos jené€ shumé t€ ndjeshme ndaj politikave fiskale. Idea themelore e
Hartman é&éshté q€ fitimet e filialit né vend té huaj eventualisht do té jeté subjekt 1
taksimit né¢ vendin mémé dhe prités pavarésisht nése riatdhesohen apo investohen né
filial pér t€ gjeneruar fitime t€ métejshme. Nuk ka ményré pér t€ shmangur
pérfundimisht taksimin e ploté t€ kétyre fitimeve. Nga ana tjetér, vendimet pér
investimet reja konsiderojné transfertat e kapitaleve nga firma mémé tek filiali té cilat
nuk origjinojné nga vendi prité€s dhe késisoj nuk jan€ objekt taksimi nga shteti 1 huaj. Kjo

ngre njé numér implikimesh serioze. E para, do te thoté se kompanité do t€ duan gé té
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fiancojné IHD té reja népérmjet fitimeve sa mé shumé t€ jeté e mundur. S€ dyti, kjo do
té¢ thot€ se IHD-t€ e realizuara népérmjet fitimeve jané té taksueshme vetém né
vendin prité€s dhe jo t& vendit t€ kompanis€ mémé. IHD-t€ népérmjet transfertave té
kapitalit, nga ana tjetér, potencialisht do t& jené subjekt i taksimit né vendin prités dhe t&
origjinés.

Hartman (2004) e provon kété duke analizuar sjelljen e filialeve t€ huaja né Shtetet e
Bashkuara. Hartman megjithéaté mbledh té dhéna vetém né vendin prités (SHBA) dhe jo
né€ vendet e origjines. Késisoj ai gjen q€ IHD-té e realizuara prej fitimeve pérgjigjen
genésishén ndaj shkallés fiskale t€ vendit prité€s — sikurse hipoteza. Ndérkohé qé IHD-té
népérmjet transfertave nuk pérgjigjen pozitivisht ndaj shkallés fiskale t&€ vendit prités.
Kjo strategji vlerésimi qartésisht nuk &shté idealia pér t€ identifikuar kéto hipoteza.
Slemrod (2008) shkon njé hap mé tej né két€ drejtim duke pérdorur t& dhéna né nivel
vendi dhe njékohésisht duke kontrolluar pér sistemin e pérdorur nga vendi i origjinés

pér t€ shmangur taksimin e dyfishté.
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IHD kané& impakt negativ né
performancén e shumé firmave
vendase

Riffield dhe Taylor
(2000)

Impaktet e tregut t& punés
té IHD n& UK

IHD sjellin rritje né pabarazité e
pagés dhe pérdorimin e punés sé
kualifikuar né firmat vendase

Kearns dhe Ruane
(2001)

Lidhja e THD dhe iritjes né
Irlandé

IHD kané qén& me pérfitim pér
Irlandén. mbi té gjitha nga R&D

Fan dhe Dickie

(2000)

Impaktet e tregut t& punés té IHD
né& UK
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Xu dhe Wang (2000)

Tregtia ndérkombétare dhe THD
si njé kanal pér shpérndarjen e
knologijss

Jo evidenca té réndésishme
pér lidhjen e pérmendur

1.4 Institucionet

Cilésia institucionale &shté padyshim njé faktor i réndésishém né vendim-marrjen pér
IHD, vecanérisht pér vendet mé pak t€ zhvilluara dhe kjo pér njé numér arsyesh. Sé
pari, mrbojtja e varfér ligjore e aseteve rrit shanset pér njé shpronésim t€ mundshém té

aseteve t& kompanisé duke i béré investimet e huaja mé pak té mundshme'®. Cilésia e

Punim Doktoral_eih Page 60



-Punim Doktoral- ERMIR I.HAJDINI

dobét institucionale e nevojshme pér miré funksionimin e tregut rrit koston e t& bérit
biznes dhe késisoj mund té shkatérrojé aktivitetin investues. Ne fund, pér sa kohé qé
institucionet e varféra ¢ojné né€ nj€ infrastrukturé t€ varfér pérfitimet e pritshme bien
ashtu sikurse edhe IHD-t€ né treg.

Ndérsa kéto hipoteza strukturore jané t€ pa debatueshme, vleré€simi i magnitudés sé
efekteve ndaj IHD-ve €shté e véshtiré t€ matet pasi nuk ka indikatoré té matshém t&
cilésisé institucionale. Shumica e matjeve jané vet€ém indeks 1 pérbér€ i1 institucioneve
politike, legale, ekonomike té vendit, zhvilluar nga ndonjé pyetésor prej zyrtaréve apo
biznesmeni né vend. Pér kéto arsye, ndé€rsa studimet pér IHD-t€ shpesh pérfshijné
matje t& institucioneve dhe korrupsionit, ato nuk e kané né fokus té analizés. EEI
(2000a dhe 2000B) tregon qé indikatorét e korrupsionit kane njé raport negativ me IHD-
té, ndérsa studime t€ tjera mund t€ gjenden qe kundérshtojné kété pérfundim p.sh
Eheeler dhe Mody, 2005, Hines 2005, paraqet njé eksperiment natyral shumé interesant
duke analizuar Ligjin e SHBA-se mbi Praktikat Korruptive té€ t€ Huajve, i cili vendoste
penalitete pér ato KN qé bénin korrupsion. Vlerésimi i tij gjen njé impakt negativ ndaj

IHD-ve né SHBA pas miratimit té ligjit.
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' P.Sh shih rastin ¢ kompanisé CEZ SHPERNDARIJE, ky &shté argumenti i saj kundé r Qeverisé
Shqiptare.

1.5 Mbrojtja e tregtisé

Lidhja e hipotetizuar midis mbrojtjes sé tregétis€ dhe IHD-ve €sht€ shumé e qarté nga
ekonomistét e késaj fushe- mbrojtje e larté e tregétisé i bén kompanité t€ z&€vendésojné
prodhimet e filialeve me eksporte. Kjo referohet si IHD g€ “kércejné” tarifat. Ndoshta
sepse teoria &shté e thjesht, ka patur disa studime pér té testuar kété hipotezé. Njé tjetér
arsye éshté lloji i t& dhénave. Eshté e veshtiré t& kuantifikosh tarifat tregtare. Shumé
studime né nivelin ¢ kompanisé kané tentuar t€ hetojné programe t€ ndryshme té
mbrojtjes sé tregétis€ duke pérdorur t€ dhéna né nivel industrie por shpesh me rezultate
té pérziera, pérfshiré Grubert dhe Mutti (1991), Kogut dhe Chang (1996), dhe Bloningen
(2002). Njé€ alternativé e indikatoreve industrialé paraqitet nga masat anti- dumping, té
cilat aplikohen né nivel specifik t€ kompanis€, Belderbos (1997) dhe Bloningen
(2002) gjejné evidenca robuste t€ IHD-ve qé€ “kapercejné” tarifat, ndérkohé qé rezultatet
e Bloningenit sugjerojné q€ kéto rezultate shihen vetém tek kompanité
ndérkombétare n€ vendet n€ zhvillim. Kjo mund té€ sugjerojé njé ményré né té cilén
IHD-t€ dhe mbrojtja e tregtis€ mund t€ jené endogjene, njé ¢éshtje e cila nuk Eshté

ezauruar empirikisht.
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1.6 Efektet e tregétisé

Studimet e diskutura q€ merren me ekuilibrin e pjes€shém nuk marrin parasysh efektet e
tregétis€é mbi IHD-t€ dhe sjelljen e kétyre té fundit. Ndoshta motivi shumé i cituar &shté
se IHD-té jané zévendésim pér eksportet né vendin prit€s. Sikurse sqarohet nga modeli

legjendar i Bucley dhe Casson (1981), mund té argumentohet se eksportet pérfshijné

kosto t€ ulta t& fiksuara, por kosto t&€ larta dhe t€ ndryshueshme transporti dhe bariera
né tregéti. Duke 1 shérbyer t€ njéjtit treg me shitjet e prodhimeve t€ filialit nga IHD lejon
uljen e kostove t& ndryshueshme, por me gjasé€ pérfshin kosto mé té larta sesa eksportet.
Kjo sugjeron njé progresion natyral nga eksportet tek IHD-t€ sapo kérkesa pér
produktet e KN-s€ éshté mjaftueshém e larté.

Bloningen (2001) e konsideron ¢éshtjen e rrjedhés sé tregétisé e cila mund té jeté ose e
produkteve t&€ gatshme qé€ jané€ z€vendésim i prodhimeve té filialeve t€ KN-ve ne vend
ose pjes€ pérbérése t€ produkteve pérfundimtare qé€ pérdoren tek kéto t€ fundit. Situata e
paré sugjeron njé raport negativ midis t€ dyjave, pra “tregtis€” dhe “IHD-ve”, ndérsa

situata e fundit sugjeron njé raport positiv midis té dyjave.

II. EKuilibrii pérgjithshém midis vendim-marrjes sé IHD-ve dhe
Vendndodhjes

Né ményré ideale literatura e IHD-ve do té kishte njé€ model té€ gatshém dhe specifikime
empirike qé pércaktojné faktorét primaré€ t€ vendosjes s€¢ IHD-ve. Kjo mund t€ nxisi
analizén empirike sesi IHD-t€ ndikohen né€ mbaré botén nga intervenimet Qeveritare,
sikurse jané politikat tregétare dhe fiskale. Sikurse pamé, literatura fokusohet mbi
ekuilibrin e pjeséshém sikurse diskutuam edhe mé lart€ pér shkak t&€ véshtirésisé té
ndértimit t€ njé modeli t€ pérgjithshém. Shgetésimi me evidencat nga modeli 1 ekuilibrit

té pjeséshém éshté g€ kéto modele injorojné evidenca afat-gjata qé ndikojné né vendim-
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marrjen ¢ IHD-ve dhe pérzgjedhjen e vend-ndodhjes. Pér t€ kuptuar evolucionin e
studimeve mbi ekuilibrin e pérgjithshém t& faktoréve vendimtaré t&€ IHD- ve, €shté
informuese t€ shohim literaturén paralele q€ analizon ¢éshtje té€ ngjashme né lidhje me
tregtin€. Né pjesén e dyté té€ shekullit t&€ 20 deri n€ vitet 1990, teoria pér tregtiné dhe

literatura empirike rrallé kryqézuan rrugét. Kjo periudhe u dominua nga teoria e

ckuilibrit elegant t& Heckesher-Ohlin'” né té cilén parashikimet e rrjedhés sé tregtisé
bazohej ekskluzivisht né diferencat e faktoréve relativ t€ prodhimit midis vendeve.
Megjithaté, tentativa pér t€ bashkuar teorin€ me shifrat ishin shpesh té pasuksesshme,
pérfshiré paradoksin e Leotievit'® q& eksportet amerikane duken t& jené mé puné-
intensive sesa importet. Gjaté késaj kohe, ka patur njé literaturé empirike g€ ishte e
sukseshme né parashikimin e rrjedhés sé tregétisé midis vendeve. Ky specifikim u njoh si
modeli 1 gravitetit té tregétis€, 1 cili specifikon rrjedhén e tregétis€ midis vendeve
fillimisht si njé€ funksion 1 GDP-sé té secilit vend dhe distancén midis dy vendeve.
Literatura e kohéve té fundit ka ¢uar n€ njé “shkrirje” t€ teoris€ dhe anés empirike. S¢&
pari, u vértetua q€ modeli 1 gravitetit € bazohej n€ disa parashikime t€ modeleve té
tregtis€é, pérfshir€é edhe variacione té€ Heckcsher-Ohlin (Deardorff, 2007). S& dyti,
themellimet teorike t€ modelit t€ gravitetit u krijuan népérmjet disa shkrimeve, Anderson
dhe van Wincoop (2003). Késaj here specifikimet e gravitetit empirik jané pérséri né
modé, dhe késaj here me themelime teorike pér ta mbéshtetur até.

Analizimi 1 avantazheve dhe disavantazheve é&shté themelor pér ndértimin e njé
strategjie pozicionimi né tregun global. Pozicioni 1 tanishém 1 Shqipérisé, &shté ai i
njé ekonomie me kosto t€ ulét dhe diferencim t€ dobét. Duke pasur avantazhin &
kostos s€ ulét, Shqipéria ka t€ gjitha mundésité té lévizé drejt njé “strategjie

. . l7
diferencimi”

. Pér t€& implementuar kété strategji, nevojiten mjetet e duhura dhe
politikat e nevojshme. Kéto mjete mund t€ jené IHD-t&, e zgjedhura me kujdes dhe té

fokusuara né industri specifike, me qéllim krijimin e “clusters” dhe prezantimin e
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njohurive dhe teknologjive té reja.

'3 Per me teper shih: www.econ.iastate.edu/classes/econ355/choi/he.htm
1 www.econ.iastate.edu/classes/econ355/choi/leo.htm

Shqipéria mund té krijojé edhe programe té shpejta dhe efektive pér pérmirésimin e
burimeve njerézore. Por, shumé pak mund t€ arrihet pa krijimin e njé klime miqgésore
ndaj investimeve dhe njé rendi ekonomik eficent. Shqipéria né kuadrin e realizimit té
géllimit té saj pér t*ju bashkuar familjes europiane karakterizohet si njé vend ku marrin
jeté reforma t€ shpejta, dhe g€ fokusohet né lehté€simin e t&€ bérit biznes, njé
vendodhje strategjike, aksesi né€ tregun e lir€, taksat e uléta dhe stimujt ekonomik,
si dhe njé forcé puné té€ motivuar, t&€ edukuar dhe konkurruese. Disa nga avantazhet
mé t& dukshme dhe mé térheqése ndaj IHD-ve jané:
v Performanca ekonomike

Rritja pozitive ekonomike e regjistruar sipas treguesve t€ Prodhimit t€ Brendshém

Bruto né€ vitin 2013 u rrit me 3.9% dhe né 2014 me 3%, n€ 2015 me 0,6%, tregon qé
Shqipéria ka njé€ ecuri t€ géndrueshme.

v Pozicioni gjeografik strategjik
Vendndodhja e saj né€ gendér té€ njé udhekryqi natyror midis korridoreve mé t€ médha té
tranzitit si edhe lidhja me rrjetin Evropian t€ Transportit, 1 jep Shqipéris€é njé
pozicion strategjik t€ favorshém pér shkémbimet tregtare.

v’ Hyrje e liré né treg

17 Per shpjegime shih: smallbusiness.chron.com/pros-cons-differentiation-strat.
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Shqipéria €shté anétaré e Organizatés Botérore t€ Tregtis€é dhe zbaton rregullat e saj
mbi ligencimin e importit. Ajo ka nénshkruar marréveshje té tregtis€ s€ lir€ me
Bashkimin Evropian pérmes Paktit té Stabilizim Asocimit, si edhe me vendet
pjesmarrése né¢ CEFTA dhe vendeve e EFTA. Njé marréveshje e till¢ &shté nénshkruar
edhe me Turqgin€. Pra mund te argumentohet bindshem qe vendi eshte pjeserisht i
integruar te pakten ekonomikisht.

v’ Potencial té larté pér investime
Ekonomia shqiptare ka potencial t€ pashfrytézuar si né aspektin e energjis€é sé
rinovueshme, turizmit, agrobiznesit, infrastrukturés dhe shérbimeve. Burimet
natyrore pérfshijné€ ato hidrike, diellore, erés, toké bujqésore dhe mbi 400 km bregdet.
Vendi éshté i pasur me naft€ dhe gaz dhe depozita t€ vlefshme minerale t€ tilla si
bakér, hekur, krom dhe xeheror.

v’ Taksa té uléta
Regjimi fiskal né Shqipéri imponon njé taksim mé liberal s€ shumé vende né rajon.
Legjislacioni tatimor shqiptar parashikon pér biznesin njé taksé€ t€ sheshte prej
10%. Tatimi mbi t&é ardhurat personale éshté po né masén 10%.

v’ Forca e punés konkuruese

Né Shqipéri numérohen mbi 1.071.948 té rinj. Mbi 57% e popullsisé €shté nén

moshén 35 vjecare. Gjuha angleze, italiane, franceze dhe gjermane jané té pérfshira né

sistemin e arsimit. Gjuhé té€ tjera rajonale pérdorén gjerésisht (greqishtja, etj.).

v’ Flukse investimesh té huaja neto né rritje
Né dhjetévjecarin e fundit &shté regjistruar njé térheqje e investimeve t€ huaja né
rritje progresive. Kuadri ligjor liberal qé rregullon investimet e huaja garanton trajtim té
barabarté dhe t€ paanshém pér investitorét e huaj. Nuk ka kufizim né€ pjesén e

pérqindjes s€ pjesémarrjes sé huaj né kompani — 100% pronési e huaj &shté e mundur.
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Investitorét e huaj kané té drejté t&€ largojné t&€ gjitha fondet dhe kontributet e tyre. Nuk
aplikohet asnjé kontroll mbi kémbimin valutor. Qeveria shqiptare ka miratuar dhe
zbaton mbrojtje t€ veganté pér investitorét e huaj né rast c¢€shtjeje gjyqésore ku ata
jané palé.

v Pérmirésimi iinfrastrukturés
Pérmirésimi 1 infrastrukturés ka qené njé prioritet dhe &shté konkretizuar pérmes
realizimit t€ veprave infrastrukturore kryesisht né rrjetin rrugor, me qéllim shfrytézimin
maksimal té potencialit t€ ploté t€ pozicionimit strategjik t& Shqipérisé.

v Cilésia ejetés
Shqipéria ofron njé mjedis t€ sigurt pér t& jetuar, me mundési zbavité€se dhe argétuese.
Tirana, ka disa nga shkollat dhe universitete t€ mira ndérkombétare duke e béré até
késhtu té€ lehté pér té gjithé familjen pér t“u adaptuar.

v' Nj & hapésiré ligjore migésore pér biznesin
Regjistrimi 1 bizneseve t€ reja béhet n€ 24 oré mé njé€ shumé prej 100 leké. Ligencimi 1
biznesit béhet pérmes njé procedure té thjeshté dhe transparente nga Qendra Kombétare
e Ligencimit, dhe verifikohet 1€ht€ népé€rmjét intérnetit, mé njé shumé prej 100 leké.
Sistemi 1 taksave online pér dokumentimin dhe pagesat. Kuadri ligjor 1 biznesit €shté né
pérputhje me legjislacionin e BE-s¢.
Duke u thelluar né pikén e fundit, hapésirén ligjore miqésore pér biznes, duhet
theksuar qé€ klima e biznesit dhe e investimeve shérben si bazé qé¢ u mundéson
kompanive t€ huaja dhe vendase, qé€ t€ kryejné biznes dhe t€ kérkojné fitime n€ njé vend
té caktuar. Qeverité shpesh e shpérfillin réndésiné e klimés s€ biznesit kur ftojné
investimet e huaja t€ drejtpérdrejta. Ato priren t€ pérqéndrohen né pérmasat e tregut,
niveli 1 burimeve natyrore dhe kostot. Edhe pse kéta faktoré jané té réndésishém, klima e
investimeve éshté njé faktor vendimtar dhe nuk duhet nénvlerésuar.

Klima e investimeve mund té pérkufizohet nga tre variabla komplekse:
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% Politikat makroekonomike si ato fiskale, monetare dhe politikat tregtare;

+*» Qeverisja dhe institucionet

+ Infrastruktura

Klima e biznesit dhe e investimeve pérbéhet jo vetém nga niveli 1 taksave dhe
stimujve fiskale t€ disponueshme pér bizneset. Komponenté té tjeré vendimtare jané
edhe stabiliteti politik, shteti 1 sé drejt€s, kushtet makroekonomike, perceptimet e
qeveris€ dhe mjedisi rregullator. Lidhur me aspektin rregullator, Shqipéria ofron njé
séré lehtésirash dhe mbrojtje pér investitorét. Késisoj:

Né vitin 1993, Shqipéria miratoi njé kuadér ligjor né favor t€ investimeve té€ huaja
direkte, t€ cilat rrjedhimisht u pérmirésuan.

Ekonomia shqiptare &shté e hapur pér té€ gjith€ investitorét. Nuk kérkohet autorizim
paraprak pér investimet. Si rregull, t& gjithé sektorét jané t€ hapur pér investime té
huaja. Ligji garanton trajtim té barabarté dhe t€ paanshém. Investimet nga investitorét
e huaj dhe ata vendas lejohen sipas té njéjtave kushte.

Nuk kérkohet autorizim paraprak pér investitorét e huaj q€ duan t€ krijojné njé
kompani. Kuadri ligjor pér investimet e huaja direkte né pérgjithési respekton parimin e
trajtimit kombétar. Kufizimet pér trajtimin kombétar lindin pér sektoré q¢ mbulohen nga
kuadér t€ veganté legjislative si p.sh.: prodhimi i arméve, transport i brendshém detar,
peshkimi dhe shérbimet e noterisé dhe pérmbarimit.

Né Ligjin pér Investimet e Huaja theksohet se investimet e huaja nuk mund té
nacionalizohen apo shproné€sohen, me pérjashtim té rasteve té pércaktuara nga ligji, si

edhe né€ ato raste kur e kérkon interesi publik. N& kéto raste, progedurat mund té
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zhvillohen pa diskriminim dhe me njé kompensim té barabarté me vlerén realé té tregut.

Investitorét n€ Shqipéri gézojné té€ drejtén e mbrojtjes gjyqésore té t& drejtave qé lidhen
me investimet e tyre. Palét né njé mosmarréveshje mund t€ bien dakord ta paraqgesin
mosmarréveshjen pér t“u marré né konsideraté nga njé institucion arbitrazhi. N¢& rast
déshtimi, investitorét e huaj gézojné t€ drejtén ta paraqesin ¢éshtjen né njé gjykaté
shqiptare apo né Gjykatén e Arbitrazhit né Tirané. N€ rastin e njé mosmarréveshjeje pér
shkak diskriminimi, transferimi té€ aktiveve apo shpronésimi indirekt té njé investimi té

huaj nga geveria, investitori mund ta dérgojé c¢éshtjen né Qendrén Ndérkombétare pér

Zgjidhjen e Mosmarréveshjeve té Investimeve (ICSID)'®. Marréveshjet e ratifikuara
ndérkombétare kané epérsi juridike mbi legjislacionin vendas. Sipérmarrjeve me
shumicé aksionerésh t€ huaj, qé jané té regjistruara né Shqipéri si persona juridik u
lejohet t€ kené né pronési cdo lloj toké/trualli, késhtu g€ shtetasit e huaj mund té blejné
toké pa asnjé kufizim pérmes kompanive qé ata krijojné juridikisht n€ Shqipéri.
Problemet mbetén me sistemin e kadastrés dhe até t€ pronésisé sé titujve.

Kompanité g€ investojné n€ Shqipéri gézojné t€ drejtén t€ punésojné shtetas t€ huaj.
Fondet g€ lidhen me investimet mund té transferohen jashté shtetit n€ njé monedhé té
konvertueshme, té llogaritur sipas kursit t€¢ kémbimit né datén e transfert€s. Mund té
kété kufizim transfertash pér mospagesé taksash apo pér mospérmbushje t& detyrimeve

dhe pér vendime gjykate.

'8 Shih p.sh rastin e Agon Channel shpk.
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Ndér vite né Shqipéri ka patur problem pronésie pér shkak té disa paléve qé pretendonin
pronési pér té njéjtin truall. Kjo €shté pranuar si njé pengesé pér investimet e huaja
direkte. Zgjidhja e ofruar €shté hartimi i1 njé projekt-ligj t& ri g€ mbron dhe garanton
investimet e investitoréve t€ huaj.
Shqipéria ka n€ fuqi 37 marréveshje dypal€she pér mbrojtjen dhe nxitjen reciproke té
investimeve.
Dubhet té theksohet se sigurimi i pérmirésimeve t€ géndrueshme né€ mjedisin e biznesit
€shté thelbésor jo vetém pér rritjen e konkurrueshmérisé sé Shqipéris€, por edhe pér té
arritur progres né axhendén e integrimit n€é BE. Shqipéria ka ndérmarré njé program t&
gjeré reformash rregullatore, por implementimi vazhdon té€ mbetet pas. Kéto vonesa
kontribuojné né njé nivel t€ larté pasiguric né mjedisin e biznesit (ndoshta t&
pérkeqesuar edhe nga polarizimi i vazhdueshem politik) gj€é e cila né ményré
domethénése ul té€ ardhurat e investimeve private né Shqipéri.
Pér t& garantuar konkurueshmérin€é maksimale t€ vendit dhe pér ta béré até mé
térheqés pér investitorét e huaj jané parashikuar reforma t€ métejshme administrative,
fiskale dhe gjygésore. Mjedisi né pérgjithési dhe politikat gjithépérfshirése duket se i
mbéshtesin kéto objektiva. Ajo ¢fare duhet béré nga geveria &shté t€ hartohet dhe
zbatohet njé program me instrumente specifike pér t€ mbéshtetur njé zhvillim té
bashkérenduar si¢ duhet t€ industrisé dhe eksporteve. Instrumentet g€ do t€ b&jné t&
mundur arritjen e objektivave mund té jené:

e krjimi 1 lehtésive specifike t€ infrastrukturés si p.sh.: ngritja e parqgeve

industriale apo inkubatoréve t€ biznesit;

* kombinim i parqgeve industriale mé lehtési fiskale t€ ngjashme me ato té zonave té

lira;

* pérdorimi 1 subvencioneve nga fondet publike pér investime né teknologji novatore,

fonde mbéshtetése pér SME-té etj.;
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* krjimin dhe/ose fuqizimin e rrjeteve konsultative/késhillimore apo informacionit
promocional bazuar mbi modele qé jan€ provuar sé jané té suksesshme pér rritjen e
konkurueshmérisé dhe nxitjen e investimeve té huaja.
Zeljko Bogetic, kryeekonomist dhe koordinator pér politikat ekonomike pér Ballkanin
Peréndimor, i Bankés Botérore, né Raportin e Rregullt Ekonomik 2013 pér vendet e
Europés Juglindore, nénvizon se:

“"IHD né rajon jané tejet té réndésishme nga kéndvéshtrimi i rritjes, vendeve té punés,
aftésive teknike dhe rritjes sé nivelit teknologjik, pra éshté shumé miré qé vemé re njé
rikthim né shkallé t¢ madhe té IHD- ve né rajon. E théné thjesht, vendet duhet té béhen
mé produktivé, té orientohen nga eksportet dhe té rrisin aftésiné konkurruese dhe njé
ményré pér ta arritur kété éshté thithja e shogérive tejet produktive, té orientuara nga
eksportet dhe kompetitive nga jashté vendit.”

Fenomeni i [HD-ve &shté shumé i luhatshém né vite. Gjaté viteve t€ fundit si pasojé
dhe e krizés globale, shumé nga vendet e Evropés Lindore, t&€ cilat deri mé tani

konsideroheshin si shumé térheqése ndaj investitoréve té huaj, kané patur rénie drastike
té¢ fluksit t€¢ IHD-ve. Shqipéria pavarésisht presionit té kriz€s s€ pérgjithshme
ekonomiko — financiare g€ pérfshiu tregjet ndérkombétare, ka patur njé rritje progresive.
Késhtu pas 717 milion euro né vitin 2009, flukset e IHD-ve né 2010 shkuan né
793 milion euro, ndérsa né vitin 2011 u térhogén investime té€ huaja direkte pér 742

milion euro.

Punim Doktoral_eih Page 71



-Punim Doktoral- ERMIR I.HAJDINI

Tabela 1.4: Prurjet e IHD-ve: Bota, Evropa Juglindore dhe Shqipéria, 2005-2011 (n€ milioné
Euro)

Ekonomia
pritése 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bota 782,673 | 1,164,682 | 1,534,682 | 1,208,931 | 802,041 | 936,640 | 1,085,242
Europa
Juglindore 3,870 7,885 9,384 8,063 5,446 3,109 4,745
Shqipéria 213 259 481 665 717 793 742
Burimi: UNCTAD, WIRI11 dhe Global Investment Trends Monitor No.8 dhe Banka e
Shqipérisé.
*UNCTAD-i.

Né raportin mé t€ fundit t€ Kombeve té Bashkuara, “Raporti Botéror i Investimeve
2015, Shqipéria renditet bashké me Kroacin€ si vendet e rajonit qé€ kané thithur mé
shumé investime té huaja. Para krizés ekonomike dhe financiare vendet e Evropés
Juglindore béné njé progres domethénés né té€rheqjen e investimeve t€ huaja, duke
rezultuar me njé rritje nga 2.1 miliardé dollaré né vitin 2002, né 13.3 miliardé né
vitin 2008. “Kostoja e ulét e krahut t€ punés, aksesi i lehté né tregjet europiane dhe
privatizimi 1 njé€ séré ndérrmarrjeve shtetérore u dhané njé rritje té lart€ investimeve té
huaja direkte. Kroacia dhe Shqipéria ishin dy vendet qé morén edhe investimet mé t&
médha né rajon”- thuhet né raportin e Kombeve té€ Bashkuara.

Né ndryshim nga shumé vende t€ rajonit, t&€ cilat si pasojé e krizés pésuan tkurrje té
dukshme t€ investimeve, n€ Shqipéri nuk pati luhatje t&€ médha dhe tendenca vazhdoi
té ndigej. Argumenti kyc¢ qé€ sjell raporti i Kombeve t€ Bashkuara pér két€ mbajtje té
tendences €shté klima e biznesit dhe privatizimet. Ajo ¢“ka e favorizoi Shqipériné
né€ mbajtjen e ritmit éshté klima migésore me biznesin dhe mundésit€ qé€ u hapén

nga privatizimi i ndérrmarrjeve té tjera shtetérore.
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Gjithsesi nga njé analiz€ krahasimore me vendet e Evropés Juglindore, shohim
se Shqipéria ka stokun relativ mé t& ulét t&¢ IHD-ve q€ nga viti 2008. Kjo shpjegohet
me faktin se investimet e huaja direkte né¢ Shqipéri jané njé fenomen i kohéve t&
fundit dhe shumica e stokut éshté akumuluar vetém né kéto vite, krahasuar me vendet
e tjera q€ kané pritur IHD pér njé periudhe mé té€ gjaté kohe. Shqipéria ka pasur
gjithashtu njé rritje ekonomike m € t&€ shpejté se sa vendet e rajonit, gjé¢ q€ ka ulur
magnitudén e indikatoréve t&€ IHD-ve kundrejt PBB-s. Rrjedhimisht stoku relativ, i

cili matet né raport me PBB éshté mé i ulét se ai i vendeve té Evropés Juglindore.

Tabela 1.5 Investimet e Huaja Direkte ndaj PBB (né %) né Shqipéri dhe Vendet e Rajonit

Rajoni/Vendi 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Shqipéri 11 12 15 23 22 29 37

Bosnjé dhe

Hercegoviné 28 28 33 44 39 45 43

Kroaci 31 33 56 77 45 57 57

Magedoni 41 36 42 46 42 48 48

Mali i Zi - - - - 74 124 138
Serbi - - - - 35 44 47

Burimi Banka e Shqipérisé

Trendi pozitiv qé kan€ ndjekur investimet e huaja né Shqipéri éshté favorizuar edhe
nga hapat e ndérrmarra pér t€ lehtésuar bizneset e reja. Procedurat e fillimit t€ njé

biznesi né Shqipéri kané patur njé progres rrit€s n€ vite. E vendosur né njé shkallé

519

krahasimore nga 1 tek 100, né renditjen e “T¢ Bérit Biznes””, té

" Banka Botérore dhe IFC, Raporti té bésh biznes, viti 2013,Profili Ekonomik i Shqipérisé (Uashington
D.C.: Banka Botérore, 2013
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Banké&s Botérore, pér vitin 2013, ku 100 &éshté pikézimi maksimal pér lehtésirat né€ t& bérit
biznes, né€ tabelén e méposhtme jepet ecuria e Shqipérisé né vite, krahasuar me vendet e
rajonit. Aktualisht Shqipéria renditet e dyta né rajon mé

91.4 piké, pas Magedonisé¢ mé 97.8 piké, duke 1€né pas Malin e Zi, Serbiné, Kosovén dhe

Bosnjé&Hercegovina.

Tabela 1.6:Renditja e vendeve té rajonit sipas DB 2004-2013

Ekonomia DB | DB DB | DB | DB | DB | DB | DB | DB | DB
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Shqipéria 64.9 68 | 682 | 69.7| 69.5| 82.8 | 88.3 | 88.4 | 88.6 | 91.4
Bosnia and
Herzegovina 446 | 589 | 59.8| 60.5| 61.7| 60.6 | 62.7 | 63.5| 68.7| 71.4
Kosova . . . . . . 669 | 63.2| 63.8| 72.2
Magedonia 63.5| 63.7| 60.4 | 74.2 82| 87.1 | 93.7| 957 | 95.7| 97.8
Mali i Zi . . . 72.9 73| 73.8 | 79.5 | 87.2 89 89
Serbia 61.5] 62.1 | 75.7| 759 | 76.1 | 76.3 | 85.6 | 85.5| 85.6 | 87.8

Burimi Banka Botérore
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II1. Konkluzione

Literatura mbi faktorét determinues te KN-ve pér IHD &sht€ mjaft e 1€vruar, megjithaté
akoma né faz€ infantile. Njé pjesé e madhe e literaturés analizon faktorét ekzogjene, pra
té jashtém g€ influencojné vendim-marrjen né€ nivel kompanie. Rishtaz njé pjesé e kesaj
literature pérpiget t&€ hartojé njé kuadér teorik t€ késaj vendimarrje prej KN-ve né njé
kuadér ekuilibri té pérgjithshém me g€llim parashikimin sesi faktorét né€ nivel vendi
ndikojné€ né€ nivelin e IHD-ve né até vend.

N¢ analiz€ finale, literatura empirike mbi faktorét determinanté té IHD-ve éshté akoma e
re. Késhtu nuk éshté e papritur q¢ (Chakrabati, 2008), evidenton g€ pjesa dérmuese e

faktoréve determinanté jané shumé “fragjilé” statistikisht.
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Pérmcalduesii e IHD-ve
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KAPITULLI II

I. TENDECA THEMELORE TE IHD-ve, SKENARI GLOBAL DHE RASTI I
SHQIPERISE

nvestimet e huaja direkte kan€ gené€ né gendér t€ vémendjes pérsa i pérketé ekonomisé

botérore, dhe vecanérisht t& Shqipéris€é t€ paktén kéto 20 vitet e fundit. Kjo
nénkupton krijimin ¢ ndérmarrjeve t€ reja me kapital t€ huaj apo blerjen substanciale té
kuotave apo aksioneve nga kapitali i huaj*’.

Kjo formé investimesh ka njohur njé€ rritje t€ konsiderueshme kéto vitet e fundit n€ vendin
toné, duke kapércyer ndihmén zyrtare me té paktén tre heré, me njé ngadalésim minor gjaté
viteteve 2008-2010 si pasojé e krizés globale financiare®'.

Rritja e investimeve té huaja éshté objektiv ky¢c pér zhvillimin ekonomik t€ njé vendi dhe
prioritet strategjik 1 geverive. Réndésia e investimeve t€ huaja €shté e shuméfishté si dhe
pérformanca e investimeve ndikon né€ progresin ekonomik dhe social t€ vendit. IHD- t&
sjellin kapitalin e nevojshém, rritin produktivitetin e ekonomis€, dhe ndérmjet té tjerave
népérmjet transferimit t€ njohurive dhe teknologjisé, ndikojné né hapjen e tregjeve té reja pér
tregti, rritin konkurrueshmériné e ekonomisé, ndikojné né reduktimin e deficitit té llogarive

korente, rritin punésimin dhe mbi té gjitha ndikojné n€ miréqénien

2% Shih p.sh Kompanité e Sigurimeve né vend.
21 Shih www.gkr.gov.al pé r njé pasqyré t& detajuar t& strukturé s sé pé rbé rjes sé kompanive qé
operojné né tregun shqiptar.
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e popullsis€. Arritja e kétyre géllimeve kérkon pérmirésime t€ vazhdueshme né kuadrin
ligior dhe institucional, stabilitet dhe rritje ekonomike t& qéndrueshme, pérmirésim dhe
modernizim té infrastruktur€s si dhe pérmirésime né klimén pér mjedisin e biznesit dhe
investimeve. Njé politiké e pérgjithshme g€ pér mé tepér nxit konkurrencén mes aktoréve
privaté sesa thjesht vé geveriné né rolin drejtuesit imponues té ekonomisé€, éshté njé hap
thelbésor né drejtimin e duhur. Shqipéria po ndjek pérgjithésisht politika q€ kané

stimuluar investimet duke u krijuar njé séré 1€htésirash. N& kété kuadér, mund t€ rendisim:

Reforma e procesit té regjistrimit té biznesit

Qysh nga viti 2007, regjistrimi i njé biznesi béhet brenda njé dite né¢ Qendrén Kombétare té
Regjistrimit (QKR) pér mé pak se 1 euro (100 Lek). Gjithashtu, numri i hapave pér
fillimin e nj€ biznesi té ri €sht€ ulur nga 10 né 5. Brenda njé dite, me ané té nj€ aplikimi

té vetém, bizneset e reja mund té regjistrohen online pér té ploté€suar kérkesat n€ lidhje me

taksat, sigurimin shéndetésor dhe krahun e punés™.

Léshimi i licencave

Jané thjeshtuar procedurat e licencimit né sektoré t€ ndryshém té ekonomisé. Gjaté
periudhes 2007-2008, reformat cuan ne eleminimin e njé numri t€ madh licencash dhe

lejesh dhe rrjedhimisht nga 170 kérkesa pér licenca qé kérkoheshin mé paré€, tani 104

22 Shih aplikacionin “e-albania.al”
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jan€ hequr. Bazuar né ligjin Nr.10081 t€ daté€s 23.02.2009 "Pér licencat, autorizimet dhe
lejet né Republikén e Shqipéris€", né qershor t&€ vitit 2009 nisi nga puna Qéndra
Kombétare e Licencimit (QKL), me gendér né Tirané dhe degé€ né qytetet e Korgés,
Shkodrés dhe Vlorés™.

Ne nivel global mé shumé firma se kurré mé pare né sektoré t€ ndryshém té€ ekonomisg,
pérhapen népérmjet investimeve direkte. N& nivel mikroekonomik, ndryshime themelore po
ndodhin si pasoj€ “e-biznesit” dhe teknologjive té reja, t€ cilat po transformojné zinxhirin e
vlerave pér shumé industri. KN-t€ po evolojné qofté né strukturén e tyre qofté né strategjité
e IHD-ve té€ tyre. Natyrisht kjo tendence globale gjen pasqyrim edhe ne tregun shqiptar.
Kéto investime paragesin njé burim madhor t€ prodhimit industrial vendas dhe figurojné si
punédhénési me 1 madh né vend. Ligencat nevojiten né€ fushat e méposhtme: siguri
kombétare, rend publik dhe mbrojtje civile, ushqim dhe shéndetési, mjedis dhe burimet
baz€ t€ mjedisit, burime minerare, hidrokarbure, energjetiké, territor dhe ndértim,
trashégimi kulturore, transport, prodhim, depozitim, pérdorim dhe/ose tregétim 1
produkteve dhe/ose substancave apo pajisjeve t€ tjera q& pérb&né rrezik, arsim dhe
shkencé, shérbime noterié, shérbimet e pérmbarimit, financa publike. Aktivitetet qé
kérkojné ligencé jané t&€ ndara né tri grupe: (pér grupet I dhe II ato léshohen nga QKL-ja
brenda dy apo katér dit€ve, ndérsa pér grupin III, licencat referohen tek ministrité e linjés
dhe koha pér léshimin & njé ligence éshté 10-30 dité).

Politikat tatimore nése jané transparente, t€ thjeshta dhe jodiskriminuese, jané térheqése

pér investuesit, sepse u mundésojné sipérmarrésve té llogarisin kostot dhe fitimet e

> http://www.qkl.gov.al/License_Permits_processed_through NLC.aspx
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mundshme mé leht€ sesa né njé terren me tatime té€ ul€ta, por t€ ndérlikuara. Hapat e
reformés fiskale t€ ndérmarra gjaté viteve 2007-2008 dhe politikat ekspansioniste fiskale e
ndjekur gjaté gjysmés s€ paré t& vitit 2009 e béné sistemin tatimor shqiptar mé té lehté dhe
mé inkurajues pér zhvillimin e biznesit. Paralelisht, shpérndarja e barrés tatimore &shté
béré mé e barabarté dhe mé pak corientuese. Reforma e politikés tatimore &shté bazuar mbi
idené e uljés sé pérqgindjes tatimore dhe né t€ njé&jtén kohé zgjerimin e games/bazes sé&
tatimpagueséve. Pérsa i pérket stimujve t€ veganté tatimoré pér investuesit e huaj, ato
rrezikojné t€ shtrembérojn€ konkurrencén dhe minojné ecuriné e kompanivé vendase.
Legjislacioni shqiptar nuk pércakton stimuj specifiké pér investitorét e huaj. Kompanité e
huaja si edhe ato vendase pérfitojn€ njésoj nga stimujt e ofruar né ligje té€ ndryshme.
Stimujt rregullohen pérmes ligjit nr. 9374 1 datés 2lprill 2005, “Pér asistencén
shtetérore”, t€ ndryshuar me ané t&€ ligjit nr. 10183, t&€ datés 20 tetor 2009 “Pér zbatimin
e projekteve me réndési prioritare”. Tjetér aspekt 1 politikave tatimore &shté dhe efikasiteti
né rimbursimin e vlerés s€¢ shtuar pér importet, 1 cili ndihmon bizneset t€ shmangin
problemet me fluksin e cash-it. Praktika shqiptare akoma 1€ pér té déshiruar dhe ka

problematika té forta lidhur me rimbursimin e TVSH- sé.

Politikat e punésimit mund t€ stimulojné fleksibilitetin e tregut t€ punés dhe mbéshtetin
zhvillimin e biznesit duke iu dhéné pronaréve kompetencén qé€ lehtésisht t€ punésojné
apo té largojné punétorét. Qeverité duhet t€ garantojné qé kushtet e vendosura mbi

punédhenésit pér pagimin e taksave shogérore dhe pér trajnimin e punétoréve, t€ jené té
arsyeshme dhe jo mbirénduese. Shqipéria ofron jo vetém nj€ krah puné t€ afté, por edhe

koston mé t€ ulét t€ saj né rajon.
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Paga minimale é&shté 22.000 leké (VKM Nr.573, dt. 03/07/2013). Né Shqipéri,
marrédheniet e punés mes punédhenésit dhe punémarrésit jané té rregulluara nga kontrata
pune individuale, n€ bazgé t€ Kodit t€ Punés t€ Republikés s€ Shqipéris€¢ dhe Ligjit nr.
152 /2013 “Pér statusin e nénpunésit civil”. Shqipéria ka aderuar né t€ gjitha
organizatat themelore té punés dhe konventat ndérkombétare t€ mbrojtjes s€ té drejtave

t€ punétoréve.

Politikat rajonale tregtare Shqipéria aplikon njé regjim liberal tregu. Tregtia e jashtme
éshté liberalizuar g€ né€ vitin 1990 dhe ndjek standartet e vendosura nga Bashkimi
Evropian (BE) dhe Organizata Botéroré e Tregtis€. Shqipéria €shté anétaré e OBT qé prej
vitit 2000 dhe aplikon regjimin e saj mbi progedurén e licencimit t€ importit. Si rezultat i
liberalizimit t€ tregut dhe progesit t€ vazhdueshem té pérafrimit t&€ kuadrit rregullator
doganor me standartet e sistemit t€ BE, importi dhe eksporti 1 mallarve, si rregull i
pérgjithshém, nuk varen nga ndonjé autorizim i vecanté. Marréveshjet bilaterale ose
multiraterale né té€ cilat Shqipéria €shté palé, mund t€ vendosin kuota ose kérkesa
kontrollesh.

Shqipéria ka né fuqi 37 marréveshje dypaléshe pér mbrojtjen dhe nxitjen reciproke té
investimeve. Marréveshje t€ réndésishme né t€ cilat aderon jané: Marréveshjet e Tregétisé
sé¢ Liré, Marréveshja e Stabilizim Asocimit (MSA), Marréveshja e Tregtis€ sé Liré sé¢
Evropés Qéndrore (CEFTA), Marréveshja me shtetet e Shogatés Evropiane t€ Tregtisé sé
Liré (EFTA), Marrévéshja e Tregtis€é s€¢ Liré me Turqingé, Akumulimi diagonal,

Shqipéria dhe Programi i Sistemit t€ Gjeneralizuar té€ Preferencave (GSP) t&€ Shteteve té
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Bashkuara té Amerikés.

Zonat e lira & Parget industriale: Qeveria shqiptare ka miratuar akte ligjore dhe nén-
ligjore, dhe mé konkretisht ligjin nr. 9789, té€ datés 19 korrik 2007 “Mbi krijimin dhe
funksionimin e zonave ekonomike” dhe VKM nr. 860, té datés 10 tetor 2007, "Mbi
miratimin e rregulloreve n€ lidhje me krijimin dhe funksionimin e zonave ekonomike”, mé
géllim sigurimin e bazés ligjore dhe institucionale pér krijimin e zonave té lira
ekonomike dhe parqeve industrialé pér krjimin e aktiviteteve nga sipérmarrjet. Qysh nga viti
2010, geveria ka miratur nént€ zona ekonomike. Teté prej tyre kané statusin e parqeve

industriale, ndérsa njéra statusin e zonés s¢ lir€.

Investimet né infrastrukturé — rrugé, rrjete transporti, rrjetet e shpérndarjes s€ energjise,
ujésjellés, rrjete telekomunikacioni, vepra dhe shérbime publike dhe sistemet doganore
— u lejojné kompanive té€ huaja dhe vendase qé t&€ pérfitojné plotésisht nga tregjet
rajonal€ dhe globalé. Vendndodhja e Shqipérisé né gendér té njé udhekryqi natyror
té korridoreve t€ médha té tranzitit n€ Evropé, e vendos até né njé pozicion gjeografikisht
strategjik. Shqipéria lidh vendet peréndimore mesdhetare me vendet e Ballkanit dhe té
Azisé. Ky pozicion gjeostrategjik né Ballkan dhe Evropé konsiderohet si njé porté-lidhse
ndérmjet Lindjes dhe Peréndimit. Investimet né infrastrukturé kané pérfshiré nje rrjet t&

gjeré n€ mbaré vendin duke prekur pothuajse t€ gjithé sektorét.
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Transporti rrugor - Shqipéria ka af€rsisht 20,000 km rrugé dhe ndértimi i rrugéve
&sht€ né rritje t€ shpejt€. NE lidhje mé infrastukturén, njé nga projektet mé t€ médha
isht€ pérfundimi 1 autostrad€s Durrés-Kukés-Moriné. Autostrada né fjal€, me njé gjatési
prej 170 kilometra, ka sjellé njé impakt pozitiv né shkémbimet tregtare mes Shqipérisé dhe
Kosovés. Korridori VIII, 1 cili &sht€ né ndértim, do t€ lidhé portin shqiptar té
Durrésit mé at€ t€ Varnés (Bullgari). Ky korridor do t€ jété lidhja kryesore lindje-
peréndim pérmes Shqipéris€é dhe do t€ béhet njé lidhje e réndésishme pér transport mes
vendeve té Ballkanit dhe Mesdheut. Nga viti 2008, vémendje e veganté iu kushtua
bashképunimit rajonal né kuadrin e transportit rrugor me vendet fqinjé si Magedonia,
Kosova, Mali 1 Zi dhe Greqia. Gjaté viteve te fundit jané€ rindértuar né t& gjithé vendin 452
km rrugg, nga té cilat 132 km kané pérfunduar dhe 320 jané né proges pérfundimi. Gjaté
2011 ka filluar rindértimi i shumé rrugéve kryesore, duke pérfshiré: Autostradén Elbasan-
Tirané, segmenti Librazhd-Qafé Stud, segmenti Lin-Pogradec, etj.

Tranporti ajror - Shqipéria ka njé aeroport ndérkombétar civil, aeroporti “Néné Tereza”, i
cili ndodhet prané kryeqytetit, Tiranés, né Rinas (16 kilometra) i cili éshté projekti mé i
madh dhe investimi mé 1 réndésishém zbatuar né kété sektor.

Transporti detar-Transporti detar né Shqipéri kryhet népérmjét 4 porteve: Durrési, Vlora,
Saranda dhe Shéngjinit. Porti mé i madh dhe mé 1 réndésishém &shté ai 1 Durrésit, 1 cili

realizon 81,8% t€ transportit detar t&€ gjithé vendit.

Telekomunikacioni dhe interneti - kan€ patur njé zhvillim té vrullshém duke béré t€ mundur

ofrimin e shérbimeve né t€ nj&jtin nivel si dhe vendet n€ rajon. Né vazhdim dhe né pérputhje
me “Strategjin€é Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2014-2020% si dhe né pérputhje me

traktatin dhe marrédhéniet politike t€ Shqipéris€ me BE-né, ky sektor operon né bazé té
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“Dokumentit t€ Politikave pér Komunikimet Elektronike”, i cili synon integrimin né tregun e

pérbashkét t&é komunikimeve elektronike t&€ BE-s€.
Shérbimet e energjisé, ujit - Projekte kongensionare né sektorin e energjetikés synojné
njé prodhim sa dyfishi i prodhimit aktual té energjisé€ elektrike, si edhe diversifikimin e
burimeve energjetike me pérdorimin e energjis€ s€ rinovueshme. Kontratat
kongensionare pér ndértimin e hidrocentraleve t€ nénshkruara nga qeveria gjaté
viteve 2007-2009 me kompani té€ huaja pér aférsisht 1.3 miliardé euro té investimeve
shtrihen pérgjaté pesé viteve né€ vijim. Né vitet e fundit €shté zbatuar njé proges i
ristrukturimit pérmes privatizimit t€ kompanis€é sé& shpérndarjes dhe zbatimit té
projektev PPP (Partneriteti Privat Publik) pér té€ rritur prodhimin e energjisé dhe pér
té¢ lehtésuar investimet né sistemin e transmetimit. Kontratat e nénshkruara té
koncensioneve pércaktojné ndértimin e 264 centraléve me kapacitet total té instaluar
prej aférsisht 1055 MW dhe prodhim mesatar vjetor t€ energjisé elektrike prej 4.5
miliardé kWh. Gjithashtu jané edhedy projekte t€ zbatuara pér ndértimin e linjavé té
intérkonjeksionit dhe njé pér njé linj€ t€ re transmetimi me kapacitet t€ larté. Njé projekt
tjetér 1 suksesshém koncensioni &shté terminali 1 naftés, njé investim shqiptaro-italian
Petrolifera me vleré préj 57 milioné eurosh, q€ u inagurua né gershor té vitit 2009 né

Vloré.

Privatizimi i ndérrmarrjeve shtetérore dhe trajtimi 1 barabarté i kompanive t€ huaja apo t&
privatizuara, tregojné njé qéndrim korrekt té shtetit pér t€ lejuar konkurrencén qé té
vendos€ veté pér suksesin apo déshtimin e kétyre kompanivé dhe pér t€ garantuar njé

fushé loje t€ njéjté pér t€ gjith€ nga e cila t€ pérfitojn€ konsumatorét. Procesi 1 privatizimit
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&shté njé element kyc né progresin e Shqipéris€ drejt njé ekonomie té zhvilluar tregu.
Procesi 1 privatizimit n€ vetvete ka si qéllim:
-t€ stimuloj ekonominé shqiptare népérmjet njé pérdorimi efigent t& burimeve natyrore
dhe njerézore;
- t& térheqé investitorét strategjik dhe financiar;
-t€ krijojé kushte pér njé treg kapitali té géndrueshém;
-te sigurojé pregatitjen dhe shpérndarjen e shpejté t€ njé procesi privarizimi efigent

dhe t& besueshém qé pérfshin t& gjithé sektorét.
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Grafiku 1.1, Burimi: Banka e Shqiperise, raport 2011.

Natyrisht, faktorét ekonomik dhe politik jané determinanté né tipologjiné ekzogjene té
vendit prités. Nga kjo piképamje, [HD konsiderohen me réndé€si jetike pér rritjen e
ekonomisé shqiptare. Né studimin e tij (Pavlinek 2004) sugjeron se IHD tradicionalisht
rezultojn€ né ristrukturime t€ shpejta dhe rrénjésore, transferime teknologjike, trainime
punétorésh, transferime té njohurive/dijeve menaxheriale.

Théné ndryshe, rrjedhjet e IHD-ve parashtrojné burimet € nevojshme pér pérmirésimin e
efikasitetit dhe produktivitetit n€ sektorét ekonomik ku ndérhyjn€. Pas ndryshimeve
rrénjésore t€ fillim viteve “90, nisi dhe rrjedha e IHD-ve né vend. Tendenca e IHD-ve

pas 2002 e né€ vazhdim ka njohur vetém rritje.
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Grafiku 1.2, paraget progresin e investimeve t€ huaja direkte ne Shqiperi pérgjaté viteve

1992-2012.
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Grafiku 1.2, Burimi EBRD Database, 2013, UNCTAD, 2013, Banka e Shqipérisé, 2014

Nisur nga kéndvéshtrimi i pjesémarrjes sé kapitalit t€ huaj, ndérmarrjet né vend
kategorizohen: me kapital t€ ploté t& huaj dhe ato me kapital t€ pérbashkét. Né pjesén
dérmuese té rasteve, n€ 86% té tyre kompanité kontrollohen plotésisht nga investitori i huaj.
Pra, kapitali 1 huaj zoté€ron mbi 50% t€ aksioneve té€ kétyre kompanive. Kéto kompani jané
ose degé ose formacione komerciale né té cilat investitori 1 huaj kontrollon direkt ose
indirekt mé& shumé se 50% t€ aksioneve me fuqi vote. (Raport i Bankés sé Shqiprisé, 2012).
Pérsa 1 pérket vendit té origjinés t€ investimeve t€ huaja, investitorét qé vijné nga Bashkimi
Evropian jané€ investitorét kryesor né Shqipéri, me rreth 77% té investimeve té huaja. Italia
z€ vendin kryesor me rreth 40%, mé pas Greqia me 26 %. (Raport i Bankés sé Shqipérisé,
2012). Aférsia gjeografike e vendit nuk €shté arsyeja e vetme g€ shpjegon két€ dominim té

investimeve nga kéto dy vende. Njé faktor tjetér kryesor éshté edhe fakti qé pikérisht kéto
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dy vende jané edhe parnerét kryesore tregétar t&€ Shqipérisé, gjithsesi duhet t& merret né
konsideraté edhe fakti qé pjesa mé e madhe e eksporteve drejtohet drejt kétyre vendeve.
Vendet e rajonit kané investuar rreth 13% té investimeve né Shqipéri dhe pérfagésohen
pikésépari nga Turqia me 8% t& fluksit total t€ IHD-ve. Gjithashtu edhe numuri i
investimeve Magedonase ka njohur rritje s€ fundmi, po ashtu edhe kompanité amerikane
shénojné rritje dhe regjistrohen me 4%. Késisoj kompanité me kapital t&€ huaj qe ushtrojné

biznes né€ Shqipéri kané nj€ shtrirje relativisht t€ madhe gjeografike.

Tabela 1.8 paraqet IHD-té sipas vendit té origjinés, Burimi Banka e Shqipérisé,

raport 2014
Vendi i origjinés Nr i kompanive Pérqindja
BE 727 77
[talia 382 40
Greqia 242 26
Gjermania 28 3
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Vendi i origjinés Nr. i kompanive Pérqindja
Austria 17 2
Britania 16 2
Franca 10 1
Vendet e Rajonit 127 13
Turkia 73 8
Magedonia 25 3
Kosova 13 1
Kroacia 6 1
Té tjera 90 10
Kina 30 3
USA 24 3
Egjypti 9 1
TE tjeré 27 3
Total 944 100

Pérsa i1 takon shpérndarjes gjeografike t€ investimeve té huaja, vérrehet se investimet e
huaja jané t€ pérqendruara né zonat gendrore urbane t€ vendit, ndér t€ cilat Tirana dhe
Durrési me rreth 65% t€ totalit t€ investimeve direkte t€ huaja. Qytetet shqiptare né t&é
cilat qasja e investimeve t€ huaja €sht€¢ mé e vogél jané€ ato veriore dhe verilindore. Korca

dhe Gjirokastra pérbéjné pérjashtim i késaj tendence.
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Grafiku nr.1.3 paraqet shpérndarjen e IHD-ve sipas destinacionit né Shqipéri,

Burimi: Banka e Shqipérisé,

raport 2013
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Pérsa i takon shpérndarjes sipas sektoréve té ekonomisé, industria g€ paraget numurin mé té
madh t€ investimeve té huaja direkte &shté industria pérpunuese me rreth 47% té
totalit. Ndérsa brenda késaj industrie, sektori i tekstileve dhe veshjeve z€ njé vend te
réndésishém me rreth 18%, (Banka e Shqipérisé, raport 2013). Késisoj, kompanité
pé€rpunuese nga vendet e Bashkimit Evropian, kryesisht nga Italia dhe Greqia, kané hyré né
tregun vendas mé qéllim “pérthithjen” e avantazhit krahasues t€ krahut t€ lir€ t€ punés.
Eksperienca shqiptare né térhegjen e investimeve té huaja direkte kryesisht ka qené e lidhur
me procesin e privatizimeve dhe vecanérisht né sektorét strategjiké. Pothuajse 60% e
investimeve t€ huaja direkte né Shqipéri jané rezultat 1 procesit té privatizimeve. Ministria e
Ekonomisé, Tregétisé dhe Energjisé€, (raport 2012). Sektorét e ekonomisé ku akoma shohim

mundési té privatizimit n€ Shqipéri shtrihen né:

Telekomunikacion- privatizimi 1 aksioneve shtetérore t€ 16.75% té€ Albtelekomit;
Furnizimi mé ujé dhe transporti
Koncesioni 1 terminalit té trageteve té Portit t€ Durrésit;
Sistemi 1 furnizimit me ujé;
Sektori i sigurimeve
INSIG sh.a-kompania e vetme me pjesmarrje shtetérore né sektor qé€ operon né
Shqipéri, Kosové dhe Magedoni.
Né hidrocentrale
Shqipéria renditet si vendi mé€ dinamik né€ Evropé pérsa 1 pérket energjisé s€ rinovueshme.
Eshté liberalizuar plotésisht tregtia dhe investimet né sektor dhe &shté krijuar njé strukturé

rregullatore dhe ligjore e favorshme. Si rezultat i njé€ politiké té till€ n€ 5 vjetét e fundit
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jan€ dhené mé shumé se 100 koncesione pér ndértimin e rreth 300 hidrocentraleve, dhe
kongesione t&€ ndryshme pér eksplorimin e rinovimit té energjisé diellore dhe asaj té erés.
Qeverité duhet t€ krijojné mundé€sité pér zhvillimin e infrastrukturave moderne pér
transportin, komunikimin, etj. Gjithashtu, ato duhet t& kené parasysh nése partneriteti
publik-privat mund té arrijé apo jo qéllimet e politikave té infrastrukturés. Koncepti i
Partneritetit Publik-Privat (PPP) u fut nga qeveria shqiptare nép€rmjet Ligjit té
Kongesioneve g€ garanton mé tepér transparencé dhe konkurrueshméri. Koncepti i PPP
€sht€ implementuar kryesisht népérmjet dhénies me koncesion te hidrocentraleve dhe t&
sektoréve operacional. Aprovimi i shitjes apo i1 kontratés s€ kongesionit €shté hapi i fundit
1 progesit t&€ privatizimit dhe jepet nga Késhilli i Ministrave dhe duhet t& ratifikohet nga
Parlamenti, né varési té kontratés.

Aktet ligjore dhe nénligjore qé rregullojné Sektorin e Privatizimit t€ Aseteve jané:
Ligji nr. 9967, dat€¢ 24.07.2008 “Pér miratimin e aktit normativ, me fuqiné e ligjit nr.
4, daté 09.07.2008 t& Késhillit t&€ Ministrave “Pér privatizimin dhe dhenien né pérdorim
shogérive tregtare dhe institucioneve shtetéroré t€ ndérrmarrjeve apo objekteve té vecanta,
mjeteve kryesoré dhe mjeteve té xhiros s€ kétyre ndérrmarrjeve”; Ligji nr. 9901, daté
14.04.2008 “Pér shoqérité tregtare dhe tregtarét”; VKM nr. 428, daté 9.06.2010 “Pér
kriteret e vlerésimit t€ pronés shtetérore q€ privatizohet apo transformohet dhe pér
procedurén e shitjes”; VKM nr. 819, daté 29.11.2007 “Pér privatizimin e pasurive té
ndérrmarrjeve apo t€ institucioneve shtetérore”; VKM nr. 408, daté 31.08.1999 “Pér
privatizimin me tender t€ ndérrmarrjeve shtetérore”; Udhezim Nr. 1 daté 22.11.2010 “Pér
zbatimin ¢ Vendimit t€ K&shillit t€ Ministravé nr. 428, daté 9.06.2010 “Pér kriteret e

Vlerésimit t&€ Pronés Shtetérore qé Privatizohet apo Transformohet dhe pér procedurén e
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Shitjes”, etj. N& ndjekjen e politikave té€ privatizimit t € ndérrmarrjeve shtetérore qeverité
duhet:

- t&€ transferojné kontrollin e ploté dhe efikas t€ kompanisé sé privatizuar te
pronarét e saj privaté;

- té mos mbajné t€ drejta speciale t& aksioneve me ané té t€ cilave geveria
mund t€ bllokojé apo orientojé vendime t&€ caktuara t€ kompanisé sé
privatizuar;

- té lejojné t€ huajt t€ konkurrojné pér pronésiné e kompanisé (pérveg rasteve

té “sektoréve strategjiké” si industria e mbrojtjes);

té mos japin preferenca dhe as t€ vendosin kushte rénduese mbi pronarét e

kompanive té€ sapoprivatizuara, por t€ lejojné forcat e tregut dhe aftésité

administruese t€ pércaktojné suksesin apo déshtimin e kompanisé.
Investimet né kapital njerézor — pérmirésimi 1 arsimimit, formimit profesional dhe trajnimet,
e b&jné njé shtet mé konkurrues né arenén ndérkombétare. Mésimet e integrimit
ekonomik rajonal, zonave té€ tregtisé sé liré dhe efektit t€ investimeve, vértetojné qé
bashképunimi midis partneréve tregtaré ka mé shumé mundésira sesa izolimi apo
proteksionizmi, pér t€ prodhuar pérfitime ekonomike pér t€ gjitha palét. Shqipéria éshté njé
vend me njé popullsi t€ re ku mbi 57% e popullsis€ éshté né€n moshén 35 vjecare.
Politikat arsimore jané shumé domethéné€se ne formimin e forcés aktive pér puné
profesionale. N& kété kuadér dhe né shérbim té kétij qéllimi, gjuha angleze, italiane, franceze
dhe gjermane jané t€ pérfshira n€ sistemin e arsimit. Politika arsimore né kété drejtim

pérfshin: Strategjiné Kombétare t€ Arsimit parauniversitar 2014-2020; Plani i Integruar i
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Ministrisé 2015; Strategjia Kombétare e Arsimit 2004-2015, t€ cilat synojné€ garantimin e njé
sistemi arsimor kombétar modern, 1 cili nxit zhvillimin e géndrueshém ekonomik, rrit

konkurueshmériné né rajon e mé gjére.

Avantazhet e IHD-ve

IHD kan€ shumé avantazhe si pér investitorét ashtu edhe pér pritésit. Njé ndér pérfitimet mé
té dukshme &éshté g€ lejon g€ paraja t€ qarkullojé lirisht pér t€ mundésuar qé biznesi té
operojé atje ku €shté prespektiva mé€ e miré pér rritje, kudo n€ boté€. Ekonomistét tentojné t&
favorizojné garkullimin e liré pértej kufijve sepse lejohet qé kapitali t€ kérkojé kthim mé t&
lart€. Kjo sepse investitorét kérkojn€ gati n€ ményré agresive kthimin mé té miré pér paraté e
tyre me rrezikun mé t€ ulét t€ mundshém. Pér pé€rmbushjen e kétij qéllimi, nuk merret
parasysh asgjé, as feja dhe as forma e geverisjes. Kjo u krijon bizneseve njé ecuri t€ mirg,

qé pérkthehet né njé avantazh krahasues. Paraté 1&vizin né€ t€ gjith€ botén drejt pérdorimit

mé t€ miré té tyre duke sjellé mallra dhe shérbime né treg mé shpejt sesa po té€ mos
ekzistonin IHD.

Fluksi ndérkombétar i kapitalit ul riskun mé t€ cilin ballafagohen pronarét e kapitalit
duke 1 lejuar ata t& diversifikojné huadhéniet dhe investimet & tyre. Ata ulin riskun
népérmjet diversifikimit jashté né€ njé vend specifik, né nj€ industri specifike apo né njé

sistem politik specifik. Diversifikimi rrit gjithnjé kthimet pa rritur riskun.

B Pritésit pérfitojné duke marré eksperiencé né menaxhim, kontabilitet apo

» praktika ligjore nga praktikat mé t€ mira q€ u mundé€sohen nga huadhenésit e tyre.
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B Ata gjithashtu mund t& inkorporojné teknologji té reja, inovacione né praktikat

operacionale si dhe mjete té reja financimi.

* IHD-t€ ulin, sigurisht pa mundur t€ eleminojné, efektet e politikés, nepotizmit dhe

ryshfeteve.

® Pérmirésohet stili i1 jeté€s s€ punonjésve n€ ndérrmarrjet e investimeve t€ huaja, duke 1
ndihmuar ata t€ sigurojné€ njé standart mé t€ mir€ jete né vendet & tyre. Pérgjithésisht

pagat dhe shpérblimet n€ kompanité€ e huaja jané mé t€ larta se né ato vendase.

® Detyrojné né njé faré masé geverité lokale (qé nuk kané shumé influencé né€ politikat e
brendshme té aplikuara nga ndérrmarrjet e huaja) t€ mos zbatojné politika sovrane por
té ndjekin “trendin”.

e Standarti i jetés né vendet pritése pérmirésohet gjithashtu nga shtimi i taksave qé vjelin
geverité nga investimet e huaja direkte. Por disa heré ky efekt edhe mund té
neutralizohet népérmjet stimujvé q€ qeverité ofrojné pér t€rheqjén e IHD-ve.

Njé tjetér avantazh i [HD-ve &shté fakti se ato mund t€ kompesojné pagéndrueshmériné e

krijuar nga “paraté e nxehta”. Huadhénésit afatshkurtér dhe tregtarét e valutés mund té

krijojné njé “flluské aktivesh” né€ njé vend, duke investuar shumé para pér njé periudhé té
shkurtér kohe dhe pastaj i shesin investimet e tyre. Kjo mund t€ krijojé njé cikél q¢ mund
té¢ dobésojé regjimin politik dhe ekonomik t€ vendit. Investimet afatshkurtra jané

gjithashtu mé t€ ndjeshme ndaj ndryshimeve politike apo t&€ cfarédo lloji tjetér duke u

larguar mé leht€sisht nga vendet ku €shté€ investuar. IHD-ve pér veté natyrén e tyre u duhet

mé shumé kohé pér t“u vendosur dhe jané mé té géndrueshém. Ato 1€né gjurmé né nj€ vend.
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Disavantazhet e IHD-ve.

Kompanité me pjesmarrje té huaja mund t€ pérqéndrohen né€ sektoré strategjik té
réndésishém dhe mund té krijojné ¢rregullime si né€ nivel sektorial ashtu dhe até gjeografik.
Mund t€ ndodhé qé investitoré t€ sofistikuar t€ pé&rdorin njohurit€ dhe mjeshtrité qé gjejné
né kompani pa u shtuar vleré atyre. Né njé aspekt mé t€ gjeré investitorét e huaj
specializojné krahun e punés duke e pérshtatur me nevojat e tyre dhe duke krijuar njé€ nivel
afé€simi mé té ulét sesa po té€ punésoheshin né sipérmarrje vendase me programe
premtuese t€ menaxhimit t€ burimeve njerézore. Ata mund t“u shesin investitoréve
vendas mé pak t€ sofistikuar njé pjesé t&€ kompanis€ q€ nuk sjell pérfitime. Investitorét
mund t“u japin hua kompanive lokale kundrejt kolateraleve dhe té drejtojné fondet tek
kompania mémé jashté. Riatdhesimi 1 fitimeve t€ gjeneruara tek kompanit€ mémé
krijojné véshtirési né bilancin e pagesave té vendit prités. Ekonomité¢ e vendeve né
zhvillim, gjithmoné e mé shumé té varura nga IHD-t€, jané edhe gjithmoné e mé shumé
té ndjeshme ndaj mbylljes s€ fabrikave, nése monedha vendase péson njé mbivlerésim té
shpejté ose pagat vendase rriten ndjeshém. Investimet e huaja pérbé&né njé kapital qé
shfrytézohet nga vendet prit€se. Duhet patur kujdes qé raporti “kapital i huaj/kapital
vendas” t€ mos jet€ shumé 1 madh sepse né rast t&€ kundért kjo krijon varési t€ vendit
prit€s nga investimi 1 huaj. Vecanérisht kur burimi 1 investimit vjen nga i njéjti vend,
atéheré rreziku qé kéto investitoré t€ ndikojné né politika apo vendimarrje t€ geverisé
pritése eshte akoma mé 1 dukshém. Transferimi 1 teknologjive mé té vjetra apo i1 proceseve
mé t€ démshme né vendet ku investohet ka ndikuar né ndotjen e mjedisit né ato

vende qé nuk kané politika t€ mirépércaktuara pér mbrojtjen e mjedisit apo ku aplikimi
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1 ligjit 1€ akoma pér t€ déshiruar pér shkak t& brishtésis€ sé institucioneve®.

Shifrat ndér vite né rritje t€ investimeve té huaja direkte né¢ vend i dedikohen né masé té
madhe shitjes sé paketés aksionere me pronési shtetin shqiptar te AMC, investim i cili u ndoq
po nga Grekét e Vodafonit né telefonin€é mobile. Privatizimi i Bankés s€ Kursimeve tek
Raiffeisen Bank e Austris€. Kéto privatizime rezultuan té suksesshme jo vétém pér vlerén e
shtuar t€ tyre por edhe si presion shtesé né liberalizimin, rregullimin e tregjeve pérkatése.
Gjaté vitit 2008 u tentua me disa privatizime strategjike sikurse né sektorin energjitiké me
privatizimin e Operatorit t&€ Shpérndarrjes apo né sektorin e naftés me Kompaniné
shtetérore ARMO, 61% té aksioneve t&é kompanisé shtetérore te sigurimeve INSIG. Vlen té
theksohet se investimet direkte t€ huaja né Shqipéri kryesisht jané kanalizuar né€ sektoré si:
nafta dhe gazi, industria nxjerrse e mineraleve, telekomunikimi, metalurgjia, banka,
sigurimet, sektori i prodhimit te ¢imentos dhe materialeve té ndértimit. Pikérisht strategjia e
privatizimeve kérkonte té térhiqte kapital t&€ huaj t€ specializuar né kéto sektoré strategjik.
Sektori 1 sigurimeve €shté njé nga sektorét qé€ ndryshime pozitive u shenuan. Nga viti 2007
por edhe s€ fundi mé& 2013 disa kompani t&€ mirénjohura né tregun e sigurimeve “blené”
rrugén e tyre né tregun vendas. Kétu pérmendim blerjen e aksioneve té Sigalit nga
Austriakja Uniqa Group Austria, gjithashtu edhe Vienna Insurance Group bleu njé pjesé té

paketés aksionere t&€ kompanis€ Sigma Company sikurse dhe riblerja nga Aspis Group té
kompanisé Inter Albanian. Gjithashtu sektori i prodhimit t€ ¢imentos ka shénuar progres.

Né muajin Tetor 2007, Qeveria shqiptare miratoi 2 marrévéshje t€ réndésishme né kété

sektor.

** Shih p.sh http://akzm.gov.al/index.php?option=com_k2&vieé=item&id=302:ministri-koka-se-shpejti-
ne-parlament-do-te-kalojme-ligjin-e-ri-per-zonat-e-mbrojtura&lItemid=477 &lang=en

Punim Doktoral_eih Page 97


http://akzm.gov.al/index.php?option=com_k2&view=item&id=302:ministri-koka-se-shpejti-ne-parlament-do-te-kalojme-ligjin-e-ri-per-zonat-e-mbrojtura&Itemid=477&lang=en
http://akzm.gov.al/index.php?option=com_k2&view=item&id=302:ministri-koka-se-shpejti-ne-parlament-do-te-kalojme-ligjin-e-ri-per-zonat-e-mbrojtura&Itemid=477&lang=en

-Punim Doktoral- ERMIR I.HAJDINI

E para ishte krijimi i njé ndérmarrjeje me vleré 250 mil$ nga kompania greke “Antea
Cement”, pjes€ e kompanis€ ndérkobétare “Titan” group, dhe e dyta njé projekt
investues i1 vlerésuar rreth 155.5 mil € nga njé kompani spanjolle “Cemento Aguila”.
Kompani té tjera si “Fasto Berberi” kané aplikuar pér ndértimin e njé ndérmarrje pér
prodhimin e ¢imentos me njé kapital t& vlerésuar prej 200 million €, po késhtu edhe
kompania “Todini Construction” planifikon t€ ndértoi njé fabriké pér prodhimi e ¢imentos
dhe materialeve t€ ndértimit me njé investim prej 250 million €. (Ministria e Ekonomsg,
raporti vjetor 2008).

Nafta dhe gazi natyror jané njé tjetér aspekt i rénd€sishém i IHD-ve né€ vend. Dy
marréveshje jan€ nénshkruar me kompanité kérkuese-nxjerse “Medoil” dhe “Spiragu Oil
& Gas Limited”. K&to kompani planifikojné t€ investojné rreth 450 million €. Kompani té
tjera kané aplikuar pér licensa pér shfrytézimin e zonave nafté-mbajtése né€ shqipéri, apo t&
ndértojné linja interkoneksioni midis Shqipérisé dhe Italis€. Industria minerare éshté njé
tjetér aspekt 1 réndésishém, g€ ka té béjé kryesisht me koncesione. Kompani vendase dhe
t¢ huaja kané marr né shfrytézim miniera népérmjet koncesioneve pér nxjerrjen e
kromit, nikelit, bakrit, bitumit, albastér etj. Né 2000 Qeveria nénshkroi njé koncesion 30-
vjecar me kompaniné italiane “DARFO” e cila n€ 2011 shet aksionet e saj njé kompanie
vendase. Tre minierat mé t€ médha funksionojné€ né€pérmjet njé koncesioni 30- vjecar prej

njé kompanie turke. (mete, raporti vjetor 2013)
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I.1 Invetimet e Huaja Direkte né Shqipéri dhe rajoni i Evropés

Juglindore

Sikurse kemi theksuar, investimet direkte t€ huaja jané njé€ indikator i rénd€sishém qofté pér
vendet e zhvilluara qofté pér ato né zhvillim. Ndérsa konkurrenca botérore pér térheqjen e
IHD-ve &shté rritur, gjithashtu edhe pérpjekja e shteteve &shté rritur. Késisoj vendet e
evropés juglindore kané shénuar progres t€ kénagqshém pérsa i takon stabilitetit makro-
ekonomik kéto 10 vitet e fundit-natyrisht me géllim rritjen ekonomike. Klima investuese
&shté pérmirésuar duke demonstruar paqe dhe stabilitet n€ rajon. Sa i takon periudhés 1980-
1990 rrjedhjet e IHD-ve né€ vendet e Evropés Juglindore, pérfshiré Shqipériné, ishin té ulta
si pasojé e ekonomisé€ sé centralizuar dhe kompanive shtetérore. Krahasimisht, né¢ fund té
viteve 2000-fluksi 1 IHD-ve né€ Evropén Juglindore ishte rreth 3614 milion dollar té cilat
pérfagésojné 16.57% té totalit t€ IHD-ve né€ 10 vendet e reja anétare t€ Bashkimit Evropian
(Qipro, Republika Ceke, Estonia, Hungaria, Lituani, Letonia, Malta, Polonia, Slovakia dhe
Slovenia). Progresi i krahasimisht 1 ulét né reforma strukturore dhe pa-qéndrueshméria
politike u konsideruan si arsyet kryesore pér kéto nivele té ulta t& IHD-ve né€ kéto vende,
(UNCTAD, 2000). Njé& nivel relativisht i ulét i investimeve te huaja evidentohet né térési
edhe pér vendet e Europés Juglindore (Pere, E. dhe Hashorva, A. 2011, fq. 11).

Gjithsesi, situata né lidhje me IHD-té €shté pérmirésuar ndjeshém qé nga viti 2000 dhe
progres relativisht 1 madh &shté shénuar mé pérjashtim t€ krizés globale
financiare/ekonomike té viteve 2008. Rrjedhjet e [HD-ve né rajon jané rritur nga 24 milion
dollar n€ 1980 né mé shumé se 10778 trilion dollar ne 2015. Krahasimisht me vendet e

tjera t€ rajonit t&€ Evropés Juglindore, Shqipéria ka ndérmarr reforma né drejtim té
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kétij rajoni.

Tabela 1.9, paraqet progresin e IHD-ve né EJL, Burimi: EBRD database

Albania 20 45 65 89 97 42 45 51 141 207
Bos.&Herce. n/a n/a 0 0 0 0 100 90 150 164
Bulgaria 41 40 105 82 81 503 537 836 1000 500
Croatia 13 102 110 109 486 347 835 1445 827 470
Macedonia 0 0 24 12 12 18 175 27 169 350
Romania 73 87 341 417 415 1267 2079 1025 1009 900
Ex- Yugo- n/a n/a n/a n/a 0 740 113 112 25 200 slavia

Gjaté periudhés 1992-1999, Shqipéria paraqitej mé larté né listim sesa Magedonia dhe

Bonja & Hercegovina. Nga viti 2000, klasifikimi krahasuar me Maqgedoniné paraqitet

m¢é 1 ulét, ndérsa me vendet e tjera si p.sh Bulgaria, Rumania, Kroacia kané njé rrjedhje

mé té lart t& THD-ve, (EBRD, 2011).

1990
(MesatareVjetore

Tabela 2, tregon progresin e IHD-ve ne vend sipas UNCTAD 2011.

Raporti “Doing Business 2012” 1 Bankés Botérore, prezanton njé shkallézim pér

vlerésimin e pronésisé€ s€ huaj. Konkretrisht, 1 pérfaqéson shkallén mé té ulét té prezencés

s¢ kompanive t€ huaja dhe 7 nivelin mé té lart€ t€ pronésis€ sé€ huaj. Tabela jep

pronésiné€ e huaj, krahasimisht Shqipéria dhe vendet e rajonit.
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Tabela 2.1, paraqet indeksin e kompetitivitetit, Burimi: GCR 2013
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1.2 Karakteristika Zonale té Vendit

Duke konsideruar karakteristikat e vecanta (d.m.th ato zonale) t€ vendit ato jan & njé
faktor i réndésishém né térheqjen e IHD-ve. Duke i“u referuar listés s€ vendeve/ekonomive
sipas stadit t& zhvillimit, sipas Raportit t€ Global Competitiveness 2015, vendet jané
klasifikuar sipas stadeve si vijon: stadi 1 ekonomi né tranzicion nga 1 tek 2; stadi 2
ekonomi né tranzicion nga 2 né€ 3 dhe stadi 3. Ekonomia shqiptare éshté klasifikuar né
stadin 2. Gjithashtu, sipas té€ njéjtit burim, vendi klasifikohet ndérvendet me nivel te ulét t&

zhvillimit.

Tabela nr, 2.2. paraget informacion né % sipas kontributit té sektoréve ekonomik

né GDP, Burimi: GCR 2013

I i

]

Gjithsesi, Shqipéria ka pjesén e veté t€ avantazheve zonale né pérpjekjen e saj pér
térheqjen e IHD-ve. Pozita gjeografike éshté mjaft e favorshme, vecanérisht portet e saj né
detin Adriatik dhe Jon, dhe af€rsia e saj me dy vende anétare t€ Bashkimit Europian
(Italia dhe Greqia). Ndértimi dhe rindértimi 1 akseve t€ reja rrugore, theksohet projekti
madhor 1 rrugés Durrés-Kukés, do té favorizoi edhe me shumé avantazhet zonale qé
mund t€ vijné nga zgjerimi i tregut Shqipé€ri-Kosové, mgjs. kjo mbetet pér t“u vértetuar

empirikisht.
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Shqipéria éshté mjaft e pasur me burime natyrore si minerale, burime ujore dhé turistike.
Pér shfrytézimin e burimeve natyrore disa miniera jané dhéné€ me koncesion. Githsesi
theksojmé se ké&to burime natyrore duhet té gérshetohen edhe elementin aktiv té
Qeverisé, pra praktika transparente manaxhuese pér t&€ shmangur elementin abusues. Njé
tjetér faktor €shté ai g€ krijohet si pasoj e avantazhit krahasues lidhur me flexibilitetin e
tregut t€ punés. Bazuar né shifrat e INSTAT-it 2014, paga mesatare mujore né sektorin
publik €shté 43.750 lek dhe paga minimale 30.000 ALL. Pé&rsa i1 pérketé dimensionit
ligjor, shumé pérmirésimé jané béré né favor t€ IHD-ve. Kuadri ligjor dhe rregullator
né€ vend &shté qartésisht né favor té Investitoréve t€ huaj. Njé tjetér lehté€sim Eshté
mundésia qé ligji shqiptar ofron 100% rimbursim t€ TVSH-s€ pér makineri dhe paisje
kjo sipas VKM Nr. 3 date 30.01.2006, taksim té reduktuar né 15% (Janar 2015), ligje
té¢ reja dhe bashkohore né koncesione dhe prokurime publike, one stop shop pér

regjistrimin e bizneseve té reja si dhe Qendrén Kombétare té€ Lincensimit.

1.3 IHD-té né Shqyrtim

Rritja e IHD-ve né shkallé botérore ka qené e pashembullt kéto dekadat e fundit, dhe
prodhimi e konsumi i mallrave dhe shérbimeve jané béré gradualisht e mé shumé globale.
Vlera né dollaré amerikan e IHD-ve q¢€ ka pérfituar Shqipéria ka kaluar shifrén rekord te
1.1 miliard nga me pak se 100 milion né€ vitet ‘90. Ndérkohé g€ gjate viteteve “90 fluksi 1
IHD nga vendet e OECD-s€ drejt vendeve né zhvillim vlerésohej n€ 30% té fluksit total,
dhe né 80% né vitet 2000. N¢ vitet “80, stoku 1 IHD-ve pérfag€sonte vet€ém 5% té GDP
botérore, tashmé kjo pérqindje shkon 20% (UNCTAD 2011d). Megjithaté, duhet t€ marrim

né€ konsideraté nivelin e larté t€ pérqendrimit té kétyre shifrave, kryesisht brenda rrethit té
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vendeve té€ OECD-sé.

Grafiku 1.4, Burimi: UNCTAD WIR 2011.
Figure 1.3. FDI inflows, global and by group of economies, 1980-2010
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Source: UNCTAD, based on annex table 1.1 and the FOU/THNC database (www.unctad.org/
fdistatistics).

Gjithésesi, edhe né brendiné e vendeve t€ OECD egzistojné diferencime. Vendet anétare
té¢ Bashkimit Europian t€ mara s€ bashku jané burimi kryesor i IHD-ve, e ndjekur nga
Shtetet e Bashkuara dhe Kanadaja. N€ kontrast, pesha specifike e vendeve té Azi- Pagésorit
ra ndjeshém nga rreth 20% né pothuaj 3,5% kéto vitet e fundit. Kjo rrénie drastike i

atribohet zbehjes sé rolit t€ Japonisé si njé vend origjine t&€ IHD-ve.

a) Sektorét dhe ményrat e hyrjes

Pesha specifike e ményrave t€ ndryshme té hyrjes s¢ IHD-ve ka ndryshuar kéto vitet e fundit.
Blerjet & shkrirjet kané fituar mbi investimet e fushés sé gjelbért, té cilat kane humbur
né preferencat e investitoréve. Ne fillim té viteve “90 vlera e blerjeve dhe shkrirjeve shtohej
vazhdimisht me njé mesatare prej 42% (UNCTAD 2010a) dhe Thomson Financial, 2002).
Pothuajse se katér t€ pestat e t€ gjithé investimeve t€ huaja direkte kanalizohet né blerje apo

shkrirje. Jo vetém kompanité e médhja dhe t€ mirénjohura ndérkombétare, por edhe
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kompanit€ e vogla dhe té mesme jané béré mé aktive né blerjet apo shkrirjet

ndérkufitare®.

Tabela 2.3, Burimi: Banka e Shqipérisé, vitet 2005-°10.

Austri 5 9 8 9 10 14
Gjermani 3 3 3 3 3 3
Greqi 55 53 42 34 30 27
Itali 12 11 12 16 16 15
SHBA 4 4 4 4 2 1
Liban 3 2 2 2 2 1
Turqi 6 6 8 9 10 11
TéE tjera 12 12 21 23 27 28

Sikurse paraqitet edhe nga tabela mé larté, tendenca e investimeve Greke né vendit toné,
veganérisht n€ vitet 2005-2007 paraqitet shumé mé e lart si shifér e rregjistruar.

Tendencat né ményrén e hyrjes s€ firmave investuese né vendet ne zhvillim ndryshojné
nga ato né€ vendet e zhvilluara, ku investimet e fushés s€ gjelbér mbizotérojn€. Megjithaté,
nisur nga privatizimet, blerjet dhe shkrirjet jané kthyer kéto vitet e fundit njé ményré e
réndésishme hyrjeje edhe pér vendet né zhvillim. Pavarésisht, n€ terma monetar, vendet
né€ zhvillim kapin rreth 10% e transakcioneve globale né fushén e blerjeve dhe shkrirjeve.
Rreth dy té tretat e fluksit t&€ IHD-ve né vendet né zhvillim konsiderohet si investime té
fushés s€ gjelbér, megjithse shénohen diferencime t&€ médha rajonale. Grafiku 1.4 ilustron

diferencat midis rajoneve té ndryshme pérsa i takon pjesés sé Blerje&Shkrirjeve.

» Samé sipér ilustrohet nga struktura e kompanive greke qé investojné né Shqipé ri.
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Viera dhe numri i IHD ndérkufitare, 2010-2011.
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Sowrce: UNCTAD, besed on UMCTAD cross-border M&A database and imformation from the Finanaal Times
Ltd. f0i Markets (www fDimarkets.comb.

Grafiku 1.4, Burimi: UNCTAD WIR 2011.

Shpérndarrja sektorale e blerjeve dhe shkrirjeve ndérkufitare ka ndryshuar gjithashtu.
Ndésa né fillesat e viteve “90 pjesa mé ¢ madhe e blerjeve dhe shkrirjeve ndérkombétare
ndodhi né sektorin e manifakturés. Pas viteve 2000, sektori i shérbimeve pérfagésonte
pjesén e luanit. Sektori financiar, shérbimet e biznesit, transporti, magazinimi dhe
komunikimi shénuan nj€ rritje drastike né numrin dhe vlerén e transaksioneve B&Sh. N¢
sektorin e manifakturés, ushqimit, pijeve dhe duhanit sikurse edhe nafté, gaz etj, vazhdohet
tendenca drejt njé aktiviteti t€ shtuar té transaksioneve B&Sh. Tabela 2.5 jep njé€ paraqitje
té kétyre tendencave pas viteve “90 dhe vecanérisht kéto 10 vitet e fundit. Gjaté viteve 2000 e
kétej mé€ shumé se gjysma IHD-ve qé origjinojné nga vendet e OECD shkojné né sektorin e

shérbimeve me bankat dhe institucionet financiare né vend t& paré.
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I.4 Kontekstii Vendit né Zhvillim

Ndérkohé ge, IHD-t€ jané shumé té pérgendruara né vendet e OECD-sé, ajo pjesé qé
shkon ne vendet n€ zhvillim €shté shumé jo homogjene né€ shpérndarrje. IHD-té qé priten
nga vendet jo anétare t€ OECD-sé koncentrohen me shumice ne vendet e Amerikés
Latine dhe Azi. Dy t€ tretat e totalit shkon pér llogari té kétyre vendeve (Grafiku 1,5)

Grafiku 1.5, Burimi: UNCTAD WIR 2011
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Sowrce: UNCTAD, FDI/TNC database (www.unctad_org/fdistatistics)

Pérsa i takon Shqipéris€ niveli i [HD-ve hyrése ka njohur rritje t€ vazhdueshme nga viti
né vit. Megjithaté, kjo tendencé i1 dedikohet disa arsyeve si p.sh. niveli i larté 1
privatizimeve strategjike, burime natyrore etj. Kéto arsye duhen perceptuar ashtu si¢ jané
pra jo strukturore, kjo do té thoté€ se ndikimi pozitiv makroekonomik i kétyre IHD-ve nuk

mund té jeté maksimal.

Vlen té pérmendet g€, fluksi i IHD-ve n€ vendet né zhvillim megjithese 1 ulét si pjesé e

GDP sé vendeve té origjinés, pér vendet ne zhvillim ka gené shumé i réndesishém- madje

burimi i vetém i financimeve t€ huaja pér disa nga vendet pak té€ zhvilluar t€ kétij planeti.

Grafiku 1.5 tregon g€ vendet né zhvillim kané marré me shumé IHD né raport me GDP e

tyre. Disa vende si Singapori ose Bermuda jané né krye té késaj liste (Tabela 2.6).

Punim Doktoral_eih Page 107



-Punim Doktoral- ERMIR I.HAJDINI

Megjithat€, ne disa vende t€ tjera suksesi i tyre pér t€ t€rhequr IHD éshté véné né hije kur
merr n€ konsideraté madhésiné e tregut t€ tyre. Njé shembull i mir€ €sht€ Kina, e cila
térheq rreth 35% te GDP investimet t€ huaja, né€ vler€ reale kjo shifér i afrohet mesatarés se
kontinentit Aziatik. Por shohim edhe vende si Indonesia (46,2%) apo Bashkimi Europian
(22%).

Duke u nisur nga logjika e pérbashkét e shpérndarrjes sektoriale apo kombétare t& fluksit
total t€ IHD-ve paraqgitur né tabelén 2.7, e cila tregon tre kanale kryesore dhe tre vende
kryesore burimore t€ IHD-ve. Nga té dhénat e késaj tabele, lehtésisht mund t€ nxjerim
konkluzionin g€, pér shumicén e vendeve né zhvillim, IHD-t€ jané€ pérgendruar ne disa
sektor€ te industrisé dhe origjinojné nga vetem disa vende. Mesatarisht, pothuajse 60% e
fluksit total t¢ IHD-ve vijné€ vetém nga tre vende dhe pérthithen vetén nga Hong Kongu,
Filipinet, Vietnami dhe Argjentina. Pérqendrimi i kaq shumé IHD-ve sé bashku me
réndésiné relative g€ kane pér ekonominé e kétyre vendeve, na ndihmon té shpjegojmé
politikat e disa vendeve prité€se p.sh Malajzia, pér t€ diversifikuar origjinén dhe destinacionin
sektorial t€ IHD-ve hyrése. Diversifikimi 1 fluksit t€ investimeve t€ huaja direkte shpérndan
rreziget e lidhura me varésin€ ndaj disa vendeve apo sektoréve té€ ekonomisg.

Né pérfundim, jo vetém g€ investimet e huaja direkte po béhen gjithnjé¢ e mé shumé té
réndésishme pér rritjen ekonomike né€ vendet né zhvillim, sikurse Shqipéria, por kjo
ményré financimi €shté duke 1€né né hije ményra té tjera te financimit sikurse ndihmén
zyrtare pér zhvillim apo té€ dhénat pér eksportin. Ndérkohé qé ndihmat zyrtare né terma real
kané ardhur duke u reduktuar kéto vitet e fundit -kryesisht pas vitit “92, ato kané

gendruar kryesisht stabél né€ raport me flukset private.
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II THD DHE ZHVILLIMI

Midis llojeve t€ ndryshme té kapitalit financiar qé vérshoi né Shqiperi kéto vitet e fundit,
vendim-marrésit e politikés shqiptare zgjodhén investimet e huaja direkte si forcén
burimore mé t& preferuar pér t€ nxitur rritmet e zhvillimit ekonomik. Qasjet ndryshojné,
megjithaté, nga format e [HD-ve q€ prodhojné shpejt dhe hapur njé impakt me vleré t&
shtuar né€ ekonominé vendase, jané ato qé€ fillimisht marrin formén e transferimit t&
pronésisé. Kategoria e paré pérfshin natyrisht investimet e fushés sé gjelbér’®. Megjithaté
duhet nénvijézuar q€ mundésité pér té€ pérfituar shtrihen né t€ gjitha ményrat e hyrjes.
Kryesisht, IHD-t€ ndikojné né rritjen ekonomike duke shtuar faktorin e pérgjithshém té
prodhimit. Ky efekt funksionon népérmjet dy kanaleve, té cilat edhe pse paraqgiten té kené
ngjashméri duhet té trajtohen ve¢mas, pra, ndikimi né sasin€ dhe cilesiné e faktoréve té
prodhimit.

Eficenca né pérdorimin e burimeve t€ prodhimit varet nga faktoré si p.sh shkalla e
integrimit t€ ekonomis€ vendase me ekonominé botérore, presione t€ konkurencés dhe
afté€sia me t€ cilén kompanité mund té zhvillohen, pérshtaten apo ristrukturohen. IHD-té
mund té kontribojné né téré kéto duke siguruar qasje né rrjetet ndérkombétare t&€ KN-ve,
kapércimin e pengesave né hyrje dhe duke sjell praktika t&€ ekspertiz€s ndérkombétare
apo praktika pozitive t€ qgeverisjes korporative. Né faget né vijim do té shqyrtohen né
detaj evidencat e kétyre kanaleve.

Cilésia dhe sasia e faktoréve t€ prodhimit 1 pérgjigjen ndyshimeve t€ IHD-ve, né dy ményra
t€ ndryshme, konkretisht: a) nése IHD-t€ ndihmojné né€ zbutjen e pengesave qé ndalojné
ekonominé toné t€ arrijé nivelin optimal ekonomik t& formimit t€ kapitalit, dhe b) né
rastin kur IHD-t€ ndikojné né ekonominé toné (efekti spill over) pérsa i pérket

konkurueshméris€, kompetencés dhe aftésive pértej cakut t€ kompanisé investuese. Qasja e
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paré &shté substancialisht e pérbéré nga modeli i ashtuquajtur “hasma burimore” apo né

527

3

gjuhén angleze “resource-gap™'. Sipas, kétij modeli vendi e gjen veten né kurthin e
mungesés sé rritmeve t€ kérkuara té zhvillimit si pasojé ¢ mungesés sé burimeve financiare.
Rrjedhja e kapitalit t€ huaj nxit zhvillimin ekonomik té vendit duke zbutur defigitet e
kapitalit, valutés dhe aftésive. Pérsa i pérket ekonomisé shqiptare pérfshihen edhe pérfitime
shtes€ si p.sh rritje t&€ menjéhershme t€ vlerés s€ shtuar, rritje t€ punésimit. Procesi i rritjes
ekonomike mund t€ b&het 1 vet-gendrueshém — pra zhvillim t€ gendrueshém — nése sistemi
1 lidhjeve te prapme dhe te pérparme iniciohet dhe nxitet si nga Qeveria apo KN-ve dhe
natyrisht nése IHD rrit pérfitimet nga investimi né fjalé, pra né€se investimi provohet té jeté
rentabél.

Pérsa 1 takon financimit t€ rritjes ekonomike, modeli 1 boshlléqeve burimore nuk mundet
sidoqofté t€ pranoi qe kontributi i IHD-ve pér zhvillimin €shté mé i qénésishém sesa
investimet e brendshme. Ndérkohé qé literatura bashkohore, vecanérisht duke marré
parasysh edhe krizén globale financiare te viteve “90, thekson réndésiné€ relative t& THD-
ve mbi ¢do formé tjetér t&€ financimit. Mbi té gjitha, IHD-té kané tendencén t€ jené€ mé té

géndrueshme se ¢do formé tjetér e kapitalit, k€sisoj ushtron presion pozitiv ndaj rritmeve té

rritjes né ményré konstante (Lipsey, 1999 dhe Reisen dhe Soto, 2000).

*% Shih Tabelén 1.1.
*7 Per me teper shih: https://www.mindtools.com/pages/article/gap-analysis.htm
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Pér mé tepér IHD-t€ jané investime aksionesh, ndérkoh& mbéshtetja e tepruar ndaj fondeve
té huazuara qoft€ t& brendshme apo té€ huaja, mund té ¢ojné né krijimin e njé varésie t&
sektorit korporativ. Kjo gjé paraget rrezik né rastin e ndonjé€ krize me efekte t&€ shumta né
ekonoming e vendit.

Edhe né ekonomité me kufizime burimore, megjithése literatura identifikon disa raste ku
térhegjet ¢ mundshme shkaktojné péshtjellime pérsa i pérket pérfitimeve prej IHD-ve. S&
pari, disa ekonomisté kané theksuar efektet ¢ mundshme negative q¢ IHD shaktojné né
ekonominé lokale duke “larguar” investimet e brendshme dhe késisoj duke “mbytur”
sipérmarrjen lokale®®. Njé shqgehtésim 1 dyt€, &éshté rreziku q€ importet e shtuara té
ekonomisé vendase mund t€ rezultojné me prishjen e balancés sé€ pagesave. Pérkeqésime té
tjera t€ késaj balance mund t€ ndodhim nga riatdhesimi i fitimeve dhe kufizimit t€ t&
ardhurave fiskale si pasojé€ e praktikave t€ transferimit t€ ¢gmimit, apo reduktimeve fiskale qé
kompanisé s€ huaj 1 jan€ dhéné€ nga Qeveria, etj,.

Pérsa 1 takon efektit spillover prej IHD-ve, ai ka qené né fokusin e shume studimeve
empirike, 1 nxitur nga zhvillimet né teorité zhvillimore. I ashtuquajturi modeli zhvillimor
endogjen identifikon pérgendrimin e dij€s si motorin shtytés té rritjes ekonomike (OECD,
2001d). IHD-té qé krijojné mundési pér njé kanal qé trasferon dije dhe aftési, mund té
jené nj€ motor shtytés pér ekonominé.

Sipas modeleve té rritjes endogjene, ndikimi qé¢ IHD-t€ kané mbi rritjen varet né masé té

madhe nga egzistenca e prodhimtaris€é dhe dijeve — paraprake. Né modelin neo-klasik,
prodhimi pérfagésohet nga njé kthim konstant né teknologjin€ e shkallés. IHD-té “hyjné”
né két€ model si njé input shtesé né prodhim. Mé qart€, IHD-t€ konsiderohen si investim qé
shton stokun e kapitaleve. Ky nuk éshté 1 vetmi kanal, népérmjet te cilit [HD-t€ ndikojné

rritjen.
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Pas kriz€s financiare né€ vendet né€ tranzicion né vitet “90 por edhe pas krizés financiare
globale té vitit 2008, ¢€shtja e géndrueshmérisé relative s€ burimeve t€ ndryshme té
financimit t€ huaj u ri-ngrit n€ debatin ekonomik. Konsesusi g€ lindi nga ky debat
argumentoi q€ IHD-t€ kan€ tendencén pér té€ gené mé té€ qendrueshém pér disa arsye

(Reisen, 2000). Njéra nga kéto arsye éshté se specifikat e IHD-ve e b&jné t&€ véshtiré
térhegjen e kapitaleve t& investuara, né kohé krize®. Njé arsye tjetér, shumica e faktorévé

qé motivojné IHD-t€, gqéndrojné t€ pandryshueshém té paktén né€ kuadrin afat-shkurtér,
duke béré qé investitorét t&€ mos duan t€ ndryshojné pozitat e tyre pér shkak té presioneve

financiare té krizés.

%% Per me teper mbi fenomeni (crouding out) shih:http://www.investopedia.com/terms/c/croédingouteffect.asp
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Kjo tendencé ilustrohet nga grafiku mé poshté:

Developed countries Developing and transition economies

2 4 B

Other investment \
Portfolio investment \
1 : 1 o
1 .M*’E'

Porttalio investment

Other investment

0
2003 2004 2006 2006 2007 2008 2008 2010 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008 2000 2010
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Grafiku 1.6, Burimi UNCTAD WIR 2012

Studimet empirike mbéshtetin argumentin g€ IHD-t€ jané burimi mé i gendrueshén i
rrjedhjes sé kapitalit. Kérkuesit kané gjetur katér metoda pér matjen e gendrueshmérisé,
konkretisht, numri i heréve qé transakcionet e llogarisé s€ kapitalit ndryshojné drejtim,
magnituda e hyrje-daljeve t€ llojeve té ndryshme té kapitalit né periudha krize,
deviacionet standarte t& llojeve t€ ndryshme té kapitalit dhe shpérndarja ekonometrike e
tendencés t€ fluksit t€ ¢do kapitali né permanente dhe né tranzicion (Dadousch at al,

2000).

%% Shih p.sh Bizneset Greke qé operojné né vendin toné dhe krizén e réndé qé ka pérfshire Greqing.
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Studimet e organizatave industriale tregojné natyrén komplkse apo “t€ vecanté” t& IHD- ve,
té cilat pérshkruhen si njé “kombinim té stokut t& kapitalit, aft€sivé dhe teknologjisé” (De
Mello, 1997), i cili mund t€ ndikoj€ si punén ashtu edhe produktivitetin.

Pyetja themelore né analizén e “nyjes” IHD-Zhvillim éshté hetimi nése IHD-t€ ndikojné
ndjeshén né ritmet e rritjes sé t€ ardhurave, dhe nése po, ky efekt funksionon népérmjet
rritjes s€ faktoréve té€ prodhimit. Kjo pyetje mund té€ pérgjigjet duke pérdorur metoda
ekonometrike. Ushtrime standarte t€ matjes sé€ rritjes ekonomike jané€ pérdorur gjerésisht né
studimet empirike, me g€llim analizimin e komponentévé té rritmeve té rritjes agregate si
rritje e kapitalit, inputet e punés dhe ndryshimet ne teknologjiné e pérdorur. Kéto analiza,
megjithaté, japim vetém nj€ paraqitje mekanike te burimeve apo output-eve t€ rritjes, pa
shpjeguar si themelet ekonomike ndikohen nga kéto ndryshime. Kéto kufizime mund té
tejkalohen duke vlerésuar ekuacione t€ rritjes zhvillimore bazuar ne teoriné neo-klasike t&
prodhitarise (Barro dhe Sala-i-Martin, 1995).

Njé€ pyetje tjetér e rénd€sishme pér studimin toné€, éshté: deri né ¢“faré mase IHD-t€ mund
té zhvendosin investime e brenshme. Kjo pyetje éshté diskutuar duke pérfshiré investimet e
brendshme direkte né ekuacionet e rritjes (Borenstein, De Gregorio dhe Lee 1998), apo
duke pérfshiré ekuacione investimi q€ marrin parasysh [HD-t€ (Agosin dhe Mayerr,
2000). E dyta, sikurse “predikimet” pér pérfitimet nga IHD-té né plan afat-gjat€ bazohen
shpérndarjet teknologjike dhe té aftésive tek firmat vendase, pyetja e rradhés duhet té jeté
nése vértet€ kéto shpérndarje ndodhin. Studimet empirike g€ adresojné két€ pyetje jané
shumé& mikroekonomike né analizén e tyre dhe do t€ trajtohen mé poshté. Gjithé€sesi disa
pérpjekje jan€ béré pér té€ llogaritur kéto efekte spillover (Bende-Nabende et al, 2000). N&

péfundim €shté argumentuar qé kushtet lokale si psh, aftésité teknologjike, kapitali
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njerézor dhe zhvillimi i1 njé sistemi financiar vendas solid, jan€ kushtet té cilat luajné njé
rol vendimtaré€ n€¢ vendosjen e rrjedhave t€ IHD-ve. Pikérisht kétu, vendoset edhe “thembra
e Akilit” e suksesit apo déshtimit t€ politikave ekonomike t€ Qeveris€, pra pércaktimi i
kushteve t€ domosdoshme apo pragjeve né ekonominé e vendit toné g€ rritja ekonomike
prej IHD-ve te materializohet.

Sikurse u theksua mé lart, pérgendrimi dhe shpérndarja e dijes luan njé rol ky¢ né
modelet e rritjes endogjene. Elementét e teknologjisé apo té dijes balancojné efektet e
zvogélimit t€ kthimit né akumulim kapitali dhe késhtu ekonomia ,,mbahet” né rritmet e
nj€ zhvillimi afat-gjaté dhe t& gendrueshém. IHD-t€ kontribojné qénésisht né rritjen e stokut
té¢ dijés ne vendin toné, jo vetém duke prezantuar t€ mira kapitale t& reja apo procese
prodhimi inovatore, por edhe duke shtuar njohuri manaxheriale apo pérmirésim té
aftésive teknike té€ cilat mé pas depértojné né¢ kompanité lokale. Pé€rmirésimi i aftésive
mund realizohet népérmjet trajnimeve formale ose duke punuar learning by doing né
kompanité e huaja. [HD-t€, duke pérmirésuar stokun e dijeve, aftésive ne vend, do t&é keté
ndikim afat-shkurtér dhe afat-gjaté né ekonomi duke shtyré keshtu zhvillimin afat-gjaté.
Njé piké e fort€ pérsa 1 pérketé konkluzioneve t€ ketij punimi doktoral, jané pikérisht
sugjerimet g€ synojné funksionalizimin e kétyre kanaleve nga ana e Qeverisé€. Pra, realizimi
1 shpérndarjes s€ njohurive apo aftésive t&€ IHD-ve né ekonominé lokale té jeté frut i
politikave ekonomike nga ana e politik-bérésve shqiptaré.

Dubhet té dihet g€ rreziku 1 largimit t€ investimeve t€ brendshme si pasojé e IHD-ve nuk
éshté detyrimisht problematik madje mund té konsiderohet edhe si shenjé pozitive. Pér
shembull, aty ku kompanité lokale nuk jané konkurruese né tregjet botérore, zé€vendé€simi i

tyre nga kapitali 1 huaj shérben né rritjen e efikasitetit né ekonominé vendase.
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Teoria ekonomike, identifikon disa raste ku largimi i investimeve vendase nga IHD kané efekt
negativ pérsa 1 takon formimit té kapitalit. Ky efekt i IHD-ve funksinon né dy ményra: duke
penguar akomulimin e aftésive dhe zhvillimit té€ kompanive konkurrente lokale, dhe duke
reduktuar gasjen e kompanive lokale n€ faktorét e prodhimit apo né institucionet financiare.
Rasti i paré pasqyron té ashtuquajturén (ekonomi embrionale) teori e mbéshtetur nga
Bruton, 1998). IHD-t€ mund t€ shkaktojné pengesa apo ¢“rregullime né kapacitetin e
kompanive lokale pér zhvillim n€ sektoré industrial€ t€ ngjashém né rastet kur ekspozimi direkt
né konkurrencén e huaj i ndalon kompanité vendase t€ ndérmarrin procese afatgjata mésimi
apo trajnimi. Pra, ky skenar mund t€ ndodh pér sa kohé vendi prit€s mund t€ zhvillonte
aftési konkuruese, dhe largimi apo zévendesimi i investimeve lokale nga [HD-t€ do té thoté qé
kompanité lokale nuk kané aftési pérshtatjeje me realitetin e ri. Nga ana tjetér, fenomeni 1
zévendésimit apo largimit mund te keté pasoja negative afatgjata né ekonominé e vendit prités
né rast se ndalon zhvillimin e kapaciteteve vendase. Né rastet ekstreme kjo tendencé mund té
shkaktojé varésin€ e zhvillimeve teknologjike prej vendim-marrjes s€ KN-ve. Gjithésesi éshté
e réndésishme té theksojmé se kjo mund té€ ndodh vet€ém nése kompanité e “shtyra” apo té
zévendésuara vérteté do té€ ishin produktive. Nga ana tjetér IHD-t€ mund té shkaktojné
térhegjen e kompanive vendase népérmjet krijimit t€ lidhjeve me operatorét, nénkontraktorét
dhe institucioneve vendase, dhe njé gjé e tillé duhet t€ iniciohet, nxitet, promovohet dhe
legjitimohet nga autoritet vendase, pra nga vendim-marrésité shqiptaré.

Paraget interes t€ shohim njé€ studim i fokusuar pikérisht né marrédhénien midis IHD-ve dhe
investimeve vendase ne Agosin dhe Mayer (2000). Ky studim ndérmerr njé analizé

ekonometrike t€ efekteve t€ IHD-ve dhe investimeve vendase n€ 32 shtete t& ndryshme.
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I1.1 Lidhja

Pértej stimulit fillestar makroekonomik nga veté investimi, IHD ndikojné né rritjen ekonomike
duke ngritur produktivitetin apo eficensén né pérdorimin e burimeve né vendin toné. Kjo
funksionon népérmjet tre kanaleve kryesore: lidhjet midis IHD-ve dhe tregétisé s€ jashtme,
efektit spill over apo shpérndarjes vis a vis sektorit t& biznesit ne vend, dhe influencimit direkt
né faktorét strukturoré t& ekonomisé toné. Evidencat pérsa i pérket€ ndikimit t€ THD-ve né
rritjen ekonomike mund t€ pérmblidhen si me poshté vijon:

e Pjesa dérmuese e studimeve empirike konkludon qé IHD-t€ pérgjithésisht japin njé
kontribut pozitiv si pér rritjen e produktivitetit ashtu pér rritjen e t€ ardhurave né
ekonominé shqiptare, pértej atyre té investimeve t€ brendshme. Pérsa i pérket rolit qé
IHD- luajé pér largimin apo jo té investimeve vendase, t€¢ dhénat jané t€ dyzuara. Por,
mund t€ pranohet qé efekti i pérgjitshém 1 IHD-ve né€ két€ drejtim mbetet pozitiv, pasi
largimi i disa investimeve vendase kompetitive kundérbalancohet nga krijimi 1 bizneseve
té reja q€ shfrytézojné lidhjet me IHD-né né fjale.

® N¢ ekonomité mé pak t€ zhvilluara, IHD-t€ kané mé pak ndikime positive. Kjo tendenceé i

atribohet ekzistencés sé disa “pragjeve zhvillimore™’.

Sipas t& dhénave vendet né zhvillim duhet “kapin” njé nivel t€ caktuar — t€ ndryshém per vende
té ndryshme- té zhvillimit né edukim, teknologji apo infrastruktur pérpara se té jené t& gatshém
té pérfitojn€ nga prezenca e huaj. Njé faktor tjetér q€ mund t€ pengojé nga pérfitimi i ploté prej
prezencés sé¢ IHD-ve éshté edhe pasja e nje sistemi financiar jo t€ shéndetshém dhe jo te
zhvilluar. Gjé€ e cila penalizon mé shumé biznesin vendas sesa KN-t&, dhe né disa raste mund té
¢ojé né skarcitet t€ burimeve financiare me pasojé q€ biznesi vendas t€ mos mund té shfrytézoi

mundésit€ q€ vijné prezenca e huaj. Pjes€marrja e investitoréve t€ huaj n€ infrastukturén
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fizike apo né sektorin financiar mund té ndihmoje né kéto dy sektoré. Por vetém brenda njé
kuadri rregullator bashkohoré. Lidhjet midis IHD-ve dhe tregtisé sé jashtme, vecanérisht pérsa i
pérket integrimit me rrjedhat e tregtisé ndérkombétare, jané ndér faktorét kryesor qé€ ndikojné
rritjen afat-gjaté t€ zhvillimit ekonomik né vendin prités t€ IHD-ve. Analistét dhe politik-bérésit
né kuadér t€ agjensive Qeveritare né Shqipéri pranojné q€ IHD-t€ dhe tregtia e jashtme

paragesin njé rrugé alternative q€ KN-t€ t€ lidhen me aktivitetet konsumatore dhe

ekonomike ne vend®'. Studimet e fundit, theksojné q€ nj€ pjesé e konsiderueshme e rrjedhjeve
té tregétis€ ndérkombétare lidhet me shkémbime midis kompanive bashképunuese, duke
nénvijézuar késhtu dihoktominé midis investimeve te huaja dhe tregtisé. Ky observim té
udhéheq drejt dy konkluzioneve: tregtia dhe investimet jané t€ ndérlidhura né sensin qé
pérpjektjet pér té€ nxitur apo stimuluar njérén ka rezultate pozitive edhe pér tjetrén; dhe
gjetjet e réndésishme g€ argumentojné efektet pozitive q€ ka tregétia ndérkombétare né rritjen
ekonomike zbatohen edhe né rastin e IHD-ve. IHD-t€ kané potencialin g€ t€ p&rmirésojné
prespektivat afat-gjata pér zhvillim ekonomik népérmjet rrjedhjeve nga tregtia e jashtme
pavarésisht termave afat-gjat€ apo afat- shkurtér n€ balancén tregétare dhe llogarin€ korrente.
Megjithaté, aty ku disbalancat vis a vis pjesén tjetér t€ botés rrethojné apo kufizojné€ qasjen e
vendit né financat ndérkombétaré apo kércénojné stabilitetin makroekonomik, efektet direkte té
[HD-ve né€ import apo eksport béhen zgjidhje. Politik-bérésit n€ vendet né zhvillim
tradicionalisht 1 kané konsideruar IHD-té si njé vegél e rénd€sishme pér té€ nxitur performacén
eksportuese dhe inkurajimin e prodhimtarise konkurruese importuese né ekonominé pritése. Né
pérfundim, Prezenca e KN-ve mund t€ keté ndikime né likuiditetin ndérkombétar té ekonomisé

vendase pértej ndikimeve té tregétisé.

%% Per me teper mbi kete koncept shih edhe:
https://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf
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Késisoj transaksionet e drejtéperdrejta korporative ndérmjet kompanive bija dhe néna, sikurse
jané€ kthimi 1 fitimeve dhe pagesa e dividentéve, kan€ ndikim té drejtépérdrejté né€ balancén e

pagesave t€ vendit.

*! Shih “Studimet vjetore” né www.aida.gov.al
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Konkluzione

Ndérsa evidencat empirike t€ efekteve t& IHD-ve né tregtiné e jashtme t€ vendit prités
ndryshon rrénjésisht nga vendi apo sektori ekonomik, njé bazé konsensusi ekziston qé
lidhjet IHD-tregéti duhet t€ shihen né njé konteks me t&€ gjeré sesa thjesht impakti i
investimeve né eksport dhe import. Pérfitimi kryesor i tregétisé nga IHD-té pér vendet né
zhvillim gjendet né kontributin afat-gjaté n€ favor t€ integrimit te ekonomisé vendase me
ekonominé botérore né njé proces qé ka gjasa té ofrojé mé shumé eksporte dhe importe. Me
flalé t€ tjera tregéti dhe investimi njihen pér mbéshtetje reciproke né€ planin afat-gjaté.
Gjithésesi, autoritet e vendit ton€ duhet t€ konsiderojné edhe impaktet nga IHD-té ne terma
afat-shkurtér dhe afat-mes€m, gjithmoné pérsa i takon tregétisé€, vecanérisht né ato raste kur
ballafagohen me presione t€ llogarisé korrente. Natyrisht, duhet t€ ndeshen me pyetjen nése
[HD-t¢ mund té kené efekt negativ mbi likuiditetin pértej thjesht merités pér nxitje t&

treg€tis€. Evidencat nga studimet empirike mbéshtesin piképamjet € mé poshtéme:

e Sikurse vendi yné zhvillohet, IHD-t€ hyrése kontribojné pér integrimin e tij té
métejshém né ekonominé globale duke nxitur dhe stimuluar tregétiné e jashtéme.
Ndérkohé qé evidencat jané t€ pérziera, shumica e analistéve kané tendencén té
argumentojné qé dy faktoré jané mé réndési né kété “loje”; zhvillimi dhe forcimi 1
rrjeteve ndérkombétare te kompanive relevante, dhe njé€ rritje graduale e réndésis€ qé

kané kompanité bija né strategjité e KN-ve pér shpérndarrjen, shitjen dhe
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marketingun. N¢ té dyja rastet, kjo jep shkas pér njé konkluzion politik, konkretisht qé

aft€sia e Shqipéris€ pér t€ térhequr IHD influencohet konsiderueshém nga qasja e

investimeve g€ tashmé operojné né vendin toné né aktivitetet importuese dhe eksportuese.

Kjo do t€ thoté g€, vendi yne duhet t€ ndjek politika hapje ndaj tregétis€é ndérkombétare,

dhe kjo €shté themelore nése do qé€ te pérfitoi nga IHD-t€, dhe duke vendosur pengesa apo

masa shternguese pérsai pérketé importeve te vendeve t€ origjin€s padyshim do té€ sillte

edhe izolimin total prej kétyre vendeve. Pér mé tepér, vendi yné duhet te konsiderojé

hartimin e nje dokumenti stretegjik per té€rheqjen e IHD-ve n€pérmjet rritjes s€ masés sé

tregut relevant duke ndjekur politika té liberalizimit rajonal t& tregétis€é dhe natyrisht

integrimit.

Aftésia e vendit pér t€ t€rhequr IHD si njé mjet pér rritjen e ekspoteve né terma afat-
shkurtér dhe afat-gjaté, varet nga konteksti. Shembullujté mé t€ gart€ i IHD-ve qé
nxisin eksportet jané gjetur aty ku investimet e huaja kané ndihmuar ato sektore ku
mé paré€ vendi kishte deficite financiare duke pérdor qofté burimet natyrore (nxjeria e
mineraleve) qofté pozicionin gjeografik.

Studimet empirike sugjerojné qé¢ ZPE-t€ (zone promovimi te eksporteve) kané
gené instrumentale pér disa vende apo sektoré ekonomik duke kontribuar né€ rritjen si
té importeve ashtu edhe t& eksporteve. Gjithsesi, nuk éshté e qarté nése véshtirésite si:
kosto e lart€ pér mirmbajtjen e ZPE-ve pér shpenzimet publike, rreziku pér
krijimin e pabarazive midis kompanive etj justifikohen apo jo nga pérfitimet pér
ekonominé vendase.

Studimet e kohéve té fundit nuk mbéshtesin hipotezén q€ vendet mé pak té zhvilluara

mund té zévendésojné IHD-t€ me importe. IHD-t€ kané tendencénn t€ rrisin importet,
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i cili shpesh reduktohet me kalimin e kohé&s sapo kompanité lokale fitojné aftésité dhe

njohurité e duhura pér té€ shérbyer si nénkontraktor pér KN-t¢.
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KAPITULLI III

I. IHD-té DHE TRANSFERTAT TEKNOLOG]JIKE

lobalizimi i aktiviteteve kérkim dhe zhvillim éshté njé nga mjetet kryesore pér

té gjeneruar dije n€ vendet pritése.

Investimet e huaja direkte mund ushtrojné ndikimin e tyre edhe né ményré jo
té drejt€pérdrejté madje edhe pa dashje. Kéto efeke t€ ashtuquajtura “spill over” ose
“shpérndarje” zakonisht jané¢ shumé t&€ médha. Ato mund t€ ndodhin népérmjet migrimit t&
punés, népérmjet krijimit t€ lidhjeve lokale midis shitésit dhe blerésit, népérmjet imitimit,
népérmjet konkurrencés midis firmave lokale n€ té njéjtin sektor t€ industris€. Kompanité
Ndérkombétare luajné njé rol madhor né boté duke krijuar dhe kontrolluar teknologjité.
Késisoj nuk éshté pér t“u ¢uditur q¢ shumé vende 1 konsiderojné€ investimet nga kéto 1loj
KN si mjeti primar pér t€ patur teknologji t€ avancuar pér t€ pérmirésuar bazén e tyre
prodhuese. Megjithaté &shté e véshtiré t€ pasqyrosh qarté dhe pa asnjé médyshje si [HD- té
transferojné teknologji, dhe si kjo teknologji ndikon né zhvillimin e vendit. Nuk é&shté a
priori e qarté se ¢do lloj teknologjie e transferuar éshté e duhur; jo ¢do investim ushtron

ndikim pozitiv n€ zhvillimin ekonomik té vendit.
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Ky kapitull synon té parages ményrat/ rrugét dhe peshon evidencat qé¢ lidhen me IHD-té
dhe transferimin e teknologjis€ né kontekstin e zhvillimit global dhe veganérisht té
Shqipérisé. Ajo krahason efektet e IHD-ve me ato t€ ményrave té tjera te transferimit té
teknologjive: sikurse jané tregtia, lincensimet/koncesionet, dhe liston kostot dhe pérfitimet
e ¢do ményre. M€ pas pérshkruan mekanizmat né funksion kur teknologjia transferohet.
IHD-t€ mund t€ kontribojné direkt n€ transferimin e teknologjisé duke pérdorur procese dhe

njohuri nga kompania néné€ né€ kompaniné bijé.

1.1 FAKTORE TE GLOBALIZIMIT TE R&D

Gjaté dekadés s€ kaluar globalizimi i R&D ka lindur si njé paradigm e re t€ bérit biznes duke
lidhur/bashkuar distancén, kohén dhe kulturén. Arsyet kryesore pér kété ‘“globalizim”,
“internacionalizim” apo 'off shoring' t& R&D-ve jané t€ garta. Kompanité duhet t™i
pérgjigjen efektivisht kérkesave t€ konsumatoreve/klientéve lokalé dhe t€ konkurrojné mé
efektivisht ndaj konkurencés s€ huaj qé ndérkohé ka penetruar né€ kéto tregje lokale. Nga ana
tjetér intesiteti 1 produkteve dhe shérbimeve teknologjike €shté shtuar ndjeshém duke e béré
késhtu teknologjiné faktor vendimtar pér konkurrueshmérin€. N& vazhdim t€ kétij
konkluzioni logjik, kompleksiteti i konkurrencés globale €shté rritur si pasojé e lindjes sé
produkteve dhe prodhuesve t€ rinj mé t€ ndryshém duke rezultuar né njé kérkese né rritje
pér inovacion mé t€ theksuar po ashtu dhe cikli ekonomik i produkteve €shté shkurtuar

késisoj edhe kostot pér R&D jané béré mé t€ larta.
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Globalizimi 1 R&D, njé shembull tjetér i kétij “Biznesi té ri”, konsideron shpérndarjen
gjeografike t€ dijes teknologjike, kompanité duhet té kérkojné pér aftési t€ reja dhe té
ploté€sojné ekspertizén jo vet€ém jashté kompanisé per se por edhe jashté vendit t€ origjinés
né vecanti kur hasin defigite né personelin R&D, vecanérisht né vendet e industrializuara,
duke rritur kostot pér R&D. Késisoj ka njé térheqje ndaj burimeve njerzore té lira por té
specializuara né ményré qé té prodhojné sa mé shumé prodhime kosto- efektive gjé e cila
ésht€ mé e arsyeshme né rast se marrin né konsiderate faktoré si: kostot né rritje, riskun e
zhvillimit t€ produktit. Shtimin i1 bazés se aftesisé teknologjike dhe dijes shkencore
korrespondon me kérkesén pér t€ konkurruar né tregje shumé konkurruese, cikle prodhimi
mé té shpejta dhe strategji t€ vendosjes s€ ¢mimeve mé kompetitive. Si konkluzion

globalizimi 1 R&D i mundéson firmave té kené akses né aftésité e vendeve té tjera, duke

pérshtatur produktet né€ nevojat e tregjeve lokale dhe reduktimin e kostove, né pérgjigje té

presioneve té konkurenc€s, ndryshimeve teknologjike dhe liberalizim té tregétis€é po
ashtu edhe t&€ klimés s€ investimeve. Nj&é numér raportesh konfirmojné rritjen e
internacionalizimit t€¢ R&D. Njé studim 1 tillé gjeti q¢ kompanité rritén gradualisht
shpenzimet pér R&D nga 15% té buxhetit t& tyre pér R&D ne 28%. (UNCTAD 2008.)

Kompanité Ndérkombétare jan€ aktorét kryesor né procesin e globalizimit t& R&D né
kuadér t€ ambientit global i cili karakterizohet nga ndryshime radikale né teknologji dhe
shkurtime né€ ciklin e prodhimit. Tendencat botérore qe vihen re, tregojné pér njé
shpérndarje gjithnjé e né rritje t&€ R&D né kontekstin gjeografik népérmjet IHD-e por
edhe “aleancave teknologjike”, késisoj mund té arrijmé né pérfundimin se KN jané€ myjeti

kryesor i globalizimit dhe njé burim madhor i kapitalit dhe teknologjisé.
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Njé pjes€ e konsiderueshme e shpenzimeve boterore pérsa i takon R&D i pérkasin KN- ve.
1.200 kompanité mé aktive né boté pérsa i pérketé€ R&D investuan rreth 5008 miliardé gjaté
2005/06. Ndérkohé qé shpérndarja e R&D pértej kufijéve té vendeve té origjin€s nuk &shté
njé fenomen i ri, KN nga Amerika e Veriut, Evropa, Japonia, dhe Korea e Jugut kané rritur

investimet direkte né R&D, duke zgjeruar hartén gjeografike drejt vendeve né zhvillim.

Sipas njé “Pyetésori” t& A.T. Kearney32, rreth gjysma e investitoréve planifikojné té risin

investimet e tyre pér R&D, dhe % e tyre planifikojné t€ investojné né Evropén Juglindore

dhe Azi.

Faktoré vendimétar né pérzgjedhjen e vendit pér ihd qé lidhen m
er&d

Térheqja e IHD-ve gé€ sjellin R&D mund té konceptohet si politiké horizontale né mes té
politikave g€ nxisin inovacionin dhe politikave pér nxitjen/promovimin e investimeve té
huaja. Nga njéra ané, roli i politikave t€ inovacionit €shté pérmirésimi i1 klimés investuese pér
R&D duke identifikuar dhe vepruar né manggsité dhe pérparésité e sistemit kombétar té
inovacionit. Nga ana tjetér, roli 1 politikave t€ promovimit t€ IHD-ve &shté pérmirésimi i
imazhit t€ vendit si nje gendér R&D dhe té pércaktojé shérbime té fokusuara si ndaj
investitoréve ekzistues ashtu edhe ndaj atyre potencial. Né secilén nga kéto sektoré politiké

identifikohen disa instrumenta politiké.

32 https://www.glassdoor.com/Interview/A-T-Kearney-Interview-Questions-E13437.htm
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Tabela 2.6. Burimi: Pérmbledhje sinoptike nga autori.

Politik sektoriale Instrumenta Politiké

Politika Inovatore

I.  Incentiva fiskale dhe financiare pér
shoqgérité R&D;
II.  Zhvillim t€ kapitalit njerzor dhe
térheqja e talenteve t€ huaja;

II. Pérmirésim i infrastructures
kérkimore dhe promovimi i
bashképunimeve dhe lidhjeve;

IV. Pérmirésimi i regjimit té pronésisé

intelektuale

Promovimi 1 [HD-ve

I.  Fokusim tek IHD-té gésjellin R&D
dhe dimension i imazhit t€ vendit si
gendér R&D;

II. Dhénia e shérbimeve para
investimeve R&D;
III. Theksim i shérbimeve after-care
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Sikurse u pérmend edhe mé lart, literatura ekzistuese sugjeron qé faktorét kryesor qé
ndikojné né pérzgjedhjen e vendit pér R&D, brenda kuadrit t&€ politikave inovatore jané
gadishméria e punonjésve té kualifikuar, cilésia e gendrave kérkimore dhe pargeve
teknologjike kombétare®, aftésia pér bashkpunim dhe bashkérendim e agjencive t&

ndryshme brenda sistemit kombétar té inovacionit.

faktori politik

Aftésia pér té térhequr por edhe pér t& pérfituar nga IHD-t€ qé€ sjellin R&D varet n€ masé té
madhe nga ambienti politik n€ vendin prités. Njé klimé e qeté dhe konstrutive pérsa i pérket
kuadrit politik, pérfshiré edhe stabilitetin makro-ekonomik, sikurse edhe politika t& qarta dhe
konsistente né tregéti, industri, por edhe njé kuadér transparent ligjor jané t& réndésishme.
Politika té konsoliduara né mbéshtetje t&€ IHD g€ mbartin R&D né€ vend, pra krijimi i njé
“sistemi kombétar inovacioni”- “njé rrjet institucional n€ sektorin publik dhe privat aktiviteti
dhe ndérveprimi 1 té cilit do t€ fillojé, importojé, modifikojé dhe shpérndajé teknologjité e

reja34”— do té ndihmoi apo lehtésoi aktivitetet R&D té filialeve t&€ KN-ve né vendin prités.

33 Per me teper shih: http:/aida.gov.al/images/ckeditor/VKM%20647.%20date%2022.07.2015%20P%C3%8BR%20MIRATIM
N%20E%20PROCEDURAVE%20E%20T%C3%8B%20KRITEREVE%20P%C3%8BR%20P%C3%8BR
FITIMIN%20E%20LEHT%C3%8BSIRAVE%20FISKALE%20NGA%20ZHVILLUESIT%20DHE%200
PERATOR%C3%8BT%20Q%C3%8B%200PEROJN%C3 %8B %20N%C3%8B%20ZONAT%20E%20T
EKNOLOGJIS%C3%8B%20DHE%20ZHVILLIMIT%20EKONOMIK.docx

** Politikat e ndjekura nga Ministria e Inovacionit —gjykohen si hapa né drejtimin e duhur, por natyrisht jo

te mjaftueshme.
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Faktori Infrastrukturor
Infrastruktura fizike, pra njé sistem i mir€ komunikimi (p.sh.qasja né€ Internet) dhe lehtésira
té tjera infrastrukturore jan€ njésoj t€ réndésishéme pér aktivitetet kerkimore dhe zhvilluese

té KN-ve.

Burimet Njerézore dhe Infrastruktura e “Trurit”

Pasja e Institucioneve akademike apo universitare t&€ “besueshme”, parqe shkencore dhe
teknologjike dhe inkubatoré qé cojné né krijimin cilésor t€ kérkuesve dhe akademikéve
gjithésesi jané té réndésishéme pér KN-t&. Kostot e punés s€ tyre mund t€ jené njé faktor
vendimétar né pérzgjedhjen e vendit nga KN-t€, késisoj sa mé té ulta kostot punés aq mé

shumé mundési ka vendi pér té€ térhequr IHD.

faktorét ekonomik dhe tregétar

Hapja e tregut, tregetis€é dhe njé kuadér ligjor né mbéshtetje t€ fillimit t& biznesit dhe té
lehtésimit t& tregétis€ jané nj€ tjetér grup kushtesh g€ influencojné vendimin e KN-ve pér té
transferuar aktivitetet R&D né nj€ vend t€ caktuar, késisoj sa mé lehté q€ nje biznes té
filloj puné dhe sa mé€ shumé skema mbéshtetse geveritare pér kompanité dhe bizneset,
vecanérisht né fazat e hershme, aqg mé€ e mire do té jeté klima pér té€rheqjen e IHD-ve qé
sjellim R&D. Nga ana tjetér, madhésia e tregut Prodhimi Kombétar Bruto, potenciali blerés
1 njerzéve mund t€ ndikojné gjithashtu né térheqjen e IHD-ve.

Vlen t€ theksohet se disa autor€ si (Nunnenkamp (2001), Miyamoto (2003), Blomstrom dhe

Kokko (2008)) véné re qé globalizimi i tregjeve ka zvogéluar réndésin€ e madhésisé se
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tregut lokal pérsa i takon vendim-marrjes s€ kapitalit ndérkombétar pér pérzgjedhjen e
vendit ku do t&€ investoi. Rrjedhimisht, motivi i IHD-ve &shté shndéruar nga kérkimi i

tregjeve né€ kérkim té€ eficensés, "i motivuar nga krijimi i burimeve t€ reja t€ konkurrencés
pér firmat" (Nunnenkamp (2001). Pra, ky &shté njé zhvillim pozitiv pér vendet me
ekonomi t€ vogél, vecanérisht pér ato me shkallé t&€ larté té integrimit me ekonominé
globale. Deri tani dy lloje aktivitetesh R&D jané dalluar: a) R&D pérshtatése dhe b)
R&D inovative. Né R&D pérshtatése aktiviteti kerkimor transferohet kyesisht pér té
pérshtatur prodhimin pér nevojat e tregut t& vendit prités, né kéto raste madhésia e tregut
apo GDP dhe PPP, pércakton apo mé€ miré t€ themi ndikon né té€rheqjen e IHD dhe késisoj
edhe t€ R&D.N¢ kategorin€ e dyte vémé re g€ transferimi né€ vendin prités t€ aktiviteteve

R&D béhet kryesisht me géllim g€ t€ ulen kostot e prodhimit.

ambienti ligjor

Njé nga politikat q€ ndikon ndjeshém né pérzgjedhjen e vendit pér R&D né vendet né
zhvillim éshté mbrojtja e pronésisé intelektuale, e cila konsiderohet nga KN-t€ si njé
parakusht pér progesin e vendimarrjes s€ tyre. Sipas pyetésoreéve drejtuar kétyre
kompanive, t€ drejtat e pronésisé intelektuale pérmendet zakonisht nga KN-t€ si njé nga
parakushtet kryesore né€ procesin e vendim-marrjes s€ tyre pér transferimin e kapitaleve
pér R&D. Konkretisht, 38% e 1respondentéve35 theksojné se Pronésia Intelektuale &shté
nj€ kriteret madhore, mé shumé se ¢do tjetér. K€sisoj egzistenca e nje strukture patentore si
dhe njé sistem 1 miréfillt€ i mbrojtjes s€ pronésisé intelektuale pa friké konsiderohet si

njé€ kriter kyg nga KN-t€ pér aktivitetet e tyre R&D.

> Marré nga “2011 EU Industrial R&D Investment ScoreBoard”, fq23.
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faktor kulturor

N¢é vazhdim t€ sa mé sipér edhe faktorét kulturor duhet t€¢ merren né konsideraté. Numri i
inovacioneve t€ patentuara dhe gjithé ambienti inovator por edhe kultura “kérkimore” éshté
shumé ngushté i ndérlidhur me shtrirrjen e aktivitetit R&D t€ KN-ve né€ vendin prités.
Avantazhi gjeografik i Shqipérisé, por edhe politikat stategjike né€ privatizime, energjitiké,
infrastrukturé pérhapja e Teknologjive t& Informacionit®® si dhe burimet natyrore apo
turistike konsiderohen si avantazhi i Shqipéris€ né kété regatta botérore me réndési
madhore. Kostot e energjisé jané t€ ulta né Shqipéri posagérisht né fazén tanishme kur e
gjithé qeveria éshté pérfshiré né€ valén e dhénies me kongesion ndértimin HEC-ve
anembané vendit, duke ulur késhtu kostot e t€ bérit biznes né vend, késisoj edhe ky fakt
konsiderohet si pozitiv pér vendin tong.

Rrezultatet e Shqipérisé pérsa i1 takon punés kérkimore shkencore jan€ duke u rritur vit
pas viti kéto publikime akademike jané nj€ indikator qé reflekton hapésirén e aktiviteteve
akademike dhe kérkimore e cila pa dyshim influencon vendim-marrjen finale t€ KN-ve. Né
kété aspekt, vlen té theksohet se &shté rritur numri 1 vendeve q€ kané bashképunim
shkencor me Shqipérine duke reflektuar faktin q¢ ka mé shumé dije dhe teknologji
brenda pér brenda institucioneve akademike dhe kerkimore shkencore, kjo tendence

natyrisht konsiderohet si njé faktor pozitiv>.

36 Fjala vjen shihni nismén “Shqipéria né moshén e Internetit”
*7 Per me teper shih: http:/akti.gov.al/dokumente.html
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1.2 IHD vs ményrave té tjera té transferimit té teknologjisé

[HD-t€ jané e vetmia ményre pér njé kompani pér t€ transferuar teknologji jashté shtetit
té saj t&€ origjin€s, apo q€ njé vend prités t&€ mund t€ pérftoi teknologji. Egzistojne tre
kategori/ményra bazé pér njé kompani t€ shfrytézoi teknologjiné nga jashté- dhe
rrjedhimisht tre ményra pér vendin prités té pérftoi teknologji; A) njé kompani mund té
eksportoi produkte g€ mishérojné teknologji; B) njé kompani mund té licensoi
teknologjin€ e saj tek operatori i jashtém i cili e pérdor pér t€ avancuar bazén e tij
prodhuese; C) nje kompani krijon njé kompani bijé (népérmjet IHD) pér ta shfrytézuar vet

teknologjing.

Tregtia

Transfertat ndérkombétare té teknologjisé népérmjet tregétisé ndodhin kur vendi importon
mallra t€ ndérmjetme t€ nj€ cilésie mé t€ lart€ se sa ato q€ mund t€ prodhoj€ veté pér t“i
pérdorur né€ proceset e saj produktive. Evidencat empirike tregojné qé hapja ndaj
eksporteve t€ Shteteve t&€ Bashkuara €shté njé faktor vendimtar i transferimit té teknologjisé
né nivel ndérkombétaré (Park, 1995). Kjo sepse Sh.B.A &shté njé gjenerator i teknologjisé
komerciale. Njé vend mund t€ marr njohuri népérmjet t€ ashtuquajturés “inxhinieri e
kthyeshme”38 apo imitimit (Blomstorm et al, 1999) té mallrave té€ importuara, dhe hapja ndaj
importeve gjithashtu stimulon konkurrencén n€ vend (Bayoumi, 1997). Duhet gjithsesi,
theksuar qé mbéshtetja e tepért né kési strategjish mund t€ kufizoi gasjen ndaj tregétisé

dhe THD-ve.

*¥ Shih perkufizimin e ketij fenomeni: www.computerworld.com/.../reverse-engineering.htm|
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Duke pérdorur t€¢ dhéna nga 87 vende, (Hakura dhe Jaumotte,1999) konfirmojné qé
tregtia me t& vértet€ vepron si kanal pér transferimin ndérkombétar t€ teknologjisé né
vendet né zhvillim. Megjithaté, tregétia brenda industrive luan njé rol mé t€ madh né
transferimin e teknologjisé se sa tregtia jashté industrisé. Tregtia midis industrive té njéjta
dominon né raportet treg€tare midis vendeve né€ zhvillim, ndérsa tregétia jo pérbrenda
industrive t€ njéjta éshté karakteristiké e tregétis€ midis vendeve t& zhvilluara dhe vendeve
né€ zhvillim. Késisoj, njé implikim i menjéhershém 1 kétyre gjetjeve &shté se vendet né

zhvillim pérfitojne relativisht mé pak transferta teknologjike sesa vendet e zhvilluara.

Licensimi

Penetrimi 1 sukseshém né tregjet e huaja rrallé heré ndodh vetém népérmjet eksporteve.
Barriera t€ ndryshme tarifore apo jo tarifore, politika qeveritare dhe klima investuese mund
ta b&jné eksportin njé opsion té€ kushtueshém. Tregtia gjithashtu mund t€ jet€ njé mjet 1
komplikuar pér té shfrytézuar me efikasitet superioritetet e nje kompanie né terma
teknologjik apo né terma té€ njohurive t€ manaxhimit, vecanérisht pér shérbimet dhe disa
sektoré industrialé. Né kéto kushte kompania né fjalé mund té€ zgjedhi licensimin e
teknologjisé s€ saj tek nj€ firmé lokale.

Procesi 1 lincensimit mund t€ jet€ njé ményré shumé ekonomike pér t€ transferuar
teknologjin€ tek nj€ pranues 1 cili natyrisht duhet té di ta zbatoi kété teknologji. Gjithashtu
éshté njé zgjidhje shumé e mir€ pér kompani relativisht t€ vogla dhe késisoj nuk kané
mundési t€ investojné jashté vendit té tyre (Correa, 1999). I licensuari ka mé shumé
informacion rreth tregut apo zakoneve, dhe mund ta pérdori két€ informacion pér té

pérfituar mé me efikasitet nga tregu (Horstmann dhe Markusen, 1996). Gjithsesi, kétu ka
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mé shumé gjasa pér t€ humbur teknologjiné kur pérdor licensimin. Teoria e kostove té
transakcionit sygjeron se tregu i njohurive &shté i destinuar t€ déshtojé pér njé numur
arsyesh. N&é kété rast, shitja e teknologjis€ tek njé operator i jashtém €&sht€ mé pak
avantazhuese sesa mbajtja e teknologjisé né “shtépi” (Fors, 1996). Pér shembull, vlera e
tenknologjis€é mund té “shuhet” si pasojé¢ e konkurrencés (Saggi 1999). Késisoj, KN-t&
zakonisht pérdorin licensimin pér teknologjit€ e tyre t€ vjetéruara, dhe prezantojné
teknologjité e tyre té€ reja vetém népérmjet filialeve té tyre jashté vendit té origjinés.
Késhtu qé nuk pérbén surprizé kur themi qé teknologjité prezantohen mé shpejt né ato
vende ku KN-t& kané filialet e tyre sesa né€ ato vende ku kan€ marréveshje licensimi (Mc
Fetrigde 1987). Pra, zakonisht licensimi shihet si alternativé pér IHD, t€ dhéna nga
UNCTAD tregojné qge transaksionet midis kompanive néna dhe filialeve té tyre shkojné
né 80% té totalit t& transkasioneve teknologjike. Kjo tregon qé IHD-t€ dhe licensimet
shpesh ecin krah pér krah.

KN-té pérdorin licensimet per t€ pérftuar njohuri t€ tregut dhe informacione té tjera nga
partnerét lokal, pérpara se t€ b&né njé investim. Nicholas et al (1994) gjetén se 60% e
KN-ve Japoneze né Australi pérdorén njé operator té€ tregut lokal para se t€ bénin
investimin direkt. Pra, procesi 1 licensimit mund t€ konsiderohet si fazé e ndérmjetme, pér

mbledhjem e informacioneve té€ nevojshme para investimit final.

Investimet e Huaja Direkte
Mjeti mé 1 rénd€sishém pér transferimin e teknologjisé né vendet né€ zhvillim mbeten
IHD-t€. Transferimi 1 teknologjisé népérmjet IHD-ve gjeneron pérfitime g€ jané té

paaritshme me mjete té tjera. Fillimisht, nj€ investim pérfshin jo vetém teknologjiné por
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“paketén e ploté”. IHD-t€ sjellin edhe burimet e kérkuara plotésuese si eksperiencé
menaxheriale dhe aftési sipérmarrése, te cilat mund té transferohen me programe trainimi
dhe népérmjet “mésimit duke punuar” (Baldwin et al 1999). Né kundérshtim me tregétiné
e mallrave, ku vendet né€ zhvillim duhet t& pérpigen t€ imitojné duke mésuar nga
“inxhinieria e kthyeshme”, IHD-t€ paragesin njé tranferim té ploté dhe t& sakté t&
teknologjisé (Saggi, 2000). Kjo mund té jet€ vecanérisht pozitive pér vende me kapacitete
lokale pak té zhvilluara. E dyta, thjesht duke hyré dhe duke patur nje prezencé, KN-té
prishin ekuilibrin e tregut, detyrojné kompanité vendase té gjejné zgjidhje novatore pér té
rruajtur fitimet dhe pjesén e tyre né treg. Vetém kaq mjafton pér té rritur produktivitetin
né firmat lokale (WTO, 1998).

E treta, teknologjité dhe njohurité qé€ pérdoren nga filialet e KN-ve nuk jané gjithmoné té
gatshme né treg. Veganérisht novacionet e reja zakonisht jané t& gatshme vetém népérmjet
KN-ve. Pér shembull, Smarzynska (1999) gjeti qé shpenzimet pér Kérkim dhe Zhvillim
(K&ZH) té njé firme jané negative kur béhet fjalé pér kompani t€ pérbashkéta- joint
ventures- dhe pozitive kur béhet fjal€ pér investime t&€ fushés s¢ gjelbért. Zakonisht, KN-
té jané€ t€ pérqendruara né industri q€ paragesin njé raport té larté t€ K&ZH né produktin
pérfundimtar dhe njé pjesémarrje t€ lart€ t€ punonjésve me njohuri teknike apo
teknologjike (Markusen, 1995). Shpesh argumentohet g€ meqénése KN-t€ mbéshteten
kryesisht né€ vlera si superioriteti teknologjik, jané té afta t€ konkurrojné me sukses me
firmat lokale té cilat ndryshe do té kishin njé avantazh krahasues pér veté faktin qé e
njohin tregun vendas mé miré€.

E katérta, disa teknologji apo novacione edhe pse t€ gjetshme né treg jané mé té vlefshme

apo mé pak t& kushtueshme kur zbatohen nga KN-ja qé€ i1 ka krijuar sesa nga té jashtmit
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(WTO, 2005). Kjo &éshté vecanérisht e vérteté né rastet kur novacioni €éshté krijuar pér njé
qéllim t& vecanté. Njé pérfitim tjetér i IHD-ve kur transferojné teknologji ndryshe nga
ményrat e tjera t€ transferimit éshté g€ elementét tipik t& KN-sé -si ekonomia e shkallés,
rezervat ¢ kapitalit, eksperienca né¢ marketing apo né shitje- mund t€ kontribojné€ né
ményré themelore né shfrytézimin mé ne efikasitet t€ novacionit. KN-té gjithashtu ofrojné
prestigjin e emrit t¢ markés por edhe kredibilitetin pér gasje ndaj tregjeve rajonale apo
globale (UNCTAD, 2011).

“Paketa e ploté€” qé shpesh shogéron IHD-té, shpesh ka edhe njé fage t€ mbrapme,
vecanérisht pér vende qé kané relativisht kapacitete té tilla t€ larta q¢ mund ta
shfrytézojné€ veté teknologjin€. Né vend qé t€ mbéshten né ekspertizén e KN-s, firmat
lokale mund té preferojné t€ marrin teknologjiné e re népérmjet licensimit, megjithse ky
opcion nuk é&shté gjithmoné i gatshém. Firmat lokale né ké&t€ rast mund ta marrin

teknologjin€ vet€ém népérmjet [HD-ve.

.3 Mekanizmat e transferimit té teknologjisé

Megjithése, zakonisht pranohet qé IHD-t€ luajné njé rol madhor né transferimin e
teknologjis€, nuk jané€ shumé t€ qarta kanalet népérmjet té cilave trasferimi 1 teknologjisé
apo efekti spill over realizohet. Literatura sugjeron katér kanale népérmjet t€ cilave
realizohet transferimi, qofté direkt apo indirekt. Ato jané:

e Lidhjet vertikale. KN-t€¢ mund té transferojné teknologji firmave g€ i furnizojné ato

me mallra t€ ndérmjet€m, apo blerésve t€ produktit t€ tyre;
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e Lidhje horizontale. Firmat lokale né€ té€ njéjtén industri apo fazé t€ prodhimit mund té
adoptojné risité teknologjike nép€rmjet imitimit, ose mund te jené té€ detyruar té
pérmirésojné teknologjin€ e tyre pér shkak te presioneve té€ konkurrencé€s nga KN-ja
né fjale;

e Migrimi i punés. Punétorét apo manaxherét e trajnuar nga filiali i KN-se mund té
transferoi dijet e pérfituara né firmat lokale duke u punésuar.

e Globalizimi i K&ZH. Aktiviteti K&Zh i KN-ve mund t€ ndihmojé né krijimin e

kapaciteteve pér gjenerimin e dijes, sepse ativiteti n€ fjalé paraqet interes publik.

Lidhjet Vertikale me Blerésit dhe Furnitorét

Eshté fakt i vértetuar qé KN-té ushtrojné ndikim pozitiv né vendin prités népérmjet lidhjeve
té pérparme dhe t&€ prapme (lidhje t€ pérparme jané lidhjet me blerésit apo firmat e tjeré
ndérsa lidhjet e prapme jan€ ato me furnitorét). Megjithse népérmjet lidhjeve nuk mund té
themi qartésisht se teknologjia apo njohurité transferohen. (Blomstrom et al, 1999),
tregon q€ ka pak gjasa q& KN-t€ t€ vlerésojné plotésisht masén e ketyre transfertave
eksplice apo implicite me partnerét e biznesit né vendin prités. Disa evidenca pér faktorét
qé promovojné lidhjet vertikale ekzistojn€. S€ pari, lidhjet paraqiten té€ jené mé té “gjalla”
nése edhe tregu prité€s éshté i madh dhe kapacitetet teknologjike t€ furnizuesve né nivel.
S€ dyti, sipas modelit krijuar nga Rodrigues-Claire (1996), mé shumé lidhje krijohen
nése procesi prodhues i KN ka nevojé€ pér mé shumé mallra t€ ndérmjetém. Kjo gjithashtu

éshté e vérteté edhe kur kostot e komunikimit me zyrat géndrore jané t€ larta, dhe kur
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varieteti i mallrave t€ ndérmjetém midis vendit té origjinés dhe vendit prités nuk jané té
ndryshme.

Pavarésisht, lidhjet e krijuara nga filialet e huaja né¢ vendet pritése varen shumé nga
vendimi i KN-ve (Chen, 1996). Ndérsa né disa raste lidhjet né nivel lokal jané t& pakéta ato
zhvillohen me kalimin e kohés, ndoshta pasojé e transferimeve teknologjike. Studime té
industrisé Aziatike t&€ elektronikés kané treguar qé krijimi i lidhjeve né fillim ishte n€ nivele
té neglizhueshme, por pas 5 vitesh u rrit rrénjésisht (Rasiah, 1994). Gjithésesi, duhet
theksuar se KN-té pérmirésojné miréqenien vet€ém nése ato gjenerojné mé shumé lidhje
sesa firmat lokale qé spostohen. P&r mé tepér, n€ shumé vende né zhvillim KN-té
angazhohen kryesisht né€ aktivitete q€ kérkojné krah puné pra loé-tech, t€ orientuar
kryesisht drejt eksporteve, ku dhe nivelet e transferimit t€ teknologjis€é apo krijimi i
lidhjeve jané né nivele té ulta.

Pésa i takon lidhjeve t€ prapme, KN-t€ mund t€ kontribojné né rritjen e produktivitetit t&
firmave furnitore n€ disa ményra. KN-t€ mund te japin ndihmesé teknike apo informacion
pér rritjen e cilésisé te produkteve t€ furnitorit apo t€ lehtésojé inovacionin. Né fakt,
(McIntyre et al, 1996) thekson qé cilésia éshté motori shtytés pér transferatat e teknologjisé
népérmjet lidhjeve t€ prapme. Nése njé filial 1 huaj déshiron t€ eksportojé produktet e veta,
duhet q€ cilésia t€ plot€sojé standartet ndérkombétare. Furnizuesit e mallrave té
ndermjetém duhet gjithashtu t“i ploté€sojné kéto standarte. Rrjedhimisht, Mclntyre et al,
thekson se KN-té zakonisht nuk hezitojné té trajnojné furnitorét lokal. Eshté e mundur,
gjithésesi, qé kjo té keté edhe efekt negativ, p.sh kur furnitorét detyrohen té€ plotésojné
standarte superiore t& cilésisé, géndrueshméris€é dhe kredibilitetit apo dhe shpejtésis€ sé
dorézimit pa asnjé trajnim t€ méparshém nga KN-ja. N¢é terma afat-shkurtér kjo mund té€ ¢oj

né€ déshtimin e furnitoréve me pasojé€ falimentime apo humbje t€ vendeve t€ punés.
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KN-t€ mund t“i japin ose t€ ndihmojné furnitorét né blerjen e Iéndéve t€ para apo
mallrave t€ ndérmjetme. KN-t¢ mund t€ ndihmojné€ furnitorét e mundshém té ngrejné
linja prodhimi. Ata mund t€ ndihmojné me ané t€ trajnimeve né menaxhim apo organizim
apo dhe t“i ndihmojé né€ gjetjen e klienté€ve té€ rinj. Evidencat empirike t& kétyre lidhjeve
gienden né shumé studime, pérfshiré (Lall 1980, Watanabe, 1983) por edhe mé pas me
(UNCTAD 2012).

Lidhjet e pérparme ndodhin me firmat blerése. Ato mund t€ jené shpérndarés, t€ cilét mund
té pérfitojné nga marketingu apo dije t€ tjera t€ KN-ve, ose né rastin e mallrave té
ndérmjetém, firmat mund t€ pérdorin mallra me cilési mé t€ larté apo me ¢mim mé té
ulét. Firmat poshté zinxhirit t€ prodhimit mund t€ pérfitojné nga ¢mimet e ulta si pasojé e
konkurrencés né tregun e tyre té furnizimit (Pack dhe Saggi, 1999). Aitken dhe Harrison
(1991) gjejné qé shpérndarrjet nga lidhjet e pérparme jané t€ réndésishme pér shumé

industri.

Lidhjet horizontale népérmjet demonstrimit dhe konkurren
cés

Shpérndarja e teknologjis€ népérmjet lidhjeve horizontale (p.sh. tek konkurrenca e filialit té

huaj né vendin prités) realizohet né€pérmjet demonstrimit apo konkurrencés. Efektet e

demonstrimit pércaktojné se ekspozimi ndaj teknologjis€ superiore t€ KN mund té

udhéheqi firmat lokale drejt pérmirésimit t€ metodave té€ tyre té prodhimit (Saggi 2000).

Kur njé KN pérdor njé teknologji specifike qé nuk €shté e njohur né ekonominé pritése,

konkurrenca fillon t€ imitojé teknologjin€. Shpesh, prezantimi i njé teknologjie t&€ re nga
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KN-té redukton rrezikun pér firmat lokale t€ pérdorin té nj€jtén teknologji. Firmat lokale
mund té kené mungesa kapacitetesh, financiare apo informacionin e duhur pér t€ adaptuar
teknologjin€ né rethanat lokale. Megjithaté nése njé novacion teknologjik i p€rdorur nga
KN ka sukses né ambientin lokal, kjo mund té c¢lirojé njé valé¢ adoptimesh nga firmat
lokale. Njé pjes¢ jetike e argumentit t€ demonstrimit €shté aférsia gjeografike. Pjesa
dérrmuese e vendeve né zhvillim, nuk jané shumé té integruara né ekonominé botérore,
duke e béré transferimin e teknologjisé népérmjet demonstrimit shumé té véshtiré.

Ndérsa, IHD-t€ mund t€ zgjerojné€ gamén e teknologjive né dispozicion té€ firmave lokale,
ato zakonisht shtojné konkurrecén. Pér mé tepér, demonstrimi dhe konkurrenca pérforcojné
njéra tjetrén. Hyrja e njé KN rrit konkurrencén, né vetvehte, njé incentive pér té
pérmirésuar teknologjine lokale, e cila rrit konkurrencén, késisoj duke stimuluar rritme
adaptimi t€ shpejta pérsa i pérketé teknologjive t€ reja (Sjoholm, 1997b). Gjithashtu
theksohet se sa mé shumé konkurrencé per filialin e huaj nga firmat lokale aq mé shumé
novacion duhet t€ sjell n€ tregun vendas KN né€ ményré qé€ t€ rruaj avantazhin konkurrues.
Efektet e rritjes sé konkurrencés zakonisht shihen si pozitive. Konkurrencé€ né rritje do t&
thoté inkurajim qofté 1 eficencés produktive qofté efices€s né alokimin e burimeve. Kjo
mund t€ aplikohet veganérisht n€ ato raste ku KN futet né njé industri ku barrierat jané t&
larta dhe késisoj shkalla e konkurrencés lokale e ulét. (ETO, 2007). Ky &shté rasti kur
eficensa rritet sepse firmat lokale, n€ vend g€ té€ imitojné teknologjiné, zbatojné rregulla
m¢é t€ ashpra n€ menaxhimin e kostove dhe motivojné€ punétorét t& punojné€ mé shumé™.

N¢ teori, konkurrenca zakonisht p&rmiréson eficensén dhe miréqenien, por hyrja e njé
KN-je jo gjithmoné rrit konkurrencén. N¢é fakt, hyrja mund te ¢ojé drejt nje pérgendrimi.

Ekonomia e shkallés éshté njé faktor vendimtar i strukturés industriale, dhe kur njé KN

*% N& zhargonin ekonomik ky fenomen quhet eficensa-x.
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hyn né njé industri kombétare relativisht t€ vogél dhe rrit mesataren e madhésis€ sé
firmave, kjo fillimisht mund p&rmirésojé alokimin e burimeve. Shqehtésime jané theksuar
se KN té forta mund t€ nxjerrin jashté€ konkurrencés firmat lokale apo t“i detyrojé firmat
té bashkohen, dhe késisoj t€ rrisi pérgendrimin industrial. Abuzimi me pozitén dominuese
né treg nga KN-ja do t€ ¢conte n€ zvog€limin e eficens€s burimore.Vlen t€ theksohet né€ kété
piké raporti 1 Autoritetit te Konkurrencés né rastin e hetimit t&€ Kompanis€ “Vodafone sh.a”
lidhur me mundésin€ e abuzimit me pozit€én dominuese dhe efektet negative pér tregun
vendas (Autoriteti i Konkurencés, Raport 2014).

Evidencat empirike qofté pér efektet e demonstrimit qofté pér efektet e konkurrencés
gjienden me véshtirési. Shpenzimet pér K&ZH sipas industrive béré nga prezenca e huaj
jan€ njé metod€ pér té paré nése pérpjekjet nga firmat lokale pér t“u adoptuar nxiten nga
IHD-té. Gjithésesi, kéto duhen kontrolluar pér efektet e IHD-ve né strukturén e tregut gjé e
cila édhté shumé e véshtiré. Pavarésisht se disa studime g€ adresojné lidhjet horizontale
ekzistojné, (Blomstrom et al,1999), gjen ge studimet kané tendencén té€ krahasojné qé
teknologjité e reja mé shpesh prezantohen nga filialet e huaja sesa nga nixtja e
konkurrencés pér novacione t€ reja Nakuc¢i V., Zizo K, (2005), duke pérdorur té€ dhéna
nga Shqipéria, gjejne njé raport pozitiv midis investimit t€ huaj dhe produktivitetit. Kjo
nénkupton qé pjes€émarrja e huaj me té vérteté nxit produktivitetin n€ ato ndérmarrje ku
merr pjesé. Gjithésesi, ky efekt ishte 1 qénésishém vetém pér ndérmarrje t€ vogéla. Pér
ndérmarrje t€ médhar rezultoi pa ndonjé efekt t€ réndésishém. N& pérgjithésis,
produktiviteti né ndérmarrjet vendase q€ nuk patén ndonjé pjesmarrje t€ huaj u ul
ndérkohé g€ investimet né firmat e tjera u rritén. Kjo mund té jeté shkaktuar nga efekti

1 largimit; konkurrenca e huaj mund t€ keté detyruar firmat vendase t€ ulin
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produktivitetin, késisoj duke krijuar ekonomi te shkallés. Artikuj té tjeré gjithashtu kané
gjetur rezultate negative pérsa i pérket efektit t&€ shpérndarrjes (spill over) t¢ IHD-ve né ato
firma lokale gqe nuk kané lidhje me prezencén e huaj p.sh (Diankov dhe Hoekman, 1999)
pér Rep. Ceke. Megjithaté, kéto gjetje nuk nénkuptojné qé€ kompanité vendase nuk
pérfitojné gjé nga IHD. Impakte pozitive sikurse pérmirésimi i alokimit t€ burimeve
kérkon kohé. Nése firmat e huaja sjellin metoda mé eficente né prodhim né terma afat-
shkurtér, nuk éshté cudi q€ firmat vendase t€ vuajné déshtimin.
Né pérgjithési, evidencat pér shpérndarjen vertikale jan€ mé pozitive dhe t€ genésishme,
sesa evidencat e shpérndarjes horizontale. Njé kontribut i vecanté nga (Kugler, 2000)
sugjeron g€ kjo mund té jet€ njé reflektim 1 faktit g€ KN-té zgjedhin vend-ndodhjen dhe
organizimin sipas njé strategjie me qéllim minimizimin e rrezikut pér humbjen e fitimeve
népérmjet rrjedhjeve té informacionit teknik tek konkurrenca. Késisoj firmat vendore do
té pérfitojné pak né€ terma teknologjik nga IHD-t€, Pra, nése njohurité teknologjike
rrjedhin nga filiali tek prodhuesit lokal, do t€ kemi pérmirésim té€ produktivitetit né
sektoré jo konkurrues por ploté€sues. Shpérndarrja e njohurive t€ pérgjithshme,
vecanérisht informacion teknologjik g€ nuk mund t€ zbatohet népérmjet sektoréve, nuk
perfagéson nje humbje pér KN-t&€, madje mund té jet€ 1 vlefshém nése furnitorét béhen
mé eficient. Kugler, konkludon qé shpérndarrja kryesisht mund t€ jeté brenda pér brenda

industris€ gjé e cila vértetohet edhe nga evidencat e paraqgitura mé larté.
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Migrimi i punés

Nje ményré tjetér pér transferimin e teknologjisé &shté edhe migrimi i punés. Punonjésit e
filialeve t€ huaja pérfitojn€ njohuri t€ teknologjisé superiore dhe praktika menaxhimi. Duke
ndryshuar vendin e punés apo duke nisur njé biznes t€ ri, ata shpérndajné teknologjin€ e
pérftuar (Glass dhe Saggi, 1999). Filialet e KN-ve zakonisht pérpigen t“i shmangin kéto
shpérndarje duke paguar njé “pagé eficense”, njé bonus me qéllim qé t& ndalojé punonjésit
gé té shkojné tek konkurrenca. Né rast t& nxerrjes sé sekretit tek manaxherét lokal€ do té
krijohej njé€ risk i papranueshém, p.sh pér shkak té tendenc€s pér t€ ndryshuar vendin e
punés, KN-t€ mund té konsiderojné t€ pérdorin manaxheré té vendit t€ origjinés né
vend té atyre lokal. Efektet e migrimit té punés veshtiré se parashikohen. Pavarésisht, disa
studime mund t€ japin nje ide, megjithése ato prezantojné rezultate t€ ndryshme. Katz
(1987), gjeti g€ manaxherét e firmave lokale né Amerikén Latine shpesh trajnohen nga
filialet e huaja para se té nisnin karierén aty.Né Kenia, Gershenberg (1987) gjeti g€ 72
menaxheré g€ ai ndoqi, morrén trajnim nga filialet e huaja mé shumé sesa nga firmat
lokale. Por, gjithashtu ai thekson se vetém 16% e tyre ndryshuan vendin e punés. Pér
Meksikén, Venezuelén dhe Shtetet e Bashkuara, (Aitken et al, 1995), tregon g€ pér nivele
t€ larta [HD-sh paga t€ larta ndérlidhen me to. N& dy vende né zhvillim, KN-t€ paguan paga

mé té larta sesa firmat lokale (DPT- 2013).

Globalizimi i K&ZH-ve
Kompanité Ndérkombétare jan€ n€ majén e krijimit t€ dijeve dhe teknologjis€, ndérkohé qé
vendet né zhvilllim zéné rreth 6% té K&ZH botérore (Freeman dhe Hagedoorn, 1992).

Edhe né€ mesin e vendeve né zhvillim shifrat jané mjaft té€ pérqendruara. UNCTAD
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(2008) duke pérdorur ShBA-té si etalon, thekson se 4 vende né zhvillim (Brazili,
Meksika, Singapori dhe Taivani) vlerésohen me 77% té€ totalit t€ shpenzimeve K&ZH né
vendet né zhvillim. Pesé pozicionet e para nga 25 aktorét mé t€ médhenjé né fushén e
K&ZH-ve jané SHBA, Japonia, Germania, Franca dhe Anglia (Van Tulder et al, 2001).
Shumé nga kéto firma e pérgendrojné aktivitetin K&Zh né€ vendin e tyre té origjinés
(Chen, 1996) ose né vendet e zhvilluara (Correa, 1999).

Logjika e kétij pérgendrimi mund t€ gjendet né nevojén pér njé mbikqyrje efikase dhe
ekonomia e shkallés n€ veté procesin K&ZH (Caves 1996). Njé tjetér avantazh madhor
ge vjen nga pérgendrimi i K&ZH, nga prespektiva e firmave, &shté “ekonomia e
shkallés”. Kjo do té thoté se éshté me eficente t€ pérqéndrosh ekspertizén K&ZH né njé
sektor t€ caktuar, duke pérdorur institucione kérkimore lokale apo organizata té tjera pér
té krijuar nj€ “sistem inovativ”’. Kéto avantazhe t€ vend ndodhjes zgjasin né kohé, késhtu
qé KN pérpigen ti mbajné kéto aktivitete prané zyrave gendrore (Globerman, 1997).
Shumé vende né zhvillim nuk kané infrastrukturén e nevojshme apo institucionet pér t&
ndihmuar njé bashképunim frutdhénés midis botés akademike dhe geveris€ dhe industrisé
(Ermir Hajdini, 2012).

Njé tjetér faktor pengues pér vendet né zhvillim, €shté edhe mungesa e mbrojtjes e
pronésisé intelektuale né kéto vende (De Soto 2001). Poashtu, né kété studim gjejmé
edhe evidenca pér kompanité me bazé Bashkimin Europian, té cilat theksojné po ashtu,
mungesén e mbrojtjes s€ pronésisé inteklektuale si njé€ nga arsyet sepse nuk déshirojné té
transferojné aktivitetet K&ZH. Pikérisht, rregullimi ligjor i pronésisé intelektuale €shté
nj€ nga pengesat kryesore q€ evidentohet edhe nga Raporti i Bankés Botérore pér vendin

toné (Eorld Bank, Doing Business Raport 2013).
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Pérgendrimi i K&ZH éshté njé shqehté€sim madhor né politikat e vendeve né zhvillim.
Aty ku K&ZH jané transferuar tek filiali n€ vendin prités, kjo natyrisht éshté béré né
raport me detyrimet adaptuese, térheqja nga disa burime lokale pér t“i shérbyer mé miré
tregut lokal. KN-t& shpesh fajsohen se déshtojné té adaptojné teknologjit€ e modeluar pér
vendet industriale vis a vis pagat apo kostot kapitale sipas faktoréve té prodhimit té
vendeve né zhvillim (Caves, 1999). Né ato raste kur K&ZH realizohen né vendet né
zhvillim, shpenzimet e limituara kané€ gjeneruar pérfitime shumé t€ réndésishme né
eficensé, qofté brenda qofté jashté industris€. Njé debat mjaft 1 rendésishém &éshté
zhvilluar né kuadér t€ OBT (1998), né té€ cilin theksohet se K&ZH e realizuar nga filiali 1
huaj ka pérparési ndaj shpenzimeve lokale K&ZH pasi filiali 1 huaj ka qasje né bazén e

njohurive t€ kompanis€¢ mémé.

1.4 Transfertat teknologjike dhe rritje ekonomike- kushtet e vendit
prités
Sikurse u diskutua mé sipér, IHD mund ndikojné zhvillimet teknologjike né€ vendin prités
direkt apo indirekt. Disa studime jané pérpjekur té analizojné efektet specifike té secilés
nga ményrat e tranferimit qé diskutuam, éshté pothuajse e pamundur t€ pasqyrosh né
ményré t€ qarté efektet e kanaleve t€ ndryshme kur vleréson si transfertat teknologjike
népérmjet IHD-ve mund t€ ndikojé produktivitetin dhe rritjen ekonomike. Nése krahason

boshllékun midis vendeve t€ zhvilluara dhe n€ zhvillim, pjesa dérmuese e studimeve
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empirike pérdorin njé ndryshore pér t€ pérfagésuar barazimin e niveleve, qé zakonisht
shihet si momenti i fotografimit t€ efekteve ndérkombétare té€ transferimit té€ teknologjisé.
Shumé studime kané sugjeruar qé investimet e huaja kontribojné relativisht mé shumé né
produktivitetin lokal sesa investimin lokal. Baldwin et al (1999), p.sh, gjejné qé progresi
teknologjik vendas ndihmohet nga progresi teknologjik i huaj.

Studime té tjera ndérkohé, sugjerojné qé IHD-té jo gjithmoné kané patur efekte pozitive
pér firmat lokale. (Haddad dhe Herrison, 1993) nuk gjejné efekte positive pér Marokun.
Aitken dhe Harrison (1991) gjejné njé€ raport pozitiv midis prezencés s&¢ KN-ve dhe rritjes
ekonomike, ata arrijn€ né€ pérfundimin se kjo mund t€ jeté e gabuar, nése KN-té térhigen
nga sektorét mé produktivé t€ vendit. Njé studim nga (Borensztein et al,1998) gjen po
ashtu nje raport pozitiv midis IHD-ve dhe progresit teknologjik, gjé e cila ndodh vetém
nése vendi prités ka plotésuar mé paré njé prag minimal t&€ zhvillimit t& kapitalit njerézor.
Eksperiencat e ndryshme t€ vendeve né zhvillim sugjerojné qé efektet pozitive t&¢ IHD-ve
nuk jané automatike, por mund t€ ndikohen nga element t& ndryshén né idustriné apo né

karakteristikat e vendit. Disa nga kéto karateristika kané qené subjekt i studimeve dhe

testimeve. Mé& e rénd€sishmia ndé€rmjet tyre é&shté ‘“boshlléku teknologjik”4o midis
teknologjive qé pérdoren nga filialet e KN-ve dhe firmave lokale. T€ ngjashme me kété
boshllék jané edhe nivelet e kapaciteteve lokale t€ domosdoshme pér t€ punuar me
teknologjiné€ né fjalg.

I nj€ réndésie t€ madhe lidhur me transfertat teknologjike éshté qé, duke ditur nivelin e
kapaciteteve lokale, kéto teknologji jan€ té€ duhurat pér firmat lokale dhe mund t*1 aftésojné

ato t“i bejné ballé presioneve té konkurrencés né tregun botéror. Shumé studime

0 Per sa I perkete fenomenit “technologic gap” shih edhe
www.dse.univr.it/documenti/.../matdid641666
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kané sugjeruar q¢ kjo nuk &shté gjithmoné e vértete dhe firmat duhet té€ béjné disa
investime n€ ményré qé€ t€ pérfitojné efektet pozitive t&€ transferimit té teknologjive. Aftésia
e firmave t€ vendit prités pér té absorbuar teknologjin€ e huaj duket té jet€ njé faktor
vendimtar pér masén e shpérndarjes sé realizuar.

Duke ndjekur kété argument, efekti shpérndarrés i IHD-ve duhet té jet€ me i lehté pér t“u
matur statistikisht kur atributet teknologjike t€ firmave lokale t€ matet me ato té filialeve
té¢ KN-ve (Kokko et al 2004).

Pavarésisht diferencés relative né aftésit€ teknologjike t& KN dhe firmave lokale, niveli
absolut 1 aftésisé absorbuese &shté i réndésishém. Keller (1996) deklaron qé gasja ndaj
teknologjive t€ huaja nuk €shté e mjatueshme pér rritje ekonomike (Xu, 1999 dhe 2000). Njé
faktor tjetér, pérveg aftésive teknologjike relative dhe absolute, €shté lidhja e sukseshme e
firmave me njéra-tjetrén me Qeveriné dhe me botén akademike t€ vendit por edhe me aktoré
té tjeré pér t€ marré avantazhet e sinergjis€é ndér sektoriale (Bassant dhe Chandra, 1999).
Ernt (1999) gjithashtu ka adresuar kété céshtje, duke theksuar g€ lidhjet lokale t& dobéta
dhe jo t€ plota dhe aftési t€ kufizuara pér t€ mbledhur apo pér t€ ndaré burime, nénkupton
g€ vendi né€ fjal€¢ ka pak mundési pér t€ nd€rtuar sistemin e vet te inovacionit. K&kimet
empirike tregojné qé€ ndérkohé qé njé vend né€ zhvillim industrializohet, varésia e tij ndaj
burimeve ndérkombétare teknologjike rritet ndjeshém (Lall, 1997). Né terma afat-gjaté
teknologjia €shté e vlefshme pér vendin prit€s vetém nése €shté 1 aft€ pér t€ krijuar njé
stok kombétar t€ njohurive, koordinuar nga nj€ politik pér shkencé€ dhe teknologji, dhe nése

vendi ka kapacitetin industrial pér ta pérdorur.
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II. IHD-té DHE KAPITALINJEREZOR

idhjet kryesore midis kapitalit njerézor dhe performacés ekonomike, sipas

con né produktivitet mé t€ lart€ si njé rezultat direkt i rritjes s€ kapaciteteve

literaturés ekonomike, jané si vijon: E para, pérmirésimi i kapitalit njerzor
té punonjésve. E dyta, fjala éshté pér njé efekt indirekt: Kompanité marrim njé kthim mé té
madh nga investimet ne teknologji té reja dhe inovacione té€ procesit, meqénése, punonjésité
jan€ mé t€ ploté€suar pér t€ absorbuar dhe pérdorur teknologjité e reja, népérmjet té cilave
pérfitimet e kétyre investimeve realizohen. E treta, pérmirésimi i kapitali njerzor ndikon
pozitivisht jo vetém né aftésin€é e punonjé€sve pér produktivitet mé té larté, por edhe
motivimin apo inkurajimin e tyre pér t€ vazhduar késhtu.
Pér mé tepér, sfida e rritjes ekonomike né€pérmjet pérmirésimit t€ kapitalit njerézor Eshté e
lidhur ngushté me c¢éshtjen e transfetave teknologjike. Pér shembull, vendet né zhvillim
duhet t€ arrijn€ né nj€ nivel té caktuar t&€ zhvillimit té kapitalit njerézor pér t€ qené té afté qé
plotésisht té pérfitojné nga teknologjité e reja. Zhvillimi 1 kapitalit njerézor rrjedhimisht ka
nj€ numér t&€ madh té pérfitimeve, pér kompanité né pyetje dhe natyrisht pér vendin ne térési.
Autoritetet e vendit prités sikurse edhe KN-t€ mund té€ kontribojné pér maksimalizimin e
pérfitimeve qe rrjedhin nga formimi i kapitalit njerézor. Ndérkohé qé é&shté KN qé
pérfundimisht mund té ofrojé trajnim apo kualifikimin e kapitalit njerezor, gatishméria

dhe déshira e tyre varet shumé nga klima promovuese né pérgjithési né€ vend.
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II.1 Kanalet e ndikimit té IHD-ve ndaj kapitalit njerézor

Ky seksion do t€ pérshkruaj disa nga lidhjet midis prezencés korporative dhe rritje e
aftésive né ekonominé pritése, dhe disa nga kanalet konkrete népérmjet t& ciléve kjo gjé

mund té funksionojé realisht:

Elementé té Zgjedhur té Ambientit Promovues

Arsimi i Pérgjithshém dhe Kapitali Njerézor i Zakonshém

Niveli i1 arsimimit t& pérgjithshém né vend &shté 1 njé réndésie madhore né kontekstin e
IHD-ve, t€ paktén sepse &Esht€é faktori kryesor qé influencon vendim-marrjen e
investitoréve. Pérgjithsisht, njé vend &shté té€rheqés pér IHD-t€ vetém nése ka burime t&
bollshme t€ krahut t€ punés me njé “fare” specializimi, e cila shtron disa ¢éshtje t&
réndésishme pérsa i pérket pérkufizimit t€ termave “burime t&€ bollshme” dhe “njé€ faré
specializimi”. Niveli 1 edukimit t€ pérgjithshém i nevojshém pér njé vend pér té térhequr
investime logikisht ndryshon sipas sektoréve ekonomik té investitorévé né pyetje, dhe
vecganérisht né rastin kur pérfitimet e pritura nga IHD- t€ jané né€ varési t€ “boshllékut
teknologjik” midis firmave vendase dhe investitorit t€ huaj. C'éshtja e relatives pérsa 1
pérket aftésive qé kérkohen nga investitori por, edhe nga niveli ekonomik n€ vend né terma
te tjeré nga edukimi. Pér shembull, njé ekonomi qé nuk disponon njé infrastrukturé
moderne telekomunikimi nuk ka gjasa t€ té€rheq investime t€ huaja pavarésisht nga niveli i
pérgjithshém 1 arsimimit.

Réndésia e nivelit t€ arsimimit né vend si nxités 1 IHD-ve varet nga motivimi pér

investime, dhe gjithashtu nga strategjité qé ndigen nga investitorét e huaj. Pér shembull,
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investimet e orientuara nga burimet natyrore dhe pak ato té orientuar nga madhésia e tregut,
ndikohet pak ose aspak nga niveli i pérgjithshém 1 arsimimit. Investimet e orientuara ndaj
burimeve njerzore, nga ana tjetér, ndikohem nga ¢mimi relativ i punés me specializimin.
Nivelet kombétare t€ pagave, i japin vendit me nivel arsimimi vecanérisht t&é larté
avantazhin. N€ pérfundim, IHD-t€ t€ orientura ndaj gjetjes s€ aseteve strategjike, jané mé t&
ndjeshme ndaj ekzistencés s€ krahut té specializuar té punés.

Njé€ c¢éshtje tjetér, e cila duhet adresuar né ményre empirike, €éshté shkalla né€ t€ cilén
shpérndarjet e kapitalit njerézor jané subjekt i te njéjtit “prag domosdoshmérie” qe
diskutuam né lidhje me transfertat teknologjike. Zakonisht, pranohet qé vetém ekonomité me
nivel minimal t€ arsimimit standart dhe kompetence né sektorin e biznesit kané kapacitetin té
pérpunojné dhe té pérfitojné nga shpérndarjet e kapitalit njerézor té prezencés korporative té
huaj. N€ kété kontekst, niveli i pérgjithshém ekonomik dhe i zhvillimit teknologjik i vendit

€shté 1 njé réndésie madhore.

Eshté njé fakt i pakundérshtueshém, se Shqipéria ka
njé popullsi me shkallé t& larté arsimimi dhe me nivel té
shkollimit t& krahasueshém jo thjesht me vendet qé
kané té njéjtin nivel t& zhvillimit ekonomik, por edhe me
shoqgérité bashkékohore té& zhvilluara. Kjo mbéshtetet
nga burime t& ndryshme té& dhénash dhe nga botimet,
gé jané marré me arsimin shqgiptar (Gjonca etj_, 1997,
INSTAT, 2003, INSTAT-SCR, 2003).

Pikerisht, ne ato rajone ku perqindja e analfabetizmit €sht€é mé e ulet investimet jané mé

te larta.
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analfabetizmit sipas rajoneve kryesore té vendit.

Standartet e punés dhe formimi i kapitalit njerzor

Pranohet gjérésisht se pérvec nevojés pér marrédhénie t€ gendrueshme punédhénés-
punémarrés, respektimi i standarteve themelore t€ Kodit te Punés &shté esencial pér
aktivitetin ekonomik té€ prodhojé maksimumin e impaktit né formimim e kapitalit njerézor.
Ndérsa ky efekt mund té realizohet n€ disa ményra, ato mé té€ pérmendurat jané: lejimi i
fémijéve dhe t€ rinjve kohé t€ mjaftueshme pér té arritur njé nivel té€ caktuar arsimim, p.sh.
kufizimi 1 punés sé fémijéve, shmangia e diskriminimit, né ményré qé forcés punétore t“i
japé€sh promovimin e duhur pér t€ avancuar specializimin e duhur; dhe nje masé té
mjaftueshme lirie t€ organizimit n€ shoqata.

Kérkimet e fundit tregojné€ q€ zotimet e kodeve t€ punés pér eliminimin e punés sé fémijéve
jan€ mé té cituarat népér kodet e punés (OECD, 2011,a). Me té vérteté, puna e fémijéve
pérkufizohet si puné g€ parandalon shéndetin e mir€, arsimin dhe dhunon té drejtat e

fémijéve. Organizata Botérore e Punés (ILO) vleréson se 250 milion f€mijé nén
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moshén 14 punojné, 120 milion€ prej tyre punojné me kohé té ploté“. Kéto shifra nuk
pérfshijné milionat e fémijéve qé punojné si punjonés shtépie. Puna e fémijéve pengon
pérgendrimin e kapitali njerezor né shumé ményra. S& pari, rrezige shéndetésore
shogérohen me disa llojet pune. E dyta, puna e fémijéve redukton nivelin e pérgjithshém
té arsimimit veganérisht né rastet e fémijévé q€ punojné€ me kohé té ploté. E treta, puna e
fémijéve kufizon efektivitetin e shkollimit duke ulur kohén e nevojshme pér studim.

Progresi né eliminimin e punés s€ fémijéve kérkon aksion né front t&€ gjerg.

KN-té dhe migrimi i punés sé specializuar

Prezenca korporative e huaj mund té shkaktojé fenomenin e “Brain drain”, fenomen 1 cili
konceptohet si shumé negativ pér vendet ne zhvillim. Duke 1 ofruar mundési pér zhvillim e
karierés apo rroga té larta me qé€llim qé t€ punojné pa u larguar nga vendi i tyre, IHD-t&
mund t€ kontribojné€ né ruatjen e kapitalit njerézor t&€ ekonomisé vendase. Pa dyshim ky
ka gené rasti pér Izraelin, ku IHD-t€ n€ sektorét e teknologjis€ s€ larté ndihmuan né ruajtjen
e njé numuri t€ madhé t€ vendasve te edukuar pér t“u mos u larguar nga vendi (Alberto,
A. Torres, U. Eittchen. Brain Drain across the Globe: Country Case Studies,

2012)%. Shqipéria e viteteve “90 ka gené shembull 1 mire i t€ kundértés. Pér sa kohé,
korporatat e huaja qé hyjné né ekonomin€ vendase sjellin personel t€ huaj t€ miré trainuar,
kjo mund té€ ndihmojé né rritjen e cilésis€ s€ burimeve njerzore vendase, njé tendencé kjo
pozitive pér vende si Kina. Guochu dhe Eenjun (2001) theksojné qé jo vetém prezenca e
ekspetéve t€ huaj ndihmoi Kinén “t€ mesoi dhe t€ pérdor shkencat e avancuara,

teknologjité dhe teknikat e menaxhimit t€ vendeve t€ tjera”, por edhe ka

! Shih me teper per kete ceshtje ne: €8€.ilo.org/global/about-the-ilo/lang--e
42 hitp://freedoénloadb.com/doc/analysis-of-global-trends-in-bbrain-drain-b-and-gain-6606697.html
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luajtur njé rol ky¢ né zbatimin e buté té tregétisé ne rritje. Ndérkohé, né Shqipéri sipas té
dhénave statistikore, né sektorin bankar pjesa dérrmuese e menaxheréve drejtues jané
“ekspert€&” t& huaj duke marré né€ konsideraté nivelin relativisht t& ulét t&€ kuadrove vendas,

né kété rast kemi té b&jmé edhe njé efekt cilésor t&€ IHD-ve n€ vend (InstaT, 213).

Rritja jo formale e kKompentencés

Pérveg kanaleve formale pér transferimin e njohurive té cituara mé sipér, kompetencat e
fituara nga puna né€ njé¢ ndérrmarje t€ huaj mund t€ marri njé formé té€ pamatshme,
zakonisht né literaturé ky fenomen quhet “njohuri tangenciale” (Gertler, 2001). Fenomeni
tangentcial i pérftimit t€ njohuris€ pér té ekzekutuar njé detyré ekonomike né ményré t&
sukseshme nuk &éshté dicka q€¢ mund t€ kategorizohet apo kodifikohet. Pér disa ményra
mé e miré pér ta pérfituar éshté népérmjet demonstrimit apo eksperiencés. Por njohurité
tangentciale nuk mund té transferohen né€ distanca té largéta, dhe ményra mé e miré€ pér ta
pérftuar kété 1loj njohurie €shté népérmjet prezences s€ koorporatave t€ huaja q€ operojné
né vendin tong.

Potenciali ekonomik €shté 1 konsiderueshém. Né njé ambient biznesi ku té gjithé kané qasje
relativisht t€ lehté ndaj dijeve t€ kodifikuara, krijimi 1 aftésive unike varet kryesisht edhe

nga pérftimi 1 njohurive tangentciale.

I1.2 Ambienti promovues pér zhvillimin e kapitalit njerézor

Gjaté Sesionit t& Dhjetorit 2014 t€ OECD me temé “Kapitali Njerézor dhe Edukimi né

Vendet né Zhvillim” u konkludua g€ “literatura qé€ flet pér lidhjet midis I[HD-ve dhe
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kapitalit njerézor €shté akoma né stadet e para t&€ zhvillimit”.

Shpenzimet Publike né Arsim

Sikurse edhe n€ vendet né€ zhvillim, né Shqipéri két€ dekadén e fundit shpenzimet publike
pér arsimin jané rritur ndjeshém. N& kontekstin aziatik, Singapori dhe Malajzia jané dy
vende qé€ citohen shpesh pér ményrén e duhur té krijimit te politikave t€ arsimit dhe té
trainimit, t€ cilat 1 koordinojn€ edhe me nevojat e investitoréve. Eksperiencat e kétyre
vendeve sugjeron g€ politikat e trainimeve jan€ esenciale pér krijimin e sinergjive pozitive
me KN-té, por kéto politika nuk duhet paré€ si specifik e IHD-ve. Né Kore, politikat e
arsimimit jan€ pérdorur edhe si njé masé politike pér t€ pérmirésuar shpérndarrjen e t&
ardhurave (Kang, 2001).

Nése vlerésojmé ndikimin e IHD-ve né€ pérmirésimin e kapitalit njerézor, njé qasje
krahasuese me eksperiencat e viteve t€ fundit né Amerikén Latine dhe Azi paraget interes.
T&€ dy kontinentet kané pérfituar shuma t€ médha IHD-sh kéto 20 vitet e fundit, por vendet
aziatike kané pérfituar mé shumé nga kéto rrjedhje IHD-sh. Konsensusi né mesin e
komunitetit t&€ kérkuesve éshté g€ investimet né infrastruktur dhe né llojet e duhura té
kapitalit njerézor né vend akoma jane ne faze infantile apo edhe mungojné. Ky problem
pérkeqesohet nga kémbéngulja e pabarazive thelbésore né qasjen ndaj arsimimit cilésor.
Vlen té theksohet né kété piké se vendimi i1 Qeverisé shqiptare pér liberalizimin e arsimit té
larté né vend €shté njé€ masé politike e duhur.

Pérsa 1 pérket Amerikés Latine, studimet empirike dhe debati politik mbi strukturén e
sistemit arsimor €shté mjaft i polarizuar. Gjithésesi, duhet pranuar qé edukimi €shté nj€ nga
celé€sat e mozaikut t€ shpérndarjes (Morley, 2001).

Njé studim krahasues &shté béré edhe nga UNCTAD, (2007 b), me vende nga té tre
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kontinentet. Me gjithé véshtirésité né kuatifikimin e t€ dhenave statistikore pér cdo vend,
arrihet té evidentohet njé tendence e pérgjithshme. Kjo tendencé vendos né€ vend té paré
ato vende q¢€ kané€ rritme t€ larta né strukturén arsimore dhe po kéto vende pérfitojné mé

shumé investime direkte t& huaja.

Lidhja midis Standarteve té Punés, Trainimit, dhe Pérfitimeve

Ndérsa, ekziston njé marréveshje e pérgjithshme mbi réndésiné e fleksibilitetit t€ tregut t&
punés si pjesé e réndésishme e klimés promovuese ndaj biznesit, gjithésesi duhet patur
kujdes. Duke e paré fleksibilitetin e tregut t€ punés né terma sasioré dhe jo cilésor
rrezikojmé t€ démtojmé performacén afat-gjaté ekonomike, duke neglizhuar asete té
vlefshme si trajnimi i cili ka rol vital né zhvillimin dhe progresin ekonomik. Puna
kérkimore duke pérdorur modelin British Household Panel Survey, i cili heton lidhjen
midis pérfitimit té njohurive dhe flesibilitetit t€ tregut t€ punés (g€ matet me statusin e
punémarrsit, 1loji 1 kontraté€s dhe mbulimi nga sindikatat) tregon q€ punémarrésit “..... me
kontrata afat —shkurtéra apo qé nuk mbulohem nga marréveshje kolektive sindikale, kané
pak gjasa té€ pérfshihen né aktivitet trajnimi n€ puné pér pérmirésuar aftésit€é e tyre”

(Arulampalam dhe Booth, 1997).

Pérfitimet dhe Pabarazia e tyre

Pabarazia e t€ ardhurave, pérve¢ ndoshta né vendet mé t€ pasura, &shté njé faktor kryesor né
deprivimin e tregut t€ punés nga arsimimi i mjaftueshém. Studimet empirike mbi rrogat
apo shpérndarjen e té ardhurave né vendin toné jané t€ pakta dhe té keq informuara.

Gjithésesi, bazuar né€ t€ dhénat e Ministris€ sé Arsimit dhe té€ Bankés sé Shqipéris€é mund té
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themi se pabarazia né shpérrndarjen e t&€ ardhurave €shté rritur duke filluar nga vitet“90 qofté
né€ planin sasior ashtu edhe né até cilésor.

Prezenca e KN-ve mund t€ ndihmojé€ né ritheksimin e pabarazive né€ t€ ardhura, pér sa kohé
qé¢ filialet e huaja né vend kané tendencén pér t€ paguar rroga mé t€ larta sesa firmat
vendase. Gjithsesi, pérderisa kéto filiale t&€ huaja operojné né sektoré t€ déshirueshém nga
vendi yné pér zhvillim té gendrueshém, kéto disbalanca jané t€ mirépritura.

Nga ana tjetér, nése kostot e uléta t&€ punés jané arsyeja kryesore pér motivimin e IHD-ve,
p.sh. né zonat e procesimit té eksporteve, filialet e huaja paguajné mé pak se firmat lokale
jashté ZPE-ve. Pé&r mé tepér KN-t€ kané pak incentiva pér té ritheksuar segmentarizimin e
tregut t€ punés ne vend (UNCTAD, 2005). Kuptimi i késaj éshté qé aty ku diskriminimi i
rrogave €shté sistemik - psh. graté paguhen mé pak se burrat- kjo reflektohet edhe nga

filiali 1 huaj (Horton 1999).

I1.3 Ndikimi i IHD-ve né Pérmirésimin e Kapitalit Njerézor

Trainimet e KN-ve pér kapitalin njerzor

Pérmirésimi 1 kapitalit njerzor lidhet edhe me ¢éshtjen e transferimit té teknologjis€. N& njé
studim te Banké&s Botérore 2003, ku pér baz€ u morrén 60 shtete ne zhvillim, rritmet e
rritjes ekonomike ishin veganérisht té larta né ato vende qé kishin nivele té larta te
arsimimit dhe té stabilitetit makroekonomik. Impakti 1 tregétis€ dhe hapjes ndaj
investimeve t€ huaja varet nga sa jané té afté njerzit t€ pérthithin dhe té€ pérdorin
informacionin dhe teknologjin€ q€ pérfituan.

Theksojmé kétu rastet e dy KN-ve, INTEL dhe MATSUSHITA, té cilat né aktivitetin e
tyre né Malajzi jané cituar si kompani shembull n€ krijimin e gendrave té trajnimit pér t“u

siguruar q€ kérkesat e tyre pér aftési t€ specializuara t&€ pérmbushen plotésisht. Pér mé
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tepér, njé kérkim 1 kohéve té fundit n€ Shqipéri pér satisfaksionin e punonjésve u gjet qé 8
nga 10 kompanité ishin KN*; punonjésité e filialeve t& huaja theksuan se ka politika pér
kapitalin njerzor krahasimisht mé té mira sesa né kompanité vendase dhe se kjo &€shté njé

nga arsyet kryesore pér kénaqésiné e tyre (FIAIA, Raport-www.fiaa.org).

Lidhjet ndérmjet kapitalit njerzor, teknologjisé dhe

edukimit bazé

Raporti midis [HD-ve, pérmirésimit t€ kapitalit njerzor dhe zhvillimit varet apo &shté i
lidhur me strategjité korporative dhe orientimin e tregut. Pér shembull, njé studim i
filialeve Japoneze q€ operojné né Brazil gjen qé prezantimi i cikleve t€ plota t€ cilésis€é né
prodhim kérkon punétoré t&€ specializuar mbi mesataren. Kéto firma kérkojné€ punonjés qé té
kené t€ paktén edukimin e mesém. Né rastet kur nuk mund t€ gjenin punétoré mjaftueshém té
arsimuar, ato investonin né kurse rikualifikimi (Humphrey 2003). Ngjashméri gjenden edhe
kompanité ndérkombétare qé operojné né industrit€ e automobilave né Turqi apo me
punonjésit€ e kompanive t€ huaja né Shqipéri, p.sh AMC sh.a, Vodafone sh.a, BKT sh.a,
AGNA sh.a etj. Duhet theksuar se trainimet korporative varen edhe nga madhésia e
kompanisé€ né fjalé.

Si gjithmoné né proceset ekonomike dhe industriale kéto lidhje jané komplekse. S€ pari,
&shté nevoja pér ngritje masive té nivelit t€ aftésive. Efekti direkt i KN-ve né forcén e punés
pérsa i pérketé nivelit té aftésive €shté relativisht i kufizuar. Barra kryesore né€ pérpjekjen pér
arsimim dhe trajnim duhet t€ jeté e Qeveris€. Infrastruktura Teknologjike duhet té
p€rmirésohet dhe t€ zhvillohet né Shqipéri né ményré g€ qasja né internet t&€ lehtesohet dhe
té mundésohet pér té€ gjithé, njé g¢eshtje tjetér qé duhet zhvilluar jané politikat qé do té
mundésojné universitetet lokale, organizatat  profesionale dhe komunitetin

kérkimor/shkencor

43 Survey realiazuara nga FIIA 2015- https://issuu.com/armand22/docs/fiaa_business_environment survey 20
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3 b

(vecanérisht t€ réndésishme pér njésit€ teknologjike), té krijojné dhe té “ushqejné’

zhvillimin e dijeve/aftésive lokale dhe té krijojné burime te ekselencés teknologjike**
Pérderisa KN-t€ synojné q¢ t€ alokojné R&D né vendet ku ka institucione akademike t&
besueshme, njé sfidé madhore pér politikat kombétare inovative t€ njé vendi né zhvillim
sikurse €shté Shqipéria mund t€ jeté pérforécimi i Institucioneve akademike publike dhe
private duke rekrutuar personel t€ pérshtatshém duke i dhéné fonde t€ mjaftueshme pér t&
realizuar projekte kérkimore shkencore. Universitetet Shqiptare duhet t&€ jené né gjendje té
ofrojné edukim né nivelin doktoral- and post-doktoral né fushat e shkencave egzakte dhe

teknologjis€. Kjo ngritje kapacitetesh mund té realizohet edhe népérmjet partneshipit me

sektorin privat45. Pjssémarrja e drejtuesve/menaxheréve té firmave té huaja dhe vendase
népér organet drejtuese t€ institucioneve akademike mund t€ jet€ njé ményré e forcimit t&
lidhjeve duke béré punén kérkimore mé t€ dobishme pér industring, kjo lidhje apo ky
kooperim ndikon pozitivisht né cilésiné e universiteteve por edhe né cilésiné e forces
punétore n€ industri. Qeveria Shqipétare duhet te mbéshtesi krijimin e gendrave R&D pér té
promovuar ngritjen cilésore teknologjike t€ kompanive, késisoj zbatime t€ detyrueshme té
njé€ kuadri rregullator i cili do t€ pérfshijé kritere si: praktika (interships) pune, skema pér
mbéshtetjen e késaj nisme do te “ushqejné” praktikat R&D brenda pérbrenda industrisé
shqipétare. Né ményré qé té shtohen kapacitetet inovatore dhe pérfitimet ekonomike nga
kooperimi universitet-industri, krijimi 1 parqeve shkencore mund té jeté i réndésishém.

Kéto parge mund té té€rheqin firmat lokale dhe KN-té t&

* Fjala éshté pér Qendra Ekslence sikurse Fondi i Ekslencés qé tashmé funksionon né Ministriné e
Arsimit, por natyrisht shumé me i gjéré dhe i orientuar kryesisht né€ drejtim té “dijes teknologjike”.
* Vendimi i Késhillit té Ministrave pér pjesmarrjen né financime edhe te Universiteteve Private &shté njé
domosdoshméri.
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alokojné R&D, nése kéto parqe krijohen né aférsi t€ institucioneve akademike dhe
personeli 1 kétyre t€ fundit ka lirin€ t€ bashképunojé me kompanité at€heré pérfitimi do té
isht mé 1 madhé. Shqipéria me nj€ risk investimesh t€ larté 1 cili zgjerohet dita dit€s pér
arsye t€ munges€s s¢ konstruktivitetit t€ politikés, vértet€ ka nevojé pér njé politik
transparente né favor té investitoréve dhe nje kuadér ligjor té€ géndrueshém dhe t&
zbatueshém né€ ményré qé njé€ klimé pérgjithsisht e favorshme pér biznesin té€ mund€sohet.
Disa studime kané gjetur evidenca pér njé ndérlidhje t€ madhe midis incentivave pér
R&D dhe rritjes e IHD-ve, késisoj Qeveria shqiptare duhet te krijojé dhe té zbatojé

legjislacion né favor t€ incentivave fiskale dhe skema pér R&D dhe inovacionin

Partneriteti Privato- Publik

Né vazhdim t€ masave publike té cituara mé sipér, rasti i Singaporit dhe Malajzisé
paragesin shembuj vencanérisht te sukseshém pér faktin si politikat rreth pérmirésimit té
kapitali njerézor u krijuan vecanérisht pér t€ pérfituar sa mé shumé nga IHD-t€. Né€ rastin e
prodhimit te produkteve té€ teknologjis€ sé€ lart€, IHD-t€ zakonisht térhigen nga gadishméria
e kapaciteteve lokale né terma aftésish, teknologjie dhe né disa raste edhe gendra
kérkimore dhe zhvillimore. Kompanité Ndérkombétare né kéto sektoré ka té ngjaré té
pérfshihen né procesin e zhvillimit t€ aftésive t€ vecanta.

Zhvillimi 1 aftésive népérmjet gendrave K&Zh né Singapor &shté njé rast i miré studimor.
Kompania Sharp krijoi “Sharp Design Centre” né vitet “90, pasi kuptoi se rajoni po béhej
gjithnjé e mé i réndésishém né tregun e elektronikés (Sigurdson, 2000). OKI themeloi
“OKI Techno Center” né€ “96 pér kérkime né multimedia. Késisoj edhe kompania Ericsson

me qgendrat e saj kérkimore né Suedi, Finland, Germani, Hungari, Singapor dhe Berkley,
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ndérkohé qé Ericsson Cyberlab krijoi njé program Doktorature né Singapor, poashtu, edhe
Philips ka gendrat e saja K&ZH.

Qendra e Penang e Zhvillimit te Afté€sive né Malajzi (PSDS) konsiderohet si mishérimi
mé 1 mir€ 1 partneritetit publiko-privat né€ sektorin e trajnimeve. Qendra né fjal€ u krijua
né “89 si kundérpérgjigie ndaj mungesés né rritje t€ krahut t€ kualifikuar t€ punés. Kjo
gendér u financua s€ bashku nga sektori publik dhe ai privat. Né ndryshim nga qgendrat
publike té trainimit né mbaré globin PSDS nuk ka asnjé objektiv social. Pra, rritja e
investimeve qofté private qofté publike né trainime ka njé ndikim té€ fuqishém té
demonstruar né rritjen e produktivitetit, vecanérisht kur trainimet jané t&€ vazhdueshme
dhe jo sporadike.

Njé rast tjetér interesant €shté ai 1 Tailand€s, ku programe t€ ndryshme trainimi drejtohen

nga Dhoma Tregtisé Ndérkombétare dhe geveria e vendit.

Pengesat e ihd qé sjellin r&d né shqipéri

Njé analizé krahasues duhet t€ ndérmerret para se pengesat € R&D té analizohen, késisoj
tre vende “kampione” pérsa i pérketé té€rheqjes s€ IHD merren né analiz€, pra: RP e
Kinés, India dhe Singapori, me qéllim g€ t€ shpjegohet suksesi i kufizuar i Shqipéris€ né
térheqgjen e invetimeve direkte te huaja qé pasohen nga R&D. Pikésépari ambienti pér té
béré biznes né Shqipéri nuk &shté i krahasushém me klimén pér t&€ béré biznes né 3
lojtarét madhoré né skenén globale t€ R&D. Né Shqipéri duhen 80 dité pér t€ filluar njé
biznes ndérkohé vetém 6 dité duhen pér t€ filluar njé biznes né Singapor. N€ Indi kjo shifér
ishte 71 dité n€ 2005 dhe 35 dité né 2006, ky reduktim drastik i dedikohet faktit qé qeveria
Indiane €sht€ duke vendosur rregulla pér t€ krijuar nj€ klim€ mé t€ mir€ biznesi por edhe qé

po 1 géndron besnike késaj tendence. Edhe né Kiné, ku besohet qé€ geveria aty ka rregulla
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strikte dhe té ashpéra, vetem 35 dit€ nevojiten pér t€ filluar njé biznes, madje Qeveria
kineze ka njé koncept shumé liberal pér t€ bérit biznes. Hapja e tregjeve éshté shuma e
eksporteve dhe importeve pjes€tuar pér GDP-né e vendit né fjal€, éshté gjithashtu njé faktor
g€ déshmon pér njé prespektivé té qarté té ikonés sé tregétisé s€¢ pérgjithsme né até vend,
Singapori me shifrén e pabesueshme t& 252% (t€ GDP) duket qartazi q€ ka njé klimé mé té
favorshme t€ té bérit biznes sesa Shqipéria qé kété shifér e ka 30%, duhet t€ kemi parasysh
qé eksportet e komoditeteve natyrale (pra minerale apo 1énd€ drusore) pérbéjné shumicén e
eksporteve shqipétare.

Faktorét infrastruturor qé u pérmendén mé sipér ndérlidhen shumé ngushté me transferimin
R&D né vend, Shqipéria me njé mesatare prej 25 pérdorues té internetit né

100 banoré &shté shumé mbrapa Singaporit me 46, nga ana tjeter njé rritje drastike
shénohet né€ vendin toné pérsa i pérketé abonimeve né telefonin€ fikse dhe até mobile.
Numri 1 kérkuesve shkencor né vend konsiderohet si faktor i réndésishém g€ pérfagéson
egzistencén dhe mundésin€ pér t&€ zbatuar projekte té teknologjis€ s€ larté, po ashtu si dhe
né krahasimet e pérmendura mé lart€, Shqipéria nuk paraqitet e krahasueshme me vendet qé
pérdorém si pika rreferimi. Nga ana tjetér 0,5% e GDP-s€ né€ rastin mé t€ mir€, jané
shpenzimet e Shqipérise pér R&D, shumé mé pak se vendet né analizé sikurse Kina me
1.3%, Singapori me 2,15%. Gjithashtu patentat dhe mbrojtja e pronésisé inteklektuale né
pérgjithési mund té€ matet me numrin total t€ aplikimeve pér patenta industriale, né
Shqipéri me gjithé progresin e shénuar vecanérisht kété€ 5-vjecarin e fundit nuk mund té

themi se kuadri ligjor, rregullator siguron mbrojtje t€ pérshtatshme pér investitorét.
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Konkluzione

Ndikimi kryesor i IHD-ve mbi kapitalin njerézor ndodh jo kaq shumé nga pérpjekjet
individuale t€ KN-ve por nga politikat qeveritare qé synojné té té€rheqin IHD népérmjet
kapitalit njerézor t€ kualifikuar. Me punésimin e individéve nga KN-te, aftésité e tyre
zhvillohen mé tej nép€rmjet trajnimeve apo mésimit duke punuar. Duke marré né
konsideraté faktin q€ faktori puné 1€viz, at€heré edhe kapitali njerézor i pé€rmirsuar do t&
shpérndahet népér firma apo operatoré t& tjeré. Késisoj ¢éshtja e zhvillimit t&€ kapitalit
njerézor €shté e lidhur ngushté mé ¢éshtjet e zhvillimit né pérgjithési. Disa argumente dalin
nga sa u tha mé sipér:

e Investimi né arsimin baz€ por edhe né aspekte té tjera té kapitalit njerézor &shté i njé
réndésie vitale pér krijimin e njé klime promovuese pér IHD-té. Arritja e njé niveli
minimal né arsimimin e popullatés éshté parakusht si pér térheqjen e IHD-ve ashtu
edhe pér maksimalizimin e pérfitimeve nga kapitali njerézor. Natyrisht qé niveli
minimal 1 arsimimit €shté 1 ndryshém pér sektor dhe pér vende t€ ndryshme, por
duhet té€ jet€ e garté se nése ekzistojné diferenca né njohuri midis kapitalit t€ huaj dhe
ekonomisé€ vendase atéheré ka pak ose aspak gjasa q€ vendi té pérfitoj€.

e Standartet e tregut t€ punés né vend jané té€ réndésishme pérsa i pérketé klimés
promovuese. Edhe né kété rast duhet promovuar fleksibiliteti por deri n€ até masé€ qé

té mos zhduken parimet bazé t& Kodit t€ Punés.
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KAPITULLI IV

I POLITIKA TE ZGJEDHURA PER NXJERRJEN E PERFITIMEVE
NGA IHD-té

€ térési, investimet e huaja ashtu sikurse edhe rritja ekonomike e vendit varet

mjaft nga mirqeversija né pérgjithési si dhe nga ¢do element i saj

(trasnparenca, zbatimi 1 ligjit, lufta kunder korrupsionit, etj.). Né kété véshtrim
fillimisht duhet nénvizuar se indeksete e mirgeversijes né vendin toné kané€ qéné né
pérgjithési problematike dhe negative (E. Pere, 2015, fq. 29)
Politikat qé synojné pérfitimin nga IHD-t€ jan€ dy dimensionale, konkretisht: maksimale
té pérfitimeve nga prezenca e korporatave t€ huaja né vend. 1) politika qé térheqin
investimet hyrése, dhe 2) politika qé synojné maksimalizimin e pérfitimeve nga stoku i
I[HD-ve ne vend. Térheqja e investimeve té huaja varet gjerésisht nga klima promovuese e
investimeve né vend.
Disa nga elementét kryesore t€ njé klime promovuese u theksuan né Kapitullin 1 t& kétij
punimi. Autoritetet duke ndjekur masat e duhura, mund t€ influencojné ¢do njé nga kéto
elementé- pérveg faktoréve si p.sh pasja e burimeve natyrore dhe madhésia e tregut vendas-
dhe késisoj t&€ nxisin atraktivitetin e vendit ndaj investitoréve té huaj. Politikat adekuate
pérfshijn€ pérpjekjet pér t&€ rritur stabilitetin makroekonomik, infrastrukturén fizike,
financiare dhe teknologjike, hapja ndaj tregétis€ ndérkombétare, mungesén e diskriminimit,

dhe transparencén e ambientit politik, ligjor dhe rregullator. Pérvec bérjes s€ vendit mé

Punim Doktoral_eih Page 163



-Punim Doktoral- ERMIR I.HAJDINI

térheq€s ndaj investitoréve potencial, pjesa dérrmuese e kétyre politikav &éshté
instrumentale né maksimalizimin e pérfitimeve nga prezenca e korporatave té huaja
népérmjet ndikimit t€ tyre né cilésiné e pérgjithshme té klimés sé biznesit né vend.

Ky kapitull pérgendrohet né€ rénd€siné e transparencés, e cila konsiderohet gjerésisht si
faktori 1 vetém mé i1 rénd€sishém né t€rheqjen e investimeve t& huaja dhe nxjerjen
maksimale t& pérfitimeve nga prezenca e korporatave té huaja né€ vend.

Zgjedhja politike pér nxjeré pérfitime nga prezenca korporative e huaj gjithashtu pérfshin
politika t€ pérgjithshme pér pérmirésimin e infrastrukturés, teknologjis€é dhe aftésive;
politika specifike pér rritjen e eficensés dhe promovimin e konkurrencés né sektorin e
biznesit né vend; dhe masa qé shénjestrojné aktivitetin e kompanive té€ huaja. Nén
kategoriné e fundit pérfshihen, vecanérisht, normimi i produktivitetit t€ investitoréve té
huaj. Pjesa e dyté e kétij kapitulli analizon efektivitetin e kétyre masave dhe ngre ¢éshtjen
nése normimi mund t& krijojé efekte negative midis pérpjekjes s€ autoriteteve pér té

térhequr IHD dhe pérpjekjeve pér té pérfituar prej tyre.

I.1 Transparenca

Ndésa nuk egziston njé pérkufizim i1 mbaré pranuar pér transparencén, pjesa mé e madhe
prej nesh do t€ pranonte qé njé klimé transparente biznesi nénkupton g€ ¢do agjent
ekonomik duhet t& kené informacion t& mjaftueshém rreth ambientit n€ té€ cilin ai operon.
Kjo nénkupton qé né kontekstin e IHD-ve ka dy burime kryesore t€ transparenceés,
konkretisht, veprimtaria e autoriteteve vendase dhe vértetésia qé mbizotéron aktivitetin e

biznesit né vend.
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Réndésia e Transparencés

Pérpjekja pér pérkufizimin e transparencés qé¢ dhamé mé sipér sygjeron kanale népérmjet
té¢ cilave mungesa e transparencés pérkeqé€son IHD-t€, duke penguar funksionimin e
duhur té sektorit t€ biznesit né vend, dhe kufizon pérfitimet nga prezenca korporative e
huaj. Sé€ pari, zmadhon rrezikun e operimit normal n€ vend gjé e cila pérkthehet né kosto té
shtuara pér mbulimin e rrezikut. E dyta, dhe vecanérisht e réndésishme né syté e atyre qé
synojné t&€ hyjné né€ treg, rrit rrezikun e asimetrive informatike.

Transparenca né€ vetvehte nuk pérbén motiv pér t€ investuar aty ku kushtet e tregut nuk e
justifikojn€ investimin, por mungesa e transparenc€s me siguri do t& diskurajojé
investitorét e huaj. Pér shembull, ankesa publike dhe t€ pérséritura té€ investitoréve pér
burokraci, vendime arbitrare t& gjitha kéto lidhen me mungesén e transpararencés. Nése
fitimet jan€ mjaft t€ larta, at€heré investitori mund té jeté 1 gatshém té pranojé té rrezikojé
pasiguriné por kjo monedhé mund té keté edhe njé fage negative p.sh ngjarjet kriminale
né zonén mineral-mbajtése t€ Bulqizés. Gjithashtu, mungesa e transparencés mund té
¢ojé edhe né pérzgjedhjen midis investitoréve, nése ata investitoré qé kané té ngjaré té
investojné€ né mungesé t€ trasparencés atéheré edhe kompanité e tyre me siguri jané pjesé e
informacionit té privilegjuar.

Transparenca nuk éshté thjesht c¢é€shtja e gasjes né€ treg. N& kontekstin e investimeve té
huaja, transparenca €shté gjithashtu e rénd€sishme pér firmat qé operojné tashmé né treg,
pra pér stokun e IHD-ve. Transparenca lejon pér mé shumé liri manovrimesh t€ qeverisjes
vendore né politikat e tyre ndaj investitoréve té huaj. T¢ dhénat e paraqitura mé poshté
tregojné qé investimet e huaja “rrudhen” mé shumé nga mungesa e parashikueshmérisé¢ dhe

e géndrueshméris€ né€ rregulloret e Qeveris€ sesa nga veté natyra e rregullave. Njé
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strukturé regullatore efigente dhe transparente e lejon Qeveriné té€ ndjek politika g€ synojné
té pérfitojné nga IHD-t€ ndérkohé shmangin rrezikun qé ky aksion politik t€ ngjalli
pasiguri midis investitoréve.

Shtimi 1 transparencés pérkthehet né rritje té efikasitetit t& investimeve qofté t€ brendshme
qofté té huaja. Konsultime paraprake pér thelbin e rregullave do té conte né njé
pérgjegjshméri mé t€ madhe té investitorévé né vend. Transparenca con né rritjen e
investimeve dhe né rritjen e ri-investimeve nga firmat né€ vend. Ky pérkushtim do té
lejoj€ pér mé shumé fleksibilitet né zbatimin e politikave g€ synojné interesin kombétar me
mé pak friké pér uljen e IHD-ve si pasojé.

Né pérfundim, duhet pranuar qé€, ndérsa rritja e transparencés €shté ne interesin e vendit
né terma afat-gjaté, kjo shogérohet me kosto pér Qeveriné aktuale. E théné€ ndryshe ky
€shté ¢mimi pér miré-qeverisje, m.q.s krijimi i mekanizmave pér ndarjen e informacionit,
monitorimin dhe zbatimin mund t€ paragesi njé barré t€ madhe si pér burimet financiare

t€ Qeveris€ ashtu edhe pér sektorin e biznesit.
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Klasifikimi i Shqipé&risé né lidhje me konkurrueshmériné sipas fushave kryesore
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Specializimi i biznesit
Permasat e tregut

Te kuptuarit e teknologjise

Zhvillimi i tregut
financiar

Eficenca e tregut te punes

Eficenca e tregut te maliave
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Burimi: Forumi Ekonomik Botéror, Raporti | Konkurrueshmérisé Globale 2011-2012.

Grafiku Nr. 1.7 — Klasifikimi i vendit ne lidhje me konkurueshmeriné

Mg poshté do t€ tentojmé té analizojmé kuadrin ligjor t€ konkurencés né vend. Ligji pér
mbrojtjen e konkurrencés nuk parashikon asnjé pérjashtim pér sektorét e rregulluar. Ky ligj
zbatohet né ményré t€ njétrajtshme né t&€ gjithé sektorét e ekonomisé, gj¢ q€ ménjanon
shtrembérimet e konkurrencés nga njéri sektor né tjetrin. Bashkérendimi i zbatimit t&
ligieve vihet né jeté duke zbatuar disa parime t€ thjeshta dhe népérmjet formalizmit té
bashképunimit ndérmjet enteve rregullatore, qeveris€ dhe Autoritetit t€¢ Konkurrencés.

N¢ sektorét e rregulluar ose né€ liberalizim e sipér, politika e konkurrencés ka t€ njéjtin qéllim
me legjislacionin e posagém: ndérsa ky i fundit ka pér g€llim hapjen e tregut nén kushte té
caktuara, duke pé€rdorur mekanizmin e kontrollit paraprak, ligji pér konkurrencén ka pér
gé€llim mbrojtjen e konkurrencé€s me ané t€ kontrollit té sjelljes ex post. Procesi i liberalizimit

kryhet né ményré progresive: sa mé shumé t€ hapet tregu dhe sa mé€ shumé konkurrencé
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té keté né treg, aq mé pak ka nevojé pér rregulla t& vecanta té€ kontrollit paraprak. Nga kjo

piképamje, liberalizimi progresiv i tregjeve do t&€ bé&jé t€ mundur kalimin nga zbatimi i njé
legjislacioni t€ posacém tek zbatimi i vetém i rregullave t&é pérgjithshme pér mbrojtjen e
konkurrencés. Megjithaté, né fazén fillestare t& liberalizimit té tregjeve né t€ cilén ndodhet
Shqipéria, zbatimi i legjislacionit sektorial do té keté njé rol kryesor dhe né t& ardhmen e
afért. Kur ligjet e sektorit pérkatés parashikojné marrjen e masave té€ posagme, si kontrolli i
¢mimeve ose aksesi né infrastruktura fizike, entet rregullatore sektoriale kané detyrén dhe
pérgjegjésin€ kryesore pér t€ mbikéqyrur kéta parametra t&€ konkurrencés. Autoriteti i
Konkurrencés mund té ndérhyjé kur entet rregullatore sektoriale nuk mund ose nuk veprojné
né€ kohén e duhur pér t&€ zgjidhur problemet, gjithmoné brenda kompetencave g€ i njeh ligji
pér konkurrencén dhe burimeve financiare té véna né dispozicion™. N& sektorét e rregulluar,
zbatimi i ligjit té€ konkurrencés varet nga shkalla e konkurrencés qé lejohet né treg. Né
parim, nése ligjet pérkatése fiksojné parametrat kryesoré t€ konkurrencés, si ¢mimin dhe
sasin€, duke mos 1€né mé vend pér konkurrencén, ligji pé€r mbrojtjen e konkurrencés nuk do
té zbatohet, pér arsye se legjislatori ka vendosur qé mbrojtja e interesave té tjera publike
justifikon uljen e shkallés sé konkurrencés. Pér t€ ménjanuar zbatimin e ligjit pér mbrojtjen e
konkurrencés €shté e nevojshme qé legjislacioni pérkatés t€ shmangg térésisht dhe né ményré
té drejtpérdrejté konkurrencén. Pér shembull, ¢gmimi nuk quhet 1 fiksuar kur legjislacioni
pérkatés pércakton vetém ményrén e llogaritjes s€ tij apo t€ kostos, ose kur legjislacioni
pérkatés vendos njé ¢gmim tavan. Né ményré€ t€ ngjashme, ¢gmimi nuk quhet i fiksuar nga ligji
nése ndérmarrjet jané té lira t€ pércaktojné qoft€ dhe nj€ pjes€ t€ vogél té tij. N€ kéto raste,
konkurrenca ndérmjet operatoréve ndikon né ¢mimin e tregut, dhe sjelljet e tyre jané subjekt

1 ligjit pér mbrojtjen

* Per me teper mbi Autoritetin e Konkurences shih: http:/www.caa.gov.al/decisions/list/page/1
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e konkurrencés. Pér t€ ménjanuar zbatimin e ligjit pér konkurrencén, fiksimi i ¢mimeve ose i
parametrave té tjeré t€ konkurrencés duhet t& parashikohet né ményré t€ qart€ né njé ligj formal t&
votuar nga Kuvendi 1 Shqipérisé€, ose n€ njé akt nénligjor, i cili bazohet né€ njé delegim té garté té
kompetencés té parashikuar né ligjin formal. Kjo pérputhet me parimin sipas té cilit, mbrojtja e
konkurrencés sé€ lir€ dhe efektive, e parashikuar né€ ligjin pér konkurrencén dhe dispozitat materiale té
tij, nuk mund t€ anashkalohet, pérveg rasteve kur njé gjé e till€ pércaktohet garté n€ akte normative t&é
té njéjtit nivel kushtetues. Nése interpretimi i ligjit formal nuk nxjerr n€ pah né ményré té qarté
kompetencén e njé autoriteti pér t€ vendosur njé ¢mim fiks, Autoriteti i Konkurrencés zotéron
kompetencé t€ ploté pér t&€ ndérhyré né€ treg. Kur ¢mimi pércaktohet né akte nénligjore ose né
vendime t€ pérgjithshme (ose individuale) té autoriteteve gendrore, por pa pasur njé delegim
kompetencash t€ qarta nga ligji formal, ndérhyrja e kétyre autoriteteve mund té konsiderohet pa
pasoja juridike: ligji pér mbrojtjen e konkurrencés mund t€ zbatohet plotésisht. Si¢ parashikohet né
nenin 118 t& Kushtetutés s¢ Shqipérisé, pika 1 dhe 2, aktet nénligjore nxirren né bazé dhe pér zbatim
té ligjeve nga organet e parashikuara né Kushtetuté. Ligji duhet té€ autorizojé nxjerrjen e akteve
nénligjore, t€ pércaktojé organin kompetent, ¢éshtjet qé duhen rregulluar, si dhe parimet, né bazé té té
cilave nxirren kéto akte. Gjithashtu, ligji formal qé& rregullon njé sektor t&€ caktuar duhet té
parashikojé organin kompetent, t€ shprehé qarté qé ky 1 fundit zotéron njé kompetencé pér
caktimin ose miratimin e ¢gmimeve, si dhe rastet né té cilat caktohet cmimi. Gjithashtu, pércaktohet se
ky organ duhet t€ ushtrojé kompetencén, domethéné duhet t€ ket€ marré njé vendim pér rastin
konkret. Kur njé€ ligj formal i njeh kompetencén njé autoriteti pér fiksimin ose miratimin e njé ¢mimi,
Autoriteti 1 Konkurrencés, né parim, nuk mund té€ ndérhyjé me ané t€ vendimmarrjes sé tij, pér
arsye se ligji né fjal€, i votuar n€ ményré demokratike nga Kuvendi i Shqipérisé€, ia jep kété

kompetencé autoritetit pérkatés. Autoriteti 1 Konkurrencés mund t“i drejtojé autoritetit kompetent
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pér zbatimin e ligjit njé rekomandim, nése masat e marra prej tij (pér shembull niveli i ¢gmimit) nuk
jan€ né pérpjesétim me objektivin e ndjekur. N& kété kontekst, veprimtaria e Autoritetit t&

Konkurrencés do té pérgendrohet né€ avokatiné e konkurrencés ndaj autoriteteve té tjera publike.

I.2. Liberalizimi dhe politika e konkurrencés

Pas privatizimit té tregtis€ dhe ndérmarrjeve t& vogla e t€ mesme né vitet e para t€ trazicionit,
liberalizimi dhe privatizimi né vitet e fundit éshté drejtuar kryesisht ndaj sektoréve strategjiké té
shérbimit publik, si: energjia, telekomunikacioni dhe tregu financiar. Hyrja e operatoréve té rinj,
zgjerimi 1 privatizimit, ndérhyrjet pér ndarjet vertikale dhe horizontale, progresi teknik dhe
rregullimi teknik 1 sofistikuar kané ndryshuar me shpejtési tregjet, vecanérisht né telekomunikacion,
ku zhvillimet e konkurrencés jané té€ ndjeshme dhe t€ paparashikueshme, ndonése duhen
konsideruar ende t&€ pamjaftueshme pér krijimin e njé mjedisi plotésisht konkurrues.

N¢ pérgjithési, kéta sektoré trajtohen nga ente rregullatoré té vecanté, t€ pavarur, por q€ kané si
objektiv kryesor nxitjen e konkurrencés s€ lir€ dhe efektive. Megjithése instrumentet dhe ményra e
ndérhyrjes, né thelb, jané t€ ndryshme, ndérmjet Autoritetit t&€ Konkurrencés dhe enteve rregullatore
né sektorét specifiké nuk ka kundérshtime thelbésore pérsa i takon rregullimit dhe ndérhyrjes né
kéto tregje. Rregullimi pércakton sjelljet specifike qé ndjekin ndérmarrjet né termat e ¢gmimeve
finale dhe tarifat e hyrjes, kurse Autoriteti i Konkurrencés ndérhyn népérmjet dispozitave té
pérgjithshme dhe abstrakte, t€ vlefshme pér té gjithé sektorét.

Nga ky kéndvéshtrim, rregullimi shihet nén optikén e njé rregullimi ekonomik. Rregullimi ekonomik
mbéshtetet n€ perspektivén se ndérhyrja né treg éshté e nevojshme dhe fitimprurése vetém kur ofron
zgjidhje pér disa natyra té fuqisé s€ tregut dhe, né vecanti, t€¢ déshtimeve té tregut, té cilat vijné nga

strukturat e méparshme monopolistike. Zhvillimi 1 kuadrit analitik pér rregullimin ka ecur krah pér
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krah me zhvillimin e strukturave té tregut, nga monopole shtetérore né njé mjedis pro-konkurrues, qé
gjithnjé e mé& shumé po liberalizohet. Né t€ njé&jtén kohé, i njéjti tip i analiz€s industriale- ekonomike
&shté béré eméruesi 1 pérbashkét midis ekonomisé sé konkurrencés dhe ekonomisé sé rregullimit. T€
dyja kéndvéshtrimet ndajné tani njé fokus té€ mikroekonomisé s¢ zbatuar, organizimit industrial dhe
ekonomisé sé stimujve. Sidoqofté &shté e qarté se, pavarésisht nga kéto zhvillime, Shqipéria nuk ka
arritur ende kushtet e tregut qé do t€ lejonin t& braktisnim njé rregullim paraprak (ex-ante). Krahasuar
me sektorét e tjeré t€ ekonomisé, kéta sektoré jané ende né njé periudhé tranzicioni, ku nevojitet té
zbatohen si instrumentet e ligjit t€ konkurrencés, ashtu edhe rregullimi i sektoréve té veganté.
Vazhdon té keté mangési né funksionimin e tregut t&€ komunikimit elektronik sipas mekanizmave té
tregut. Pér aq kohé sa ekzistojné probleme té tilla, si pengesat e pajustifikuara té hyrjes né rrjetet bazé,
mbetet i nevojshém rregullimi ex-ante. Sidoqofté, kjo ndérhyrje e forté né treg, pa dyshim qé €shté
mbéshtetur né parimet e ligjit t&€ konkurrencés dhe, né kété ményré, Esht€ né€ pérputhje me
instrumentet e tij.

Shpesh, zotéruesi i1 infrastrukturés, qé vepron né stadet e konkurrencés ka njé nxitje t€ forté€ pér

té diskriminuar konkurrentét, duke pérdorur ményra dhe strategji t€ reja pér pérjashtimin e tyre.

Politika rregulluese nuk mund té vazhdojé t€ shihet si e pavarur nga

politika konkurruese, ajo duhet t€ shihet si pjes€ e njé grupi mé t€ gjeré€ t€ instrumenteve t€ ndérhyrjes
né ekonomi, duke u bazuar né parimet e analizés konkurruese. Nuk duhet t€ shihet si kontradiktor
fakti q€ rregullimi €shté pércaktuar gjithnjé e mé shumé nga nj€ perspektivé e politikés konkurruese,
duke pérdorur si mjetet e konkurrencés, ashtu edhe ato rregulluese. Kéto shqyrtojné té njéjtin
problem dhe pérpigen té arrijn€ t€ njéjtin synim. Problem éshté niveli 1 lart€ 1 fuqisé s€ tregut dhe
mundésia e abuzimit me t€. Synimi kryesor €shté g€ t€ vendosen pérdoruesit pérfundimtaré né gendér

té ¢do veprimtarie ekonomike.
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Sidoqofté, ka njé ndryshim té€ réndésishém midis instrumenteve konkurruese dhe atyre rregullatore.
Sigurisht g€ instrumentet konkurruese jané dhe do t€ jen€ t€ zbatueshme, ndérsa instrumentet
rregullatore nevojiten vetém pér aq kohé sa konkurrenca nuk é&shté zhvilluar mjaftueshém.
Rezultatet e veprimit antimonopol, madje edhe né kété sektor, jan€ karakterizuar nga njé shkallé
e larté e kompleksitetit teknologjik.

Qéllimi éshté g€ té€ sigurohet pérmbushja e objektivave afatgjaté t€ zhvillimit t& konkurrencés né
interes t€ konsumatoréve pérfundimtaré. Pér aq kohé sa rregullimi éshté mbéshtetur fort n€ rregullat
e konkurrencés, ai nuk mund té jet€ i démshém pér zhvillimin e konkurrencés, ai vetém mund ta

favorizojé até.

Sektorii telekomunikacioneve

Sektori i telekomunikacionit ka njohur zhvillime té réndésishme né vitet e fundit si pasojé e hyrjes
sé€ teknologjive té reja n€ shérbimet e telefonis€ dhe t€ internetit. Progresi teknologjik dhe inovacioni
kané krijuar produkte t€ reja dhe tregje té reja, duke lejuar hyrésit e rinj té€ fitojné me shpejtési
pozicione dhe peshé. Konkurrenca dhe rregullimi jané integruar te njéri-tjetri pér té disiplinuar
fuqiné e tregut t€ ish- monopolistit. Prirja e sotme n€ vendin toné, g€ &shté né procesin e integrimit,
éshté privatizimi 1 nd€rmarrjes shtetérore dhe, né pérgjithési, rregullimi 1 sektorit drejt politikave
prokonkurruese, n€ ményré té€ veganté, pérshtatja e legjislacionit té sektorit t€ telekomunikacioneve
me direktivat mé té€ fundit t&€ BE-s€ pér komunikimet elektronike.

Enti Rregullator i Telekomunikacioneve-ERT-ja ka kryer analizén e tregjeve t€ telefonisé celulare

dhe ka shpallur si organizma OFNT té dy operatorét celularé né tregjet pérkatese t€ marra né

shqyrtim:

* tregjet me shumicé t€ terminimit t€ thirrjeve né secilin prej rrjeteve celulare;

* tregu me pakicé 1 shérbimeve publike té telefonisé sé 1évizshme.
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Si rrjedhim i ndérhyrjes s€ ERT-sé, tarifat e terminimit t€ thirrjeve né€ rrjetet celulare u reduktuan né
masén 43%, duke u barazuar me nivelin mesatar t€¢ vendeve t€ BE. Sipas té¢ dhénave té INSTAT-it
tarifat ¢ shérbimeve celulare me parapagim jané reduktuar né masén 14.9 pérqind né muajin
tetor krahasuar me muajin shtator t€ vitit 2006. ERT-ja €sht€ duke pérgatitur metodologjing e
rregullimit t€ tarifave t€ dy operatoréve celularé té shpallur OFNT (operatore me fuqi ndikuese ne
treg) né tregjet pérkatése té referuara mé sipér. Nga ana tjetér, Autoriteti i Konkurrencés né vitin
2005 ka filluar procesin e hetimit pér mundé€sin€ e abuzimit me pozitén dominuese t&€ dy operatoréve
té telefonis€ celulare. Procesi €shté ende nén hetim nga Autoriteti, i cili éshté duke béré vlerésimin e
tregut. Pér két€, Autoriteti 1 Konkurrencés éshté duke shqyrtuar informacionet pér nivelin e gmimeve,
ndryshimet n€ ¢gmim, né kohé, pér koston, eficiencén, novacionin, prodhimin, fitimin etj. Gjithashtu,
ai ka vlerésuar shumé té dobishme dhe informacionet lidhur me vegorité strukturore qé€ pérfshijné

pjesét e tregut, pérgendrimin, fuqin€ blerése, sjelljen e lojtaréve né treg, pengesat né hyrje, etj.

Sektori energjetik

Tregu 1 energjis€ elektrike karakterizohet nga dominanca né pjesén mé t€ madhe apo né té gjitha
nivelet e tij. Njé ndérmarrje vertikalisht e integruar (KESH) kryen t€ gjitha funksionet n€ transmetim
dhe shpérndarje, duke rregulluar marrédhéniet me klientét népé€rmjet kontratave té rregulluara
dypaléshe dhe, pjesérisht, kéto funksione né€ prodhim (gjenerim). Sot, né kété treg té pérgendruar,
ushtrojné veprimtarin€ e tyre né gjenerim edhe 10 operatoré té tjeré privaté, nga t€ cilét 6 kané
kontrata koncensionare. T€ gjithé kéta jané licencuar nga ERE pér t€ prodhuar energji elektrike né
burimet hidroenergjetike me fuqi t€ vogél nga 70 KW né 12 MW.

S€ fundi €shté krijuar Operatori 1 Trasmetimit, q€ vepron né ményré t€ pavarur nga korporata. Tregu
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1 sotém 1 energjis€ elektrike, q& 1 pérket modelit klasik té monopolit, paraqet disa pérparési, si:
thjeshtésia né menaxhim, kosto té uléta t& transaksioneve, pranimin me lehtési t€ nismave sociale té
geverisé etj. Ndérsa problemet dhe ineficencat qé€ shoqérojné kété model dhe g€ shfagen gjerésisht
né kété treg, pérfshijné: (1) ¢mimet e pabazuara né kosto, qé shkaktojné shtrembérime t€ médha
ekonomike; (2) cilésia e dobét e shérbimit; (3) prodhimtaria e ulét; (4) mbizotérimi i politikave
afatshkurtra ndaj faktoréve ekonomiké afatgjat€ dhe (5) véshtirésia pér t€ financuar investime té
reja. Manggsité e mésipérme, qé ¢ojné né frenim t€ konkurrencés, si dhe né mundési t€ kufizuara
zgjedhjeje pér konsumatorét, shtrojné detyrén e ngutshme pér reformim té kétij tregu dhe kalimin e
tij drejt njé modeli mé€ ekonomik, g€ drejtohet nga rregulla té€ qarta, transparente dhe jo
diskriminuese, ku pjesémarrésit e tij privaté jané pronaré dhe operojné né disa ose né t€ gjitha paisjet
gjeneruese, transmetuese dhe shpérndarése té energjisé elektrike né vend. Pérvoja e vendeve té tjera
ka treguar se mungesa e rregullave t€ qarta, transparente dhe jodiskriminuese lehtéson abuzimin e
operatoréve monopolisté né€ sektorin e energjis€. Kjo do t€ thoté se duhet t€ vendoset njé ekuilibér i
drejté si ndérmjet mekanizmave t€ tregut dhe ndérhyrjeve té€ geverisé€, ashtu edhe ndérmjet aspekteve

teknike e teknologjike, menaxhimit t& energjis€ dhe réndésisé q€ duhet t*i kushtohet anés shogérore.

Sektori financiar

Tregu financiar, n€ veganti ai bankar, mbetet dhe sektori mé i1 zhvilluar i ekonomisé shqiptare, si né
kéndvéshtrimin e liberalizimit t€ shérbimeve financiare, ashtu dhe cilésisé sé shérbimit pér klientét.
Rasti mé 1 diskutuar né€ trajtimin e konkurrencés ka gené privatizimi 1 Bankés s€¢ Kursimeve, e cila
gézonte njé pozit€ dominuese né tregun bankar. Banka e Kursimeve duhej t€ ndahej né njési t&é
veganta, t€ pavarura, por kjo do t€ bllokonte procesin e privatizimit, sepse asnj€ investitor strategjik
nuk do kishte interes né€ blerjen e saj. Duke qené para kétij fakti, u kérkua qé Banka e Kursimeve té

pérjashtohej nga zbatimi i ligjit pér konkurrencén. Kjo u kundérshtua nga ish- Drejtoria e
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Konkurrencés, duke gené se kjo gj€ do t€ krijonte precedenté edhe pér kompani apo sektoré té tjeré té
ekonomisé. Sipas propozimit t&€ béré nga ajo Drejtori, Banka e Kursimeve pérjashtohej nga ndérhyrja
e ashpér e dispozitave pér ndarjen té ligjit t€ konkurrencés, por mbetej subjekt i t&€ gjitha dispozitave
té tjera, si marréveshjet horizontale dhe vertikale, bashkimet, abuzimi i pozit€s dominuese etj. Pér
shkak t€ ndryshimeve strukturore qé€ kan€ ndodhur né tregun financiar, sidomos gjaté dy viteve té
fundit, Autoriteti i Konkurrencés, né bashképunim edhe me rregullatorét pérkatés, si Bankén e
Shqipérisé dhe Autoritetin e Mbikqyrjes Financiare, po monitoron dhe analizon kushtet e tregut pér

zhvillimin e konkurrencés sé lir€ dhe efektive ndaj kétyre dukurive:

a) pérgendrimit n€ bankat e nivelit t& dyté, pér t€ shmangur krijimin ose forcimin e njé pozite

dominuese;

b) praktikave t€ bashkérenduara ose kufizimeve t€ konkurrencés si rrjedhim i marréveshjeve

horizontale dhe vertikale ndérmjet veté ofruesve dhe kétyre t€ fundit me shpérndarésit, pér disa

shérbime té detyrueshme motorike né tregun e sigurimeve.
Nisur nga kjo, Autoriteti 1 Konkurrencés duhet té:

1) hetimin e abuzimit t€ mundshém me pozitén dominuese (pér bankat e nivelit t& dytg);

2) ndalimin e pérgendrimeve q€ shfaqin shenja t€ krijimit ose té forcimit t€ pozités
dominuese, si dhe t€ marréveshjeve q€ kufizojné€ konkurrencén né tregun e sigurimeve. Autoriteti i
Konkurrenc€s né€ bashképunim me Ministriné e Ekonomisé dhe Entin Rregullator t€ Energjisé
Elektrike, kane hartuar planin e veprimeve pér reformimin e sektorit energjetik dhe hapjen e tregut
pér konkurrencé, mbéshtetur né praktikat mé t€ mira evropiane dhe kalimin e tij drejt njé
modeli mé efficient-ekonomik, qé drejtohet nga rregulla t€ qarta, transparente dhe
jodiskriminuese, ku pjesémarrésit e tij privaté€ jan€ pronaré dhe operojné né disa ose t&€ gjitha paisjet
gjeneruese, transmetuese dhe shpérndarése t€ energjisé elektrike né vend.

Mbikéqyrja e tregut financiar ka pér géllim, ndér t€ tjera, sigurimin e gendrueshmérisé s€ sistemit
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financiar, krijimin e njé tregu financiar eficient, mbarévajtjen e shoqgérive financiare dhe t& bankave,
si dhe mbrojtjen e depozituesve. Kompetencat e autoriteteve mbikéqyrése (e Bank&s s¢ Shqipérisé
ose ¢ Autoritetit Mbikéqyrés Financiar) pérkojné me ké&t€ mision: ato kané si detyré kryesore
ligensimin e subjekteve dhe mbikqyrjen e veprimtarisé financiare té tyre.

Ky mision, megjithése nuk bie ndesh me até t& Autoritetit t€ Konkurrencé€s, éshté i ndryshém nga
misioni 1 kétij t& fundit. Detyra e Autoritetit t& Konkurrencés &sht€é mbrojtja e konkurrencés né
tregun financiar me ané t€ ndalimit t€ marréveshjeve qé€ kufizojn€ konkurrencén ndérmjet subjekteve
té ligensuara, ndalimit t€ abuzimit t€ pozit€s dominuese dhe kontrollit paraprak t€ pérgendrimeve.
Pér kété, Autoriteti i Konkurrencés vepron né ményré t€ pavarur, pra vendimet duhet t€ merren
pavarésisht nga licensimi ose autorizimi i dhén€ nga autoritetet mbikéqyrése té tregut financiar. Kjo
do té thot€ q€ marrja e njé autorizimi pér bashkimin e dy shogérive financiare ose bankave nga kéto
autoritete nuk €shté i mjaftueshém. Nése plot€sohen kushtet e nenit 12 t€ ligjit pér mbrojtjen e
konkurrencés, Autoriteti i Konkurrencés duhet té analizojé nése ky transaksion rrezikon té krijojé
ose forcojé njé€ pozité dominuese né treg. Kjo analizé éshté krejt e ndryshme nga shqyrtimi 1 kryer

nga autoritetet e mbikéqyrjes s€ tregut financiar.

Transparenca e ambientit té biznesit né vend

Sikurse u theksua mé lart, réndé€sia e miré-geverisjes e themeluar mbi transparence né€ ményré qé té
térheq dhe té pérfitoi nga investimet e huaja ka edhe homologen e saj logjike né sektorin
privat né terma t€ njé sistemi transparent té geverisjes korporative.

Sikurse Qeveria déshiron té pérfitoi nga kapitali 1 huaj dhe teknologjia, késhtu edhe firmat
lokale pérfitojn€ nga lidhja me njé investitor t€ huaj. Né ményré t&€ ngjashme, sikure mungesa e
transparencés né politikat geverisé€se rrit rrezikun pér t€ investuar nga njé firmé e huaj, késhtu bén

edhe mungesa e transparencés korporative.
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Transparenca korporative &shté vecanérisht e réndésishme né ato raste kur investitori 1 huaj
kérkon t€ hyjé né treg duke bleré njé firmé ekzistuese vendase. Por edhe kur konsideron
investimin e fushés s¢€ gjelbért, investitori potencial do t& kérkojé informacione pér furnitorét e
mundshém, klientét apo konkurrencén. Analiza e ambientit investues né¢ vendin toné por edhe
eksperienca e evidentuar e vendeve t&€ rajonit t€ Europés Lindore demonstron si mungesa e
standarteve t€ mira té transparencés korporative kufizon investimet.

“Mungesa e transparencés mund ta béjé t&€ véshtiré ose t€ pamundur pér investitorét e mundshém t&é
identifikojn€ burimet e influencés dhe t€ kontrollit né sjelljen e kompanive. Né shumé raste,
investitorét do t€ duan té marrin disa informacione mbi pronésiné dhe kontrollin e kompanive qé

pérbéné konkurrentét me t€ médhenj, furnitoret dhe klientét n€ tregun né fjale¢” (OECD, 2001 c).

Transparenca e aksionit qeveritar

Transparenca e administratés publike &éshté shumé dimensionale: statike, ndértepmorale dhe
dinamike. Pérsa i takon asaj statike, nevoja pér té€ krijuar njé kuadér formal rregullator dhe
zbatueshméri rigoroze ligjore si njé parakusht pér transparence zakonisht pranohet gjérésisht, sikurse
edhe koncepti qé€ transparenca duhet t€ mbuloj€ ¢do aspekt té procesit administrativ q€ ka té béjé me
IHD-t€, p.sh, miratimet, rregullat pér krijimin e kompanive, zgjidhja e mosmarréveshjeve dhe taksat.
Aspekti ndértemporal, ¢ mund t€ quhet ndryshe edhe si transparence ex ante, ka t€ béjé¢ mé shkallén
e qartésis€é q€ investitorét kané pér ndryshimet e ardhshme rregullatore apo ligjore. Né té vérteté,
transparencé nuk do t€ thoté qé rregullat nuk mund t€ ndryshohen, porse nénkupton g€ sektorit
korporativ duhet t“i jepet qasje né sa mé shumé informacion dhe konsultime paraprake aq sa edhe
legjitimiteti 1 Qeverisé lejon. Njé céshtje tjetér lidhet me parimin e mos-diskriminimit; pérderisa
firmat vendase shpesh kané¢ mé shumé informacion pér géllimet e politikés kombétare, €shté sfid€ e

autoriteteve vendase pér t*u siguruar q€ ¢do pal€ ka qasje t€ nj&jt€ ndaj informacionit.
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Pérsa 1 pérketé aspektit dinamik, transparenca mund t€ veprojé si mjet me ané té té cilit rregulloret
aprovohen. Ajo vendos disiplin mbi qgeverisjen dhe késisoj €shté njé pjes€ integrale e geverisjes sé
miré€ dhe reformés rregullatore. Prezantimi i njé transparence mé t€ madhe paraget njé kanal
népérmjet té cilit mund t€ gjykosh pér efekasitetin e politikave. Kjo lejon pér nj€ rishikim nga palét e
interesuara dhe ndihmon né€ evidentimin e rregulloreve jo efikase, té€ papérshtshme dhe jo né
pérputhje me kohén. Duke ndihmuar né arritjen e rregulloreve me efikase, transparenca siguron qé

kuadri rregullator pérmbush mé miré€ objektivat politike t€ vendosura nga Qeveria.

Diskriminimi dhe Korrupsioni

Megjithése transparenca nuk nénkupton qé Qeveria nuk mund t€ fovarizojé firmat lokale para atyre té
huaja, vetém népérmjet shkallés s€ duhur té transparencés mund té sigurohet njé€ “lojé” e ndershme pér
investitorét. Ato firma me qasje preferenciale ndaj informacionit ose pushtetit politik pér té
influencuar njé vendim administrativ do t€ kené edhe njé avantazh t€ pakapércyeshém ndaj firmave té
tjera. Firmat e vogla vendase apo t€ huaja gjithémoné€ do té€ jené né€ disavantazh sepse ato nuk jané
né gjendje té€ mbajné kostot shtesé t&€ t&€ bérit biznes n€ njé ambient pa rregulla. Transparenca
gjithashtu redukton hapsirén pér korrupsion. Né njé studim pér shérbimin doganor né vendet né
zhvillim, u theksua gé&: “sistemet dhe procedurat kané tendencén té evolojné né maksimalizimin e
hapave dhe t€ miratimeve- pér t€ krijuar sa mé shumé mundési pér t€ negociuar midis tregtaréve dhe
zyrtaréve t€ doganés” (Cunnigham (1996) as cited in Finger dhe Shuler, 2000). Pérsa i pérketé
korrupsionit, nga vet natyra nuk mund té jeté transparent dhe késisoj investitorét potencial nuk mund

ta vler€sojné ex-ante kostot e mundshme apo konsekuencat e mos dhenies rryshfet.
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Figure 1: The Global Compeatitiveness Index framowaork
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Burimi: Global Competitive Index, 2012-13.

Figura Nr. 1.1 - Global Competitive Index
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Transparenca dhe IHD-té: Evidencat Kombétare

Pér vet natyrén g€ ka transparenca nuk mund té quantifikohet lehtésisht, as edhe t& izolohet
nga aspekte té tjera té politikés g€ pengojné IHD-t&€. Mbéshtetur né€ lidhjet midis strukturés
rregullatore t€ vendit dhe transparencés sé politikave té saja, fokusi duhet té jeté qofté
né natyrén e rregullave qofté né transparencén e zbatimit té tyre.

Studimet tregojné qé ambienti i biznesit shpesh mbetet jo transparent edhe kur geveria
vepron né zbatim t€ politikave mé té pastérta, thjesht sepse kéto masa nuk jané€ zbatuar
ende. Gjithsesi, perveg rasteve kur Qeveria mban njé gendrim negativ ndaj hyrjes né treg t&
firmave té€ huaja, zbatimi 1 legjislacionit relevant ka gjasa t€ jet€ i1 rénd€sishém né
formésimin e perceptimit t€ investitoréve sesa legjislacioni né vetvehte. Klauzola té
trajtimit jo diskriminues kombétar mund té jeté pjes€ e legjislacionit, por nése firmat e
huaja efektivisht diskurajohen sistematikisht nga vendime arbitrare t€ autoriteteve vendase,
ato do ta konceptojné kété arbitraritet njésoj si kufizim paraprak.

Ky koncept sillet 1 qarté nga studimi g€ u realizua me t€ dhéna statistikore pér vendin
toné nga viti 1992 deri né vitin 2012, konkluzioni qé u arrit éshté “Sisteme ligjore qé
funksionojné miré dhe geverisje me zbatueshméri t&€ miré €shté mé e rendésishme sesa
tradicionalizmi i sistemit t& drejtésisé pérsa 1 pérketé ndikimit né zhvillim”.

Edhe pér vende me t€ njéjtén qeverisje institucionale vihen re variacione né masén e
IHD-ve hyrése, por raporti i pérgjithshém midis cilésis€ s€ geverisjes intitucionale dhe
nivelit t€¢ IHD-ve hyrése éshté i qarté dhe pozitiv. Késhtu, aty ku shteti ligjor mbizotéron
dhe zbatohet, sistemi gjyqésor &shté efigent, korrupsioni i ulét dhe pronésia mé pak e
pérgendruar, pérfiton mé shumé investime (Chan — Lee dhe Ahn, 2001), paraqitja grafike si

me poshte.
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Grafiku 1.8, Burimi Chan — Lee dhe Ahn, 2001

Pérmirésimi i Trasparencés

N¢é formén mé bazike, problemi i transparencés lidhet me procesin e miratimit t€ IHD-ve.
Né Shqipéri sikurse edhe né vende té tjera, hyrja né treg &shté subjekt i njé procesi
shqyrtimi rast pas rasti dhe kushtézohet nga kritere jo fort t€ qarta. Edhe né€ rastet e njé
klime liberale pér investime té huaja, procesi i aprovimit mund té jet€ i ngadalshém,
byrokratik dhe jo transparent, megjithése Shqipéria ka béré progres t€ dukshém né kété

drejtim, ka vend pér pérmiresim, (Eorld Bank, Doing Business Report, 2012).
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Grafiku 1.9, Burimi Global Competitive Index, 2012-13.

Aprovime t€ shuméfishta dhe diskrecioni administrativ rrisin pasigurin€ e investitorit.
Ményra mé e miré deri tani, pér shmagien e kétij problemi €shté krijimi i njé agencie
investimesh me pushtet té plot€ pér procesin e aprovimit. Kjo metodé paraget disa
probleme, s€ pari ka nj€ kufi pér sa mund t€ arrij€ nj€ agjenci e till€, dhe e dyta amplituda e
problemeve g€ njé korporat€é mund t€ hasi €shté shumé e gjeré, dhe e treta diskriminimi
ndaj biznesit vendas. Megjithése shumé vende kané krijuar agjenci pér promovimin e

investimeve, jo t€ gjitha kané qené t€ sukseshme, kryesisht pér shkak té€ mungesés sé
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vullnetit politik pér t“i dhéné agjencisé liri administative. Njé agjenci investimesh pa fuqi
vendim-marrése €shté thjesht njé hallké tjetér mé shumé.

Bordi i Zhvillmit Ekonomik t€ Singaporit konsiderohet nga shumé si praktika mé e miré
pérsa 1 takon transparencés dhe eficens€s. 1 mbéshtetur nga njé vullnet politik 1 fugishém
prej geveris€, BZHE-sé nuk i €shté dashur t€ ndajé fuqiné vendim-marrése me agjenci
apo ministri t& tjera dhe késisoj ka gené e aft€ t€ jet€ konsistente ndaj investitoréve.
Megjithése, BZHE-ja ka njé program monitorimi mé t€ ashpér sesa n€ vendet e tjera kjo
duket qé nuk i diskurajon investitorét potencial. Pasi kjo “ashpérsi” bazohet né
transparence dhe kritere té pranuara reciprocikisht t€ cilat nuk ndryshojné mé kalimin e

kohés (Eells dhe Eint, 2006).

Munden IHD-té té Promovojné Transparencén?

Sikurse u paraqit mé sipér, investitorét e huaj reagojné pozitivisht ndaj rritjes sé
transparencés. Evidencat mbi vendin toné sygjerojné qé me p€rmirésimin e transparences
gjaté kétyre viteve t€ fundit edhe stoku i1 IHD-ve é&shté shtuar. Por raporti midis
transparencés dhe IHD-ve nuk funksionon vet€ém né njé drejtim: prezenca e firmave té
huaja mund té€ ndihmojné€ né promovimin e transparencés n€ vend. Ato mund té ndihmojné
né inkurajimin e njé€ qeverisje mé t€ hapur dhe praktikave mé t€ mira té€ transparencés dhe
ndihmon né€ luftén kundér korupsionit. Duke qené t€ hapur ndaj marrveshjeve me
autoritetet vendase, filialet e huaja n€ vend mund té€ inkurajojné transparencén fiskale,
sikurse edhe zvogé€lim té korrupsionit.

Shembujt e rolit favorizues t€ kompanive t€ huaja né két€ kontekst pérfshijné raste né

sektorin e telekomunikacionit mobil n€ Shqipéri. Filialet e huaja t¢ KN-ve munden té
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kontribojné né rritjen e transparencés brenda sektorit té biznesit. Pér shembull, kompanité e
huaja shpesh publikojné mé shume llogari t€ detajuara financiare sesa kérkohet nga
legjislacioni vendas, késisoj promovojné adoptimin e kétyre praktikave nga firmat lokale
Pér t€ shkuar mé tej me kété argument, llogarit€ financiare t&€ kompanive t€ huaja jo
vetém q€ publikohen né internet por kéto kompani diktojné zbatimin e legjislacionit
fiskal apo t€ rregullave t€ tjera nga furnitorét e tyre né vend duke shpérndaré késhtu
kulturén e zbatimin t€ rregullave por edhe té etikés korporative.

S€ fundmi, sikurse Qeveria por edhe organizatat jo-qeveritare kané kuptuar, firmat e
huaja mund t€ pérdoren edhe si mjet pér té€ promovuar pérgjegjshmériné korporative dhe

standarte t¢ tjera etike n€ vend.

Kérkesa pér Normim

Kérkesat pér normim jané€ masa té€ ndérmarra nga Qeveria t€ cilat ndikojn€ né operacionet e
firmave t€ huaja né ekonominé vendase qé pérfshijné: masa investuese q€ kané té béjné me
tregétingé. Megjithése mund t€ marrin forma t€ ndryshme, kérkesa mé e réndésishme lidhet
me aktivitetin lokal, pjesémarrje e detyrueshme e aksioneréve vendas, eksporte, teknologji,
programe trainimi dhe punésimi. T€ gjitha lidhen me maksimalizimin e pérfitimeve nga
prezenca korporative e huaj dhe reduktimi i kostove.

Eksportet dhe kérkesat me pérbérje lokale synojné g€ té kufizojné rrezikun g€ investimet e
huaja shkaktojné né€ llogarin€ korrente. Pér mé tepér, kérkesat pér nxitje t€ eksporteve duhet
t& jené pjesé e pérpjekjeve t€ Qeverisé pér promovimin e konkurencés afat-gjaté né sektorin
e biznesit n€ vend, ndérsa kérkesat me pérbérje lokale kané punésimin si motiv dytésor.
Kérkesat qé nj€ investitor 1 huaj q€ hyn né treg né bashkéveprim me njé firmé lokale

konsiderohen si njé ményré pér t€ garantuar mé shumé lidhje midis investitorit dhe
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ekonomisé vendase. Transferimi i detyruar i teknologjis€ shihet si njé¢ ményré pér
promovimin e zhvillimit t€ njé industrie kompetitive né vend.

Evidence pér faktin sa rezultative jané kéto masa, pra kryesisht kérkesat pér normim té
eksporteve apo mé miré t€ themi q€ ndikojné tregétin€, jané njoftimet e béra nén

Marrveshjen TRIM (Trade related Invesment Measures Agrement).

I1.2 Efektiviteti i Kérkesave pér Normim

Efektiviteti 1 masave politike duhet vlerésuar né dy nivele. Sé pari, i inkurajojné apo jo
investimet? Sé dyti, jané t€ mjaftueshme pér té arritur objektivat zhvillimore té cilat
synojné? Qeveria shqiptare e cila déshiron t€ vendosi kérkesa mbi investitorét, duhet té
vendosi njé balancé midis té€rheqjes sé investimeve dhe pérfitimit maksimal prej tyre.

Nése investitorét vazhdojné té investojné pavarésisht nga kérkesave pér normim, ndodh
sepse ata 1 konceptojné kéto kérkesa si kusht pér disa avantazhe qe vendi i ofron. Kéto
avantazhe mund té€ marrin dy forma: qasje e privilegjuar ndaj tregut té vendit prités, 1€ndé
té paré apo forcé€ punétore me kosto t€ ulét; dhe incentiva. Rrjedhimisht vende qé jané té
médha, produktive apo t€ pasura kané mé shumé gjasa sesa té tjerét pér t€ zbatuar
kérkesat pér normim.

Nga ana tjetér jo té gjitha kérkesat pér normim kané t&€ njéjtim impakt mbi vendimin pér

t& investuar. Ndikimi i tyre ndryshon sipas sektoréve dhe sipas motiveve pér investim. N&
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disa sektoré, sikurse farmaceutike apo elektronike, ku teknologjia &sht€ ¢elési i
konkurrueshméris€, investitorét e huaj ka mé shumé gjasa t*i rezistojné kérkesave té
Qeverisé pér té€ transferuar teknologjiné tek firmat lokale. Ndérsa pér investitorét qé
déshirojné t€ eksportojné né€ tregun botéror né sektoré qé karakterizohet nga ekonomia e
shkall€s, kérkesat pér normim pér t€ prodhuar nén shkallé kané gjasa t& kthejné aktivitetin
eksportues jo kompetitiv. Pér investitoré g€ duan gasje né tregun vendas né sektoré q€ kané

té b&jné me teknologjiné standarte, kérkesat pér normim nuk pérb&jné pengese.

Pérmbajtje Lokale

Pér shkak té kostove dhe kohés qé duhet pér té gjetur furnitoré lokalé t€ besueshém,
investitorét e huaj shpesh fillojné duke importuar mallra t€ ndérmjetém pér prodhimin e
tyre. Megjithaté pjesa e prodhimit lokal rritet me kalimin e kohés, kérkesat pé&r normim,
pérshpejtojné procesin. Kéto kérkesa né thelb japin njé mas€ t€ mbrojtjes s€ furnitoréve
lokal dhe késisoj mund té konsiderohen si njé zgjatim t€ strategjive infantile industriale.
Kérkesat me pé€mbajtje lokale ashtu edhe si proteksionizmi i1 industrive infantile pérballet

me shumé kritika, por pér njé periudhé kalimtare kéto masa rekomandohen fuqishém.

Kérkesa pér Normim té Eksporteve

Qeverité né mbaré vendet né zhvillim, njohin vlerén e integrimit me ekonominé botérore,
dhe pérfitimin nga prezenca e firmave t€ huaja si mjet pér kété qéllim. Kjo tradicionalisht

&shté arritur me vendosjen e disa kushtézimeve pér eksport ndaj filialeve. Pérderisa kjo
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metodé éshté braktisur, shumé vende ofrojné incentiva direkte apo avantazhe té tjera tek
firmat q€ eksportojné njé pjesé t& prodhimit té tyre. Kjo qasje €shté mé shumé e dukshme
tek Zonat e Pérpunimit t&€ Eksporteve (ZPE-t€), t€ cilat ofrojné shumé avantazhe qé firmat
jashté késaj zone nuk i kané.

Né pérgjithési, shumé vende né zhvillim ofrojné incentiva pér filialet e huaja pér té
eksportuar. Sikurse edhe me kérkesat e tjera pér normim, incentivat variojn€ nga mbrojtja e
tregut, n€ importe té lira nga tarifat, pronésia e ploté dhe incentiva té tjera kéto incentiva
kané patur sukses né praktikén e disa vendeve dhe késisoj rekomandohen edhe pér vendin
toné.

Gjithsesi, nuk mohohet vlera e kétyre masave qé né shumé raste kané patur ndikim
pozitiv, por nuk €shté e qarté q€ kéto masa kané zbatim t&€ pérgjithsém. N& vecanti, ajo qé
funksionon pér njé vend nuk fuksionon pér njé vend tjetér. Pér mé tepér, pérveg rasteve té
kushtézimeve pér eksporte t€ pérgjithshme, Qeveria shqiptare éshté e detyruar t€ pérzgjedh
sektorét qé¢ do t“i promovojé eksportet ndryshe mund t€ krijohet njé keq- alokim 1

burimeve brenda ekonomisé.

Transfertat Teknologjike

Né pérpjekje pér té rritur efektet pozitive t€ IHD-ve, pra pér té€ rritur shpérndarjet né
ekonominé lokale, autoritetet qeveritare kané detyruar ndarjen e teknologjisé té filialeve
té huaja. Dy eksperienca vendesh shpesh kané gené né gendér té€ debatit né kontekstin e
késaj qasje politike: ajo e Japonisé€ dhe e Koresé.

Pa dyshim edhe Japonia edhe Koreja kané pérfituar kompetenca teknologjike dhe
konkurrueshméri globale né shume sektor€, por n€ t€ dyja vendet ka sektoré ku kjo qasje

ka déshtuar. Suksesi matet me até qé do té ishte arritur nése do té€ pérdoreshin mjete

Punim Doktoral_eih Page 187



-Punim Doktoral- ERMIR I.HAJDINI

alternative. Pér mé tepér t€ dy vendet kané aftési t&€ larté absorbuese pér teknologjité e
huaja dhe relativisht tregje t€ médha me t& cilat joshin KN-t€ e huaja. E réndésishme, ato
gjithashtu u siguruan q€ firmat lokale t€ pérballen me konkurrencé t€ ashpér pér té
promovuar pérmirésim té shpejté.

Konkluzioni g€ del nga studimet e shumta empirike pér detyrimet e transferimit té
teknologjis€ &€shté g€ kéto detyrime zakonisht ¢ojné né transferimin e teknologjive té

vjetra nga KN-t€, dhe né disa raste diskurajojné investimin.

Politika Alternative

Pérveg kérkesave pér normim me géllim g€ t€ arrijn€ sa mé shumé né garén pér zhvillim
té gendrueshém ekonomik, autoritet geveritare kané edhe mjete t€ tjera né dispozicion pér
té influencuar balancén midis kostove dhe pérftimeve nga IHD-t€. Madje pér shkak t&
shtimit t€ rrjedhés globale t¢ IHD-ve por edhe té konkurrencés né rritje pér t“i térhequr
KN-té, politikat qgeveritare kan€ shumé réndési. Politikat e duhura munden té
pérmirésojné mundésit€ pér t€ térhequr investime ndérkombétare direkte dhe té€ rrisin
shkallén e transfertave teknologjike qé krijohen nga kéto investime.

Sikurse e kemi pérmendur edhe mé lart hapi 1 par€ q€ autoritet qeveritare duhet té
ndérmarrin €shté krijimi 1 njé¢ ambienti promovues qofté pér biznesin e huaj ashtu edhe
pér até vendas. Megjithése, termi “ambient promovues” €shté paksa eufemizém ekonomik,
por éshté e qarté q€ pérmban gjetjen e mekanizmave t€ duhura pér nxitjen e tregut dhe

liberalizimin e tij, gjithashtu do té thoté edhe politika mé aktive né fusha té tjera.
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Konkluzione

Politika pér nxitjen dhe funsionimin e pérgjithshém té sektorit t&€ biznesit dhe bérja e vendit
térheqés pér IHD-t€ jané t€ ndérlidhura. Pér shembull, masat qé autoritet marrim pér té
promovuar vendin ndaj IHD-ve duke krijuar njé klimé té pérgjithshme pér biznesin kané
njé€ ndikim edhe mé té fuqishém né klimén e biznesit vendas. Politikat relevante pérfshijné
masa pér pérmirésimin: e stabilitetit makroekonomik, infrastrukturén fizike, financiare dhe
teknologjike, hapjen ndaj tregétis€é ndérkombétare, mos diskriminimin dhe transparencén e
klimés politike dhe rregullatore. Né vazhdim té bérjes s€ vendit mé t€rheqés ndaj
investitoréve potencial por edhe pér t&€ marr maksimumin e pérfitimeve nga kéto IHD kéto
politika jané instrumentale. Opsioni politik pér maksimalizimin e pérfitimeve pérfshin masa
té pérgjitshme pér pérmirésimin e klimés s€ biznesit n€ vend, porse né praktik shumé
vémendje marrin edhe politikat specifike qé shénestrojné kompanité e huaja. Kjo kategori

pérfshin né€ vecganti, vendosjen e kérkesave pér normim té performanceés.

Punim Doktoral_eih Page 189



-Punim Doktoral- ERMIR I.HAJDINI

KAPITULLIV

PJESA EKONOMETRIKE

nvestimet e huaja direkte jané njé komponent i réndesishém 1 rrjedhés sé kapitalit né

globalizimin financiar. Megjithése pjesa dérrmuese e literaturés nuk &shté

konsesuale pérsa i pérketé globalizimit financiar, IHD-t€ besohet té jené njé nga
kanalet mé t€ réndésishme népérmjet t€ cilés globalizimi financiar ndihmon ekonominé
vendase (Prasad at al, 2003).
Studime té ndryshme gjejné evidenca né mbéshtetje t€ argumentit q€ pohon efektet
positive né rritje via efekteve spill-over. IHD-té jané gjithashtu forma mé e gendrueshme e
rrjedhjes sé€ kapitalit, duke e béré vendin mé pak t€ ndjeshém ndaj ndalesave té paritura té
formave tradicionale te rrjedhjes sé kapitalit (Kose at al, 2006).
Ky kapitull paraget analizén ekonometrike e cila teston hipotezen e ketij punimi doktoral i
pérgjigjet pozitivisht pyetjes kérkimore q€ né fokus ka rolin e reformave strukturore. Pér kété
géllim krijojmé njé model ekonometrik unik (panel data) me t€ dhéna statistikore pér vendin
toné g€ nga viti 1990 deri né 2012. Rajoni i Europés Lindore sikurse edhe vendi yne
ndérmori reforma masive strukturore prej fillim viteve “90. Né vendin toné tregjet
financiare, barrierat tregétare u liberalizuan dhe kompanité shtetérore u privatizuan né

masé t€ madhe. Shumé besojné q€ zbatimi i suksesshém i reformave strukturore nga
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Qeverité e vendeve pritése €shté nje sinjal positiv pér investitorét e huaj pasi kjo nénkupton
risk mé té vogél investues. Késisoj progresi i reformave strukturore mund té b&het njé
impetus pér shtimin e investimeve t€ huaja direkte. Gjithashtu argumentojmé qé reformat
strukturore jan€ mé shumé sesa thjesht sinjal. Ato gjenerojné pérfitime reale pér investitorét
e huaj duke ndikuar késhtu né parametrat kyc t€ vendim-marrjes pér t€ investuar né
vend.

Megjithé relevancén, pak ose aspak studime empirike egzistojné pér kété ¢éshtje, pra pér
raportin midis IHD-ve dhe reformave strukturore. Njé nga arsyet kryesore pér kété
mungesé &shté véshtirésia né pércaktimin e indikatoréve né€ gart€sin€ institucionale. Nj&
arsye tjetér €sht€ keq konceptimi g€ raporti midis IHD-ve dhe reformave strukturore
€shté aksiomatik. Me fjalé té tjera, réndom argumentohet g€ IHD jané reforma: p.sh mé pak
pengesa ndaj kapitalit t€ huaj do t€ thot¢ mé shumé IHD dhe mé& shumé privatizime
pérkthehet n€ mé shumé investitoré té huaj té interesuar pér t& “hyré” né vend népérmjet
blerjeve. Ky argument ndesh né probleme sapo theksojmé qé reformat strukturore vijné
né€ shume forma dhe ményra t€ ndryshme. Kjo do té thoté g€ e nj&jta reformé né vende t&
ndryshme ka rezultate t€ ndryshme pér shkak té ndryshimeve institucionale.

Né konstruktimin e modelit, pérpigem té izoloj faktorét e tjeré ekzogjen té cilét pérbéjné
faktoré nxité€s t€ IHD-ve. Konkretisht, pérsa 1 pérket reformave strukturore qé pérbéjné
indikatore q€ variojné prej zhvillimit financiar (rezultate) tek matjet afér ndryshimeve té
politikave (pérpjekje) e Qeverisé n€ kété drejtim.

Duke pérdorur kéto t& dhéna, gjetja kryesore nga analiza regresive lineare e data panel

&shté g€ egziston njé raport 1 forté€ midis reformave strukturore dhe IHD-ve. Pra
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koeficienti i korelacionit R2 déshmon qartazi pér njé lidhje t€ fort€ t€ natyres shkak
pasojé t€¢ IHD me indikatorin e reformes strukturore dhe mé sakté me elementin aktiv te
Qeverisjes.

Duhet té theksohet qé gjetjet e kétij studimi mbi réndésiné relative té reformave

strukturore mbi IHD-t€é gjejné mbéshtetje né literaturén egzistuese.

Pér shembul Alfaro at al (2004) analizon lidhjet midis IHD-ve, zhvillimit financiar dhe rritjes

ekonomike dhe gjejné gé vendet me tregje
] ] . o Rezultati yné mbéshtet dhe shkon ] o .
financiare té  miré zhvilluara  jané né
L . .. | mMé tej me gjetjet e tij duke . -
giendje té shrytézojné IHD-té mé efektivisht.
L sugjeruar gé elementet aktive te
Né méyré té ngjashme Prasad at al (2007)
. politik-bérjes jane determinante né o )
argumenton gé kapaciteti absorbues i
o masé té konsiderueshme I o
vendit i matur nga zhvillimi financiar éshté

- (statistikisht te genésishme) pér o ]
parakusht pér pérfitimin e vendit nga

érfitimin nga IHD.
IHD-té. P &

Né vazhdim té reformave financiare dhe té privatizimit, investitorét e huaj térhigen nga ato
vende qé kané stabilitet makroekonomik, nivele mé té larta té zhvillimit ekonomik dhe

infrastrukturé. Ne gjejmé gé keto rezultate jané té qenésishme pér ndryshore te ndryshme.

Njé zhvillim 1 rénd€sishém 1 kohéve t€ fundit né literaturé &shté pérfshirja e cilésisé
institucionale né modelin e faktoréve determinanté t€¢ IHD-ve. Ne gjithashtu kontrollojné pér

aspekte t&€ ndryshme té cilésis€ institucionale. Rezultatet e analizés t&€ shuméfishté regresive
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te modelit toné géndrojné edhe pas pérfshirjes sé variablave institucional, gjé e cila éshte né

linj& me modelin e pércaktuar nga Alfaro at al (2004), Bevan at al (2004).
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L. IHD-té né EKONOMINE SHQIPTARE NE DY DEKADAT E FUNDIT

Tranzicioni nga ekonomia e centralisuar né ekonominé e tregut filloi pak a shumé
njéherésh né t€ gjitha vendet e Europés Lindore me té njéjtat institucione té trashéguara,
kushte dhe nivele t€ ardhurash té€ ngjashme. Sikurse njé numér vendesh edhe Shqipéria,
filloi zbatimin e reformave politike dhe ekonomike, duke zgjedhur strategji t&€ ndryshme
duke pérjetuar edhe eksperienca té ndryshme dhe natyrisht edhe rezultate t€ ndryshme,
pérfshiré kétu edhe nivelet e IHD-ve. Periudha e analizés soné korrespondon me njé
theniet e Krueger-it “dekada e zhgénjimit”47.

IHD-té konceptoheshim si njé katalizator 1 réndésishém pér avancime teknologjike té
nevojshme pér t“a béré vendin konkurrues né tregjet ndérkombétare. Megjithaté kjo
pritshméri e lart€ pér IHD-t€ ishte n€ kontrast t& lart€ me rolin e reduktuar té geverisé té
vendit (Campos dhe Coricelli, 2002).

Stabiliteti makroekonomik i hapi rrugén adoptimit, zbatimit dhe thellimit té reformave té
réndésishme strukturore. Programe agresive privatizimi, liberalizimi té tregétis€ etj, u
ndogjén me sukses relativ né shkallén e kohé&s. Konkretisht,né pjesén dérmuese té rasteve,
né 86% té tyre kompanité kontrollohen plotésisht nga investitori 1 huaj. Pra, kapitali i huaj
zotéron mbi 50% t€ aksioneve t€ kétyre kompanive. Kéto kompani jané ose degé ose

formacione komerciale né t€ cilat investitori 1 huaj kontrollon direkt ose indirekt

mé shumé se 50% t& aksioneve me fuqi vote. (Raport i Bankés sé Shqipris€, 2012). Pérsa

*7 Shih ttps://books.google.al/books?isbn=0226455017
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1 pérket vendit té origjinés t€ investimeve t€ huaja, investitorét qé vijné nga Bashkimi
Evropian jané investitorét kryesoré né Shqipéri, me rreth 77% t€ investimeve té huaja.
Italia z& vendin kryesor me rreth 40%, mé pas Greqia me 26 %. (Raport i Bankés sé&
Shqipérisé, 2012).

Aférsia gjeografike e vendit nuk éshté arsyeja e vetme q€ shpjegon kété dominim té
investimeve nga kéto dy vende. Njé faktor tjetér kryesor éshté edhe fakti q€ pikérisht kéto
dy vende jané edhe parnerét kryesore tregétar t&€ Shqipérisé, gjithsesi duhet t&€ merret né
konsideraté edhe fakti qé pjesa mé e madhe e eksporteve drejtohet drejt kétyre vendeve.
Vendet e rajonit kané investuar rreth 13% té investimeve né Shqipéri dhe pérfagésohen
pikésépari nga Turqia me 8% té€ fluksit total t&€ IHD-ve. Gjithashtu edhe numuri i
investimeve Maqgedonase ka njohur rritje s€ fundmi, po ashtu edhe kompanité amerikane
shénojné rritje dhe regjistrohen me 4%. Késisoj kompanité me kapital té€ huaj qe ushtrojné
biznes né€ Shqipéri kané njé shtrirje relativisht t€ madhe gjeografike. Pérsa i1 takon
shpérndarjes sipas sektoréve té€ ekonomisé, industria qé paraget numurin mé t€ madh
té investimeve té huaja direkte éshté industria pérpunuese me rreth 47% té totalit. Ndérsa
brenda késaj industrie, sektori i tekstileve dhe veshjeve z€ njé vend te t€nd€sishém me
rreth 18%, (Banka e Shqipérisé, raport 2013). Késisoj, kompanité pérpunuese nga vendet
e Bashkimit Evropian, kryesisht nga Italia dhe Greqia, kané hyré né tregun vendas mé
qéllim “pérthithjen” e avantazhit krahasues t€ krahut té liré t€ punés.

Eksperienca shqiptare né té€rheqjen e investimeve té huaja direkte kryesisht ka qené e
lidhur me procesin e privatizimeve dhe veganérisht né sektorét strategjiké. Pothuajse
60% e investimeve té€ huaja direkte né Shqipéri jané rezultat 1 procesit t€ privatizimeve.

Ministria e Ekonomisé, Tregétis€ dhe Energjisé€, (raport 2012).
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Shifrat ndér vite né rritje t€ investimeve t€ huaja direkte n€ vend i dedikohen né masé té
madhe shitjes s€ paketés aksionere me pronési shtetin shqiptar te AMC, investim 1 cili u
ndoq po nga Grekét e Vodafonit né telefonin€ mobile. Privatizimi 1 Bankés s¢ Kursimeve
tek Raiffeisen Bank e Austrisé. Kéto privatizime rezultuan té suksesshme jo vétém pér
vlerén e shtuar t€ tyre por edhe si presion shtesé né liberalizimin, rregullimin e tregjeve
pérkatése. Gjaté vitit 2008 u tentua me disa privatizime strategjike sikurse né sektorin
energjitik€ me privatizimin e Operatorit t€ Shpérndarrjes apo né sektorin e naftés me
Kompaniné shtetérore ARMO, 61% t€ aksioneve t€ kompanisé shtetérore te sigurimeve
INSIG.

Vlen t€ theksohet se investimet direkte t&€ huaja né Shqipéri kryesisht jané kanalizuar né
sektoré si: nafta dhe gazi, industria nxjerrse e mineraleve, telekomunikimi, metalurgjia,
banka, sigurimet, sektori i prodhimit te ¢imentos dhe materialeve t€ ndértimit. Piké&risht
strategjia e privatizimeve kérkonte t€ térhiqte kapital t€ huaj t€ specializuar né kéto
sektoré strategjik.

Sektori 1 sigurimeve €shté njé nga sektorét qé ndryshime pozitive u rregjistruan. Nga viti
2007 por edhe sé fundi mé€ 2013 disa kompani t€ mirénjohura né€ tregun e sigurimeve u
“blené&” rrugén e tyre né tregun vendas. Kétu pérmendim blerjen e aksioneve t€ SIGALIT
NGA Austriakia Uniqa Group Austria, gjithashtu edhe Vienna Insurance Group bleu njé
pjesé t&€ paketés aksionere t&€ kompanisé Sigma Company sikurse dhe riblerja nga Aspis
Group té kompanisé Inter Albanian. Gjithashtu sektori i1 prodhimit t€ ¢imentos ka
shénuar progres. N& muajin Tetor 2007, Qeveria shqiptare miratoi 2 marrévéshje té
réndésishme né kété sektor. E para ishte krijimi i njé ndérmarrjeje me vleré 250 mil$

nga kompania greke “Antea Cement”, pjesé e kompanisé ndérkombétare “Titan” group,
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dhe e dyta, njé projekt investues i vlerésuar rreth 155.5 mil € nga njé kompani spanjolle
“Cemento Aguila”. Kompani t€ tjera si “Fasto Berberi” kané€ aplikuar pér ndértimin e njé
ndérmarrje pér prodhimin e ¢imentos me njé€ kapital t€ vlerésuar prej 200 million €, po
késhtu edhe kompania “Todini Construction” planifikon t€ ndértoi njé fabriké pér
prodhimi e ¢imentos dhe materialeve té€ ndértimit me njé investim prej 250 million €.
(Ministria e Ekonomsé, raporti vjetor 2008).

Nafta dhe gazi natyror jan€ njé€ tjetér aspekt i réndésishém i IHD-ve n€ vend. Dy marréveshje
jané€ nénshkruar me kompanité kérkuese-nxjerse “Medoil” dhe “Spiragu Oil & Gas
Limited”. Kéto kompani planifikojné t€ investojné rreth 450 million €. Kompani té tjera
kané aplikuar pér licensa pér shfrytézimin e zonave nafté-mbajtése né shqipéri, apo té
ndértojné linja interkoneksioni midis Shqipérisé dhe Italis€. Industria minerare €shté njé
tjetér aspekt 1 réndésishém, qé ka t€ béjé kryesisht me koncesione. Kompani vendase dhe té
huaja kané marr né€ shfrytézim miniera népérmjet koncesioneve pér nxjerrjen e kromit,
nikelit, bakrit, bitumit, albastér etj. N& 2000 Qeveria nénshkroi njé koncesion 30-vjecar
me kompaniné italiane “DARFO” e cila né 2011 shet aksionet e saj njé kompanie vendase.
Tre minierat mé€ t€ médha funksionojné népérmjet njé koncesioni 30- vjecar prej njé

kompanie turke. (mete, raporti vjetor 2014)
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Grafiku 2.0, Burimi: Té dhénat Banka e Shqipérisé pér IHD

dhe Heritage Foundation pér Liriné ekonomike, pérllogaritur nga autori.
Sikurse shihet né grafik 7.6, ekziston njé lidhje pozitive midis IHD-ve dhe miréqgeverisjes
Kjo thekson edhe njé heré qé sa mé e qéndrueshme té jeté klima ekonomike e njé vendi
aq mé t€ médha do té jené investimet e béra né até€ vend. E vecanté né kété rast éshté edhe
paragqitja e t€ dy variablave vetém me trend rrités.
Né kété rast, né kété grafik mund t€ shihet né formén e njé diagnostfikimi grafik se
tendenca e rritjes e tyre €shté pothuajse e njéjté, pra ka njé 1€vizje fluktacioni ndérmjet
kétyre dy variablave. Problematika e késaj paraqitje grafike gqéndron né faktin nje
dimensional t€ saj ndaj mé& poshté do t€ paragesim analizén me panel data pér vendet e

rajonit.
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1.1 METODOLOG]JIA KERKIMORE

Kjo pjese do té pérshkruaj metodologjine e studimit q€¢ merret me mbledhjen e t€ dhénave.
Gjithashtu detajohet pérqasja q€ do té ndiget dhe kushtet nén t€ cilat stade t€ ndryshme té
punés kérkimore do t&€ zhvillohen g€ nga inicimi i kontakteve fillestare, pyetésorét
preliminare, dhe forma/stili dhe administrimi 1 punes kérkimore.

Pérsa i takon formés/stilit g€ do té pérdoret, zgjedhja e béré eshte Chicago Style — author
date. Béhet kjo zgjedhje pasi ky model paraget njé prakticitet t& shtuar qé i pergjigjet

llojit t€ studimit té realizuar.
Konkretisht, analiza e kétij punimi doktoral shpaloset né dy hapa:

a) Kéndévéshtrimi 1 paré fokusohet né eksperimentimin me modelin ekonometrik
ne nivel rajonal;

b) dh eanalizim/krahasimi me t€ dhénat ne nivel vendi.

Né vehtévete analiza ekonometrike realizohet me programin STATA dhe pérzgjidhet
metoda panel data e cila realizon njé€ paraqitje shumé dimensionale te korelacionit- sipas
hipotezes.

Ky punin doktoral, niset nga literatura ekzistuese e maksimalizimit t€ pérfitimeve nga IHD-
té. Konkretisht, né kushtet qé€ faktorét e tjeré determinues izolohen dhe vetem indikatori 1
cilésisé€ institucionale vézhgohet karshi shifrave t€ IHD-ve ndér vite. Faktorét e tjeré
tradicional jane p.sh ata tradicional sikurse madhésia e tregut, infrastruktura dhe mjedisi
makroekonomik. Késisoj 1 jepet pérgjigje pyetjes themelore nése reformat strukturore té
geverive shqiptare luajné njé€ rol t€ rénd€sishém né maksimalizimin e pérfitimeve nga

investimet e huaja direkte.
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I.2 Analizé ekonometrike

Pér t€ identifikuar lidhjen, pra korelacionin ndérmjet IHD-ve dhe elementit aktiv té
geverisjes nga ana ekonometrike jan€ me réndési té theksohen dy elementé:

S€ pari, duke gené se elementi aktiv i geverisjes €shté i vetmi faktor ekzogjen qé mund té
ndryshojé dhe késisoj ndikoi né maksimalizimin e pérfitimeve prej IHD-ve, gjithsesi ky
faktor del n€ pah mé garté nése marrim né analiz€ edhe vendet e rajonit, sikurse paraqiten
edhe né grafikun mé poshté, t&€ dhénat pér IHD-t€ jané marré nga Banka Botérore pér njé
periudhé 10 vjegare (2002-2012) ndérsa pér lirin€ ekonomike pérdoren indekset e The

Heritage Foundation, gjérésisht t€ pérdorura né studimet ekonomike.
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Grafiku 2.1, Burimi: Té dhénat Banka e Shqipérisé pér IHD
dhe Heritage Foundation pér Liriné ekonomike, pérllogaritur nga autori.
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S€ dyti, izolimi i faktoréve té tjeré ekzogjené determinanté/pércaktues té¢ IHD-ve.
Metodologjia e pérdorur né€ kété rast éshté ajo e njé regresioni t€ shuméfishté. Rritja né vite
e investimeve té huaja direkte matur ne Mil $§ éshté njé variabél i varur, ndérkohé qé
elementi aktiv geveris€s matur me indeksin e Heritage Foundation €shté variabli i pavarur
mé me réndési.

Ajo c¢faré synohet me két€ variabél €sht€ matja e elementit aktiv né politikbérje/reformues
né ekonomi, kjo shihet me réndési t€ merret si njé variabél vecanerisht né vendet né
zhvillim.

T€ dhénat e pérdorura njélloj si n€ diagnostikimin grafik té lidhjes na shérbejné edhe né
kété rast, vetém se pér t€ pasur njé lidhje mé aftagjat€ jané marré né konsideraté edhe
vitet ¢ méparshme sipas Bankés Botérore edhe pér vitin 1990 e deri né 1996, duke e
bashkuar edhe me t€ dhénat e tjera. Késhtu né total pér modelin ekonometrik shtohen
edhe disa vite té tjera q€ shérbejné pér té rritur bazén e t& dhénave pér té paré regresionin
dhe korrelacionin e kétyre dy parametrave.

Shenja g€ presim pér lidhjen e IHD-ve €shté ose pozitive ose negative, por gjithsesi jo zero.
Pra ne gjithsesi presim njé efekt t€ reformave strukturore né maksimalizimin e pérfitimeve
prej investimeve t€ huaja direkte. S€ pari, lidhja e kétyre dy variablave mund té jeté
pozitve, pér t€ pérkrahuar edhe aspektin teorik qé€ reformat strukturore ndikojné pozitivisht
né€ maksimalizimin e pérfitimeve prej IHD-ve. Meqénése kétu variabli 1 pavarur €shté rritja
ekonomike dhe njé ndér variablat e varur jané€ investimet e huaja direkte, at€here mund té
themi g€ reformat strukturore kontribuojné né rritjen e perfitimeve prej IHD-ve, pérveg

faktorévé t€ tjeré. Ose se dyti, lidhja eshte negative.
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Kjo lidhje mund te jeté negative sepse afati kohor i shfagjes s¢ efektit spill-over éshté i

mévonshém, sikurse edhe “domestic croéding out”. Bazuar né pérllogaritje koeficenti i

korrerlacionit éshté 0.0396, si rezultat modeli ge ne kemi marré né studim é&shté i

réndésishém, pra statistikisht i génésishém.

Né modelin bazé, specifikohen IHD-té si funksion i reformave strukturore. Modeli bazé

paraqitet si mé poshté:

Y = o + 3 X + gy,

Ku Y éshté€ ndryshorja e pavarur e cila shpreh vlerat e njohura té reformave strukturore

(cilésia e burokracisé, pengesa t€ ekzekutivit, shteti ligjor), sipas raporteve vjetore té

Heritage Foundation ne dimensionin individual (i) né kohén t. Ndérsa X paraget vlerat e

njohura t€ IHD-ve, pra ndryshorja e varur, sikurse publikohen nga Banka e Shqipérisé,

dhe (a,b) jané vektore.

Literatura né rritje né ekonominé e zhvillimit thekson rolin e institucioneve té “shéndosha”
ekonomike né€ promovimin e investimeve, t€ arsimit, t€ ekologjisé etj, (Nicholas
Georgescu-Roegen, 1967).

Ndryshoret e cilésis€ institucionale té pérdorura né két€ analizé€ jan€: sundimi 1 ligjit,
efektiviteti 1 burokracis€ dhe pengesat e ekzekutivit.

Pérdoret pikérisht kjo analiz€ lineare statistikore pasi kjo qasje justifikohet plotésisht nga

natyra lineare e t€ dhénave. Kjo qasje paraget avantazhin: a) shumé dimensionale, b)
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pérshtatshmerise me llojin e t€ dhénave (shtriré€ n€ kohé¢), degrees of fredoom mé t€ médha.

S€ dyti, koeficienti i korelacionit (R2) del ne pah mé qarté.

1.2. TE DHENAT DHE REZULTATE: IHD, REFORMAT STRUKTURORE
DHE QEVERISJA E MIRE

N¢ kété seksion, pérshkruajmé t€ dhénat e mbledhura. Ké&to t€ dhéna mbulojné Shqipériné,
pra vendin toné&, nga viti 1990 deri ne vitin 2012. Ne pérshkruajmé masat pér thithjen e
IHD-ve, indeksin e reformé&s financiare dhe liberalizimit t& tregétisé, indeksin e
privatizimeve dhe rezultate institucionale (qeverisja e mire, korrupsioni, sundimi 1 ligjit
dhe cilésia e burokracis€) sikurse edhe ndryshore shtesé me vleré fikse

burimet natyrore, infrastrukturén dhe madhésiné e tregut).

» REFORMAT STRUKTURORE

Vendim-marrja pér investime né ekonomité né zhvillim, sikurse vendi yné, shpesh
influencohet nga risku ekonomik dhe politik. Zbatimi i sukseshém i reformave ekonomike
nga Qeveria e vendit pérbén njé sinjal pozitiv pér investitotét, si progres drejt njé
stabiliteti makroekonomik. Nevoja pér t€ dhéna éshté e madhe: nevojiten t€ dhéna vjetore
pér ¢do ndryshore té reformave, dhe pér arsye té krahasueshmérisé t€ vijné nga i njéjti
burim®.

Njé shgehtésim tjetér n€ ndértimin e t€ dhénave mbi reformat éshté pérpjekja pér t€ mos

ngatéruar “pérpjekjet” pér reforma nga “rezultati”’ i reformave.

* Gjé e cila éshté mjaft e véshtiré, po té konsiderosh mungesén e kredibilitetit qé rrjedh nga ndryshimet e
shpeshta t&€ metodologjisé dhe presioneve politike t&€ Entit Kombétar t€ Statistikave.
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> Institucionet

Institucionet e vendit gjithashtu influencojné mbi vendimet pér IHD pasi kéto direkt
ndikojné né kushtet e fuksionimit t€ biznesit. Kostot e investimeve jané jo vetém
ekonomike por edhe jo-ekonomike, sikurse jané pagesat korruptive, humbja e kohés né
praktikat burokratike dhe me autoritet lokale. Pér t&€ vlerésuar aspekte institucionale pér
kushtet e funksionimit t€ biznesit pérdoren dy burime kryesore: Raportet vjetore t&€ “The
Heritage Foundation Index” dhe “International Country Risk Guide” (ICRG)®.

Nga kjo e fundit, pérdorim indekset e cilésisé s€ burokracisé dhe sundimit té ligjit. Kéto
t¢ dhéna pérdoren gjerésisht nga literatura ekonomike (Gelos dhe Eei, 2005). Kéto jané
indikatoré nga 0 tek 4 qé reflekton “autonominé nga presionet politike, pikat e forta dhe

cilésiné institucionale té burokracisé”.

I.4 REZULTATET THEMELORE

Gjaté viteve “90-2011, vendi yne u pérball me reforma strukturore masive ndérsa
investimet direkte u béné njé nga komponentét kryesore t€ rrjedhjeve té€ kapitali privat.
Réndésia e nj€ tregu financiar t€ zhvilluar citohet shpesh si njé nga parakushtet pér rritje
ekonomike. N¢ debatin mbi globalizimin financiar-rritjen ekonomike, Prasad at al (2007)
sugjerojné qé€ kapitali 1 huaj pérfshiré edhe IHD-t€ mund t€ nxis€ rritjen vet€ém nese njé

prag i caktuar €shté arritur gjé e cila ndiget edhe nga politikat e pérshtatshme té€ Qeverisé.

4 Shih: www.icrgonline.com/.
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Konkretisht, cilésia institucionale e burokracis€ ka njé impakt té gendrueshém pozitiv

mbi IHD-té rreth 30%. MéE sakté nése ndryshorja e varur (indeksi 1 Heritage) rritet me njé

njési IHD-t€ do t€ rriten me 1.56 sipas analizes statitiskore n€¢ STATA (rezultatet si mé

poshté por edhe né shtojcén bashkangjitur kétij punimi).
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1. (/v# option or -set maxvar-) 5000 maximum variables

1 . use "D:\UET\Doktoratura\03_E. Hajdini\Eccnometric Mcdel\Stata_l113.dta"

2 . graph box overallscore,

3 . regress FDI_GDP overallscore

over (FDI_GDP)

Source S5 df MS Number of obs = 112
F( 1, 110) = 4.53
Model 23995.446 1 23995.446 Prob > F = 0.0355
Residual 582303.897 110 5293.67179 R-squared = 0.0396
Rdj R-sguared = 0.0308
Total 606299.343 111 5462.15624 Root MSE = T2.758
FDI_GDP Coef. Std. Err. £ Pxlt] [95% Conf. Intervall]
overallscore 1.543095 .7247807 2.13 0.035 .1067493 2.97944
_cons -87.00819 46.88307 -1.86 0.066 -179.9194 5.903048

4 . regress FDI_GDP overallscore
Source S5 df MS Number of obs = 112
F( 1, 110) = 4.53
Model 23995.446 1 23995. 446 Prob > F = 0.0355
Residual 582303.897 110 5293.67179 R-squared = 0.0396
Adj R-squared = 0.0308
Total 606299 .343 111 5462.15624 Root MSE = T2.758
FDI_GDP Coef. 5td. Err. t Prlt] [95% Conf. Interval]
overallscore 1.543095 . 7247807 2.13 0.035 .1067493 2.97944
_cons -87.00819 46.88307 -1.86 0.066 -179.9194 5.903048
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500 10000 4 8000
400 lgooo 5] /
y 400 L 8000
300 16000
L 4000
200 | 4000 200,
1004
100 L 2000 2000
04

92 93 94 95 94 97 98 99 00 01 02 03 04 92 9394 95 94 97 98 99 00 01 02 O3 04

—ALB_FDI - ALB_GDP — BIH_FDI -~ BIH_GDP
200 35000
L 30000
15004
L 25000
1000
L 26000
5001 15000
10000

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 4
—HRV_FDI - HRV_GDP

500 5500
5000
400/
L 4500
300 | 4000
200 3500
L3000
100
L2500

—_ 2 ]
92 93 94 95 95 97 98 99 00 01 02 03 04 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04
— MKD_FDI ---MKD_GDP —SCG_FD}--SCG_GDP

Tabela Nr. 2.8 - Pérmbledhje e rezultateve té analizés sé regresionit
(Ményrat I-1V)
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Interes paraget edhe fakti qe pérgjigjet e pyetésorit “lidhen* dhe komplementohen nga
rezultatet e analizes statistikore me indekset e veganta, kjo tregon pér nj€ vértetési jo vetém
té késaj analize ( késisoj t€ rezultateve t€ kétij punimi) por pér mé teper t€ faktit qé
politikat/reformat specifike t€ Qeveris€é kané dinamikén e tyre né€ maksimalizimin e

pérfitimeve prej IHD-ve.
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Konkluzione: Kosto dhe Pérfitime

onkluzioni kryesor g€ mund té dal nga ky punim doktoral €shté qé pérfitimet

ekonomike t¢ THD-ve jané reale, por ato nuk ndodhin automatikisht. Pér té
maksimalizuar pérfitimet nga prezenca korporative e huaj nevojitet njé
ambient 1 héndosh pér biznesin, i cili inkurajon investimet e brendshme sikurse ato t€ huaja,
nxit dhe promovon inovacionin, pérmiréson aftésit¢€ dhe kontribon pér njé klime
konkurrueshmérie korporative.

Pérfitimet neto nga IHD-t€ nuk ndodhin automatikisht, dhe magnituda e tyre ndryshon né
varési té politikave qeveritare si dhe t€ kontekstit. Faktorét q€ parandalojné efektet e plota
t¢ IHD-ve pérfshijné mes t€ tjerash edhe arsimin apo shéndetésin, nivelin teknologjik,
hapjen ndaj tregétis€, konkurrencén e ulét dhe pamjaftueshmériné e kuadrit rregullator. Por
edhe né rastin kur vendi prit€s nuk ka nivelin e duhur t€ zhvillimit ekonomik pér té
pérfituar nga atributet pozitive t€ IHD-ve, mund té pérfitoi nga IHD-t€ njé qasje t&
kufizuar né financimet ndérkombétare. Efekti ekonomik eventual i [HD-ve né njé ekonomi
me pak burime pér financime varet kryeképut nga politika zhvillimore qé ndjekin autoritetet
e vendit, pérbérja sektoriale e ekonomisé ka gjasa pér t€ ndihmuar. N& vazhdim té
tendencés pér pengesa ndaj IHD-ve, disa probleme mikro-ekonomike dalin né pah. Pér
shembull, ndérkohé q€ impakti 1 plot€ 1 IHD-ve né€ zhvillimin e firmave dhe
produktivitet €shté gjithnjé pozitiv, zakonisht kjo sjell ndryshime né shpérndarrje dhe njé

nevojé pér ristrukturin industrial né vend. Ndryshimet rrisin kostot e pérshtatjes dhe
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kundérshtohen nga grupe sociale q€ nuk bé&jné pjesé tek pérfituesit. Mungesa e fleksibilitetit
ndaj ndryshimeve strukturore rrisin kostot, t€ paktén aty ku tregu i punés €shté jo elestik
pér t€ ofruar mundési te reja pér individét e prekur nga ristrukturimi. Mbi té gjitha, kostot
pérballohen kur praktika t€ pérshtashme ndigen drejt fleksibilitetit, mbéshtetur nga
stabiliteti makroekonomik dhe kuadri rregullator. Ndérkohé g€ pergjegjésia me e madhe
ésht€ e autoriteteve vendase, KN-t¢ dhe forumet ndérkombétare kané njé rol t&
réndésishém.

NE¢ rastet kur, kuadri ligjor apo konkurrenca éshté e dobét apo zbatueshméria €shté e dobét,
prezenca e forté financiare e kompanive t€ huaja nuk éshté e mjaftueshme pér t€ ndihmuar
zhvillimin ekonomik. Aty ku strukturat ekonomike dhe ligjore krijojné njé ambient té
shéndetshén pér biznes, hyrja e nje korporate t€ huaj dhe té fugishme mund té stimulojné
sektorin e biznesit népérmjet konkurrencés, lidhjeve vertikale apo demonstrimit. Mund té
thuhet q¢ IHD-t€ veprojné si katalizator pér pérparésité dhe déshtimet ekzistuese né
ambientin korporativ t€ vendi. Ky fakt pérforécon edhe mé shumé konkluzionin e arritur
g€ vendi yné duhet t€ punoi pér t€ pérmirésuar kuadrin ligjor dhe rregullator dhe
elementét e tjeré q€ promovojné sektorin e bisnesit.

Ndérsa IHD-té kontribojné pér krijimin e kapitalit njerézor, transferimin e teknologjive té
reja, ristrukturimin e kompanive, dhe rritjen e konkurrencés, jané autoritetet vendase ato qé
duhet té ndérmarrin pérpjekje rrénjésore pér rritur nivelin e arsimimit, investojné né
infrastrukturé dhe té pérmirésojé klimén e sektorit t€ biznesit n€ vend. Filialet e KN-ve né
vend kané potencialin gé t€ mbéshtesin kéto pérjekje, dhe bizneset apo agjensité e huaja
mund t€ ndihmojné, p.sh. népérmjet masave pér t€ ndértuar kapacitete. Por efektet pozitive

té¢ IHD-ve jané€ né varési té€ aksionit politik t€ duhur dhe né€ kohé€ nga autoritet vendase.
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N¢ konstruktimin e modelit, pérpigem té izoloj faktorét e tjeré ekzogjen t& cilét pérbéjné
faktoré nxités t€ IHD-ve. Konkretisht, pérsa i pérket reformave strukturore qé pérb&jné
indikatore q€ variojné prej zhvillimit financiar (rezultate) tek matjet afér ndryshimeve té
politikave (pérpjekje) e Qeverisé né kéte drejtim.
Duke pérdorur kéto t€ dhéna, gjetja kryesore nga analiza regresive lineare e data panel
éshté qé egziston njé raport i1 forté midis reformave strukturore dhe IHD-ve. Pra koeficienti
1 korelacionit R2 déshmon qartazi pér njé lidhje t& fort€ t€ natyres shkak

Né méyré té ngjashme Prasad at al (2007) argumenton qé kapaciteti absorbues i vendit 1

matur nga zhvillimi financiar &shté parakusht pér pérfitimin e vendit nga IHD-t&.

Né vazhdim t€ reformave financiare dhe té privatizimit, investitorét e huaj térhigen nga

ato vende g€ kané stabilitet makroekonomik, nivele mé t€ larta t€ zhvillimit ekonomik
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dhe infrastrukturé. Ne gjejmé g€ keto rezultate jané t€ genésishme pér ndryshore te
ndryshme.

Njé zhvillim i réndésishém 1 kohéve té fundit né literaturé &shté pérfshirja e cilésisé
institucionale né modelin e faktoréve determinanté t&¢ IHD-ve. Ne gjithashtu kontrollojné
pér aspekte t€ ndryshme t€ cil€sis€ institucionale. Rezultatet e analizés té€ shuméfishté
regresive te modelit toné gqéndrojné edhe pas pérfshirjes s€ variablave institucional, gjé e
cila éshte n€ linj¢ me modelin e pércaktuar nga Alfaro at al (2004), Bevan at al (2004).
Mé sakté nése ndryshorja e varur (indeksi 1 Heritage) rritet me njé njési [HD-t€ do t&

rriten me 1.56 sipas analizes statitiskore né STATA.
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1.5 Rekomandime Politike

olitikat jané¢ mése t&€ réndésishme pér t&€ pérfituar maksimalisht nga IHD-t&.

pritur nga projektet individuale; lehtésia me té cilén filialet e huaja integrohen
Investitorét e huaj influencohen nga tre grupe t€ gjera faktorésh: pérfitimi né tregun
vendas; cilésia e pérgjithshme e ambientit t€ biznesit. Disa parametra t€ réndésishém qé
mund t€ kufizojné pritshmérin€ e pérfitimeve jané jashté dhe larg ndikimit t€ politik-bérésve.
Nga ana tjetér vendet n€ zhvillim kan€ avantazh mbi grupin e dyté dhe té treté, andaj geveria
duhet té€ ndérmarri veprime politike mé qéllim pérafrimin e vendit. Faktoré t& réndésishém
sikurse infrastruktura teknike e vendit, integrimi i tij n€ sistemin e tregétisé botrore jané

¢Eshtje prioritare.

a) Sfidat e autoriteteve vendase

Politika té géndrueshme té vendit pér térheqjen e IHD-ve dhe pérfitimin nga prezenca e
korporatés sé huaj, jané shumé té€ ngjashme me me politikat qé shteti ndjek pér mobilizimin
e burimeve vendase pér zhvillim. Sikurse éshté theksuar edhe né deklaratén e Monterrey,
burimet vendase né shumicén e rasteve paragesin themelin pér njé zhvillim té
gendrueshém. Njé ambient promovues pér biznesin &shté vital jo vet€ém pér mobilizimin e
burimeve vendase por edhe pér té térhequr dhe pér t€ shfrytézuar me efikasitet investimet
ndérkombétare.

Sikurse eksperienca e vendeve t€ OECD-s€ tregon, masat qé vendi prités mund té
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ndérmarr€, ndahen né katér kategori:

1. Pérmirésim i kuadrit té pérgjithshém makro-ekonomik dhe institucional;
2. Krijimi i njé ambienti rregullator né pérputhje me IHD-té;
3. Avacimi i infrastruktureés;

4. Masa qé synojné ndritjen e konpetencés njerézore dhe teknologjike.

Masat e para reflektojné faktin q€ ¢do aspekt i jetés politike dhe ekonomike té qeverisé
ndikon né klimén investuese. QEllimi i1 pérgjithshém 1 politik-bérésve duhet té jeté
stabiliteti makroekonomik dhe qartésia institucionale. Mé konkretisht rekomandimet e

méposhtéme:

e Ndjekja e nje politike makroekonomike t€ gendrueshme me qéllim rritjen ekonomike
dhe punésimit, gendrueshméri gmimesh dhe llogari korrente té stabilizuara.

e Promovim 1 disiplinés fiskale, sistem fiskal eficent dhe shoqérisht t€ drejt€, dhe
menaxhim 1 kujdesshém 1 borxhit té sektorit publik.

e Pérforécim 1 1 sistemit financiar t&€ vendit, me géllim qé burimet financiare t€ vendit té
vihen né shérbim t€ mbéshtetjes apo plotésimit t€ investimeve té huaja. Prioritare
€shté zhvillimi 1 tregut t€ kapitaleve dhe t€ instrumentave financiar qé promovojné
kursimet dhe kreditimet. Kjo do t€ ndihmojé né zhdukjen e pengesave pér financime
né pérgjithési dhe do t“i lejojé biznesit lokal strukturim korporativ me synim qé t&é
pérfitojné sa mé shumé nga prezenca e investimeve t&€ huaja. IHD-té ka pak gjasa té
ndodhin né€ njé ambient g€ nuk njihet dhe kuptohet nga investitorét. Pé&r mé tepér,

mungesa e transparencés mund t€ ¢ojé né situata korruptive dhe praktika jo etike, té
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cilat dob&sojné klimén e biznesit né vend. N& kété kontekst, autoritetet vendase duhet
té ndérmarrin masat qé vijojné:

e Forcimi i pérpjekjeve pér konsolidimin e sundimit té ligjit dhe té miré-qeverisjes,
pérfshiré intesifikimin e masave kundér korrupsionit dhe pérmirésimin e kuadrit
rregullator me gé€llim dinamizimin dhe miré-funksionimin e sektorit t& biznesit. Kéto
politika do té ndikojné tek IHD-t€ népérmjet efektit t& transparencés. Duke mobilizuar
ekonominé jo formale né funksion té legjitimitetit, kjo padyshim qé€ do té keté efekte
té réndésishme sekondare né aftésin€ e vendit edhe pér té térhequr investime.

e Puna ndaj hapjes né€ rritje ndaj tregétisé s€ huaj, n€ ményré qé sektori i biznesit t&
marré pjes€ plotésisht né ekonominé globale. Kjo gasje duhet té ndérmerret né
gérshetim me pérpjekjet pér té rritur konkurueshmériné né sektorin e bisnesit. Pér mé
tepér, eleminimi i sukseshém i barrierave globale dhe rajonale né tregéti e béné
vendin, pjes€émarrés mé t€rhéqés pér IHD-té, pér pasoj edhe t€ zgjerimit t€ tregut
pérkatés.

e Zbatim me pérpikéméri i parimit t€ mos diskriminimit né legjislacionin kombétar dhe
zbatimi 1 procedurave pér arritjen e qé€llimit né t€ gjitha nivelet e administratés
publike. Duke gené se konkurrenca é€sht€ shumé e réndésishme pér alokimin e
burimeve dhe rritje t&€ gendrueshme, éshté esenciale qé korporatat e huaja té jené€ né
gjendje te konkurrojné lirshém né treg pa asnjé paragjykim nga ana e geverisé.

Pér t€ marré maksimumin nga prezenca e korporatave t€ huaja né ekonominé kombétare,

kompetenca vendase, teknologjia dhe infrasturtura duhet t€ jené mjatueshmérisht t€ miré
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zhvilluara pér té lejuar shtetasit t€ marrin té plota efektet e shpérndarjeve qé korporatat e
huaja gjenerojné. Autoritetet vendase duhet t€ ndérmarrin kéto masa:

e T& risin cilésiné e infrastrukturés;

e T japin prioritetin e duhur edukimit té€ pérgjishém dhe natyrisht atij specifik;

e Zbatimi i detyrimeve ndérkombétare pér reduktimin e punés sé fémijéve;

b) Sfidat e autoriteteve té vendeve té origjinés

Ndérsa autoritete e vendit kané ngarkesén kryesore pér realizimin e reformave strukturore
me qéllim pér kapur té€ plota efektet pozitive t&€ IHD-ve, vendet e origjinés t& KN-ve
duhet t€ rishikojné rrugét népérmjet té cilave politika e tyre ndikon mbi vendet né€ zhvillim
Pér mé tepér liberalizimi i tregétisé do té kontribojé gjerésisht né zhvillimin ekonomik né
mbaré botén. Né kontekstin e [HD-ve, politika tregétare t&€ vendeve t€ origjin€s pérfitojné
njé dimension tjetér, pér sa kohé njé pjesé e réndésishme e IHD-ve varet nga tregétia midis
kompanive relevante. Barierrat né tregéti dhe subvencionet mé qéllim kufizimin e
importeve né vendet pritése, aktualisht rrisin kostot e vendeve té origjinés. Autoritet e
vendeve té origjin€s mund t€ p&€rmirésojné aftésiné e vendeve né zhvillim pér t& térhequr
investime t€ huaja pikérisht duke punuar pér t€ reduktuar dhe eventualisht pér t&€ eliminuar

kéto barierra dhe subvencione.
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SHTOJCA 1. (statistics)
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P Y E T ES OR N R. 00 0 Drejtuar: Autoritetit Portual Durrés

1. Pozicioni juaj ne organizate?

A) I lartg,
B) I mesém,
C) L ulét.

2. Punésimi Juaj éshté:
A) sezonal,
B) Pérhershém.
3. Sakohé keni g€ punoni tek APD:
A) 15 vjet,
B) 10 vjet,
C) 5 vjet,
D) Me pak se 5.
4. Niveli i tregétisé me jashté né APD &shté:
A) Rritur,
B) Ulur,
C) Njésoj.
5. Mendoni se ndryshimet né nivelin e tregétisé i dedikohet:
A) Zgjerimit infrastrukturor,

B) Reformave t€ Qeverisé,
C) Gjendjes financiare globale.

6. Natyra e eksporteve né APD kryesisht Eshté:
A) Léndg e paré,
B) Produkte gjysém té gatéshme,
C) Nuk e di

7. Natyra e importeve né APD kryesisht éshté:
A) Léndé e par€,

B) Produkte gjysém té gatéshme,
C) Nuk e di

8. Cilat firma/kompani jan€ mé aktive né APD- pé rsa i pérketé aktivitetit tregtar?
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A) Firmat/Kompanité e huaja. B)
Firmat/Kompanité vendase. C)
Nuk e di
9.  Firmat/Kompanit€ e huaja aktive ne APD, bashkepunojné me partneré lokal:
A) PO
B) JO

C) Nuke di

10. Bazuar ne eksperiencen tuaj, mendoni se ky bashkepunim, mund:
A) Te intesifikohet
B) Eshté né nivel, pra nuk ka vend pér pérmirésime

C) Nuke di
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