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DEKLARATA E AUTORESISE

Ky punim éshté njé puné origjinale e imja dhe prezantohet pér heré té paré né kété
institucion, sipas kérkesave té Shkollés Doktorale té Universitetit Europian té Tiranés, nuk

éshté paraqgitur né ndonjé institucion tjetér pér vlerésim dhe nuk éshté botuar asnjéheré.

ABSTRAKTI

Pas viteve 90-té ndodhén ndryshime rrénjésore, vendi u fut né periudhén e tranzicionit dhe té
tregut té liré. Reformat makroekonomike dhe ristrukturimi i fillim viteve 90-té pakésoi
kérkesén pér puné né Shqipéri, ashtu si né vendet e tjera né tranzicion ekonomik, vendi pésoi

njé rénie té normes sé pjesémarrjes né forcat e punés.

Tregu i punés si shumé degé té ekonomisé u liberalizua dhe ndérmjetésimi pér pérshtatjen e
kérkesés dhe ofertés éshté njé domosdoshméri. Né kété studim, duke analizuar treguesit e
tregut té punés nga té dhénat e mbledhura nga 964 pyetésoré té realizuar né rang kombétar
dhe intervistash (té realizuara né kompani kryesisht té profilit té turizmit), paré nén
kéndvéshtrimin e formimit té punonjésve té tyre, té identifikohen problematika, gé mund té

¢ojné né pérmirésimin e pérputhjes sé kérkesés me ofertén.

Népérmjet kétij studimi kam arritur né disa pérfundime té réndésishme, gé do t’ju vlenin disa
prej hallkave institucionale dhe aktoréve té réndésishém gé operojné né tregun e punés né

Shqipéri.

HI. Identifikimi i aftésive té munguara éshté kusht i domosdoshém pér orjentimin né karjeré

té forces sé punés sipas kérkesave té tregut.

H?2. Arsimi profesional duhet té ofrohet mbi bazén e nevojés sé tregut té punés.



Duke mbajtur nén vézhgim kérkesén pér puné, gé parashikojné bizneset, ne mund té
konturojmé forcén e ardhshme té punés gé duhet t’i pérgjigjet késaj kérkese duke véné né
lévizje, Shérbimet e Punésimit dhe Sistemin e Formimit dhe Aftésimit Profesional, pér té

orientuar dhe trajnuar forcén e punés né ato drejtime gé kérkon tregu i punés.

Pavarésisht niveleve té larta té papunésisé, ndérmarrjet kané raportuar vénde té lira pune dhe
mungesa té fuqisé punétore né disa sektoré dhe profesione. Mé shume se gjysma e gjithé
véndeve té lira té raportuara jané quajtur “pozicione té véshtira pér t’u plotésuar”.
Ndérmarrjet kané sugjeruar shuméllojméri arsyesh se pérse disa pozicione jané té véshtira pér
t’u plotésuar, 60% e shpjegimeve lidhen me aftésité e punonjésve. Mungesa e pérvojés né
puné, nivelet e uléta té arsimimit dhe géndrimet e papérshtashme né puné shihen si difektet
kryesore nga kéndvéshtrimi i punésueshmérisé. Né té njejtén kohé, éshté pranuar nga
punédhénésit gé njé grup arsyesh lidhen me mungesén e aftésive térheqése né disa puné,
oferta page té uléta, mungesé prespektive pér karrieré, pamjaftueshméri njerézish me interes

pér puné dhe numér i vogél punékérkuesish.

Té dhénat e studimit béjné té kuptosh se Shqipéria po shkon népér njé progesi ndryshimesh té
réndésishme, qé kané impakt né kérkesat pér aftési, njé proces gé fare miré mund té jeté i
vazhdueshém dhe pér té cilin strategjité dhe politikat e tregut té punés dhe aftésive do té

duhej té pérshtaten miré.

ABSTRACT

After the “90 radical changes occurred, the country entered the period of transition and that of

the free market. Macroeconomic reforms and the restructuring of early ‘90s decreased the



labor demand in Albania, like in other countries under an economic transition, the country

suffered a decline in the labor forces participating rate.

The labor market as many branches of the economy was liberalized and mediation to adjust
offer and demand becomes a necessity. In this study by analyzing the indicators of the labor
market obtained from the data collected out of 964 questionnaires and interviews conducted
nationwide (realized mainly in companies of tourism profile ), were identified issues that may

lead to improvment of compliance between offer and demand.

Through this study | have reached at some important conclusions, which will be worth to

some institutional chains and important actors in the Albanian labor market.

» Identification of missing skills is a necessary condition for career orientation of the

labor force according to market requirements.

» Professional education should be provided based on the needs of the labor market
Continuous monitoring of labor market, predected by enterprises, we can sketch out the
future labor forces that must respond to such a demand setting in motion the Employment
Services and Vocational Education and Training System, to orient and train the labor force to

the trends required by the labor market.

Despite high levels of unemployment, companies have reported vacancies and shortages in
labor forces at some sectors and proffessions. More than half of all reported vacancies are
considered as "difficult positions to be occupied”. The enterprises have suggested a wide
range of reasons why some positions are difficult to be occupied, 60% of the explanations are
related to the skills of employees. Lack of job experience, low levels of education and
inappropriate job postions are considered as the main shortcomings in the light of

employability. At the same time, it is accepted by the employers that a couple of reasons are



related to the lack of attractive skills in several jobs, low salary offers, lack of career
perspective, insufficiency of persons that are interested for the job and small number of

jobseekers.

The survey data show that Albania is going through a significant process of changes, that
have an impact on demand for skills, a process that pretty sure may be an ongoing one and

due to it the strategies and policies of the labor market and skills should be duly adjusted .

FALENDERIME

% %&l@, @2&@ dhe %@@@



PERMBAJTJA E LENDES

KAPITULLI T HYRJE

[ Y =TSRRI 17
1.1 Shtrimi i problemit.........cccoiiiiii e 19
1.2 QEIIMI i STUAIMIL. ... e e 22
1.3 HIPOTBZA. .. e e 23
1.4 Pyetjet KErKIMOTe.......c.oiie i e 24
1.5 Metodologjia € KErKIMIt.........ccooiiiiiiiicc e 24
1.6 Mundésité dhe KUFIZIMEL...........ccoeiiiiiiiie e, 30
1.7 RENUESIA € STUAIMIL.......oiieiiiiiie e 31

KAPITULL I1 KUADRI TEORIK DHE SHQYRETIMI 1

LITERATURES LIDHUR ME TREGUN E PUNES

2.1 Koncepte teorike dhe pErKUFIZIME. .......cccoviiiiiiiiieie e 32

2.1.1 Klasifikimi i aktivitetit té kapitalit njerezor né puné, dhe aktivitete té tjera

2.1.2 Papunésia, llojet e sajé, FOrca e PUNBS..........ccoocevveieeienin e 33

2.2 Teori té ndryshme lidhur me pUNESIMIN........cccoiiiiiiiieie s 36



2.3 Modele té ndjekura nga disa shete té lidhur me identifikimin para kohe té nevojave pér

Y (L] S USPTRTOUPRRP 42
2.4. Situata e tregut té punés né vendet e ELJ6 (Europa Juglindore)...................... 45
2.5 Modele té ndjekura nga Gjermania dhe Zvicra lidhur me sistemin e AFP......51

KAPITULL III ANALIZA E GJENDJES SE TREGUT TE PUNES

3.1 Prirjet makroekonomike dhe politikat sektoriale............ccccooeeiiiniinnnnne. 57
3.1.1. Politikat makroekonomike dhe sektoriale..............cc.cccovrvennnnne. 59
3.2. Tabloja demografike...........cccviiiiiiiiiice e 62
T I =1 111 o T (o4 o] o USROS 64
3.2.2 Migrimi i brendsShBm.........ccooviiiiiiiiiice e 66
3.3 Arsimi dhe formimi profesional prirjet dhe politikat.............cccccoevernrnen, 67
3.4 Gjendja e tregut té punés dhe politikat Kryesore..........ccocevvevvveiieciiecnnnnn, 78
3.5 Politikat e treguL t8 PUNBS.........ccviiiiiieie et e 95
3.5.1Strategjité € PUNBSIMIL.........ccoieiiiieiin e 96
3.5.2 Politikat aktive t& PUNBSIMIL...........cccoveeieiinie e, 108

3.5.2.1 Shérbimet e PUNESIMIL ........cccoeviiiiiiecie e 108



3.5.2.2 Programet e nxitjes S& punésimit............ccceeeevuernennns 114

3.5.2.3 Formimi profesional............ccccoooeiviiiiinins e 118
3.5.3 Politikat pasive t& PUNBSIMIL..........ccooveieeiriie e 125

KAPITULLI 1V ANALIZA EMPIRIKE

4.1 NdErmarrjet SIPas FAJONBVE ........coeeieriiereeie st stee st see e seeesee e 130
4.1.1 Ndérmarrjet sipas sektoréve ekonomiké............ccocevviiiinnnennn 131
4.1.2 Ndérmarrje Sipas Hojit.........cooeeveeiiiniieeee e 133
4.1.3 Ndérmarrje sipas madhBSiSe...........ccevevrieniinieiie e 136
4.1.4 Ndérmarrje sipas KOh&s S8 Operimit............cccecevenivnrenieenenie e, 138

4.2 Karakteristikat e fOrcés sé punés (FP).......ccccovviiniiiiinieeecie e 139
4.2.1 FP sipas sektoréve eKonomik...........ccccoreiiinniinienieeie e 141
4.2.2 FP sipas kategorive profesionale...........c.cccooeiiiiinninicnicnenn 143
4.2.3 FP SIPAS MOSNBS.......cciiiiiiiiieeieeie ettt e 144
4.2.4 FP SIPAS GJINISE......uiiiiiiiiiiiiiee ettt s e nneas 145
4.2.5 FP sipas NIVEIE arSimOr.......cccoccueiieiiniineeneeeee e 146

4.3 Tendencat e punésimit



4.4 Tendencat N€ PUNESIMIN € FP.......c.ooiiiiiiiieeeee e 155

4.4.1 Ményrat € marrjes N8 PUNB .........cccevevveereenenieeiieennenaenns 155

4.4.2 Preferencat e punésimit sipas moshés, gjinisé, arsimit............. 157

4.4.3 Aftésité mé té KErkuara..........cceeoeieiiieeec e 158

4.4.4 Karakteristikat e véndeve té lira té punés...........cccocevvviinrennens 161

4.5 VIerésimi 1 aftBSIVe t8 FP........coooiiii e 165
4.5.1 Shkalla e Kompetencés SB FP..........cccocvveiieiienie e 165

4.5.2 MUNQESA € ZOBSIVE......ccueieirieiieetie sttt 166

4.5.3 Mangésité NE aftBSi........cccvveiiieiecieiie e 168

4.5.4 Pengesat pér té zhvilluar kapacitetet............coceevveviivieeineenne. 169

4.5.5 Strategjite pér té kapercyer kufizimet né aftésité bazé té FP....171

4.5.6 Arsyet e ndryshimit t& aftéSiVe ..........ccocvviiinie i 172
4.5.7 Parashikimet afatshkurtéra té aftésive ..........ccccoveriiniiieinnnn, 173
4.6 Arsimi dhe trajnimi | PUNONJESVE .......coviiieiiiieeiie i s 177
4.6.1 Ndérmarrjet & ofrojJné trajnim........ccceveeieniinninninieereee e 177
4.6.2 Kohézgjatja e trajnimit..........cccceeiriiniinienieeeseee e 178

4.6.3 Karakteristikat e punonjésve gé jané trajnuar............ccccceevenee.. 179



4.6.4 Forcimi i zhvillimit t& aftESiVe......o.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeei, 180

4.6.5 Pérvoja né programet e praktikave profesionale...................... 181

4.7 Intervistime té realizuara né disa kompani té sukseseshme dhe té njé grupi operatorésh

gé ushtrojné aktivitet né fushén e turizmit.............cccoevviiiii e, 181

KAPITULLI V

KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

5.1 Gjetje dhe konkluzione té KONStatuara............cccceeeeueiiriennenieeneeie s 188

5.2 REKOMANAIME. .. oot 199

LISTA E TABELAVE OSE DIAGRAMEVE

Tabela 1 Treguesit kryesor makro (Shqipéria 2007-2013) duke pérfshiré projeksionet

Tabela 2 Vlerésimi dhe projeksionet e popullsisé pér vitin 2014
Tabela 3 Ndryshimet midis té varférve absolut dhe jo té varférve.
Tabela 4 Pjesémarrja ne profesione né pérqgindje

Tabela 5 Nxénés té diplomuar né arsimin e mesém.

Tabela 6 Raportet bruto té regjistrimit né Europén Lindore 2011

Tabela 7 Treguesit kryesor té tregut té punés né Shqipéri 2012 dhe BE27, sipas
moshés dhe gjinisé

10



Tabela 8

Tabela 9

Tabela 10

Tabela 11

Tabela 12

Tabela 13

Tabela 14

Tabela 15

Tabela 16

Tabela 1.1

Tabelelal.2.1

Tabela 1.2.2

Tabela 1.3.1

Tabela 1.3.2

Tabela1.4.1

Tabela 1.4.2

Tabela 1.5

Ndryshimet mes punétoréve meshkuj dhe femra

Pjesémarrja né profesione sipas gjinisé ne %

Struktura e té zénéve me puné, Shqipéria 2007-2012

Té& dhéna mbi papunésiné

Ndryshimet mes té rinjve dhe jo te rinjve

Pjesémarrja né profesione sipas statusit té té rinjve

Ndryshimet midis zonave urbane dhe rurale

Pjesémarrja né profesione sipas rajoneve ne %

Arritjet e synimeve té strategjisé sektoriale té punésimit dhe formimit

profesional 2007-2013

Shpérndarja e ndérmarrjeve brénda rajoneve

Ndérmarrjet sipas sektoréve ekonomik

Pérgindja e sektoréve kryesoré ekonomik

Ndérmarrjet sipas llojit té pronésisé

Kompanité private dhe bizneset familjare sipas rajoneve

Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas madhésisé

Shpérndarja e ndérmarjeve sipas madhésise dhe rajoneve

Ndérmarrje sipas kohés sé operimit
11



Tabela 2.1.1

Tabela 2.1.2

Tabela 2.2.1

Tabela 2.2.2

Tabela 2.2.3

Tabela 2.3.1

Tabela 2.3.2

Tabela 2.3.3

Tabela 2.4.1

Tabela 2.4.2

Tabela 2.4.2

Tabela 2.5.1

Tabela 2.5.2

Tabela 2.5.3

Punonijés sipas sektoréve ekonomik

Pérqgindja e shpérndarjes sé forcés sé punés sipas rajoneve

Pérqgindja e forcés sé punés sipas kategorive

Pérqgindja e forcés sé punés sipas kategorive profesionale

Forca e punés sipas karakteristikave kryesore dhe kategorive profesionale

Pérgindja e forcés sé punés sipas moshés

Numri i pérgjithshém i punonjésve sipas moshés dhe kategorisé profesionale.

Pérgindja e forcés sé punés sipas grupmoshés dhe sipas rajoneve

Forca e punes sipas gjinisé dhe kategorive profesionale né pérgindje

Pérgindja e forcés sé punés sipas gjinisé dhe kategorive profesionale né %

Pérgindja e forcés sé punés sipas gjinisé dhe sipas rajoneve

Pérqgindja e forcés sé punés sipas nivelit arsimor

Pérqgindja e forcés sé punés sipas nivelit arsimor dhe kategorisé profesionale

Pérgindja e forcés sé punés sipas nivelit arsimor brénda rajoneve

Tabela 3.1 Ndérmarrjet me rritje punésimi

Tabela 3.2 Ndérmarrjet me rritje sipas llojit té pronésisé

Tabela 3.3 Pérgindja e ndérmarrjeve me rritje sipas llojit té pronésisé

12



Tabela 3.4 Ndérmarrjet me rritje sipas rajoneve

Tabela 3.5 Vendet e parashikuara té lira sipas sektoréve ekonomik

Tabela 3.6 Pérgindja e 10 profesioneve mé té kérkuara sipas sektoréve ekonomik

Tabela 3.7 Dhjeté profesionet mé té kérkuara sipas rajoneve

Tabela 4.1.1 Praktika e marrjes né puné sipas sektoréve ekonomik

Tabela 4.1.2 Praktika e marrjes né puné sipas rajoneve

Tabela 4.3.1 Aftesité mé té kérkuara sipas sektoréve ekonomik

Tabela 5.2.1 Shkaget e mungesés sé zotésive sipas kategorive profesionale

Tabela 5.2.2 Shkaget e mungesés sé zotésive sipas rajoneve

Tabela 5.4.1 Pérgindja e pengesave pér zhvillimin e forces sé punes sipas sektoréve

ekonomik

Tabela 5.4.2 Pérgindja e pengesave sipas kategorive profesionale

Tabela 5.5.1 Veprime té ndérmarra lidhur me mungesat né aftési

Figura5.6  Pérgindja e arsyeve té ndryshimit té aftésive

Tabela 5.6.1 Pérgindja e ndryshimeve té pritshme té nevojave pér aftesi sipas sektoréve

ekonomik

Tabela 5.6.2 Ndryshimi i nevojave pér aftési kundrejt prespektivés me rritje punésimi

Tabela 5.6.3 Pérgindja e ndryshimeve té pritshme té aftésive sipas rajoneve

13



Tabela 5.7.1 Pérgindja e vlerésimeve pér aftési e punésueshmeri pér punonjés né prodhim

dhe puné elementare

Tabela 5.7.2 Pérgindja e vlerésimeve pér aftesi e punésueshmeri pér menaxher stafi

profesional dhe administrativ

Tabela 5.7.3 Vlerésimi mesatar i aftésive té punésueshmérisé

Tabela 5.7.4 Vlerésimi mesatar i aftésive té punésueshmérise sipas rritjes sé punésimit

Tabela 5.7.5 Vlerésimi mesatar i aftésive té punésueshmeérise sipas rajoneve

Tabela 6.1 Pérgindja e ndérmarrjeve té intervistuara sipas sektoréve ekonomik

Tabela 6.3.1 Kohézgjatja e trajnimit sipas ofruesit té trajnimit

Tabela 6.3.2 Pérgindja e ndérmarrjeve gé kané ofruar trajnim sipas rajoneve

Figura 1

Figura 2

Figura 2.2

Figura 3

Figura 4

Figura 5

Figura 6.

Figura 7

Té ardhurat nga taksat 2012

Shpenzimet publike 2012

Ndryshimi né popullsiné rurale dhe urbane 1979-2008

Shpérndarja e té diplomuarve nga géndrat e formimit 2011 ne %

Pjesémarrja e forcés sé punés sipas gjinisé 2007-2012

Norma e punésimit sipas gjinisé dhe grupmoshés 2007-2012

Punésimi sipas sektoréve ekonomik i té rinjve dhe té rriturve.

Té ardhurat e zakonshme dhe ato té pérmuajshme

14



Figura 8 Shkalla e papunésisé sipas gjinisé 2007-2012

Figura 1.1 Shpérndarja e ndérmarjeve sipas rajoneve

Figura 1.2 Ndérmarrjet sipas sektoréve ekonomik

Figura 1.3.1 Bizneset familjare sipas sektoréve ekonomik

Figura 1.3.2 Kompanité private sipas sektoréve ekonomik

Figura 1.3.3 Kompanité me kapital té huaj sipas sektoréve ekonomik

Figura 2.1.1 Pérqindja e forcés sé punés krahasuar me pérgindjen e ndérmarrjeve

Figura 2.1.2 Shpérndarja e forcés sé punes sipas ndérmarjeve dhe sipas rajoneve

Figura 2.4  Forca e punés sipas gjinisé

Figura3.1  Pérgindja e véndeve té lira sipas rajoneve

Figura 4.2  Preferencat e rekrutimit

Figura 4.3.1 Aftésité mé té kérkuara sipas kategorive profesionale

Figura 4.4.3. Vénde té liraté véshtira pér tu plotésuar sipas profesioneve

Figura 4.4.4 Arsyet sipas punédhénésve pse véndet e lira jané té véshtira pér t’u plotésuar

Figura 4.4.5 Aftésité e véshtira per t’u gjetur te aplikantét

Figura5.1 Shpeshtésia e arsyeve kryesore té mungeses sé zotésive

Figura 5.3 Pérgindja e ndérmarrjeve me mangési né aftési sipas sektoréve ekonomik

15



Figura 5.4 Pengesat kryesore pér zhvillimin e koncepteve tek forca e punés

Figura 6.1 Pérgindja e ndérmarrjeve té intervistuara sipas sektoréve ekonomik

Figura 6.2 Ofruesit e trajnimeve

Figura 6.4.1 Pérgindja e ndérmarrjeve sipas sektoréve ekonomik dhe kategorive

profesionale

Figura 6.4.2 Pérgindja e grupeve té trajnuar sipas karakteristikave kryesore

Figura 6.5 Pérgindja e kostove té trajnimit té mbéshtetura nga institucioni

LISTA E SHKURTIMEVE DHE E FJALORIT

SITP- Sisteme Informative té Tregut té Punés

PBB- Prodhimi i Brendshém Bruto

NVM- Ndérmarrje té vogla dhe té mesme

INSTAT- Instituti i statistikave

FASTIP- Fakulteti i studimeve té integruara me praktikén
BE- Bashkimi Evropian

AFP- Agjenci té Formimit Profesional

QFP- Qendrat e Formimit Profesional

AKAFPK-  Agjensia Kombetare pér Arsim dhe Formim Profesional



SHKP- Shérbimi Kombétar i Punésimit

AFP- Anketa e forcés sé punés

KSHK- Korniza shqiptare e konflikteve

MMSR- Ministria e Mirégénies Sociale dhe Rinisé

PAK- Persona me aftési té kufizuara

AKAFP- Autoriteti i Ardhshem i Kualifikimeve né Shqipéri
KAPITULLII:

Hyrje

Koncepti i tregut té punés po pérdoret gjerésisht né jetén e pérditéshme. Po ¢’éshté ai né té
vérteté. Tregu i punés éshté njé piké takimi reale ose virtuale, brenda njé ekonomie ose tregu,
ku njerézit gé shesin punén e tyre (te punésuarit) negociojné dhe arrijné né marréveshje me
ato gé e blejné até (punédhénésit)®. Tregu i punés éshté shumé kompleks dhe pér té studiuar
até, duhet té njohim miré karakteristikat dhe tendencat e variableve té tij, gé jané kérkesa
dhe oferta. Nje realizim sa mé i miré i pérshtashmérisé sé kérkesés me ofertén éshté celési i
arté i miréfunksionimit té tregut t¢é punés. Duke bére njé analizé krahasimore té
parametrave té tregut té punés (kryesisht té ofertés), té vemé né dukje tendencat. Si kané
ndikuar kéto karakteristika té tregut té punés né hartimin e strategjive dhe té politikave té

punésimit ? Politikat e punésimit gé jané ndérmaré nga geveria pér té ndérhyré né tregune

! Statistikat Sociale te BE-se, botim 2013
17



punés pér té rregulluar parametrat e tij. Politikat aktive té punésimit (programe té nxitjes sé
punésimit dhe formimi profesional), sa efektiv jané né ndérmjetésimin e pérputhjes sé
kérkesés me ofertén? Politikat pasive té punésimit ato té mbéshtetjes me té ardhura. Duke
shfrytézuar té dhénat e pyetésoréve, qé jané bére pér studimin e tregut té punés, dhe
intervistave té kryera né disa ndérmarrje té nxirret né pah cilat jané mungesat domethénése
té fuqisé punétore né disa sektoré dhe veganérisht né disa profesione, kjo do té thoté, gé
vendi jo vetém ka probleme té kérkesés né pérgjithési té papérshtatshme pra nuk ka vende té
mjaftueshme pune, por edhe mospérputhje strukturore mes kérkesave té punés dhe afésive té
njerézve. Né fakt ka indikacione té forta té aftésimit té papérshtatshém dhe nén-pérdorimit té
aftésive té njerézve, me implikime té garta pér produktivitetin dhe mundésiné e ndérmarrjeve

pér té pérballuar sfidat e njé ekonomie globale gé ndryshon me shpejtési.

Identifikimi i nevojave pér aftési dhe trajnim té punonjésve qé kané ndérmarrjet, éshté thelbi
i shérbimeve té késhillimit, orientimit né karrieré dhe aftésimit profesional. Nga hulumtimi né
ndérmarrje, pércaktohet saktésisht se cilat profesione nevojiten, aftésité pérkatése té tyre dhe

trajnimet e nevojshme drejt pérmbushjes sé kérkesés pér profesione té tilla.

Njé identifikim i tillé béhet me ané té metodave té hulumtimit kuantitativ dhe si mjet
hulumtimi éshté anketa pérmes pyetésorit. Ky instrument éshté metoda mé e besueshme pér
hulumtim té kétyre lloj informacionesh, pasi pér njé kohé té shkurtér mund té mbulohet njé
numér i madh i njésive té hulumtuara. Informatat e gjeneruara nga kérkimi mbi nevojat pér
aftési shndérrohet né pjesé pérbérése té Sistemit Informativ té Tregut té Punés (SITP).
Informacionet e tregut té punés, gqé zakonisht mblidhen nga shérbimi i punésimit, nga
departamentet e arsimit dhe aftésimit professional dhe nga Agjencité Nacionale té Aftésimit,

lehtésojné analizimin e efikasitetit dhe efektivitetit té sistemeve té ngritjes sé aftésive, si dhe
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lehtésojné parashikimin e kérkesés pér aftésime dhe u mundésojné ofruesve té shérbimeve té

punésimit dhe aftésimit, qé té béjné pérshtatjen e ofertés me kérkesén.

SITP i ndihmon ushtruesit e Kkarrierés, ofruesit e shérbimeve té punésimit, organizatat pér
zhvillim té komuniteteve, punédhénésit e punékérkuesit, gé té marrin vendime mé té mira
mbi zhvillimet né té ardhmen pérmes sigurimit té informacionit mbi profesione gé kérkohen
mé sé shumti/mé sé paku, pérshkrimet e véndeve té punés, mbi mundésité pér punésim,

pagat, mbi punédhénésit e mundshém, industrité si dhe mbi ekonominé né pérgjithési.

Kéto hulumtime jané té dobishme edhe pér krijimin e njohurive mbi organizimin e punés,
proceset e arsimimit dhe aftésimit dhe efektet e tyre pastaj mbi praktikat e zhvillimit té
resurseve njerézore. Pér Shqipériné éshté me réndési gé té zhvillojé institucione dhe politika
efektive té tregut té punés pér te zvogéluar ineficencat dhe hapur mé shumé mundési pune.
Pér kété duhet té kuptohet mé miré se cfaré po ndodh né ekonomi. Rezultatet e studimit
sugjerojné ekzistencén e ndarjeve té fugishme nacionale dhe rajonale té tregut té punés
pérsa i pérket moshés dhe gjinisé, té cilat jané kaq té forta sa qé edhe po té kesh parasysh
kujdesin qé té dikton nje kampioni i béré dihet ge investigimi i métejshem do té ishte i

justifikuar.
1.1. SHTRIMI I PROBLEMIT

Deri né vitin 1989 bilanci i forcés sé punés pérbéhej vetem nga popullsi ekonomikisht
aktive gé punonte, ndérkohe gé papunésia ishte nocion i panjohur, pavarésisht se né realitet
papunésia e fshehur kapte shifrén 79%2 Punésimi ishte komplet i menaxhuar nga shteti

népérmjet zyrave té punésimit.

% Revista Demografike (Tirane 2011 Nr .1, fq 5-21)
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Pas viteve 90 ndodhén ndryshime rrénjésore. Vendi u fut ne périudhén e tranzicionit dhe té
tregut té liré. Reformat makroekonomike dhe ristrukturimi i fillim viteve 90-té pakésoi
kérkesen pér puné né Shqipéri, ashtu si ne véndet e tjera né tranzicion ekonomik, véndi pésoi
nje rénie té normés sé pjesémarjes né forcat e punés. Tregu i punés si shumé degé té
ekonomisé u liberalizua, kérkesa dhe ofertat u gjendén pérballé njera tjetrés, ndérmjetésimi

pér pérshtatjen e kékesés dhe ofertés ishte njé domosdoshmeéri.

Profili demografik i Shqipérise pas viteve 90-té, karakterizohet nga valé te médha té migrimit
si brénda ashtu dhe emigracionit jashté véndit. Pérgjaté viteve, fenomeni i kthimit té
emigrantéve ka lindur si njé tjetér dukuri brénda migracionit shqiptar pér arsye té ndryshme,
gé lidhen me situatén e pérsonit qé ka emigruar apo kontekstin familjar, kéto faktoré
konsiderohen se ndikojné né kthimin vullnetar. Nga ana tjetér pérvojat e kthimit mund té
lindin nga pérvoja negative e migracionit, si déshtimi i marrjes sé statusit té rregullt né
vendet e destinacionit, kthimi i detyruar si pasojé e géndrimit té paligjshém né vendet e
destinacionit etj. Paralelisht me transformimin e ekonomisé, Shqipéria pérjetoi fluksin e larté
té migrimit brenda vendit, vecanérisht nga Veriu pér né kryeqytet dhe né zonat bregdetare.
Harta hapésinore e varférisé konfirmon, se motivi kryesor pér njerézit pér té migruar éshté i

lidhur direkt me punén e tyre dhe kushtet e jetesés si dhe me peshén e varferiseé.

Numri i njerézve té arsimuar né fuginé punétore pas viteve 90 éshté ulur, né vitin 2008 me
pak se njé e treta e té rinjve né moshen 15 deri né 29 vje¢ kishin mbaruar arsimin e mesém.
Q& nga viti 2007 burimi kryesor i statistikave té tregut té punes né Shqipéri éshté Studimi i
Fuqisé Punétore (SPF). Tendencat e rénies sé shkallés sé punésimit vazhduan deri né vitin
2006, me gjithé rritien e Prodhimit te Brendshém Bruto (PBB) né terma real, shkalla e
papunésisé ka mbetur né dy shifra né té gjithé perjudhén. Njé karakteristiké kryesore e tregut
shqiptar té punés éshté dallimi i madh ndérmjet femrave dhe meshkujve né tregun e punés -
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megjithé tendencat né rritje gé nga 2001, éshté gati 20 piké né pérqgindje mé e ulét se ajo e
meshkujve. Njé tjetér tipar, qé vérehet né tregun e punés shqiptar éshté pjesa e larté e

punonjésve te dekurajuar, ku pjesén mé té madhe e zé kontigjenti femér.

Tregu i punés i té rinjve éshté karakterizuar relativisht nga njé pjesémarrje dhe njé shkallé
punésimi e ulét. Zhvillimi i sektorit privat éshte béré paralel me informalizimin e ekonomisé,
té gjitha shogérité né tranzicion e kalojné kété fenomen té tregut té punés, ku né pérjudha té
caktuara ndryshojné raportet midis ekonomisé legale dhe asaj ilegale. Nga studimet e
harpas’hershme té tregut te punés, jané hartuar nga Ministria e Mirégénies Sociale dhe
Rinisé, Strategji Punésimi dhe duke nderyre here pas here mé politika punesimi. Synimi
kryesor i zbatimit te kétyre politikave té punésimit éshté stabilizimi i tregut té punés ulja e
nivelit te papunésisé. Népérmjet njé sistemi masash ligjore dhe institucionale té parashikuara
né kéto strategji do té synohet integrimi i tregut té punés shqiptar né até rajonal duke
ndryshuar raportit midis politikave aktive dhe atyre pasive, né favor té politikave aktive. Kjo
konsiston né uljen sistematike té shpenzimeve té buxhetit pér pagesé papunésie dhe asistence
sociale dhe pérdorimin e tyre pér programe aktive punésimi (Si¢ jané programet e nxitjes sé

punésimit, formimit profesional dhe shérbimet e punésimit).

Jané domosdoshméri monitorimet e vazhdueshme té tregut té punés. Népérmjet kétij studimi
duke analizuar treguesit e tregut té punés dhe njé studimi né rang kombétar pyetésoresh té
identifikohen problematika, gé mund té ¢cojné né pérmiresimin e pérputhjes sé kérkesés me
ofertén. Pavarésisht niveleve té larta té papunésisé, ndérmarrjet kané raportuar vénde té lira
pune dhe mungesa té fuqisé punétore né disa sektoré dhe profesione. Mé shumé se gjysma e

gjithé vendeve té lira té raportuara jané quajtur “pozicione té véshtira pér t’u plotésuar”.

Ndérmarrjet kané sugjeruar shuméllojshmeri arsyesh se pérse disa pozicione jané té veshtira

pér t’u plotesuar, 60% e shpjegimeve lidhen me aftesité e punonjésve dhe punésueshmérine e
21



tyre. Mungesa e pérvojes né puné, aftésité e uléta té arsimimit dhe géndrimet e
papérshtashme né puné, shihen si defektet kryesore nga kénveshtrimi i punésueshmerisé.
Implikimi kétu éshté nevoja pér arsim dhe trajnim pér té rritur shkallén e punésueshmérise.
Nisur nga fakti gé shumé pozicione té véshtira pér tu plotesuar jané pérgéndruar né disa
profesione dhe industri, dhe gjithashtu ne disa rajone té caktuara del, gé do ishte me vénd njé
gasje me fokus sektorjal dhe rajonal. Né té njéjtén kohé, éshté pranuar nga punédhenésit gé
njé grup arsyesh lidhen me mungesen e aftesive térheqése né disa pune, oferta page té ulta,
mungesé perspektive pér karrjeré, pamjaftueshmeri njerézish me interes pér puné dhe numér i
vogel punékérkuesish. Nevoja pér aftési dhe zotési jane rrjedhoja, kjo do té thoté qé aftésité e
kérkuara do té ndryshojné ngaqgé sektoré té caktuar do té zgjerohen dhe ngaqé ndérmarrijet

do té pérjetojné ndikime mjedisore né ndryshim.

Ndikimet mjedisore mund té pérshijné, presionet e konkurrencés ndérkombetare, kérkesén
né rritje nga klientét pér mé shumé fleksibilitet, cilési dhe pérgjigje té shpejta, efeketet e
teknologjisé né ndryshim, zhvillimi i produkteve dhe shérbimeve té reja pér té rritur
standartet. Té dhénat e studimit béjné té kuptosh se Shqipéria po shkon népér njé proces
ndryshimesh té réndésishme gé kané impakt né kérkesat pér aftési, njé proces gé fare miré
mund té jeté i vazhdueshém dhe pér té cilin strategjia e tregut te punés dhe aftésive do té

duhej té pérshtatej miré.

1.2. QELLIMI I STUDIMIT

» Qeéllimi i ketij studimi éshté té identifikoj probematikat e tregut te punes né lidhje me
mungesen e disa aftesive dhe profesioneve, si dhe té konkludoj né gjetjen e mundesive

pér harmonizimin e kérkesés me oferten né kété treg.
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1.3. HIPOTEZAT

HI. Identifikimi i aftésive té munguara éshté kusht i domosdoshém pér orjentimin né karjeré

té forces sé punés sipas kérkesave té tregut.

H?2. Arsimi profesional duhet té ofrohet mbi bazén e nevojés sé treqgut té punés.

1.4. PYETJET KERKIMORE TE PUNIMIT

Pse éshté i réndésishém identifikimi i aftesive te munguara né tregun e punés ?

Cilat jane veshtiresite e fuqisé punétore né plotésimin e vendeve te lira té punés?

Si do té rregullohet mungesat aktuale dhe nevojat e pritshme né rritje pér aftési ?

Si do té ndikonte permiresimi i sistemit te AFP-sé per harmonizimin e kerkesé-ofertes ne

tregun e punes ?

1.5. METODOLOGJIA E KERKIMIT

Metodat e kérkimit jane nje térési procedurash logjike dhe operative, té cilat lejojné né
praktike mbledhjen dhe interpretimin e té dhénave né menyré gé té coje me tej verifikimin e
hipotezes sé vendosur né planin kerkimor. Qasja hulumtuese dhe studimore e kétij punimi
doktoral é&shté mbéshtetur né ndérthurrjen e metodave té mbledhjes, pérpunimit dhe
analizimit té té dhénave kérkimore. Kryesisht punimi éshté mbéshtetur né kérkime pér

materiale, artikuj raporte, studime e projekte gé lidhen me tregun e punés né Shqipéri dhe né
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vende té ndryshme té botés sipas metodés desktop bosed research’ pra kérkim kompjuterik
pérmes internetit dhe rishikim i literaturés lidhur me tregun e punés. Metoda baze e perdorur
né keté studim éshté ajo kuantitative sasiore pér pérpunimin e té cilave mbeshtetet te té
dhénat numerike gé jane té prezantuara né trajten e statistikave. Kjo éshte metoda me e
besueshme pér hulumtime té tilla, pasi pér njé kohé té shkurtér mund té mbulohet njé numér i
madh i njésive té hulumtuara.Si instrumente mates jané shfrytézuar disa nga té dhénat e
pyetésoreve té béré né 964 ndérmarrje té shpérndaré né té gjithé sektorét ekonomik té véndit
lidhur me tregun e punés. Kéto pyetésore u plotésuan nga Zyrat Rajonale té Punésimit né té
gjithé Shqipériné ne vitin 2012. Mostra e zgjedhur pér Kkété intervistim u mor nga rregjistri i
bizneseve i cili pérmban té dhéna mbi ndérmarrjen sipas llojit, numrit té punonjésve,
sektoréve ekonomik dhe rajoneve. Né pérzgjedhjen e mostrés pér intervistim u pérdor
procedura e mostrimit té rastésishém té shtresuar, pér té siguruar gé té arrihet njé pérfagésim
propocional i néngrupeve té ndérmarrjeve (sipas madhésise dhe llojit té ndérmarrjes, sektorit

ekonomik dhe rajoneve).

»  Planifikimi i hulumtimit kuantitativ ka kaluar né katér faza:

1. Pérpilimi i metodologjisé. Kjo fazé pérbéhet nga: i) identifikimi i popullatés pér
hulumtim; ii) pércaktimi i mostrés dhe metodologjisé sé mostrimi dhe iii) pérpilimi i
pyetésorit. Pérpilimi i pyetésorit éshté piké kyce e zhvillimit té planit té tabulimit,
p.sh. pércakton llojin e té dhénave dhe informatave té cilat priten té dalin nga
hulumtimi. Pércaktimi i mostrés sé hulumtimit, shtrirja gjeografike dhe korniza, si dhe
kompleksiteti i analizés sé nevojshme do té pércaktojé edhe resurset financiare dhe

njerézore té domosdoshme.

* P.W, Behavior Research Methods Instruments & compjuter (1996)
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2. Mbledhja e té dhénave. Kjo fazé e hulumtimit pérfshin vendimet rreth metodave té
administrimit té anketés (telefon, e-mail, sy mé sy, grup né focus); pastaj sigurimin e
pjesémarrjes sé ndérmarrjeve; gjurmimi i hulumtimeve té pérfunduara dhe refuzimeve
pér pjesémarrje, si dhe nga kontrollimi i cilésisé. Lloji i pérzgjedhur i metodés sé
mbledhjes sé té dhénave, né anén tjetér, pércakton numrin e resurseve njerézore té
domosdoshme dhe llojin e trajnimeve népér té cilat duhet té kalojné ata pér bérjen e

hulumtimit.

3. Pérpunimi té dhénave. Ky hap pérmban verifikimin e vlefshmérisé (kontrollin logjik)
té pyetésoréve té plotésuar; kodifikimin e pikave si lokacioni, aktiviteti ekonomik dhe
kategoria profesionale, futjen dhe tabulimin e té dhénave (p.sh. gjenerimi i tabelave

statistikore).*

4. Analiza e té dhénave dhe sinteza e té gjeturave kryesore. Hapi i1 fundit i hulumtimit
pérbéhet ngna analiza e té dhénave dhe informatave té gjeneruara nga hulumtimi dhe
raportimi mbi gjetjet kryesore. Hulumtimi kuantitativ shpeshheré pasohet me njé
rishikim té hulumtimeve té méhershme té béra né vend apo né nivel ndérkombétar me

géllim té standardizimit té analizés dhe krahasimit té té dhénave.

Pér mbledhjen e té dhénave mund té pérdoren njé séré metodash dhe instrumentesh.
Zakonisht, shtetet pérdorin pyetésoré té strukturuar qé administrohen gjaté intervistave sy mé
sy ose me ndihmén e e kompjuterit pér intervista personale (ang. computer-assisted personal
intervieé — CAPI) ose pa té. Sidoqofté, ka dhe teknika té tjera gé mund té pérdoren, pér

shembull, intervistimi me internet (online), posté, e-mail apo me telefon.

* Secili shtet ka sistemin e vet té klasifikimit (p.sh. me kode numerike) pér klasifikimin e té dhénave pérséritése
té mbledhura. Pér shembull, hulumtimet e ekonomive familjare shfrytézojné kode specifike pér té treguar
komunén/lokacionin se ku jané mbledhur té dhénat mbi ekonomité familjare.
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Shkalla e atyre qé pérgjigjen varet nga metoda e hulumtimit. Intervistat sy mé sy kané
zakonisht njé shkallé prej 80% té respondimit, ndérsa intervistimi pérmes postés, telefonit,
online mund té sjellé njé respondim prej 20 deri 50%. Per plotesimin e pytesoreve gé jane
mare né shqyretim né kéte punim eshte perdorur metoda sy me sy dhe personat e kontaktuar

pér plotesimin e pyetsoreve kane gene administratoret ose pronaret e subjekteve.
» Pyetésori

Né kété punim jané marré né shqyrtim disa prej té dhénave té pyetésorit qé éshté i ndaré né

disa seksione: °

Pjesa e paré e pyetésorit (Sekcioni A) synon qé té mbledhé té dhéna elementare mbi
ndérmarrjen: lloji i biznesit, kohézgjatja e aktivitetit, pérbérja e fuqisé punétore (gjinia,
grupmosha dhe kategorité profesionale), sektorét parésoré ekonomiké né té cilét vepron
ndérmarrja, struktura e rritjes sé ndérmarrjes né té kaluarén dhe parashikimet pér
rritjen/zvogélimin e numrit té punétoréve. Informatat e mbledhura né kété pjesé té pyetésorit
do té mundésojné analizimin e ményrave se si ndérmarrje té ndryshme (pér nga madhésia,
pérbérja e fuqisé punétore, sektori ekonomik) sillen né raport me vendet e lira dhe kérkesén

pér aftési..

Pyetjet lidhur me fuqiné punétore ekzistuese (sipas gjinisé, grupmoshés dhe kategorisé
profesionale) dhe lidhur me rekrutimet e reja né periudhén e méparshme (zakonisht prej 6
deri né 12 muaj) jané té réndésishme pér té krijuar idene mbi shtimin/zvogélimin e fuqisé
punétore pérgjaté periudhave té ndryshme kohore. Kjo mundéson matjen se si rekrutimi i té
rinjve/femrave/punétoréve/té pakualifikuarve ndryshon me kalimin e kohés dhe sipas llojit té

firmave.

> Pytesori | plote eshte reklamuar ne fund te punimit,aneksi A
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Pjesa e dyté e sekcionit A pérmban kérkime gé shpiejné te pérgjigja né pyetjen kyce, p.sh.
cilat jané profesionet mé té kérkuara nga ndérmarrjet né periudhén e ardhshme dhe

pérmbajtja e aftésive qé kérkojné kéto profesione.

Identifikimi i profesioneve té kérkuara nga ndérmarrjet éshté nje proces prej tre hapash. Hapi
I paré éshté gé té identifikohen ato profesione gqé ka mé sé shumti gjasa té kérkohen nga
ndérmarrjet né periudhén e ardhshme (6 deri 12 muaj) dhe pérmbajtja e aftésive té tyre
(profesionale e joprofesionale). Nése ndérmarrja nuk synon rekrutimin e punétoréve té ri,

respondenti orientohet te seksioni pasues i pyetésorit.

Hapi i dyté ( Seksioni B) éshté té identifikohet nése ndérmarrja ka vende té lira dhe pér cilat
profesione. Né kété hap duhet hetuar edhe nése ndérmarrjet hasin né véshtirési gjaté
rekrutimit té punétoréve, psh (mungesa e punékérkuesve me kualifikime adekuate, kushtet
joatraktive té punés, etj.) dhe cilat jané planet e ndérmarrjes pér tejkalimin e kétyre

pengesave.

Hapi i treté (Sekcioni C i pyetésorit) shérben pér kérkimin e aftésive dhe zotésive té fuqisé
punétore ekzistuese, nése ka ndonjé mungesé té aftésive specifike, si planifikon ndérmarrja té
tejkalojé kété pengesé, dhe cfaré lloj aftésish do té kérkohen né njé periudhé afatmesme (tre
deri né pesé vjet).

Pér t’i ndihmuar respondentét té cekin aftésité e kérkuara, intervistuesi mund t’i referohet

detyrave té punés gé punétori duhet té jeté i afté t’i b&jé dhe né ¢faré niveli kompetencash.

Sekcioni D i pyetésorit ka pér géllim té kontrollojé strategjité e trajnimit gé kané ndérmarrjet
(p.sh. nése firmat bé&jné aftésim professional té punonjésve té tyre, llojet e trajnimeve,
kohézgjatja, ofruesit, etj). Kjo pjesé kryesisht ka pér géllim gé té kuptojé praktikat e

ndérmarrjeve né trajnimin e personelit té tyre, si dhe diponimin pér té krijuar partneritet me
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ofrues publiké té shérbimeve té punésimit dhe aftésimit pér géllime té zhvillimit té fugisé

punétore.
Metoda pér pjesén cilésore té studimit

Eshté i njohur fakti se né pergjithési nga sondazhet merren té dhéna té cilat jané mjaft té
gjera, dhe vetém me até té tij nuk depértohet né thellési té problemit. Ndérsa metodat cilésore
si¢ pérshkruan dhe (Berg:1989)°, jané té réndesishme sepse vézhgojné ngjarijet e pérditéshme
dhe aktivitete sic ndodhin né ambientin e tyre natyror pasi kontakti me njerézit éshté i
drejtpérdrejté dhe preket personalisht problemi né ambjetin ku zhvillohet aktiviteti.
Gjithashtu , ngjarjet shihen né ményré téresore dhe té individualizuar né kontekstin e tyre
social dhe me e réndésishmja éshté gé studiuesi kupton dhe zhvillon empatiné pér
pjesémarrésit e njé kérkimi social dhe nuk mbledh vetém té dhéna siperfagesore. Pér kéto
arsye metoda cilésore u konsiderua si njé ményre efikase pér ti dhéné meé tepér jeté fakteve té

dala nga té dhénat sasiore.

Intervistimet e béra né kompani té sukseshme si dhe né njé grup operatorésh té fushés sé
turizmit, paré nén kéndvéshtimin e formimit té punonjésve té tyre dhe problemeve gé hasin
né kété drejtim, té argumentojmé gé sistemi i AFP (Arsimit dhe Formimit Profesional) ka
shume mangési dhe nuk u pérgjigjet nevojave gé ka tregu, ndaj duhet reformuar duke forcuar
lidhjet mes AFP-sé dhe punédhénésve , qé té pérfshijé né programet e Formimit kurikula gé

kérkohen nga tregu i punés.

Si burime sekondare informacioni kané shérbyer literatura té ndryshme pér té cilat

éshté hulumtuar né Bibliotekén Kombétare, né biblioteken e Universitetit Evropjan té

e Berg,B Qualituative research methods for the social sciences. (Needham heights, MA:Allyn&Becom. 1989)
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Tiranés, dhe né biblioteka té ndryshme elektonike. Gjithashtu shumé té vlefshme kané gené

té dhénat e marra nga rregjistrat dhe buletinet e publikuara nga INSTAT dhe EUROSTAR.

Né shqyrtimin e késaj teme té réndésishme dhe shumé aktuale mé ka ndihmuar dhe pérvoja
ime e punés prej 14 vitesh prané Zyrés sé punésimit Tirané, ku kam géné pjesé e shumé
projekteve e seminareve té organizuar nga specialisté té huaj dhe vendas. Kam marré pjesé né
njé trajnim 3-mujor pér Shérbimet e Punésimit né Romé, dhe kam gené pjesé e seminareve té

vazhdueshme me spacialisté franceze lidhur me shérbimet e punésimit.

Pas mbledhjes sé literaturés lidhur me fushén e studimit shkrimi i punimit bazohet né hapat
metodologjik si vijon: Metoda pérshkruese apo narrative ndihmon né dhénien e njé
panorame teorike né lidhje me fushén studimore, kjo metodé mbizotéron tek kapitujt e paré té
punimit. Ndérsa analiza sasiore dhe ajo cilesore e té dhenave bén té mundur gé konstatimet

té mos mbeten thjesht né aspektin teorik, por té shtrihen né até real dhe praktik.

Pér realizimin e punimit, vértetimin e hipotezés dhe dhénien pérgjigje té pyetjeve
kérkimore, éshté pérdorur metoda deduktive, duke kaluar nga analiza e pérgjithshme né
nxjerrjen e pérfundimeve (analiza e té dhénave té grumbulluar nga pytésore nén
kéndvéshtrimin e ¢éshtjes qé kemi zgjedhur), kemi pérdorur dhe metodén induktive, kalimin
nga disa raste té vecanta né té pérgjithshme (duke intervistuar disa kompanive té sukseshme
nén kéndvéshtrimin e rekrutimit té fuqisé punétore, dhe njé grup operatorésh té fushés sé
turizmit). Eshté pérdorur dhe metoda krahasimore’, duke sjellé modele té ndyshme nga disa
shtete ge kane tregues té ulet té papunésisé, se si zbatohet monitorimi i tregut dhe vendeve té
lira té punés, dhe cilat jané modelet mé té mira té sistemit té AFP-sé né disa vénde té BE-sé té

cilave duhet t’ju referohemi né té ardhmen.

7 Pennings, Paul, Hans Keman, and Jan Kleinnijenhuis. Doing research in political science: An introduction to
comparative methods and statistics. Sage, 2006.
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1.6. MUNDESITE DHE KUFIZIMET

Baza e té dhénave té sondazhit éshté e njé cilésie té miré pérsa i pérket géndrueshmerisé dhe
saktesisé. Rishikimi dhe vlerésimi i té dhénave né nivel té hollesishém nxjerr né pah disa

gabime Qé kané té bejné me:

» Té dhénat mbi punonjésit sipas kategorive profesionale moshés nivelit arsimor dhe
pagés vecanérisht kur mblidhen nga specalisté punésimi né nivele lokale

» ldentifikimi i kodeve profesionale dhe vendosja e tyre né geliza, qé pérmbajné mé
shumé se njé kod, kur vetém njé do té ishte i pranueshém.

» Forma kapércyese. Kur éshté kegkuptuar llogjika e pyetésorit, disa pyetje kané marré
pérgjigje ndérkohé gé duheshin kapércyer.

» Monedha e referencés. Né disa raste, pagat mesatare jepeshin né euro né vend gé té

jepeshin né monedhén vendase

1.7. RENDEKSIA E STUDIMIT

Rezultatet e kétij studimi japin njé kontribut né avancimin apo thellimin e métejshém té
kérkimeve e punimeve té kryera mbi tregun e punés né Shqipéri. Pérve¢ dhénies sé njé
panorame té pérgjithéshme studimi synon dhe identifikimin e rrugéve e mundésive gé do té

COjné né pérmirésimin e situatés té mbarévajtjes sé kerkese-ofertés né tregun e punés.

» Rezultatet e kétij studimi do té ndihmojné punékérkuesit dhe punédhénésit, si dhe
institucionet e menaxhimit té tregut té punes, qé té pérmirésojné vendimarrjen e tyre

né kété treg.
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» Mundesi per kerkime te metejshme

Studimi ofron njé burim informacioni dhe véshtrimesh brenda tregut shqiptar té punés. Kéto
véshtrime jané té dobishme, por mund té jené dhe trampoliné pér kérkime dhe analiza té
metejshme. Diferencat e forta jané tejet té dukshme dhe ngrené njé séré céshtjesh pér

analiza e kérkime té métejshme.

Studimi ka treguar ndarje té tregut té punés dhe diferencime rajonale sipas moshés, gé

kérkojné mé shumé studime dhe analiza.

Gjithashtu studimi konstatoi njé ndarje gjinore té punés, njé tendencé té fugishme pér

shpérndarje té diferencuar té burrave dhe grave ndér industrité dhe profesionet.
KAPITULLI II

KUADRI TEORIK DHE SHQYRTIMI LITERATURES LIDHUR ME TREGUN E

PUNES
2.1 Koncepte teorike dhe perkufizime
2.1.1 Klasifikimi aktiviteteve té kapitalit njerézor ne ‘puné’ dhe ‘aktivitete té tjera’® :

- Aktivitete té tjera quhen ato aktivitete gé nuk pérfshijné prodhimin e mallrave
apo shérbimeve (lypja, vjedhja), vet-kujdesi (kujdesi personal, higjena) dhe
aktivitete gé nuk mund té kryen nga njé person tjetér pér llogariné tuaj (gjumi,té

nxénit, argétimi personal)

® OPN, Rezoluta per statistikat e punes, punesimit dhe nenperdorimit te punes (Gjeneve, Konferenca e 19
NSP,2013)
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- Puna éshté cdo aktivitet qé kryet nga persona té ¢do seksi dhe moshe pér té
prodhuar mallra ose pér té ofruar shérbime gé do té pérdoren nga té tjerét ose ata
vete.

Puna klasifikohet né :

- Puné prodhuese pér pérdorim vetjak, (prodhim i mallrave dhe i shérbimeve pér
pérdorim vetjak)

- Punésim, ( puna e kryer pér té tjerét né kémbim té pagesés apo pérfitimit)

- Puné e paguar e stazhieréve, (puné e kryer pér té tjerét pa pagesé me géllim
marrjen e eksperiencés sé punés ose aftésive)

- Puné vullnetare, ( puné e padetyrueshme e kryer nga té tjerét pa pagesé)

- Lloje té tjera punésh, ( e papercaktuar, psh,shérbim i papaguar né komunitet dhe
puna e papaguar e té burgosurve, kur urdherohen nga gjykata ose njé autoritet i

ngjashém.
2.1.2 Papunésia llojet e saj, Forca e Punés

Kostot e papunésisé i klasifikojmé né dy grupe kryesore :

Kosto ekonomike té papunésisé . Nga piképamja ekonomike njé papunési e larté
do té thoté rénie e GDP aktuale, Ligji i Okunit® pohon gé kur ritmi i rritjes sé
GDP éshté mbi ritmin e pritjes prej 2.25% norma e papunésisé bie.Vecanérisht
pér c¢do rritje 1% te GDP reale mbi ritmin e pritjes gé arrihet gjaté njé viti
norma e papunésise bie me 0,5% . Né krahasim me burimet e tjera té prodhimit,
puna mund té konsiderohet si burim pak mé i rezervueshem. Njé dité e humbur
pér shkak té papunsisé, éshté e humbur pergjithmone dhe nuk mund té rifitohet.

Kostoja ekonomike e papunésisé shprehet né kéndvéshtrimin makroekonomik, né

° Mankiw.G”Macroeconomics” (2003 pp 57)
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hendekun e prodhimit, pra né diferencén midis produktit aktual dhe atij potencial.
Kuptohet né situata papunésie kjo diferencé mer vleré negative. Njé aspekt tjetér
ku shfaget kostoja e papunésisé éshté dhe fakti se té papunét jané njé barré e
réndé finaciare pér geveriné®, sepse e réndon até me fonde pér dhénien e ndihmés
potenciale pér té papunét.

Kostoja sociale e papunésisé . Krahas kostove ekonomike, papunésia shogérohet
edhe me kosto sociale té cilat edhe pse éshté e véshtiré té shprehen me vlera, nuk
jané me pak me réndési se té parat. Kostot sociale té papunésisé mund té
paragiten né disa forma, papunésia shkakton zhvlerésim té kapitalit human. Njé
papunési e zgjatur ul né ményré serioze vlerén e njé investimi té kryer né
kapitalin human, rritja e papunésisé mund té shérbejé si shtrat i ngrohté pér
rritjen e kriminalitetit né shkallé vendi. Kostoja sociale e papunésisé merr dhe
formén e uljes sé dinjitetit personal dhe té kegésimit té shéndetit té papunéve.
Matja e Papunésisé :

Dy karakteristikat kryesore té njé recensioni ekonomik jané rénia e GDP dhe
rritja e papunésisé. Té dhénat statistikore pér llogaritjen e normés sé papunésisé
mund té merren né rrugé té ndryshme. Si burim kryesor statistikor mund té
shérbejné vrojtimet statistikore, rregjistrat e Zyrave té Punésimit ose rregjistrat e
sigurimeve pér papunési. Né njé koh té dhéne njé individ mund té jeté né puné , i
papuné ose jashté forcés sé punés*.

I zéné me puné (1 punésuar), quhet ai person qé kryen njé puné té pagueshme.

T¢ papuné, konsiderohen ato persona té moshés 15-65 ve¢ gé nuk jane né puné,

por kérkojné puné né ményré aktive ose qé presin té rikthehen né puné.

10

Ahmet Mangellari, Sulo Hadéri, Dhori Kule dhe Stefan Qirici, “Hyrje né Ekonomi”, 2002, fq340
11

William Wallstad &Robert Bingham, Macroeconomics”, 2005, f 82
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Té punésuar dhe té papunét pérbéjné forcén aktive té punés. Té gjithé té tjerét qé
jané né moshé pune por nuk jané té zéné me puné nuk pérfshihen né forcén e
punés ato kosiderohen thjesht jashté forcés sé punés'?, ky grup pérbéhet nga
pensionisté, studenté, nxénés né moshé pune, ato gé largohen nga tregu i punés
pér té rritur fémijet si dhe personat qé nuk kérkojné puné pér arsye té ndryshme.
Shkalla e papunésisé éshté raporti midis numrit té papunéve té regjistruar dhe
numrit té popullsisé aktive (forcés sé punés).

Llojet e papunésisé

Papunésia e férkimit (friksionale)

Kjo lloj papunésie shfaget sepse ekziston njé lévizshméri e pérheréshme e
njerézve midis véndeve té ndryshme té punés dhe té rajoneve. Edhe kur
ekonomia éshté né kushtet e punézénies sé ploté, do té keté gjithmoné njé
fluktacion té njerézve qé kékojné puné kur diplomohen pas pérfundimit té
shkollés, sepse lévizin né qytete dhe rajone té ndryshme.

Papuneésia Strukturore’’

Kjo lloj papunésie ndodh kur ekziston njé mospérputhje strukturore afatgjaté
midis kérkesés dhe ofertés pér puné. Kjo mospérputhje mund té ndodhé sepse
kérkesa pér njé lloj pune rritet ndérkohé gé kérkesa pér njé lloj tjetér pune bie dhe
oferta nuk i pérshtatet shpejt kétij ndryshimi.

Papunésia ciklike

Kjo lloj papunésie rezulton nga pamjaftueshméria e pérgjitheshme e kérkesés
agregate. Dihet se kérkesa pér puné éshté njé kérkesé e prejardhur. Kjo do té thoté
se njé lloj pune kékohet sepse kérkohet produkti qé ajo prodhon.

Papunésia sezonale

12 Gregory Mankiw, “Macroeconomics”, 2003, f 34
3 Eurostatit,” Smartet,Greener, more Inklusive Europa 2020 strategy”, 2013 edition
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Né sektoré té ndryshém té ekonomisé si né ndértim, né shérbime, né turizém etj
karakteri stinor i prodhimit dhe kushte e motit pércaktojné dhe kérkesén pér
puneé.

Papunésia e vullnetshme

Arsyet e mungesés sé déshires pér puné né njé nivel té dhén té pagés orare té
tregut jané té ndryshme. Ato mund té lidhen me preferencat qé kané individét pér
kohé té liré dhe pér puné, pér té ndjekur shkollén, pér t’u kujdesur pér fémijét
etj..

Papunésia e detyruar

Kejnsi dhe shumé ekonomisté té tjeré theksojné se papunésia e larté gé ndodh né
fazén e recensionit nuk reflekton vendimet e vullnetéshme té individéve pér té
mos punuar né njé nivel té dhéné té pagés orare té tregut sipas mendimit té tyre.
Papunésia ciklike ndodh sepse pagat jané jofleksibél. Pagat jofleksible nuk jané
né gjendje té rregullojné me shpejtési mungesén ose tepricén e forcés punétore né
tregun e punés. Pra arsyeja kryesore pér papunésiné e detyruar géndron né

natyrén administrative té pércaktimit té pagés.

2.2. Teori té ndryshme lidhur me punésimin

Té metat mé té réndésishme té ekonomisé né té cilén jetojmé, géndrojné né pamundésine e
saj pér té siguruar njé punésim té ploté, si dhe né shpérndarjen e pabarabarté e té padrejté té

pasurive dhe té ardhurave

Shkolla Klasike e Teoricieneve Organizative

Teoricienét klasiké theksojné rregullimet strukturore té organizatés, té cilat shpesh i

pérshkruajné organizatat si makina. Pér kéta teoriciené, njé vleré madhore e organizatés éshté
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eficenca, gé do té thoté realizimi i géllimeve té lidhura me prodhimin. Teoricienét klasiké
supozojné gé ka vetém njé rrugé mé té miré pér té strukturuar njé organizaté pér té
maksimizuar  produktivitetin, gjé e cila mund té dallohet nepermjet ekzaminimit té
vazhdueshem té ményrés se si sillen organizatat. Kéta teoriciené gjithashtu theksojné nevojén
pér njé ndarje té punés, duke supozuar gé individét dhe organizatat njerézore sillen né ményré
té tillé gé te lejojné vendim-marrje té drejté ekonomike. Teoria klasike né kété menyre, éshté
konstrukti origjinal i zhvillimit organizativ dhe ményra gé i ngjan aférsisht organizatave
ushtarake duke theksuar karakteristika té tilla si struktura hierarkike, zinxhiri i komandés né

sistemet formale té autoritetit, sjellja burokratike, etj.
Adam Smith.

Ishte teoricieni i paré klasik gé e studjoi organizatén né mjedisin e sistemit té fabrikés né
Britani. Ekonomisti skocez Adam Smith publikoi punén e tij mé té madhe “Njé Kérkim né
Natyren dhe Shkaget e Pasurisé s& Kombeve” né 1776'. Né mé té shumtén e punés se tij,
Smithi éshté konsideruar si themeluesi i ekonomisé dhe baza intelektuale pér kapitalizimin
laissez-faire (lere té veproje). Pasuria e Kombeve revolucionarizoi mendimin themelor mbi
ekonominé dhe organizimin ekonomik, duke theksuar vlerén e pajtimit centralizues té
punétoreve né fabrika, puné té specializuar dhe kontribut manaxherial specializimi. Ai
demonstroi avantazhet ekonomike té sistemit té fabrikes dhe vlerén ekonomike té organizatés
industriale. Organizatat moderne thoshte ai, jané shuméfishuese té forcés. Ato lejojné gé puna
e pjeséve té vecanta té kombinohet né ményré té tillé gé shuma e pérpjekjeve té tyre té jeté
mé e madhe se ajo e pjeséve te vecanta. Organizatat ushtarake moderne jané shembuj mjaft té

miré, sepse ato e béjné cdo ushtar mé efektiv né fushén e betejés, dhe né fakt organizimi i

¥ Adam Smith “Njé Kérkim né Natyren dhe Shkaget e Pasurise se Kombeve “ (1776)
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miré dhe pérdorimi i duhur i teknologjisé, sé bashku jané po ag shuméfishuese té fugishme te

forces sa ¢do makiné. Ashtu si makina, edhe organizimi lejon eficiencén dhe produktivitetin.

Teoria klasike" e punésimit bazohej né dy postulate kryesore;

Paga éshté e barabarté me produktin kufi té& punés. Kjo do té thoté se paga e njé
personi té zéné me puné éshté baraz me vlerén e produktit qé do té humbte, néqofté se
numri i té punésuarve do té pakésohej me njé person ( minus shpenzimet e tjera gé
do te shmangeshin nga ky pakésim i prodhimit). Kjo mund té ndryshohet, po ge se
Iékundet barasvlera e disa parimeve, pérderisa konkurrenca dhe tregjet nuk jané té
pérkryera

Négoftése éshté pajtuar njé véllim i caktuar pune (fugie punétore) atéheré
dobishméria kufi e pagés éshté e barabarté me pakénagésiné kufi té kétij véllimi pune
té pajtuar.Kjo do té thoté se paga reale e njé personi té punésuar éshté e mjaftueshme
(sipas vlerésimit té veté personave gé punésohen) pér té nxitur shtimin e ofertés sé
punés prej tyre. Ky postulat bazohet ne llojin e papunésise @é quhet papunési
férkimi.

Prandaj né njé ekonomi jo statike do té ekzistojé njé numér i caktuar té papunésh, njé
Véllim i caktuar burimesh té papérdorura. Ky postulat pajtohet jo vetém me
papunésiné e férkimit por dhe me papunésiné e “vullnetshme”. Kjo e fundit éshté
papunésia e rrjedhur nga mospranimi i njé personi ose nga pamundésia e tij pér té
punuar me njé shpérblim gé pérputhet me vlerén e produktit te tij kufij.

Sipas teorisé klasike véllimi i punésimit fiksohet pikérisht né pikén ku dobishméria e

produktit kufi bilancohet me pakénagésine kufi té punésimit.

> Keynes.J “ Teoria e pergjitheshme e punesimit, e interesit dhe e parase”. Tirane, 1997
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Nga ky arsyetim del se ka vetém katér ményra té mundshme pér rritjen e nivelit té

punésimit:

- Pé&rmirésimi i organizimit ose i parashikimit , gé sjell pakésimin e
papunésise sé férkimit

- Uljen e pakénagesise kufi té punés, me ané té njé page reale mé té larté qé
siguron rritjen e nivelit té punésimit, duke pakésur papunésiné e
vullnetshme

- Rritja e produktivitetit kufi fizik té punés né sektoré té prodhimit té
mallrave nga té cilét varet niveli i pagés. Po té pérdornim kétu shprehjen e
Prof. Pilogut do té thonim:” té prodhohen mé shumé mallra nga ¢cmimet e
té cilave varet dobishméria e pagés nominale”.

- Rritja e gmimeve té mallrave té tjera, né krahasim me ¢mimet e mallrave
gé blejné punonijésit, e gérshetuar kjo me shtimin e shpenzimeve té

jorrogétareve pér blerjen e atyre mallrave.

Teoria Kenziane

Pérfagésues i ekonomisé kenziane ishte John Keynes. Keynes né fillim té viteve 30-té béri
kthesé né zhvillimin e mendimit ekonomik né raport me mendimin e atéhershém ekzistues,
até liberal. Keines ekonominé e analizon né térési duke pérfishiré edhe agregatét kryesoré
makroekonomik. Céshtjet mé té réndésishme qé i analizon Keynes, ishin té ardhurat

kombétare, punésimi , kursimi, kérkesa etj.Sipas Keines shteti si bartés i politikés ekonomike
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duhet gé té sigurojé té ardhurat kombétare , té punésojé sa mé shumé fuqi punétore, té ruaj
stabilitetin e tregut, té zbusé problemet sociale.

Johan Kenyes népérmijet librit té tij “Teoria e pérgjithéshme e punésimit, interesit dhe e
parasé” propozon pérdorimin e dy njésive matése bazé:'® njé njési vleré té llogaritur né njési
monetare (ose njési vleré nominale) dhe njé njési punésimi. E para éshté krejt homogjene
kurse e dyta mund té béhet e tille. Pérderisa dhe aq sa pérdoren kategori dhe lloje té
ndryshme pune, shpérblimi i té cilave béhet né bazé té nje pérpjesétimi pak a shumé té
géndrueshém, atéheré pér géllimin toné véllimi i punésimit mund té llogaritet mjafté sakté.
Pér kété mjafton té marrim pér bazé njé oré pune té punétorit té pakualifikuar dhe né
pérpjestim me koeficentét e pagave té llogarisim orét e punés sé punétorit té kualifikuar, gé
paguhet dyfish né krahasim me punétorin e pakualifikuar, do té llogaritet dy oré pune. Kjo
njési u emérua si njesi pune, kuse paga nominale pér njési pune u quajt njési page. Né kété
ményré duke shénuar shumén tatale té pagave dhe té rrogave me E, njésiné page me W dhe

Véllimin e punézénies me N, do té kishim  E=NW

Supozimi i homogjenetitetit té punés sé ofruar nuk pérmbyset nga fakti i njohur se ekzistojné
diferenca té médha né shkallén e kualifikimit té punétoréve se njé punétor mund té punojé né
lloje té ndryshme pune. Kjo diferencé merret parasysh gjaté konvertimit té oréve té punés, né

bazé té pérpjesétimeve té shpérblimit té saj.

Keynes argumentoi se kérkesa e pérgjithshme e pamjaftueshme mund té sjellé periudha té
gjata papunésie té larté. Prodhimi i mallrave dhe shérbimeve té njé ekonomie éshté shumatore
e katér komponentéve: konsum, investim, blerjet e geverisé dhe eksportet neto (diferenca mes
importit dhe eksportit). Cdo rritje né kérkesé duhet té vijé nga njéri nga kéto katér

komponenté. Por gjaté njé recgesioni, forca té fugishme shpesh pakésojné kérkesén dhe

1e Keynes.) “Teoria e pergjitheshme e punesimit, e interesit dhe e parase” (Tirane, 1997 fq 40)
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shpenzimet ulen. Pér shembull, gjaté njé situate té véshtiré ekonomike, pasiguria shpesh
gérryen besimin e konsumatoréve, duke i shtyré ato té reduktojné shpenzimet, vecanérisht
shpenzimet pér blerje té médha si njé shtépi apo njé makiné. Ky reduktim né shpenzime nga
konsumatorét mund té sjellé mé pak shpenzime pér investime nga bizneset, pér shkak se
kompanité i pérgjigjen kérkesés sé dobésuar pér produktet e tyre. Kjo ia ngarkon detyrén e
rritjes sé prodhimit, qeverisé. Sipas ekonomiksit té Keynes, ndérhyrja e shtetit éshté e
domosdoshme pér té moderuar si periudhat e bumit ashtu edhe ato té rrézimit té ekonomisé,

té njohura pérndryshe si cikli i biznesit.
Teoria e kérkimit té tregut

Simetria midis rritjes ekonomike dhe punésimit éshté shndérruar aktualisht né njé preokupim
global. Pikérisht né momentin kur mendjet e shquara té globit jané angazhuar né zbutjen e
asimetrisé midis rritjes ekonomike, punésimit dhe papunésisé, juria suedeze u akordoi
¢cmimin Nobel né Ekonomi né vitin 2010 tri ekonomistéve té njohur pér studimet e tyre pér
tregun e punés. Peter A. Diamond, Profesor i Ekonomisé né Massachusetts Institute of
Technology (MIT), Dale T. Mortensen, Profesor i Ekonomisé né Northwestern University,
Illinois, dhe Christopher A. Pissarides, Profesor i Ekonomisé né London School of
Economics’’, jané tre nobelistét e rinj né ekonomi. Fokusimi i jurisé sé Nobelit né sinergjiné
midis rritjes ekonomike dhe punésimit dhe rrugét e uljes sé papunésisé e konfirmon
pérfundimisht kété ¢éshtje si njé ndér ¢éshtjet mé té mprehta globale né kohén e sotme. Disa
nga dilemat, té cilave u dhané pérgjigje ekonomistét e njohur jané: Pérse ka kaq shumé té

papuné, né njé kohé gé né treg hapen mjaft vende té reja pune? Si mundet gé politikat

17 Economists Share Nobel for Studying Job Market
http://www.nytimes.com/2010/10/12/business/economy/12nobel.html?_r=0
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ekonomike té ndikojné né zbutjen e papunésisé?. Koha gé u duhet blerésve té fuqisé
punétore, pra punédhénésve, pér té gjetur dhe réné dakord me shitésit e saj, pra punémarrésit,
éshté mé e gjaté se né cdo treg tjetér. Kété kohé e zgjasin faktoré e rrethana té ndryshme. Nga
ana tjetér, procesi i bashkimit té kérkesés me ofertén éshté mé i kushtueshém dhe kérkon,
pérvegse mé shumé kohé, edhe mé shumé burime e mekanizma. Mungesa e burimeve dhe e
eficiencés sé agjencive té tregut té punés krijon té ashtuquajturat friksione/férkime né treg, té
cilat vonojné bashkimin e kérkesave me ofertat pér puné. Né kéto kushte lind papunésia
friksionale dhe té papunét afatgjaté dhe té dekurajuar.
Modeli nobelist i analizés sé sinergjisé midis rritjes ekonomike dhe punésimit bazohet ne
analizén e tregut té punés me njé fokus té tillé si norma e papunésise, numri i vendeve té lira,
niveli i pagave reale. Kéto varjable jané lidhura nga pérfitimet e sigurimit té papunésise,
normat reale té interesit, efikasiteti i sistemit té shkémbimeve té punésimit dhe legjislacioni
pér mbrojtjen e punésimit. As politikat e guximshme qé parashikohen né Strategjiné
Evropiane pér Punésimin nuk kané mundur ta kufizojné rihyrjen né tregun e punés né mé pak
se gjashté muaj, ndérkohé gé né Shqipéri *®pér té gjetur njé puné kérkohet njé periudhe kohe
mé shumé se dyfishi i kohés qé i duhet njé punékérkuesi té BE-sé. Né Shqipéri papunésia ka
prirje té zgjatet mbi njé vit dhe, nése del njéheré nga tregu i punés, béhet gjithnjé e mé e

véshtiré rihyrja né kété treg.

2.3 Modele té ndjekura nga disa shtete lidhur me identifikimin para kohe té nevojave

pér aftési

Mbledhja e informacionit té perditésuar mbi vendet e lira té punés shérbejné si njé mjet
njoftimi paraprak per ngecjet dhe mospérputhjes né tregun e punés. Analiza e nevojave pér

aftési synon té identifikojé mungesén e aftésive té té punésuarve, mungesén e aftésive né treg

18
https://www.shqgiperia.com/Varferia-dhe-papunesia-kurba-e-cuditshme-e-tranzicionit.8954/
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pér plotésimin e vendeve té lira té punés, parashikimin e nevojave pér aftési pér té ardhmen
si dhe vlerésimin e kapaciteteteve té sistemit té kualifikimit (ofertén e arsimit dhe té

trajnimit, skemat e finacimit etj) pér té plotésuar nevojat e ekonomisé™.
v’ Identifikimi para kohe i nevojave pér aftési shembulli Gjerman.

Né nivel kombétar né iniciativen pér identifikim para kohe té nevojave pér kualifikim marrin

pjesé 11 institucione dhe partneré, té cilét pérfshijné:

-Disa institucione kérkimore

-Organizata arsimi

-Institute federale pér trajnimin profesional

-Konfederata gjermane e sindikatave

-Organizata e punédhénésve Gjerman té formimit profesional

Kéto institucione dhe organizata jané té lidhura me rrjetin FreQueNz pér identifikimin para

kohe té nevojave pér kualifikim.

Identifikimi 1 nevojave pér aftési dhe kualifikimi kryet nga:

-shoqatat specifike sektoriale

-Instituti pér kérkimin e punésimit i Shérbimit Publik té Punésimit né Federal té Gjermanisé

-disa fondacione etj..

1% cedefop 2008
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Né nivel rajonal ka njési té posagcme Qé ndjekin aktivitet e rajonit specifik té tyre pér

identifikimin e hershém té nevojave pér aftési.
v’ Identifikimi para kohe i nevojave pér aftési modeli Francez’
Identifikimi para kohe i nevojave pér aftési né Francé béhet
-Né nivel kombétar
-Né nivel rajonal
-Né nivel sektorjal

Pér identifikimin e nevojave pér aftési té biznesit, ¢cdo vit pyetesorét u dérgohen rreth 1.6
milion ndérmarrjeve né nivel rajonal dhe sipas sektoréve. Pérve¢ shérbimit Kombétar Publik
té Punésimit té Francés ka gjithashtu institucione té tjera dhe organizatave si vézhguese apo
organizatat e partneréve social, gé realizojné studime ose identifikimin e aftésive qé

mungojné.
v Modeli i Austrisé”’!

Barometri i aftésive té agjencise Kombétare té Punésimit té Austrisé éshté njé shembull i
instrumentit pértérités té kérkimit pér identifikimin e nevojave pér aftési ne Austri.
Barometri i aftésive éshté njé pérzierje burimesh informacioni té ndyshme té cilat jané té

lidhura né njé ményre té strukturuar ku pérfshihen:

-Té dhénat e zyrave té statistikave

20 .
www.pole-emploi.org

*! cedefop- Sisteme, kuaderi institucional dhe proceset e idetifikimit te hershem te nevojave per aftesi,2008
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-Anketat dhe parashikimet e nevojave pér aftési si dhe tendencat e tregut té punés né Austri

si né nivel rajonal dhe kombétar

-Analiza e ofertés sé punés nén drejtimin e Agjencise Kombétare té Punésimit

-Intervista té ekspertéve et]

v’ Identifikimi para kohe i nevojave pér aftési, modeli i Britanisé sé

Madhe.

Né Britaniné e Madhe, Agjencia e zhvillimit té aftésive sektoriale éshté njé agjensi
kombétare dhe ka késhillat sektoriale té aftésive né nivel rajonal. Késhilli Sektorial i Aftesive
kryen nje rishikim té nevojave pér aftési dhe té tendencave té sektoréve (industrive) dhe
zhvillon strategjité pér té plotésuar nevojat pér aftési. Procesi kryhet né partneritet me

bizneset gé ushtrojné aktivitetet né sektorét pérkates dhe perfshin 4 hapa:

- Analizén e e nevojave pér aftesi
- Analizén e ofertés sé trajnimit profesional
- Analizén e mungesés sé aftésive duke pérfshiré skenare planifikimi

- Zhvillimin e programeve ndérhyrése pér té plotésuar mungesén e aftésive

Ka 23 késhilla sektoriale té aftésive té cilét ofrojné identifikimin e nevojave pér aftesi dhe

kualifikime.

2.4. Situata e tregut té punés né vendet e ELJ6 (Evropa Juglindore)

Né kushtet e recesionit té dyfishté papunésia né EJL6 vazhdon te rritet. Pasi kriza globale goditi
rajonin, tregjet e punés né shumicén e ekonomive té saj vazhdojné ende té pérkegésohen. Papunésia
né Serbi dhe Bosnjé dhe Hercegoviné né vitin 2012 éshté shumé mé e larté sé né vitin 2008. Niveli i

papunésise né Serbi u rrit me 11 pike pérgindjeje-njé humbje e pashembullt e vendeve té punés,
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ndérsa né Bosnjé dhe Hercegoviné niveli u rrit me gati 5 piké pérgindje. Nga té gjitha véndet né
zhvillim té Evropés dhe Azisé Qéndrore, vetém tre Shtetet Balltike kane shénuar njé rritje té nivelit té
papunésise deri ne 11-12 pike pérgindjeje gjate krizés globale, por né vitin 2011 té tre kéto vende
arriten té ulin nivelet e papunésisé me 2.5-4.5 piké pérgindjeje. Papunésia e larté mbetet ende njé
sfidé e madhe ekonomike dhe sociale pér rajonin. Kosova, me nivel té papunésisé 45 pér
gind, Magedonia, 32 pér qgind, dhe Bosnje dhe Hercegovina dhe Serbia me rreth 28 pér gind,

béjné pérjashtim jo vetém pér Evropén né térési, por edhe né rang global.

Figura 1: Numri i t€ papunéve té regjistruar gjaté vitit 2011 (Janar 2011 = 100)
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100
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Né pérgjithési, norma e pjesémarrjes né tregun e punés né vendet e EJL6 ka gené mé e ulét
se né vendet e BE, duke filluar nga 44 pér gind né Bosnje dhe Hercegoviné né 56 pér gind né
Magedoni.

Norma e pjesémarrjes mbeti relativisht e pandryshuar ndérmjet viteve 2011 dhe 2012.
Ndryshimi mé i madh u vu re né Malin e Zi: njé rritje prej 0.5 piké pérgindjeje, e pasgyruar

nga rritja e nivelit t& punésimit. Nga ana tjetér, Serbia ka pasur rritje té pjesémarrjes né
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tregun e punés gjaté tre viteve té fondit. Kjo térhegje e fuqisé punétore tregon pér njé

"papunési té fshehur" pértej shifrave zyrtare.

Té dhénat e punésimit té AFP té disponueshme pér vitin 2012 japin njé panoramé té pérzier
né rastin mé té miré . Né nivel rajonal, nivelet e punésimit jané mé té larta né Mal té Zi dhe
mé té uléta né Bosnje dhe Hercegoviné. Punésimi vazhdon té rréshqasé né Serbi dhe né
Bosnje-Hercegoviné. Serbia ka humbur rreth 680,000 vende pune gé nga viti 2008 gé pérbén
30 pér qgind té punésimit té pérgjithshem né vitin 2012. Sic trajtohet edhe né Raportin e
Bankes Boterore “Vendet e Punés ne Evropén Lindore dhe Aziné Qendrore ”?* dhe
“Raporti i Zhvillimeve Botérore 2013 per Véndet e Punés ”,?® tregu i dobét i punés dhe
nivelet e uléta té perfshirjes sociale jane rrjedhojé e faktoréve té shumté té ndérlidhur si
struktura e kérkesés pér fugi punétore, mospérputhja e aftésive, pengesat né lévizshmerine e
fugisé punétore, efektiviteti i kufizuar i mekanizmave ndérmjetésues té tregut té punés,
fokusimi i dobét i arsimit té larté. Kriza ekonomike me té cilén po pérballen shumica e
vendeve vazhdon té réndoje problemet strukturore gé ekzistonin mé pare, me rénien e
pjesemarrjes sé fuqisé punétore né tregun e punés dhe me rritjen e papunesisé dhe varferisé.
Pér me tepér, me plakjen e popullsis¢é né shumicén e vendeve te rajonit, numri i
pensionistéve né krahasim me popullsiné né moshé pune po rritet me shpejtési, duke shtuar
presionin mbi tregjet e punes dhe ndaj gjithe modelit shogeror. Né mungesé té politikave
imediate, situata ka gjasa té pérkegésohet. Zgjidhja e kétyre problemeve mund té ¢ojé né
rritjen e standarteve té jetesés, produktivitetit, dhe kohezionit social, me ndérmarrjen e njé
séré masash pér nxitjen e rritjes ekonomike, konkurrencés dhe krijimin e vendeve té punés.

Sic shpjegon edhe Raparti i Zhvillimeve Botérore 2013%*, njé numér mé i larté vendesh

2 Raportin e Bankes Boterore “Vendet e Punes ne Evropen Lindore dhe Azine Qendrore” 2013
* Raporti i Zhvillimeve Boterore 2013 per Vendet e Punes
** Banka Boterore, Raporti i Zhvillimeve Boterore 2013 per Vendet e Punes,2013
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pune produktive dhe té miré-paguara, mund té pérmirésojé standartet e jetesés pérmes
sigurimit té té ardhurave, nxjeries té njerézve nga varféria, si dhe rritja e produktivitetit. Ato
mund té forcojné dhe kohezionin social né rastet kur mundésité ekonomike ju jepen té gjitha
grupeve socio-ekonomike dhe demografike.

A duhen fajésuar rregulloret e punés pér performancén e dobét té tregjeve té punés né EJL6?

Pérgjigja éshté: pjesérisht, po. Né vendet ku shumica e vendeve té punés jané krijuar nga
sektori privat, rregulloret e punés mund té lehtésojné ose té pengojné krijimin e vendeve té
punés dhe té ardhurat nga pagat. Tregjet e punés duhet té rregullohen me géllim qé té
mbrojné punétorét nga trajtimi i padrejté dhe té sigurojné njé marrédhénie kontraktuale
eficiente midis punédhénésve dhe punémarrésve. Megjithaté, rregullat e shumta mund té
shkojné pértej trajtimit té shtrembérimeve té tregut dhe té pengojné krijimin e vendeve té reja
té punés. Ku géndrojné vendet e EJL6 né spektrin rregullator? Pér t’iu pérgjigjur késaj
pyetjeje mund té pérdoren dy tregues global: treguesi “rekrutimi i punétoréve” i té Bérit
Biznes® t& Bankés Botérore dhe treguesi i “efikasitetit né puné” i Forumit Ekonomik Botéror
(WEF). Treguesi i té Bérit Biznes bazohet né indekse gqé masin fleksibilitetit né rregullat e
rekrutimit, orarit té punés dhe largimit nga puna.

Raporti i Zhvillimit Boteror mbi vendet e punes, inplikimet per politikat ne Tregun e Punes

Me fokus tek vendet e punés pas kizés globale, Raporti i Zhvillimeve Boterore pér vitin
2013% i Bankés Botérore (WDR 2013) siguron njé gasje gjithépérfshirése pér politikat
publike jo thjesht pér krijimin e vendeve té punes por pér krijimin e atyre vendeve té punes
gé jané né té miré té zhvillimit. Kéto jané ato vende pune qé rrisin standartet e jetesés,
produktivitetin, dhe nxisin kohezionin social. Raporti WDR 2013 propozon njé gasje me tre

nivele ne krijimin e vendeve té reja té punés gé ndikojné zhvillimin:

25 . .
www.doingbusiness.org

2 Raporti | Zhvillimeve Boterore per vitin 2013
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Sé pari, politikat bazé perfshijné stabilitetin makroekonomik, njé mjedis té pérshtatshém pér
biznesin, invesime né kapitale njerézore, si dhe studimin e ligjit , gé jané thelbésore pér

rritjen ekonomike dhe krijimin e vendeve té reja té punés.

Sé dyti, hartimi i politikave té duhura té punés mund té ndihmoje gé rritja ekonomike té

perkthehet né mundési punésimi, por ato duhet té mbeshteten né njé gasje mé té gjeré né

krijimin e vendeve té punés gé shohin pértej tregut té punés.

Se treti, geverité duhet té identifikojne né ményré strategjike se cilat jané ato vende pune gé i
shérbejné zhvillimit duke pasur parasysh kontekstin specifik té vendit té tyre si dhe té hegin
apo zvogélojne pengesat gé e pengojné sektorin privat pér té krijuar mé shumé vende té tilla
pune. Né kété ményré, raporti WDR 2013 e zhvendos diskutimin e krijimit té vendeve té reja
té punés pértej politikave té tregut té punés. Ai konstaton se politikat e tregut té punés
rralléheré mund té pengojné krijimin e vendeve té punés té mira pér zhvillim, pérvec rasteve
kur ato jané té tepruara apo minimale. Politikat e tregut té punés, pérfshiré rregulloret e
punés, marréveshjet kolektive, programet aktive té tregut té punés dhe mbrojtjen sociale
mund té frenojné punésimin formal dhe produktivitetin né rastet kur ato jané té tepruara, ose
né rastet kur rregullorja éshté e pamjaftueshme, mund té lejojé forma té démshme té punés.
Nése politikat e tregut té punés mbahen brenda kufijve té pranueshém, efektet e tyre mund té
ndjehen mé shumé tek rishpérndarja se punésimi. Pér shembull, legjislacioni mbi mbrojtjen e
punésimit ka ndikim modest né nivelin e punésimit agregat, por kjo favorizon mé tepér

meshkujt né moshé aktive se sa té rinjté, graté apo personat me kualifikim té ulét.

Rregullimi i tregjeve té punés né EJL6 ndryshon ndjeshém nga vendi né vend pér ¢do fushé

té rregullimit, por ekziston mundésia pér t’i béré tregjet e punés mé fleksibél. Né drejtim té
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fleksibilitetit té rekrutimit, Shqipéria dhe Serbia ndalojné pérdorimin e kontratave me afat-
fiks pér puné té pérhershme, ndérsa katér vendet e tjera kané pércaktuar kohézgjatjen
maksimale pér kontratat fikse. Paga minimale pér punétorét ose praktikantét éshté dy heré
mé e larté né Bosnje dhe Hercegoviné se né Kosové - me vendet e tjera diku né mes.
Shqipéria dhe Magedonia parashikon shpérblime mé té larta pér punén gjaté ditéve té
pushimit dhe turneve té natés. Né Shqipéri, vendi me lehtésiné mé té madhe pér largimin nga
puna, punédhénésit duhet té paguajné koston mé té larté pér té larguarit. Nga ana tjetér,
Serbia parashikon kosto mé té uléta té largimit nga puna por kérkon gé punédhénésit té ri-
trajnojné, ri- caktojné dhe ri-punésojné punétorét. Pérsa i pérket fleksibilitetit né rekrutim,
ekziston njé shuméllojshméri gasjesh né té gjithé rajonin e EJL6 dhe né Evropé .

Né ményré té permbledhur, duke pasur parasysh nivelet e larta te papunésisé, vendet e EJL6
kane ende shumé pér té béré né drejtim té pérmirésimit té institucioneve dhe rregulloreve té
tregut té punés. Por éshté e vertete qé faktoré jashté tregut té punés, si rritja e ngadalte
ekonomike, investimet dhe konsumi i ulét, mangésité né klimén e investimeve, si dhe
pengesat ekonomike jané duke kontribuar né rezultatet mjaft té kéqija té tregut té punés né
véndet e EJL6. Krijimi i vendeve té reja té punés kushtezohet nga faktore té shumte, ku mé
kryesori mbetet rregullorja e punés. Vendet e EJL6 vuajné nga nivele té uléta punésimi
pjesérisht pér shkak té trashégimisé sé transformimit ekonomik né vitet 1990, kur nje pjesé e
konsiderueshme e kapitalit u konsiderua e vjetruar. Rregulloret e punés pér promovimin e
Krijimit té véndeve té punés mund té zbusin né njé faré mase kérkesén e ulét pér punétore.
Analiza mésipérme tregon se me gjithé ngjashmérité me vendet e BE-11, EJL6 kané mundési
té mjaftueshme pér té nxitur krijimin e vendeve té reja té punés duke thjeshtuar rregulloret e
punés. Fushat e reformave ndryshojné sipas vendeve, por ka gjasa gé rezultatet té varen nga
faktoré té tillé si fugia dhe struktura e rritjes ekonomike dhe cilésia né kalimin e

investimeve, vecanérisht pér bizneset e vogla dhe t¢ mesme gé jané inkubatorét e biznesit.
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2.5. Modele té ndjekura nga Gjermania dhe Zvicra lidhur me sistemin e Formimin dhe

Aftésimit Profesional.

Mbarévajtja e tregut té punés  éshté njé faktor i réndésishém makroekonomik, ndaj
ekonomité e zhvilluara né vendet e BE-sé si Gjermania, Zvicra, Austri etj.. i kané kushtuar
véméndje perzgjedhjes se politikave té tregut té punés né véndet e tyre me gellim ge ato te
jene sa me efigente. Jané politikat produktive té sistemit te arsimit dhe aftésimit profesional

(AFP) gé kéto shtete kané statistikat e méposhtme té papunésisé té regjistruara:

15-24 vje¢ (2012) | Mbi 25 vjec (2014) | Me arsim profesional
Zvicér 8% 3.5% Po
Gjermania 8% 5% Po
Austri 9% 4% Po
Holandé 10% 6% Po
Francé 25% 9% Jo
Itali 35% 10% Jo
Kroaci 43% 14% Jo
Spanjé 53% 23% jo

EUROSTAT, 2012/2014 (Definition gemass 1LO)?’

>’ EUROSTAT, 2012/2014 Definition gemass ILO
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Si¢ shihet dhe nga tabela véndet me pérgindjet mé té ulta té papunésisé sé té rinjve jané
Zvicra, Gjermania, Austria, Hollanda, pikérisht né sajé té politikave prefekte té arsimit dhe

aftésimit profesional qé pérdorin.

Gjermania njé ndér ekonomité mé té fugishme né boté me gjithe problemet gé ka pasur kohét
e fundit, qé éshté pérfshiré nga njé fluks i madh i emigracionit, prap ka ruajtur
géndrushmériné e ekonomisé dhe si¢ shikohet nga tabela ka vlera shumé té ulta té papunésisé
ndér grupmoshat e reja pasi po pérdor politika shumé té mira té aftésimit dhe formimit

profesional si¢ éshté sistemi dual i formimit (mésim-praktike).
Sistemi “duel gjerman”

Arsimi dhe formimi profesional né Gjermani ka njé tradité shekullore dhe konsiston né njé
gérshetim prefekt té té mesuarit me praktiken e drejtpérdrejt né ndérmarrje®. Té béhesh njé
teknik i larté, i afté dhe ndoshta pas disa vitesh pervoje pune té béhesh”Mjeshtér”, ose
“Mjeshtér zejtar”, mirépritet dhe vlerésohet shumé nga shogéria gjermane. Né sistemin e
arsimit profesional té dyfishté pra teori dhe praktiké, jané té pérfshira jo vetém kompanité e
médha por vecanérisht ndérmarjet e vogla nga sektori i zanateve dhe zejeve, gé jané krenaré
té marrin pérsipér njé rol aktiv né punésimin e praktikanteve dhe pér t’u ofruar mundésiné
atyre pér té fituar kompetenca profesionale duke i pérfshiré gé né ditet e para té trajnimit né

proceset konkrete, reale té punés.

Ky éshté njé avantazhi i madh krahasues me njé shkollé qé mbeshtetet te trajnimi profesional

dhe gé ka nevoje pér mbéshtetjen e mijera trajnuesve té miré né kompanité pérkatése, si dhe

*® Fjalim i mbajtur ne Konferencen “Zhvillimi Ekonomik — Arsimi Profesional — Mirégenia né Shqipéri’ nga Hellmut Hoffmann,
Ambasador i Republikes Federale té& Gjermanisé né Shqipéri

http://library.fes.de/pdf-files/bueros/albanien/10894.pdf
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bashképunmin mes dhomave té tregtisé. Arsimi dhe formimi profesional éshté njé nga
pasurité mé té vliefshme té ekonomisé gjermane dhe sidomos kompani té vogla dhe t& mesme
perfitojné nga tekniké té mirkualifikuar, me pérvojé té pasur, gé jané fleksibél dhe mé té
adoptueshém né sfidat e reja ekonomike dhe qé reagojné pozitivisht ndaj ndryshimeve té
tregut. Thelbi i sistemit té dyfishté té arsimit dhé formimit profesional né Gjermani jané
kompanité gé jané té angazhuar pér té maré pérsipér pérgjegjésiné pér sistemin, dhe gé jané té
gatshém té kontribojné né ményré sinjifikative né finacimin e kétij arsimi. Roli i geverisé
gjermane konsiston né dispozitat pér shkollat profesionale parté-time, gé plotesojné sistemin,
mbulojne pérmbajtjen dhe Iéndet gé mund té mos ofrohen nga kompanité, si dhe garantojné

standarte té larta trajnimi.

Vazhdimi i trajnimit profesional éshté pjesé e konceptit gé konsideron té mésuarit gjaté gjithé
jetés. Trajnimi profesional tregon njé pergjegjesi rajonale profesionalizim pér ato gé duan té

hyjné né njé puné menjeheré, pa pasur nevojé pér té béré studime pér té marré njé diplomé.

Njé kontribut i réndésishém pér formimin profesional ofrohet dhe nga instritucionet e

trajnimit privat té cilét ofrojné trajnim pér sektoré té vecanté sipas nevoja té tregut té punés.

Referuar arsimit profesional né vendet e mésipérme arsimet profesionale ofrohen me njé
program q@é fillon me bazé 2- vjecare dhe shkon deri né 5- vjet. Karakteristiké éshté qé
periudha baze 2- vjecare éshté e pérbashkét me programet e kolegjeve té tjera, ndérsa viti i
treté éshté kualifikimi profesional né sektoré té caktuar sipas profesioneve. Qéllimi i
periudhés fillestare 2-vjecare éshté pér té orjentuar dhe pér ti béré té vetédishém nxénésit né
zgjedhjen e specilaizimit profesional. Mbarimi i késaj shkolle profesionale finalizohet me
marrjen e njé diplomé kualifikimi té njé profesioni, kjo diplomé bén té mundur kalimin né njé
kurs té mévonshém 2-vjecar i quajtur post-kualifikim duke kulmuar né njé provim shtetéror,

né kété rast kursi i studimit pérfundon si njé shkollé tjetér e larté.
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Sistemi i dyfishté i AFP (Aftésimit dhe Formimit Profesional) né Gjermani bazohet né
bashképunimn ndérmjet ekonomisé shtetérore dhe private té trajtuara si dy partneré té
barabarté. Népérmjet té ashtéquajturit Akt i Arsimit dhe Formimit Profesional, i cili
parashikon rolin e secilit aktor né AFP, shteti krijon kuadrin ligjor pér zbatimin e AFP.
Kurrikulat kuadér jané té harmonizuara me rregulloret pérkatése té formimit pér trajnim
brénda kompanisé. Fakti gé rregulloret e formimit si dhe té kurrikulave kuadér jané té
miratuara né nivel kombétar, garanton gé né té gjithé véndin zbatohet té njejtat standarte.
Dhomat, shogatat e pundhénésve dhe sidikatat ose pérfagésuesit e punémarésve luajne nje rol
shumé té réndésishém né sistemin e dyfishté. Shogata e punédhénésve dhe sindikata
kontribojné né nivel kombétar pér projektimin dhe zhvillimin e pozicioneve trajnuese dhe
rregulloreve pér trajnim, ndérsa Dhomat e Tregtisé, si organe kompetente né nivel vendor,
mbikqyrin trajnimin né kompani, organizojné provimet pérfundimtare dhe japin certifikata
pérfundimtare. Ato financohen nga kontributet e detyrueshme nga anétaret e tyre dhe nga

fondet e shtetit.

Kompanité e formimit e konsiderojné si njé ndér avantazhet kryesore té formimit té dyfishte
faktin, gé ata jané né gjendje té trajnojné punonjésit e tyre bazar né kérkesat specifike té
kompanisé, dhe té Kkrijojné né kété ményré kompetencat gé nevojiten pér té mbetur
konkurrues né treg né terma afatgjaté. Formimi i dyfishté ul kostot e rekrutimit dhe koston e
“ bérjes pjesé e kompanisé”. Pé&r mé tepér i trajnuari éshté produktiv gé gjaté formimit dhe
kontributi i tij né kompani mbulon njé pjesé té kostos sé trajnimit. Sé fundmi por jo nga
réndésia, pér té kontribuar aktivisht pér zhvillimin e aftésive pér brezat e ardhshém, ky lloj
kontributi konsiderohet si shprehje e pérgjegjésisé sé brezave ndaj shoqgerisé dhe ka ndikim
pozitiv né imazhin e kompanise gé ofron trajnim. Nga prespektiva e shtetit dhe e shogerisé,

formimi i dyfishté é&shté mekanizem ky¢ pér ruajtjen e standarteve kombétare té formimit
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dhe pér sigurimin e mobilitetit té pérgjithéshém té krahut té punés, punjonjésit dhe
punémarrésit e kualifikuar, dhe me kékesa pér vénde pune pérbéjne nje faktor té forté

konkurrence.
Sistemi zvicerian i formimit profesional’®

Dhe Zvicra ashtu si Gjermania dallohet pér tregues té ulet té papunésisé té grupmoshave té
reja (si¢ duket dhe nga tabela) falé njé plani té detajuar veprimesh gé ndigen nga ana e

geverisé kjo e mbuluar dhe me kuadrin ligjor pérkates si me poshté:

- lIdentifikim shumé té miré té nevojave pér trajnim sipas zonave. Marrja e
informacionit lidhur me nevojat gé ka pér punésim ¢do zoné sipas llojit dhe karakterit
té shérbimeve si dhe té nevojave té tjera profesionale.

-Pérpunimin e njé programi pér hartimin e njé plani rajonal lidhur me propozimet e
nevojave té tregut té punés pér trajnim.

-Koordinimi dhe menaxhimi i formaliteteve pér nénshkrimin e marveshjeve dhe
zbatimit té tyre me institucione shtetrore dhe ato private pér kurse formimi.
-Menaxhimi i aktiviteteve té trajnimit gé nga fillimi deri né mbylljen e tyre duke u
kujdesur per ushtrimin e procedurave dhe kérkesave administrative duke pérfshire
edhe veprimet e sistemit pér té ripércaktuar mesimdhénien dhe strukturen
administrative té kurseve.

-Kontrollin pér plotésimin e dokumentave lidhur me marréveshjet e drejtpérdrejta té

finacuara si dhe ato me vetéfinancim.

2 ftp://ftp.ge.ch/oofp/guide_fp_al04.pdf
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Lidhur me rekrutimin e studentéve sipas nevojave rajonale té indentifikuara béhet
rekrutimi referuer rregullores rajonale té referencés pér té dhéné autorizimet pérkatése

sipas pikave té méposhtme:

-Marrédheniet me klienté dhe aktoré té jashtém (shoqgatat, organizata, institucionet
dhe kompanité).

-Marrédhéniet me institucionet rajonale kombétare dhe komunitare.

-Zbulimin e ofertés sé trajnimit, edukimit shkollor, universitar, post-sekondar,

post-diplomim.

Dhénia e informacionit pér pérdoruesit mbi mundésine e trajnimit sipas nevojave té

tregut té punes.

-Promovimi i integrimit népérmet orientimit dhe shkollave té shérbimit pér té
motivuar té rinjté pér té studiuar, si dhe pér té parandaluar fenomenin e braktisjes

pér pérfundimin e trajnimit profesional gé ato e zgjedhim me déshiré.

KAPITULLI III ANALIZA E GJENDJES SE TREGUT TE PUNES

3.1. Prirjet makro-ekonomike dhe Politikat Sektoriale

Gjaté dekadés sé paré té shekullit XXI, Shqgipéria ishte njé nga ekonomité né rritje né
Europé. Rritja ka ardhur si rezultat i transformimeve strukturore, té mbéshtetura kryesisht
né lévizjen e punés nga profesionet né bujgési me prodhimtari té ulét tek shérbimet,
ndértimi, dhe né njé masé mé té vogél prodhimi. Gjaté periudhés 2001-2013, Produkti i
Brendéshém Bruto (PBB) pér frymé u rrit dyfish (deri né 4,799 $) ose e barasvlershme kjo
me 14 pér gind té mesatares sé Bashkimit Europian.*

%% INSTAT, “Produkti i Brendshém Bruto né Republikén e Shqipérisé”(2013)
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Kjo rritje ekonomike u shogérua me politika té géndrueshme makro-ekonomike dhe
fiskale, me reforma strukturore gé pérmirésuan mjedisin e biznesit dhe investimet né
infrastrukturé, teknologji e burime njerézore. Si rezultat, produktiviteti i punés u rrit me

njé mesatare prej 6.4 pér qind né vit.

Megjithaté, né vitin 2009 aktiviteti ekonomik filloi té ngadalésohej (3.4 pér qgind né vit), si
pasojé e shterimit té faktoréve té rritjes, e ndérthurur kjo edhe me krizén globale
ekonomike dhe financiare (Tabela 1). Né vitin 2012, rritja e prodhimit ishte ende pozitive,
megjithése nén potencialin e saj (1.6 pér qgind né vit), kurse gjaté vitit 2013 rritja pésoi

rénie té métejshme.

Rritja me ritme mé té ngadalta pérshkoi pothuajse té gjithé sektorét ekonomiké, duke gené
mé e dukshme né sektorin e shérbimeve, té industrisé pérpunuese dhe até té ndértimit.
Aktualisht, ka njé numér té madh kredish té kéqgija né dosjet e bankave, té cilat pérbéjné
njé pengesé té konsiderueshme pér ndérmjetésimin efikas té kapitalit. Projeksionet mé té
fundit fiskale pér vitet e ardhshme parashikojné njé mjedis problematik pérsa i pérket
rritjes ekonomike té Shqipérisé.

Tabela 1: Treguesit kryesoré makro-ekonomiké, Shqipéri (2007-2013), duke pérfshiré
projeksionet pér vitin 2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rritja reale e PBB-se 5.9 7.5 3.4 3.7 2.5 1.6 1.4 2.1
Inflacioni (ndryshimi ne %, fundi i 3.1 2.2 3.7 3.4 1.7 2.4 1.9 2.6
Formimi bruto i kapitalit fiks (% PBB) | 38.7 | 38.1| 36.7| 32.8| 32.5| 30.3| 28.6| 27.4
Té ardhurat totale 26.0| 26.9| 26.1| 26.2| 254 | 24.7| 24.0| 26.1
Shpenzimet totale 29.5| 32.5| 33.2| 29.3| 28.9| 28.2| 28.9| 324
Bilanci i pérgjithshem fiskal (% e -3.5 -5.6 -7.1 -3.1 -3.5 -3.4 -4.9 -6.3
Borxhi i pergjithshém (% e PBB) 53.4| 55.1| 59.7| 57.7| 59.4| 62.0| 70.1| 722
Eksportet (% e PBB) 10.1| 10.3 86| 13.2| 154| 16.0| 17.8| 19.1
Importet (% e PBB-se) 37.0| 37.7| 350| 36.7| 40.0| 36.9| 34.8| 359
Investimet e huaja direkte, neto (% e 5.9 6.9 7.9 8.9 7.8 7.6 8.8 8.0
Bilanci aktual i llogarive rrjedhése (% | -10.6 | -15.6 | -15.2 | -11.5| -13.0| -10.7 | -10.0 -8.3
Dérgesat e punétoréve 12.2 9.4 9.0 7.8 7.3 7.1 5.6 --

Burimi: Ministria e Financave e Shqipérisé (2013)

*! Ministria e Financave e Shqipérisé (2013)

56



Deficiti fiskal u rrit né 7 pér qind pér shkak té politikave fiskale gjithépérfshirése, qé u
ndérmorrén né vitet 2008-2009 pér té zbutur ndikimin e krizés. Si pasojé, né vitin 2009
borxhi publik u rrit né masén 59.7 per gind te PBB-se, dhe vazhdoi té rritej nga viti 2011 e

mé pas.

Me rénien e shpenzimeve publike me mbi 4 piké pérgindjeje né mes té vitit 2010 dhe
2011, térheqgja graduale e paketés stimuluese e solli pérséri defigitin fiskal né nivelin e
vitit 2007 (3.5 per qgind té PBB-se), né vitin 2012.

Po té linen ménjané kéto, gjithsesi, aktiviteti me i ulét ekonomik shkaktoi rénie té té
ardhurave nga taksat (me 2 piké pérgindje). Né té njéjtén kohé, eksportet u rritén me
shumé se importet (pérkatésisht 22.7 pér qind dhe 18.3 pér qind e PBB-se). Né vitin 2012,
dérgesat rané né 7.1 pér gind té PBB-se (nga 12.2 pér gind e regjistruar né vitin 2007),

duke pasgyruar késhtu pérkegésimin e gjéndjes ekonomike né Europé.

Pérgjaté periudhés 2009-2012, inflacioni mbeti mé sé shumti brénda intervalit té caktuar
nga Banka Botérore (d.m.th. 2-4 pér qgind né vit), pas dy vitesh géndrimi né nje kuoté
paksa mé té larté (2010-2011). Si¢ pasqgyrohet né Tabelén 1, gjendja makro-ekonomike e
vendit pati njé pérkeqgésim té ndjeshém, me njé rritje té borxhit té pérgjithshém publik, i
cili pér heré té paré e kaloi tavanin prej 60%. Gjithashtu, bilanci i pérgjithshém fiskal
aktualisht éshté mé shumé se 6%, e kjo kérkon politika fiskale dhe masa té rrepta pér

frenimin e rritjes sé tij.

Dhjetévjecari i méparshém u karakterizua nga ndryshime té réndésishme né strukturén e
prodhimit. Né vitin 2012 ndértimi dhe shérbimet pérbénin mbi 60 pér qind té PBB-sé,
ndérkohe gé industria mbulonte pak me shumé se 10 pér gind, e bujgésia pak mbi 18 per
gind (nga shifra qé shkonin mbi 21,9 pér qind né vitin 2001). Bujgésia éshté ende ofruesi

mé i madh i punésimit, megjithése vérehet njé prirje drejt rénies krahasuar me vitin 2000.

Né vitin 2013, sektori bujgésor mbulonte 44.6 pér qind té punésimit total, kjo vlente
vecanérisht pér femrat (43.5 pér qind e femrave té punésuara punonin né bujgési,
krahasuar me shifrén 37.4 pér qind pér meshkujt). Punésimi né sektorin e shérbimeve

pérbénte 37.9 pér qind té punésimit gjithsej, ndérkohé gé té punésuarit né industri
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pérbénin 9.8 pér qind té té gjithé punetoreve, rrjedhimisht, meshkujt kané me shumé se dy

heré té ngjaré té punésohen né industri krahasuar me femrat.*?

Né sektorin privat mbizotérojné ndérmarrjet (bizneset) e vogla dhe té mesme. Késhtu, 90
pér gind e ndérmarrjeve aktive né vitin 2013, kishin té punésuar deri né 4 punétoré, ndérsa
pjesa mé e madhe e tyre, 69 pér qgind, Kishin vetém njé té vetépunésuar. Ndérmarrjet gé
kané punésuar 50 ose mé shumé punétoré pérbéjné vetém 1.3 pér qind té té gjitha
ndermarrjeve aktive, por njékohésisht edhe 26.7 pér gind té punésimit né térési.

Ndérmarrjet e degéve ge merren me prodhimin e mallrave (domethéné, industria, bujgésia
dhe ndértimi) pérbéjné 13.9 pér gind té té gjitha ndérmarrjeve aktive, ndérsa gati 41.8 pér
gind e ushtrojné veprimtariné e tyre né sektorét e tregtisé, hotelerisé dhe restoranteve. Né
vitin 2013, shkalla e krijimit té ndérmarrjeve ishte 10.9 pér qind, nga 12.2 pér qgind gé

ishte shifra e ndérmarrjeve, té cilat ishin regjistruar njé vit mé paré.®
3.1.1 Politikat makro-ekonomike dhe Sektoriale

Reforma fiskale e 2007-és hoqgi normat tatimore progresive dhe vendosi njé taksé té
sheshté prej 10 pér gind mbi té ardhurat. Né té njéjtén ményré, mé 2008 tatimi mbi fitimin
u ul nga 20 né 10 pér gind (norma e sheshté), tatimi mbi biznesin e vogél u pérgjysmua
dhe normat e kontributit té sigurimeve shogérore u ulén me 30 pér qind.

Qé& nga viti 2007, hendeku tatimor né Shqipéri ka gené 29 pér gind, né ményré té ndjeshme
mé i ulét se mesatarja e regjistruar né Ballkanin Peréndimor (mbi 36 pér gind), né vendet e
OECD (37.3 pér gind) dhe né BE15 (42.1 pér gind). Pavarésisht nga normat né rénie, té
ardhurat publike jané rritur nga 24,8 pér gind né vitin 2005 né gati 27 pér gind né vitin
2008, si rezultat i pérmirésimit té mbledhjes sé taksave, por mé pas té ardhurat buxhetore
pésuan rénie vit pas viti gjaté harkut kohor 2009-2013, duke arritur né nivelin prej 24% té
PBB-sé né vitin 2013, i cili pérbén edhe nivelin mé té ulét té mbledhjes sé té ardhurave

buxhetore gjaté dhjetévjecarit té fundit.

Figura 1: Té ardhurat nga taksat (% né total), 2012

3% INSTAT “Tregu i punés 2012-2013” Tirané
> INSTAT “Rregjistri Statistikor” Tirané 2014
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Figura 2: Shpenzimet publike (% né total), 2012
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Burimi: Ministria e Financés, Statistikat fiskale, 2012

Si¢ shihet né Figurén 1, sistemi shqiptar i taksave mbéshtetet kryesisht né taksimin
indirekt (TVSH dhe akciza). Né vitin 2012, té ardhurat gé vijné nga kontributet e
sigurimeve shoqérore pérbénin 19.1 pér qind té totalit. Zéri mé i larté i shpenzimeve né
vend (Figura 2) éshté pér shpenzimet e sigurimeve shogérore, pasuar nga shpenzimet pér
personel dhe shpenzimet kapitale (pérkatésisht 18.5 pér qind dhe 16.2 pér qind té
shpenzimeve gjithsej).

Rritja e investimit total nga 24.6 pér qind né vitin 2000, né 29 pér qind né vitin 2009

pérbénte njé nga shtysat kryesore té rritjes. Struktura e investimeve, megjithaté, ka anuar
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drejt sektorit té ndértimit, i cili mbéshtetet kryesisht te puna e meshkujve, duke Iéné mé
pak vend pér fushat e tjera té prodhimit.

Ndérmjet viteve 2003 dhe 2008, si rezultat i mjedisit ekonomik pozitiv, borxhi publik u
zvogélua nga 62 né 53 pér qind té PBB-sé. Kjo prirje u pérmbys né vitin 2008 me
vendosjen e politikave ekspansioniste pér té zbutur ndikimin e krizés. Kéto politika
mbéshtetén kérkesén agregate totale népérmjet rritjes sé investimeve, por shkaktuan rritje
si té deficitit fiskal, ashtu edhe té borxhit publik.

Gjaté periudhés né vazhdim do té kérkohen masa pér konsolidimin fiskal me qéllim
zvogélimin e borxhit, vecanérisht pér shkak se kapércimi i krizés né Europé éshté ende i
pasigurt dhe kjo mund té ndikojé né fluksin e dérgesave té punétoréve, né eksportin e
mallrave té tregtueshme dhe né IHD-té.

Gjaté dekadés sé fundit, ka patur pérmirésim né sektorin bujgésor, por shumé mé tepér
pérpjekje jané té nevojshme pér ta kthyer bujgésiné né njé sektor modern, dhe konkurrues.
Ndérmjet viteve 2007 dhe 2011 shfrytézimi i tokés u rrit me 6 pér qind; madhésia
mesatare e fermés éshté rritur me mé shumé se 10 pér qind, kurse vlera e prodhimit
bujgésor dhe rendimenti i punés u zgjeruan me rreth 28 pér qind. Agropérpunimi
(pérpunimi agroushgimor) u shtua dukshém me rritjen e rendimentit té punés (me 7.5 pér
gind) dhe punésimit (me 9.7 pér gind). Pérmirésimet e lartpérmendura té sektorit bujgésor
jané pasqgyruar edhe né rritjen e eksporteve (me mbi 60 pér gind).

Gjithsesi, reforma 20-vjecare né sektorin bujgésor e gjen sot vendin me njé strukturé
shumé té vogél té ekonomive bujgésore, me mé pak se 1.5 hektaré pér fermé.
Prodhimtaria e fermave éshté ende shumé e ulét si pasojé e nivelit shumé té ulét té
mekanizimit té proceseve bujgésore, ¢mimit té larte té input-eve, etj. Aktualisht, vetém
30% e tokés bujgésore éshté nén ujé. Titujt e pronésise mbi tokén jané shumé té pagarta,
duke penguar késhtu nxitjen e investimeve né bujgési. Shqipéria mbetet njé importues
bujgésor neto, ku importet e tejkalojné me shtaté heré shkallén e eksporteve dhe késhtu
véshtiresohet rritja e konkurrencés né sektorin e brendshém bujgésor dhe ushgimor.

Vitet e fundit Shqipéria ka pérjetuar pérmiresime né mjedisin e investimeve. Kuadri
strategjik pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme (NVM-te) u krijua né vitin
2007, me miratimin e Strategjisé pér Zhvillimin e Bizneseve dhe Investimeve (2007-
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2013), si dhe me programin afatmesém té zhvillimit t¢ NVM-ve. Reformat pérfshiné
vendosjen e taksés sé sheshté pér bizneset dhe pérmiresimin e administrimit té taksave;
thjeshtézimin e procedurave pér krijimin e bizneseve dhe regjistrimin e tokave; miratimin
e ligjeve té reja pér prokurimet, falimentimin dhe kompanité; modernizimin e sistemit

doganor dhe krijimin e regjistrit publik té kredive.

Ndikimi i reformave te lartpermendura pasqyrohet edhe né ndryshimin pozitiv té renditjes
sé Shqipérisé né Indeksin Global té Konkurrueshmérisé (nga véndi 108-té né vitin 2008-
2009, né véndin e 78-te né vitet 2012-13)*. Né té njéjtén kohé, kéto reforma thelbésore
nuk u pérkthyen né rritje té sipermarrjes, né fillimin e aktivitetit, né regjistrimin e tokes,
apo né dhénien e kredive pér femrat, duke nxjerré né dukje pengesat kryesore gé nuk i
lejojné femrat té kené mundési pér té pasur burime prodhuese, si edhe té béhen pjesé e

zhvillimit dhe rritjes ekonomike krahas meshkujve®.

Megjithaté, sipermarrja nga ana e femrave nuk mund té pérkufizohet mé thjesht si
pérfshirje sociale. Pér mé tepér, kriza e ekonomisé globale kérkon rishqyrtim mé strategjik
té angazhimit ekonomik té femrave. Sipermarrja nga ana e femrave duhet té ngrihet né
planet e zhvillimit mé té gjeré si njé parakusht pér punésim té pérmirésuar dhe pér njé
ekonomi kombétare konkurruese e té orientuar drejté rritjes. Pér té arritur kété géllim,
duhen ndérmarré disa hapa pér pérftimin e njé mirékuptimi mé té gjeré, gé do té ¢oje né

pérmiresimin e kushteve, té cilat pércaktojné sipérmarrjen e femrave®®.
3.2. Tabloja demografike

Gjaté dy dekadave té fundit, struktura e moshés sé popullsise shqgiptare ka ndryshuar né
ményré te ndjeshme. Gjaté periudhés 2001-2011 popullsia pésoi njé rénie prej 8 pér qind,
nga qé pothuajse njé gjysmé milioni individe emigruan jashté véndit.

Anasjelltas, prirjet e kohéve té fundit tregojné se ka nje numér né rritje té emigrantéve té
kthyer vecanérisht nga Greqia, si rezultat i krizés financiare greke. Té dhénat e regjistrimit
té popullsisé pér vitin 2011 tregojné se numri total i emigrantéve té kthyer gé nga viti
2001 éshté 139.827.

** EUROSTAR 2013
> MPCSSHB&UN Women “ Raporti kombétar mbi statusin e grave dhe baraziné gjinore né Shqipéri
2011”,Tirané 2012
% OECD (2012), Seksioni pér Shqipériné
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Ky fenomen éshté i réndesishém pérsa i pérket formimit té aftesive, pasi shumé nga
emigrantet e kthyer kané fituar aftesi té ndryshme népermjet pervojes sé tyre né véndet
pritése. Kéto aftesi, kur sillen ne vendin e tyre, mund té jené te dobishme po té vihen né
jete si pér punén, edhe me iniciativat sipérmarrése. Emigrantét e kthyer, gjithashtu, mund
té sjellin burime shtesé financiare, si pér shembull kursimet e tyre, duke kontribuar né
ekonomine shqiptare. Nga ana tjetér, numri né rritje i emigranteve té kthyer duhet té
trajtohet né até ményré, gé t’u pergjigjet karakteristikave té vecanta dhe nevojave té té
kthyerve, si femra ashtu edhe meshkuj, duke i sistemuar né tregun e punés dhe duke

shmangur rritjen e nivelit te papunésisé.

Tabela 2: Vlerésimet dhe projeksionet e popullsisé, 2001-2050 (%)

2001 2006 2013 2020 2050
0-14 293 257 20.0 184 138
1524 172 191 178 154 116
15-64 632 651 68.3 685 623
65+ 75 9.2 118 131 739
Eiiﬁ[};r'v\f(rf; Is kundrejt € | 4 14.1 17.2 19.1 383

(*) Pjesa e popullsise 65 vjece sipér, krahasuar me numrin total té popullsise né moshén 15 deri 64 vjec

Burimi: INSTAT, “Popullsia sipas grup-moshave, Tirane (2001-2013)"%"; (Kombet e Bashkuara,
Departamenti i KB per Ceshtjet Ekonomike dhe Sociale “Ndarja e popullsisé: Perspektivat e popullsisé né
boté”, Rishikim i vitit 2012)

Pjesa e fémijéve nén moshén 15 vje¢ nga mbi 29 pér qind né vitin 2001 ra né 20 pér gind
né vitin 2013, ndérsa pjesa e personave gé i pérkisnin moshés 65 vje¢ e sipér u rrit nga 7.5
pér gind né 11.8 per qind (Tabela 2). Popullsia né moshé pune (15-64), né té kundért, u rrit
nga 63.2 per gind ne 68.3 pér qind té popullsisé gjithsej, tek e cila té rinjté 15-24 vjec
pérbéjne 17.8 per qgind té totalit. Pjesa e popullsisé né moshé pune parashikohet té rritet

deri né vitin 2020, duke u ndjekur nga njé rénie me pas.

Raporti i varésisé kundrejt t&¢ moshuarve nga mé pak se 12 pér gind né vitin 2001, u rrit né
17.2 pér gind né vitin 2013 dhe plakja e popullsisé do té pérshpejtohet né ményre té
ndjeshme gjaté dhjetevjecareve té ardhshém. Késhtu, njé numér mé i vogél njerézish do té

* INSTAT, “Popullsia sipas grup-moshave”, Tirane (2013)
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duhet té mbulojé grupe gjithnje e mé té médha té moshuarish, duke paraqitur késhtu njé
numér sfidash né arsim, tregun e punés dhe né politikat sociale. Rritja e forces sé punés né
sektorin formal, duke shfrytézuar potencialin e forces femrore té punés, do té pérbénte njé
nga alternativat e qarta pér t’iu pergjigjur sfidave aktuale demografike.

3.2.1 Emigracioni

Né periudhén e tranzicionit né kushtet e njé papunsie masive me gindra e mijéra veté u
drejtuan drejt rrugéve té emigracionit. Emigrantét shqiptaré sot né boté vlerésohet té pérbéjné
rreth 27,5 % té popullsisé sé pérgjithshme dhe 35% té popullsisé aktive. Gregia dhe Italia
jané identifikuar si vende parésore té destinacionit, té ndjekura nga Mbretéria e Bashkuar,
Gjermania, Kanadaja, Shtetet e Bashkuara té Amerikés, etj.... Gjaté viteve té fundit né
Shqipéri kané filluar té vérehet vala e kthimit té emigrantéve. Nga periudha 2009-2013
rezulton gé jané kthyer gjithesej 133.544 migrante shqiptaré té moshés 18 vjec e sipér, prej té
ciléve 98.414 meshkuj dhe 35.130 femra. Kjo éshté njé diferencé e madhe né raportin e té
kthyerve sipas gjinisé, ku meshkujt jané té mbipérfagésuar krahasuar me femrat, 73.7 pér
gind dhe 26.3 pér qind femra. Q& né vitin 2009 é&shté véné re njé tendence né rritje e
kthimeve , ndérsa shumica e kthimeve kané ndodhur né vitin 2012 dhe 2013 (53.4 pér gind)
kthime, ku dominojné kthimet vullnetare ( 94 per qind), kané ndodhur nga Greqia 70.3 pér
gind, té ndjekur nga Italia 23.7 per qind dhe vende te tjera si Mbreteria e Bashkuar,
Gjermania etj. Prandja mund té argumentohet gé kthimet né Shqipéri jané kryesisht pasoje e
krizes finaciare botérore té vitit 2009 gé goditi tregun e punés né veéndet kryesore té
destinacionit pér migracionin shqiptar. Arsyet kryesore té kthimit pérfshijné humbjen e
punés né véndin e imigracionit, malli pér familjen dhe vendin , shpresa pér mundesi mé té
mira punésimi né Shqipéri, mundési pér investime me kursimet e aritura etj.. Situata e
vetpunésimit pér kéto kontigjente ka ndryshuar né shtrukturén e vetepunésimit nga 7.4 per
gind para migrimit né 21.6 per gind pas kthimit.Kjo tregon qé té kthyerit kané gené té prirur
té investojne njohurité, aftesité dhe kapitalet té fituara jashte védnit vetem né veprimtari gé
gjenerojné té ardhura. Rritja e punsimit né sektorin bujgésor nga 14.6 per gind né 30.7 per
gind eshte vecgori e pas migracionit. Kjo mund té shihet si tregues i tendecés pér investime
né bujgési duke shfrytézuar dhe pérvojén e maré né migracion.Né pergjithési shakalla e
investimeve né Shqipéri pas kthimit ka gene 8 per gind, kéto investime jané béré me shumé

né tregti me pakice, bare, restorante dhe bujgesi®®. Q& né vitin 2010 geveria Shqiptare ka

*% INSTAT Migracioni | kthimit dhe rinitegrimit ne Shqiperi, 2013
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béré pérpjekje té vazhdueshme peér té zbatuar njé kuadér politikash pér migrantet e kthyer

dhe ri-integrimin e tyre.*

Kéto ndérhyrje duhet té sigurojné riintegrimin e personave té kthyer me qéllim
géndrueshmériné e kthimit. Qeveria Shqiptare éshté e motivuar té mbéshtesé kthimin dhe
riintegrimin e shtetasve té saj pér té siguruar njé kthim té géndrueshém né vend si dhe
maksimizimin e té mirave té migracionit. Po ashtu ndérhyrjet gé lehtésojné pérvojén e
kthimit duhet té jené té ndryshme né varési té nevojave té personave né secilén kategori.
Kéto ndérhyrje duhet té sigurojné riintegrimin e personave té kthyer me qéllim

géndrueshmériné e kthimit.

Nga “Strategjia pér riintegrimin e shtetasve shqiptare t& kthyer viti 2010” “°u percaktua dhe
nje plan veprimi duke percaktuar institucionet pérgjegjése, afatin, koston.

Objektivat e pércaktuara né kété strategji jané:

-Pérmirésim i bazés ligjore ekzistuese né lidhje me mbéshtetjen pér riintegrim.
-Krijimi  dhe pérmirésimi i kuadrit institucional pér mbéshtetjen e riintegrimit té
shtetasve shqiptar té kthyer.

-Rritja e kapaciteteve té strukturave gé merren me riintegrimin e té kthyerve né
Shqiperi.

-Mbéshtetja e riintegrimit ekonomik té shtetasve shqiptar té kthyer né Shqiperi pérmes
informacionit

-Mbéshtetja e riintegrimit ekonomik té shteasve shqiptar té kthyer pérmes
programeve té nxitjes sé punésimit, dhe pérfshirjes né kurse publike té formimit
profesional.

-Mbéshtetje pér ato né sistemin arsimor té pérgjitheshém dhe profesional pérmes
informacionit dhe shérbimeve.

-Riitergrimit té shtetasve shqiptar té kthyer né Shqipéri né sistemin shéndetésor dhe
mbrojtjes sociale, mbéshtetje psikosociale kur ai nevojitet.

-Mbéshtetje e riintegrimit té shteasve shqiptare té kthyer pérmes bashképunimit me

shogérine civile

* Ministria e Punés, Céshtjeve Sociale dhe Shanseve té Barabarta (MPCSSHB), Strategjia pér riintegrimin e
gytetaréve shqiptaré té kthyer , Tirané Qershor 2010.
0 (MPCSSHB), Strategjia pér riintegrimin e gytetaréve shqiptaré té kthyer , Tirané Qershor 2010.
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3.2.2 Migrimi i Brendshém

Figura 2.2: Ndryshimet né popullsiné rurale dhe urbane 1979-2008 (né pérqindje)
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80
70
60
50
40
30
20
10

1979 1989 1999 2008

Burimi: INSTAT, Shqipéria né shifra, 2008

Paralelisht me transformimin e ekonomisé, Shqipéria pérjetoi flukset e larta té migrimit,
vecanérisht nga Veriu pér né kryeqytet dhe né zonat bregdetare. Ekzistojné tre modele
kryesore té migrimit gé dalin nga té dhénat e regjistrimit té popullsisé. E para pérfshin
migrimin e brendshém gé kryesisht prek zonat e varfra dhe té largéta Veri-Lindore (Tropojé,
Kukés, Mirdité, Puké dhe Dibér). Migrantét e brendshém zakonisht jané punétoré té rinj té

papuné ose té nénpunésuar né bujgési.

Modeli i dyté prek rrethe gé kané si migrim té brendshém dhe substancial, né té njéjtén kohé
dhe gé pérballen me norma té larta té emigrimit ndérkombétar (Tirané, Durrés, Vloré, Fier,
Shkodér dhe Korgé). Sé fundmi, emigrimi ndérkombétar dhe migrimi i brendshém i
papérfillshém éshté model né rrethet e Shqipérisé sé Jugut (Sarandés, Delvinés dhe Devollit).

Kéto modele pérshkruajné njé skenar t& mundshém dy - hapésh me migranté nga veriu i
Shqipérisé duke shkuar sé pari né zonén e pasur bregdetare ose né Tirané, pér té grumbulluar

burimet e mjaftueshme pér té lejuar atyre té ndérmarrin emigrimin ndérkombétar.
3.3. Arsimi dhe Formimi Profesional. Prirjet dhe Politikat

Ekziston njé marrédhénie e forté dhe pozitive midis nivelit arsimor, aftésive té individéve

dhe rezultateve té tregut té punés. Ky raport njihet né Shqipéri dhe pasqyrohet né reformat
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e larmishme gé kané pérfshiré arsimin fillor/bazé e té mesém, té nisura né dhjetévjecarin e
fundit.

Kéto reforma pérfshiné reformat e kurrikulave; shtuan trajnimin e mésuesve; béné té
mundur shpérndarjen mé té barabarté té burimeve mes rajoneve; pérmirésimin e kushteve
mésimore (klasa me mé pak nxénés dhe mé pak nevojé pér shumé turne né shkollé); rritjen
e pagés mesatare té mésuesve; si dhe rishikimin e pérmbajtjes dhe administrimin e

provimeve né pérfundim té arsimit té mesém.

Né arsimin e larté fokusi ka gené tek zbatimi i procesit té Bolonjés, rritja e numrit té
studentéve gé ndjekin arsimin e larté dhe paraqgitja e programeve té ciklit té shkurtér,
programet para-diplomave né universitetet rajonale. Figura 4 paracget njé tablo té sistemit
aktual arsimor né Shqipéri
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Figura 4, nivelet sipas klasifikimeve te standarteve te arsimit ISCED

Format e arsimit ne institucionet arsimore ne Shqiperi jane me kohe te plote, arsimim me
kohé té pjeséshme dhe arsimim né distance. Q& né vitin 2008, arsimi bazé me kohé té plote
éshté i detyrueshém pér té gjithé fémijet gé jané shtetas shqgiptar me banim né vénd nga
mosha 6 vje¢ deri ne moshén 15 vjec. Ai pérbéhet nga 9 vite arsimi bazé, prej té cilave arsimi

fillor pérbéhet nga 5 klasa dhe arsimi i mesém e i ulét nga 4 klasé.
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Llojet e Arsimit té Mesém té Larté jané (i) gjimnazi (arsimi i mesém i pérgjithshém)(ii)
arsimi i mesém profesional, dhe (iii) arsimin e mesém té orientuar (shkollat artistike,

sportive, té gjuhéve té huaja dhe pedagogjike).*

Qé nga viti 2009-2010, arsimi profesional funksionon né tre nivele duke i ofruar nxénésve
formim té pérgjithshém dhe profesional (teorik dhe praktik), si dhe pérgatitur pér puné dhe
arsimim té métejshém. Programet dyvjecare né nivelin e I-ré synojné formimin e
punétoréve gjysmé té aftésuar. Nxénésit e suksesshém marrin certifikatén bazé té formimit
profesional dhe mund té hyjné né tregun e punés, ose té vazhdojné studimet e tyre né
nivelin pasardhés. Né nivelin e I1-té, njévjecar, pérgatiten tekniké dhe nxénésit pajisen me
certifikaté té formimit profesional. Niveli i 111-t&, qé zgjat edhe njé vit mésimor, u hap
rrugén nxénésve pér arsimin e larté. Né fund té kétij niveli nxénésit japin provimin e

praktikés profesionale dhe até té Matures Shteterore.

Sistemi arsimor tretesor né Shqipéri éshté pérafruar me Deklaraten e Bolonjes dhe
pérmban nje diplome bachelor trevjecare, té ndjekur nga Master 1-2 vjecare dhe tre vjet
studime per doktoraturé. Né vitin 2014, Ministria e Arsimit dhe Sportit ka ndérmarré njé
reformé gjithépérfshirése né sektorin e arsimit té larté duke nisur me vlerésimin e

universiteteve dhe rishikimin e kuadrit ligjor.

Gjate viteve té fundit ka patur pérparim né rritjen e arritjeve arsimore té popullsisé.
Shkalla e aftésisé pér shkrim e kéndim tek té rriturit e moshés 15-vjecare dhe mé sipér
éshté rreth 96 pér qind dhe né radhét e té rinjve nga 15 deri 24 vjec kjo shkalle kap masen
99 pér qgind (shifér e shpérndaré né ményré té barabarté midis gjinive). Ndér perpjekjet
inovative vlen té theksohet reforma kurrikulare 2014-2015 pér arsimin parauniversitar.
Lidhur me reformen kurrikulare té arsimit parauniversitar duhet theksuar se ajo fillon né
vitin arsimor 2014 - 2015 pérmes pilotimit né 26 shkollave 9-vjecare, pér njé sistem té ri
arsimor, njehsuar me Republikén e Kosovés, ku arsimi bazé do té pérfshije arsimin

parashkollor, arsimin fillor, arsimin e mesém té ulét dhe arsimin e mesém té larté.

Raporti neto i regjistrimeve né arsimin bazé éshté 85 pér qind (86 pér qind pér djemté dhe
84 pér qgind pér vajzat)*’. Gjimnazi ka numrin mé té madh té té diplomuarve, megenése

éshté edhe ofruesi me i madh i arsimit té mesém. Gjate vitit shkollor 2012-2013, né

“ http://www.vet.al/about/njohuri
*> UNICEF, “Statistikat sipas vendeve” 2013
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arsimin e mesém u diplomuan 45 899 nxénés, nga té cilét pak mé shumé se gjysma, 22
625 ishin femra (Tabela 5).

Té diplomuarit nga shkollat profesionale jané shumé mé té pakté né numér, ndér ta jané
diplomuar 4.322 nxenes, nga te cilet 1.174 ishin femra. Prirjet e pérgjithshme tregojné se
diplomimi nga arsimi i mesem ka patur rritje té vazhdueshme, duke shkuar nga 31.122
nxénés gjaté vitit shkollor 2007 - 2008 te njé numer dukshem i shtuar me 14.777 nxénés
né vitin shkollor 2012 - 2013. Pothuaj gjysma e kétyre té diplomuarve jané femra. E njejta
prirje verehet tek shkollat e pérgjithéshme, ku nxénésit e diplomuar kané shkuar nga njé
shifér prej 26.255 gjaté vitit shkollor 2007-2008 te njé numér i shtuar me 15.322 nxénés
gjaté vitit shkollor 2012-2013.

Arsimi profesional ka patur njé prirje né rénie deri né vitin shkollor 2011 - 2012. Numri i
nxénésve té regjistruar né arsimin profesional pesoi rénie gjaté periudhés 2006 - 2010 me
rreth 30 pér qind, pér té rifituar me pas ngritje graduale. Késhtu, gjaté vitit shkollor 2012 -
2013 u vu re edhe numri me i larté i regjistrimeve (2322 nxénés).

Megjithaté, té diplomuarit nga shkollat profesionale jane ende kryesisht meshkuj. Arsyet
pas kétij fenomeni gjinor jané té ndryshme.*® Pérsa i pérket ofertés, faktorét & nuk i
nxisin vajzat (dhe prindérit e tyre) pér té zgjedhur arsimin profesional kané té béjné me
stereotipin thellésisht gjinor té profileve dhe kurseve, vendndodhjen e shkollave
profesionale, mungesén e transportit, konviktet e pasigurta dhe klimén e pérgjithshme

sociale né shkollat profesionale.

Pérsa i pérket kérkesés, formimi profesional u mundéson djemve arritjen e pritshmérive té
tyre té pergjithshme pér té fituar disa té ardhura dhe pér té hyré né tregun e punés né njé
moshé relativisht mé té ré. Njé gjé e tillé con drejt arritjeve mé té uléta arsimore nga ana e
djemve, por anasjelltas, u siguron edhe njé pérparési konkurruese né tregun e punés

krahasuar me bashkémoshataret e tyre femra.

3 http://www.vet.al/files/Agron/Presentation%20ETF%20gershor%202012.pdf
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Tabela 5: Nxénés té diplomuar né Arsimin e Mesém

Arsim i mesém gjithsej Gjimnazi Shkolla e mesme profesionale
Viti shkollor | Gjithsej Femra Gjithsej Femra Gjithsej Femra
2007 - 08 31122 16971 26255 14426 4867 2545
2008 - 09 34289 18698 29460 16268 4829 2430
2009 - 10 34823 18727 29984 16450 4839 2277
2010 - 11 40354 20094 35553 18236 4801 1858
2011 - 12 40927 20801 38083 19924 2844 877
2012 - 13 45899 22625 41577 21451 4322 1174

Burimi: INSTAT; “Statistikat Arsimore 2007 - 2013”.*

Pavarésisht prej shkallés relativisht té miré té regjistrimeve né té tre nivelet e arsimit,

analiza ka treguar se aférsisht 35% e bashkémoshataréve nuk marrin ose nuk kané marre

arsim té mesém ne Shqipéri*. Né vitin 2012, pjesa e personave gé e lané shkollén mé

herét né Shqipéri (p.sh. té rinjté e moshés 18-24 vje¢ me té paktén arsimin e ulét dytésor),

ishte aférsisht norma e regjistruar né BE 27 (pérkatésisht 31.6 pér qind dhe 17 pér qind).

Gjithashtu, shkalla e regjistrimeve né té gjitha nivelet éshté ende mé e ulét sesa mesatarja

e regjistruar né vendet e Europés Lindore (Tabela 6).

Tabela 6: Raportet bruto té regjistrimit né Evropén Lindore, péraf. 2011 (%)

Parashkollor Paresor/Fillor | Dytesorr (ISCED | Tretesor (ISCED

(ISCED 0) (ISCED 1) 2-3) 5-6)
Shqipéria 57.5 85.9 90.9 43.9
Bosnja dhe Hercegovina 17.3 90.4 89.3 38.1
Bullgaria 79.4 102.5 88.8 56.9
Kroacia 61.3 93.0 95.7 54.1
Republika Ceke 108.4 105.7 90.3 63.5
Magedonia (IRJ) 25.4 90.0 83.7 38.6
Mali i Zi 40.2 118.8 96.7 47.6
Polonia 71.1 98.6 97.0 72.3
Rumania 79.0 95.9 97.1 58.8
Serbia 53.1 94.8 91.4 50.7
Republika Sllovake 91.0 101.0 90.3 54.8
Sllovenia 89.7 98.4 97.3 89.6
Mesatarja Evropa Lindore 65.1 99.0 92.5 56.8

* INSTAT; “Statistikat Arsimore 2007 - 2013” ,Tirane 2013
** Sipas INSTAT dhe MASH pér té diplomuarit né vitin 2009
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Burimi: Banka Botérore, “Treguesit social - ekonomike™*®.

Arritjet arsimore té té rinjve (15 - 29 vje¢) duhen zhvilluar dhe rritur me tej. Té dhénat nga
regjistrimi i popullsisé i vitit 2011 tregojné se 51% e té rinjve, té cilét nuk po ndjekin
arsimimin, kané vetém 8 ose 9 klasé shkollé si niveli i tyre me i larté i arsimit té

pérfunduar.

Pjesa tjetér kané pérfunduar shkollén e mesme (30%) dhe universitetin (rreth 15%).
Ndryshimi mé i dukshém midis té rinjve meshkuj dhe femra é&shté ndjekja e universitetit.
Né radhét e té rejave, té cilat nuk jané aktualisht duke ndjekur njé formé arsimimi, ka njé
pér gindje mé té larté té atyre gé kané marré njé diplomé universitare (19.8%), krahasuar
me té rinjté meshkuj té sé njejtés kategori (11.2%).

Shqipéria vazhdon té shpenzojé mé pak pér arsimin né pérpjestim me PBB-né (3 pér gind
né vitin 2011), sesa véndét e tjera né rajon (mesatarisht 4.4 pér qind) dhe véndet e BE-sé
(5.4 pér gind). Shpenzimet pér nxénés mbeten mé té ulétat né rajon. Arsimi fillor merr
shumicén e shpenzimeve pér arsimin (61 pér gind), ndérsa arsimi profesional ka pjesén mé
té ulet té shpenzimeve (5.9 pér qind). Arsimi i mesém i pérgjithshém pérbén 13.3 pér qgind
té shpenzimit té pérgjithshém pér arsimin dhe arsimi i larté 16.1 pér qind.

Arsimi dhe formimi profesional*’ ofrohet né 53 shkolla (44 publike, duke pérfshiré degét
né shkollat e mesme té pérgjithshme dhe 9 private), kryesisht té gjitha me véndndodhje né
zonat urbane. Shumica e shkollave ofrojné dy deri né katér profile, ndér to vetém njé e
katérta e té gjitha shkollave ofrojné mé shumé se teté zgjedhje profesionale. Numri
mesatar i nxénésve pér shkollé éshté 300, kurse mé pak se njé e katérta e té gjitha

shkollave mbulojné njé numér prej 500 nxénésish e mé shumé.

Gjaté vitit shkollor 2012 - 2013, edhe pse djemté pérbénin shumicén e nxénésve té arsimit
profesional, numri i vajzave pati ngritje. Megjithaté, té dhénat tregojné se shumica e
vajzave e shfrytézojné arsimin profesional si njé rrugé drejt arsimit té larté (mbi 79 pér
gind e vajzave té diplomuara nga arsimi profesional regjistrohen né universitet, né
krahasim me 39.2 pér qind té djemve), ndérsa djemté kryesisht hyjné né tregun e punés
pas diplomimit.

*® Banka Boterore, “Treguesit social - ekonomike”
*” Sistemi AFP rregullohet nga ligji pér AFP Nr.8272 daté 29.03.2002 i ndryshuar. Janar 2014
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Oferta e arsimit profesional ka kaluar nga prodhimi drejt profesioneve té shérbimit
(ekonomi, menaxhim, hoteleri, turizém dhe TIK). Q& nga paraqitja e sistemit té ri té
arsimit profesional, varianti 2+1+1 ka fituar shumicén e parapélgimeve, duke kaluar te 51

pér gind né vitin 2011 nga 19 % e numrit té regjistrimeve gjithsej né vitin 20009.

Megjithaté, edhe pse zhvendosja drejt profesioneve/profileve "té reja” né sektorin e
shérbimeve pritet té térheqé si djem ashtu edhe vajza, si dhe mundésisht té favorizojé
pérfshirjen e vajzave, numri i vajzave qé ndjekin AP ka pésuar rénie. Me qéllim arritjen e
rezultateve pozitive né tregun e punés pér femrat, éshté i nevojshém trajtimi i arsyeve
themelore té késaj prirjeje, vecanérisht né sektorét qé parashikohen si shtysé pér

ekonominé shqiptare dhe pér rritje té€ métejshme né vitet e ardhshme.

Paraqgitja e programeve té AFP-sé post-sekondare filloi né vitin 2007, por éshté akoma né
fazé fillestare. Ende nuk ka njé program té AFP-sé pas-dytésore “me té drejta té plota” dhe
té krijuar si pjesé e sektorit té AFP-sé. Megjithaté, njé¢ model funksional i kétij programi
gjéndet né shkollén profesionale “Beqir Cela” né Durrés, e cila ofron pjesén praktike (50%
e kurrikulit) né fushén e informatikés sé zbatuar, ndérsa pjesa teorike (50%) ofrohet nga

Universitetit publik i Durrésit.

Deri mé sot, programet e AFP-sé post-sekondare sipas modelit dual jané zhvilluar
kryesisht si pjesé e sektorit té arsimit té larté. Shémbulli mé i pérparuar éshté Fakulteti i
Studimeve té Integruara me Praktiken (FASTIP) né Universitetin publik té Durrésit (i
ndjekur nga aférsisht 700 studente), i cili kombinon té nxénit teorik né fakultet me té

nxénit praktik né kompani.

Pérvec késaj, Universiteti Bujgésor né Tirané, né bashképunim me Universitetin Bujgésor
né Lushnjé ofron njé Diplomé profesionale dyvjecare (jo universitare) né fushén e
menaxhimit té veterinarisé. Universiteti i Elbasanit ofron njé Diplomé profesionale
dyvjecare (jouniversitare) pér tekniké laboratori. Universiteti Politeknik i Tiranés ofron
njé kurs kualifikimi té nivelit post- sekondar pér mésuesit/instruktorét e arsimit

profesional né shkollat e arsimit t& mesém, si edhe pér punonijés té kompanive tekstile.*®

Kolegji Profesional privat “New Generation”, si dhe Akademia private e Ndértimit ofrojné
nga dy programe té AFP-sé post-sekondare secili, ndérsa Universiteti privat Polis ofron 1

“8 Werner Heitmann al “Zgjerimi i AFP post sekondare ne Shqiperi-Studimi | fizibilitetit”,(2013)
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program té tillé. Jané pérgatitur edhe programe té tjera t¢é AFP-sé post-sekondare, té cilat
jané gati pér zbatim, si pér shembull ai pér infermieri né Shkollén e Studimeve
Profesionale né Universitetin publik té Durrésit, si dhe disa programe me kohé té pjesshme

né Universitetin privat Polis et;.

Aktoret e AFP-se kané té njéjtin géndrim pérsa i pérket pérparimit té bére deri tani né kété
fushé. Ata e pranojné se ka patur pérparim dhe tashme ekzistojne disa “ishuj” té praktikés
Sé mire, por pavaresisht prej késaj, sistemi i AFP-se pérballet me njé numér mangésish.
Aktualisht sistemi i AFP-sé nuk éshté i mire-orientuar drejt kérkesés sé tregut té punés.
Gjithashtu, nuk éshte ndérmarre asnje analizé sistematike e tregut té punés pér té vleresuar
se cilat jané kualifikimet e kérkuara dhe se si mund té béhet pérshtatja dhe planifikimi i

kurseve né té ardhmen.

Shumé pak biznese bashképunojné me shkollat pér organizimin e oreve te praktikés pér
nxenesit. Pothuajse né té gjitha rastet, bizneset gé bashképunojne jané modeste pérsa i
pérket madhésisé dhe teknologjisé. Motivimi i tyre i vetém pér té bashképunuar ishte i
lidhur me kontaktet e tyre personale me drejtorét e shkollave.

Né té gjitha rastet drejtorét e shkollave pohojné se bordet jané thjesht organe shumé
formale, duke patur parasysh ményren se si jané krijuar dhe se si e ushtrojné veprimtarine
e tyre. Kéto borde pérfshijné edhe perfagesues nga biznesi, té cilet nuk luajne ndonje rol te
réndesishem né proceset e vendimmarrjes. Qéndrimi i bizneseve larg shkollave
profesionale dhe anasjelltas, pérbén njé nga problemet kryesore né kété sistem dhe té
gjitha masat e marra deri tani pér ta trajtuar kété problem, kané déshtuar pothuajse
plotésisht.

Aktualisht, ofruesit e AFP-se jané shumé té centralizuar dhe i teré sistemi éshté i
fragmentizuar ne dy rrjete te ndryshme. Shkollat e arsimit profesional dhe Qendrat e
formimit profesional, gje e cila e bén pothuajse té pamundur orientimin e ofruesve
individuale drejt kérkesés sé tregut lokal té punés. Pa nje autonomi mé té madhe dhe pa
njé sistem mendjehapur menaxhimi té shkollave porfesionale dhe gendrave té formimit
ose té QMF-ve, do té jeté i pamundur trajtimi dhe zgjidhja e shumé problemeve, té cilat
kané paralizuar sistemin aktual té AFP-se né Shqipéri.
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Céshtja mé problematike né té gjithé sistemin e AFP-sé ka té bé&jé me gjendjen e
mésuesve: mosha mesatare e larté e mésuesve tekniké, shumica e tyre i jané afruar moshés
sé pensionit, kualifikimi i ulét i mésuesve pérsa u pérket njohurive dhe kompetencave té
nevojshme pér té zbatuar programin. Shumé prej tyre, madje kané edhe njé formim té
papérshtatshém arsimor: ata japin mésim léndé krejtésisht té ndryshme nga ato, pér té cilat

jané diplomuar, ose edhe mund té mos kené njé diplomé universitare.

Atyre u mungon kualifikimi / trajnimi paraprak, si edhe ai né puné etj. Njé arsye gé
fshihet pas gjithé késaj situate lidhet me pagén e ulét té mésuesve, e cila u ul motivimin

specialistéve dhe teknikéve té larté pér té punuar né kété lloj arsimi.

Pér shumé vite, arsimi profesional ka patur mungesé té theksuar fondesh, megjithése sasia
e fondeve e caktuar né vitin 2012 pati njé rritje prej mé shumé se 28 pér qind. Mé shumé
se dy té tretat (77.8 pér gind) e fondeve vjetore shkon pér té mbuluar kostot pér stafin,
duke 1&né burime té kufizuara pér pérmirésimin e pajisjeve, modernizimin e reparteve té

punés dhe pérgatitjen e kurrikulave®.

s:_u'Eu":" e _ ' Shkollat Profesionale Publike

. e R Qendrat e Formimit Profesional

Fiar
mm . e - :
Forgs ‘Biashi
Ballsh) Corovods” N W

9 MASH, Buxheti pér Arsimin Profesional, ndarja e buxhetit pér 2012.
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Ofrimi i trajnimit pér té rritur kryhet népermjet njé rrjeti prej dhjeté géndrash publike té
formimit profesional (njéra prej tyre éshté qéndér e lévizshme formimi), né varési té

Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe Rinisé (MMSR).

Pérveg tyre, ka edhe mbi 340 subjekte private té licensuara, 30 nga té cilat jané QFP. Ato
japin certifikata dhe njihen nga MMSR, por ende nuk ekziston njé sistem monitorimi pér
té vlerésuar standardet e formimit gé ato ofrojné dhe cilésiné e njohurive gé ato japin.

Sipas té dhénave té punésimit te AFP/TR 4>° pér tremujorin e 4 té vitit 2014 t& punésuarit
gé kané mbaruar njé shkollim profesional VET pérbejné 65.5% té té punésuarve kundrejt
45.5% té punésuarve me arsim te mesém té pérgjithshém. Njé tjetér e dhéné gé térheq
vémendjen éshté pérgindja e larté e té vetépunésuarve mes individéve té shkolluar né VET
31.7%, ndérsa pér arsimin e pérgjitheshém éshté 25.9% dhe pér arsimin e larté 10.3%.
Pérsa i pérket papunésise, individét e arsimuar né VET duket se vuajné me pak se
kategorite e tjera ato zéné 13.9 % té nivelit te papunésise, me arsim té mesém té
pergjithshém jané 24.3% té papuné dhe 9.8% niveli i papunésise pér individét me arsim
universitare. Nga té dhenat e mésipérme rezulton se ato individe gé kané mbaruar shkollé

profesionale VET kané shanse mé té mira pér té gjetur puné né treguan aktual té punés.

Ofruesi kryesor i kualifikimit pér te rritur ne Shqipéri jané ndérmarrjet népérmjet formimit
né puné dhe kurseve té vecanta, qé zgjasin nga 1 deri né 3 muaj. Ndérmarrjet e mesme dhe

té médha jané mé aktivet né ofrimin e trajnimit/kualifikimit.

Qéndrat e formimit profesional ofrojné si kurse té shkurtra (4-6 jave), ashtu edhe té gjata
(deri né shtaté muaj). Kryesisht kéto kurse synojne individét e papuné (té regjistruar né
Shérbimin Kombétar te Punésimit ose jo), por kurset jané té hapura edhe pér punétorét dhe
studentét, né varési té nevojave té tyre pér kualifikim.

Né vitin 2012, numri i individéve gé ndogén kurse né gendrat publike té formimit ishte 25
per gind me i larté se né vitin 2009, kryesisht té pérgendruara né zonén e Tiranés, Durrésit
dhe Elbasanit (58 pér qgind e té gjithé kursantéve). Aférsisht 54.5 pér qind e pjesémarrésve
ishin té rinj té moshés nén 25 vje¢ dhe mbi 53 pér qind ishin femra. Pérsa i pérket nivelit

arsimor né momentin e regjstrimit, 37.7 pér qind e pérfituesve nga formimi ishin me

% Anketa e Forces se Punes TR 4, Tirane 2014
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shkollé té mesme, 30.4 pér gind me arsimin bazé, 4.6 pér gind ishin té diplomuar nga
shkollat profesionale dhe 27.2 per gind té diplomuar nga universitetet®.

Pérsa i pérket statusit té punésimit, rreth 46 pér gind e té regjistruarve ishin té papuné, 17
pér qind ishin punétoré dhe 28 pér gind nxénés. Ndjekja e kursit nénkupton pagesén e njé
tarifé - tarifé kjo e reduktuar pér individét e drejtuar pér kualifikim nga Shérbimi
Kombétar i Punésimit dhe pér grupet né rrezik né tregun e punés (si pér shembull, grupet e
popullsisé rome, graté e trafikuara, jetimét, emigrantet e kthyer, ish té burgosurit dhe
personat me aftési té kufizuara). Q& nga viti 2013 te gjithe punékérkuesit e regjistruar né
Zyrat e Punésimit pérfitojne kurse profesionale falas né kéto géndra formimi.

Shpérndarja e té diplomuarve nga trajnimi tregon se pjesa dérrmuese ndjekin kurset e
gjuhéve té huaja dhe té kompjuterit (té cilat ofrohen né té gjitha géndrat e formimit),
ndérsa me pak se 39 per qind né fakt ndjekin njé program, gé i con drejt fitimit té aftésive
profesionale (shih Figuren 3).

Figura 3: Shpérndarja e té diplomuarve nga gendrat e formimit (2011), (%)

0o 50 100 150 200 250 30.0 350 400 450 500

Gjuhe t& huaja I 4S5 S
Teknologji e informacionit dhe Komunikimit NS 158
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Operator né& Call Center [ 37
Mekanik automjetesh Bl 35
Sekretan I 32
Kuzhinier dhe kamarier Bl 25
Parukeri [l 2.6
Riparnm paisjesh Bl 2.6
Kujdestar fémijésh [l 20
Ndértim 0.9

Burimi: Shérbimi Kombétar i Punésimit, Raporti Vjetor 2011 >

Vlerésimet e deritanishme kané provuar se QFP-té publike jané té paefektshme dhe shumé
larg pérmbushjes sé misionit té tyre. Si rrjedhojé, trajnimi i ofruar éshté i dobét pérsa i
pérket llojit dhe numrit té kurseve, ndérsa programet e kurseve jané té vjetruara dhe né

disa raste nuk mbéshteten tek skema e kurrikulave; mungojné materialet mésimore, fondet

51 SHPK “Buletini Statistikor” Tirané 2011
>2 Shérbimi Kombétar i Punésimit, Raporti Vjetor 2011
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pér hartimin e programeve té reja, roli i AKAFPK né programet e formimit profesional,
mungon edhe sistemi pér njohjen e té nxénit té méparshém, kohézgjatja e kurseve éshté
shumé e shkurtér dhe cilésia e instruktoréve té kualkifikimit éshté e dobét.

Gjithashtu mungon reklamimi i shérbimeve. Nuk ka asnjé lloj marrédhénieje midis QFP-
ve dhe bizneseve, si dhe nuk ekziston nje sistem gé do té gjurmonte integrimin e té
diplomuarve né tregun e punés. Nuk ka asnjé marrédhénie bashképunimi midis shkollave
profesionale dhe QFP- ve. >,

3.4. Gjendja né tregun e punés dhe politikat kryesore

Rritja ekonomike e regjistruar gjaté dhjetévjecarit té fundit nuk pati shumé ndikim né
nivelin e punésimit. Dokumenti me i réndésishem gé realizohet nga INSTAT pér
studimin e tregut té punés, éshté Anketa e Forcés sé Punés, nga viti 2007-2011, AFP éshté
kryer né bazé vjetore®*. Gjate vitit 2012 e né vazhdim kjo anketé béhet cdo 3-muaj.
Tabela 7 pasqyron treguesit kryesoré té tregut té punés, té nxjerré nga Anketa e Forcés sé
Punés (AFP) né vitin 2012°°, si edhe treguesit qé dalin nga té dhénat e ripérpunuara,
mbéshtetur né standardet e reja ndérkombétare. Késhtu, Shqipéria ka njé nivel mé té ulet
prej 20% té shkallés sé pjesémarrjes né forcat e punés, rreth 11% me i larté se shkalla e
papunésisé dhe njé nivel mé té ulét prej 24% té raportit midis punésimit dhe popullsisé.
Aktiviteti i ulét i tregut té punés éshté ndikuar nga njé séré faktorésh, si pér shémbull,
pjesemarrja me e larté e té rinjve né arsim, apo nga fakti gé njé numér i madh té rinjsh dhe

femrash duket se po shkurajohen nga punékérkimi et;.

> |LO-PNUD, 2012 “ Vlerésimi i ofruesve té formimit né Shqipéri”,
>* Instat , publikimi | AFP nga 2007-2013
%% Anketa e Forcés sé punés u bé pér heré té paré né 2007
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Tabela 7: Treguesit kryesoré té tregut té punés né Shqipéri dhe BE27, sipas moshés dhe gjinisé, 2012

Grup- moshat . S}lkalla. € Shkalla e papunésisé Raporti Punésim/Popullsi
pjesémarrjes né
forcat e punés
2012 | T1r2.2012- | 5p1p | Tr2.2012- | 9012 Tr2.2012-Tr1.2013
Tr3.2013 Tr1.2013

Gjithsej
15-64 65.5 51.4 13.9 22.2 56.3 40.0
15-24 37.4 27.4 27.9 40.3 26.9 16.4
25-64 75.8 60.2 11.4 19.2 67.1 48.6
BE27 (15-64) 71.8 71.8 10.6 10.6 64.2 64.2

Meshkuj
15-64 74.3 63.7 15.0 22.7 63.2 49.2
15-24 45.3 36.1 314 43.6 31.0 20.3
25-64 85.6 74.3 11.6 18.8 75.7 60.3
BE27 (15-64) 78.0 78.0 10.5 10.5 69.8 69.8

Femra
15-64 56.6 39.3 12.5 21.4 49.5 30.9
15-24 28.8 18.5 22.0 33.8 22.5 12.3
25-64 66.2 46.7 11.1 19.7 58.9 375
BE27 (15-64) 65.6 65.6 10.6 10.6 58.6 58.6

Burimi: INSTAT, “Buletini i Anketés sé forcés sé punés 2012 dhe baza e té dhénave e EUROSTAT

Sipas figures 4, né vitin 2012 shkalla e pjesémarrjes sé forcés sé punés ishte 65.5 pérqgind
(74.3 pérgind pér meshkujt dhe 56.6 pérqind pér femrat), tre piké pérqgindje mé e ulét se ajo e
regjistruar né vitin 2011. Njé rénie e tillé éshté rezultat i rénies sé normés sé pjesémarrjes sé
forcés sé punés né rradhét e té rinjve té moshés 15 deri né 24 vje¢ (nga 44.8 pérgind né vitin

2011 né 37.4 pérgind né vitin 2012) dhe veganérisht tek femrat.

Figura 4: Pjesémarrja e forcés sé punés sipas gjinisé, 2007-2012 (%)
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Po njésoj me até cka vérehet pér normat e aktivitetit, shkalla e punésimit ka réné nga 58.7

pérgind né vitin 2011 né 56.3 pérqgind né vitin 2012 (Figura 5). Pérséri, kjo ka ndodhur pér

shkak té rénies sé ndjeshme té raportit midis punésimit dhe popullsisé tek té rinjté e moshés

15-24 vje¢ (nga 34.1 pérqind né vitin 2011 né 26.9 pérqgind né vitin 2012). Rénia e nivelit té

punésimit ka gené serioze veganérisht pér femrat né moshé té re (me humbje gé luhaten rreth

25 pérgind pér c¢do vit gé kalon).

Figura 5: Norma e punésimit sipas gjinisé dhe grupmoshés, 2007-12 (%)
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Burimi: INSTAT, Anketa e Forcés sé Punés 2007-2012

Rénia e shkallés sé punésimit ka gené e rénde vecanerisht pér femrat né moshé té re (me
humbje gé luhaten rreth 25 pér qind pér cdo vit gé kalon). Kjo shifér pérfagéson nje
humbje té qarté té burimeve njerézore pér ekonomine shqiptare dhe nxjerr ne dukje
ekzistencen e kushteve vecanerisht té pafavorshme dhe té mekanizmave té pérjashtimit
nga tregu i punés pér femrat e reja né moshe, gjé e cila kérkon pérgjigje népérmjet

politikave me synime té pércaktuara dhe té ndjeshme ndaj problemeve gjinore.

Kéto té dhéna tregojné njé ndryshim té madh ndérmjet arritjeve té femrave dhe té
meshkujve né tregun e punés. Pjesémarrja e femrave né forcen e punés - ndonese ka njé
prirje né ngjitje qé prej vitit 2001, éshté mé shumé se 17 piké pérgindje mé e ulét se
pjesémarrja e meshkujve, ndérsa hendeku né punésim éshté rreth 14 piké pérgindjeje.
Megjithate, hendeku gjinor vjen duke u zvogéluar né nivelet mé té larta arsimore. Né vitin
2012, hendeku né aktivitet midis meshkujve dhe femrave té mirearsimuar ishte 7.5 piké

pérgindje, ndérkohé gé hendeku né punésim ishte 10.4 pike pérqgindje.

Sipas té dhénave ne tabelén 8, né tregun e punés femrat kané mesatarisht rreth 1.3 vite mé
shumé arritjesh arsimore, krahasuar me meshkujt. Pavarésisht késaj, ato marrin paga mé té

uléta. Né vitin 2008, hendeku gjinor né paga ishte rreth 18% (mesatarja kombétare).

Kjo shifér ishte 16.2 % né zonat urbane dhe pothuajse dy heré mé e larté, d.m.th. 32.7%,
né zonat rurale, duke nxjerré né drité pozitén vecanérisht né dizavantazh té femrave qé
jetojné né zonat rurale. Krahasuar me té dhénat e AMNJ né 2008, hendeku gjinor
kombétar né paga éshté rritur me dy piké pérgindje qysh atéheré, qé mund té jeté
pjesérisht pér shkak té krizés ekonomike, duke déshmuar késhtu qé femrat jané mé té

cénueshme né tregun e punés. Mes faktoréve té tjeré, si rrjedhim i nje arsimimi shtesé apo
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I njé ndérprerje/shképutjeje té mundéshme nga tregu i punés pér t’u kujdesur pér fémijét,
graté e zena me puné kané mesatarisht rreth 3.5 vjet me pak pérvojé pune. Pér pasojé, me
mé pak vite pérvojé pune shpérblehen me pak né tregun e punés, duke pérbére késhtu njé

pjesé té hendekut gjinor né lidhje me pagat.

Femrat qé punojné kané mesatarisht mé pak fémijé té vegjél té moshave 0 deri 5 vje¢ dhe
si rrjedhim, jané pjesé e familjeve mé té vogla né madhési. Sipas ( Anketes mbi
Pérdorimin e kohes 2010-2011), femrat kryejne 86% te punés sé papaguar né Shqipéri dhe
jané pothuajse térésisht pérgjegjése pér detyrimet familjare (96%).>” Mungesa e mjediseve
té pérshtatshme pér kujdesin e fémijéve dhe e programeve pér rihyrjen né treg, pas lejes sé
lindjes, si dhe veprimtarité e papaguara pér kujdesjet brénda familjes (duke pérfshire
kujdesin pér femijet dhe te moshuarit) ndikojné negativisht né pjesémarrjen e femrave né
forcat e punés. Késhtu, femrat té cilat nuk jané té punésuara, ose gé nuk marrin pjesé né
tregun e punés, kané mé shumé fémije dhe mé té vegjel né moshé krahasuar me femrat qé

punojné.

Kéto gjetje theksojne nevojén pér shérbime mbéshtetése dhe krijimin e kushteve gé u
ofrojné familjeve dhe grave mundesiné pér nje planifikim mé té balancuar dhe mé efikas
té kohés sé shpenzuar né shtépi midis punes sé paguar dhe asaj té papaguar. Politikat
ekonomike dhe sociale gé mbeshtesin pajtueshmériné midis punés dhe jetés né familje do
té kishin njé ndikim té madh né rezultatet e punésimit té femrave, né fugizimin e tyre

ekonomik, si edhe né ekonominé shqiptare né shkallé mé té gjeré.

Femrat gé punojné jané kryesisht té pérgendruara né zonat urbane dhe né rajonet géndrore,
bregdetare, si edhe né Tirané. Zonat urbane vazhdojne té ofrojné mé shumé mundési

punésimi pér femrat krahasuar me zonat rurale, si rrjedhim i njé numri mé té madh

ST INSTAT, “Anketa pér pérdorimin e kohés 2010-11” Tirané 2012
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veprimtarish ekonomike dhe pérparimit shogéror. Né zonat rurale femrat jané kryesisht té
kufizuara me punén e papaguar né fermé. Pérgindja e té punésuarve né rajonet malore

éshté shumé e vogél, duke nxjerré né pah mundésité e kufizuara né kéto rajone.

Tabela 8: Ndryshimet midis punétoréve meshkuj dhe femra

Ndryshoret Meshkuj Femra
Karakteristikat individuale

Paga mujore (ne Leké te vjetra) 345 832 288 044
E drejta e pérfitimit nga sigurimet shogérore 61.74% 82.75%
Pérvoja e punés 25.63 22.15
Arsimi 10.93 12.27
Pérbérja e familjes

Madhesia e familjes 4.92 4.59
Numri mesatar i meshkujve ne moshe pune ne familje 1.55 1.21
Numri mesatar | femrave ne moshe pune ne familje 1.27 1.42
Numri i fémijéve O deri né 5 vjeg 0.40 0.25
Rajonet

Bregdetare 32.40% 31.47%
Qendrore 41.01% 36.03%
Malore 5.99% 3.69%
Tirane 20.60% 28.81%
Urbane 56.12% 71.52%
Rurale 43.88% 28.48%

Burimi: INSTAT, “Anketa pér matjen e nivelit té jetesés”, Tirang®®

Gjithashtu, kéto ndryshime pasgyrohen edhe né profesionet e ushtruara nga meshkujt dhe
femrat. Tabela 9, tregon se rreth gjysma e punésimit té femrave éshté e pérgéndruar né
30% si profesioniste/specialiste dhe 20% si punétore shérbimi. Pérgendrimi i larté si
profesioniste éshté kryesisht rrjedhojé e faktit qé femrat pérbéjné shumicén e punonjésve

né arsim dhe né kujdesin shéndetésor. Gjithashtu, pérgéndrimi i femrave né profesione té

8 INSTAT, “Anketa pér matjen e nivelit té jetesés”, Tirané
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vecanta dhe vecanérisht né profesione gé mbizotérohen nga femra, rrit hendekun gjinor né

paga népérmjet ndarjes sé profesioneve. Pér mé tepér, pjesémarrja e madhe e femrave né

punén e papaguar né bujgési éshté evidentuar edhe né té dhénat e anketés mbi familjet, ku

pérgindja e femrave né puné bujgésore me pagesé éshté mé e ulét se ajo e meshkujve. Nga

ana tjetér, meshkujt kané njé pérgindje mé té larté si ligjvénés, punétoré né tregti,

opératoré impiantesh dhe makinerish, té cilat jané profesione qé paguhen mé shumé. Té

dhénat e ripérpunuara paragesin njé tablo krejt té ndryshme. Késhtu, femrat drejtuese jané

4 heré mé pak né numér se meshkujt drejtues dhe 3 heré mé pak né kategoriné e zanateve

dhe tregtisé. Pérvec numrit mé té madh té femrave, krahasuar me meshkujt né pozita si

profesioniste dhe teknike, edhe né bujgési ka njé numér mé té madh femrash té cilat japin

kontributin e tyre, po ashtu edhe né puné fasonerie, gé lidhura me faktin se industrité e

fasonéve jané punédhénésit kryesoré pér femrat né Shqipéri.

Tabela 9: Pjesémarrja né profesione sipas gjinisé (%)

Ndryshoret Meshkuj Femra
2012 Tr2.2012-Tr1.2013 2012 Tr2.2012-Tr1.2013

Menaxheré/drejtues 2.95% 2.8% 1.59% 0.7%
Profesioniste 8.60% 7.3% 30.30% 18.8%
Tekniké 6.89% 5.6% 6.45% 6.9%
Népunés té thjeshté 2.12% 2.0% 2.66% 2.7%
Punétorét e shérbimeve 16.57% 22.0% 20.16% 18.6%
Bujgési 18.82% 23.2% 13.79% 35.1%
Punéteré né zanate/tregti 21.19% 21.7% 11.00% 7.0%
Operateré impiantesh/makinerish 10.90% 9.4% 6.02% 2.8%
Prefesienet fillestare 10.15% 4.0% 7.48% 6.4%

Burimi: INSTAT “Anketa pér Matjen e nivelit té jetesés”, Tirané 2012.
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Shpérndarja e punésimit sipas sektoréve kryesoré té aktivitetit ekonomik tregon se
bujgésia mbetet ofruesi mé i madh i vendeve té punés, vecanérisht pér punétorét e rinj né

moshé (Figura 6).

Figura 6: Punésimi sipas sektorit ekonomik, té rinjté dhe té rriturit, (2012)
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Strukt Burimi: INSTAT, Anketa e Forcés sé Punés 2012%°

Ngadalésimi i rritjes ekonomike né vitin 2009 duket se ka patur ndikim jo vetém
pérgjithésisht né punésim, por edhe né veté strukturén e tij, né té cilén si puna me kohé

té pjesshme, ashtu dhe ajo e pérkohshme, kané pésuar rénie, (Tabela 10).

39 INSTAT, Anketa e Forcés sé Punés 2012
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Tabela 10: Struktura e te zeneve ne pune, Shqgipéri (2007-2012), %*

2007 2010 2011 2012 Tr;f(-)iglsl'
Sektori ekonomik
Bujqésia 47.9 42.1 45.3 474 46.1
Industria 18.6 20.6 18.9 16.5 16.7
Shérbimet 335 37.3 35.8 36.1 34.3
Statusi ne punesim
TE punésuar me page 34.4 43.3 38.9 35.6 37.3
T& vetepunesuarit 37.3 30.3 29.6 27.0 20.8
Punétorét pa pagese te familjes 28.4 26.4 31.3 37.3 16.3
Prodhuesit e produkteve ushqimore per 25.6
Iffgffi kontratés
Me kohe té ploté 725 77.3 75.1 78.1 88.4
Me kohé te pjesshme 27.5 22.7 24.9 21.9 11.6
Me kohé te pjesshme pa déshire 37.4 40.6 27.5 30.0 50.4
E pérhershme 83.0 82.9 85.2 89.0 88.5
E pérkohshme 17.0 16.9 14.8 11.0 115
Puné e pérkohshme pa déshire 78.6 80.6 48.5 43.9 61.2

Burimi: INSTAT, “Anketa e Forcés sé punés 2007-2012" INSTAT, “Anketat e Forcés sé punés 2012
Tr2.2012-Tr1.2013", Tirané 2013. Té dhénat e ripérpunuara sipas standardeve nderkombetare, té miratuara

nga Konferenca e 19-té Ndérkombétare e Statisticieneve té Punés, Gjenevé, 2013.%°

Numri i madh i punétoréve kontribues né familje, vecanérisht né radhét e femrave dhe
punétoréve té rinj né moshe, tregon se punésimi informal ende pérfagéson njé pérgindje
té larté té punésimit né total. Pjesa e punésimit té cénueshém né vitin 2012 ishte 61.4 pér
gind, né té cilin punétorét e rinj né moshé dhe femrat e té gjitha moshave jané mé té

rrezikuar se grupet e tjera té punétoréve (pérkatesisht, 72.8 pér qind dhe 67.7 pér qgind).

® INSTAT Anketat e Forcés sé punés 2012 Tr2.2012-Tr1.2013", Tirané 2013
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Figura 7 : Té ardhurat e zakonshme neto té pérmuajshme, sektorét ekonomiké (2011-2012)

Burimi: INSTAT, Anketa e Forcés sé Punés, 2011-2012
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Burimi: INSTAT, Anketa e Forcés sé Punés, 2011-2012%

Né vitin 2012 té ardhurat mesatare mujore u rritén me mé shumé se 3 pér qind krahasuar

me vitin 2011 (Figura 7). Njé rritje e tillé u shkaktua nga rritja e fitimeve né sektorét e

transportit (11 pér qind), energjisé, ujit dhe gazit (6 pér qind), si dhe né sektorét e

administratés publike (5 pér qgind). Né vitin 2012, punétorét né sektorin e hotelerisé dhe

restoranteve kishin té ardhurat mesatare mujore mé té uléta (23,090 Leké né muaj), ndérsa

punétorét me ndérmjetésim financiar kishin ato mé té lartat (40,055 Leké né muaj).

Tabela 11 T¢ dhéna mbi papunésiné

Shkalla e papunésisé
Unemployment rate

Grupmosha 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 £
Shqipéria
15-29 19,8 24,7 21,9 22,5 21,9 26,0 27,2 32,5 33,2

1 INSTAT, Anketa e Forcés sé Punés, 2011-2012
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30-64 10,7 10,0 10,4 10,8 111 10,0 13,1 13,3

15-64 13,5 13,2 13,8 14,2 14,3 13,8 16,4 17,9
15+ 13,4 13,1 13,8 14,0 14,0 13,4 15,9 17,5
Meshku;j

15-29 22,8 25,5 21,6 23,8 22,8 28,4 29,7 35,6
30-64 10,7 9,1 8,5 8,3 10,0 10,4 14,6 14,0
15-64 14,4 12,7 12,2 12,8 14,0 15,2 18,3 19,7
15+ 14,3 12,5 12,2 12,6 13,6 14,6 17,8 19,2
Femra

15-29 15,8 23,8 22,2 20,7 20,6 22,0 23,6 27,4
30-64 10,6 11,2 12,9 14,0 12,4 9,5 11,2 12,3
15-64 12,2 13,9 15,9 15,9 14,7 12,0 13,8 15,5
15+ 12,2 13,7 15,8 15,9 14,4 11,7 13,5 15,2

12,5
17,5
17,1

32,3
12,2
17,5
17,1

34,7
12,9
17,4
17,1

Burimi: Anketa e forcés se punés 2007-2015

Né vitin 2012, shkalla e papunésisé né Shqipéri ishte 13.8 pérgind e forcés sé punés (shifér
kjo né rénie krahasuar me 14.3 pérgind e regjstruar né vitin 2011). Shkalla e papunésisé sé té
rinjve ka ardhur duke u thelluar dhe ky éshté njé tregues shumé i réndésishém, dhe njé
problem i madh i tregut té punés né Shqipéri.

Sipas njé studimi té bere nga SHKP dhe Frederich Ebert “Trendet e punésimit Rinor né
Shqipéri”® né vitin 2014, gjetjet tregojné pér shumé paragjykime dhe shpresa té reme té
prindérve dhe femijéve té tyré té cilét i orientojné ato drejt zgjedhjeve me pak efigcente pér

karierén. Regjistrimet né univeristet dhe shkolla béhen pa ndonjé lidhje me kérkesat e

nesérme té tregut té punés

Sic tregohet nga té dhénat, té rinjté dhe vecanérisht femrat e reja né moshé, jané shumé té
kufizuar né tregun e punés. Ato pérballen me sfida né té gjithé treguesit e tregut té punés,
dhe rezultate mé té uléta sesa té gjitha kategorité e tjera moshore. Shkalla e larté e
papunesisé sé té rinjve nuk éshté karakteristike vetem e tregut shqiptar té punés. Po ashtu
edhe shumé vénde europiane jané pérballur me shifra té larta papunesie né radhét e té

rinjve, vecanérisht edhe si pasojé e krizés ekonomike. Nje sfidé tjetér me té cilén

®2 Trendet e punesimit rinor ne Shgqiperi, pregaditur nga CDI prill 2015
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pérballen té rinjté ka té béjé me kalimin nga sistemi arsimor né punésimin pér heré té paré.
Mungesa e mundésive pér puné pér té rinjté éshté po aq e dukshme edhe né té dhénat e
dala nga Anketa e forcés sé punés. Sipas AFP 2011, te rinjte presin deri mesatarisht kater
vjet ose me shume para se té gjejné punésimin e paré. Si rrjedhim, koha gé shpenzojne

duke pritur do té thoté produktivitet i humbur né tregun e punés.

Pér me tepér, si¢ tregohet né Tabelén 12, ku krahasohen ndryshimet midis té rinjve dhe jo
té rinjve, kategoria e te rinjve ka edhe disavantazhe té dukshme pérsa u pérket pagave
mujore, pérvojés sé punés, arsimit, té drejtés pér sigurim shoqéror, etj. Hendeku i pagave
midis té rinjve dhe jo té rinjve éshté rreth 36.5 pér qind. Té rinjté né tregun e punés kané
rreth 5 vjet pérvoje pune, krahasuar me rreth 26 vjet pér jo te rinjté, kurse kané
mesatarisht 10.9 vite arsim krahasuar me 11.4 pér jo te rinjté. Rreth gjysma e numrit té té
rinjve té z&né me puné njoftojné se kané té drejtén e sigurimeve shoqgérore, krahasuar me
rreth 70 pér qind té grupit te te rriturve. Kjo con drejt nje niveli té larté t¢€ mundshém
informaliteti kur flitet pér punésimin e té rinjve, i cili mé pas lidhet me profesionet e tyre,

duke e pérkegésuar cénueshmérine e tyre né tregun e punés.

Pérbérja e familjes tregon se kundrejt té rriturve, té rinjté e z&né me puné vijné nga familje
mé té médha, e ndér ta mé shumé jané krah pune meshkuj sesa femra. Si rrjedhim, atyre
mund t’u kérkohet té sigurojné jetesén pér familjen dhe pér kété arsye mund té futen né

tregun e punés, né vend gé té vazhdojné arsimimin e tyre té metejshém.

Tabela 12: Ndryshimet midis té rinjve dhe jo té rinjve

Ndryshoret TEé rinjté | Jo té rinjté
Karakteristikat individuale

Paga mujore (né leké té vjetra) 244842 334178
E drejta pér sigurime shogérore 50.64% 70.27%
Pérvoja e punés 4.95 25.87
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Arsimi 10.88 11.36
Pérbérja e familjes

Madhésia e familjes 4.87 4.82
Numri mesatar i meshkujve né moshé pune né familje 1.98 1.42
Numri mesatar i femrave né moshe pune né familje 1.51 1.29

Burimi : INSTAT Anketa pér matjen e standartit té jetesés Tirané 2012%

Sé fundi, si¢ tregohet né Tabelén 13, profesionet e té rinjve jané pérqgendruar kryesisht né

punén né zanate dhe tregti, si punétoré shérbimesh, né punét né bujgési dhe ato fillestare.

Ata jané profesionisté, tekniké dhe népunés té njé niveli shumé té ulét.

Tabela 13: Pjesémarrja né profesione sipas statusit té té rinjve (%)

Ndryshoret Té&rinj | Jotérinj
Ligjvénés 1.34% 2.63%
Specialisté 8.24% 15.45%
Tekniké 2.03% 7.07%
Népunés 3.07% 2.23%
Punétoré shérbimesh 21.41% 17.38%
Bujgési 19.37% 17.20%
Punétoré né zanate/tregti 24.31% 17.78%
Operatoré impiantesh/makinerish 7.52% 9.59%
Profesionet fillestare 11.17% 9.25%

Burimi: INSTAT “Anketa pér matjen e standartit té jetesés”, Tirané 2012

Njé tjetér tipar kryesor i tregut shqiptar té punés éshté pjesa relativisht e larté e punétoréve

té shkurajuar, té cilét né vitin 2010 pérbénin 14.2 pér qind té té gjithé individéve joaktivé

(12.1 pér gqind meshkuj dhe 15.3 pér gind femra). Né vitin 2012, shkurajimi i punétoréve

kishte arritur né masén 18.3 pér qgind, né té cilén té rinjté pérbénin 19 pér qind té numrit

gjithsej té punétoréve.

¥ INSTAT Anketa pér matjen e standartit té jetesés Tirané 2012
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Kategoria e dyté mé e madhe e individéve joaktivé (duke pérjashtuar ata né arsim dhe
kualifikim) éshté ajo e pérsonave té zéné né puné shtépie dhe pérkujdesje pér té vegjlit, té
sémurét dhe té moshuarit (9.6 pér qind, pjesa mé e madhe e té ciléve jané femra). Midis
viteve 2011 dhe 2012, pasiviteti u rrit me tre piké pérgindje, dy heré mé shpejt pér femrat
né krahasim me meshkujt, duke pasgyruar késhtu por edhe duke pérforcuar stereotipin e
femrés si krijuese e familjes, dhe ofruese kryesore e pérkujdesit, puné kjo e papaguar. Pér
brezat e rinj (15-24 vjec¢) pasiviteti vjen kryesisht pér shkak té ndjekjes sé shkollés (74.8

pér gind e té gjithé té rinjve joaktivé shkonin né shkollé gjaté vitit 2012).

Sipas té dhénave né Tabelen 14, tregu rural i punés ofron njé tablo té ndryshme krahasuar
me tregun urban té punés. Aktiviteti ekonomik éshté mé pak i shuméllojshém né zonat
rurale dhe punésimi éshté i pérgéndruar kryesisht né veprimtarité bujgésore. Pjesa mé e
madhe e punétoréve né zonat rurale jané punétoré ferme, vecanérisht femra dhe té rinj.
Megjithése zonat rurale kané patur shumé pérparim pérsa i pérket uljes sé varférisé, ato
pérséri vazhdojné té varen shumé nga bujgésia me madhési té vogél. Sipas Anketés sé
Forcés sé punés 2012, né zonat rurale jané rreth 491,737 punétoré ferme dhe 143,889

punétoré gé nuk punojné né fermé.**

Puna né fermé kryesisht kryhet nga femrat, ndérsa meshkujt jané mé sé shumti té zéné né
punét jashté ferme, krahasuar me femrat. Né vitin 2012, puna e meshkujve jo né fermé
arriti pothuajse 18% krahasuar me vetém 5% pér femrat rurale. Kéto ndryshime nxjerrin
né drité mungesén e mundésive ekonomike pér femrat, duke i kapur né grackén e punés sé
papaguar né ményré té vazhdueshme. Si rrjedhojé, ato i kufizojné mundésité e femrave pér
pérparim dhe kanalizim drejt punés sé paguar, si edhe potencialin e forcés sé punés pér

zonat rurale. Si pasojé, népérmjet mungesés sé zhvillimit té aftésive dhe té mundésive

* PNUD “Studimi kombétar pér tregun rural té punés né Shqipéri” Tirané 2013
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ekonomike, zonat rurale mund té vuajné edhe pérsa i pérket zhvillimit shogéror dhe

ekonomik.

Pér shkak té karakteristikave té tregut rural té punés, kufizimit te aktiviteti kryesisht né
bujgési té njé madhésie té vogél dhe pune té papaguar, té dhénat tregojné njé hendek midis
pagave prej rreth 38% midis zonave rurale dhe urbane. Gjithashtu, pér shkak edhe té
natyrés sé vendeve té punés dhe aktivitetit ekonomik né zonat rurale, edhe e drejta pér

sigurime shogérore pér punétorét me pagesé éshté mé e ulét né zonat rurale.

Pérbérja e familjeve tregon se ka familje mé té médha né zonat rurale me mé shumé
meshkuj si krah pune, gjé e cila mund té lidhet me pjesémarrjen mé té larté né aktivitetet
bujgésore pér té plotésuar nevojat e familjes. Edhe pse né njé shogéri mé tradicionale
rurale roli 1 gruas si pérkujdesjeje brenda familjes éshté pérforcuar, pérséri graté
pérfshihen né prodhim bujgésor né fermé rregullisht, krahas punés sé pérkujdesjes, dhe
gjithnjé e mé shumé po zevendésojné meshkuijt, té cilét kerkojné punésim jashté fermés.®
Ndérkohé qé mundésite pér punésim jashté fermés jané shumé té pakta, meshkujt kané njé
shkallé mé té larté pérfshirjeje né punén jashté fermés krahasuar me femrat, dhe graté
dukshém jané té shkurajuara nga punékérkimi jashté fermés. Si rrjedhim, femrave u duhet
gé né ményré té vazhdueshme té marrin pérsipér detyra né prodhimin bujgésor, gé dikur
ishin puné tipike pér meshkujt, megjithése pa pasur mundési té kené mjetet e kérkuara dhe
shérbimet e mbéshtetjes. Sigurimi i jetesés né zonat rurale dhe zhvillimi koherent
territorial e ekonomik do té kérkojné krijimin e mundésive pér punésim jashté ferme pér
femrat dhe meshkujt, duke pérfshiré té rinjté, femra dhe meshkuj, si edhe sigurimin e

shérbimeve bujqgésore té mbéshtetjes, nga té cilat té¢ mund té pérfitojne femrat.

% PNUD-ILO “Studimi kombétar pér tregun e punés né Shqipéri” Tirané 2013
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Tabela 14: Ndryshimet midis zonave urbane dhe rurale

Ndryshoret Urbane Rurale
Karakteristikat individuale

Paga mujore (né leké té vjetra) 368 728 267 053
E drejta pér sigurime shogérore 72.20% 60.06%
Pérvoja e punes 23.48 26.33
Arsimi 12.27 9.88
Pérbérja e familjes

Madhésia e familjes 4.69 5.03
Numri mesatar i meshkujve né moshé pune né familje 1.39 1.54
Numri mesatar i femrave né moshé pune né familje 1.32 1.30
Numri i femijéve nga 0 deri 5 vjec 0.34 0.39
Rajonet

Bregdetare 33.27% 30.35%
Qendrore 25.42% 61.32%
Malore 3.35% 8.33%

Burimi: INSTAT “Anketa pér matjen e standartit té jetesés”, Tirané 2012.%

Tabela 15 pérforcon gjetjet mbi mungesén e aktivitetit ekonomik, duke treguar njé

pérgéndrim té profesioneve né zonat rurale kryesisht ne bujgési dhe té punétoreve né

zanate dhe tregti. Njé fakt i tillé vjen edhe prej potencialit pér kufizimin e

marrjes/pérftimit té aftésive té reja nga forca e punés. Vérehen ndryshime shumé té médha

né profesione midis zonave urbane dhe rurale. Ka mungesé teknikésh, nga té cilét mé pak

se gjysma e numrit té atyre qé gjenden né zonat urbane. Mesatarisht, 20% e té punésuarve

me pagé né zonat urbane jané profesionisté, krahasuar me vetém 7% né zonat rurale. Né

zonat urbane rreth 21% e té punésuarve me pageé jané punétore shérbimesh, krahasuar me

aférsisht 13% né zonat rurale.

Tabela 15: Pjesémarrja né profesione sipas rajoneve (%)

Ndryshoret Urbane Rurale Vlerae P
Ligjvénés 3.20% 1.55% 0.003
Profesionisté 20.04% 7.26% 0.000

° INSTAT “Anketa pér matjen e standartit té jetesés”, Tirané 2012
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Tekniké 8.77% 3.67% 0.000
Népunés té thjeshté 2.88% 1.36% 0.004
Punétoré shérbimesh 20.80% 12.73% 0.000
Bujqési 2.74% 39.83% 0.000
Punétoré zanatesh/tregti 18.58% 17.56% 0.493
Operatoré impiantesh/makinerish 11.15% 6.86% 0.000
Profesionet fillestare 10.23% 8.03% 0.052

Burimi: INSTAT “Anketa pér matjen e standartit té jetesés”, Tirané 2012%

Migracioni i punés ka gené njé tipar i réndésishém i tregut té punés.Njé pjesé e forcés sé
zéné me puné ka emigruar dhe punon jashté vendit. Puna jashté vendit éshté njé
alternativé qé mbetet ende térheqése. Pér shembull, gjaté zbatimit té marréveshjes sé
punésimit me Italing, né périudhén janar 2012 deri né maj 2013, 4431 u regjistruan pér
punésim né Itali, nga té cilét 15 pérqind ishin femra. Faktorét mé té zakonshém shtytés pér
punésimin jasht vendit jané mungesa e punésimit né Shqipéri dhe nevoja pér té gjetur njé
puné gé paguhet mé mire. Faktoré térhegés pér kérkimin e punésimit jashté vendit jané

pagat mé té larta né vendet e destinacionit dhe cilésia mé e miré e jetés.

Njé segment tjetér i forcés sé zéné me puné né vend jané emigrantét e kthyer. Pas njé
périudhe disa vjecare né emigracion, si rezultat i pérfundimit té ciklit té emigracionit, por
edhe e ndikuar nga faktorét ekonomiké né vendet pritése, njé pjesé e forcés shqiptare té
punés po kthehet. Megjithaté, personat e kthyer po pérballen me familje gjithnjé e mé té
varfra dhe disa nga té kthyerit hasin véshtirési pér riintegrimin dhe gjetjen e njé véndi
pune. Kthimi i qytetaréve shqiptaré né vénd, vecganérisht nga vendet e Bashkimit
Europian, vazhdon té influencojé tabloné demografike té Shqipérisé, si edhe té forcés sé
punés né vénd. Gjaté périudhés 2009-2013, njé total prej 133.545 individésh té
grupmoshés 18-64 vje¢ u kthyen né Shqipéri. Shumica e té kthyerve gé jané né moshé

pune, domethéné 98413 individé, ose 76 pér qind, jané meshkuj. Me kalimin e kohés, nuk

*” INSTAT “Anketa pér matjen e standartit té jetesés”, Tirané 2012
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ndryshojné vetém numrat absoluté té meshkujve dhe femrave gé kthehen, por edhe

dinamikat e migracionit.

Ndérsa numri i femrave té kthyera u rrit né njé masé té moderuar deri né 2012, duke
pésuar njé rénie té lehté né vitin 2013, gjaté périudhés 2011-2012, u regjistrua njé fluks né
rritje i meshkujve té kthyer, périudhé e cila koingidon edhe kulmin e krizés ekonomike né
destinacionet primare si Italia dhe Greqgia. Edhe pse numri né rritje i migracionit té
meshkujve gé kthehen éshté normalizuar gé nga ajo kohé, pérséri numri i meshkujve qé
kthehen né Shqipéri mbetet i konsiderueshém. Né vitin 2013 numri i meshkujve té kthyer
ishte 28.102. Tendenca gjithnjé e né rritje nxjerr né pah nevojén pér pér t& mundésuar

riintegrimin e tyre né shogériné dhe ekonominé shqiptare.

Edhe punétorét e huaj jané té pranishém né Shqgipéri dhe pérfagésojné njé kategori tjetér té
punétoréve gé marrin pjesé né tregun e punés né véndin toné. Né ményré qé té jené né
gjendje té punojné atyre ju duhet té pérmbushin kérkesat ligjore pér té hyré, punuar dhe
jetuar né Shqipéri. Kjo rregullohet nga Ligji i punes pér té huajt®, i cili u ndryshua kohét
e fundit né pérputhje me Direktivat e BE-sé dhe detyrimeve té Shqipérisé, né kuadrin e

integrimit né BE.
3.5. Politikat e tregut te punés

Né fushén e politikave shtetérore té punésimit, Qeveria nepérmjet Ministrisé sé linjés
vézhgon sistematikisht tregun e punés, parashikon zhvillimet e punésimit dhe propozon

programe dhe projekte pér rritjen e shkallés sé punésimit

3.5.1 Strategjité e punésimit

®® Ligji Nr 108 date 28.03.2013 “ Ligji punes per te huaj”
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Nga kjo Ministri hartohen vazhdimisht strategji punésimi. Né Starategjiné e Punésimit 2003-
2008 prognozimi i punésimit pér périudhén 5(vjecare) prosupozohej me 15-20 mije vénde té
reja pune mesatarisht né vit. Objektivat qé vendosen né kété Strategji dhe realizimi i tyre
parashikohej té sillte si rezultat njé shifér prej 22 mijé punésimesh né vit pér periudhén
kohore 2002-2007°°. Né Strategjiné e Punésimit dhe Formimit Profesional béhet njé
prezantim i situatés aktuale né tregun e punés, evidentohen prirjet afatshkurtra dhe afatmesme
pér ndryshime né Kkéte treg, si dhe pércaktohen objektiva konkrete né lidhje me
problematikén e punésimit né shkallé véndi. Kjo strategji pérmbante njé numér té caktuar
masash pér tu ndérmaré, vendoste drejtimet kryesore pérsa i pérket pérmiresimit té punés pér
te ardhmen, programe té reja né kuadrin e nxitjes sé punésimit, formimit profesional si dhe
mbéshtetjes sé bizneseve té reja apo atyre kryesore. Strategjia e Punésimit dhe Formimit

Profesional u pérgéndrua né:

-Shérbimet e tregut té punes

-Formimi profesional

-Zhvillimi i sipérmarrjes dhe Krijimi i punésimit

-Financimi i punésimit
Ministria e Punés, Céshtjeve Sociale dhe Shanseve té Barabarta hartoi njé Strategji pér
Punésimin dhe Formimin Profesional pér périudhen 2007 — 2013™. Kjo strategji vendosi
bazat pér pérmiresimin e sistemit té shérbimeve té punésimit dhe formimit profesional dhe

zbatimin e programeve aktive dhe pasive té punésimit.

Strategjia Sektoriale e Punésimit dhe Formimit Profesional e zbatuar midis viteve 2007
dhe 2013 kishte si géllim kryesor uljen graduale té nivelit té papunésisé né até té véndeve

té BE-sé deri né vitin 2013. Strategjia mbéshtetej né strategjiné evropiane té punésimit dhe

% MPCSSHB “Strategjia Sektoriale pér punésim dhe formim profesional 2003-2008, Tirané 2003
® MPCSSHB “Strategjia sektorjale per punesim dhe formim profesional 2007-2013” Tirane 2007.
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synonte gé népérmjet zbatimit té politikave té punésimit té arrihej, pérmiresimi i cilésisé

dhe produktivitetit né puné dhe forcimi i kohezionit social. Thelbi i strategjisé ishte

pérmirésimi i Shérbimit Kombétar té Punésimit (SHKP) dhe i sistemit té formimit

profesional.

Ndérthurja e ndérhyrjeve politike té lartpérmendura me ato politika qé parashikohen pér

nxitjen e zhvillimit ekonomik, zhvillimin e bizneseve dhe reformat né kualifikim e arsim,

priteshin té arrinin njé séré synimesh, té cilat pérmblidhen né Tabelén 16 me poshté.

Tabela 16: Arritia e synimeve té Strategjisé Sektoriale té Punésimit dhe Formimit Profesional , 2007 - 2013

Synimi 2006 2007 2013

Ulja e shkallés sé papunésisé deri né 11.5%* 13.8% | 13.5% | 15.6%
Rritja e raportit midis punésimit dhe popullsisé né 56%* 49.6% 50% | 59.9%
Rritja e ndérmjetésimeve pér puné nga SHKP né 13,000 10,000 | 12,965
Rritja e numrit té té kualifikuarve mes té papunéve té regjistruar nepérmjet kurseve 4,500 | 8,357
Rritja e numrit t& pjesémarrésve né formim té punésuar pas programit ne 4,200 2,000 | 1,636
Rritja e numrit te individeve te punesuar pas pjesemarrjes ne nje mase aktive ne 2,500-3,000 2000 960
Rritja e pjesés sé nxénésve gé ndjekin arsimin profesional né 40% 19.6% | 18.2%
Rritja e investimeve né arsim né masén 5% te PBB né 2009 3.3% 3%
Rritja e regjistrimit té fémijéve né arsimin parashkollor né 60% 54% 57%
Rritja e pjesés sé té papunéve té regjistruar gé marrin pjesé ne programe ne 20% 13%
Rritja e numrit te pérsonelit te sherbimeve te punesimit ge merren me klientet nga 47% ne 47% 65%
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Ref. Ministria e Punés, Céshtjeve Sociale dhe Shanseve té Barabarta, ‘“Strategjia

Sektoriale pér Punésimin dhe Formimin Profesional (2007-2013)”, Tirané, 2007.™

Tabela tregon se shume prej synimeve té vendosura né Strategji nuk u arriten ose u arritén
pjesérisht. Kjo ka ndodhur pjesérisht pér shkak té ngadalésimit ekonomik si rrjedhojé e
krizés globale ekonomike dhe ndikimi qé kjo krizé pati né treguesit e tregut té punés si
dhe pér shkak té masave fiskale gé vijuan (uljet né shpenzimet publike) pér té zvogéluar
deficitin e Qeverisé. Kapacitetet e brishta institucionale kané gené gjithashtu njé pengesé

pér zbatimin e métejshém té strategjiseé.

Efekti i krizes ekonomike né tregun e punés u shfag me uljen e numrit té véndeve té punés
dhe humbjen e véndeve ekzistuese vecanérisht tek té rinjté (15 deri né 24 vjec). Struktura e
shpenzimeve publike u desh té zhvendosej pér té pérballuar shpenzimet e médha kapitale
dhe rritjen e shpenzimeve té sigurimeve shogeérore (né periudhén 2008-2010 zeri i pare u
rrit me aférsisht 65 pér gind, ndérsa shpenzimet sociale u rritén me 52 pér qind) gjate
périudhes 2008-2010. Kéto ndryshime sollén uljen e burimeve té disponueshme pér
arsimin (-0.5 pér qind te PBB-se) dhe pér Sherbimin Kombétar t& Punésimit (-12.5 pér
gind e buxhetit té pérgjithshém té viteve 2008-2011). Pjesa e programeve aktive té
punésimit dhe formimit profesional u ul afersisht 30 pér gind gjaté sé njéjtés periudhe,
ndérsa shpenzimet pér pagesén e papunésisé u ulén me mé shumé se 12 pér qind. Kjo
panoramé ka ndryshuar me buxhetin e trefishuar tee dheenee pér programet e nxitjes sé

punésimit ne 2014 (rreth 2.7 Milione USD).

Synimet e lartpérmendura u formuluan né vitet 2006-2007, domethéné pérpara se té

materializoheshin (konkretizoheshin) shenjat e krizes ekonomike. Pérvec kesaj, njé pjesé e

" Ministria e Punés, Céshtjeve Sociale dhe Shanseve té Barabarta, “Strategjia Sektoriale pér Punésimin
dhe Formimin Profesional (2007-2013)”, Tirané, 2007.
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madhe e shifrave té tregut té punés né kohén né fjalé lidhen me té dhénat administrative
dhe nuk ofrojné njé bazé té qgéndrueshme pér vlerésimin e tendencave té ardhshme.

Rrjedhimisht, shumé nga objektivat e formuluara pér punésimin ishin mbivlerésuar.

Sé fundmi éshté né zbatim” Strategjia Kombétare pér punésim dhe aftési 2014-2020"",

Kjo stretegji ka véné disa objektiva té réndésishem:

Nxitja e mundésive pér puné té denjé népérmjet politikave té frytshme né tregun e punés.

Formulimi dhe zbatimi i njé politike aktive pér punésimin pérbén njé element themelor
pér trajtimin e zgjidhjen e problemeve té punésimit. Politikat gé synojné pérmirésimin e
pérspektivave pér punésim duhet té kené njé fushé mé té madhe veprimi, ndérsa
programet duhet té synojné ata persona, té cilét jané né gjendje mé té pafavorshme né
tregun e punés, vecanérisht individét me nivel té ulét né arsim dhe kualifikim, femrat, té
rinjté, grupet e tjera té cénueshme dhe ata persona, té cilét jetojné né zonat rurale.
Prandaj, do té béhet dizenjimi i kuadri té ri pér nxitjen e punésimit, i cili do té sigurojé

pérdorimin e politikave mé efikase dhe me mé shumé burime pér tregun e punés.

Njé kuadér i tillé pérgendrohet tek: i) modernizimi i ményrés sé shérbimit nga SHKP, si
né nivel garku, ashtu edhe lokal; ii) rritja e pérputhjes me standardet e ratifikuara
ndérkombétare té punés; iii) reformimi i modelit té politikave aktive té tregut té punés;
dhe iv) pérmirésimi i monitorimit dhe vlerésimit té programeve té punésimit. Reforma e
shérbimeve té punésimit, duke pérfshiré ngritjen e Agjencisé Kombétare té Punésimit, do
té jeté shumé e dobishme pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve, sigurimin e
mundésive pér gasje té barabarté té individéve né zonat urbane e rurale dhe pérmirésimin

e gamés dhe shtrirjes sé programeve aktive té tregut té punés.

> MMSR “Strategjia Kombétare pér Punésim dhe Aftési 2014-2020” Tirané 2014
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Reforma né sistemin e shérbimeve té punésimit do té pérgendrohet tek ngritja e
Agjencisé Kombétare té Punésimit, paragitja e modelit té shérbimeve me tre nivele, |
bazuar tek teknikat e profilizimit, tek zbatimi i menaxhimit sipas objektivave dhe sistemi
I garantimit té cilésisé; hartimi, monitorimi dhe vlerésimi i programeve aktive mé efikase
né tregun e punés; dhe krijimi i partneriteteve strategjike me aktorét e tjeré té tregut té
punés. Politikat e tregut té punés do té riprojektohen me géllim ofrimin e njé pakete
gjithépérfshirése shérbimesh dhe programesh pér té lehtésuar kalimin e individéve drejt
punés sé denjé dha pér té pérfshiré njé strategji aktivizimi. Efikasiteti i masave té tregut
té punés do té rritet népérmjet ofrimit té shérbimeve té punésimit pér té gjithé individét e
regjistruar né Shérbimin Kombétar té Punésimit (népérmjet vetéshérbimit, késhillimit né
grup dhe trajnimit pér kérkimin e punés) dhe asistencés mé intensive dhe me objektiv mé
té pércaktuar pér ata pérsona, té cilét jané té *“véshtiré pér t’u sistemuar né puné”.
Ndérhyrje té tilla do té mbéshteten tek paraqitja e njé¢ modeli té integruar pér ofrimin e
shérbimit (Modeli Kombétar i Shérbimit), duke i profilizuar dhe me objektiv té caktuar
gasjet pér té dalluar asistencén pér punésim nga monitorimi i vazhdueshém si dhe té
béhet vlerésimi impaktit té masave té zbatuara pér té llogaritur rezultatet e arritura. Do té
pérmirésohet pérputhja me standardet ndérkombétara té ratifikuara nga Shqipéria né
lidhje me punésimin dhe emigracionin. Kjo pérfshin krijimin e njé kuadri ligjor
rregullues pér agjencité private té punésimit, pérafrimin e shérbimeve té punésimit me
standardet europiane dhe paragitjen e njé sistemi pér menaxhimin e emigrimit té punés, i
cili 1 mbéshtet bashkékombasit qé kané ndér mend té emigrojné jashté vendit, si edhe
emigrantét shqiptaré té cilét déshirojné té kthehen. Lévizshméria e punés duhet té jeté
pjesé e té gjitha sistemeve té informacionit pér tregun e punés, procedurave dha
mekanizmave rregullatoré té vendit pér té siguruar pjesémarrje té gjeré dhe mbrojtje pér

shqiptarét gé lévizin, si edhe pér punétorét e huaj.
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Qasjet e diferencuara té asistencés né tregun e punés pér grupet e popullsisé do té
pérgendrohen né: i) pércaktimin e atyre faktoréve gé e vendosin njé person né rrezik pér
t’u kthyer né njé té papuné afatgjaté; ii) zhvillimin e gasjeve té pérshtatshme tek
specialistét a shérbimeve pér t’u ofruar individéve né rrezik té gjithé gamén e shérbimeve

dhe programeve té punésimit.

Bashkérendimi midis administrimit té pérfitimeve nga mbrojtja sociale, vecanérisht nga
pagesa e papunésisé dhe programi i Asistencés Sociale, si dhe politikat aktive té tregut té
punés do té forcohen népérmjet zgjerimit té vendeve té punés dhe pérgjegjésisé
reciproke. Pérsonat gé pérfitojné nga masat aktive do té pérfshihen né kérkim aktiv pér
puné dhe do té marrin pjesé né programe pér té pérmirésuar punésueshmériné e tyre, né
shkémbim té marrjes sé shérbimeve efikase té punésimit dhe pérftimeve pér mbrojtje

sociale.

Kjo pérparési politike éshté projektuar pér té plotésuar zhvillimin ekonomik dhe
sektorial, si edhe ndérhyrjet pér nxitjen e bizneseve, té zbatuara nga geveria pér té rritur

kapacitetin a vendit pér té gjeneruar mé shumé mundési punésimi.

Piketat pér kété pérparési politike jané rritja me 10 pér gind e numrit té femrave dhe
meshkujva té papuné, té cilét pérfitojné nga programet e punésimit; rritja e pjesés sé
pérfituesve nga programet aktive té tregut té punés me té punésuar pas pjesémarrjes né to
né masén 55 pér qgind, né té cilén 75 pér qind jané femra; dhe rritja deri né 0.032 té PBB-

sé e fondeve té investuara pér programet aktive té tregut té punés.

Ofrimi i arsimit dhe formimit profesional cilésor pér te rinjté dhe té rriturit.

Investimet pér kapitalin njerezor dhe pérmirésimin e sistemit té arsimit e formimit, jané né

gendér té njé ekonomie inovative dhe konkurruese, duke ofruar mé shumé vende pune sa
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me cilésore.

Mundésité e gasjes tek arsimi dhe formimi i nje cilésie té larté pérbéjné njé nga elementét
kryesore pér pércaktimin e punésueshmérisé sé forcés sé punés dhe pér té ndikuar mbi
klimén e investimeve. Rritja e punésueshmérisé sé meshkujve dhe femrave nénkupton
sigurimin se ata po marrin aftésité, njohurite dhe géndrimet e duhura, té cilat do t’u
mundésojné gjetjen e punés dhe pérballjen me ndryshimet e paparashikuara né tregun e

punés gjaté gjithé pérvojés sé punés.

Pérpjekjet pér té rritur shkallén e pjesemarrjes né arsimin dhe kualifikimin profesional pér
té kapércyer hendekun gé ekziston krahasuar me véndet e Bashkimit Evropian do té
vazhdojné, ndérkohé gé rritja e cilesisé sé rezultateve, pérgatitja e kualifikimeve pér
sektoret ekonomike me pérparesi, pérmiresimi i imazhit dhe i1 réndésisé se sistemit té
arsimit dhe formimit profesional e parashikimi i nevojave pér aftési do té jené né géndér té
reformave afatmesme. Duhet béré edhe pércaktimi i hendegeve arsimore dhe trajtimi i tyre

né rajone té ndryshme dhe né grupe té ndryshme te popullsisé.

Té& nxénit gjaté gjithé jetes dhe kualifikimi jané té dobishém pér nxitjen e konkurrences sé
ndérmarrjeve dhe pér rritjen e produktivitetit té punes, si edhe pér pérmiresimin e cilésisé
Sé punés. Prandaj, qasja tek mundesité e té nxénit cilésor gjaté gjithé jetes do té zgjerohet
me qéllim lehtésimin e pjesémarrjes se individéve té té gjitha moshave, duke pérfshiré

edhe ata me nevoja té vecanta dhe grupet né nevojé e né dizavantazh.

Piketat qé duhen arritur deri né vitin 2020 jané: rritja e numrit té meshkujve dhe femrave
gé ndjekin programe té AFP-sé deri né 25 pér qind; rritja e shkallés sé punésimit té té
diplomuarve nga arsimi profesional deri né 40 pér qind, nga té cilét 25 pér qgind té jené
vajza; shtimi deri né 4 pér qind i numrit té popullsisé sé rritur qé merr pjesé né té nxénit
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gjaté gjithé jetés dhe rritja e shkallés sé punésimit té pjesémarresve né kurset e shkurtra té
formimit profesional né 55 pér gind, nga té cilet 75 pér qind té jené femra; rritja vjetore e
raportit té personave me aftési té kufizuara né AFP, 1 piké pérgindje. Kjo do té arrihet

duke shtuar investimet pér arsimin dhe formimin profesional me 30 pér gind né vitin 2020.

Nxitja e pérfshirjes sociale dhe kohezionit territorial.

Arritjet arsimore, statusi i tregut té punés dhe vendndodhja gjeografike jané pércaktues té
fugishém té varférisé. Trajtimi i hendegeve ekzistuese né kéto fusha do té keté ndikim
pozitiv pér pakésimin e pérjashtimit social té grupeve né nevojé té popullsisé (individét me
nivel té ulét aftésish, té papunét afatgjaté, femrat gé kontribuojné né familje, té rinjté qé
jetojné né zonat urbane dhe rurale). Pér té ngushtuar hendeget né rezultatet e arsimit dhe
formimit midis zonave rurale dhe urbane, si dhe midis nxénésve té varfér e atyre jo té

varfér, do té merren masa gé do té synojné politikat e arsimit dhe formimit.

Mundésité e gasjes tek arsimi dhe kualifikimi cilésor, tek rastet mé té& mira pér puné dhe
masat koherente kundér ekonomisé informale, jané kushtet e nevojshme pér pérmirésimin
e standardeve té jetesés té popullsisé. Megjithaté, céshtjet e barazisé kérkojné kryerjen e
ndérhyrjeve té posagme pér trajtimin e nevojave té individéve té rrezikuar nga varféria dhe
pérjashtimin social népérmjet mundésive mé té mira pér té pasur arsim, punésim dhe
shérbime sociale, si edhe zgjerimin e mundésive pér punésim dhe té ardhura.
Bashkérendimi i programeve té ndihmés sociale dhe masave aktive té tregut té punés do té

mundésojé strategjité e aktivizimit, té mbéshtetura né njé sistem té pérbashkét detyrimesh.

Me géllim gé té zgjerohet pérfshirja sociale, kjo strategji do té pérgendrohet né tri fusha
politike. Sé pari, reformimi dhe zgjerimi i Shérbimit Kombétar té Punésimit, shogéruar

nga njé pérmirésim i gamés dhe mbulimit me shérbimet e punésimit e programet aktive té
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tregut té punés, do té jeté celési pér pérmirésimin e lidhjes me tregun e punés dhe pér
pérspektivén e punésimit té grupeve té popullsisé né rrezik pérjashtimi. Sé dyti,
produktiviteti mé i larté né sektorin bujqgésor, si objektivi kryesor i Strategjisé Sektoriale
té Zhvillimit Rural dhe Bujgésor”, do t& shtrihet né zinxhirin e prodhimit ushgimor,
duke shtuar né kété ményré punésimin jashté fermave dhe mundésité pér fitim pér
individét gé jetojné né zonat rurale. Sé fundi, reforma e rrjetit té sigurimit social do té
pérmirésojé barazing, frytshmériné dhe efektivitetin e sistemit t€ mbrojtjes sociale, do té
pakésojé rrjedhjet dhe gabimet né pércaktimin e objektivave, duke cliruar né kété ményré
burimet pér té zgjeruar mbulimin dhe nivelin e pérfitimeve. Gjithashtu, lidhjet me
punésimin do té fugizohen nga paragitja e shérbimeve dhe programeve pér té kaluar

pérfituesit nga asistenca sociale né puné.

Piketat né kété pérparési lidhen me uljen e shkallés sé papunésisé afatgjaté pér femrat né
61 pér qind dhe pér meshkujt né 59 pér qgind té papunésisé sé pérgjithshme; me uljen e
shkallés sé papunésisé sé té rinjve (15-24 vjeg) pér té rejat nga 33.8 pér qind né 25 pér
gind dhe pér té rinjté nga 43.6 né 35 pér gind. Po késhtu, reduktimi i hendekut gjinor té
pagave né 4 pér ta, rritja e numrit té pérfituesve nga ndihma sociale té pérfshiré te
programet e nxitjes sé punésimit né 10 pér qind té numrit total t& pjesémarrésve né
programet e nxitjes sé punésimit; rritje vjetore né numrin e femrave dhe meshkujve qé
mbulohen nga sigurimet shogérore dhe shéndetésore rreth 1 piké pérqgindje; si dhe ulja e

disparitetit té punésimit midis rajoneve né nivelin 1:2.
Fugizimi i geverisjes sé tregut té punés dhe sistemeve té kualifikimit.

Punésimi efikas, si dhe politikat e arsimit dhe formimit kérkojné njé administraté té

pérmirésuar, pérdorim efikas té burimeve financiare dhe pércaktim, monitorim e vlerésim

7 Strategjisé Sektoriale té Zhvillimit Rural dhe Bujgésor
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mé té miré té rezultateve.

Pérmirésimi 1 administratés sé punés kérkon ngritjen e kapaciteteve té institucioneve té
tregut té punés, gé do té thoté té Drejtorive té Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe Rinisé
(MMSR), pérgjegjése pér punésimin, emigrimin dhe politikat e AFP-sé, Shérbimit
Kombétar té Punésimit (SHKP), Agjencisé Kombétare pér Arsimin dhe Formimin
Profesional dhe Kualifikimet (AKAFPK) dhe Inspektoriatit Kombétar i Punés dhe

Shérbimeve Sociale (IKPSHS) pér té menaxhuar detyrat e tyre kryesore.

Strategjia pér pérmirésimin e qeverisjes Ssé tregut té punés bazohet né njé gasje
shuméplanéshe, né mekanizma té fugishém té dialogut social dhe pérfshin: i) fugizimin e
kapaciteteve té Drejtorisé sé politikave té punésimit né MMSR pér té menaxhuar ciklin e
politikave té punésimit (d.m.th. analiza, planifikimi, formulimi, monitorimi dhe vlerésimi i
politikés sé punésimit); ii) ngritjen e njé strukture autonome adminsitrimin dhe zhvillimin
e AFP; iil) pérmirésimin e cilésisé, peshés e mbulimit té sistemit té arsimit dhe
kualifikimit profesional, si né nivel kombétar ashtu edhe né nivel ndérkombétar népérmjet
zbatimit té Kornizés Shqiptare té Kualifikimeve (KSHK); iv) modernizimin e kuadrit
ligjor; dhe v) pérmirésimin e cilésisé sé informacionit mbi tregun e punés dhe té

pérdorimit té tij.

Reforma e sistemit té geverisjes sé aftésive do té pérgéndrohet tek zhvillimi i politikave té
bazuara né evidenca, tek njé sistem mé efikas planifikimi dhe menaxhimi, tek pércaktimi i
nevojave pér aftési, tek pérmirésimi i ofertés té shérbimit né arsim dhe kualifikim, si edhe
rritja e burimeve. Mandati i strukturés sé re (aktualisht AKAFPK) pér kualifikimet
profesionale, té cilit do t’i besohet planifikimi, bashkérendimi dhe vlerésimi i ofertés sé
arsimit e formimit profesional, do té pércaktohet né bashképunim me partnerét socialé.

Dialogu social do té pérshkojé hartimin, monitorimin dhe vlerésimin e politikave
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kombétare té arsimit dhe formimit profesional; pércaktimin e nevojave pér aftési; hartimin
e kualifikimeve; menaxhimin e arsimit dhe formimit profesional; ofrimin e té nxénit né
ndérmarrje dhe né stazhe; si dhe vlerésimin e kompetencave té individéve. Oferta e arsimit
dhe formimit profesional do té zgjerohet pér profesionet dhe aftésité mé té kérkuara né
tregun e punés, si¢ do té pércaktohet né sistemin e parashikimit té aftésive dhe né njé linjé
me kérkesat e ekonomisé sé bazuar né njohuri. Korniza Shqiptare e Kualifikimeve do té
béhet operacionale népérmjet zhvillimit té standardeve dhe rrugéve drejt formimit;
paraqgitjes sé sistemeve té njohjes dhe certifikimit; pérmirésimit té kurrikulave, programeve
dhe metodologjive té mésimdhénies e formimit, né partneritet me sektorin privat. Sistemi i
financimit do té rishikohet me géllim edhe nxitjen e partneriteteve midis sistemit publik
dhe privat, si edhe garantimin e arritjeve té pérparésive strategjike té pércaktuara

népérmjet krijimit té Fondit té Punésimit dhe Zhvillimit té Aftésive.

Njé sistem modern geverisjeje kérkon njé administraté publike efikase, dialog té fugishém
social, pérdorim té frytshém té burimeve financiare dhe hartim, monitorim e vlerésim té
miré té politikave té tregut té punés. MMSR do té krijojé njé sistem menaxhimi té
mbéshtetur né rezultate, i cili do té vlerésojé rregullisht cilésiné e shérbimit dhe rezultatet
e arritura nga politikat e tregut té punés. Njé sistem i tillé do té: (i) pércaktojé né terma té
matshém rezultatet qé kérkohen, si edhe do té pérgatisé njé udhérréfyes pér arritjet e tyre;
i) pércaktojé objektiva dhe tregues té ndjeshém ndaj céshtjeve gjinore (pér té gjykuar
pérformancén e masave); (iii) zhvillojé njé metodé pér mbledhjen e rregullt té té dhénave
sipas gjinisé, duke pérfshiré jo vetém Treguesit Kombétaré té Harmonizuar Gjinoré pér té
béré krahasimin e rezultateve té arritura me objektivat; (iv) integrojé vlerésimet pér
mbledhjen e informacionit té padisponueshém népérmjet monitorimit; dhe (v) pérdoré

informacionin e dalé nga monitorimi.
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Strategjia Kombétare e Rinisé éshté hartuar nga Ministria e Turizmit, Kulturés Rinise dhe
Sporteve.””. Fémijét dhe té rinjté né Shqipéri pérbéjné mé shumé se gjysmén e popullsisé dhe
pérfagésojné grupin mé té madh té forcés sé afté pér puné. Krijimi i mundésive té punésimit
né pérgjithési dhe punésimi i té rinjve né vecganti jané pérparési té Qeverisé shqiptare. Edhe
pse té rinjté né Shqipéri kané mé shumé mundési té punésohen se sa moshat mé té vjetra, ka
njé pabarazi midis té rinjve té punésuar né poste drejtuese dhe atyre né nivelet mé té uléta. Né
Strategjiné Kombétare té Rinisé pércaktohen objektiva konkrete pér nxitjen e punésimit té té

rinjve, si mé poshté:

-Organizimi i Panaireve té Punés té cilat do té ndihmojné né lancimin e véndeve té

reja té punés nga administrata publike dhe nga sektori privat.

-Informimi i té rinjve mbi Kodin e Punés: Takime, Seminare Informuese, Broshura.

-Takime pér vendosjen e partneritetit midis kurseve profesionale dhe bizneseve

vendore.

-Fushata promovimi, takime té té rinjve me pushtetin vendor dhe bizneset.

-Informimi pér vendet e punés dhe procedurat e punésimit né to; Rritja e

transparencés pér pranimin né kéto vende pune.

-Intership pa pagesé te Bizneset private.

-Programe trajnuese pér rininé “Si té nisésh njé biznes ose si té hartosh njé plan

biznesi”, pér té rritur kapacitetin e tyre né kété drejtim.

™ MTKRS “Strategji Kombétare e Rinisé 2007-2013” Tirané 2007
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-Bizneset e médha gé do té marrin né patronazh bizneset gé do té krijohen nga té

rinjté, té lehtésohen nga taksat.

-Studimi i nevojave té tregut pér mundési punésimi.

-Promovimi i sipérmarrjes né fushén profesionale dhe akademike.

3.5.2 Politikat Aktive té tregut té punés

Politikat mé té réndesishme aktive né tregun e punes jané , shérbimet e punésimit, programet

e nxitje sé punesimit dhe formimi profesional

3.5.2.1 Shérbimet e punésimit

Bazuar dhe né prioritete e strategjive te punesimit i éshté kushtuar shume réndesi

modernizimit té Shérbimit Kombetar té Punésimit

Shérbimet Publike té& Punésimit (SHPP) luajné njé rol té réndésishém pér vénien né praktiké
té politikave kombétare té punésimit. Né kuadrin e Strategjisé Evropiane té Punésimit (SEP),
institucioneve kombétare té SHPP iu éshté caktuar detyra e hartimit dhe zbatimit té
politikave gé synojné njé pérputhje mé té miré té kérkesés me ofertén, zhvillimin e aftésive té
forcés sé punés dhe rritien e kérkesés pér puné. Shérbimet Publike té Punésimit jané
pérgjegjése pér te mundésuar funksionimin e tregut té punés né nivel kombétar dhe vendor,

rritjen e shkalles sé punésimit dhe nxitjen e pérfshirjes sociale né shogéri.

Shérbimi Kombétar i Punésimit né Shqipéri (SHKP) éshté mandatuar pér té ushtruar té gjitha
funksionet bazé té njé SHPP modern, ku bén pjesé marrja e informacionit mbi tregun e punés,
késhillimi i punékérkuesve, ndérmjetésimi i punés, si dhe drejtimi i programeve aktive dhe

pasive té tregut te punés. Duke pasur si géllim pérmirésimin e shérbimeve té tij dhe pér t'i
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sjellé ato sa mé prané standardeve té Bashkimit Evropian. Organi me i larte vendimmarres i
Shérbimit Kombétar té Punésimit éshté Késhilli Administrativ Tripalesh me pjesémarrjen e 3
pérfagésuesve té punédhénésve, 3 té punémarresve dhe 7 té shtetit. SHKP ka né administrim
Zyrat e Punésimit té ndare né 12 zyra rajonale dhe 24 zyra vendore si dhe 10 Drejtorive
Rajonale té Formimit Profesional. Shérbimi Kombétar i Punésimit éshté mbéshtetur nga
programi CARDS™ me projektin “Fuqizimi i Tregut té Punés dhe mbéshtetje shérbimeve té
Inspektoriatit t&¢ Punés dhe Zyrave Rajonale té Punés né Shqipéri”, géllimi i té cilit éshté
ndértimi 1 Kapaciteteve dhe strukturave té fugizuara té tregut té punés né SHKP. Gjithashtu
SHKP po mbéshteté dhe nga projekti “Asistencé pér forcimin e sistemit te punésimit dhe

formimit t&¢ SHKP”®, financuar nga Qeveria Italiane dhe zbatuar nga ILO.

Shérbimet e ofruara nga SHKP pérfshijne aktivitetet si: (i) regjistrimin e punékérkuesve; (ii)
ndérmjetésim pér pune (pérputhjen e kérkesés me ofertén pér puné); (iii) orientim dhe
késhillim pér punékérkuesit; (iv) pérgatitjen e dokumentacionit té pérfitimeve té papunésisé;
(v) orientim dhe vendosje né kurset e formimit profesional; (vi) mbledhjen e informacionit

mbi tregun e punés; (vii) zbatimin e programeve pér nxitjen e punésimit.

Administrimi i shérbimeve té ofruara nga Shérbimi Kombétar i Punésimit (SHKP) po
reformohet, ne pérpjekje pér té pérvetésuar parime té njé kontrolli modern, si dhe pér té

pérmirésuar ofrimin e shérbimeve té punésimit.

Né kété kuadér pér Modernizimin e Shérbimit Kombétar te Punésimit éshté parashikuar gé
pér té ngritur kapacitetin institucional té zbatohet njé Model i Ri Shérbimi dhe njé Sistem pér

Sigurimin e Cilésisé se Punés.

’> Projekti CARDS
7® projekti ILO “Asistencé pér forcimin e sistemit te punésimit dhe formimit t& SHKP”, 2009
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Modeli i Ri i Shérbimit (MRSH) té SHKP éshté aplikuar ne disa zyra te SHKP dhe ne te
ardhmen do te shtrihet ne te gjitha zyrat e tij. Qasja e re i pérgjigjet sfidave te reja te tregut te
punes me te cilat pérballet SHKP dhe pasqyron standardet e Sherbimeve Publike te
Punesimit (SHPP) te Bashkimit Evropian dhe parimet e Konventés 88 te ILO-s’’, duke
synuar ofrimin e shérbimeve sa me cilésore gé plotésojné nevojat e punékérkuesve dhe té

punédhénésve.
Sigurimi i Cilésisé sé Punés
"Sigurimi i Cilésisé sé punés éshté mbajtja gjithmoné e nivelit té duhur té cilésisé né njé

shérbim, népérmjet monitorimit té vémendshém té ¢cdo faze té procesit pér ofrimin e tij".

Sigurimi i Cilésisé (SC) éshté njé ményré pér parandalimin e gabimeve dhe shmangien e
problemeve gjaté ofrimit té zgjidhjeve, ose shérbimeve ndaj klientéve. Ai i referohet
aktiviteteve administrative dhe procedurale qé zbatohen né njé sistem cilésie pér té

pérmbushur kérkesat dhe géllimet e njé shérbimi apo aktiviteti.

SC éshté procesi i kontrollit efektiv té ofrimit té shérbimeve pérkatése pér té arritur
géllimin e pérgjithshém, objektivat dhe synimet e punés; si dhe matjen e dobishmérisé se

njé institucioni né ofrimin e shérbimeve né ményré te pérshtatshme, sakté dhe né kohé.
Dy parimet ku mbéshtetet Sigurimi i Cilésisé jané:
"Pérputhja me géllimin "

Shérbimi duhet té jeté i pérshtatshém pér géllimin gé ofrohet. Cilésia e
pérshtatshme pércaktohet prej pérdoruesve té shérbimit dhe klientéve, dhe jo (si¢

ndodh shpesh t'i referohemi) prej kostos pérkatése;

7 Konventa ILO 88
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"Me herén e paré"

Gabimet né ofrimin e shérbimeve duhet té eliminohen.

Duke qené se Sigurimi i Cilésisé éshté njé proces sistematik ge kontrollon cilésiné e
standardeve pér té parandaluar gabimet, éshté e nevojshme te fokusohet ne aspektet e

méposhtme:

1. ldentifikimin e klientéve té synuar/grupeve té klientéve me pérparési;

2. Pérkufizimin e qarté té géllimit té shérbimeve dhe objektivave ne kryerjen e

punes;

3. Pérshkrimin e standardeve minimale né ofrimin e shérbimeve;

4. Monitorimin e stafit dhe aktiviteteve né procesin e shérbimit;

5. Anketimin pér te vlerésuar se sa té kénaqur jané klientét e synuar dhe marrja e

masave pér t'u pérmirésuar;

6. Praktikimi i proceseve pér marrjen e mendimeve ne lidhje me identifikimin dhe

ndregjen e rasteve ku nuk jané ndjekur géllimet e cilésisé.

Pérshkrimi i shérbimit

Shérbimet e punésimit pér punékérkuesit pérfshijné aktivitete ge lidhen me kérkimin, gjetjen
dhe mbajtjen e vendit té punés. Shérbimi ge i ofrohet fillimisht klientéve té papune pérfshin
ofrimin e informacionit té pérditésuar, té duhur dhe té sakte pér vendet e lira te punés né
dispozicion, si dhe dhénien e informacionit mbi tregun aktual té punés. Kombinimi i
nevojave dhe aftésive te njé punékérkuesi me kérkesat e njé punédhénési éshté njé aktivitet

mjaft i réndésishém pér te gjitha shérbimet e punésimit dhe pér te siguruar funksionimin e
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tregut té punés, shérbimi i punésimit éshté pérgjegjés pér ndérmjetésimin e procesit kur éshté

nevoja.

Detyra me e réndésishme e SHKP éshté té kontribuojé né pérputhjen efikase té vendeve té
lira qé ofrojné punédhénésit me punékérkuesit e pérshtatshém. Njé kusht i domosdoshém pér
ta béré kété éshté marrédhénia e ngushte me punédhénésit, bazuar né besimin e pérbashkét.
Njohja e miré e nevojave té punédhénésve éshté e réndésishme pér té ofruar njé shérbim té
duhur dhe te pérshtatshém. Kontaktet konstruktive dhe te orientuara drejt nje géllimit me
punédhénésit shérbejné si bazé pér SHKP, duke i dhéné mundésiné gé te luajé njé rol aktiv
ne tregun e punés. Punédhénésit presin ge SHKP té ofrojé shérbime profesionale, gé e

justifikojné koston dhe té njohé miré tregjet lokale té punés.

Parimet e Modelit te Ri té Shérbimit

Ofrimi i shérbimeve té Shérbimit Kombétar té Punésimit ne Shqipéri ka gené vazhdimisht né
njé proces modernizimi dhe zhvillimi institucional. Ky proces éshté duke u kryer né njé kohe
kur SHKP po pérballet me sfida té reja ne tregun e punés. Kéto sfida lidhen me arritjen e
standardeve té Shérbimeve Publike té Punésimit té Bashkimit Evropian dhe me nevojén pér
té ofruar shérbime cilésore ndaj dy klientéve kryesore, punékérkuesve dhe punédhénésve.
Arsyeja pér ndryshimin e ofrimit té deritanishém té shérbimit pasqyron déshirén e SHKP se
Shqipérisé pér te pérmirésuar gasjen ndaj klientéve dhe pérsosjen e ményrés se ofrimit te
shérbimeve. Ne vijim, paragiten objektivat dhe parimet kryesore ge jané pércaktuar si faktoré

ge duhet te pérvetésohen prej modelit te ri te shérbimit:

-Standardet e ofrimit te shérbimeve paragiten dhe zbatohen me pérpikméri né té

gjitha zyrat e punés sé SHKP, duke béré te mundur ofrimin e njé shérbimi uniform.
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- Pércaktohen masat ge vlerésojné pérformancén pér te ndihmuar procesin e
decentralizimit dhe pér te vlerésuar efektshmérine e ofrimit te shérbimeve.

- Grupeve ne nevoje te cilét rrezikojné te pérjashtohen nga tregu i punés marrin
asistence shtese pér te plotésuar nevojat e tyre.

- Mjetet e teknologjisé se re jané né funksion té ploté pér té pérmirésuar efikasitetin e

ofrimit te shérbimeve dhe pér te mundésuar vetéshérbimin.

Tre nivelet e shérbimit

-Niveli 1: Informacion dhe vetéshérbim. Informacioni mbi tregun e punés mund te
merret direkt dhe ne ményré te pavarur nga té interesuarit

-Niveli 2: Zona Qendrore e Sherbimit. AKses i shpejté pér regjistrim, késhillim
dhe marrjen e shérbimeve kryesore

-Niveli 3: Késhillim i specializuar. Marrje e shérbimeve te késhillimit te thellé

dhe te specializuar népérmjet takimeve individuale

Zona e shérbimit té Informacionit dhe vetéshérbimit duhet té vendoset né hyrje té zyrés, pér
té gené lehtésisht e arritshme nga vizitoret e zyrés né momentin e hyrjes. Né diagramen e
méposhtme, jepet njé pérshkrim i pérgjithshém i konceptit bazé té modelit té ri té shérbimit té

SHKEP, si dhe njé shpjegim i pérmbledhur pér secilin nga nivelet e shérbimit

Diagramal: Pérshkrimi i 3 Niveleve té Shérbimit
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Zona e Grupi i synuar Aktiviteti

Shérbimit Shérbimi
Niveli i Ofrohet njé gamé e ploté
r']\../e -y . 5 giithé vizitord o direkt: informacioni né platforma té
2 érbimit 1: Tezgj',_t e"v;)znq_ret \F}yr!ehq_lrg_t, ndryshme, pér punékérkuesit,
onae € Zyres s Punes  IVetesneroim | nadhanésit dhe vizitoré té
Informimit tjeré. Informacioni mund té
. Punékérkuesit dhe | . .. . Ofrimi i shérbimeve
Niveli i Kérkim i

punédhénésit gé individuale té késhillimit dhe i

ghérbimit 2: kérkojné ndihmé (rjnhen{éEc_ershi:;" programeve té asistencés pér

Sﬁ'nfb?m dhe/ose shérbime lft arlmg ¢ punékérkuesit dhe

B erbimeve individualisht car uaka. dﬁ" punédhénésit, né pérputhje me
aze ME pax radhe. nevojat e tyre dhe né kohén e
L Punékérkuesit nga ) Ofrimi i shérbimeve té

Nivell i~ lgrypet n Vetem késhillimit mé né thellési dhe

Shérbimit 3: véshtirési, qé o individualisht pér ata klienté qé

izgﬁiflimit o rrezikohen té nepermjet kérkojné ndihmé shtesé dhe pér

érjashtohen nga . njé kohé mé té gjaté, me géllim
specialistin Per] 92 Ytakimeve. J 9 qelll

tregu i punés qé té ndihmohen pér t'u kthyer

Zbatimi i “Modelit te Ri te Sherbimit” ne zyrat e SHKP-se si dhe nevoja pér té vleresuar
ndikimin e gasjes mbi standartet e ofrimit té sherbimit ka nxjere né pah nevojen pér

procedura té pérshtatshme munitoruese dhe pér instrumentet e duhura per kéte vleresim.

3.5.2.2 Programet e nxitjes sé punésimit

Programet e nxitjes sé punesimit u prezantuan pér here té pare né Shqipéri né vititn 1999.

Synimi kryesor i kétyre programeve éshté: (i) krijimi i vendeve té reja té punés dhe ulja e
nivelit té papunésisé; (ii) formimi profesional i punékérkuesve té papuné sidomos né ato zona
ku mungojné kapacitetet trajnuese; (iii) ndihmé ndérmarrjes pér té rritur aktivitetin e saj dhe
té béjé pérzgjedhje mé té miré té fugisé punétore; (iv) nxitja e drejtpérdrejte e punésimit té
njé pjese té té trajnuarve; (v) minimizimi i punés sé zezé; (vi) pérfshirja né kéto programe té

punékérkuesve té papuné pérfitues nga skemat e mbéshtetjes me té ardhura me géllim uljen e
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kostove té kétyre programeve; (vii) nxitja e punésimit té té rinjve dhe grupeve té vecganta té té

papunéve.

Programet e nxitjes sé punésimit jané té vetmet programe aktive shtetérore té cilat veprojné
drejtpérsedrejti né grupin e punékérkuesve té papuné pér ti nxitur ata né gjetjen e njé
punésimi sa me afatgjaté. Kéto programe sé bashku me programin e ndérmjetésimit né puné
ndikojné realisht né uljen e numrit té papunéve té rregjistruar si dhe ajo gé éshté mé e
réndésishme largimin e tyre nga skemat pasive té mbéshtetjes me té ardhura (pagesa e

papunésisé dhe ndihma ekonomike).

Gjashté (6) programet kryesore pér nxitjen e punésimit (PNP) té cilat aplikohen aktualisht né

SHKP jané si mé poshté:

o Programi pér nxitjen e punésimit té punékérkuesve té papuné né véshtirési i
miratuar me VKM Nr. 48 (16.01.2008)®, i ndryshuar me VKM Nr.923
(10.11.2010).” Ky program ofron mbéshtetje financiare pér punédhénésit té cilét
sigurojné punésim té pérkohshém té punékérkuesve té papuné né véshtirési.
Punékérkuesit e papuné né véshtirési pérfshijné té papunét afatgjaté té cilét marrin
ndihmén sociale, individét té cilét pérfitojné pagesén e papunésisg, té cilét hyjné pér
heré té paré né tregun e punés, individét né grupmoshén 18-25 vjeg, individét mbi 45
vjecg té cilét nuk kané mé shumé se shkollén e mesme ose njé ekuivalent té sajé,
pérsonat me aftési té kufizuara, romét dhe emigrantét e kthyer té cilét pérballen me

probleme ekonomike.

s Programi pér nxitjen e punésimit népérmjet trajnimit/formimit né véndin e punés i

78 VKM Nr. 48 (16.01.2008)
7% VKM Nr.923 (10.11.2010)
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miratuar me VKM Nr. 47 (16.01.2008)%*, i ndryshuar me VKM Nr. 993
(02.07.2008)%" dhe Vendimin Nr. 683 (05.10.2011).% Ky program mbéshtet
financiarisht punédhénésit té cilét garantojné trajnimin e pérfituesve dhe
rekrutojné té paktén 50% té té trajnuarve né té njéjtin profesion pér njé périudhé

shtesé prej 6 muajsh.

Programi pér nxitjen e punésimit té femrave té papuna nga grupet e veganta |
miratuar me VKM Nr. 632 (18.09.2003)%* dhe i ndryshuar me VKM Nr. 27
(11.01.2012).%* Programi pér punésimin e femrave synon té integrojé né tregun e
punés femrat e margjinalizuara si pér shémbull femrat rome, ish-femrat e trafikuara,
té moshuarat dhe femrat me aftési té kufizuara. Femrat té cilat hyjné né kété program

mund té regjistrohen pér njé périudhé kohore prej 1-3 vjet.

e Programi pér nxitjen e punésimit té té rinjve té papuné té cilét hyjné né tregun e
punés pér heré té pare, i miratuar me VKM Nr. 199 (11.1.2012).% Ky program, i
cili u shtua né vitin 2012, né ményré specifike synon té rinjté e papuné, té cilét mé
paré ishin né rradhét e punékérkuesve té papuné. Né vitin 2012 ky program pérfshiu

grupmoshén nga 16- 25 vjec, i cili tashmé éshté shtriré deri né moshén 30 vjeg.

s Programi pér nxitjen e punésimit té punékérkuesve té papuné té diplomuar nga
universitetet shqiptare dhe ndérkombétare, népérmjet intership-eve (stazheve) né

institucione dhe ndérmarrje shtetérore ose private i miratuar me VKM Nr.

8 VKM Nr. 47 (16.01.2008)
81 VKM Nr. 993 (02.07.2008)
 VKMNT. 683 (05.10.2011).
% VKM Nr. 632 (18.09.2003)
# VKM Nr. 27 (11.01.2012).
% VKM Nr. 199 (11.1.2012)
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873(27.12.2006).%°

«  Programi pér nxitjen e punésimit népérmjet trajnimit institucional 1 miratuar me
VKM Nr. 646 (20.03.2006).%” Programi ofron trajnim pér pérfituesit nga kompanité
té cilat garantojné punésim pas trajnimit, ose té cilat mund té demonstrojné
népérmjet studimeve té tregut té punés dhe hulumtimit gé ky trajnim do té jeté i

dobishém pér pjesémarrésit.

»  Programi pér nxitjen e punésimit té pérsonave me aftési té kufizuara i miratuar
me VKM Nr. 248 (30.04.2014). Ky program financon punésimin e personave me
aftési té kufizuara si edhe trajnimin né vendin e punés pér personat me aftési té
kufizuara. M@ paré ky grup trajtohet me grupet e tjera, tani ai géndron dhe trajtohet

Si grup meé vete.

Pér programet e sipérmendura nga Ministria pér heré té paré né vitin 2004 vendosi
prioritetet vjetore té zbatimit té tij ku pérparesi i jepet zbatimit té atyre programeve gé
sigurojné punésim sa me afatgjaté, programit té punésimit té punékérkuesve té papune
femra, punésimit té grupeve té vecanta, aplikuesve nga ndermarjet té vogla dhe té mesme.
Kéto prioritete vendosen ¢do fillim viti né bazé té analizés gé i béhet programit né vitin
paraardhes nevojave té punékérkuesve té papuné apo grupeve te vecanta. Né bazé té

prioriteteve béhet dhe ndarja e fondeve sipas programeve.

Njé hap i réndésishém pér pérmirésimin e zbatimit té kétyre programeve éshté miratimi i

akteve nénligjore pér monitorimin dhe mbikqgyrjen e programit nga Shérbimi Kombétar i

% \/KM Nr. 873(27.12.2006)

& VKM Nr. 646 (20.03.200).
8 VKM Nr. 248 (30.04.2014).
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Punésimit dhe Ministria. Rritja e kontrollit kunder abuzimeve si nga strukturat e SHKP ashtu
dhe ndaj subjekteve aplikues. Mbas kétyre proceseve, do te ndérhyhet pér pérmiresimin e

programe ekzistuese té nxitjes sé punésimit dhe hartimit té programeve té reja.

Réndésia dhe cilésia e politikave aktive té punésimit duhet té vleresohet rregullisht. Prandaj,
éshté e nevojshme si¢ u tha me sipér té ndértohen mekanizma pér té monitoruar e me pas
vleresuar kéto politika duke angazhuar edhe partnerét sociale. Kjo mund té ¢ojé né
pérmirésimin né té ardhmen té programimit, e informimit- instruktimit mé té garté té stafit té
zyrave lokale té punesimit. Vlerésimi i programeve duhet té béhet nga institucione té
specializuara pér kété géllim. Pér kété brénda fondeve té programeve té nxitjes sé punésimit
duhet té parashikohet njé ze pér vlerésimin e projekteve té nxitjes sé punésimit nga

institucionet pérkatese.

3.5.2.3 Formimi profesional

Persosja e sistemit te Aftesimit dhe Formimit Profesional (AFP) eshte nje nder politikat
aktive me te rendesishme té tregut té punés.Orientimi nga tregu i punés si dhe nga praktika,
sé bashku me kérkesén pér fleksibilitet, jané tani pika té réndésishme pér zhvillimin e
métejshém té AFP, pér t'i dhéné atij njé fytyré té re dhe pér té edukuar dhe pajisur brezat e
rinj me kualifikimet dhe shkathtésité e shprehité (skills) e nevojshme, gé kérkohen sot nga

tregu i punés.

Sistemi aktual i Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) né Shqipéri éshté i dobét, si nga
piképamja sasiore, ashtu dhe nga cilésia. Né pérgjithési, ka mungesé té infrastrukturés sé
pérshtatshme, financim té pamjaftueshém, nivel té ulét té burimeve njerézore, kurrikula té

vjetéruara dhe metodé menaxhimi té tejkaluar.

Studim mbi ofruesit e AFP-sé né Shqipéri realizuar nga GTZ dhe ETF.
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Sipas nje studimi mbi ofruesit publik té AFP-se né Shqiperi realizuar nga G1Z dhe ETF
(Europjan Trajning Fondacion) ne vitin 2014, mbi ofruesit publik te AFP i cili prfshinte 52
institucione publike formimi nga te cilet 42 SHMP (shkolla te mesme Profesionale dhe 10

QFP (Qendra te Formimit Profesional)®® u kontatuan keto gjetje:

-Shumica e ofruesve publik te AFP-se ndodhet ne kategorine e “performuesit té

ulet”,vetem 36% e ofruesve té AFP-se ndodhen né niveli “performuesit té mesém”.

-Né lidhje me cilésiné dhe pérmbajtjen e programeve dhe kurseve afatshkurtera té AFP,
Ky studim bazé tregon qgé kurrikula e AFP-se nuk po prodhon té diplomuar gé kané
njohurité thelbésore, aftési dhe kompetenca pér té hyre né pozicione pune té lidhura me
formimin profesional. Né shumicen e rasteve kjo ndodh pér shkak té braktisjes sé formimit
té aftésive praktike.

-Né lidhje me zgjedhjen dhe pranimin e nxenésve para se té hyjné né SHMP, ato
zakonisht marrin nxenés me nota mesatare shumé té uléta dhe qé déshtojné té kalojné gé
né vitin e paré té shkolles.

-Pérbérja e nxénésve dhe kursanteve tregon gé AFP-ja aktualisht éshte e njéanshme né
aspektin gjinor dhe éshté mospérfshirése. Pjesémarja e nxénesve meshkuj éshté 82%
kundrejt femrave 16%.

-Pér shkak té gjéndjes pérgjithésisht té dobét té ambjenteve dhe pajisjeve, nxénésit nuk
jané né gjendje té njihen nga afer me teknologjite mjetet dhe instrumente e perdorura né

vendin e punés.

-Ofrimi i AFP-se né garge nuk koordinohet, madje né disa raste ka mbivendosje dhe

mungesé harmonizimi.

-Lidhjet mes kompanive te sektorit privat dhe ofruesve te AFP-se jané té kufizuara ose
nuk ekzistojné. Vetém 28% e stafit menaxhues te SHMP-ve raportuan gé ato mbeshtesin
kompanite lokale.

8 http://www.sociale.gov.al/files/documents_files/ALB-Report-Survey-Public-VET-
Provider_20_06_14_ FINAL_AL.pdf
118



Hapat e Shqipérise drejt njé sistemi dual formimi

Arsimi dhe formimi i dyfishté profesional, sipas modelit té praktikes sé sukseshme gjermane,

po vjen duke u béré gjithnjé e me i njohur né Shqiperi kjo shihet garté dhe nga programi i

Qeverisé 2013-2017 ge i ka dhéné njé réndési shumé té madhe forcimit té sistemit té AFP

sipas modelit gjerma dhe atij zvicerjan.

Bazuar né problematikat e sistemit t€ AFP-sé né Shqipéri pasi ky sistem nuk e ndjek

mjaftueshém tregun e punés dhe nuk pérmbush nevojat pér fuqi punétore té kualifikuar, kjo

vlen si pér arsimin profesional fillestar ashtu dhe pér formimin profesional dhe té nxénit

gjaté gjithé jetés, éshté ofruar asistence nga donatoré dhe organizata ndérkombetare ®si:

G1Z mbéshtet prej vitesh me konsulencé né reformen e arsimit profesoinal shqiptar (
né hartimin e ligjit té AFP-sé dhe strategjisé sé AFP-sé, zhvillimin e shkollave té
AFP etj..) Né kété kuadér éshté planifikuar dhe mbéshtetja pér zhvillimin e konceptit
dhe té ndértimit té ashtéquajtures géndér multifunksionale (QMF). Né nivel zbatues
GIS fokusohet né pércielljen e njohurive dhe shprehive né zona té ndryshme pilot
Qéndra Multifunksionale e Formimit (QMF) Kamez si dhe né 6 shkolla t& mesme
profesionale né Shqgipériné Verilindore. Konsulenca ofrohet né hartimin e
pérshkrimeve té kualifikimeve dhe kurrikulave né sektorin privat pér arsimin
profesional fillestar dhe kurset e formimit profesional né drejtimin teknologji
informacioni, mekatronik, profesione te kujdesit shéndetsor si dhe teknikes dhe
teknologjise se automatizimit.

PASO Projeketi Albiz, “Reforma e arsimit t& mesem ekonomik né Shqiperi 2009-

2013 financuar nga Bashkepunimi Austriak pér zhvillim dhe zbatuar nga “Kultur

% http://library.fes.de/pdf-files/bueros/albanien/10894.pdf
L http://library.fes.de/pdf-files/bueros/albanien/10894.pdf
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Kontakt Austria” me njé buxhet 828.565 euro, mbéshtet drejtépérdrejt shkollat e
mesme profesionale me drejtim ekonomi-biznes né gytetet Tirané, Durrés, Lushnjé,
Elbasan, Vloré, Korcé, Berat, Shkodér, Lezhé, Peshkopi, Sarandé dhe Pogradec.
Projekti synonte njé afrim sa mé té miré té AFP me tregun e punés pér t’i béré me
térheqés dhe pérshtatés profilet arsimore me kérkesat e ekonomisé shqiptare. Projekti
synonte:

-Zhvillim dhe garantim i cilésisé sé shkollave

-Menaxhim modern i shkollave

-Pérshtatjen e kurikulave té shkollave me tregun rajonal té puées

-Trajnimi i mésuesve rreth metodave moderne té mésimdhénies

-Vendosjen e njé rrjeti bashképunimi me bizneset

-Integrim gjinor

Projekte Alb-VET 2007-2014 i cili &shté drejtuar nga Swisscontact né emér té SDC-
sé prejekti i kushtoi shumé réndési té vecanté sektoréve té pérzgjedhur kyc.
Véméndja pérgéndrohet tek forcimi i1 strukturave lokale, marrja né puné dhe
menaxhimi i stafit mésimor me kualifikimet e nevojshme. Projekti kontribon né
ményre aktive pér zhvillimin e métejshém té politikave t¢ AFP dhe mbéshtejen e
legjislacionit. Ndryshe nga sistemi i cili i mbijetoi tranzicionit nga ekonomia e
planifikuar né até té tregut té lire, formimi profesional e humbi legjitimitetin e tij
brenda natés me zhdukjen e korporatave shtetérore dhe té tregjeve pérkatése té punés.
Pér pasojé Kkétij sistemi ju desh té ndértohej nga zero. Ky zhvillim i ri u pérgéndrua
tek tregjet e reja té punésimit, ku edhe sot qé nga fillimi i tranzicionit éshté ende né
fazat e tij fillestare. Né zbatim té kétij ndryshimi, Swisscontact punoi pér té gjithé
véndin mé me shume se 20 ofrues trajnimesh shtetérore dhe private, me autoritetin e

formimt profesional dhe me organizata jo-geveritare. Projekti i kushtoi réndési té
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vecanté novacioni, profesionalizmit dhe formimit né aspekte praktike si dhe

institucionalizimit dhe géndrueshmérisé.

Problemet gé po pérjeton sistemi i AFP béjné té domosdoshém intensifikimin e reformés né
kété sektor. Qéllimi final éshté harmonizimi i politikave té AFP ndérmjet tyre, si dhe me
politikat e fushave té tjera, té interesuara pér zhvillimin e burimeve njerézore, ekonomike,
sociale, té tregut té punés etj. Kjo kérkon pérdorim sa mé racional té burimeve financiare e

njerézore, gjithmoné duke patur parasysh realitetin dhe kushtet e vendit toné.

Integrimi Evropian parashtron kérkesa té tilla, gé e béjné té domosdoshém pérfshirjen e AFP
né rrjedhén e zhvillimeve bashkékohore, né harmoni me ato ¢’ka po ndodhin né rajon dhe
Bashkimin Europian. Ndikimet e proceseve té Bolonjés, Lisbonés dhe Kopenhagenit tashmé
jané té pranishme dhe né Shqipéri dhe po ushtrojné njé “presion” pozitiv né nivelet politike
pér té kaluar nga “riparimet e pjesshme sipas nevojave té castit” drejt “zgjidhjeve té plota e

afatgjata” né kontekstin e integrimit rajonal dhe Europian.

Késhtu, politika e reformimit t&é AFP né Shqipéri, pérveg trajtimit té ¢céshtjeve tradicionale si
kurrikulat, trajnimi i mésuesve/instruktoréve, pajisja e shkollave/géndrave, tashmé ka filluar
té orientohet gjithnjé e mé tepér drejt njé “reforme sistemike” duke pérfshiré ¢éshtje té tilla si
Kuadri Kombétar i Kualifikimeve Profesionale (KKKP), zhvillimi institucional, akreditimi,

certifikimi, analiza a tregut, analiza e nevojave, standardet, partneriteti social, etj.

Kuadri institucional

Sistemi i AFP né Shqipéri pérfshin institucionet publike dhe ato private, por sektori
mbizotérohet nga institucionet publike. Sistemi publik i AFP ofrohet né 53 shkolla (44

shkolla publike té Arsimit Profesional dhe 9 private) si dhe 10 Qendra publike té Formimit
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Profesional (QFP) té shpérndara né 8 rajone (né Tirané, Shkodér, Elbasan, Korgé, Durrés,

Vloré, Fier dhe Gjirokastér).

Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé éshté institucioni pérgjegjés pér hartimin e
politikave, pércaktimin e pérparésive dhe ndjekjen e zbatimit té tyre né fushén e punésimit
dhe té AFP-sé. Pér kété géllim, né organikén e Ministrisé éshté pérfshiré edhe njé drejtori e

vecante.

Qeveria aktuale, duke pércaktuar modernizimin e sistemit t& AFP si njé nga pérparésité e
saj dhe duke e konsideruar cilésiné e AFP si vendimtare pér rritjen e punésimit, ka vendosur
ne vitin 2014 transferimin e institucioneve té AFP-se nga Ministria e Arsimit dhe Sporteve né
varési té Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe Rinisé, me géllim harmonizimin mé té miré té
produkteve té AFP-sé me nevojat e tregut té punés dhe shmangien e dytésisé midis

institucioneve geveritare.

Shérbimi Kombétar i Punésimit éshté njé Agjenci ekzekutuese dhe e pavarur nén Ministriné e
Mirégenies Sociale dhe Rinisé. Ky institucion éshté pérgjegjés pér zbatimin e politikave
aktive té punésimit si edhe té formimit profesional. Shérbimi Kombétar drejton QFP-té
publike dhe éshté pérgjegjés pér analizat e tregut té punés, duke pérfshiré Analizén e
Nevojave Q€ ka tregu i punes dhe ge pérbén njé instrument té réndésishém pér mbledhjen e

opinioneve té bizneseve né lidhje me aftésité e nevojshme me géllim pérmirésimin e QFP-ve.

Agjencia Kombétare e Arsimit dhe Formimit Profesional dhe e Kualifikimeve éshté njé
nga aktorét kryesoré né fushén e politikave té AFP-sé né Shqipéri. Agjencia synon integrimin
e arsimit, formimit profesional dhe punésimit dhe éshté pérgjegjése pér sigurimin e
standardeve, pér kualifikimet, akreditimet, vlerésimin, kurrikulat dhe pércaktimin e

standardeve pér formimin fillestar dhe té vazhduar pér mésuesit dhe instruktorét.
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3.5.3. Politikat pasive

Programet tipike pasive jane sigurimi i pagesés sé papunésisé dhe té asistences sociale.

Pagesa e papunesisé.

Pagesa e papunésisé jepet deri né njé vit pér personat té cilét kané derdhur kontributet pér té
paktén 12 muaj. Pér té nxitur trajnimin gjaté périudhés sé papunésisé pagesa e papunésisé
mund té shtyhet deri né 18 muaj me kusht gé té mos marrin page apo pérfitim tjetér gjaté

periudhés sé trainimit.

Konventa e 110-s nr. 168 mbi: “Nxitjen e Punésimit dhe Mbrojtjen nga Papunésia” éshté
ratifikuar tashmé nga Kuvendi i RSH. Né kété kontekst, jané béré dhe miratuar disa
ndryshime né ligjin “Pér Sigurimet Shogérore né Republikén e Shqipérisé” dhe né ligjin “Pér
nxitjen e Punésimit” me synim gé legjislacioni shqiptar té jeté né pérputhje me detyrimet gé
rrjedhin nga Konventa Nr. 168. Gjithashtu né zbatim te ligjit “Pér sigurimet shogérore né

RSH” éshté miratuar VKM-ja e cila rregullon skemén e pagesés sé papunésise.

»92 gshte

Né konventén e ILO Nr.168 mbi ”Nxitjen e Punésimit dhe Mbrojtjen nga Papunésia
parashikuar gé masa e pagesés sé papunésisé té jeté 50% e masés sé pagés minimale né
shkallé véndi. Q& te arrihet kjo duhet gé pagesa e papunésisé té rritet gradualisht dhe

paralelisht me pagén minimale né shkalle véndi.

Né skemén e pagesés sé papunésisé pas viteve 90 dominonin ndérmarjet shtetérore gé i
nxirnin punonjésit e tyre né pagése papunésie pér arsye se pjesa mé e madhe e ndérmarjeve té

prodhimit u mbyllén. E drejta pér té pérfituar té ardhurat nga papunésia éshté pércaktuar né

%% Konventa 168 ILO “ Nxitjen e papunesise dhe mbrojtjen nga papunesia”
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Ligjin nr. 7703 date 11.5.1993 “Pér sigurimet shogérore né Republikén e Shqipérise”.®® si

dhe VKM 223 date 19.4.2006 “Pér pagesén e sé ardhurés nga papunésia”.

Me pagesé papunésie trajtohen (mbulohen ¢do vite) mesatarisht 8-10 mijé persona ose
mesatarisht 8% e numrit té punékérkuesve té papuné té regjistruar né Zyrat e Punésimit né

shkallé vendi.

Kushtet e pérfitimit

Pérfitojné té ardhura nga papunésia personat, té cilét plotésojné kéto kushte:

-Té kené kontribuar né sigurimin shogérore té derdhura jo me pak se 12 muaj, pér ¢do rast

pérfitimi.

-Té jené té regjistruar si punékérkues té papuné prané zyrés pérkatése té punésimit;

-Té kené paragitur kérkesén me shkrim dhe té kené plotésuar dokumentacionin pérkates,

brénda 60 diteve nga data e lindjes sé té drejtés pér t’i pérfituar keéto té ardhura. Pérjashtim

nga Ky rregull b&jné rastet kur personat e papuné jané sémure dhe e vértetojné vonesen e

kérkesés me raport mjeko-ligjor;

-Té jené paragitur né zyrén pérkatése té punésimit njé heré né muaj ose sa heré gé thirren nga
kjo zyré. Né rast mosparagitje, pa shkage objektive, humbasin té drejtén e pérfitimit té kétyre
té ardhurave, té pranojné té punésohen, kur u ofrohet puné e paguar dhe e pérshtatshme nga

zyra pérkatése e punésimit;

-Té pranojné té kualifikohen ose té rikualifikohen kur u ofrohet nga zyra pérkatése e

punésimit.

* Ligjin nr. 7703 date 11.5.1993 “Pér sigurimet shogérore né Republikén e Shqipérise”.
* VKM 223 date 19.4.2006 “Pér pagesén e sé ardhurés nga papunésia”.
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Niveli i pérfitimit

E ardhura nga papunésia éshté njé shumé bazé e cila vendoset ¢do vit nga Késhilli i
Ministrave dhe siguron té paktén njé nivel jetese minimale ¢do vit e indeksuar me vendim té
Késhillit té Ministrave, lidhur me llogaritjen e indeksit té ¢cmimeve té mallrave té zgjedhura té
shportés. Pagesa éshté e njéjté pér ¢do pérfitues. Niveli bazé i pagesés éshté i njéjté pér té
gjithé. Pérfituesit gé kané né ngarkim fémije deri né moshén 18 vjec¢ ose kur kéta studiojné
0se jané té paafté pér puné deri né 25 vjeg, pérfitojné njé té ardhur shtesé familjare pér c¢do
fémijé né masén 5% té té ardhurave nga papunésia, por jo mé shumé se 30%. Kur njéri nga
prindérit éshté né marrédhénie pune ose merr pension té ploté, shtesa reduktohet né 50%.
Pérfituesit pasi plotésojné kushtet e pérfitimit té sé ardhurés nga papunésia kané té drejté té
marrin mbi masen e nivelit bazé té sé ardhurés nga papunésia kompensimet ne vlere nga rritja
e ¢cmimeve té ushgimeve, ¢cmimit té bukés dhe ¢cmimit té energjise elektrike, te pércaktuara

me vendime té Késhillit t&é Ministrave;

Kohézgjatja e pérfitimt

Personave u paguhet e ardhura e papunésisé:

a. pér 12 muaj, kur né castin e lindjes sé té drejtés pér té pérfituar té ardhurén nga papunésia,
kané kontribuar né sigurimin shogéror, pér degén e sigurimit té papunésisé, pér nje périudhe

prej 12 muajsh, dhe nuk kané pérfituar asnjéheré té ardhur papunésie;

b. pér 10 muaj, kur kané pérfituar me pare té ardhura nga papunésia pér nje périudhé prej 12
muajsh, dhe pér ta pérfituar pér heré té dyté, brénda njé périudhe 24 mujore aplikojné pas

pérfundimit té pérfitimit té paré;
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c. pér 8 muaj, kur kané pérfituar me paré dy heré té ardhurén nga papunésia, pér periudha
kohore, respektivisht, pér heré té paré 12 muaj dhe pér here té dyté 10 muaj, dhe pér ta

pérfituar ate pér heré té treté, brénda nje périudhe 24 mujore aplikojné pas pérfitimit té dyté;

Ndérsa pér personat gé aplikojné pér té pérfituar té ardhura nga papunésia jashté periudhave

té pércaktuara né shkronjat b, dhe ¢, paguhen sipas shkronjés a me sipér.

Pér personat gé punésohen me ndérprerje gjaté périudhes 1-vjecare té pérfitimit té
papunésisé, afati i saj mund té shtyhet deri né 2 vjet, por me kusht gé gjithsej t€ mos

pérfitojné mé shumé se 365 dite kalendarike.

Personat gé ndjekin kurset e kualifikimit dhe té rikualifikimit, pérfitojné pagesén e
papunésisé gjaté gjithé kohés se zhvillimit té kurseve né rast se nuk paguhen pér kété
periudhé, por jo mé shumé se 6 muaj tej afatit 1-vjecar té pérfitimit té papunésisé. Kété té
drejté e gézojné edhe té siguruarit gjaté kohés sé pérfitimit té barrélindjes dhe té pensionit té

ploté té invaliditetit.

Pérfundimi i sé drejtés sé pérfitimit té té ardhurés nga papunésia

E drejta pér pérfitim financiar mbaron nése personi

-Fillon puné

-Vetépunésohet duke hapur njé biznes

-Refuzon té ndjeké programe punésimi me pagesé té pérshtatshme té ofruara nga zyra e

punésimit, pér ag kohe sa zgjasin kéto programe punésimi

-Refuzon pa argumenta té arsyeshme, té marrin pjesé né kurse trajnimi e kualifikimi, me
pagesé, té ofruara nga zyra pérkatése e punésimit pér aq kohé sa zgjat kursi i trajnimit.
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-Nuk njofton zyrén pérkatése té punésimit brénda 5 ditéve pér ¢cdo ndryshim né gjéndjen

familjare gé éshté kusht pér pérfitim ose humbjen e sé drejtés pér pérfitim financiar.

KAPITULLI IV ANALIZE EMPIRIKE

Pér té kryer nje analizé empririke té asaj, se ¢cka ndodh né tregun shqipétar t&¢ punés jané
shfrytezuar disa nga té dhénat e pyetésoreve té plotesuar né 964 ndérmarrje té intervistuara

nga Zyrat e Punesimit né gjithé Shqiperiné.

Pavarésisht papunésisé sé larté, ky studim zbulon mungesa domethénése té fuqisé punétore
né disa sektoré , dhe veganérisht né disa profesione. Kjo do té thoté, qé vendi jo vetém ka
probleme té kérkesés né pérgjithési té papérshtatshme, pra nuk ka vénde té mjaftueshme
pune , por edhe mospérputhje strukturore mes kérkesave per pune dhe afésive té njerézve. Né
fakt, ka indikacione té forta té aftésimit té papérshtatshém dhe nén-pérdorimit té aftésive té
njerézve, me implikime té qarta pér produktivitetin dhe mundésiné e ndérmarrjeve pér té
pérballuar sfidat e njé ekonomie globale gé ndryshon me shpejtési. Njé e dhéné gé flet veté
nga ky studim éshté gé 62% e punédhénésve mendojné se punonjésit e tyre jo-drejtues nuk

jané plotésisht té zoté né vendet e tyre té punés.

Kampioni pér studimin u mor nga Regjistrat e Biznesit t&é mbajtura né zyrat e punésimit. Nga
Tabela 1 mund té shihet se kampioni né disa zona mbipérfagéson dhe né disa té tjera
nénpérfagéson. Pér shembull, né Regjistrat e Biznesit vetém 13.4% e ndérmarrjeve jané né
Industriné Pérpunuese dhe Ndértim, por né kampion vénd i pérbashkét i tyre zé 39.6%. E
kundérta, né Regjistrat e Biznesit dy sektorét e shérbimeve “Strehim, ushqim dhe shérbime té
tiera” dhe “Shitje mé shumicé e pakicé”shkojné sé bashku 70.4% té té gjithé ndérmarrjeve,

por né kampion ato zéné 46.4%.
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4.1 Ndérmarrjet sipas rajoneve

Shpérndarja gjeografike e kétyre ndérmarrjeve sipas rajoneve éshté dhéné né Figurén 1.1

Figura 1.1: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas rajoneve
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Analiza e métejshme e shpérndarjes brenda rajonit (né nivel vendor) zbulon se 85% e
ndérmarrjeve té intervistuara jané té lokalizuara né rrethet kryesore té rajoneve (shih Tabelén

1.1).

Tabela 1.1: Shpérndarja e ndérmarrjeve brenda rajoneve

) Niveli vendor
Rajoni Totali -
numri ne %

BERAT 50 15 30
DIBER 30 15 50
DURRES 100 0 0
ELBASAN 50 15 30
FIER 72 15 21
GJIROKASTER 30 10 33
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KORCE 70 20 29
KUKES 25 5 20
LEZHE 50 10 20
SHKODER 70 10 15
TIRANE 349 10 3.5
VLORE 68 15 22
Total 964 140 15

Baza e té dhénave tregon gé rrethet Lushnjé, Pogradec, Kugové, Kavajé dhe Sarandé e kané
zhvilluar sondazhin né 10 ndérmarrje secila, ndérsa rretheve té tjera iu jané caktuar vetém
nga 5 ndérmarrje.Rajoni i Durrésit nuk e ka zhvilluar sondazhin né nivel vendor, ndérsa

rajoni i Kukésit i ka humbur té dhénat e marra né rrethin e Hasit.

4.1.1 Ndérmarrjet sipas sektorit ekonomik

Tabela 1.2.1 paraget shpérndarjen e ndérmarrjeve sipas sektorit ekonomik.

Ndérmarrje Té punésuar
Sektori ekonomik
numri % numri %
A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 11 1.1 210 1.1
B. Minieré dhe gurore 10 1 230 1.2
C. Industri pérpunuese 205 21.3 8690 45.3
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ueje 18 1.9 479 2.5
F. Ndértim 176 18.3 3760 19.6
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime 306 31.7 2911 15.2
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 34 3.5 541 2.8
I1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 142 14.7 1497 7.8
P. Arsim 13 1.3 198 1
Q. Shéndetési 18 1.9 177 0.9
Té& tjera 31 3.1 480 2.5
Total 964 100.0 19173 100.0
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Ndérmarrjet e pérzgjedhura pérfagésojné té gjitha degét e sektoréve ekonomiké né Shqipéri.

Sektorét mé té pérfagésuar jané “Industri pérpunuese”, “Tregti me shumicé dhe pakicé;

riparime”, “Ndértim” dhe “Aktivitetet e shérbimeve” (shih Figurén 1.2). Ky konstatim éshté i

vérteté dhe pér numrin e té punésuarve né kéto ndérmarrje.

Figura 1.2: Ndérmarrjet sipas sektoréve ekonomiké
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Tabela 1.2.2 paraget masén e sektoréve ekonomiké mé té pérfagésuar né totalin e ndérmarrjeve té

intervistuara sipas rajoneve.
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Tabela 1.2.2: Pérqgindjet e sektoréve kryesoré ekonomiké

Tregti dhe Industria Aktivitetet e
Numri i riparime ne % | pérpunuese ne % NdErtimi né % shérbimeve né %
4 i 4 i értimi né % 4 ;
Rajoni ndérmarjeve té totalit té totalit 5 totalit té totalit
BERAT 50 ’ 20 18 46
DIBER 30 33 30 23 0
DURRES 100 33 18 0 24
ELBASAN 50 18 0 22 18
FIER 72 46 28 25 0
GJIROKASTER 30 7 47 27 20
KORGE 70 34 37 27 0
KUKES 25 40 4 48 0
LEZHE 50 40 22 22 12
SHKODER 70 37 26 14 20
TIRANE 349 36 19 16 16
VLORE 68 21 18 21 !
Total 964 100.0 100.0 100.0 100.0

4.1.2 Ndérmarrjet sipas llojit

Lidhur me llojin e pronésisé, ndérmarrjet jané klasifikuar né 5 kategori (shih Tabelén 1.3.1).

Tabelén 1.3.1: Kategorizimi i ndermarjeve

Lloji i pronésisé sé ndérmarrjeve Numri % e totalit
Biznes familjar 192 20
Ndérmarrje me kapital te huaj 20 2
Kompani private 693 72
Ndérmarrje me kapital té€ pérbashkét 27 3
TE tjera 32 3
Total 964 100.0

Raporti i bizneseve familjare (20% e totalit) sipas sektoréve ekonomikeé jepet né Figurén 1.3.1.
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Figura 1.3.1: Biznesi familjar sipas sektoréve ekonomiké
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Bizneset familjare né sektorin “Tregti dhe riparime” jané té angazhuar kryesisht né distribucionin e
vogél dhe né mirémbajtjen e paisjeve shtépiake, bizneset familjare né “Aktivitete shérbimesh” jané
kryesisht bare dhe restorante, ndérsa né “Industri pérpunuese” bizneset familjare merren me
pérpunimin e produkteve ushgimore, prodhim mobiljesh dhe pérpunim té duraluminit. Kompanité
private (72% e totalit) (shih Figurén 1.3.2) né sektorin “Tregti dhe riparime” jané grosisté té médhenj,
vecanérisht né gytetet ku ka mé shumé aktivitet ekonomik; né sektorin “Industri pérpunuese”, ato
operojné kryesisht né tekstile, veshje dhe l&kuré-képucé. Industria pérpunuese é&shté kryesisht e
zhvilluar né rajonet Berat, Durrés, Fier, Korcgé, Shkodér dhe Tirané. Rajoni i Elbasanit éshté i njohur
pér prodhimin e produkteve prej metali, ndérsa rajoni i Lezhés pér pérpunimin e peshkut. Kompanité

né sektorin e ndértimit pérgjithésisht kané numér té madh té punésuarish.

Figura 1.3.2: Kompanité private sipas sektoréve ekonomiké
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23%

Filialet e kompanive me kapital té huaj (2% e totalit) jané té pérgéndruara né rajonin e Tiranés (50%).

Figura 1.3.3 paraget shpérndarjen e ndérmarrjeve me kapital t& huaj sipas sektoréve té ekonomisé.
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Figura 1.3.3: Kompanité me kapital té huaj sipas sektoréve ekonomiké
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Té dhénat e sondazhit tregojné se 44% e ndérmarrjeve me kapital té pérbashkét (3% e totalit) i
pérkasin sektorit “tregti dhe riparime”, ndérsa 30% e tyre jané né industriné pérpunuese. Né Tirané

ndodhen 52% e kétyre ndérmarrjeve.

Shumica e ndérmarrjeve té intervistuara ishin kompani private dhe biznese familjare. Tabela 1.3.2

tregon se si kéto dy lloje té ndérmarrjeve jané té shpérndara népér rajone.

Tabela 1.3.2: Kompanité private dhe bizneset familjare sipas rajoneve

Rajoni Totali Kompani private Biznese familjare
numri % e totalit numri % e totalit

BERAT 50 24 48 25 50
DIBER 30 24 80 2 7
DURRES 100 55 55 43 43
ELBASAN 50 38 76 5 10
FIER 72 46 64 21 29
GJIROKASTER 30 24 80 2 7
KORGE 70 66 94 0 0
KUKES 25 25 100 0 0
LEZHE 50 34 68 15 30
SHKODER 70 24 34 31 44
TIRANE 349 270 77 46 13
VLORE 68 63 93 2 3
Totali 964 693 72 192 20
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Né nivel rajonal, kompanité private z&né 34% deri né 100% té sektorit té biznesit , ndérsa

bizneset familjare, gé zakonisht operojné né aktivitetet e shérbimeve, jané pak té pérfagésuar né

rajonet me aktivitet mé té pakté shérbimesh (Kukeés, Korcé, Dibér, Gjirokastér dhe Vlorg).

4.1.3 Ndérmarrjet sipas madhésisé

Pérsa i pérket madhésisé, 78% e ndérmarrjeve té vrojtuara kané 1deri 20 punonjés. Kjo

ishte e pritshme megenése 50% e tyre operojné né sektorét “tregti dhe riparime” dhe “shérbime”

ku zakonisht ndérmarrjet jané té vogla pérsa i pérket numrit té té punésuarve (shih Tabelén

1.4.1).

Tabela 1.4.1: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas madhésisé

Madhésia e ndermarrjeve Numri i ndérmarrjeve % e totalit
1-5  punonjés 349 36
6-20  punonjés 407 42
21-50  punonjés 138 14
51-150  punonjés 55 6
151-200  punonjés 7 1
Mbi 200  punonjés 8 1
Totali 964 100.0

Pérsa i pérket lidhjes midis madhésisé sé ndérmarrjeve dhe degés sé aktivitetit té tyre ekonomik,

sondazhi tregon se:

o Ndérmarrjet me 1 — 5 punonjés jané kryesisht né sektorin “tregti dhe riparime” (44% e tyre);
o Ndérmarrjet me 6-20 punonjés jané kryesisht né:
-tregti dhe riparime (30%)

-industri pérpunuese (21%)
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o Ndérmarrjet me 21-50 punonjés jané kryesisht né:
-ndértim (34%)
-industri pérpunuese (25%)
-tregti dhe riparime (18%)

o Ndérmarrjet me 51-150 punonjés jané kryesisht né:
-industri pérpunuese (44%)
-ndértim (25%)

o Ndérmarrjet me mé shume se 150 punonjés jané kryesisht né industriné pérpunuese (87%).

Tabela 1.4.2: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas madhésisé dhe rajoneve

Madhésia e ndérmarrjeve né % té totalit

totali 01-5 6-20 51-150 151-200
21-50 mbi 200
Rajoni punonjés punonjés punonjés punonjés punonjés | punonjés
BERAT 50 56 40 4 0 0 0
DIBER 30 37 27 30 7 0 0
DURRES 100 70 24 4 2 0 0
ELBASAN 50 16 54 22 6 2 0
FIER 72 39 33 21 3 1 3
GJIROKASTER 30 20 57 23 0 0 0
KORCE 70 26 57 17 0 0 0
KUKES 25 36 60 4 0 0 0
LEZHE 50 52 18 18 6 2 4
SHKODER 70 44 37 10 6 1 1
TIRANE 349 31 44 15 9 1 1
VLORE 68 10 63 13 12 0 1
Totali 964 36 42 14 6 1 1

Vihen re ndryshime midis rajoneve. Né rajonet Berat, Durrés e Kukés, shumica e ndérmarrjeve kané
1-20 punonjés. Né Elbasan (industria e pérpunimit té metaleve), Dibér (miniera dhe gurore),

Gjirokastér (pérpunimi i pijeve), Lezhé (pérpunimi i peshkut), Fier dhe Kor¢é (prodhimi i veshjeve)

135



dhe Shkodér (prodhimi i lékuré-képucéve) ka ndérmarrje mé té médha (20-150 punonjés).

Ndérmarrjet me mé shumé se 150 punonjés jané kryesisht né industriné pérpunuese dhe ndértim.

4.1.4 Ndérmarrjet sipas kohés sé operimit

Koha e operimit né biznes té njé ndérmarrje éshté njé variabél i réndésishém kur vlerésojmé

potencialin e krijimit té vendeve té punés té ndérmarrjes.

Né kété kuptim, pjesa mé e madhe (59%) e ndérmarrjeve té intervistuara operonin né biznes prej mé

shumé se 5 vjetésh (shih Tabelén 1.5).

Tabela 1.5: Ndérmarrjet sipas kohés sé operimit

Koha né biznes Numri i ndérmarrjeve N&é % té totalit
Deri ne 12 muaj 18 2
1-2vjet 113 12

2 -5 vjet 262 27

Me shume se 5 vjet 571 59
Totali 964 100

Po ashtu, sondazhi tregon se:

o Ndérmarrjet e reja (deri né 12 muaj) jané kryesisht (75%) né sektorin “tregti dhe riparime”

o Ndérmarrjet me 1 — 2 vjet kohé operimi né biznes jané si mé poshté:

36% né sektorin e tregtisé dhe riparimeve

17% né industriné pérpunuese

12% né ndértim

- 12% né aktivitetet e shérbimeve
o Ndérmarrjet me 2 - 5 vjet kohé operimi né biznes jané si mé poshté:

- 34% né sektorin e tregtisé dhe riparimeve
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- 16% né industriné pérpunuese

- 16% né ndértim

- 11% né aktivitetet e shérbimeve

o Ndérmarrjet me mbi 5 vjet kohé operimi né biznes jané si mé poshté:

- 20% né ndértim

4.2. Karakteristikat e forcés sé punés

29% né sektorin e tregtisé dhe riparimeve

24% né industriné pérpunuese

10% né aktivitetet e shérbimeve.

Ndérmarrjet e intervistuara pérfshinin né total 19173 punonjés. Sondazhi konsideroi karakteristikat e

méposhtme:

- kategorité profesionale
- moshén

- gjininé

- nivelin arsimor

Té gjitha karakteristikat e mésipérme jané pérpunuar sipas sektoréve ekonomiké dhe sipas rajoneve.

4.2.1 Forca e punés sipas sektorit ekonomik

Shpérndarja e punonjésve sipas aktiviteteve ekonomike éshté dhéné né tabelén 2.1.1.

Tabela 2.1.1: Punonjésit sipas sektoréve ekonomiké

Sektori ekonomik Punonjésit
Numri %

A. Bujggsi, pylltari dhe peshkim 210 1.1
B. Minieré dhe gurore 230 1.2
C. Industri pérpunuese 8690 45.3
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 479 2.5
F. Ndértim 3760 19.6
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime 2911 15.2
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 541 2.8
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 1497 7.8
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P. Arsim 198 1

Q. Shéndetsi 177 0.9
Té tjera 480 2.5
Total 19173 100

Figura 2.1.1 krahason pérgindjen e ndérmarrjeve me pérgindjen e té punésuarve né disa prej sektoréve
ekonomiké kryesoré né nivel kombétar. Industria pérpunuese ka humrin mé té madh té té& punésuarve

me njé mesatare prej 42 té punésuarish pér ndérmarrje.

Figura 2.1.1: Pérqgindja e forcés sé punés krahasuar me pérqindjen e ndérmarrjeve

punonjés ndérmarrje
Té tjera
1+5+T
G 32
F
c
5'0 4IEI -3IU -ZIO -1I0 0 1I0 2I0 BIU 4I0

Legjenda: 1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve

G. Tregti me shumicé dhe pakicé, riparime

F. Ndértim

C. Industri pérpunuese

Tabela e méposhtme ofron njé pamje té shpérndarjes sé forcés sé punés sipas rajoneve, si njé

pérgindje e totalit.

Tabela 2.1.2: Pérqgindjet e shpérndarjes sé forcés sé punés sipas rajoneve

Rajoni Numri i punonjésve Forca e punés né %
BERAT 397 2
DIBER 514 3
DURRES 731 4
ELBASAN 989 5
FIER 1545 8
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GJIROKASTER 877 5
KORCE 1331 7
KUKES 221 1
LEZHE 1523 8
SHKODER 1903 10
TIRANE 7181 37
VLORE 1961 10
Totali 19173 100

Figura 2.1.2 krahason rajonet pérsa i pérket pérgindjeve té forcés sé punés dhe té ndérmarrjeve.

Figura 2.1.2: Shpérndarja e forcés sé punés sipas ndérmarrjeve dhe sipas rajoneve
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punonjés
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4.2.2 Forca e punés sipas kategorisé profesionale

30

50

VLORE
TIRANE
SHKODER
LEZHE
KUKES
KORGE
GJIROKASTER
FIER
ELBASAN
DURRES
DIBER

BERAT

Tabela 2.2.1 paraget shpérndarjen e forcés sé punés sipas kategorisé profesionale dhe sektorit

ekonomik.

Tabela 2.2.1: Pérqgindjet e forcés sé punés sipas kategorive profesionale dhe sektoréve ekonomiké
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A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 210 9 28 5 21 3 10 24
B. Minieré dhe gurore 230 5 12 6 20 4 8 44
C. Industri pérpunuese 8690 4 5 4 15 4 44 25
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 479 5 14 5 14 4 44 14
F. Ndértim 3760 8 10 5 24 2 8 43
G Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime 2911 15 9 9 9 34 7 16
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 541 10 18 14 10 33 9 7
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 1497 10 15 6 10 27 2 30
P. Arsim 198 8 70 5 1 5 0 12
Q. Shéndetsi 177 15 32 7 34 10 0 2
Té tjera 480 9 15 11 9 9 2 44
Totali 19173 7 9 6 15 11 24 27

Tabela 2.2.2: Pérqgindjet e forcés sé punés sipas kategorive profesionale dhe rajoneve

@ 2 (2. = @ °

Rajoni g é ;F: g% g %E é

g |2 | 9 |8 g5 z

& |& = | Eg =

BERAT 397 | 12 4 6 10 12 11 45
DIBER 514 | 9 23 8 11 21 0 27
DURRES 731 | 15 17 4 20 16 17 11
ELBASAN 989 | 9 16 7 14 10 25 19
FIER 1545 | 6 10 8 8 5 41 22
GJIROKASTER 877 | 6 4 4 5 6 62 13
KORCE 1331 | 8 5 4 19 6 34 24
KUKES 221 | 14 8 10 11 9 13 36
LEZHE 1523 | 4 3 3 15 4 58 13
SHKODER 1903 | 5 5 3 34 7 10 37
TIRANE 7181 | 9 12 7 12 17 20 24
VLORE 1961 | 5 7 4 19 6 4 55
Total 19173 | 7 9 6 | 15 11 24 27

140



Tabela 2.2.3: Forca e punés sipas karakteristikave kryesore dhe kategorive profesionale

Punetore  per

Punetore
pune
Karakteristikat Specialiste e Pum')n:|es ne Zanatginj te Pu'n.o njes ne
5 Menaxhere g administrate g shitje e sherbim

e punonjesve teknike te fushes dhe sekretari kualifikuar Klienti

industriale elementare
Mosha 25-55 89 | 25-55 88 | 25-55 89 | 25-39 51 | 25-39 55 | 25-39 50 | 25-55 82
Gjinia mashkull 75 | mashkull 68 | femer 61 | mashkulll | 62 | mashkulll | 59 | femer 72 | mashkulll | 56
Arsimimi universitet | 66 | I mesem 41 universitet | 61 [ 9-vjegar 42 | Imesem 71 3Jjegar 44 | 9-vjegar 57

universitet | 41 I mesem 58 ! 50

mesem

4.2.3 Forca e punés sipas moshés

Né lidhje me moshén, numri mé i madh i té& punésuarve éshté mé pak se 40 vje¢ (shih Tabelén 2.3.1).

Tabela 2.3.1: Pérqgindjet e forcés sé punés sipas moshés

Totali

15 - 24 vje¢

25 - 39 vjec

40 -

55 vjec mbi 55 vje¢

19173

46

37

Tabela 2.3.2: Numri i pérgjithshém i punonjésve sipas moshés dhe kategorisé profesionale

% =
i3 ] <
g = 2 = = B
= 2 = 2= B =
® E ExT = =g 2 2
= = S8 = = Y = ‘B E
Mosha > 2l o & < 0 =g 0 w D
= £ gs 23 = $ 2 g 5 E
= =T 2 2 < = g
> =) S = A~
= = g ~ R
7] n:: N
15-24 1992 3|16 8 36 33
25-39 8912 6 | 17 13 26 24
40-55 7140 10 12 6| 13 10 20 29
55+ 1129 13 13 6| 16 9 16 26
Total 19173 7 9 6 | 15 11 24 27
e Grupmosha deri 24 vje¢ jané kryesisht punétoré industrialé apo punonjés pér puné

elementare. Kéto kategori kérkojné mé pak pérvojé pune dhe mé shumé aftési fizike.
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o | njéjti konkluzion éshté pothuajse i vérteté edhe pér grupmoshén 25-39 vjec. Dallimi me
grupin e sipérm géndron tek fakti gé pérgindjet e punonjésve té grupmoshés 25-39 vje¢ jané
mé té larta né kategorité qé kérkojné mé shumé kualifikime.

e Grupmosha 40-50 vje¢ shihet mé sé shumti né kategorité e menaxheréve dhe stafit profesional
dhe administrativ. Pérgindjet vijné duke u ulur né kategorité e tjera profesionale. Zakonisht,
kur kjo grupmoshé éshté e punésuar né kategoriné “punonjés né shitje dhe shérbim klienti”,
ndodh pasi sipérmarrja éshté biznes familjar.

e Situata pér grupmoshén mbi 55 vje¢ éshté pothuajse e njéjté si pér grupmoshén 40-50 vjec.

Tabela 2.3.3: Pérqindja e forcés sé punés sipas grupmoshés dhe sipas rajoneve

Rajoni Totali 15-24 vje¢ | 25-39vjec | 40-55vje¢ | Mbi5S vjec
BERAT 397 7 44 43 7
DIBER 514 2 30 61

DURRES 731 7 58 32 4
ELBASAN 989 3 39 50 8
FIER 1545 10 36 48 7
GJIROKASTER 877 7 50 38 5
KORCE 1331 4 40 49 6
KUKES 221 5 47 46 2
LEZHE 1523 24 44 28 4
SHKODER 1903 19 47 30 4
TIRANE 7181 9 51 34 6
VLORE 1961 11 48 35 7
Total 19173 10 46 37 6

Numri i té rinjve (deri 25 vjeg) éshté mé i larté né rajonet ku é&shté mé e zhvilluar industria
pérpunuese. Shpérndarja e njerézve me moshé midis 25 - 55 vje¢ é&shté pothuaj e njéjté né té gjitha

rajonet. Grupmosha mbi 55 vjec éshté e pakté né té gjitha rajonet.

4.2.4 Forca e punés sipas gjinisé

Figura 2.4: Forca e punés sipas gjinisé

142



52 %

/‘“_fd_—ﬁ_—‘ .
Meshkuj [““ >

Femra
48 %

Té dhénat tregojné se 52% e punonjésve jané meshkuj.

Tablela 2.4.1: Forca e punés sipas gjinisé dhe kategorive profesionale ne %

@»n P — -5
= 2 g 5 2 g
e E g z z g
i K £t E e | ® 3
= <= 2 g S & = 2 E
Gjinia s 5 =] < g w0 I 2 2
Sl = -~ < X - _@ E =
) @ w9 = ] = 5
E Q0 s @ g = A~ a
.Z D5 E 3 0
= — — -
I g g H 5
3 g N £ =
=9 = E s
»n =% A
Femra 9215 4 6 7 12 9 36 25
Meshkuj 9958 11 12 4 18 13 13 29
Total 19173 7 9 6 15 11 24 27

Pérgindja mé e larté e femrave é&shté né kategorité e punonjésve industrialé dhe né puné elementare.

Kjo mund t’i detyrohet faktit se 45% e ndérmarrjeve té intervistuara i pérkasin industrisé pérpunuese

ku 80% e té punésuarve jané femra. Pérgindja e punonjésve meshkuj éshté pak a shumé e njéjté né té

gjitha kategorité profesionale, pérjashtuar administratén (ku femrat dominojné) dhe punét elementare

(ku meshkujt dominojné pér shkak té kérkesave pér aftési fizike).

Tabela 2.4.2: Pérqindjet e forcés sé punés sipas gjinisé dhe sipas rajoneve

Rajonet

BERAT
DIBER
DURRES
ELBASAN
FIER
GJIROKASTER
KORCE

Totali

397
514
731
989
1545
877
1331

Femra

32
21
59
27
34
66
57

Meshkuj

68
79
41
73
66
34
43
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KUKES 221 23 77

LEZHE 1523 73 27
SHKODER 1903 67 33
TIRANE 7181 44 56
VLORE 1961 42 58
Total 19173 48 52

Tabela 2.4.2 tregon se ka rajone ku dominojné punonjésit meshkuj, si né Dibér (minierat dhe guroret),
Elbasan (pérpunimi dhe fabrikimi i metaleve) dhe Kukés (ndértimi), dhe rajone té tjera ku dominojné
punonjéset femra, si né Gjirokastér (prodhimi i pijeve), Lezhé (pérpunimi i peshkut) dhe Shkodér

(pérpunimi i 1ékuré - képucéve).

4.2.5 Forca e punés sipas nivelit arsimor

Né bazé té nivelit té arsimit, forca e punés mund té ndahet né 7 grupe té ndryshme (shih Tabelén
2.5.1). Té dhénat tregojné gé 47.4% e punonjésve kané arsimin e larté sekondar (shkollén e mesme té

pergjithshme apo profesionale).

Tabela 2.5.1: Pérqindjet e forcés sé punés sipas nivelit arsimor

Pas
Totali M*;_flak se Fillor {(“li’; Iklar(tf Universitar Te tjera
ior sekonaar sekonaar universitar
19173 04 2,1 337 47,4 15,8 05 0,0

Tabela 2.5.2: Pérgindja e forcés sé punés sipas nivelit arsimor dhe kategorisé profesionale

=
b
: :
@ = 5} o
B9 - -] i
= o] o = = 8
2 @
= @ ] £ = =
= = i = = °E‘
2 © = f S [}
B 0 e = g = =
P x = « = =
— D - = @ o= 5
T . ] ﬁ 5 -] = ) o =
Niveli arsimor 2 = o -z ™ @ = =
= = - = = = S =
£ : £ i 2 z "
= 0 £ = = £ 2
2 =) 5 . = =
@ < = 5] - H)
H=| o < = f
= = = @« =]
> < O °
) 3 N = =
2 = e =
n £ = -9
= =
= A
A
MZé pak se fillor 75 0 0 0 0 5 69 25
Fillor 403 0 0 0 9 4 43 44
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I ulét sekondar 6470 0 2 0 17 4 31 46
I larté sekondar 9093 5 8 4 19 17 26 22
Universitar 3038 31 31 22 2 11 2 1
Pas universitar 88 56 15 8 1 18 2 0
Total 19173 7 9 6 15 11 24 27

Gjetjet kryesore jané si vijon:

R/

+«+ Punonjésit me nivel arsimor té ulét (mé pak se fillor) jané kryesisht punétoré industrialé. Mé
shumé se 82% e punonjésve té punésuar si punétoré industrialé né industriné pérpunuese kané
pérfunduar arsimin fillor.

+« Punonjésit gé kané pérfunduar arsimin fillor dhe té ulét sekondar (shkollén 8 ose 9 vjecare)
jané kryesisht té punésuar si punonjés industrialé apo né puné elementare. Shumica e tyre
punon né industring pérpunuese dhe né ndértim: 41% e punonjésve né industriné pérpunuese
dhe 31% e punonjésve né ndértim i pérkasin kétyre kategorive.

+ Shumica e punonjésve né profesione prodhimi dhe punésh elementare (zanatginjté e
kualifikuar, punonjésit né shérbim me klientin, punonjésit industrialé apo pér puné
elementare) jané me arsim té larté sekondar (shkollé té& mesme).

+«+ Shumica e menaxheréve, stafit profesional dhe né administraté kané arsimin universitar dhe

pas universitar.

Tabela 2.5.3: Pérgindjet e forcés sé punés sipas nivelit arsimor brenda rajoneve

Rajoni total xﬁ) Eak s¢ Fillor se{(:llliltar seIkloaI:(tlilr Universitar uniVIZZitar tji:a
BERAT 397 0,0 4,8 30,2 53,9 9,8 0 1
DIBER 514 0,0 0,0 23,5 60,1 16,0 0 0
DURRES 731 0,0 1,8 30,4 45,7 20,2 2 0
ELBASAN 989 0,2 0,5 21,2 54,9 22,5 1 0
FIER 1545 0,8 4,1 25,7 54,0 15,4 0 0
GJIROKASTER | 877 1,7 2,4 18,7 68,3 8,9 0 0
KORCE 1331 0,1 11 30,5 59,6 8,8 0 0
KUKES 221 0,0 0,0 26,2 60,2 13,6 0 0
LEZHE 1523 2,0 5,6 54,2 33,4 4,5 0 0
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SHKODER 1903 0,0 13 56,3 34,5 7,7 0 0
TIRANE 7181 0,2 11 27,1 47,3 23,5 1 0
VLORE 1961 0,0 4,1 47,3 39,4 9,3 0 0
Total 19173 0,4 2,1 33,7 47,4 15,8 0 0

Pérsa i pérket pamjes né planin rajonal (shih Tabelén 2.5.3):

- Shumica e té punésuarve né rajonet Lezhé, Shkodér dhe Vloré jané me nivel arsimi té ulét
sekondar.

Shumica e té punésuarve né rajonet e tjera jané me nivel arsimi té larté sekondar.

-Numri mé i madh i punonjésve me arsim universitar dhe pasuniversitar jané né rajonet e
Tiranés, Durrésit dhe Elbasanit.

-Punonjésit me nivel pasuniversitar punojné si menaxheré né ndérmarrjet me kapital té huaj té
sektoréve té industrisé pérpunuese (Tirané dhe Durrés) dhe si menaxheré dhe staf profesional

né uzinat e pérpunimit té& metaleve (Elbasan).

4.3. Tendencat e punésimit

Tendencat e punésimit né ndérmarrjet e intervistuara jané vézhguar nga tre kéndvéshtrime:

i) nése punésimi ka pésuar rritje;

ii) nése punésimi ka pésuar rénie;

iii) nése situata ka mbetur e pandryshuar.

Sondazhi vlerésoi situatén gjaté vitit paraardhés dhe vitit né vazhdim si dhe cilat ishin parashikimet e

mundshme.

Tabela 3.1 paraget ndérmarrjet gé kishin njé rritje pozitive vitin paraardhés dhe pritnin té rekrutonin
punonjés té rinj né 12 muajt e ardhshém. Vlerat e tabelés tregojné numrin dhe pérgindjet e

ndérmarrjeve me rritje punésimi pér cdo sektor ekonomik. Shihet se 30% e ndérmarrjeve té
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intervistuara kané pasur njé rritje né punésim dhe 30% prej tyre parashikojné té rekrutojné punonjés té

rinj né 12 muajt e ardhshém. Ndérmarrjet gé kané gjasa té rrisin punésimin operojné né:

Furnizimin me elektricitet, gaz dhe ujg;

1. Ndértim;

2. Shérbime.

Tabela 3.1: Ndérmarrjet me rritje punésimi

Viti paraardhés Parashikimi

Sektori ekonomik total Nd. né rritje
% e rritjes Numri %
Numri %

A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 11 3 27 9 3 27
B. Minieré dhe gurore 10 3 27 12 4 40
C. Industri pérpunuese 205 77 38 26 75 37
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 18 7 39 26 14 78
F. Ndértim 176 62 35 27 68 39
G. Tregti me shumicé dhe pakicg; 306 79 26 22 65 21
riparime
H  Transport, magazinim dhe 34 7 20 30 5 15
komunikacion
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 142 28 20 17 35 25
P. Arsim 13 2 15 23 2 15
Q. Shéndetési 18 7 39 28 6 33
Té tjera 31 13 42 5 14 45
Totali ‘ 964 ‘ 288 ‘ 30 ‘ 25 ‘ 291 ‘ 30 ‘

Pérsa i pérket masés sé rritjes, niveli i rritjes sé punésimit né vitin aktual né shumicén e sektoréve té

ekonomisé éshté 25%.

Tabela 3.2 tregon ndérmarrjet gé presin té rekrutojné punonjés té rinj né 12 muajt e ardhshém sipas

llojit té pronésiseé.

Tabela 3.2: Ndérmarrjet né rritje sipas llojeve té pronésisé

Sektori ekonomik
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A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 3 0 100 0 0 0
B. Minieré dhe gurore 4 25 75 0 0 0
C. Industri pérpunuese 75 9 79 5 4 3
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 14 7 71 7 14 0
F. Ndértim 68 3 93 1 1 1
G. Tregti me shumicé dhe pakicg; riparime 65 14 72 2 6 6
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 5 20 80 0 0 0
1+S+T. Aktivitetet e sherbimeve 35 23 63 6 0 9
P. Arsim 2 0 100 0 0 0
Q. Shéndetési 6 33 50 0 17 0
Té tjera 14 0 0 0 0 0
Total 291 11 78 3 4 4

Tabela 3.3. tregon pérgindjen e ndérmarrjeve né rritje sipas llojit té pronésisé.

Tabela 3.3: Pérqgindja e ndérmarrjeve né rritje sipas llojit té pronésisé

Ndérmarrjet né rritje
Lloji i ndérmarrjeve UG
! ! ndérmarrjeve NGO % sipas
totalit
Biznes familjar 192 33 17
Ndérmarrje me kapital té huaj 20 227 33
Kompani private 693 9 33
Ndérmarrje me kapital té pérbashket 27 11 55
Te tjera 32 11 34
Totali 964 291 30

Tabela 3.4 paraget ndérmarrjet gé presin té rekrutojné punonjés té rinj né 12 muajt e ardhshém sipas

rajoneve.

Tabela 3.4: Ndérmarrjet né rritje sipas rajoneve

Viti paraardhés Parashikim

Rajoni Totali nd. me rritje

% e rritjes numri %

numri %

BERAT 50 10 20 17 7 14
DIBER 30 11 37 24 16 53
DURRES 100 16 16 16 28 28
ELBASAN 50 12 24 19 17 34
FIER 72 20 28 19 23 32
GJIROKASTER 30 11 37 24 11 37
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KORCE 70 17 24 43 21 30

KUKES 25 8 32 52 11 44
LEZHE 50 21 42 16 20 40
SHKODER 70 18 26 15 14 20
TIRANE 349 125 36 37 99 28
VLORE 68 19 28 8 24 35
Totali ‘ 964 ‘ 288 30 25 291 30

Né rajonet Berat, Shkodér dhe Tirané, mé pak ndérmarrje se né vitin paraardhés prisnin té rekrutonin
punonjés té rinj né 12 muajt né vazhdim. Né& rajonet e tjera, numri i ndérmarrjeve gé parashikonin té
rekrutonin punonjés té rinj né 12 muajt e ardhshém ishte né rritje. Vetém 285 ndérmarrje prisnin té
rekrutonin punonjés té rinj né 12 muajt e ardhshém. Késhtu, numri i vendeve té lira gqé parashikohej

pér 12 muajt né vazhdim ishte 1650 punonjés ose 9% e forcés aktuale té& punés té& ndérmarrjeve té

intervistuara.

Parashikimi i vendeve té lira pér 12 muajt né vazhdim sipas sektoréve ekonomiké éshté dhéné né

tabelén 3.5.

Tabela 3.5: Vendet e parashikuara té lira sipas sektoréve ekonomiké

@ v O I Q -~ —

— @ < - o | ES oo E|sS S o o =z
L - |85e|Se|8%|sx | £ |ESE|8Eg|Bc|E|E | ¢
Numri i pritshém i S S-S5 |22 Nde| & |EgS|le=x|Y2E| @ = =
5 |Ss5 |25 |835|EZ35| 8 |25 |SSEE|lwoSE| | 3| *F
punésimeve g |@E£Eg|E3|=2a|E= Z |[CFEx|SNS|£22 2 @
<222 |og|2? c |MES|ICSE|TEL2| | O | F

g |3 o E oFZ|TEE| <7 o
Numri 1650 | 13 12 834 | 18 402 | 184 13 102 13 | 18 | 41
ne % 100 0,8 0,7 51 11 24 11 0,8 6,2 081125

Shihet se ndérmarrjet e sektoréve té ndértimit dhe industrisé pérpunuese parashikojné shumicén e

vendeve té lira té punés pér té ardhmen e afért.
Figura 3 tregon pérgindjet e vendeve té lira pér 12 muajt e ardhshém sipas rajoneve.

Figura 3: Pérqindjet e vendeve té lira sipas rajoneve
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o 126

Numri mé i madh i vendeve té lira pritet té jeté né rajonet Tirang, Shkodér, Lezhé, Korcé, Fier dhe
Vloré. Kété e shpjegon fakti gé pjesa mé e madhe e vendeve té lira parashikohen né ndértim (24%)

dhe industri pérpunuese (51%) gé jané mé té zhvilluar né rajonet e lartépérmendura.

Té dhénat mbi vendet e lira té parashikuara pérmbajné emrin e profesionit, numrin e punonjésve pér

t’u punésuar, dhe renditjen e tyre sipas réndésisé (3 mé té réndésishmit).

Tabela 3.6: Pérqgindjet e dhjete profesioneve mé té kérkuara sipas sektoréve ekonomiké

2 o >
= @
g z g ° 2 g . =
E E = 5 =z & ot g =
e s < B s = @ 2 = =
2 = = = = o) =} 23 3 it
= ) g P S 3 ] g S k-] =
< ] = o = @ < = =
g = - B b = £ E E = S
Sektori Ekonomik g g 2 5 F 2 = o £ S
z 5 g 8 z £ £ g g £
7 £ S 4 g £ s a I~ A
g X ~ 2 g
s IS 2
s =]
‘g 512319 522017 712212 741116 743323 743622 826311 826318 931211 931222
=
A. Bujgesi, pylltari
dhe peshkim 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
B. Miniere dhe 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
gurore
C. Industri 834 |0 3 0 70 112 355 190 98 0 13
perpunuese
D. Furnizimi me 18 0 0 1 0 0 0 0 0 0 17
elektricitet, gaz dhe
F. Ndertim 402 0 1 55 0 0 0 0 0 37
G. Tregti me
shumice dhe pakice; 184 14 50 0 0 0 0 0 0 10 14
H. Transport,
magazinim dhe 13 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I+S+'[.‘. Aktivitetet e 102 38 1 0 0 0 0 0 0 0 0
sherbimeve
P. Arsim 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Q. Shendetsi 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Te tjera 14 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1650 55 57 56 70 117 155 119 98 132 64

Tabela 3.7: Dhjeté profesionet mé té kérkuara sipas rajoneve
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£ " g 2
D @« = 3
3 z 3 I 2 z -
z g z % s oy s | g% c E P
£ 5 | 2 g g s | £z | 22| § : | £
S = © g 2 o E £ Z ] 2
8, i=| S @ S = =
$E| £ 2 = : 5 $ z s E c 5 2
. @ = > & — = =
Rajonet -§ E S E 2 5 = g = E = £ g E
SE = = £ 2 E B S g E & g
£ P2 | E| 2L EF| 8 :
5 E} =
: A B
512319 522017 712212 741116 743323 743622 826311 826318 931211 931222
BERAT 15 2 13
DIBER 58 2 6 12 38
DURRES 73 9 3 17 5 39
ELBASAN 33 1 3 5 3 21
FIER 123 8 2 9 16 7 22 59
GJIROKASTER 74 3 5 25 41
KORCE 247 14 35 98 11 7 82
KUKES 33 2 17 1 13
LEZHE 157 4 4 14 70 10 3 52
SHKODER 134 4 1 6 25 70 5 23
TIRANE 579 4 39 2 41 130 52 51 260
VLORE 124 18 8 5 7 86
Total 1650 55 57 56 70 117 155 119 98 132 64 727

Tabela 3.8 prezanton aftésité bazé té& punésueshmérisé dhe aftésité profesionale pér secilin nga dhjeté

profesionet mé té kérkuara.

Tabela 3.8: Aftésité bazé té punésueshmérisé dhe afiésité profesionale pér dhjeté profesionet mé té

kérkuara

Profesioni Nr.

743323

Prestar, rrobaqepés

Nr. i ndérmarrjeve

Aftésité e kérkuara *

14

Nr. i punonjésve 112

Aftésité bazé té punésueshmérisé

Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé

llogaritje

Aftési té pérdoré teknologjiné e
komunikimit dhe informacionit

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési té zgjidhé probleme

Aftési té komunikimit dhe punés né

grup

Aftésité profesionale

Té keté njohuri pér prerje e gepje
Té keté njohuri e aftési pérdorimi té makinés
gepése

Té jeté e sakté pér llogaritjet dhe pér té béré
matje té sakta

Té njohé vetité e materialeve gepése

Aftési pér té ndértuar dhe lexuar skica té
veshjeve té ndryshme.

Té keté fantazi né kombinim figurash e
ngjyrash

Profesioni Nr.

743622

Punonjés gepjeje

Nr. i ndérmarrjeve

Aftésité e kérkuara *

5

Aftésité bazé té punésueshmérisé

Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé

llogaritje

Nr. i punonjésve 155

Aftésité profesionale
Té njohé pérdorimin e makinés gepése
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Aftési té komunikimit dhe punés né
grup

Té keté vémendje dhe pérgéndrim né puné Té
jeté i/e shkathét né puné Té njohé miré
manovrimet e makinave elektrike Té keté
shikim té miré

Profesioni Nr.

B26311

Operator makine gepése

Nr. i ndérmarrjeve

Aftésité e kérkuara *

4 Nr. i punonjésve 119

Aftésité bazé té punésueshmérisé

Aftési té zgjidhé probleme

Aftésité profesionale
Té njohé té gjitha proceset e mak. elektrike
gepése, hekurosése, paketuese

Té jeté kémbéngulés pér té realizuar normén e
caktuar

Té keté pérvojé pune

Profesioni Nr.

512319

Kamarier

Nr. i ndérmarrjeve
Aftésité e kérkuara

10 Nr. i punonjésve 55

Aftésité bazé té punésueshmérisé

Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé
llogaritje

Aftési té perdore teknologjiné e
komunikimit dhe informacionit

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési té zgjidhe probleme

Aftési té komunikimit dhe punés né
grup

Aftésité profesionale
Té jeté i shkathet dhe i sakté né prezantimin e
menuse.

Té keté kujtesé té miré

Té jeté i kéndshém dhe té njohé gjuhé té huaja
Té keté personalitet migésor dhe té jeté i
singerté

T'iu sherbeje klienteve ne menyre te kulturuar

Té njohé rregullat e higjienes dhe artin e
kuzhinés

Profesioni Nr.

522017

Shités né dyqan

Nr. i ndérmarrjeve

Aftésite e kérkuara *

16 Nr. i punonjésve 57

Aftésite bazé té punésueshmérise
Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé
llogaritje

Aftési té pérdoré teknologjiné e
komunikimit dhe informacionit

Aftési organizimi dhe planifikimi
Aftési té zgjidhé probleme

Aftési té komunikimit dhe punés né
grup

Aftésite profesionale
Té keté njohuri té kompjuterit (financa 5)

T& njohé gjuhé té huaja

Té keté leje drejtimi automjeti

Té jete i komunikueshém, me takt, bindés Té
keté aftési menaxheriale né shitje

Té njohe produktet dhe nevojat e tregut

Profesioni Nr.

712212

Murator pér konstruksione

Nr. i ndérmarrjeve

Aftésite e kérkuara *

13 Nr. i punonjesve 56
Aftésite bazé té punésueshmérise

Aftési té lexojé, shkruaje dhe béjé
llogaritje

Aftési té pérdore teknologjiné e
komunikimit dhe informacionit

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftésité profesionale

Té njohé materialet e ndértimit

Té jeté i afté té klasifikojé llojet e mureve, t'i
ndertojé ato, kryesisht guri

Té lexoje skicat dhe té béjé matje
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Aftési té zgjidhé probleme

Aftési té komunikimit dhe punés ne
grup

Té njohé e perdore veglat dhe mjetet e punés

Té jeté i shendetshém fizikisht dhe i afté té

punoje né lartési

Té njohe teknikat e vendosjes se llacit, markat

e cimentos dhe te dije te suvatoje

Profesioni Nr.

741116

Konservues peshku

Nr. i ndérmarrjeve

Aftésite e kérkuara *

2 Nr. i punonjésve 70
Aftésité bazé té punésueshmérise

Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé
llogaritje

Aftési té perdoré teknologjiné e
komunikimit dhe informacionit

4.4. Tendencat né punésimin e forcés sé punés

4.4.1 Ményrat e marrjes né puné

Aftésite profesionale
Té& jeté i/e shkathét

Té njohé dhe realizoje filetim peshku

Té dhénat e kétij seksioni jané pérdorur pér té identifikuar praktikat e preferuara té marrjes né puné

marrjes né puné u pérdorén 6 kategori (shih Tabelén 4.1.1). Metoda e parapélgyer duket se éshté “Té

aférm apo miq”.

Table 4.1.1: Praktikat e marrjes né puné sipas sektoréve ekonomiké

Metodat mé té pérdorura té marrjes né puné sipas sektoréve ekonomike (ne %)
Nga % € E Promovim Té
S S8 S :
Sektori ekonomik = institucione a5 =3 Punétorésh tjera
£ | Njoftime ga £
= arsimi, K © k] Brenda
g @
trajnimi z £ | Ndérmarrjes
A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 11 9 18 18 55 0 0
B. Minieré dhe gurore 10 0 0 30 30 20 20
C. Industri pérpunuese 205 9 0 41 48 1 0
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 18 11 11 22 44 11 0
F. Ndértim 176 5 2 40 44 10 0
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime 306 10 0 21 62 5 1
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 34 21 9 24 29 18 0
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 142 8 5 18 64 3 2
P. Arsim 13 38 38 8 15 0 0
Q. Shéndetsi 18 11 33 6 44 0 6
Té tjera 31 32 23 32 35 10 0
Totali 964 10 3 28 52 5 1

Tabelé 4.1.2: Praktikat e marrjes né puné sipas rajoneve
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Metodat mé té pérdorura té marrjes né puné sipas rajoneve (ne %)
Nga Promovim
Rajonet institucione q e unétoresh "
: ot | Njotime | | N T ke | || e
trajnimi ndérmarrjes

BERAT 50 0 0 22 66 2 10
DIBER 30 3 10 50 30 3 3
DURRES 100 8 6 22 62 2 0
ELBASAN 50 12 4 18 54 12 0
FIER 72 4 3 42 49 3 0
GJIROKASTER 30 7 0 50 37 3 0
KORCE 70 1 0 43 46 9 1
KUKES 25 0 0 4 96 0 0
LEZHE 50 2 0 50 44 2 2
SHKODER 70 1 1 13 81 3 0
TIRANE 349 9 3 20 50 7 1
VLORE 68 7 6 53 26 7 0
Total 964 10 3 28 52 5 1

4.4.2 Preferencat e punésimit (sipas moshés, gjinisé, arsimit)

Pér té kuptuar mé miré strategjité e rekrutimit té pérdorura nga ndérmarrjet me géllim pér té targetuar
mé miré shérbimet ndaj punédhénésve, preferencat e rekrutimit (sipas moshés, gjinisé dhe arsimit) té
ndérmarrjeve té intervistuara jané dhéné duke i ndaré kategorité profesionale né dy grupime (shih

Figurén 4.2):

- Menaxheré dhe staf profesional e administrativ

- Punonjés prodhimi dhe punésh elementare

Kéto preferenca rekrutimi jané pothuajse té njéjta né té gjithé sektorét ekonomiké dhe né té gjithé

rajonete.

Figura 4.2: Preferencat e rekrutimit (sipas moshés, gjinisé, arsimit)

Menaxheré dhe staf profesional e administrativ |

N

Sipas moshés: ‘ Sipas gjinisé: pa Sipas arsimit:

25-39 vjeg preference me universitet
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Punonjés prodhimidhe punésh

elementare

A

Sipas moshés:

25-39 vjec

Sipas gjinisé: Sipas arsimit:

meshkuj Shkollété mesme

4.4.3 Aftésité mé té kérkuara

Aftésité mé té kérkuara nga biznesi jané vlerésuar me piké nga 1 (e paréndésishme) né 5 (shumé e

réndésishme). Figura 4.3.1 dhe Tabela 4.3.1 paragesin aftésité e konsideruara si “shumé té

réndésishme” kur kryhet rekrutimi.

Figura 4.3.1: Aftésité mé té kérkuara sipas kategorive profesionale

Punonjes prodhimi dhe
punésh elementare

Menaxheré dhe staf
profesional e adminis

trativ
Té tjera
Aftési oraanizative dhe planifikuese

Pérdorim eficient i materialeve, teknologjisé, pajisjeve dhe mjeteve
: ] 60 Aftési pér té zgjidhur problemet

Aftési vendimmarrése

Té kuptuarit dhe pérdorimi i Teknologjisé Info. Komun.

Aftési té punés né grup
65  Aftési udhéheqgése
Marrie, interpretim dhe komunikim informacioni
Aftési negociuese
Aftési pér té mésuar si mésohet

Aftési pér té llogaritur, lexuar dhe pérdorur shifra dhe tabela
Té kuptuarit e dokumenteve té shkruara dhe té shkruarit qarté

——
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EDEDEDE R DR 45
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FHLLGENLGGNGY
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Table 4.3.1: Aftésité mé té kérkuara sipas sektoréve ekonomiké

Menaxhere dhe staf profesional e administrativ

£ 2 E g .
o o {=" 7] =
gz, |7 = E £ s Pe |3
=S|E 8 < é g eo = = -2 o
S| S8 «| 2 v | 2| & 2 o s | = R 2
Aktiviteti ekonomik JEE|ZES|E | s |EE| S| 5|5 B 23T |%
$eE|TEEE |2 BE EE0EE Y | E=c |f,
] E w & oo : 81; = g = g. R = 'E - 2Es gn g
E5=|2 % S0 | 2 == = o |2 E|l © < g E2 o =B
287 |aTT|ag & | SsE| B | & |BE 2| & £% 2 S2| =
= |EEe|z5=|zS| 2 |T5| 2| 2 |E8 2|72 SE2 |zE| 8
E |22z \12z25|88 |56 2|2 |28/ 2|28 £ |25 %
g eS| 85|SE| S |58 |5 | S (28 % |ZE] L8 |SE[&
A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 11 45 27 | 27 | 55| 36 55|55 |36 | 36 | 27 27 | 45 9
B. Minieré dhe gurore 10 50 70| 50 | 70 | 60 | 80|50 | 80 | 70 | 80 40|50 0
C. Industri pérpunuese 205 57 56 | 47 | 57 | 54 67 | 54 | 52 | 57 | 60 47 | 60 5
D. Furnizimi me elektricitet, gaz | ;o 33 39| 50| 50|56 | 61|39 |56 |67 |78 56| 67| 6
dhe ujé
F. Ndértim 176 58 61| 50 | 67 |60 | 69|61 |59 | 65 | 61 49 | 64| 3
G. Tregti me shumice dhe pakiceé; | 5, ¢ 63 61| 50 | 58 | 57 | 65|59 | 59 | 56 | 61 49 59| 5
riparime
H. Transport, magazinim dhe 34 53 50 | 50 | 65|62 | 65|44 |59 |0 |0 53 | 50 | 50
komunikacion
1+S+T. Aktivitetet e 142 45 46| 30 | 43| 44 | 57|45 |44 | 49 | 51 33|49 5
P. Arsim 13 69 54| 77| 69|62 | 62|77 |62 |69 |69 69 | 62 | 15
Q. Shéndetsi 18 67 33| 39| 61|44 | 61|61 |61]|61]61 50 | 39 | 17
Té tjera 31 1 ol o 1| 1] 1)1 |1 |1 |1 ol 1] o
Totali 964 57 55| 46 | 57|54 | 65|56 |55 | 58 | 60 45| 59| s
Punonjés prodhimi dhe punésh elementare
A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 11 9 0| 18 910 0| 73 0 0 0|27 | 18 0
B. Minieré dhe gurore 10 10 30/ 20| 0|30 |10/ 40/ 20 0 30|50 | 20| o
C. Industri pérpunuese 205 15 13 | 28 416 4| 45| 12 4 9|51 6 2
D. Furnizimi me elektricitet, gaz | ;o 17 17| 72| 66 11| 67| 33 17 56 |83 | 11| 0
dhe ujé
F. Ndértim 176 18 11| 24| 614 3| 48] 10 6 1551 9| 1
G. Tregti me shumice dhe pakice; | ¢ ) 30|32 |15|18 | 5|43 11 4 9l44| 5| 1
riparime
H. Transport, magazinim dhe 34 17 13|39 17]26 |13 35/ 13 4 17]39| 4| 4
komunikacion
I+S+T. Aktivitetet e shérbimeve | 142 22 18| 20 | 15 | 11 4| 38 12 3 13|42 6| 4
P. Arsim 13 15 831|158 o| 23| s 8 0[23] of o
Q. Shéndetsi 18 33 17 6| 0lo ol 17| 11 0 ol22] of 6
Té tjera 31 0 ol o oo ol o] o 0 ol o] of o
Totali 964 23 19] 28| 10| 13 4| 6] 12 4 12]45] 6| 2
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Té kuptuarit e
dokumenteve té
shkruara dhe té
shkruarit qarté

Aftési pér té
llogaritur, lexuar
dhe pérdorur
shifra dhe tabela

Aftési pér té
mésuar si mésohet

%0

2

Figura 4.3.2: Aftésité mé té kérkuara sipas kategorive profesionale dhe rajoneve

MENAXHERE
DHE STAF
PROFESIONAL E
ADMINISTRATIV

BERAT
DIBER
DURRES
ELBASAN
FIER
GJIROKASTER
KORGE
KUKES
LEZHE
SHKODER
TIRANE
VLORE
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MENAXHERE
DHE STAF
PROFESIONAL E
ADMINISTRATIV

Marrje, interpretim
dhe komunikim
Aftési negociuese  informacioni Aftési udhéheqése

BERAT
DIBER
DURRES
ELBASAN
FIER
GJIROKASTER
KORGE
KUKES
LEZHE
SHKODER
TIRANE
VLORE
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Pérdorim efficient

i materialeve, PUNONJES

teknologjisé, PRODHIMI DHE
Aftési pér te pajisjeve Aftési organizative =~ PUNESH
zgjidhur problemet  dhe mjeteve dhe planifikuese ELEMENTARE

BERAT
DIBER
DURRES
ELBASAN
FIER
GJIROKASTER
KORGE
KUKES
LEZHE
SHKODER
TIRANE
VLORE

4.4.4 Karakteristikat e vendeve té lira té punés

Gjaté kohés sé sondazhit kané patur vende té lira pune vetém 149 ndérmarrje (15% e totalit) me 6098
té punésuar (32 % totalit té forcés sé punés). Sondazhi regjistroi 887 vende té lira pune (kryesisht né

prodhim), gé pérbéjné 15% té forcés aktuale té punés.

Tabela 4.4.1: Pérqgindjet e vendeve té lira sipas sektoréve ekonomiké

2 & 2 = 0 o
:5 < g =1 : E E ) ;
& S| 2| 55 | g | 25 |€5§| ¢ z
- | =& © = E N £ “E |8:z%| 22 | E| 2| ¢
Rekrutimet e s z 2 = =) |5 5 qé = ZZ 2 £ £ Z ] 5
pritshme E =g ® = gy g 28 |E§E| <€ | < | 2| %
o 2 2 2 3 = N 0 2 E5E . 3 ol 7] =
=y £ z =2 = &g LPE | E= =
: | S| 2| &% EE |82 3
@ = | & | AE 2 7
Numri 887 9 3 576 18 135 56 12 52 0 12 14
ne % 100 1,0 0,3 64,9 2,0 15,2 6,3 1,4 5,9 0,0 | 14 | 1,6
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Tabela 4.4.2: Pérgindjet e vendeve té lira sipas rajoneve

Totali i ndermarrjeve Vendet e lira
Rajonet

Numri ne % Numri ne %
BERAT 6 4 14 1,6
DIBER 8 5 28 3,2
DURRES 20 13 54 6,1
ELBASAN 16 11 33 3,7
FIER 12 8 66 7,4
GJIROKASTER 6 4 60 6,8
KORCE 14 9 157 17,7
KUKES 2 1 3 0,3
LEZHE 11 7 102 11,5
SHKODER 11 7 75 8,5
TIRANE 35 23 267 30,1
VLORE 8 5 28 3,2
Totali 149 100,0 887 100,0

Figurat 4.4.1 deri 4.4.6 tregojné se punédhénésit konsiderojné 55% té vendeve té lira té punés (494

nga 887) té véshtira pér t’u plotésuar. Vende té lira “té véshtira pér t’u plotésuar” ka 65 fusha

profesionale.

Figura 4.4.1: Vendet e lira té véshtira pér t 'u plotésuar sipas sektoréve ekonomiké

[+5+T  Aktitetet e Q. Shendetsi
shérbimeve ml 2% Té tjera
F. Mdértim 2% | B 4%
8% — \
D. Furnizimi me ) ]
eleklricitet, gaz dhe e ——— T o

4% T

C. Industri pérpunuese
80%
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Figura 4.4.2: Vendet e lira té véshtira pér t 'u plotésuar sipas rajoneve

DIBER
BERAT — 3%

VLORE 1% N DURRES
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/./ 6%
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10% | ! ' KORGE
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Figura 4.4.3: Vendet e lira té véshtira pér t 'u plotésuar sipas profesioneve

Té fjera 3%
__ Suvatues
21% \ Y
g 3 J _—— Konsenvues peshku
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Figura 4.4.4: Arsyet sipas punédhénésve pse vendet e lira jané té véshtira pér t 'u plotésuar

' ‘ Numér i vogél i punekérkuesve Jo shume veta té
Aplikantét kané nivel t8 ulét Tetiera _ né pérgjitnési interesuar pér keté
kuaifikimi/aftésish 2% ) 5% puné
13%

13% ‘

Aplikantét kane nivel té ulet - Pagat e ofruara jané
arsimor - é 7 shumé {é ufta
j_ %
Kushtet e punés nuk jané
--------- —_— terhecese
e e 5%
Aplikantet kané nivel t& ulet " & nérvia . -
diniinesh damoki Apikan!et nu[( kané pervojén e Munge;e e perspekiivés
7% duhur té punés pér kamieré
2 &%
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Figura 4.4.5: Aftésité e véshtira pér t'u gjetur tek aplikantét

" - Té kuptuarit e
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Figura 4.4.6: Planet e kompanive pér té zgjidhur problemin e vendeve té lira “té véshtira pér t'u

plotésuar”
Té tiera :,? pagash per t:kﬁ
éré punén mé atraktive
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punésimi apo trainimi
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Zgjerim i kanaleve té

reknmmﬁzs% Rritje e trainimit dhéné
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zévendésues pér punén punéve ekzistuese
6% %%

Késhtu, arsyet kryesore pse vendet e lira jané té véshtira pér t’u plotésuar jané:

- aplikantét nuk kané pérvojén e duhur té punés (22%),
- aplikantét kané nivel té ulét kualifikimi/aftésish (13 %),
- aplikantét kané nivel té ulét arsimor (18%),

- nuk ka mjaftueshém persona té interesuar pér kéto puné (13%).
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Aftésité dhe cilésité e vecanta qé punédhénésit i kané konstatuar té véshtira pér t’i gjetur tek aplikantét

jané:

v' pérdorimi eficient i materialeve, teknologjisé, pajisjeve dhe mjeteve (22%),
v’ aftésia pér t& mésuar si mésohet (20%),

v’ aftésité pér té punuar né grup (13%).

Pér té zgjidhur problemin e vendeve té lira té punés té véshtira pér t’u plotésuar, kompanité

parashikojné té:

- zgjerojné kanalet e rekrutimit (26%),
- rrisin trainimin dhéné fuqisé punétore ekzistuese (23%),

- rrisin pagat pér ta béré punén mé atraktive (20%).

4.5. Vlerésimi i aftésive té forcés sé punés

4.5.1 Shkalla e kompetencés sé forcés sé punés

Punédhénésve iu kérkua té vlerésonin se sa punonjés ishin plotésisht té afté né punét e tyre aktuale
sipas kétij shkallézimi: gjithé stafi, pothuajse té gjithé, mé shumé se gjysma, disa, shumé pak dhe

asnjé. Rezultoi se:

v’ 755 ndérmarrje ose 78% i konsiderojné menaxherét plotésisht té afté

v 320 ndérmarrje ose 33% i konsiderojné specialistét e fushés plotésisht té afté

v 313 ndérmarrje ose 32% e konsiderojné stafin administrativ plotésisht té afté

v 274 ndérmarrje ose 28% i konsiderojné zanatginjté e kualifikuar plotésisht té afté

v’ 289 ndérmarrje ose 30% e konsiderojné stafin né shitje e shérbim klienti plotésisht té afté
v 167 ndérmarrje ose 17% i konsiderojné punonjésit industrialé plotésisht té afté

v 365 ndérmarrje ose 38% i konsiderojné punonjésit e punéve elementare plotésisht té afté.
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Tabela 5.1: Stafi i konsideruar plotésisht i afté sipas sektoréve ekonomiké dhe kategorive profesionale

s E 2 £ £
s ) cl = =
= E 2 g = @ 5
z P g = 2 s £
L o b “m: g 2 o] =
£ 5[ = E T E ° o g =
=2 = = E 8 Z £E & £
Sektori ekonomik ° =l ; S ° ® =5 =
2 5 © o % = o 2 5
E = | 2 e 5 o e | &
s z 3 < g = @
£ ] & g = £ 3
2 'S S < g Z £
= =) = N g = =
z z £ = =
A. Bujqési, pylltari dhe peshkim 11 64 18 18 27 18 18 45
B. Minieré dhe gurore 10 70 0 10 40 0 20 40
C. Industri pérpunuese 205 80 38 33 35 23 23 40
]l?i.éFurmzlml me elektricitet, gaz dhe 18 7 17 56 6 33 17 67
F. Ndértim 176 84 53 44 37 14 23 45
G,' T regtl me shumicé dhe pakicé; 306 48 30 25 21 8 13 26
riparime
H. Tral.lsport, magazinim dhe 34 74 32 26 12 21 3 29
komunikacion
I+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 142 70 23 18 24 39 8,5 30
P. Arsim 13 85 77 54 23 15 0 46
Q. Shéndetsi 18 44 50 28 33 33 11 33
Té tjera 31 74 29 32 16 23 32 32
total 964 78 33 32 28 30 17 38

Shénim: Vlerat “zero” tregojné se ato kategori profesionale nuk ekzistojné né sektorét ekonomiké pérkatés.

4.5.2 Mungesa e zotésisé

Figura 5.2 pérmbledh arsyet kryesore gé identifikojné punédhénésit pér mungesén e zotésisé sé forcés

S8 punés.

Figura 5.2: Shpeshtésia e arsyeve kryesore té mungesés sé zotésisé
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Mungesa e pérvojés/ té
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14%

~ Largime té médha té
stafit
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Tabela 5.2.1: Shkaget e mungesés sé zotésisé sipas kategorive profesionale

K = g e
g |z = | 3 S
g | B g | & T
g | E £ | 3 £ | 5
- | 5| % |E5| % | &< zE
. 5 s = = g ES| =2 | ¢ ‘B E
Shkaqet pér mungesén e zotésise s = = < £ @ = 2 w @
E 5| o | s3] 5 |e= 5§
= £ = @ 5 = @ | 8
2 | £ s |2 | £|B
z g £ | g z |~
g | £ N | E |
s | £ = £
Parr)undésm [_Jér té trajnuar dhe 288 | 18 20 12 18 17 7 8
zhvilluar stafin
Probleme né rekrutim 200 3 17 10 14 17 | 21 19
Largime té médha té stafit 195 7 12 13 16 18 | 12 22
Paaftesia e fuqlse_punetore pér té 181 4 7 4 19 15 | 23 27
perballuar ndryshimet
Mungesa e p_erVOJes/ té punésuar 391 4 10 9 18 23| 15 21
kohet e fundit
Stafi nuk ka motivim 160 9 9 11 15 14| 14 27
Té tjera 39 | 15 13 5 13 15 | 13 26
Tabela 5.2.2: Shkaget e mungesés sé zotésisé sipas rajoneve
— o =
3 = 2 w Al =
£= S | = g25| 85 | 2
82 s |38 22| g2 2 | o
= SN o ° S = o 25 T2 p o
Rajonet = R~ = s c 2 < 25 £ =
= ST 5 @ I R = o = i
38 S £ £ 2= 8= 2
E 2 = S § 3T S 2 =
S S o =2 c O o =B =
o 's = < o 5 SR= S
= o - o S 2 n
BERAT 50 25 13 18 11 21 11 1
DIBER 30 29 24 18 11 11 5 2
DURRES 100 21 17 13 13 33 0
ELBASAN 50 2 8 17 8 17 45 3
FIER 72 8 12 12 8 38 0 23
GJIROKASTER 30 7 29 7 16 21 18 2
KORCE 70 28 6 7 14 35 10 0
KUKES 25 0 0 0 0 100 0 0
LEZHE 50 17 13 24 9 30 7 0
SHKODER 70 20 11 11 10 32 9 6
TIRANE 349 21 13 12 17 28 6 3
VLORE 68 27 17 15 9 19 12 0
Total 964 20 14 13 12 27 11 3

165



4.5.3 Mangésité né aftési

Té dhénat mbi mangésité né aftési jané vetém pér ndérmarrjet gé parashikojné rritje pozitive né
punésim (plani i tabelimit). Rezulton se vetém 186 ndérmarrje, nga 288 gé kané tendenca pér rritje

pozitive né punésim, kané deklaruar mangésité né aftési (shih Figurén 5.3).

Figura 5.3: Pérqindjet e ndérmarrjeve me mangési né aftési sipas sektoréve ekonomiké

Q. Shéndetsia _ Té tiera A. Bujqésia, pylitaria
2% [ 2% - dhe peshkimi
I 2%

P Arsim
1%

[+5+T. Aktivitete
shérbimesh ~ —__

2% B. Minierat dhe guroret

— 1%

H. Transport, magazinim dhe

komunikacion .
“~._ C. Industria

3% 3
pérpunuese
J 31%

G. Tregti me shumicé dhe / \\.
pakicé, riparime - \ -
24% - \ D. Furnizimi me
F. Ndertim ~elektricitet, gaz dhe ujé
23% 2%

Té dhénat mbi mangésité né aftési jané organizuar duke u mbéshtetur mbi listen e aftésive bazé té

punésueshmérisé gé pérshkojné gjithé profesionet dhe vendet e punés.

Del se aftésité kryesore gé mungojné dhe gé do t’i bénin aplikantét plotésisht té afté pér té kryer

punén e tyre jané:

e Pérdorimi me efikasitet i materialeve, teknologjisé, pajisjeve dhe instrumenteve

(vecanérisht né furnizimin me elektricitet, gaz dhe ujé)
o Aftésia pér té punuar né grup (vecanérisht né aktivitete shérbimesh)

o  Aftésité pér té mésuar si té mésojné (vecanérisht né minierat dhe guroret)
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4.5.4 Pengesat pér té zhvilluar kompetencat

Figura 5.4: Pengesat kryesore pér zhvillimin e kompetencave tek forca e punés

Te fiera

v S Mungese fon?iiz per trainim Mungesé e kurseve té pérshtatshme
e i 10%

Nuk ka pengesa

' = Mungesé déshire e staft
51% —— f/m ;

5 = pér té hyré né trainim

Mungesa e kohés pér | Lévizja e madhe e fugisé
trainim punéiore
8% 1%

Tabela 5.4.1: Pérgindjet e pengesave pér zhvillimin e forcés sé punés sipas sektoréve ekonomiké

B @ o @ 3 b
£ |oop|52E| 58 | 52 | & .
= S 'S Pos | S8 S =g = 5 =
" < Y= = o > 2 [ .= 5] @
Sektorét ekonomiké £ o 8 o288 | 220 o o o © o =
(= 8- | S5 | g8 | S8 3 | €| e
°2g |S25|2we| ST 238 | x
> o S o > & = > S
= = < — o = Z
A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 11 13 9 13 6 22 38 0
B. Minieré dhe gurore 10 18 28 3 3 3 48 0
C. Industri pérpunuese 205 11 11 3 16 7 47 3
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 18 14 2 17 24 14 29 0
F. Ndértim 176 13 10 3 9 6 57 2
Q. Tr_egtl me shumicé dhe pakicé; 306 13 8 3 8 8 59 1
riparime
H. Trar_lspo_rt, magazinim dhe 3 30 13 0 9 11 38 0
komunikacion
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 142 19 9 7 12 7 47 0
P. Arsim 13 14 10 4 11 7 53 2
Q. Shéndetsi 18 36 5 0 0 36 23 0
Té tjera 31 32 14 6 7 19 18 5
Totali 964 14 10 4 11 8 51 2

Nga tabela e mésipérme rezulton se 51 % e punédhénésve mendojné se nuk ka pengesa qé t’i ndalojné

punonjésve zhvillimin e nivelit té tyre t& kompetencave.
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4.5.5 Strategjité pér té kapércyer kufizimet né aft

Tabela 5.4.2: Pérqgindjet e pengesave sipas kategorive profesionale

= =
2 2 g |2 s | 8
@ £ = @~ e )
E . = — S
K < E = = S o 2
Pengesat pér té zhvilluar = < £ £ = ,3%_ Q%_
komptetencat g 2z ® 2 2 =
2 23 3 E
= @ b S S = g
= = g | = | £ £
3 g N E| 2| E
o =] = c D
wn o g o= [
Mungesé fondesh pér trainim 15 14 12 19 16 11 12
Mungesé e kurseve té pérshtatshme | 10 20 8 21 21 13 8
Mung_es_e déshire e stafit pér té hyré 1 12 10 13 18 29 23
ne trainim
Lévizja e madhe e fugisé punétore 2 5 5 15 16 22 35
Mungesa e kohés per trainim 13 11 11 14 21 14 15
Nuk ka pengesa 28 14 13 11 13 9 14
Té tjera 0 12 10 24 10 24 21

€Sl

té bazé té forcés sé punés

Veprimet gé po ndérmerren pér té kapércyer mungesat né aftési jané organizuar kundrejt mangésive

né aftési.

Tabela 5.5.1: Veprime té ndérmarra lidhur me mungesat né aftési

ié‘ .2 = 'Sé QD o=
= = g om— .

P | 58| Zg|z2| E¢ Ji | EgE | =ne

= =2 <= - = S = = 8 5 WS = 2=

E= | S5 | B2 | 8| ®mEE S 22 258 | 233 |

sE | =5 | B |28 | YEE | 255 | 58S | 552 | &
Mungesat ne attési %’ | &8 =8 s S e E ] gg E=SS £Er® | ©

23|27 | g2 | 2= | 23% | g5 | B2z | 22 |

Q= @ E .g—’“ = = 'U%DH g-ﬁg “E-a =)

c] EE | oE (22| =E EE | 228 288

= = B s | 5= = ) % 7 5 s >

s | 8 i< &

Te kuptuarit e dokumenteve té
shkruara dhe té shkruarit qarté 4 6 0 16 12 12 20 12 20
Af'tesna pér t.e llogaritur, lexuar dhe 5 2 5 15 1 12 20 12 20
pérdorur shifra e tabela
Aftésité pér t¢ mesuar si mésohet 4 2 3 15 8 10 23 10 23
Aftésité negociuese/biseduese 12 10 10 9 10 8 17 8 17
%V.Iarrja, m.ter!)retlml dhe komunikimi 10 5 13 3 13 3 17 3 17
i informacionit
Aftésité drejtuese 17 4 19 10 4 13 10 13 10
T€ punuarit né grup/ekip 3 5 4 13 8 17 17 17 17
Té kuptuarit dhe pérdorimi i
teknologjisé sé informacionit dhe 8 5 10 15 18 7 15 7 15
komunikimit
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Aftésité pér té¢ marre vendime 16 22 12 12 12 2 10 2 10
Aftésité pér té zgjidhur probleme 3 13 15 19 15 5 13 5 13
riwrivisrinvetron - T IR BN BT BT BT R U R A
Aftésité organizative dhe planifikuese 10 11 11 19 16 8 8 8 8
Té tjera 11 0 0 0 5 16 26 16 26
Totali 6 7 7 14 10 11 17 11 17

Veprimet kryesore gé po ndérmerren nga ndérmarrjet pér té kapércyer mungesat né aftési jané:

v Aplikimi né njé skemé shtetérore punésimi dhe tranimi,

v Rishpérndarja e punés brenda kompanisé.

Ndérkag, shpérndarja e kétyre veprimeve ndér aftésité themelore té punésueshmérisé varion né

ményré té konsiderueshme.

Tabela 5.5.2: Pérqindjet e veprimeve té ndérmarra pér té kapércyer mungesat né aftési sipas rajoneve

~ 2 D @ = =
— 5] N = — =
5 |55|2s|58|82 | & |SeflzE
= €5 | 85|55 &8 SR | LT X0 =
S-|op|23 o8| |gsSE |2l |Ses
2E|sZ|EBS|sE|V2E|¥55|582|2358] &
Rajonet $S|2E|3g|58|s85|285|255|88¢| £
323z |22 | ex|¥55 |25 |50 |8oal|®
ol | JE|SE|XT |38 g 53 & e E o=
t |EE|QE|Bg|lez2 |78 288|358
4 |gE|eS|wes|§F S |Evosg|ZE
=S S — ‘é’ A =% §
BERAT 2 2 | 10 | 18 0 18 21 1S |21
DIBER 18 | 5 | 5 | 15 15 10 15 | 10
DURRES 4 |11 | 4 | 10 12 15 10 15 | 10
ELBASAN 7 |16 7 | 0 7 9 18 9 18
FIER 3 6 | 3 | 12 16 9 21 9 21
GJIROKASTER | 0 | 0 2 | 4 7 26 17 26 | 17
KORGE 4 1 0 | 0 |20 16 10 20 10 | 20
KUKES o [0 | o0 |0 0 50 0 50 |0
LEZHE S | 0| 0|35 8 17 11 17 |1
SHKODER 5 | 22| s | 13 20 11 8 N
TIRANE 10 | 8 | 10| 11 10 8 18 8 18
VLORE 4 | 5 | 12 | 14 13 8 18 8 18
Total 6 | 7 | 7 | 14 10 1 17 n |17
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4.5.6 Arsyet e ndryshimit té aftésive

Figura 5.6: Pérqindjet e arsyeve té ndryshimit té aftésive
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N ‘} 900
\ |
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LU=

14%

teknologjisé sé re

1 600

Kéto té dhéna japin informacion mbi arsyet gé géndrojné pas ndryshimit té nevojave pér aftési té

ndérmarrjeve.

Tabela 5.6.1: Pérgindjet e ndryshimeve té pritshme té nevojave pér aftési sipas sektoréve ekonomiké

L © =) = 5 2
Sektorét ekonomiké -,% % é E’. % §_ E’.% -E =
285 | 22 | 25 | & | F

€28 | BE | B3 | 3
A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 0 27 27 45 0
B. Minieré dhe gurore 0 30 70 0
C. Industri pérpunuese 11 15 21 52 1
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ueje 11 11 28 50 0
F. Ndértim 6 16 18 58 1
G. Tregti me shumicé dhe pakicg; riparime 9 12 10 69 1
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 22 22 11 46 0
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 8 10 15 67 0
P. Arsim 0 33 17 50 0
Q. Shéndetsi 22 11 28 39 0
Té tjera 5 13 15 40 0
Totali 9 14 16 60 1

Shénim:

Shumica e ndérmarrjeve nuk dha informacion mbi ndryshimin e aftésive.

170



Tabela 5.6.2 tregon arsyet e ndryshimit té nevojave pér aftési kundrejt perspektivave té rritjes sé

punésimit. Shohim se rreth 50% e ndérmarrjeve gé parashikojné ndryshime, i lidhin ato me ndryshime

né teknologji.

Tabela 5.6.2: Ndryshimi i nevojave pér aftési kundrejt perspektivave té rritjes sé punésimit

L © 5 & SRE £

ggw | B2 33 =
=S 5L 8 =k 2 o
= o 2 ) @ 5 (=] E 2 'E -2
Tendencat né punésim NE g 2z 3 SIS = =
85 | 222 | 2¢ | g | *

s 2 . = i~

s%% | 88 £ | 2
NEé rritje 10 18 22 49 1
Né renie 11 16 11 61 1
Mbeten té pandryshuara 8 12 14 68 1
Totali 9 14 16 60 1

Tabela 5.6.3: Pérqgindjet e ndryshimeve té pritshme té aftésive sipas rajoneve

s o S5 & 5@
Eg® 52 Sa o
=S e 528 =X g £ -
Rajonet =2 222 83 =1 3
=g Sgs S8 =2 @
LT 5 = = <
25 -2 = 2 =
25t | 3% 1
BERAT 2 8 8 83 0
DIBER 11 25 25 39 0
DURRES 13 23 27 37 0
ELBASAN 16 4 10 70 0
FIER 3 3 13 82 0
GJIROKASTER 3 3 17 77 0
KORGCE 9 16 14 61 0
KUKES 0 16 0 84 0
LEZHE 4 8 14 75 0
SHKODER 9 20 16 56 0
TIRANE 11 15 14 59 2
VLORE 10 14 28 48 0
Totali 9 14 16 60 1

4.5.7 Parashikimet afatshkurtra té aftésive

Sipas kategorive profesionale

Ndérmarrjet qé presin ndryshime jané té vendosura kryesisht né rajonet Durrés, Dibér dhe Vloré.
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Punédhénésit vlerésuan me piké nga 1 (jo e réndésishme) deri né 5 (shumé e réndésishme) aftésité e
forcés sé punés gé ata presin té jené mé té réndésishme né 3 deri 5 vitet e ardhshme (né afate té
shkurtra). Vlerésimi éshté béré mé vete pér grupin e menaxheréve dhe stafin profesional dhe

administrativ dhe mé vete pér grupin e punonjésve né prodhim dhe puné elementare.

Tabela 5.7.1: Pérgindjet e vierésimeve pér aftésité e punésueshmérisé pér menaxherét, stafin

profesional dhe administrativ

Aftésité e punésueshmérisé Totali | 1 2| S 4 5 Pa pérgjigje
Aftési pér té lexuar, shkruar dhe béré llogari bazé 100 715|617 |61 5
Aftési pér té pérdorur teknologjiné e informimit dhe komunikimit 100 1124|1559 19
Aftési organizimi dhe planifikimi 100 0|13 |1S| 64 18
Aftési pér té zgjidhur probleme 100 1 ]|11]|4]|1S| 64 18
Aftési komunikimi dhe pér puné né grup 100 1 |13|5]|10]59 21

Tabela 5.7.2: Pérgindjet e vierésimeve pér aftésité e punésueshmérisé pér punonjésit né

prodhim dhe puné elementare

Aftésité e punésueshmérisé Totali 1 2 S 4 5 Pa pérgjigje
Aftési pér té lexuar, shkruar dhe béré llogari bazé 100 9 14 18 20 31 7
Aftési per tt_a pérdorur teknologjiné e informimit dhe 100 7 14 20 19 18 29
komunikimit
Aftési organizimi dhe planifikimi 100 13 17 24 13 7 26
Aftési pér té zgjidhur probleme 100 7 13 25 22 13 20
Aftési komunikimi dhe pér puné né grup 100 2 4 12 16 52 16

Sipas sektorit ekonomik

Tabela 5.7.3 ofron té dhéna mbi vlerésimin e aftésive té punésueshmérisé né vlera mesatare. Baza e

llogaritjes éshté: [~ (numri i pérgjigjeve*vlerésimin)]/Z numri i pérgjigjeve.

Tabela 5.7.3: Vierésimi mesatar i aftésive té punésueshmérisé

Sektoret ekonomike

Attesi per te perdorur
teknologjine e intormimit
dhe komunikimit
planitikimi
Attesi per te zgjidhur
probleme
pune ne grup

Attesi organizimi dhe

Attesi per te lexuar, shkruar
dhe bere llogari baze

Attesi komunikimi dhe per

Menaxhere, stafi profesional dhe administrativ
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A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 4 5 4 4 4
B. Minieré dhe gurore 4 5 5 5 4
C. Industri pérpunuese 4 4 5 5 5
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 4 4 5 5 4
F. Ndértim 4 5 5 5 5
G. Tregti me shumicé dhe pakicg; riparime 4 5 5 5 5
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 4 5 5 5 5
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 4 4 5 4 4
P. Arsim 4 5 4 5 5
Q. Shéndetsi 3 4 5 5 4
Totali 4 5 5 5 5
Punonjésit né prodhim dhe puné elementare
A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 3 3 3 3 5
B. Minieré dhe gurore 3 4 4 4 5
C. Industri pérpunuese 3 3 3 3 4
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 4 3 3 5 5
F. Ndértim 3 3 3 3 4
G. Tregti me shumicé dhe pakicg; riparime 3 4 3 3 4
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 4 4 3 3 4
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 3 3 3 3 4
P. Arsim 4 4 3 3 4
Q. Shéndetsi 4 4 3 3 4
Total 3 3 3 3 4

Rezultatet tregojné se aftésité afatshkurtra kané pothuaj té njéjtén réndési né té gjithé sektorét

ekonomike.

Sipas perspektivave té rritjes sé punésimit té ndérmarrjes

Tabela 5.7.4 paraget té dhénat mbi vlerésimin e aftésive té punésueshmérisé sipas perspektivave té
rritjes sé punésimit té ndérmarrjes né vlera mesatare. Mesatarja éshté llogaritur né té njéjtén ményré si
mé larté.

Tabela 5.7.4: Vlerésimi mesatar i aftésive té punésueshmérisé sipas rritjes sé punésimit

Aftési pér | Aftési pér té Aftési S
té lexuar, pérdorur .. P "
shkruar teknologjiné organizimi Aftési pér komunikimi
Tendencat né punésim b . - té zgjidhur dhe pér
dhe béré e informimit L
Nogari dhe dhe probleme puné né
bazé komunikimit | planifikimi grup
NEé rritje 4 5 5 5 5
NE rénie 4 5 5 5 5
Té pandryshuara 4 5 5 5 5
Mesatarja pér menaxherét, stafin profesional dhe
e a 4 5 5 5 5
administrativ
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NEé rritje

Né rénie

Té pandryshuara

Mesatarja pér punonjésit né prodhim dhe puné elementare

W[~ Ww (>

W wWw|w|w

W Ww|w|w

W Ww|w|w

L I I S

Sipas rajoneve

Tabela 5.7.5: Vlerésimi mesatar i aftésive té punésueshmérisé sipas rajoneve

Rajonet

Aftési pér té
lexuar,
shkruar dhe
béré llogari
bazé

Aftési pér té
pérdorur
teknologjiné e
informimit
dhe
komunikimit

Aftési
organizimi
dhe
planifikimi

Aftési pér té
zgjidhur
probleme

Aftési
komunikimi
dhe pér puné

né grup

BERAT

(¢,

DIBER

DURRES

ELBASAN

FIER

GJIROKASTER

KORCE

KUKES

LEZHE

SHKODER

TIRANE

VLORE

B = I~ 2 T~ S 2 I @ & & 2 I Y S [~ Y G B I S

P = S 2 & 2 T & 2 & 2 T I 6 & 3 T Y = [ S I -

[ T @ 2 T & 2 T & 2 & 2 I I T @ 2 T @ 2 Y (& 2 I R = (&)

[ T (@ 2 T & 2 T & 2 I 2 T @ T = @ 3 Y @ 2 Y (& 2 T R = (&)

B = S 2 T & 2 T & 2 IS 2 I T @ 2 @ 2 Y [~ & 2 B (&)

Mesatarja pér menaxheret, stafin profesional
dhe administrativ

E*S

(9]

(9]

(9]

(9]

BERAT

DIBER

DURRES

ELBASAN

FIER

GJIROKASTER

KORCE

KUKES

LEZHE

SHKODER

TIRANE

VLORE

[ I I S I R S O R R S I IO B I S O |

(2 I [ S I S @ 2 N I S S 2 I T & B & 2 B (& 2 B [ = 6}

aloajfoa|InddINDO|lO|GOININ]|O

Al IO DD O

(2 T [ S & 2 T & 2 T & 2 T I~ I & Y S (S S (& 3 Y I S

Mesatarja per punonjesit ne prodhim dhe pune
elementare

(9]

(9]

(9]

(9]

(9]
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4. 6. Arsimi dhe Trajnimi i Punonjésve

4.6.1 Ndérmarrjet qé ofrojné trajnim (sipas sektorit ekonomik)

Nga 964 ndérmarrjet e intervistuara vetém 211 ndérmarrje (22%) kishin ofruar trajnim gjaté vitit té

kaluar.
Tabela 6.1: Pérqgindjet e ndérmarrjeve té intervistuara sipas sektoréve ekonomiké
@ N 2 @
oo = - E s @ o E £= 5 v g =
ES5|2g| 55| Eoe | £ | £5% | 22 |ozi|lE| % ¢
ZtE2|5S|8E| §£°3 5 g £ 2E=2 |z 2E| 2| 5| 2
2EZ|EE| E & £ .2 2 = = &5 8 LPEL| < = o
= 2 & | = & 5&E0 z = 59 =& 2 - £ 2 . @n =
<BT|Z 7|0k 227 | = | g8z | 225 | 23| % | o
a &% i FE=
Totali 11 10 205 18 176 306 34 142 13 | 18 | 31
% e totalit 9 20 32 56 20 17 18 18 31 | 17 | 19

Figura 6.1: Pérqindjet e ndérmarrjeve qé kané ofruar trajnim sipas sektoréve ekonomiké

. Té tiera A. Bujgési, pylitari
Q. Shéndetsi ) dh hk
P. Arsim = 3% \\ o peso%xm B. Minieré dhe gurore

1%

2% 1%

1+8+T_ Aktivitetet e shérbimeve C. Industri pérpunuese

2% 0 = e, SN\ e = 31%
— —

H. Transport, magazinim ~

dhe komunikacion S

3% — L
/ i ] \ \ D. Fumizimi me elektricitet,
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; gaz dhe uje
F. Ndértim 5%

riparime
25% 17%

Figura 6.2: Ofruesit e trajnimeve
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@lJ%

njé institucion pLolik trainimi

{2 tjera
6%

njé institucion prvat trainimi
10%

75%

velé ndemarrja

4.6.2 Kohézgjatja e trajnimeve

Tabela 6.3.1 jep njé pérmbledhje té kohézgjatjes sé trajnimit sipas ofruesit té trajnimit. Megénése 75%

e trajnimeve jané kryer né ndérmarrje, rezulton se shumica e tyre éshté afatshkurtér.

Tabela 6.3.1: Kohézgjatja e trajnimit sipas ofruesit té trajnimit

3 o S 8. = 8 = S 3 E =

3| SxS | xS | xS | Zx=g | 55

Ofruesi i trajnimit 3-; % S g T8 E T8 E < g: S -

i 3, (5]

$S| g~ | Ege | Fege | Eg” | g®
Ndemarrja 19 51 23 5 1 0
Nje institucion privat trainimi 9 59 27 5 0 0
Nje institucion publik trainimi 16 21 0 47 11 5
Te tjera 25 42 8 17 8 0

Tabela 6.3.2: Pérqindjet e ndérmarrjeve qé kané ofruar trajnim sipas rajoneve

=i ™ © =i
3 5 3 S 3 8 3 g3 2

Rajonet %2 o= T % T % T % 2
Q.S > ag Shats Shats S o 5

L 8o S € o S € o S € o o o <!

== - E & - E E m E E ©o E'S =3
BERAT 100 0 0 0 0 0
DIBER 0 100 0 0 0 0
DURRES 0 44 33 22 0 0
ELBASAN 11 56 33 0 0 0
FIER 11 a7 37 5 0 0
GJIROKASTER 0 38 63 0 0 0
KORGCE 15 38 0 38 8 0
KUKES 0 75 25 0 0 0
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LEZHE 11 43 11 25 7 4
SHKODER 6 44 38 13 0 0
TIRANE 26 55 13 4 2 0
VLORE 56 22 22 0 0 0
Totali 18 49 21 9 2 0

4.6.3 Karakteristikat e punonjésve ¢ jané trajnuar

Ndérmarrjet e marra né studim kané ofruar 259 trainime pér njé total prej 2346 punonjésish (33% té

forcés sé tyre té punés). 36% e pjesémarrésve ishin menaxheré dhe staf profesional e administrativ

dhe 64% punonin né prodhim dhe puné elementare.

Figura 6.4.1: Pérqgindjet e trajnimeve sipas sektoréve ekonomiké dhe kategorive profesionale

Punonjésit né prodhim
dhe puné elementare

Menaxheré, stafi
profesional dhe administrativ

60 40

Té tiera

0. Shéndetsi

P. Arsim

1+8+T. Aktivitetet e shérbimeve

H. Transport, magazinim dhe komunikacion
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime
F. Ndértim

D. Fumnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé

C. Industri pérpunuese

B. Minieré dhe qurore

A. Bujgési, pylitari dhe peshkim

Figura 6.4.2 jep informacion mbi karakteristikat e ¢do grupi té targetuar (moshén, gjininé dhe nivelin

arsimor). Rezultatet jané té ngjashme pér té gjithé sektorét ekonomiké, me pérjashtim té atij té

industrisé pérpunuese.
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Figura 6.4.2: Pérqindjet e grupeve té trajnuara sipas karakteristikave kryesore

Menaxherg, stafi
profesional dhe
administrativ
| |

elementare

Punonjés né
prodhim dhe pung

f 1 1
Sipas moshés Sipas gjinisé Sipas arsimit
25-39 vjeg meshkuj universitet
66% 45% 76%

Sipas moshés
25-39 vjeg
56%

meshkuj
48%

Sipas gjinisé

Sipas arsimit
Té mesmen
72%

4.6.4 Financimi i zhvillimit té aftésive

Né 78% té rasteve (ose 165 ndérmarrje nga 211 gjithsej), ndérmarrjet e financonin veté trajnim,

ndérsa 10% merrnin financim nga Qeveria. Pér pjesén tjetér, punonjésit paguanin veté pér trajnimin.

Figura 6.5 tregon pérgindjet e kostove té trajnimit té mbuluara nga institucionet/individét. Nga totali i

kostove té trajnimit, 94% mbulohej nga ndérmarrjet (87% e té cilave jané té industrisé pérpunuese).

41% e kostove té trajnimit qé mbulohej nga shteti ishte shpenzuar pér trajnime né industriné

pérpunuese dhe 29% pér trajnime né ndértim.

Figura 6.5: Pérqindjet e kostove té trajnimit t€ mbuluara nga institucionet/individét

Qeveria
Punonjesit 4%

26 |

— Ndérmarrja
94%
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4.6.5 Pérvoja né programet e praktikave profesionale

Shumica e ndérmarrjeve (66% e ndérmarrjeve té intervistuara) nuk iu pérgjigjén pyetjes mbi
pérvojén né programet e praktikave profesionale brenda tyre. Vetém 4% e ndérmarrjeve
kishin pérvojé né kéto programe. Ato jané kryesisht né industriné pérpunuese (36%), né tregti
(25%) dhe né ndértim (11%). Tridhjeté pérgind (ose 287 ndérmarrje) nuk kishin pérvojé né

programet e praktikave profesionale

4.7 Rezultatet e intervistave té realizuara né disa kompani té sukseshme né Shqipéri,

dhe té njé grupi té operatoreve (¢é ushtroné aktivitet né fushen e turizmit.

Nga analiza e mésipérme sasiore né bazé té pyetésoréve, vumé re se 2% e vendeve té véshtira
pér t’u plotésuar ishin né ndérmarjet e shérbimeve dhe hotelerisé, pér té beré njé konstatim
mé té gjéré, pér véshtirésite gé hasin operatorét e kétij profili kémi pérdorur metodén cilésore
té analizés, até té intervistimit. Pér té konstatuar mé miré cilat jané disa véshtirési té kétyre
subjekteve lidhur me formimin e stafit té tyre, dhe metodat qé ndjekin ato pér rekrutimin e

stafit.

-Nga intervistimi gé u be me drejtorin ekzekutiv té kompanise “Megatek”, ajo punéson
kryesisht té rinj té cilét kané pérfunduar arsimin e mesém profesional teknik. Rreth 37.5% e
té gjithé personelit vijné nga shkollat e mesme teknike profesionale. Pérve¢ késaj kjo
kompani zbaton projekte té posagme né mbéshtetje té arsimit té mesém profesional né
Shqipéri, si¢ éshté pér shémbull trajnimi i mésuesve, organizimi i aktiviteteve informuese pér
nxénésit pér ti njohur ata me tendencat mé té fundit té zhvillimit teknologjik. Megatek
organizon gjithashtu, olimpiaden e aftésive ku marrin pjesé nxénés té shkollave té mesme
profesionale nga i gjithé véndi. Megatek i mbéshtet dhe i zhvillon té tilla aktivitete, jo vetem

se e sheh veten si aktor ekonomik me pérgjegjési sociale por edhe nga gé pikérisht nxénésit e
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arsimit profesional do té jené punonjésit e saj né té ardhmen. Pér kété kompani , personeli i
kualifikuar éshté celési i suksesit né treg. Sistemi arsimor aktual ofron shumé pak né drejtim
té formimit praktik. Zhvillimet e fundit té teknologjis€é pasgyrohen vetém pjesérisht né
kurrikula. Kjo kompani propozon qgé sistemi arsimor duhet té qgéndrojé né kontakt té
vazhdueshém me tregun e punés, né ményré qgé edhe pritshmérité e té rinjve, té cilét me voné
do té punésohen, té jené sa mé afér realitetit té botés sé punés. Ndérkohé kompanité e

biznesit duhet té béhen de-fakto pjesé e bordeve té shkollave profesionale.

-Kompania Metal Constuction njé kompani inovative né ndértimin e konstruksioneve té
celikut, e cila ka krijuar treg per produktet e saj né shumé vénde te BE-sg, e bazon suksesin
né motivimin dhe kualifikim e punonjésve té saj. Mosha mesatare e punonjésve té késaj
kompanie éshté mbi 50 vje¢ dhe njésoj si né kompanité e tjera né kété sektor éshté e véshtiré
té rekrutosh té rinj, té cilét nuk jané arsimuar gjaté periudhés komuniste. Pérvec¢ saldatoréve
té certifikuar ka njé nevojé té ngutshme pér punues metalesh, por dhe specialisté CNC dhe
inxhinjeré projektues. Posacerisht pér tregun europjan me standartet e tij té pérkufizuar garté
nevojiten punonjés té miréarsimuar sidomos né fushat gé kékojné masa té vecanta sigurie si
pér shembull né profesionin e saldimit ku respektimi i standarteve dhe certifikatat
ndérkombétare éshté domosdoshméri. Kjo garantohet népérmjet kontrolleve té panjoftuara né
kompani nga klientét. Kurse té tilla né Shqipéri ofrohen nga WiFi Albania (Instituti Austriak
pér Nxitjen e Ekonomisgé). Arsimi né shkollat profesionale pérshkruhet si i pamjaftueshém
nga kompanité, ndérsa géndrat e arsimit profesional t¢ MMSR nuk ofrojné programet e

duhura.

Zhvillimi i metejshém i njé séré biznesesh né Shqipéri do té varet shumé nése ato do té
rekrutojné punonjés té mirarsimuar dhe té motivuar, té cilét, mesa duket nuk mund té
gjenden né shkollat profesionale. Trajnimi né disa teknologji si psh CNC, pa té cilét
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kompanité nuk mund té jené konkurrues né tregun evropjan ende nuk ofrohet né vend.
Bashképunimi konkret ndérmjet shkollave profesionale dhe kompanive ende nuk éshté
vedosur, edhe pse shprehet garté gadishméria nga subjekte pér njé gjé té tille. Sidoqofté

duket se ende nuk ekzistojné mekanizmat funksionues.

-TIA (Tirana Internacional Airoport shpk), njé kompani qé mori pérsipér nje investim té
huaj nga mé té réndésishmit pér ndértimin e Aeroportit Ndérkombétar té Tiranés me njé vleré

80 milion euro.

Drejtuesit e departamentit té burimeve njerézore e pérshkruan situatén me té cilen u pérball
TIA né nisje té aktivitetit té saj né Shqipéri. Kéto aktivitete karakterizohen nga specifikat e
sektoreve té aviacionit, nga domosdoshmeria pér té respektuar qysh né krye té herés kuadrin
kombétar dhe ndérkombétar, nga mungesa e personelit té kualifikuar né tregun shqiptar té
punés vecanérisht né kété sektor. Pér me tepér, mundésité e kualifikimit né Shqiperisé pér
kété sektor ekzistojné vetém pjesérisht. Qasja e paré e TIA-s ishte kualifikimi i brendshém i
punonjésve né bazé té nevojave konkret, i cili ofrohej ose né admnistraten e TIA-s ose jashté
vendit. Rjedhojé e kétyre masave ishte kostoja e larté, ndéprerja e proceseve té punés,
mungesave e fleksibiliteteve té orareve té trajnimit, nevoja pér trajnim té métejshém. Pér t’ju
pérgjigjur kétyre sfidave TIA ka zbatuar nje program té bréndshém trajnimi té trajnereve, qé
do té thoté se ka rekrutuar trajnere né tregun shqiptar dhe brenda veté kompanisé, por aftésité
per percielljen e dijes u testuan rast pas rasti. Njé gjé e tillé ka sjellé uljen e kostove dhe
fleksibilitet té orareve té trajnimit. Por té metat e kesaj gasje lidhen me rrezikun, gé trajneret
mund té largohen nga kjo kompani dhe gé disa prej tyre nuk plotésojné standartet

ndérkombétare.

» Kérkesa pér aftési né turizém
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Gjaté kétij studimi ne intervistuam kompani té ndryshme private (hotele, restorante,
operatoré turistiké) ofruesit e kualifikimeve, ekspertét dhe palét e interesit, si Ministria e
Turizmit dhe Planifikimit Territorial, ATA (Shogata Shqiptare e Turizmit), Shogata e
Operatoréve Turistiké, etj. Shumica e trajnimeve pér aftésité personale dhe pér punét me
kualifikim té ulét né kompani ofrohen nga burimet e brendshme té kompanisé. Vetém disa
hotele dhe restorante té médhenj e blejné kété shérbim nga trajneré té jashtém. Shumica e
kompanive nuk kané njé departament té Burimeve Njerézore dhe kjo detyré kryhet kryesisht
nga pronari (né kompanité e vogla dhe té mesme).

Kompanité e intervistuara u pyetén pér metodat e trajnimit té pérdorura nga bizneset e tyre
gjaté dy viteve té méparshme. Trajnimi mé i zakonshém i stafit pérdorte teknikat e trajnimit
brenda kompanisé (70%), té ndjekura nga mentorimi / stazhi (65%) dhe mbledhjet e punés
(workshop)/seminaret (60%). Pér pozicionet e nivelit té larté dnhe ato menaxheriale kompanité
preferojné té punésojné staf té kualifikuar dhe vetém né raste té veganta, té tilla si né futjen e
pajisjeve dhe té teknologjive té reja, ata do té paguajné pér té zhvilluar mé tej aftésité e tyre.
90% e kompanive té intervistuara kané déshiré té zhvillojné aftésité e stafit té tyre té
brendshém, por ata nuk kané bashképunim té géndrueshém me ofruesit privat dhe /ose publik
té AFP-sé, pér shkak té mungesés sé besimit né shérbimet gé ata ofrojné, nivelin e ulét té
informacionit dhe bashképunimit mes tyre, ‘efektivitetit té kostos’, géndrimit té pa interesuar
té pronaréve né zhvillimit e aftésive té stafit té tyre si njé instrument pér té zhvilluar biznesin
e tyre. Duket si njé kontradité e cila éshté e vérteté nga momenti gé kompanité private
pérgjigjen “po, ne duam té zhvillojmé mé tej aftésité e stafit toné, por, Jo “ne nuk investojmé

pér kéte.”

Kualifikimet e kérkuara variojné nga niveli operacional né kompani, deri né aftésité teknike

dhe ato personale. Shumica e individéve té intervistuar jané pérgjigjur gé té rinjté qé vijné
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nga shkollat e Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) té turizmit dhe té mikpritjes nuk kané
pérvojén praktike dhe kané nevojé pér trajnime té métejshme né kompani. Shumica e
trajnimeve pér aftésité personale dhe pér punét me kualifikim té ulét né kompani ofrohen nga
burimet e brendshme té kompanisé. Vetém disa hotele dhe restorante té médhenj e blejné kété
shérbim nga trajneré té jashtém. Praktika e pagesés sé trajnimit té stafit té tyre pér zhvillimin
e aftésive éshté e kufizuar pér shkak té:

- Frikés qé sapo té trajnohen dhe té aftésohen ata mund ta Iéné kompaniné dhe/ose té gjejné
njé puné tjetér, ose té hapin veté njé biznes té ri.

- Disa nga strukturat turistike (hotelet, restorantet) punojné vetém disa muaj né vit, pér kété
arsye ata e konsiderojné vetém si shpenzim investimin né trajnimet e punonjésve sezonalé.
Kjo pérvojé éshté shumé e zakonshme pér puné té tilla si kamerieré, recepsionisté, sanitaré,
pastrim, etj.

- Frika se sapo té trajnohen ata do té largohen nga kompania dhe do té hapin biznesin e tyre
duke rritur né kété ményré konkurrencén (p.sh. Kompanité e Operatoréve Turistiké). Shogata
e Operatoréve Turistiké e sheh kété eksperiencé si mjaft té zakonshme kohét e fundit pér
shkak té informalitetit té larté né kété sektor dhe sepse kostot dhe kérkesat e ligjit pér hapjen
e njé agjencie udhétimi jané minimale dhe nuk kérkojné pérpjekje t& médha ose investime.
Praktikat e stazhit nuk merren gjithnjé seriozisht nga biznesi dhe né shumicén e rasteve ata
nuk kujdesen pér zhvillimin e aftésive té té trajnuarve, por i konsiderojné ato si puné sezonale
me kosto té ulét. Vetém kompanité e mesme dhe té médha po implementojné disa skema
stazhi né bashképunim me shkollat publike dhe private té arsimit profesional dhe ata e

konsiderojné stazhin si njé instrument pér té punésuar staf té ri.
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Té intervistuarit dhané shumé arsye se pérse kompanité hezitojné té pranojné stazhieré. E
para dhe mé e réndésishmja, studentét nuk jané té miré-trajnuar pér té kryer detyra qé do té
ishin té dobishme pér biznesin. Kjo shpesh réndohet nga njé tjetér problem i cituar nga
menaxheret, gé ishte se studentét kané pritje jo realiste pér punét gé do té kryejné, pasi nuk
duan té kryejné detyrat e ‘nivelit fillestar’ si dhe nuk duken té pérkushtuar ndaj punés.
Menaxherét treguan gé kohézgjatja e shumicés sé stazheve (1 deri 2 muaj) nuk éshté e
mjaftueshme pér ta gé té mésojné detyrat kyce dhe té integrohen me stafin. Duke e ditur kété,
menaxherét shpesh nuk investojné né kohé pér t’i trajnuar ata.
Hotelet, restorantet, kompanité e kateringut. Njé informacion shumé interesant u zbulua gjaté
intervistave pér perspektivén e ardhshme té zhvillimit té aftésive. Duke marré parasysh
faktin gé turizmi shihet si sektor prioritar pér Shgipériné, ata kané shumé besim gé sektori do
té zgjerohet né vitet e ardhshme dhe kjo do té rrisé kérkesén pér staf té kualifikuar.
Nga intervistat rezultoi se né dy vitet e méparme punésimet mé té larta kané gené pér
pozicionet:

- Kamerieré / baristé

- Kuzhinier (shef kuzhine/asistent)

- Staf administrativ.

Punésime té ngjashme priten té jené té kérkuara edhe pér dy vitet e ardhshme.

Pérgjigjet e kompanive lidhur me véshtirésité e plotésimit té vendeve té lira té punés né dy
vitet e fundit ishin shumé interesante, 42% treguan gé ata né fakt kishin pérjetuar véshtirési.
Duket se véshtirési té tilla do té rriten me rritjen e industrisé sé turizmit né Shqipéri. Mé
réndom ata cituan njé ‘mungesé té aplikantéve me aftésité e duhura” (30%). Pérgjigja e dyté
mé e zakonshme ishte “mungesa e pérvojés sé duhur té punés” (22%). E treta (20%) u citua

“mungesa e institucioneve gé pérgatisin specialisté”.
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Véshtirési té tjera né rekrutimin e stafit té ri, té pérmendura gjaté intervistave, jané:

- Mungesa e pérgjithshme e aplikantéve té interesuar

- Imazhi i keq i sektorit/profesionit

- Mungesa e Burimeve Njerézore / Pérvoja e pajtimit né puné

- Puna sezonale (véshtirésia pér té gjetur njeréz té kualifikuar pér puné sezonale)

- Mungesa e institucioneve gé pérgatisin specialisté

Gjaté intervistave u identifikua gé, né bazé té funksionit, né kompani ka kérkesa té ndryshme
pér sa i pérket nivelit té arsimit:

- Vetém 5% e njerézve jané té punésuar né nivel manaxherial, gé kérkojné njé diplomé
universitare / Master dhe njé pérvojé pune 5-8 vjet.

- 20%-30% e njerézve jané té punésuar si Supervizoré / Asistenté / menaxheré financiar qé
kérkojné diplomé universitare, me 0-4 vjet pérvojé pune.

- 40%-60% e njerézve jané té punésuar si shef kuzhine/ recepsionisté — shérbyes,
kamerieré/shérbyes, baristé, roje sigurie, shérbim dhome, dhe gé kérkojné Diplomé

universitare, me 0-4 vjet pérvojé pune.
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Shumica e kompanive té intervistuara identifikojné mungesén e aftésisé sé kujdesit pér
klientin pér shumé profesione, aftésité e komunikimit né té gjitha nivelet e stafit; aftésiné pér
té ndérvepruar me té ftuarit; monitorimin e standardeve té lehtésirave; gjuhét e huaja pér
profesionet né kontakt me turistét e huaj; Guidat e Nivelit Rajonal té certifikuar dhe trajnuar
pér té bashképunuar / ofruar shérbime cilésore pér agjencité e turizmit.

Gjaté intervistave me palét e interesit u shpreh nevoja pér té vazhduar punén né zhvillimin e

aftésive drejt standardizimit té shérbimeve.

KAPITULLI V KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Ky studim éshté njé kontribut pér té pérmirésuar té kuptuarit, se ¢far ndodh né tregun e
punés, ai ve né pah disa gjetje dhe rekomandime gé vlejne pér té pérmiresuar mbarévajtjen e

tregut té punés né Shqipéri.

Né kété studim jane marré né shgyretim té dhénat e pyetsoreve té béra pér studimin e tregut
té punes né shkallé véndi duke analizuar disa tregues mes shumé té tjeréve, si dhe intevista té

béra né disa kompani té sukseshme dhe ne disa subjekete gé operojne né fushen e turizmit.

Pér Shqipériné éshté mé réndési gé té zhvillojé institucione dhe politika efektive té tregut té
punés pér té zvogeéluar ineficiencat dhe hapur mé shumé mundési pune. Pér kété duhet té

kuptohet mé miré se ¢faré po ndodh né ekonomi.

Studimi mbuloi 964 ndérmarrje gé punésonin 19,173 punonjés, té shpérndaré né té gjithé

sektorét ekonomiké. Me poshté po rendisim disa nga gjetjet e konstatuara né hulumtim.

5.1 Gjetje dhe konkluzione té konstatuara

» Vendet e lira té punés dhe mungesat né fuqi punétore
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Pavarésisht niveleve té larta té papunésisé, ndérmarrjet kané raportuar vénde té lira, dhe
madje edhe mungesa né fuqgi punétore né disa sektoré dhe profesione.Nga konstatimet priten
reth 887 rekrutime té reja pér vitin né vazhdim. Duke matur pozicionet e paplotésuara si
pérgindje e gjithé pozicioneve, dalin né pah dy sektoré: pér té dy sektorét, até té Shéndetésisé
dhe até té Industrisé Pérpunuese rreth 1 né 16 té té gjithé pozicioneve jané té paplotésuara

(vakante) (né nivelet 6.2% dhe 6.3% respektivisht).

» Vendet e lira té véshtira pér t'u plotésuar

Mé shumé se gjysma (55%) e gjithé véndeve té lira té raportuara u quajtén pozicione “té
véshtira pér t’u plotésuar”. Kéto 494 pozicione “té véshtira pér t’u plotésuar” ishin ndér 65
profesione, por anonin shume drejt punéve gé lidhen me puné né tékstile dhe veshje. 55% e
vendeve té véshtira pér t’u plotésuar binin nén profesione té tilla si: rrobagepés (26%), gepés
né makiné (13%), gepés/tekstile (14%), dhe gepés/qéndistari (2%). Njé pérgéndrim i dyté i
réndésishém ishin “pérpunuesit e peshkut” qé pérbenin 13% té vendeve té lira “té véshtira pér
t’u plotésuar”. Pjesa gé mbetej e pozicioneve “té véshtira pér t’u plotésuar” klasifikoheshin si

suvatues (2%), punonjés ndértimi (3%), dhe té tjera (27%).

Eshté e véshtiré té thuhet se né ¢’masé i detyrohet anésisé sé¢ kampionimit ky pérgéndrim i
madh i vendeve té lira té véshtira pér t’u plotésuar né profesione Tekstilesh dhe Veshjesh,
megjithaté madhésia e shifrés éshté gjithésesi shumé sugjestionuese. Njé ményré pér té
kontrolluar nése vérteté nén-sektori i Tekstileve dhe Veshjeve po has véshtirési pér té
plotésuar vendet e lira do té ishte duke llogaritur nivelet e vendeve té lira té véshtira pér t’u

plotésuar né kété nén-sektor té vecanté.

Megjithaté éshté e mundur té pérdoren té dhénat e kampjonit pér té llogaritur nivelet e

vendeve té lira té véshtira pér t’u plotésuar né njé shkalle kategorish mé té gjera sektoriale,
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sektorét me nivelet mé té larta “té véshtira pér t’u plotésuar ishin “Shéndetésia”, “Industria
Pérpunuese” dhe “Furnizimi me Energji, Ujé dhe Gaz” (respektivisht me pérgindjet 5.3%,
4.3%, dhe 4.0%). Numri faktik i vendeve té lira té véshtira pér t’u plotésuar né Shqipéri né
nivel kombétar dhe rajonal do té varet nga madhésia relative e sektoréve té ndryshém né
ekonomi. Késhtu, edhe pse sektori i “Shéndetésisé” ka pérgindjen mé té larté té véshtirésisé
pér té plotésuar, sektoré té tjeré, té tillé si Industria Pérpunuese”, jané punédhénés mé té
médhenj e késhtu né pérgjithési véndet e lira té veshtira pér t’u plotésuar jané né sektoré té
tjeré té ndryshém nga Shéndetésia. Rajonet me njé prezencé té larté té sektoréve me vende té
lira “té véshtira pér t’u plotésuar’do té pérjetojné mospérputhjet mé té médha mes kérkesés

dhe ofertés pér puné.
» Pse té véshtira pér t'u plotésuar?

Ndérmarrjet kané sugjeruar njé shuméllojshméri arsyesh se pse disa pozicione jané té véshtira
pér t’u plotésuar. 60% e shpjegimeve lidhen me aftésité e punonjésve dhe punésueshmériné e
tyre. Mungesa e pérvojés né puné, aftésité e ulta, nivelet e ulta té arsimimit dhe géndrimet e
papérshtatshme né puné shihen si defektet kryesore nga kéndvéshtrimi i punésueshmérisé.
Implikimi kétu éshté nevoja pér arsim dhe trajnim pér té rritur shkallén e punésueshmérisé.
Nisur nga fakti gé shumé pozicione té véshtira pér t’u plotésuar jané té pérgéndruara né disa
profesione dhe industri, dhe gjithashtu né disa rajone té caktuara, del qé do té ishte me vend

njé gasje me fokus sektorial dhe rajonal.

-Né té njéjtén kohé, éshté pranuar nga punédhénésit se njé tjetér grup arsyesh lidheshin me

mungesén e aftésisé téhegése té disa punéve. 38% e shpjegimeve kishin té bénin me aspekte

* Né studim, 80% e vendeve té lira té véshtira pér t’'u plotésuar u konstatuan né Industriné Pérpunuese. Kjo
pérgindje e larté vjen nga pérfagésimi i madh i ndérmarrjeve té industrisé pérpunuese dhe madhésia e tyre
pérgjithésisht mé e madhe si dhe sepse ky sektor kishte njé nivel mé té larté se mesatarja té vendeve té lira té
véshtira pér t'u plotésuar (Shih Tabelén 2).
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si kushte pune jo térheqgése, oferta page té ulta, mungesé e pérspektivave pér karrieré,
pamjaftueshméri njerézish me interes pér punén dhe numér i vogél punékérkuesish. Né té tilla
rrethana, nése duhen térhequr punonjés té rinj ose duhen pakésuar lévizjet ekzistuese, duhen

pérmirésuar kushtet e vendit té punés dhe mjedisi i punés.

» Pérdorim thelbésor té ményrés sé marrjes né puné pérmes té aférmve dhe miqve

Duhet pranuar gjithashtu se njé pjesé e problemit té mospérputhjes mund té rrjedhé nga
shpérndarja jo si duhet e informacionit dhe lidhja jo si duhet e vendeve té lira té punés me
punonjésit e kualifikuar té interesuar. Studimi tregoi njé pérdorim thelbésor t& ményrés sé
marrjes né puné pérmes té aférmve dhe miqve — gé shkonte mesatarisht né 52% té té gjithé
metodave té pérdorura dhe arrinte né mbi 60% pér disa sektoré — té cilét me siguri ishin duke
kufizuar lajmérimin né ményré mé té gjeré. Ndoshta duke pranuar kufizimet e praktikave
ekzistuese té njoftimeve, mé shumé se 1 né 4 (26%) zgjidhje qé kompanité thonin se po
pérdornin pér té zgjidhur véshtirésité e vendeve té lira té véshtira pér t’u plotésuar lidheshin
né fakt me zgjerimin e ményrave (rrugéve) té tyre té marrjes né puné. Duhet théné po ashtu se
kishte edhe pengesa té tjera pér t’i lidhur punonjésit me vendet e punés, té tilla si pengesa
fizike té shkaktuara pér shembull nga mungesa e transportit; ose pengesa sociale té
shkaktuara nga mungesa e institucioneve té kujdesit pér fémijét, edhe pse kéto c¢éshtje nuk

ngrihen né studim.

» Nivelet e papérshtatshme té zotésive té forcés sé punés

Studimi ka nxjerré pakénagési té médha ndér punédhénésit pérsa i pérket zotésisé sé
punétoréve té tyre. Pér té gjitha kategorité profesionale pérjashto Menaxherét, té paktén 62%
e ndérmarrjeve té studiuara thané se stafi i tyre ishte jo plotésisht i zoti né punét e tyre. Sipas

punédhénésve, kategoria qé paraqitej mé keq ishin Operatorét e Makinerive dhe Proceseve.
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Vetém 17% e ndérmarrjeve konsideronin se Operatorét e Makinerive dhe Proceseve ishin
plotésisht té zoté né punén e tyre. Kategoria e dyté gé paraqgitej keq ishin punonjésit
Zanatginj. Vetém 28% e ndérmarrjeve mendonin se punonjésit e tyre Zanatginj ishin

plotésisht té zoté. Analiza sipas sektoréve paraget shifra edhe mé déshpéruese:

Né “Sektorin e Transportit, Komunikacionit dhe Magazinimit”, vetém 3% e punédhénésve i
konsideronin Opératorét e tyre t& Makinerive dhe Proceseve mjaftueshém té zoté, dhe vetém
12% i konsideronin punonjésit Zanatginj mjaftueshém té zoté. Né sektorin “ Tregti me
shumicé e pakicé dhe Riparime”, mé pak se 1 né 12 (8%) e 306 punédhénésve té intervistuar

e konsideronin Stafin Shités dhe pér Klientin plotésisht té zoté né punén e vet.

» Trajtimi i té metave, duke trajnuar forcén e punés

Si do té rregullohet mungesa e dukshme e zotésisé dhe nevojat e pritshme né rritje pér aftési?
Studimi tregon se praktikat ekzistuese té formimit jané té papérshtatshme. Vetém pikérisht 1
né 5 (22%) e ndérmarrjeve thané se punonjésit e tyre kishin béré njé trainim né vitin e
méparshém dhe mé pak se 1 né 5 (17%) né sektorin e Tregtisé me Shumicé dhe Pakicé. Disa
sektoré, si Energjia, Gazi dhe Uji (56%) dhe Industria Pérpunuese (32%) kishin béré mé
shumé. Nga ana tjetér, njé nga sektorét me nivelin mé té larté té vendeve té lira dhe po ashtu
té vendeve té lira té véshtira pér t’u plotésuar, Shéndetésia, gjithashtu kishte nivelet mé té ulta

té pjesémarrjes né trainim mé 17 %.

Pérmasat e médha té deficitit né trainim reflektoheshin né arsyet e dhéna se pse punonjésit
pérceptoheshin si mé pak se plotésisht té zoté né punén e tyre. Kur shihen arsyet se pse
punonjésit nuk ishin plotésisht té zoté, shpjegimi “Mungesé trajnimi dhe zhvillimi i stafit”
ishte arsyeja e dyté mé e dukshme dhe shihej kryesisht pérsa i pérket Stafit té Shitjes dhe pér

Klientét, Punonjésve Zanatginj, Stafit Profesional dhe Menaxheréve.
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48% e punédhénésve mendonin se do té kishte pengesa té ardhshme pér té ngritur nivelet
trainuese dhe té zotésisé té té paktén disa prej punonjésve. Si pengesat mé té dukshme
shiheshin “Mungesa e Fondeve pér Trainim”, “ Mungesa e Kohés pér Trainim”, “Mungesé e
Kurseve té Pérshtatshme”, “Mosdéshira e Stafit pér t’u Futur né Trainim”, dhe “Lévizja e

Madhe e Fugisé Punétore” (Shih Tabelén 7).

» Ofruesit kryesor té formimit jané veté ndérmarjet

Pér punédhénésit gé raportonin angazhimin né trajnime né 12-24 muajt e méparshém, 10% e
trajnimit ishte ofruar nga institucione té sektorit privat, 9% nga agjenci shtetérore, 6% nga
agjenci té tjera dhe pjesa mé e madhe, 75% nga veté ndérmarrjet. Arsyet se pse njé pérqgindje
kaq e larté éshté kryer nga veté ndérmarrjet nuk éshté evidente nga studimi. Cilésia e
trainimit né oferté nuk trajtohet nga studimi, megjithése disa ndérmarrje pérceptonin njé
mungesé kursesh té pérshtatshme. Né masén qé cilésia e trainimit do té trajtohet né studime té
ardhshme dhe konsiderata pér politika té ardhshme, atéheré gartésisht ¢do rishikimi duhet té

shtrihet jo vetém tek kompetencat e institucioneve

» Nuk ka bashképunim té géndrueshém mes sistemit t¢ AFP-sé dhe ndérmarjeve

90% e kompanive té intervistuara kané déshiré té zhvillojné aftésité e stafit té tyre té
brendshém, por ata nuk kané bashképunim té géndrueshém me ofruesit privat dhe /ose publik
té AFP-sé, pér shkak té mungesés sé besimit né shérbimet gé ata ofrojné, nivelin e ulét té
informacionit dhe bashképunimit mes tyre, ‘efektivitetit té kostos’, géndrimit té pa interesuar
té pronaréve né zhvillimit e aftésive té stafit té tyre si njé instrument pér té zhvilluar biznesin

e tyre.

» Té trajnuarit qé vijne nga sistemi i AFP-sé nuk kané aftési praktike
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Shumica e individéve té intervistuar jané pérgjigjur gé té rinjté gé vijné nga shkollat e
Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) té turizmit dhe té mikpritjes nuk kané pérvojén

praktike dhe kané nevojé pér trajnime té métejshme né kompani.

»  Rritja e punésimit

Studimi ofron té dhéna té ¢mueshme pér ata sektoré gé jané me tendencé rritjeje pérsa i
pérket punésimit, i matur si nga pérformanca né té shkuarén dhé nga pritshmérité e ardhshme.
30% e gjithé ndérmarrjeve raportonin se i kishin rritur forcat e tyre té punés né 12 muajt
paraardhés. Kjo mesatare fsheh variacione sektoriale té médha. Duke konsideruar sektorét me
“rritje té larté”, ku pérgindjet e ndérmarrjeve gé jané rritur ishin mé shumeé se mesatarja prej
30%, sektorét me pérgindjet mé té larta té firmave gé morén punonjés ekstra né 12 muajt e
méparshém ishin “Energjia, Uji, Gazi”, “Shéndetésia”, “Industria Pérpunuese” dhe

“Ndértimi”, ku pérgindjet e firmave gé kishin marré punonjés ekstra ishin nga 35% né 39%

Pér té ardhmen, vendet e lira shtesé té pritshme né 12 muajt e ardhshém shkojné né njé
rritje prej 8.6% mbi nivelet e forcés sé punés té punésuar t€ mbuluar nga studimi. Rritjet e
pritshme variojné shumé sipas sektoréve. Tre sektoré me rritje té larté, té pércaktuara me njé
nivel té rritjes sé pritshme té punéve mbi mesataren prej 8,6%, jané “Ndértimi” (me 10.7%),

“Shéndetésia” (me 10.2%) dhe “Industria prodhuese” (me 9.6%). %

Kéto 3 sektoré u pané se paragisnin “rritje té larté” né 12 muajt paraardhés dhe po ashtu pér

12 muajt e ardhshém , duke treguar njé tendencé té vazhdueshme zgjerimi.

% Shénojmé se masa e pérdorur pér rritien e punésimit bazohet né zgjerimin e punésimit té
ndérmarrjeve ekzistuese. Nuk futen punét e krijuara nga ndérmarrjet e sapongritura, gofshin ato té
krijuara nga sipérmarrés vendas apo investitoré té huaj.
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Né fakt, 30% e gjithé vendeve té reja té lira né kampion priteshin té ishin pér profesionet né
Tekstile dhe Veshje, té tilla si gepés makine dhe rrobagepés.Ndértimi dhe profesionet qé
lidhen me té si muratoré priteshin gjithashtu té tregonin njé rritje té fugishme, deri né 11% té
té gjithé kérkesés sé re té pritshme. Kamarierét, shitésit dhe pérpunuesit e peshkut priteshin

gjithashtu té kérkoheshin sipas ndérmarrjeve té intervistuara.

» Ndryshim i vazhdueshém i nevojave pér aftési

Nevojat pér aftési dhe zotési jané “rrjedhoja”. Kjo do té thoté, aftésité e kérkuara do té
ndryshojné ngaqgé sektoré té caktuar do té zgjerohen; dhe/ose ngagé ndérmarrjet do té
pérjetojné ndikime mjedisore né ndryshim. Figura 1 ilustron marrédhénien mes ndikimeve
mjedisore (né Kutiné 1) dhe kérkesavé té punédhénésve pér aftési (Kutia 2). Kutité 2 dhe 3

paragesin terrenin e tregut té punés.

Figure 1 Njé kérkesé rrjedhojé pér aftési

Kutia 1 Kutia 2 Kutia 3

KONKURENCA NDERKOMBETARE

KERKESAT E KLIENTEVE

.. .. E
STANDARDET E HIGJIENES, PUNES DHE KERKESAT E OFERTA E
PUNEDHENESVE .
MJEDISIT « | FuQisk
PER AFTESI .
PUNETORE

TEKNOLOGIITE E REJA

ORGANIZIMI I RI | PUNES
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Sic mund té shihet né Figurén 1, Kutia 1, ndikimet mjedisore mund té pérfshijné, pér

shembull, presionet e konkurencés ndérkombétare; kérkesa né rritje nga klientét si pér

shembull, pér mé shumé fleksibilitet, cilési dhe pérgjigje té shpejté; presioni né rritje pér t’iu

pérgjigjur standardeve ndérkombétare pérsa i pérket sigurisé dhe higjienés sé ushgimit, punés

dhe mjedisit; efektet e teknologjive né ndryshim; dhe vendimet pér té futur modele té reja té

organizimit té punés me synim rritjen e produktivitetit, ose pér té zhvilluar produkte dhe

shérbime té reja, ose pér té rritur standardet.

R/
**

Té dhénat e analizuar té béjné té kuptosh se Shqipéria po shkon népér njé proces
ndryshimesh té réndésishme qé kané impakt né kérkesat pér aftési, njé proces qé fare
miré mund té jeté i vazhdueshém dhe pér té cilin strategjia e tregut té punés dhe e aftésive
do té duhej té pérshtaten miré. Njé tregues i presionit té shpejtésisé sé ndryshimit u
konstatua né arsyet e dhéna nga punédhénésit se pse punonjésit e tyre nuk ishin plotésisht
té zoté né vendet e tyre té punés. Pérceptimi se punonjésit “nuk ishin né gjéndje té
pérballonin ndryshimin” ishte njé arsye e dhéné shpesh pér mungesén e zotésisé sé forcés
sé punés, sidomos pér kategori profesionale si Punonjés elementaré, Operatoré
makinerish dhe procesesh, Zanatginjté dhe Shitésit

Efekti i ritmit té ndryshimit reflektohet gjithashtu edhe né studim me faktin qé 40% e
ndérmarrjeve (386) kané théné se nevojat e tyre pér aftési kané ndryshuar ne 12 deri 24
muajt e fundit. Nevoja pér t’ia dalé me teknologjiné e re dhe pér t’ia dalé me praktikat e
reja paragiten né shumicé si arsye, por edhe nevoja pér aftési té reja pér té zhvilluar

produkte té reja z& mjaft vend gjithashtu.

Pérgindjet mé té médha té firmave gé pérjetojné ndryshime aftésish gjenden né: Shéndetési

(61% e punédhénésve), Bujgési, Pylltari dhe Peshkim (55%), Transport, Magazinim dhe

Komunikacion (54%), dhe Arsim (50%).
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% Ndérgjegjésimi i punédhénésve pér efektet e ritmit t& ndryshimit té nevojave té tyre pér
aftési reflektohet gjithashtu edhe pritshmérité pér té ardhmen. Nga ndérmarrjet gé prisnin
rritje né punésim, 51% parashikojné se nevojat e tyre pér aftési do té ndryshojné
megenése kérkohet qé punonjésit t’i pérshtaten teknologjive dhe praktikave té reja, dhe té
zhvillojné produkte dhe shérbime té reja, dhe 65% e kétyre ndérmarrjeve thané se kishin
mangési né aftési. Edhe pérsa i pérket atyre me pritshméri té pakta rritjeje punésimi,
pothuaj njé e treta (32%) presin gé nevojat e tyre pér aftési do té ndryshojné.

» Njé kérkesé né rritje pér aftési té pérgjithshme

Me shpejtimin e ritmit té ndryshimit, disa aftési té pérgjithshme parashikohen té b&hen té
réndésishme né pesé vitet e ardhshme. Referuar “Menaxheréve, Profesionistéve dhe Stafit
Administrativ’ dhe me njé vlerésim nga 1 (jo i réndésishém) tek 5 (jashtézakonisht i
réndésishém), aftésité pér té cilat 69% apo mé shumé e té intervistuarve i vlerésuan me 4 apo
5 pérfshinin: “Afitési pér té lexuar, shkruar dhe béré llogaritje bazé”, “Aftési pér té pérdorur
teknologjiné e informacionit dhe komunikimit”, “Aftési pér organizim dhe planifikim”, “Aftési

pér té zgjidhur problemet”, dnhe “Aftési pér komunikim dhe puné né grup”.

Té tilla aftési té pérgjithshme shiheshin kryesisht se kishin té ngjaré té béheshin mé té
réndésishme pér punonjésit jo —Prodhues dhe Elementaré. Por edhe pér punonjésit e
Prodhimit dhe Elementaré parashikohet njé kérkesé e madhe né rritje pér aftési té
pérgjithshme. Pér punonjésit e Prodhimit dhe Elementaré veganérisht e theksuar si gjithnjé e
mé shumé e réndésishme ishe kapaciteti pér “Aftési komunikimi dhe puné né grup” — té cilin
68% e té intervistuarve e vilerésonin 4 ose 5. Vlerésimet 4 apo 5 né pérgindje pér kategorité e
tjera shkonin nga 51% pér “Aftésia pér té lexuar, shkruar dhe béré llogaritie bazé”, né 37%
pér “Aftesia pér té pérdorur teknologjiné e komunikimit dhe informacionit”, né 35% pér
“Aftési pér té zgjidhur problemet” dhe né 20% pér “Aftési pér organizim dhe planifikim”.
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» Mundeési pér kérkime té métejshme

Rezultatet e studimit sugjerojné ekzistencén e ndarjeve té fugishme nacionale dhe rajonale té
tregut té punés pérsa i pérket moshés dhe gjinisé, té cilat jané kaq té forta sa gé edhe po té
kesh parasysh kujdesin gé té dikton njé kampion i béré ndihet gé investigimi i métejshém do

té ishte i justifikuar.

e Ndarjet sipas moshés

Studimi konstaton se vecanérsiht dy rajone kané pérqgindje té larta té té rinjve (15 deri 24
vjeg) né forcat e tyre té punés té punésuar. Kéto jané Lezha dhe Shkodra — ku rreth 1 né 4
deri 1 né 5 e punonjésve té punésuar jané té rinj. Né té kundért, u konstatua se né dy rajone té
tjera vetém 1 né 30 deri 1 né 50 punonjés té punésuar ishin té rinj; kéto jané Elbasani dhe
Dibra. Pérsa i pérket punonjésve mbi 40 vjeg, né rastet e Elbasanit dhe Dibrés nga 58% deri
68% e punonjésve jané né moshé, né contrast me pérqgindjet 32% deri 36% pér 3 rajonet e
Lezhés, Shkodrés dhe Durrésit. Elbasani ka gjithashtu edhe popullsiné gé punon mé né

moshé, mbi 55 vjeg, né masén 1 né 8 té forcés sé punés té punésuar.

Diferencat e forta jané tejet té dukshme dhe ngrené njé séré céshtjesh pér analiza dhe kérkime
té métejshme. Pér shembull, né ¢’masé diferencat moshore ndjekin pérfagésimin e disa
sektoréve né kampion pér secilin rreth? A ndjekin diferencat moshore procedurat e
pérzgjedhjes sé punédhénésve — qé mbase preferojné disa mosha, aftési ose nivele arsimimi?
Ose, a éshté e mundur gé té rinjté né disa rajone jané pérballur me mundési té reja punésimi
té limituara dhe jané térhequr né sektoré dhe rajone té tjera qé paragesin rritje mé té shpejté
punésimi? A jané shoqgéruar diferencat moshore rajonale tek popullsia e punésuar me
pérgindje mé té larta papunésie pér disa grupmosha, dhe a ka pasur migrim domethénés ndér
rajonet?
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Disa nga kéto ¢éshtje dhe té tjera mund té marrin pérgjigje nga analiza té métejshme té té
dhénave té studimit dhe/ ose material té tjera kérkimore. Mbase, njé pérgjigje mé
gjithépérfshirése mund té arrihet me kérkime té reja té fokusuara posacérisht né céshtjet e

moshés.

e Njé Ndarje e Fugishme Gjinore e Punés

Gjithashtu studimi konstatoi njé tendencé té fugishme pér shpérndarje té diferencuar té
burrave dhe grave ndér industrité dhe profesionet. Graté ishin shumé té pranishme né
Makineri dhe Procese opérative dhe puné Elementare, ku sé bashku pérbénin 61% té té gjithé
punéve femérore krahasuar me vetem 42% té atyre pér burra. Né fakt, 3317 gra pérbénin 72%
té punéve né Makineri dhe Procese Opérative, njé kategori profesionale kjo gé éshté kritikuar

pér mungesé té zotésiseé sé ploté (shih mé poshté).

Burrat pérfagésoheshin mé shumé né puné Profesionale dhe Menaxhimi Q& sé bashku
pérbénin 23% té punéve té burrave krahasuar me vetém 10% té grave. Po ashtu, kishte
diferenca domethénése té pérfagésimit proporcional né Stafin e Zanatginjve, Stafin e Shitjeve

dhe Klientéve dhe Punét Administrative e té Zyrés

Studimi ka nxjerré jo vetém ndarje té fugishme profesionale, por edhe segmentime sipas
sektoréve, sipas industrive nén-sektoriale, dhe sipas rajoneve. Pér shembull, studimi konstatoi

se 80% e punonjésve né sektorin e Industrisé Pérpunuese jané gra.

» Vertetimi i hipotezave

Bazuar né analizén e mésipérme dhe gjetjet e konstatuara , ne argumentuam dy hipotezat e

ngritura né fillim té kétij punimi kérkimor qé :
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HI. Identifikimi i aftésive té munguara éshté kusht i domosdoshém pér orjentimin né karjeré

té forces sé punés sipas kérkesave té tregut.

H?2. Arsimi profesional duhet té ofrohet mbi bazén e nevojés sé treqgut té punés.

5.2 Rekomandime

» Késhillimi dhe orjentimi né karrjeré i forcés sé punés duhet trajtuar si njé element i

réndésishém dhe si njé ndeér politikat aktive mé té réndésishme té tregut té punés.

Anketime domethénése déshmojné se té rinjté dhe po ashtu prindérit e tyre nuk kané thuajse
fare njohuri se ¢’mundési dhe rrugé profesionale mund té jené té pérshtatshme dhe me
prespektivé pér ta. Informacionet rreth nevojave té bizneseve jané shumé pak té njohura dhe
thuajse nuk komunikohen fare publikisht. Pikérisht pér kété é&shté 1 domosdoshém
menaxhimi i tregut té punés dhe i zbatimit té politikave shtetérore té punésimit né interes
dypalésh. Pér té minimizuar kéto mangési, mund té rekonadojmé disa masa té realizueshme

né njé afat sa mé té shkurtér kohor:

- Shkémbimi mé i ploté dhe mé i pérditésuar i informacionit ndérmjet sektorit privat dhe

institucioneve shtetérore rreth nevojave aktuale pér fuqi punétore por edhe pér té ardhmen.

- Zyra informacioni apo dhe aktivitete informacioni nga Shérbimi Kombétar i Punésimit dhe
zyrat rajonale té tij pér prindér dhe nxénés né shkollat néntévjecare dhe té mesme si

institucione ndihmése né vendimmarrjen dhe planifikimin e karrierés nga té rinjté.

-Sistem késhillimi pér studentét e rinj rreth ndjekjes sé studimve né degé té caktuara né

konsultim me shkollat e larta dhe bizneset private.
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-Késhillim per punékérkues té papuné rreth mundésive té ritrajnimit apo kualifikimeve té

métejshme, pér té mundésuar ose pér té rritur shanset e tyre té punésimit.

» Nevoja pér Politika té Targetuara.

Eshté e garté se ekonomia shqiptare karakterizohet nga situaté pune shumé té diferencuara gé
kérkojné aksione té posacme . Sektorét po rriten me nivele té ndryshme dhe kané nevoja té
ndryshme, dhe po pérjetojné variacione né problemet gé hasin dhe né aftésiné e tyre pér té

plotésuar vendet e lira.

Sa mé sipér tregon nevojén pér té zhvilluar politika aktive té tregut té punés té pérshtatura
sipas nevojave té sektoréve, rajoneve, moshés, gjinisé, dhe mundésisht madhésisé sé
ndérmarrjeve. Té tilla politika kané gjasa té pérfshijné trainim té targetuar, por mund té
pérfshijné edhe aksione pér té ndihmuar, té themi, rininé té futet né praktika profesionale apo
né mésim profesioni, apo té themi, pér té inkurajuar graté té ngené sipérmarrje té reja, apo
aksione g€ pérmirésojné ményrat né té cilat shérbehen grupe té caktuara sociale dhe
ndérmarrjesh té tilla si té siguruarit gé kurset té ofrohen né kohén vendin dhe ményrén gé i
pérshtatet grupeve té targetuara. Mé tej, mund té nevojiten veprime pér té hequr barrierat ndaj
pjesémarrjes né tregun e punés, té tilla si lidhur me mungesén e informacionit, véshtirésité e

transportit, apo institucionet e papérshtatshme té pérkujdesit pér fémijét.

» Nevoja pér Koordinim dhe Kohezion mes Rrymave té Ndryshme té Politikave.

Arritia e koordinimit dhe kohezionit nénkupton njé qasje partneriteti, sipas sé cilés
politikébérésit, zyrtarét e punésimit dhe ofruesit e formimit punojné sé bashku me
pérfaqgésuesit e punédhénésve dhe punémarrésve pér té monitoruar nevojat né ndryshim

dhe véné né jeté trajnimin e pérshtatshém dhe strategji sa me efikase ne tregut té punés.
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Natyra e rrjedhur e kérkesés pér aftési do té thoté se politikat e tregut té punés kané nevojé té
koordinohen me strategji mé té gjera zhvillimi gé synojné té promovojné disa industri té tilla
si ndoshta , Tekstile dhe Veshje, ose ndoshta Turizmi , ose gé thjesht synojné ta lévizin
Shqipériné drejt njé produktiviteti mé té gjeré, shtesave té vlerave mé té larta, rrugés sé
zhvillimit. Studimi tregon se pér disa sektoré, dhe pér rrjedhojé rajone ku jané té pérgendruar
sektoré té vecanté , rritja e pritshme e punés éshté e dobét, dhe njé ¢éshtje kryesore mund té
jeté mungesa e mundésive pér punésim né pérgjithési, ¢cka do té nénkuptonte nevojén pér té
zhvilluar ndérmarrje té reja apo pér té zgjeruar ato ekzistueset. Ku ekzistojné plane strategjike
gé synojné té promovojné sektor té vecanté, zinxhiré vlerash apo grupime ekonomike,
nevojitet té keté koordinim dhe koherencé me kéto plane. Njé strategji pér aftésité duhet
integruar me té tilla pérpjekje. Koordinimi mund té kérkohet né njé séré institucionesh
rajonale dhe kombétare té interesuara pér promovimin e zhvillimit, pérfshiré agjencité e
trainimit, por gjithashtu mundésisht agjencité e zhvillimit, gendrat e teknologjisé,

universitetet, dhe njé séré departamentesh geveritare.

> Kérkesa pér té zhvilluar si trainimin e jashtém ashtu dhe trajnimin e brendshém té

forcés sé punés.

Ekzistenca e pakénagésisé sé madhe me zotésité e forcés sé punés né vendin e punés dhe
jashté né tregun e punés, plus té pranuarit e njé situate dinamike té aftésive té “derivuara”,
tregojné nevojén pér té trajtuar mundésité trainuese té jashtme formale por edhe kushtet pér
njé té mésuar té vazhdueshém né vendin e punés. Kjo do té thoté se i duhet kushtuar
vémendje se sa té pérshtatshme jané praktikat ekzistuese té té mésuarit si dhe efikasitetin e
organizimit té vendit té punés, kushtet e punés dhe incentivat pér té mésuar. Njé vérejtje né
studim éshté se disa punonjés , vecanérisht punonjés né puné elementare, nuk jané té
motivuar pér té rritur aftésité e tyre. Ky konstatim duhet eksploruar edhe me tej. A ndodh kjo,
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pér shémbull, se té tillé punonjés kané pérshtypjen se njé pérmirésim i aftésive nuk do té

sillte satisfaksionin e njé pune mé té miré apo nivel mé té miré té ardhurash?

» Kérkesa pér té monitoruar vazhdimisht nevojat né ndryshim pér aftési

Studimi ka gené njé fillim i dobishém pér té hulumtuar nevojat pér aftési dhe tendencat e
punésimit né Shqipéri. Tanimé vémendje i duhet kushtuar ményrés si té kuptohen mé miré
operimet e tregut té punés né té ardhmen. Analiza té métejshme mund té béhen mbi rezultatet
e kétij studimi, dhe céshtje té tilla si problemet gjinore dhe moshore mund té jené objekt i
kérkimeve té reja té specifikuara. Vémendje duhet t’i kushtohet ngritjes sé observatoréve té
tregut té punés, mundésisht né nivel rajonal dhe kombétar, per te kryer monitorime te
vazhdueshme ne tregun e punes duke studiuar ne meyre perjodike nevojat e tregut per
aftesi dhe pastaj koordimimi me qendrat e formimit dhe institucione te tjera te keshillimit
te forces se punes si¢ jane zyrat e punesimit._ Mundésisht té shogéruar me komitete tripaléshe
késhillimore dhe monitoruese sektoriale, zinxhirore, grupore, rajonale, té ngritura pér té

raportuar mbi ¢éshtjet e punés.

> Rritja e Kapaciteteve Institucionale

Sé fundi duhet théné se duhen ndérmarré veprime pér té identifikuar dobésité e institucioneve
té tregut té punés, dhe duhen ngritur programme pér té shmangur véshtirésité dhe forcuar
kapacitetet. Si¢ duket dhe nga intervistimet ne kompanité e béra, nuk ka pothuajse asnjé
ndihmé nga institucione té veganta té formimit apo hallka té tjera shtetérore te menaxhimit té
tregut té punés, ata ¢do iniciative né drejtim té menaxhimit té stafit e kané finacuar dhe
ndérmarré né menyre individuale dhe kjo éshté njé gjetje e réndésishme e punimit.
Institucionet shtetérore té menaxhmit té tregut té punés duhet té hidhen ne aksione

konkrete té lidhin fijet e komunikimit mes subjekteve dhe sistemit te AFP , duke
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kompletuar dhe kuadrin ligjor, pasi regullojné miréfunksionimin e dy hallkave kryesore té

tregut té punés qé jané punédhénésit dhe punémarrésit.

» Ritjen e cilésisé sé kurikulave té sistemit té AFP-sé, dhe perfshirjen né to, té aftesive

praktike.

» Lidhje me e ngushté e sistemit té AFP-sé me kérkesat e tregut té punés
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Mostéra e pyetésorit pér anketén mbi studimin e tregut te punes

(kodi | komunés/qarkut/regjionit)

(numri | pyetésorit)

SEKCIONI 0

0. 1. Emri | ndérmarrjes

(sic figuron né certifikatén e regjistrimit)

0. 2. Nr. Identifikues | ndérmarrjes.

(nr. I regjistrimit tatimor, numri | TVSH-sé)

0. 3. Selia

Adresa e rrugés, numri, kodi postar

0. 4. Kodi | komunés

0. 5. Pi kontaktues
0. 6. Nr. i tel. Té personit kontaktues.

0.7. E-mail

(emri dhe mbiemri )

(zyre)

0.8. Pozita e té intervistuarit (ve)

[PLOTESO TE GJITHA ATO QE VLEJINE]

1/ )Drejtor/menaxher/pronar
2/) Pérfagésues | Depart. té Resurseve Njerézore,

3 Pérfagésues | Depart. t& Administratés

4) Tjetér
0.9 Intervistuesi (emri dhe mbiemri)
0.10 Nr. | tel. t& intervistuesit
0.11 Data e intervistés |
0.12 Koha e fillimit h
0.13 Koha e pérfundimit h
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Al.

A2

A3.

SEKCIONI A INFORMATA TE PERGJITHSHME

Sa kohé ka qé ekziston ndérmarrja/biznesi? (vite/muaj)

Si do té pérshkruhej mé sé miri kjo ndérmarrje/biznes?

Biznes familjar . .
Ndérmarrje e sektorit geveritar/publik > PERMBYLLE INTERVISTEN

Degé e njé ndérmarrjeje/kompanie té huaj

Firmé private

Konzorcium . .
Organizaté jofitimprurése > PERMBYLLE INTERVISTEN
. Tjetér, saktéso

NoakowhN =

N cilin sektor ekonomik vepron ndérmarrja/organizata? [PLOTESO VETEM AKTIVITETIN PARESOR]

1. A —Bujqgési, pylltari dhe peshkatari
2. B — Miniera dhe gurthyes
C - Prodhimtari

D - Furnizim me rrymé, gas, avull dhe klimatizim

E — Furnizim me ujé, kanalizim, menaxhim mbeturinash dhe aktivitete rindérmjetésimi
5. remediation

6. F - Ndértimtari
a G - Tregti me shumicé e pakicé, riparim | automjeteve motorike dhe motogikletave
8. H — Transport dhe depoim
9. | - Aktivitete akomodimi dhe shérbime ushgimore
10. J - Informata dhe komunikacion
1" K - Aktivitete financiare dhe sigurimesh
12 L - Aktivitete patundshmérish
13 M - Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike
14 N — Aktivitete administrative dhe shérbime pérkrahjeje
15, O - Administraté dhe mbrojtje publike; sigurim social obligativ
16. P - Arsim
17 Q - Aktivitete té shéndetésisé sé njerézve dje pune sociale
18, R - Arte, zbavitje dhe rekreacion
19, S - Aktivitete té shérbimeve té tjera
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T - Aktivitete shtépiake si punédhénés; mallra dhe shérbime té paklasifikuara — aktivitete

20. shtépiake pér pérdorim vetanak
21 U — Aktivitete té organizatave dhe trupave ekstraterritoriale
A4, Sa punonijés keni né puné aktualisht né organizatén tuaj, pérfshiré dhe vetveten?
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A5, Do kérkoja nga ju gé t& ndani né kategori fuginé tuaj punétore. Kéto jané...[JEPNI KATEGORITE] Péraférsisht sa nga stafi juaj punojné si... ? INTERVIESTUES: PYET PER SECILIN SEKCION pér té gjitha

pozitat]

Menaxheré

Profesionist

Administrativé

Zanatlinj té
kualifikuar

Shitje/me klienté

Operatoré té
proceseve/planeve

Elementaré

a. Mosha:

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

=N

. 15-24 vjeg

N

. Ndérmjet 25-39 vjeg

w

. Ndérmjet 40-55

4. Mbi 55

GJITHSEJT

b. Gjinia:

1. Femra

2. Meshkuj

GJITHSEJT

c. Arsimimi/kualifikimet:

=N

. Mé pak se shkfillore (klasa 1 deri 5)

2. Fillore (klasa e 5-té e pérfunduar)

3. Shkolla e mesme e ulét (klasa e 9-t€ e pérfunduar)

4. Shkolla e mesme e larté (klasa e 12 ose 13 e
pérfunduar)

5. Arsim universitar

6. Post-diplomike
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AG.

Gjaté 12 muajve té kaluar, punésimi/rekrutimi né kété ndérmarrje a ka pasur ...

Rritje 1 Me ¢faré pérqindje %
Rénie 2 Me ¢faré pérqindje %
Ka mbetur | njéjté 3

AT7. Gjaté 12 muajve té kaluar, shitjet/buxheti toatal | késaj ndérmarrje, a ka pasur LEXO ME ZE
Rritje 1 Me ¢faré pérqindje %
Rénie 2 Me ¢faré pérqindje %
Ka mbetur | njéjté 3
A8. A pritni té rekrutoni punétoré té ri gjaté 12 muajve té ardhshém?
PO O > KALO TE PYETJA A9
JO O > KALO TE PYETJA B1
A9. Pér cilat profesione? Ju lutemi t'| rangoni sipas réndésisé.
Rangu TITULLI | PROFESIONIT KLASIFIKIMI Numri | pritshém |
punétoréve gé do
punésohen
1
2
3
4
5
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Pér secilén nga tri profesionet kryesore qé | pérmendét [LEXONI PROFESIONET E RANGUARA) a mund té na tregoni aftésité profesionale e joprofesionale gé ju | konsideroni si mé té réndésishmet pér té kryer

njé puné?

Profesioni 1

Profesioni 2

Profesioni 3

Aftésité thelbésore té punésueshmérisé

Aftésité thelbésore té punésueshmérisé

Aftésité thelbésore té punésueshmérisé

Aftési pér té lexuar, shkruar dhe pér té béré llogaritje
elementare

Aftési pér té lexuar, shkruar dhe pér té béré llogaritje
elementare

Aftési pér té lexuar, shkruar dhe pér té béré llogaritje
elementare

Aftési pér té pérdorur teknologjiné informative dhe té
komunikimit

Aftési pér té pérdorur teknologjiné informative dhe té
komunikimit

Aftési pér té pérdorur teknologjiné informative dhe té
komunikimit

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési pér zgjidhje té problemeve

Aftési pér zgjidhje té problemeve

Aftési pér zgjidhje té problemeve

Aftési pér puné ekipore dhe té komunikimit

Aftési pér puné ekipore dhe té komunikimit

Aftési pér puné ekipore dhe té komunikimit

Aftésité profesionale (ju lutemi shénoni)

Aftésité profesionale (ju lutemi shénoni)

Aftésité profesionale (ju lutemi shénoni)
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SEKCIONI B. REKRUTIMI

B1. Si plotésohen vendet e lira né biznesin tuaj? [JU LUTEMI ZGJIDHNI 2 MENYRAT QE PERDOREN ME SE SHPESHTI]

E para E dyta

1. Shpalljet

2. Nga institucionet e arsimit/aftésimit

3. Nga shérbimet publike t& punésimit

4. Pérmes té té aférmve ose miqve

5. Avansimi | punétoréve gé veg punojné né ndérmarrje

6. Té tjera, saktésoni

B2. Pér llojin e biznesit tuaj, nése duhet t& punésoni diké, a do té preferonit ta punésoni:: [PYETNI PER SECILIN SEKCION, pér
menaxheré, pozita administrative/profesionale dhe pér profesione té prodhimit/elementare]

Staf menaxhues, Profesione té prodhimit
Profesional dhe dhe elementare
Administrativ

Mosha:
1. Punétoré ndérmjet 15 dhe 19 vjeg
2.Punétoré ndérmjet 19-24 vjeg
3.Punétoré ndérmjet 25-39 vjeg
4. Punétoré ndérmjet 40-55 vjeg
4. Pa preferencé
Gjinia:
1. Punétore femra
2. Punétoré meshkuj
3. Pa preferencé

Arsimi:
1. Mé pak se shk fillore (klasa 1 deri 5)

2. Fillore (klasa e 5-té e pérfunduar)
3. Shkolla e mesme e ulét (klasa e 9-té e pérfunduar)

4. Shkolla e mesme e larté (klasa e 12 ose 13 e pérfunduar)
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5. Arsim universitar

6. Tjetér -
B3. Sa vende té lira (me numér), nése keni, jané aktualisht né kété ndérmarrje?
NESE ASNJE, >KALO TEKB10
B4. N& cilat profesione specifike aktualisht keni vende té lira? [SHENONI NJEREN NGA TRI KRYESORET]
TITULLI | PROFESIONIT KLASIFIKIMI NUMRI

PROFESIONI 1

PROFESIONI 2

PROFESIONI 3
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Pér secilin nga tri profesionet kryesore pér té cilat keni vende té lira [LEXONI PROFESIONET E RANGUARA], a mundeni ju lutem té shénoni aftésité profesionale e joprofesionale gé | konsideroni si mé té

réndésishmet?

Profesioni 1

Profesioni 2

Profesioni 3

Aftésité thelbésore té punésueshmérisé

Aftésité thelbésore té punésueshmérisé

Aftésité thelbésore té punésueshmérisé

Aftési pér té lexuar, shkruar dhe pér té béré llogaritje
elementare

Aftési pér té lexuar, shkruar dhe pér té béré llogaritje
elementare

Aftési pér té lexuar, shkruar dhe pér té béré llogaritje
elementare

Aftési pér té pérdorur teknologjiné informative dhe té
komunikimit

Aftési pér té pérdorur teknologjiné informative dhe té
komunikimit

Aftési pér té pérdorur teknologjiné informative dhe té
komunikimit

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési pér zgjidhje té problemeve

Aftési pér zgjidhje té problemeve

Aftési pér zgjidhje té problemeve

Aftési pér puné ekipore dhe té komunikimit

Aftési pér puné ekipore dhe té komunikimit

Aftési pér puné ekipore dhe té komunikimit

Aftésité profesionale (ju lutemi shénoni)

Aftésité profesionale (ju lutemi shénoni)

Aftésité profesionale (ju lutemi shénoni)
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B6. A ka véshtirési né plotésimin e ndonjérit nga kéto vende té lira? (NESE NUK KA VENDE TE LIRA QE PLOTESOHEN ME
VESHTIRESI KALONI TEK B10 )

PO Jo
PROFESIONI 1
PROFESIONI 2
PROFESIONI 3
B7. A keni véshtirési té plotésoni vende té lira pér shkak té (LEXONI)

Prof. 1 Prof 2 Prof. 3

Numri té vogél té punékérkuesve né pérgjithési

Mosinteresimit té njerézve pér kété vend pune

Pagés sé ulét gé ofroni

Kushteve jotérheqése té punés

Mungesés sé mundésive pér avansim né karrieré

Mungesés sé pérvojés pérkatése té kandidatéve

Motivimit, géndrimeve té dobéta té kandidatéve

Kualifikimeve/aftésive té uléta té kandidatéve

Nivelit té ulét té arsimit té kandidatéve

Tjetér

B8. Cilat aftési dhe kualitete té vecanta e keni té véshtiré t'l gjeni tek kandidatét?

LEXONI. KODONI TE GJITHA ATO QE PERMENDEN



1. Té kuptuarit e dokumenteve té shkruara dhe té shkruarit pastér e qarté

2. Aftésité pér té llogaritur, lexuar dhe pérdorur shifra e tabela

3. Aftésité e t& mésuarit pér t& mésuar (pérgatitja pér t& mésuar né vazhdimési metoda e aftési té reja)
4. Aftésité e negociimmit

5. Nxjerrja, interpretimi dhe komunikimi | informatave (si té shkruara ashtu dhe me gojé)
6. Aftésité e lidershipit

1. Puné ekipore (bashképunimi | miré me té tjeré dhe me backgrounde té ndryshme)

8. Té kuptuarit dhe shfrytézimi | teknologjisé Informative dhe t& Komunikimit (TIK)

9. Aftésité e vendimmarrjes

10. Aftésité e zgjidhjes sé problemeve

1. Shfrytézimi efikas | materialeve, teknologjisé, paisjeve dhe veglave

12. Aftésité organizative dhe té planifikimit

13. TE TJERA (Ju lutemi saktésoni)

B9. Cilat jané planet e ndérmarries pér tejkalimin e véshtirésive lidhur me plotésimin e vendeve té lira t& punés qé véshtiré
plotésohen? LEXONI

Prof. 1 Prof. 2 Prof. 3

Po Jo Po Jo Po Jo

Rritja e pagave gé vendi | punés té béhet mé térheqés

Rritja e trajnimeve pér fuginé punétore ekzistuese

Ridefinimi | vendeve ekzistuese t€ punés

Shfrytézimi | teknologjisé né vend té fugisé punétore

Zgjérimi | kanaleve té rekrutimit

Aplikimi né ndonjé skemé geveritare té punésimit ose aftésimit

Tjetér (SHKRUANI)
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B10. Cilat aftési té veganta jané mé té réndésishme pér biznesin tuaj kur té rekrutoni ndonjé punétor té ri? Ju lutemi rangoni né njé
shkallé nga 1 (t& paréndésishme) deri né 5 (extremely important LEXONI. KODONI TE GJITHA ATO QE PERMENDEN
1 2 3 4 5
1 | Té kuptuarit e dokumenteve té shkruara dhe té shkruarit pastér e
qarté
2 | Aftésité pér té llogaritur, lexuar dhe pérdorur shifra e tabela
3 | Aftésité e t& mésuarit pér t& mésuar (pérgatitja pér t& mésuar né
vazhdimési metoda e aftési té reja)
4 | Aftésité e negociimmit
5 | Nxjerrja, interpretimi dhe komunikimi | informatave (si té shkruara
ashtu dhe me gojé)
6 | Aftésité e lidershipit
7 | Puné ekipore (bashképunimi | miré me té tjeré dhe me backgrounde
té ndryshme)
8 | Té kuptuarit dhe shfrytézimi | TIK
9 | Aftésité e vendimmarrjes
10 | Aftésité e zgjidhjes sé problemeve
11 | Shfrytézimi efikas | materialeve, teknologjisé, paisjeve dhe veglave
12 | Aftésité organizative dhe té planifikimit
13 | TE TJERA (Ju lutemi saktésoni)
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SEKCIONI C AFTESITE DHE ZOTESITE

Tani do t'l kthehemi aftésive té fuqisé suaj punétore ekzistuese. Ju lutem mos mendoni rreth problemeve gé mund té keni me rekrutimin e
jashtém.

C1. Sa nga stafi juaj ekzistues do t'l vierésonit si plotésisht professional né punén gé b&jné? Té gjithé, gati té gjithé, mbi gjysmén, disa
nga ta, shumé pak prej tyre, asnjé nga ta? LEXONI. KODONI NJEREN PER SECILEN KATEGORI PROFESIONALE

Té gjitheé | Gati té Mé Disa Shumé | Asnjé
gjithé |[shumé se pak

gjysma

Menaxheré dhe zyrtaré té larté

Profesione profesionale

Profesione administrative dhe sekretarie

Zamatlinj té kualifikuar

Profesione té shérbimeve té shitjes dhe té atyre pér
klienté

Profesione té proceseve/makinerisé

Profesione elementare

C2 Cilat jané arsyet qé disa nga stafi juaj nuk jané plotésisht té zoté né punét e tyre?
LEXONI. KODONI TE GJITHA ATO QE PERMENDEN
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Men. Prof. Adm./Sek Zanat Shitje | Procese Elem.
Déshtimi né trajnimin dhe zhvillimin e stafit
Problemet me rekrutim
Qarkullimi | larté | stafit
Pamundésia e fugisé punétore pér té gené né hap me
ndryshimet
Mungesa e pérvojés/té saporekrutuar
Mungesa e motivimit tek stafi
Tjetér
Men. Prof. Adm./Sek Zanat Shitje | Procese | Elem.
1 Té kuptuarit e dokumenteve té shkruara dhe té shkruarit pastér e
qarté
2 Aftésité pér té llogaritur, lexuar dhe pérdorur shifra e tabela
3 Aftésité e t& mésuarit pér t& mésuar (pérgatitja pér té mésuar né
vazhdimési metoda e aftési té reja)
4 Aftésité e negociimmit
5 Nxjerrja, interpretimi dhe komunikimi | informatave (si té shkruara
ashtu dhe me gojé)
6 Aftésité e lidershipit
7 Puné ekipore (bashképunimi | miré me té tjeré dhe me
backgrounde té ndryshme)
8 Té kuptuarit dhe shfrytézimi | TIK
9 Aftésité e vendimmarrjes
10 | Aftésité e zgjidhjes sé problemeve
11 | Shfrytézimi efikas | materialeve, teknologjisé, paisjeve dhe
veglave
12 | Aftésité organizative dhe té planifikimit
13 | TE TJERA (Ju lutemi saktésoni)
C3.Sipas jush, cilat jané ato aftési té veganta qé po mungojné? LEXONI. KODONI TE GJITHA ATO QE PERMENDEN

225




C4. Cfaré masa po ndérmermi pér té tejkaluar mungesat e aftésive? LEXONI. KODONI TE GJITHA QE ATO PERMENDEN

Rritja e rekrutimit 1
Ofrimi | trajnimit t& vazhdueshém 2
Ndryshimi | praktikave té punés 3
Rindarja e punéve brenda organizatés 4
Zgjérimi | kanaleve té rekrutimit 5
Rritja/zgjérimi | programeve me trajnues 6
Aplikimi né ndonjé skemé geveritare té punésimit ose aftésimit 7
Nuk po ndérmerret asnjé masé e veganté 8
Tjetér (SHKRUAJE) 9

Ch. Sipas jush, cilat jané ato pengesa gé ju dalin pérpara pér té zhvilluar ose mbaijtur njé ekip plotésisht professional né té ardhmen?
LEXONI. KODONI TE GJITHA ATO QE PERMENDEN.

Men. Prof.

Adm./Sek

Zanat

Shitje

Procese

Elem.

Mungesa e fondeve pér trajnim

Mungesa e kurseve adekuate

Pagatishméria e stafit pér té vijuar trajnime

Qarkullimi | larté | fuqisé punétore

Mungesa e kohés pér trajnime

Nuk ka pengesa

Tjetér (SAKTESO)

C6. Gjaté 12-24 muajve t€ kaluar, a kané ndryshuar nevojat pér aftési, pér shkak té pikave té méposhtme? LEXONI. KODONI TE
GJITHA ATO QE PERMENDEN

Té zhvillohen produkte ose shérbime té reja

Pérballja me praktika té reja té punés

Pérballja me teknologji té reja
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Nuk ka ndryshime

Tjetér (SHKRUAJE)

c7 Duke menduar pér aftésité dhe mundésité e stafit tuaj né té ardhmen, cilat aftési profesionale e joprofesionale pritni se do té jené
mé té réndésishme gjaté 3 dei 5 vietét e ardhshme::? .{u lutemi rangoni nga 1 (té paréndésishme) né 5 (jashtézakonisht té
réndésishme) LEXOJENI LISTEN. KODONI ATO QE PERMENDEN.
1 | Aftésité thelbésore té punésueshmérisé
2 | Aftésité pér té lexuar, shkruar dhe béré llogaritje elementare
3 | Aftésité pér té pérdorur teknologjiné informative dhe té komunikimit
4 | Aftésité organizative dhe té planifikimit
5 | Aftésité e zgjidhjes ssé problemeve
6 | Aftésité e punés ekipore dhe té komunikimit
7 | Aftésité profesionale (ju lutem shénoni)
8
9
10
1
12
13

227



SEKCIONI D. ARSIMIMI DHE TRAJNIMI | PUNETOREVE

D1. Gjaté 12 muajve té kaluar, sa punétoréve u éshté ofruar trajnim nga ndérmarrja?

[nése 0, KALO TEK E1]

D2 Cila kategori e punétoréve ka gené cak | trajnimeve? Ju lutem kodoni sipas moshés, gjinisé dhe arsimimit
Menaxheré, Prodhim dhe
profesionisté dhe profesione
staf administrativ elementare
Mosha:

1. Punétoré ndérmjet 15 dhe 19 vjeg
2. Punétoré ndérmjet 19-24 vje¢
3. Punétoré ndérmjet 25-39 vjeg
4. Punétoré ndérmjet 40-55 vjeg

4. Pa preferencé

Gjinia:

1. Punétoret femra
2. Punétorét meshku;

3. Pa preferencé

Education:
1. Mé pak se shk fillore (klasa 1 deri 5)

2. Fillore (klasa e 5-t€ e pérfunduar)
3. Shkolla e mesme e ulét (klasa e 9-t€ e pérfunduar)

4. Shkolla e mesme e larté (klasa e 12 ose 13 e
pérfunduar)

5. Arsim universitar

6. Tjetér
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D3. Cili ka gené lloji kryesor | arsimit/aftésimit? (Zgjidhni mé kryesoren.)

Trajnim pér puné 1

Arsim/trajnim gé nuk ka té bé&jé me punén 2
D4. Ku éshté mbajtur arsimimi/aftésimi?

Trajnim né puné 1

Klasé. né objektet e ndérmarrjes 2

Klasé, jashté objekteve té ndérmarrjes

Tjetér, saktéso

D5. Kush ishte oofrues | trajnimit?
Ndérmarrja juaj 1
Institucion | aftésimit nga sektori privat 2
Institucion qeveritar | aftésimit 3
Tjeré, saktéso

D6 Sa ka zgjatur trajnimi?

Mé pak se njé javé

1 javé por mé pak se 1 muaj

1 muaj por mé pak se 3 muaj

3 muaj por mé pak se 6 muaj

6 muaj por mé pak se 1 vit

o O B W N —

Mé shumé se 1 vit

D7. Kush e financoi pjesén mé € madhe t trajnimit, dhe sa kushtoi
péraférsisht trajnimi pér njé person?

Kosto

Ndémarrja 1

Punétorét 2

Qeveria 3
Therg, saktéso

D8. A ka marré pjesé ndérmarrja juaj né ndonjé program té pérvojés sé punés/stazhierisé me ndonjé institucion € arsimit
ose aftésimit?
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SEKCIONIE. PAGAT DHE KUSHTET E TJERA TE PUNES

E1. Cila éshté paga mesatare mujore pér punonjésit me orar té ploté:: [INTERVISTUES PYET PER SECILIN SEKCION, a, b, c,
d, e, f, pér té gjitha pozitat]

Men. Prof. | Adm./Sek | Zanat | Shitje | Procese | Elem.

a. Grupmosha

1.15-24 vjeg

2.25-39 vjeg

3. 40-55 vje¢

4. 55 vjeg

b. Gjinia:

1. Femra

2. Meshku;

c. Niveliarsimor

1. Sh. Fillore e pérfunduar

2. Sh. mesme profesionale, e
pérfunduar

3. Sh. mesme e pérfubnduar

4. Fakultet té pérfunduar

5. Post-diplomike € pérfunduar

6.Tjetér,
saktéso

230



E2

A kané punétorét kontraté?

1. Po, ata kané kontraté me shkrim KALO TEK E3
3. Jo, ata kané vetém kkontraté gojore KALO TEK E3
4. Jo, nuk kané fare kontraté KALO TEK E4
E3 Gfaré lloj kontratash pune kané zakonisht punétorét tuaj?
1. Paafatté caktuar
2. Me afatté caktuar (12 - 36 muaj)
3. Sezonale (mé pak se 12 muaj)
4.  Tijetér, saktéso:
E4 A u takojné punétoréve té ndérmarrjes ndonjéra nga té méposhtmet?
Nr. Lehtésira/Beneficioni Po Jo
1. Médtije shtesé (mbulimi | transportit/ushqimi)
2. Sigurim social
3. Pushim vjetor me pagesé (gjaté sezonés sé
pushimeve)
4, Pushim mjekésor me pagesé
5. Pension
6. Pushim té lehonisé me pagesé
7. Pagesé e pérfudnimit t& shérbimit/shképuties sé
marrédhénies sé punés
8. Bonuse/shpérblime pér performancé té miré
9. Kurse té arsimit ose aftésimit
10. Siguri profesionale/paisje ose rroba mbrojtése
11 Tietér,saktéso )
ES Né ¢faré forme éshté regjistruar ndérmarrja?

1. Né Agjencionin tatimor

2. Zyrén e regjistrimit t€ biznesit, geveri lokale
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3.Zyrén e regjistrimit t& bizneseve, nivel nacional

4. Agjencionin pér sigurime sociale

5. Ndérmarrja nuk éshté e regjistruar né asnjérin prej auutoriteteve  KALO TEK PYETJA E6

6. Formé tietér regjistrimi(saktéso)

Ndermarjet e intervistuara

Kompania “Megatek”

Europjan Metal Konstruksion
Tirana Internacional Airopor

Helios Catering&Gustose

Shogata e Turizmit Shqipetar “ATA”
FLY Restorant Dures

Hotel Viora Internacional

Hotel Kotoni

Shogata e operatoreve Turistik
Hotel Xheko Imperjal

Agjensia e turizmit “AKT”

High Albania

Tradita Gega&Tosk, Shkoder
Ministria € Zhvillimit Rural dhe Turizmit
Hotel SKY/Brauhouse

Kompleksi Blerimi Lushnje biznes mikpritje

Dhe ofrues trajnimesh

Albania Hollideys dmc

Konsultim per hotele dhe sherbime
Ministria eMirgenies Sociale dhe Rinise

E6 Ju lutemi t& tregoni pengesén kryesore pse nuk jeni regjistruar?
1. Kushtet fiskale
2. Mbrojtja sociale/kosto e punétoréve
3. Rregullimi | punés
4, Tjetér, saktéso
ANEKSI B

U intervistua Z. Arjan Gjorga Drejtor Ekzekutiv | kompanise

U intervistua Z.Emal Lluka

Znj.Sonila Rada, drejtuese e Departamentit te burimeve njerezore

Helton Shkuri, Menaxher
Matilda Andoni, Drejtore ekzekutive
Katerina Xhelili, Bashkepronare
Vasilika Haxhani, Menaxhere
Admir Rexha, Menaxher

Sadik Malaj, Menaxher

Eni Xheko, Bashkepronar

Frate Paloku, ish drejtor

Fisnik Muca

Gjon Gilaj, Pronardhe menaxher
Nevila Popa

Lesina Kita

Tatjana Piro, Menaxhere dhe pronare
Kliton Geranxhi, Menaxher dhe pronar
Dorina Kaba, Menaxher

Agron Pellumbi, Drejtor | AFP

232



233



