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ABSTRAKT

Pérvoja europiane déshmon se prania e investimeve té huaja direkte (IHD) luan njé rol
kyc né procesin e integrimit global dhe konsiderohen si njé faktor pércaktues i rritjes
dhe zhvillimit ekonomik, vecanérisht pér vendet né zhvillim ku bén pjesé dhe Shqipéria.
Pér kété arsye dhe vémendja e shtetit shqiptar éshté e pérgendruar né térhegjen dhe né
rritjen e flukseve hyrése té€ IHD-ve, duke ndérmarré nisma té shumta pér krijimin e njé
mjedisi sa mé té favorshém pér investitorét e huaj. Njé nga faktorét pércaktues pér
garantimin e sigurisé sé njé investimi éshté siguria ligjore, e cila ofrohet népérmjet:
pérmirésimit té kuadrit institucional dhe ligjor, trajtimit té barabarté, garantimit té
konkurrencés sé ndershme né treg ndérmjet firmave té huaja me ato lokale, marrjes sé
masave kundér evazionit fiskal.

Eshté diskutuar pak pér efektin e kuadrit ligjor ndaj IHD-ve. Pér kété arsye, Ky studim
ka pér géllim té analizojé ndikimin gé ushtrojné efektet ligjore né prurjet e IHD-ve né
Shqipéri dhe kérkon t’u japé pérgjigje pyetjeve bazé kérkimore té ngritura pér trajtimin
e situatés reale té IHD-ve: Cilét jané faktorét ligjoré ndikues né pérthithjen e IHD-ve né
vendin toné? Sa ka ndikuar kuadri ligjor né prurjet e IHD-té né Shqipéri dhe a éshté
favorizues dhe transparent pér investuesit e huaj? A po béhet progres nga ana e
ligjvénésit shqiptar né pérmirésimin e kuadrit ligjor gé rregullon marrédhénien midis
investitoréve té huaj dhe shtetit shqiptar?

Kampioni i studimit pérbéhet nga 30 subjekte gé i pérkasin grupit té investuesve té huaj
gé investojné né Shqipéri. Mbledhja e té dhénave éshté realizuar népérmjet intervistés
sé strukturuar. Rezultatet e kétij kérkimi ndihmojné gé té identifikohen problematikat
kryesore té kuadrit ligjor né fuqgi pér funksionimin e IHD-ve, si dhe nxisin rekomandime

pér zgjidhjen e tyre.
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ABSTRACT

The European experience shows that the presence of foreign direct investments plays a
key role in the global integration process. In addition to this fact, the FDI are considered
a determining factor for the economic growth and development for all states. But, this is
particularly true for the developing countries such as Albania. For this reason, the
attention of the Albanian state has been focusing in the action of attraction and
increased inflows of foreign direct investments, by taking a number of initiatives in

order to create a more favorable and comfortable environment for foreign investors.

One of the key factors to ensure the safety of an investment is the safety of law which is
offered by: improving the institutional and legal framework, offering the equality of
treatment and guarantee fair competition in the market, among local firms and foreign
ones, and finally by refining the measures taken against tax evasion. Little has been
discussed about the effect of the legal framework on foreign direct investments.
Therefore, this study aims to analyze the impact that the legal effects exercise on the
FDI flows in Albania and seeks to give answer to the fundamental research questions
which are raised in order to manage the real situation of FDI in the most optimal
possible way. Questions such as: what are the legal factors that influence the absorption
of the FDI in our country? How much has influenced the legal framework on foreign
direct investments in Albania and can we affirm its conduciveness and transparency in
relation to this context? Is the Albanian legislator making progress in improving the
legal framework governing the relation between foreign investors and the Albanian

state?

The study sample consist of 30 subjects belonging to the group of foreign investors who
are investing in Albania. Data collection was carried out using the structured interview.
The results of this research help identify the main issues of the legal framework actually
into force that apply to the operation of FDI, and also promote new recommendations

for their solutions.
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IPA - Instrumenti i Paraaderimit

KE - Komuniteti Europian

KIS - Komisioni i Investimeve Strategjike

KESH - Korporata Elektroenergjetike Shqiptare

KM — Késhilli i Ministrave

KMN- Kompani multinacionale

KPP — Komisioni i Prokurimit Publik

MAI - Marréveshje Shumépaléshe té Investimeve

MASH- Ministria e Arsimit dhe Shkencés

MB - Ministria e Brendshme

MBUMK - Ministria e Bujgésisé, Ushgimit dhe Mbrojtjes sé Konsumatorit
MD - Ministria e Drejtésisé

METE - Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés
MF - Ministria e Financave

MFP - Menaxhimi i Financave Publike
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MI - Ministria e Integrimit

MPI - Masterplani i Investimeve

MPJ - Ministria e Punéve té Jashtme

MPPTT - Ministria e Punéve Publike, Transportit dhe Telekomunikacionit
MSA - Marréveshja pér Stabilizim dhe Asociim

MSH - Ministria e Shéndetésisé

MTKRS - Ministria e Turizmit, Kulturés, Rinisé dhe Sporteve
NAFTA - Marréveshja e Tregtisé sé Liré

NATO - Organizata e Traktatit té Atlantikut Verior

NJQV - Njésia e geverisjes vendore

NJZP - Njésia e zbatimit té projektit

NVM- Ndérmarrje té vogla té mesme

OBPI - Organizata Botérore e Pronésisé Intelektuale

OBT - Organizata Botérore e Tregtisé

OECD - Organization for Ekonomic Co-Operation and Development (Organizata pér
Kooperim dhe Zhvillim Ekonomik)

OLI — Ownership Location Internalise

PBA - Programi i buxhetit afatmesém

PBB - Produkti i Brendshém Bruto

PBP - Pérgasje me bazé programi

PBS - Pérgasje me bazé sektori

PEF - Program ekonomik dhe fiskal

PPP — Partnetiteti Privat Publik

PSA - Procesi i Stabilizim-Asociimit

PSP - Public Sector Performance (Performanca e sektorit publik)
PT — Politika Tatimore

QKL - Qendra Kombétare e Licencimit

QKR - Qendra Kombétare e Regjistrimit

RSH- Republika e Shqipérisé

SEE - Vendet e Evropés Juglindore

SEECP - Procesi i Bashképunimit té Evropés Juglindore

SIK - Sipérmarrjet e investimeve kolektive
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SKZHES - Strategjia Kombétare pér Zhvillimin Ekonomik dhe Social

SKZH]I - Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim

SME - Small and Madium Enterprises (Ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme)

SPS - Standardet Sanitare dhe Fitosanitare

STD - Sekretariati Teknik i Donatoréve

SWA - Qasja sektoriale

TBT - Barrierat teknike né tregti

TIK - Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit

TTF - Trajtimi tarifor favorizues

TVSH - Tatimi mbi vlerén e shtuar

UNCITRAL - United Nations Commission on International Trade Law (Rregullore e
Komisionit t&¢ Kombeve té Bashkuara mbi Ligjin Ndérkombétar Tregtar).

UNCTAD - United Nation Conference on Trade and Development (Konferenca e
Kombeve té Bashkuara pér Tregti dhe Zhvillim)

UNDP - United Nation Development Programme (Programi pér Zhvillim i Kombeve té
Bashkuara)

USAID - Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar

WIR - World Investment Report (Raporti Botéror i Investimeve)

WTO - World Trade Organization

ZQRPP - Zyra Qendrore e Regjistrimit té Pasurive té Paluajtshme

ZRKKP - Zyra Rajonale e Kthimit e Kompensimit té Pronave

ZVKKP - Zyra Vendore e Kthimit t& Kompensimit té Pronave

ZVRPP - Zyra Vendore e Regjistrimit té Pasurive té Paluajtshme
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FJALORTH JURIDIKO-EKONOMIK

Disbursime: té gjitha té ardhurat nga ¢cdo donator né favor té projektit pérkatés.
Disbursime direkte: té gjitha té ardhurat gé vijné fizikisht né vendin toné.

Disbursime indirekte: té gjitha té ardhurat disponibél gé adresohen pér llogari té
projektit e shpenzohen direkt nga donatori ose kreditori pa u béré hyrje né Shqipéri.
Shpenzime: konsiderohen té gjitha pagesat e kryera né emér té projektit.

Shpenzime direkte: pagesat gé kryhen nga njésia e zbatimit té projektit nga llogarité
operative né bankat e nivelit té dyté.

Shpenzime direkte: pagesat qé kryhen direkt nga donatori ose kreditori.

Shpenzimet indirekte: Llogaria né leké qé éshté né bankén e nivelit té dyté.

Investitori Direkt: mund té jeté njé individ, njé sipérmarrje, njé korporaté ose jo, qofté
kjo publike apo private.

Investimi Direkt: sipérmarrja nga e cila investitori blen 10% ose mé shumé té
aksioneve té zakonshme apo té fuqisé sé votimit.

Investimi i huaj direkt pér brenda: quhen ato investime t& béra nga sipérmarrésit e
huaj né ekonominé raportuese.

Investimi i huaj direkt pér jashté: quhen ato investime té kryera nga sipérmarrésit
vendas drejt vendeve té huaja.

IHD horizontale: ndérmerret me qéllim prodhimin e produkteve té njéjta ose té
ngjashme me ato gqé prodhohen né vendin e origjinés.

IHD vertikale: ndérmerret me géllim prodhimin e produkteve té ndryshme.

IHD konglomerat: pérzierje e investimeve horizontale e vertikale né njé industri.

IHD burimkérkuese: kéto pérgendrohen né vende té pasura me burime natyrore.
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KAPITULLI I. HYRJE

1.1. Parathénie

Né kété punim trajtohen njé séré céshtjesh gé lidhen me investimet e huaja direkte
(IHD) né Republikén e Shqipérisé (RSH). Eshté paré me interes trajtimi i késaj teme,
nisur nga ndikimi gé investimet e huaja kané né rritjen e standardeve ekonomike té
vendit si dhe nga déshira pér té thelluar edhe mé shumé njohurité mbi njé fushé kaq té

réndésishme e aktuale.

Né fokus té kétij kérkimi jané gérshetimi i investimeve té huaja direkte me aspektet
ligjore né Shqipéri. Punimi nuk éshté gjithépérfshirés, pasi sikurse sugjeron edhe titulli i
temés, jané trajtuar aspekte té bazés ligjore qé kontribuojné pér té paré funksionimin e
investimeve té huaja né vendin toné. Punimi pérpiget gé té njohé lexuesin me ményrat e
investimit, pér kété géllim njé séré aktesh ligjore i jané nénshtruar analizés pér té paré

nivelin e mbrojtjes sé té drejtave té investitoréve.

Struktura e punimit éshté ndértuar né ményré té tillé q€ t’i pérgjigjet plotesisht qéllimit
té pérzgjedhjes sé késaj teme, duke nxjerré né pah elementet mé tipike gé lidhen me

aspektet ligjore té investimeve té huaja direkte.

Duke iu referuar pérvojés europiane, vérehet se gjaté dekadave té fundit prania e
investimeve té huaja direkte financiare pérmiréson sistemin financiar vendas, falé
aftésisé ristrukturuese qé ato kané dhe ky éshté kanali kryesor népérmjet té cilit
pércohen efektet né rritjen ekonomike, duke lejuar transferimin e teknologjiseé,
shkémbimin e pérvojave, mbledhjen e taksave nga kéto biznese, uljen e papunésisé,

duke ndihmuar né zhvillimin e burimeve njerézore, etj.

Gjaté kétij studimi éshté véné re se arsyet qé i shtyjné operatorét ekonomiké pér té kryer
investime té huaja direkte jané té shumta, por ajo gé sot kryesisht i nxit ato, &shté fakti
se kérkojné sa mé shumé hapésira pér té maksimalizuar fitimet e tyre, duke u gjendur
shpesh né njé pozicion monopolistik pér té ofruar shérbime, teknologji apo produkte gé

nuk gjenden né vendin tjetér ku ato ndérmarrin investimin. Gjithashtu duke iu referuar
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arsyeve té késaj nisme, nuk mund té lihet pas déshira e tyre pér té marré kontrollin e njé
veprimtarie té caktuar té prodhimit jashté vendit.

Gjaté kétij kérkimi ka dalé né pah dhe njé aspekt tjetér: pér vendin prités jané té shumta
pérfitimet té cilat vijné njékohésisht bashké me investimet e huaja, ndér té cilat mund té
pé€rmendim lejimin e garkullimit t€ lir€ t€ paras€ pér t’i mundésuar biznesit t€ operojé
atje ku éshté perspektiva mé e miré pér té investuar. IHD-té ulin, sigurisht pa mundur té
cojné deri né eleminim, efektet negative gé politika ushtron né vend, si nepotizmi apo
ryshfetet. Investimi i huaj, gé fiton interes né ndérmarrjet gé funksionojné jashté
territorit t€ vendit té investitorit, pérfshin njé marrédhénie afatgjaté dhe reflekton njé
interes t€ géndrueshém té njé njésie ekonomike qé operon dhe géndron né njé vend
(investitori) né njé njési ekonomike gé zhvendoset né njé vend tjetér. Vitet e fundit
investuesit e huaj po tregojné interes té madh pér destinacione gé jané té pashfrytézuara
mé paré nga investimet. Ndérkohé gé né vende té Europés kéto investime e kané kaluar
kufirin e tyre, tashmé vendet ballkanike jané kthyer si destinacion pér té investuar. Né
kéto vende bén pjesé dhe Shqipéria, e cila pas viteve 90 éshté kthyer né njé nga
ndalesat kryesore té investitoréve.

Tashmé edhe shteti yné e ka té garté se té mbéshtesésh investimet e huaja direkte, do té
thoté té mbéshtesésh ekonominé e vendit, pasi rritja e flukseve hyrése té tyre do té thoté
rritje dhe pérmirésim i aktiviteteve té€ ndryshme, si¢ éshté punésimi, teknologjia etj. Té
orientosh pérgendrimin e vémendjes sé njé shteti ndér té tjera tek investimet e huaja,
éshté njé hap mjaft i réndésishém, pasi investimet e huaja jané njé temé gé i intereson jo
vetém botés sé investuesve té huaj, por edhe biznesit vendas, botés sé punésimit, botés
sé zhvillimeve té fushave té ndryshme, si¢ éshté turizmi, infrastruktura, energjia,

bujgésia etj.

Té térheqésh investimet e huaja do té thoté t’i japésh njé mbéshtetje shumé té
réndésishme ekonomisé sé vendit, prandaj kjo ¢éshtje shikohet me prioritet té larté nga
geverité e cdo vendi dhe masat gé ndémerren nga shtetet pér térhegjen e IHD-ve jané té
shumta, duke filluar nga ulja e taksave dhe barrierave administrative, pérmirésimi i
legjislacionit, krijimi i klimés sé favorshme pér zhvillimin e biznesit, promovimi i

vendit etj.
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Shteti shqiptar, pér térhegjen e investimeve té huaja, promovon vendin® duke u
mbéshtetur tek avantazhet e tij kokurruese gé jané:

1. Pasurité natyrore né jugperéndimore té Shqipérisé, e cila éshté e pasur me nafté
dhe gaz natyror, né verilindje gjenden rezerva té konsiderueshme té mineraleve, ndér té

cilat mund té pérmenden bakri, kromi, hekur-nikeli.

2. Klima mesdhetare, si faktor primar pér zhvillimin e njé sektori té tillé parésor té
ekonomisé, té prodhimit té produkteve bujgésore, si dhe burimet ujore té pastra, té cilat
pérbéjné njé nga potencialet natyrore mé té réndésishme pér zhvillimin e ekonomisé sé

turizmit.

3. Ekzistenca e bregdetit shqiptar (gati 450 kilomentra i gjaté), i ligeneve, lumenjve jané
njé mundési shumé e miré pér térhegjen e sa mé shumé investitoréve. Pérmendim
atraksione si Kanionet e Osumit, njé séré pargesh kombétare, si potenciale té

réndésishme ekologjike né fushén e turizmit, madje dhe ekoturizmit, qytetet historike.

1.2. Metodologjia e pérdorur né punim

Népérmjet kétij seksioni té punimit, lexuesi njihet me ményrén se si éshté realizuar
studimi. Duke pérmendur kétu té gjithé pérbérésit té cilét kané ndikuar né pérfitimin e
rezultateve. Falé gasjes metodike dhe metodave kékimore béhet gjithashtu dhe

prezantimi se sa té pérshtatshme kané qéné kéto metoda né temén kérkimore.

1.2.1. Qéllimi i punimit

Pér efektin e kuadrit ligjor ndaj IHD-ve, éshté diskutuar pak. Pér kété arsye, ky studim
ka pér qgéllim té analizojé ndikimin gé ushtrojné efektet ligjore né prurjet e IHD-ve
né Shqipéri. Qéllimi kryesor i kétij punimi éshté t’u japé pérgjigje pyetjeve hulumtuese

si pjesé e réndésishme e njé studimi, duke gené se ato shprehin géllimin e hartimit té

1 Pér promovimin sa mé té miré té kétyre vlerave, jané marré masa té shumta, ku sé fundmi éshté ngritur
grupi i punés pér hartimin dhe pérgatitjen e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Udhézim nr.
12, daté 02.02.2012. Investimet gjithashtu zéné vend té konsiderueshém né strategjiné pér periudhén
2013-2020, si strategji pasardhése e asaj té viteve 2007-2013, e cila ishte mjaft e suksesshme né zbatim.
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punimit si dhe drejtojné procesin e kérkimit shkencor. Pyetjet thelbésore pér té cilat

éshté me vleré té diskutohet né kété kérkim jané:

e Sa ka ndikuar kuadri ligjor né prurjet e IHD-té né Shqipéri?

e A éshté favorizues dhe transparent pér investuesit e huaj kuadri ligjor i vendit?

e A po zbatohen né vendin toné praktika té mira pér té pérmirésuar klimén e
biznesit dhe rritjen e investimeve?

e A po béhet progres nga ana e ligjvénésit shqiptar né pérmirésimin e kuadrit
ligjor gé rregullon marrédhénien midis investitoréve té huaj dhe shtetit

shqiptar?

Nuk éshté e lehté, t€ argumentosh se né ¢’masé ndikon legjislacioni né prurjet e IHD-ve,
pasi ky nuk éshté i vetmi faktor ndikues, aq mé tepér nuk mund ta konsiderojmé thjesht
njé katalizator gé pérshpejton investimet e huaja direkte. Kjo éshté dhe arsyeja pse né
kété punim éshté béré pérpjekja gé té shqyrtohet teorikisht dhe praktikisht ¢éshtja né
fjalé. Né pérgjigje té kétyre pyetjeve, punimi ka pérgjithésisht natyré pérshkruese dhe

shpjeguese.

1.2.2. Hipoteza

Hipoteza e ngritur né kété punim ka té béjé me shqyrtimin e marrédhénies shkakore, pra
pohimit se ndryshimi né “A” shkakton njé ndryshim né€ “B” (Metthews, Ross, 2010,
59). Duke shpresuar gé vendi yné té béhet lider né fushén e IHD-ve né té ardhmen,
hipoteza gé ngrihet né kété kérkim éshté: Nése né Shqipéri funksionon njé kuadér
ligjor lehtésues ndaj investimeve, atéhere do té vérehet ndikim dhe né rritjen e
flukseve hyrése t& IHD-ve?. Réndési pér kuadrin ligjor té njé vendi ka dhe stabiliteti i
tij, si njé nga elementét kyc pér njé mjedis politik gé mbéshtet klimén e investimeve®.
Gjithashtu, rritja e flukseve hyrése té IHD-ve né Shqipéri varet dhe nga njé faktor tjetér
mjaf i réndésishém qé ka té b&jé me zgjidhjen e problematikave gé lidhen me ¢éshtjen e

pronés*,

2 Hipoteza bazé e kérkimit (H.0).
3 Hipotea H.1.
4 Hipoteza H.2.
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1.2.3. Metodologjia e kérkimit

Punimi nis me njé trajtim teorik té IHD-ve, sé pari né lidhje me pércaktimin, réndésiné,
format, efektet, teorité e zhvilluara ndér vite. Pér hartimin e kétij punimi éshté pérdorur
njé literaturé e gjeré, e cila konsiston né materiale dhe punime té shumé autoréve vendas
dhe té huaj, né studime me karakter kombétar dhe rajonal, né pérdorimin e njé numri té
madh burimesh informacioni nga faget zyrtare té institucioneve té réndésishme. Mé tej
vazhdohet me njé analizé ndér vite t¢é IHD-ve né Shqipéri, ndérsa pjesa mé e

réndésishme i lihet kuadrit ligjor.

Nxitja pér kryerjen e njé studimi té tillé erdhi si pérpjekje pér té krijuar lidhje mes
kuadrit ligjor né ndryshim dhe IHD-ve si njé variabél kryesor i intervistés té realizuar
pér nxjerrjen e rezultateve té kérkimit. Pér mbledhjen e té dhénave éshté pérdorur
intervista e strukturuar, e cila pérmban pyetje me shumé alternativa si dhe té mbyllura.
Kampioni i studimit pérbéhet nga subjekte qé i pérkasin grupit té investuesve té huaj qé
investojné né Shqipéri. Administrimi i intervistimit éshté béré nga autorja. Kérkimi

éshté zhvilluar gjaté periudhés mars 2015 — maj 2015.

Né kuadér té késaj analize jané pérdorur tabela dhe grafiké® pér té ilustruar mé miré
pérfundimet dhe nga ana empirike pérmes intervistés sé strukturuar me pjesémarrje té
investitoréve té huaj. Kjo invertisté, e cila u pérzgjodh pas njé reflektimi né lidhje me
faktin se cila metodé do té ishte mé e pérshtatshme né arritjen e rezultateve optimale,
duke gené se kjo metodé té lejon marrjen e informacioneve, opinioneve népérmjet

pérdorimit té pyetjeve dhe dialogut ndérveprues.

Pra, pér mbledhjen e té dhénave éshté pérdorur metoda e pérzier, duke béré kombinimin
e metodés cilésore me até sasiore pér té arritur mé miré géllimin e kérkimit. Zgjedhja e

kampionit ka gené e fokusuar tek zgjedhja e rasteve té njé numri té vogél té investuesve,

5 Edhe pse tema synon té léré jashté cfarédolloj analize financiare, ekonomike, éshté paré me vend
pérfshirja e disa grafikéve e tabelave pér t& dhéné njé pérmbledhje té vijueshmérisé sé investimeve té
huaja né vendin toné, duke e lidhur kété fakt dhe me ndikimin qé kané pasur aspektet ligjore, si dhe pér té
pasqyruar té dhénat e intervistés.
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gé kané béré té& mundur eksplorimin e pyetjeve hulumtuese né thellési dhe pérpunimin e
mbledhjen e té dhénave, pra kampioni ka gené i géllimshém (homogjen).

Nisur nga pérfundimet se investimet e huaja direkte ndikohen nga legjislacioni né
funksion té lehtésirave qé u krijohen atyre, analiza thellohet mé tej né situatén e
kénagésisé sé investitoréve té huaj pér disa IHD-ve aktive né vend, si dhe né
pércaktimin e faktoréve te tjeré lehtésues té tyre, mbéshtetur né opinionin dhe vizionin e
veté kompanive té huaja. Ajo cfaré studiohet mé tej né punim éshté dhe lidhja

pritshméri-realizim-reflektim.

Kéta faktoré jané analizuar duke matur pé€rvojén me pritshmérité e firmave para se té
bénin investimin, tregues ky sé pari, né lidhje me informacione té pérgjithme, pér
trajtimin e situatés reale té IHD-ve né lidhje me legjislacionin, disa nga pyetjet e

ngritura né intervisté jané:

o Cilét jané faktorét ligjoré ndikues né pérthithjen e IHD-ve né vendin toné?
e A ndryshon trajtimi gé bén ligji pér kompanité e huaja né raport me ato
shqiptare?

o (Cfaré ecurie parashikohet pér kéto investime né njé té ardhme té afért?

1.2.4. Objektivat e studimit

Ideja pér realizimin e kétij punimi i atribuohet vendit, pér pérshpejtimin e pérmirésimit
té kuadrit ligjor, pér térhegjen e IHD-ve né RSH.
Pér hartimin e materialit teorik puna éshté bazuar né legjislacionin pér IHD-té né RSH.
Né kété kérkim jané analizuar efektet e masave té ndryshme té aplikuara nga shteti
shqiptar, gé nxisin té huajt pér té investuar né Shqipéri si njé vend i pérshtatshém pér
IHD-té. Gjithashtu, népérmjet kétij kérkimi éshté vlerésuar se sa té kénaqur jané realisht
investitorét e huaj nga ecuria e aktivitetit té tyre né Shqipéri. Né kété kontekst disa nga
objektivat gé synon té realizojé ky punim jané:

e Té analizohen piképamje té ndikimit té shtetit ndaj IHD-ve, duke evidentuar

rrugét e késaj ndérhyrjeje népérmjet treguesve té ecurisé sé reformave

ligjore.
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e Té identifikohen ményrat gé shérbejné pér njé avantazh konkurrues té
genésishém né rajon né lidhje me IHD-té.

e Té& identifikohen problemet reale me té cilat pérballen IHD-té né Shqipéri,
duke i pércaktuar ato mé pas si sfida pér t’u pérmirésuar né t& ardhmen.

e Té& analizohet né ményré empirike impakti i IHD-ve né Shqipéri, duke paré
nivelin e performancés sé IHD-ve gé ndikon dukshém né cilésiné e
shérbimeve.

Pra, si njé studim eksplorues, ky punim, ndér té tjera, synon té hulumtojé nése kané
ndryshuar perceptimi i investuesve té huaj pér Shqipériné ndér vite, pér stabilitetin
politik té saj, klimén e favorshme té biznesit dhe pérmirésimin e infrastrukturés, si disa
nga politikat nxitése gé ndjekin geverité e vendeve pritése pér té thithur njé numér té
ndjeshém té IHD-ve.

Nga ana e qgeverisé shqiptare jané hartuar dhe zbatuar njé séré politikash nxitése pér té

térhequr investitorét e huaj.

1.2.5. Kufizimet metodologjike

Realizimi i kétij punimi, u ndesh me véshtirési jo té vogla, qé kryesisht buronin nga
mungesa e literaturés sé pérshtatshme né treg dhe né biblioteka. Gjithashtu dhe mungesa
e pérvojés né drejtimin e aspekteve ligjore té investimeve té huaja, ishte pjesé e késaj
véshtirésie. Duhet theksuar se ka patur njé mungesé té ndjeshme té praktikés gjygésore
vendase né trajtimin e céshtjeve gé kané té béjné meé investuesit e huaj, e cila mund ta
plotésonte edhe mé tepér punimin, duke i dhéné njé karakter praktik trajtimit teorik. Né&
kéto kushte, éshté synuar qé té béhet njé trajtim jo vetém teorik i legjislacionit vendas,
por interpretativ dhe praktik, duke kaluar mé pas né hulumtime né terren, pér té kuptuar
mé miré konceptet dhe institucionet e pérfshira né gjithé kuadrin toné ligjor gé rregullon
marrédhénien midis shtetit shqiptar dhe investuesve té huaj. Njé véshtirési tjetér pér
realizimin e kétij punimi ka gené dhe gjetja e kontakteve me investitorét e huaj e mé pas
marrja e pérgjigjigjeve pér njé pjesé té réndésishme té punimit si¢ éshté ajo e realizimit
té intervistés. Kjo pér shumé arsye, ku ndér mé té réndésishmet pérmendet
vendndodhjen e investuesve dhe angazhimet e tyre té shumta, té cilat kufizonin

komunikimin me to.
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1.3. Struktura e punimit

Struktura e punimit &shté ndértuar né ményré t€ till€ qé t’i pérgjigjet plotesisht géllimit
té pérzgjedhjes sé késaj teme, duke nxjerré né pah elementét mé tipiké gé lidhen me

aspektet ligjore té investimeve té huaja direkte.

Realizimi i kétij punimi éshté organizuar né gjashté kapituj, ku secili kapitull éshté i
ndérthurur me tjetrin, duke krijuar késhtu njé vijueshméri té mendimit dhe géllimit

Kryesor té punimit.

Kapitulli i paré bén prezantimin paraprak me pérmbajtjen e kérkimit, mé pas éshté
dhéné géllimi i studimit, pyetjet kérkimore té ngritura dhe metodologjia e pérdorur pér
realizimin e tij, si dhe kufizimet metodologjike.

Kapitulli i dyté bén njé panoramé té mbi literaturén pér IHD-té. Fillimet e investimeve
té huaja direkte dhe evoluimi i tyre deri né ditét e sotme, trajtohen gjithashtu né kété
kapitull. Pér studimin e investimeve té huaja direkte né vendin toné, punimi nis me njé
trajtim teorik té IHD-ve né pérgjithési dhe né ményré té detajuar né Shqipéri. Ky
kapitull na njeh me impaktin gé investimet e huaja kané kijuar ndér vite né Shqipéri,
duke pérmenduar edhe disa prej investitoréve mé t& médhenj gé kané zgjedhur vendin
toné si destinacion pér projektet e tyre. Gjithashtu né kété kapitull béhet njé qasje midis
situatés sé investimeve né Kosové dhe asaj né Shqipéri. Krahasimi i Shqipérisé me
vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor éshté njé tjetér céshtje gé trajtohet né kété
kapitull, krahasim ky i cili na bén té kuptojmé rolin e IHD-ve né kéto vende.

Kapitulli i treté éshté njé tablo e ploté né kohé pér rritjen e fluksit t¢ IHD-ve né vendin
toné, duke filluar me njé analizé té IHD-ve né lidhje me vecorité dhe rolin gé ato kané
né ekonominé e vendit toné. Viteve té fundit, IHD-ve u éshté kushtuar njé interes i
vecanté, gjé gé e shohim edhe te politikat nxitése gé jané ndérmarré nga geveria pér té
pérthithur nj& numér mé té madh té tyre. Gjithashtu né kété kapitull éshté studiuar

ndikimi gé shteti ka né né rritjen e prurjeve té IHD-ve.

Né kapitullin e katért paragitet njé pérmbledhje e legjislacionit shqiptar pér investimet e

huaja, duke e paré até né njé véshtrim analitik si dhe krahasues pér sa u pérket
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ndryshimeve gé ka pésuar ndér vite. Punimi vazhdon mé pas me njé analizé krahasuese
té faktoréve motivues té ligjit shqiptar pérballé IHD-ve, duke arritur né disa pérfundime

konkrete.

Né kapitullin e pesté analizohet opinioni i investitoréve té huaj né Shqipéri duke marré
né intervisté 30 kompani investuese té huaja, bazuar né pérvojén e tyre né€ lidhje me
mjedisin e biznesit, veprimtariné konkrete. Té dhénat e kétyre intervistave analizohen

me tabela e grafiké, duke u ilustruar me opinionin e investuesve té huaj.

Né mbyllje té studimit, pra né kapitullin e gjashté, jepen pérfundimet e nxjerra gjaté
studimit, si dhe rekomandime se si IHD-té té gjejné lehtésira né kushtet e njé vendi

prités si¢ éshté Shqipéria.

Konceptet kryesore né studim: IHD-té, teorité, treguesit e IHD-ve, aspekte ligjore,

agjencité shqiptare etj.
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KAPITULLI I1. INVESTIMET E HUAJA DIREKTE NE VESHTRIM

TEORIK

Né kété kapitull do té trajtohen, sé pari IHD-t&, format, pércaktime té tyre, teorité e
zhvilluara ndér vite, si ajo makroekonomike® e mikroekonomike’. Do té vazhdohet me
teoriné e Aliberit, teoriné e ndérkombétarizimit té IHD-ve, teoriné ekletike, teoriné e
ciklit t& produktit, teorin€ e “diamantit” t€ Michael Poter, treguesit mé t&€ réndésishém té
IHD-ve, pa l1éné ménjané format bazé té IHD-ve, klasifikimin e tyre sipas kritereve dhe
piképamjeve té ndryshme, si dhe ndarjen e IHD-ve nga kéndvéshtrimi i investitorit, e té

gjitha kéto né kuadér té réndésisé qé kané pér IHD-té.

2.1. Investimet e Huaja Direkte (IHD)

- Cfaré éshté Investimi i Huaj Direkt (IHD)? Sipas pérkufizimit gé bén FMN?, Investimi
I Huaj Direkt reflekton synimin e sigurimit té njé interesi té géndrueshém té njé njésie
rezidente né njé ekonomi (investuesi direkt) né njé njési rezidente té njé ekonomie tjetér
(ndérmarrja e investimit direkt). Qéllimi i investitorit éshté gé té keté njé ndikim té
konsiderueshém né administrimin e procesit té vendimmarrjes né ndérmarrjen e

investimit direkt®.
Sipas Organizatés sé Kombeve té Bashkuara investimi i huaj direkt éshté:

“Njé investim gé pérfshin njé marrédhénie afatgjaté e gé reflekton nga ana e njé
subjekti, rezident né njé ekonomi, njé interes té géndrueshém dhe kontrollin mbi

njé ndérmarrje rezidente né njé ekonomi gé nuk éshté e investitorit”.

¢ Makroekonomia éshté njé degé e ekonomisé politike gé studion sistemin ekonomik né térési. Krijuesi i
saj ishte John Mynard Keynes, i cili éshté konsideruar edhe si njé ndér ekonomistét mé té médhenj té
shek. XX pér kontributin qé i ka dhéné teorisé ekonomike.

7 Mikroekonomia éshté degé e ekonomisé gé studion sjelljet individuale té agjentéve ekonomiké, apo
sistemet me njé numér té& kufizuar agjentésh. Pér mé shumé lexo: Dominick Salvatore (2012)
Microeconomia: teoria e applicazioni.

8 Fondi Monetar Ndérkombétar, (FMN) éshté njé organizaté ndérkombétare e 184 vendeve me seli né
Uashington me géllim bashk&punimin ndérkombétar midis kétyre vendeve

® Pér mé shumé shiko pércaktimin e Investimit t¢ Huaj Direkt nga piképamja e FMN-s&, “The
International Monetary Fund’s Balance of Payments Manual” http://www.imf.org/external/index.html.
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Pra, mund té thuhet gé investimi i huaj direkt éshté procesi ku njésia rezidente e njé
vendi (vendi i origjinés) merr pronésiné e aseteve, me géllim kontrollin e prodhimit, té
shpérndarjes dhe té veprimtarive té tjera té njé kompanie rezidente né njé vend tjetér
(vendi prités). Duhet véné re gé né pércaktimet qé jepen pér IHD-té pérdoret shumé
shpesh termi “afatgjaté” dhe “kontroll”, me qéllimin e vetém q¢€ té béhet sa mé e lehté
dallimi mes IHD dhe investimeve té portofolit. Ky i fundit nuk kérkon njé kontroll mbi
ndérmarrjen, éshté njé ngjarje afatshkurtér dhe pérfshin njé garkullim té larté té letrave
me vleré.

Njé tjetér pérkufizim i réndésishém éshté ai gé nénvizon réndésiné e nocionit té
pjesémarrjes né administrim (Rugman & Hodgetts, 1995: 15)” “Investim i huaj direkt
éshté pronésia dhe kontrolli i aseteve té huaja, qé nénkupton pronésiné e ploté ose té
pjesshme té njé kompanie né njé vend té huaj”.

Razin (Razin, 1999: 27) argumenton se elementi i kontrollit u jep investitoréve direkt
njé pérparési informative mbi investitorét e huaj té portofolit dhe mbi kursimtarét e
brendshém. Shumica e firmave jané té gatshme té kryejné investime té huaja vetém né
ato raste kur kané 100% pronési kapitali dhe kontroll. Té tjerét pranojné té béjné
investime té tilla vetém nése kané té paktén kontrollin e shumicés, gé éshté p.sh. 51% té
aksioneve. Né vitet e fundit ka pasur njé tendencé né marréveshjet bashképunuese té
IHD-ve, ku disa firma marrin pjesé sé bashku duke ndaré dhe aksionet. Né kété ményré,
kontrolli i shumicés nuk mbahet nga asnjéra nga ndérmarrjet. Ky éshté shembulli i
sipérmarrjeve té pérbashkéta (joint ventures)'®. Né kété kontekst ia vlen té pérmenden
dhe disa terma té tjeré té réndésishém gé plotésojné kuptimin e nocionit té Investimit té
Huaj Direkt, si: investitori direkt, investimi direkt, IHD pér brenda dhe IHD pér jashté.

Fillim i shekullit XXI ka rritur skajshmérisht mundésité pér shkémbimet tregtare, pa
kufij gjuhe apo largésie né kontekstin e globalizimit (Falco, 2012: 14). Késhtu, IHD-té

té cilat datojné gé né fillimet e shekullit XIX, e me ritém mé té shpejté pas Luftés sé

10 Joint Venture pérkufizohet si kontraté me té cilén dy apo mé shumé kompani, q¢ mund t’u pérkasin
shteteve té ndryshme marrin pérsipér té bashké&punojné né zbatimin e njé projekti pér té ndaré rreziget dhe
pér té shfrytézuar kompetencat e ndérsjella. Kéto kompani gé vendosin té bashképunojné kané pér géllim
krijimin e njé projekti té pérbashkét té natyrés industriale, tregtare etj. dhe qé vé né pérdorim burimet e
kontribuara nga secila ndérmarrje, duke ndaré né ményré té barabarté edhe rreziget gé vijné nga
investimi, humbjet si dhe fitimet.
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Dyté Botérore!!, pérfagésojné njé alternativé qé u pérgjigjet mé sé miri nevojave té

ekonomive té vendeve.

Nisur nga ndryshimet teknologjike, konkurrenca globale dhe liberalizimi i tregut, IHD-
té besohet gé mund té luajné njé rol ky¢ né procesin e integrimit ekonomik global dhe
kéto arsye kané motivuar pérpjekjet pér té krijuar teori nga mé té ndryshmet qé
shpjegojné shkaget dhe efektet e IHD-ve. Arsyeja e paré éshté rritja e shpejté né
investimet e huaja direkte dhe ndryshimi gé karakterizon shpesh modelet e zhvillimit té

tyre.

Né vitet 1990, IHD-té pérbénin rreth njé té katértén e flukseve dalése té kapitalit
ndérkombétar (Instat 1991:32). Rritja e shpejté e IHD-ve ka rezultuar nga konkurrenca
globale, por edhe nga tendencat pér t’i 1éné sa mé té liré faktorét financiaré. Vihet re se
IHD-té vazhdojné té zgjerohen edhe kur tregtia botérore e ngadaléson ritmin e saj si
pasojé e barrierave tregtare, por IHD-t€ mund té rriten pasi béjné té pamundurén pér té
anashkaluar pengesat (Moore, 1993:120-137). Edhe né rastin kur investimet e portofolit
shterojné, si né rastin e krizés aziatike té viteve 1990, flukset e IHD-ve nuk u prekén né
ményré té konsiderueshme (Jeon, 1992:128). Né fakt (Lipsey, 1999) IHD-té kané gené
burimi mé i géndrueshém i investimeve ndérkombétare pér vendet pritése. Kjo gjé
mund té konfirmohet dhe nga té dhénat e OECD-sé'?.

Arsyeja e dyté e kétij interesimi pér IHD-té éshté lidhja me shkaget dhe pasojat gé
rrjedhin nga pronésia e huaj dhe piképamjet mbi kété céshtje jané aq té ndryshme sa
kalojné nga njéri ekstrem né tjetrin. IHD-té nuk jané vetém njé transferim i pronésise,
pasi ato zakonisht pérfshijné edhe transferimin e faktoréve plotésues té kapitalit,
pérfshiré kétu ato t¢ menaxhimit, teknologjive dhe aftésive organizative. Arsyeja e treté
pérfshin faktin se IHD-té shérbejné pér té kanalizuar njé pjesé té miré t€ burimeve

financiare drejt vendeve né zhvillim. Gjaté krizés sé madhe ekonomike gé kemi

1 Mbarimi i Luftés sé Dyté Botérore shénoi dhe lulézimin e fenomenit t& IHD-ve pér dy arsye themelore:
Sé pari, zhvillimi i teknologjisé favorizoi transportin dhe komunikacionin, gjé gé krijoi mundésiné e
kontrollit né distancé si kusht pér zhvillimin e IHD-ve dhe, sé dyti, vendet e Evropés dhe Japonia kishin
nevojé pér kapitalin e SHBA-sé pér rikonstruksion. Né kété periudhé SHBA miratoi njé sistem taksimi gé
favorizoi investimet jashté.

12 pér mé shumé shiko: http://www.oecd.org/corporate/mne/statistics.html.
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pérjetuar kéto vitet e fundit, por edhe gjaté kriz€s sé borxhit ndérkombétar té viteve ‘90,
IHD-té shérbyen si njé nga burimet mé té réndésishme té fondeve ekonomike.

Réndésia e tyre mund té shpjegohet dhe me faktin se IHD-té pérfshijné njé lévizje té
fugishme jo vetém té kapitalit financiar, por edhe sepse jané té lidhura mjaft shpesh me
ofrimin e teknologjisé, me aftésité menaxheriale, me aftésité teknike dhe ato té
marketingut. Késhtu, pér nga piképamja e ekonomive ku investohet, ky fenomen mund
té konsiderohet si njé penetrim i huaj né ¢do instancé té ekonomisé, duke pérfshiré kétu
si aspektin teknologjik, ashtu edhe até organizativ. Kjo pér veté faktin gé IHD-té sjellin
kapitalin e nevojshém, rrisin produktivitetin e ekonomisé népérmjet transferimit té
njohurive dhe teknologjisé, ndikojné né hapjen e tregjeve té reja, rrisin konkurrencén
ekonomike, reduktojné ndikimin né deficite, rritjen e punésimit dhe, mbi té gjitha,

ndikojné né mirégenien e popullsisé.

Si rrjedhojé, mund té thuhet gé IHD-té kané mundési ta ristrukturojné njé shoqéri dhe
prania e tyre mund té cilésohet si njé nga kanalet kryesore népérmjet té cilave
transmetohen frytet e rritjes ekonomike dhe zhvillimit té njé vendi. Sé fundmi, IHD-té
mendohen té luajné njé rol shumé té réndésishém pér transformimin e vendeve ish-
komuniste, sikurse né rastin e Shqipérisé, pasi ato plotésojné investimet e brendshme,

duke kontribuar késhtu né investimet totale té vendit prités.

Pér mé tepér, né rastin e ekonomive né tranzicion shihet njé ndikim i réndésishém
vecanérisht i IHD-ve, duke gené se njé nga problemet ekonomike té kétyre vendeve
éshté fakti gé nuk kané kursime té mjaftueshme kombétare pér té financuar investimet e
tyre. Si rrjedhojé, kéto vende kané nevojé té vazhdueshme pér kapitale té huaja, prandaj
pérndjekja dhe aplikimi i tyre pérfagéson njé nga politikat kryesore ekonomike.

Rritja e investimeve té huaja éshté njé objektiv kyg pér zhvillimin ekonomik té njé
vendi dhe prioritet strategjik i qeverive, gjé gé kérkon politika dhe strategji té
pércaktuara miré, si dhe pérmirésime e ndryshime té vazhdueshme né kuadrin ligjor dhe

institucional.

Dunning-u argumenton se motivet dhe faktorét pércaktues té IHD-ve kané ndryshuar né
kohé. IHD-té drejt vendeve né zhvillim jané zhvendosur nga kérkues tregu drejt IHD-ve
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kérkues té burimeve e té rendimentit (vertikal) (Dunning, 1993: 26). Sipas tij vendet né
zhvillim duhet t’i térheqin IHD-té duke shfrytézuar:

Hapjen e vendit. Nga njéra ané, prirja mé e vogél né hapje mund té shogérohet me njé
rritje t& IHD-ve horizontale, sepse firma investuese pérfiton nga shmangia e barrierave
investuese, duke ngritur filiale prodhuese jashté. Ndérsa tendenca e rritjes sé hapjes
ndikon né rritjen e fluksit té IHD-ve vertikale si¢c mund té pritej né njé sektor pér té cilin
flukset ndérkombétare té tregtisé né mallra té ndérmjetém dhe kapitale jané té
réndésishme (Resmin, 2000). Edhe orientimi drejt eksportit duket si shumé térhegés

ndaj IHD-ve dhe Kkjo lidhet me rritjen e tregtisé dhe té fluksit t& IHD-ve.

Pérmasat e tregut dhe rritjen potenciale - Vendet me tregje t¢ médha mund té
shogérohen me rritje té IHD-ve pér shkak té kérkesés potenciale dhe kostove mé té uléta
gé lidhen me ekonominé. Studimet e béra nga Resmini (Resmini 2000: 15-68), duke
analizuar IHD-té né sektorét pérpunues, arrijné né pérfundimin se vendet e Europés
Qendrore dhe Lindore me popullsi t¢ madhe tentojné té jené mé térhegése pér IHD-té.
Té njéjtén gjé mendojné dhe Bevan dhe Estrin (2000:10. Sipas tyre, ekonomité né
tranzicion kané tendencé té térhegin mé shumé IHD-té.

Vlerésimi i kursit t& kémbimit. Njé kurs i dobét kémbimi tenton té rrisé IHD-té vertikale,
pasi firma ka avantazhin e ¢gmimeve relative mé té uléta né vendet pritése pér té bleré
objekte. Njé kurs i forté kémbimi pritet té rrisé stimujt ndaj kompanive té huaja pér té
prodhuar né vend, duke gené se éshté né njé faré ményre njé barrieré pér té hyré né treg

dhe gé drejton mé shumé drejt IHD-ve horizontale.

Efekti “Clustering” apo “efekti mbledhés”. Firmat e huaja duket se organizohen me
njéra-tjetrén népérmjet kanaleve té ndryshme. Projektet shihen si njé sinjal i njé klime té
miré biznesi pér investitorét e huaj. Késhtu, investitorét imitojné vendimet e
investitoréve té tjeré, duke zgjedhur té investojné né té njéjtin drejtim apo sektor. Ky
efekt éshté pozitiv pér investitorét e rinj, té cilét pérfitojné nga pérvoja pozitive e
investitoréve ekzistues né ekonominé pritése. Ky fenomen éshté béré i njohur nga Mody
(Mody, 1992:17), por edhe nga studimi i rastit amerikan Barrell dhe Pain (Barrell, Ray
& Pain, Nigel, 1999: 925).
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Cilésia e institucioneve éshté faktor pércaktues i pélgyeshém i investitoréve té huaj,
vecanérisht né vendet mé pak té zhvilluara. Kjo pér disa arsye, sé pari, sepse njé
geverisje e miré éshté e shogéruar me rritje ekonomike, e cila éshté térheqése pér
fluksin hyrés té IHD-ve. Sé dyti, se institucionet e varfra tentojné té jené lehtésisht té
korruptueshme, duke rritur késhtu kostot e investimit dhe uljen e fitimeve. Kjo i bén
investitorét shumé té ndjeshém ndaj pasigurive, duke pérfshiré kétu dhe pasigurité qé
rrjedhin nga institucione té brishta. Nga perspektiva e kétyre vendeve, investimet e
huaja pérbéhen nga burime té huaja kapitali gé u shtohen burimeve té brendshme, me
géllim financimin dhe zhvillimin e kétyre té fundit. Pér mé tepér, investimet e huaja,
duke gené jo vetém kapital, por dhe njé paketé e gjeré burimesh, mund té sjellin
pérfitime mé t& médha né ekonomité pritése, té tilla si transferimi i teknologjisé, rritja e

punésimit, pérmirésimi i aftésive apo ai i performanceés sé eksportit.

Pér sa i pérket ekonomisé sé vendit prités, Investimi i Huaj Direkt jo vetém gé siguron
efekte té térthorta né strukturén teknike té prodhimit, por edhe né menaxhimin dhe
organizimin e aktiviteteve gé ndérmerr. Efektet né vendet pritése jané té réndésishme
pér diversitetin dhe pér réndésiné ekonomike, politike dhe sociale gé ato gjenerojné.
Pérfitimi i kétyre efekteve nuk vjen automatikisht, por ndikohet nga zbatimi i disa
kushteve té vecanta, si: pérmirésimi i vazhdueshém i kuadrit ligjor dhe institucional,
stabiliteti ekonomik dhe rritja e géndrueshme, pérmirésimi dhe modernizimi i
infrastrukturés etj. Politikat ekonomike i shtyjné zakonisht vendet né zhvillim g€ t’u
drejtohen bankave tregtare pér té marré kredi, me géllim qgé té zbatojné reformat. Por me
krizén e krijuar nga borxhet, IHD-t€ duken si ményra mé e lehté pér té térhequr

kapitalin e huaj né ményré konstante dhe pa ndérmarré ndonjé rrezik financiar.

Qéndrueshméria politike. Qéndrueshméria politike dhe ajo makroekonomike éshté njé
nga c¢éshtjet kyc pér sa i pérket vendimit lidhur me investimet e huaja potenciale.
Mospatja e njé stabiliteti politik e bén njé vend shumé pak térheqés ndaj investitoréve té
huaj, pavarésisht avantazheve té tjera gé mund té ofrojé ai vend. Edhe pse ky stabilitet

pérmendet i fundit, nuk éshté mé pak i réndésishém se faktorét e tjeré té listuar para tij.
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2.2. Teorité e zhvilluara ndér vite rreth IHD-ve

Déshira pér té marré kontrollin e njé veprimtarie té caktuar té prodhimit jashté vendit té
origjinés vjen si pasojé e fitimit té larté ekonomik e financiar (Imbriani, Pittiglio, 2014),
gjé e cila ka cuar né njé influencé té gjeré té késaj dukurie dhe né faktorét e ndryshém
gé geverisin politikat aktive té njé vendi.

Pér kéto arsye rreth IHD-ve jané zhvilluar teori té ndryshme ndér vite, qé kané si géllim
té shpjegojné krijimin apo shfagjen e kétyre ndérmarrjeve shumékombéshe. Teorité
ndahen né dy grupe té ndryshme: teoria makroekonomike, e cila pérpiget té japé njé
shpjegim né aspektin ekonomik né térési; dhe teoria mikroekonomike, qé kérkon té gjejé
dhe té shpjegojé kushtet e ndryshme individuale né té cilat njé ndérmarrje funksionon
(Caves, 1996: 12).

2.2.1. Teoria makroekonomike

Né grupin e paré té teorive makroenomike duhet té pérmendet kontributi nga Mundell né
vitin 1957 (Acocella, 1994). Mundelli, pér té shpjeguar lindjen e kompanive
shumékombéshe, eliminon njé nga supozimet kryesore té modelit: palévizshmériné
ndérkombétare té faktoréve té prodhimit. Pér mé tepér, ai pérdor disa elemente té tjera,
si¢ jané teorité neoklasike (Ferraro, 2012), mes tyre modeli Heckcsher—Ohlin-Samuel
(H-O-S). Kjo do té thoté gé jo domosdoshmérisht shteti gé disponon kapital mé té madh
té specializohet né prodhimin intensiv té té mirave kapitale, duke béré té mundur gé
kapitali té& eksportohet dhe té pérdoret atje ku ka mé shumé mungesé. Kompania
shumékombéshe sipas Mundellit &shté njé alternativé e procesit té specializimit.

Edhe kontributi gé ka dhéné Kojima né vitin 1978 vlen té pérmendet né kuadér té
teorive neoklasike té tregtiseé ndérkombétare. Ai gjithashtu shpjegon fenomenin
shumékombésh té kompanive pérmes faktorit t& vendit, sidomos faktorit té kapitalit, i
cili éshté i ndryshém nga ai i kapitalit né kuptimin financiar. Ai i referohet konceptit té
kapitalit gofté fizik, qofté jomaterial, pra grupit té té gjitha atyre strukturave

teknologjike dhe organizative gé disponon njé vend.
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Sipas Kojimas (Kojima, 1978), duke marré parasysh té dy vendet (vendi gé kryen
investimin dhe vendi gé pret investimin), investimi direkt éshté realizuar nga kompania
e vendit gé ka avantazhet konkurruese né prodhimin e sé mirés materiale né krahasim
me vendin tjetér té cilit avantazhet i lindin nga njohuri té vecanta té praktikave
teknologjike dhe / ose organizative gé vendin prités nuk i disponon. Pra, nga arrijmé né
pérfundimin se vendi né té cilin éshté kryer investimi ka pérparési té tjera konkurruese
né pérdorimin e sé mirés sé prodhuar. Eshté e garté se Kojima kétu i referohet mbi té
gjitha né prodhimin e mallrave té ndérmjetém. Si pasojé, né qofté se me konceptin e
kapitalit jomaterial njihet teknologjia né dispozicion té njé vendi, né realitet edhe kjo
teori mund té konsiderohet njé variant i modelit H-O-S me té cilin &shté braktisur

hipoteza e funksioneve té prodhimeve identike (Giannetti, 2000: 8).

2.2.2. Teoria mikroekonomike

Né grupin e dyté, até té teorive mikroekonomike vlen té pérmendet kontributi gé ka
dhéné Hymeri (Hymer, 1960). Né kété rast vémendja zhvendoset tek veté ndérmarrja,
né vecanti tek zgjedhjet gé kjo e fundit bén dhe tek arsyet qé i justifikojné kéto zgjedhje.
Sipas autorit, ndérmarrja gqé vendos té fillojé aktivitetin e prodhimit jashté vendit,
kuptohet gé e merr vendimin duke analizuar pérparésité gé ajo ka mbi tregun e vendit

ku do té investojé.

Kéto pérparési mund té lidhen me prodhimin e mallrave, shitjen ose dhe organizmin e
brendshém té ndérmarrjes. Té gjitha kéto béjné t& mundur qé té pérballet mé sé miri me
konkurrencén gé i vjen nga bizneset e vendit prités, pavarésisht té gjitha disavantazheve
gé mund té lindin nga ushtrimi i aktivitetit né njé “toké té huaj”. Kéto avantazhe nuk

mund t’1 ket€ ¢do ndérmarrje q€ operon né até sektor.

Avantazhet lidhen ngushtésisht me njé ndérmarrje té caktuar dhe pér kété arsye
pérkufizohen si “avantazhe né€ pronési”. Edhe pse Hymer nuk éshté shprehur ndonjéheré
rreth fenomenit té shumékombésisé, tek teoria e tij del ky fenomen, i cili éshté

prezantuar fillimisht nga Coase (Coase, 1937: 386-405), pér ndérmarrjet si alternativé

13 Kojima Kiyoshi, (1978), Direct Foreign Investment: A Japanese Model of Multinational Business
Operation, Croom Helm, Londér.
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ndaj tregut, qé do té thoté se ndérmarrjet zhvillohen aty ku verifikohet déshtimi i tregut
vendas. Eshté pikérisht kjo ideja gé géndron né bazé té teorisé gé u zhvillua mé pas nga
Buckley dhe Casson “teoria e ndérkombétarizimit” (Buckley dhe Casson, 1976: 20-50).

Né Kkété rast, nuk konsiderohet thelbésore ekzistenca e avantazheve té pronésisé, por
mjafton té jeté i pranishém né tregun qé do té investohet njé lloj mungese efikasiteti.
Kjo mungesé efikasiteti e bén até mé té pérshtatshém, ose mé pak té kushtueshém pér
realizimin e transaksioneve ndérkombétare t€ mallrave né kuadér té pérfitimeve té
firmés e jo té tregut té jashtém. Kjo teori synon mé tepér té shpjegojé fenomenin e

integrimit vertikal'* té prodhimit sesa até horizontal (Romeo, 2007: 23-47).

Shkurtimisht, pérmbajtja e punimeve té disa prej autoréve, veprimtaria e té ciléve na
bén té kuptojmé mé miré natyrén komplekse té IHD-ve na ndihmon té perceptojmé

réndésiné e tyre.

Vitet e fundit, studiuesit argumentojné se IHD mund té nxisin teknologjiné e nivelit té
larté, duke ndikuar né rritjen ekonomike té vendit prités, gjé qé justifikon térhegjen mé
té madhe té investimeve té huaja. Késhtu, pér shembull, Wang dhe Blomstrom (1992) i
kushtojné réndési transferimit té teknologjisé népérmjet kompanive shumékombéshe

dhe bashkéveprimit ndérmjet firmave té huaja dhe firmave vendase.

Xu (2000) argumenton se transferimi i teknologjisé népérmjet kompanive
shumékombéshe ndihmon né rritjen e produktivitetit né vendet e zhvilluara, por jo né
vendet mé pak té zhvilluara. Edhe Borensztein, De Gregorio & Lee (1995) trajtuan
lidhjen ndérmjet IHD-ve dhe kapitalit human dhe arritén né pérfundimin se IHD-té kané
ndikim pozitiv né rritjen ekonomike vetém nése vendet zotérojné njé nivel té caktuar té
kapitalit human. Lidhja ndérmjet IHD-ve dhe kapitalit human é&shté matur nga
Borenstein, De Gregorio & Lee (1998) né ményré empirike. Hansoni (2001)
argumenton se nése kapitali i huaj dhe vendas plotésojné njéri-tjetrin, ndikimi

pérfundimtar i IHD-ve né normén e rritjes do té jeté edhe mé i madh.

14 Integrimi vertikal éshté njé shprehje gé né mikroekonomi dhe né menaxhimin strategjik pérshkruan
zgjedhjen e njé ndérmarrjeje prodhuese ose grumbulluese pér njé produkt té caktuar, pér té integruar
brenda aktiviteteve té tyre njé numér sa mé té€ madh t€ “hapave té€ ndérmjetém” té nevojshém pér té marré
produktin e pérfunduar. Kompanité e integruara vertikalisht jané té bashkuara pérmes njé hierarkie dhe
kané njé pronar té pérbashkét. Zakonisht secili anétar i hierarkisé merret me hapa té ndryshém dhe
produktet né fund pérmbushin njé nevojé té pérbashkét.
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Punimet e té gjithé kétyre autoréve na orientojné pér té kuptuar natyrén e IHD-ve dhe

rolin gé kané ato né ekonomité e vendeve pritése.

2.2.3. Teoria e IHD-ve sipas Aliberit

Aliberi (Aliber, 1970) u pérpoq t’i shpjegonte IHD-té népérmjet marrédhénieve té
tregjeve financiare dhe modeli i tij mund té shihet si sugjerim pér firmat e huaja

investuese.

Kéto firma duhet té pérballojné mangésité e tregjeve té kapitalit dhe té kurseve té
kémbimit. Vite mé pas, Aliberi trajtoi njé piképamje té re pér Kkorporatat
shumékombéshe (Aliber, 1993), shpjegoi fluksin e IHD-ve gé né vitet 80 té shekullit t&
kaluar drejt ShBA-sé. Pér mé tepér ai shpjegoi se ndryshimet né normat relative té
rritjes ekonomike té vendeve kané njé ndikim té réndésishém mbi vendimet dhe
praktikat e firmave investuese. Aliberi argumentoi se gjaté periudhave gé normat reale
té interesit jané té larta, edhe fitimet gé sigurojné firmat jané té larta. Né punimin e tij
trajtohen edhe konfliktet ndérmjet qeverive té vendeve pritése dhe korporatave

shumékombéshe.

Sezeri trajtoi argumentin e Aliberit, até gé IHD-té kané prirje té rrjedhin nga shtetet me
monedhé té forté né shtetet me monedhé té dobét, pér té marré pérparési nga fugia mé e
madhe blerése (Haluk, 2006: 186-222). Studimet empirike e mbéshtesin pohimin se
IHD-té mund té térhigen nga norma e larté e rritjes dhe kérkesa e forté né vendin prités
dhe mund té japim si shembull suksesin e vendeve té Azisé Juglindore né térhegjen e
IHD-ve, e cila ka ndodhur jo vetém prej politikave té pérshtatshme geveritare, por mé

tepér falé rritjes ekonomike té shpejté dhe té géndrueshme té kétyre vendeve.

2.2.4. Teoria e ndérkombétarizimit t& IHD-ve

Duke iu referuar teoricienéve ekonomiké Buckley dhe Casson (1976: 186-222), vérejmé
se ata e kritikojné teoriné e Aliberit se IHD-té kané tendencé té rrjedhin nga shtetet me
monedhé té forté né shtetet me monedhé té dobét, pasi kjo teori, sipas tyre, nuk arriti ta

shpjegonte rritjen e kompanive shumékombéshe evropiane dhe japoneze. Ata (Buckley
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dhe Casson)*®, né punimin e tyre “E ardhmja e kompanive shumékombéshe ”, analizuan
rritjen e kompanive shumékombéshe dhe nxitjen e tyre pér té térhequr investimet e
huaja direkte, té cilat pér té maksimalizuar fitimet e tyre, duke reduktuar kostot e
prodhimit, duhet té krijonin njé treg té brendshém. Buckley dhe Casson ishin ndér
autorét e paré qé futén pérparésité specifike té ndérkombétarizimit né analizén e IHD-

Ve.

Né até kohé IHD-té po rriteshin né industrité prodhuese té teknologjisé sé larté, ku
integrimi 1 kérkimit dhe i zhvillimit me prodhimin dhe marketingun ishin kérkesa
kryesore, si dhe theksuan réndésiné e mangésité né tregjet e prodhimeve té ndérmjetme,
vecanérisht ato té njohurive teknike té patentuara dhe té kapitalit human, si dhe u
thelluan né punimin e tyre né drejtimin e industrisé dhe né pércaktuesit kryesoré té
flukseve té investimeve ndérkombétare (Paul & Wooster, 2008: 123-246).

Kéta pércaktues mund té grupohen né tri grupe kryesore:

e Maksimalizimi i fitimeve né tregje joperfekte;
e Kirijimi i tregjeve té brendshme pér prodhimet ndérmjetése;

e Internalizimi®® i tregjeve brenda kufijve ndérkombétare.

Ndérsa pér krijimin e tregjeve té brendshme, Buckley dhe Casson pércaktuan katér

faktoré kryesoré:

o Faktorét specifiké té industrisé né lidhje me natyrén e prodhimit dhe struktura e
tregut té jashtém;

15 Williamsoni né 1975 zhvilloi njé teori gé shpjegon ekzistencén e ndérmarrjeve shumékombéshe dhe
IHD-sé até t€ “Kostos sé transaksionit/trupézimit” (Transaction Cost/Internalisation), e cila mé voné u
zhvillua nga Buckley dhe Casson (1976). Williamsoni shpjegon pse mund té jeté mé me pérparési
pérgendrimi né aktivitete t& caktuara brenda firmés sesa mbéshtetja né mekanizmat e tregut (si pér
shembull, té licencojé apo té nénkontraktojé) pér té arritur t€ njéjtét objektiva. Ai argumenton se kur
kostot e ndryshme té transaksionit, té pérfshira né operimin me mekanizmat e tregut, jané mé té larta sesa
ato gé burojné nga ndérmarrja e aktiviteteve brenda firmés, do té preferohej trupézimi (internalisation) —
gé mund té béhet duke krijuar njé filial t& huaj. Buckley dhe Casson (1976) e aplikuan té njéjtin model
pér tregjet ndérkombétare. Ata shpjegojné se ndérmarrjet shumékombéshe krijohen kur kostot shtesé té
trupézimit népérmjet IHD-s&, jané mé té vogla se pérfitimet nga kostot mé té uléta té transaksioneve.

16 Internalizimi ndodh atéheré kur firma vendos té investojé né njé vend pérkatés, me géllim gé té mbajé
nén kontroll informata dhe kompetenca bazike brenda firmés, gé realisht jané burimi kryesor i
konkurrueshmérisé sé firmés.
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o Faktorét specifiké té rajonit, pér shembull, largésia gjeografike dhe aspekti
social dhe kulturor;
o Faktorét specifiké té kombit, si faktorét politiké dhe fiskalé;

o Faktorét specifiké té firmés, si drejtimi, organizimi dhe menaxhimi.

Buckley dhe Casson analizuan ecuriné e progresit té studimit “E ardhmja e kompanive
shumékombéshe”, t€ bE&ré né vitin 1976, ku trajtohet koncepti i kompanive
shumékombéshe, analiza e hyrjes sé kompanive né tregjet e huaja, ndikimi i inovacionit
né zgjerimin e korporatave dhe roli i kulturés né biznesin ndérkombétar, e cila, e
kombinuar me teoriné e tregtisé dhe me teoriné organizative pér té shpjeguar
sipérmarrjet ndérkombétare té€ pérbashkéta, si dhe me teorité e inovacionit pér té

shpjeguar llojet e industrisé né té cilat do té operojné firmat, &shté njé arritje e autoréve.

Analizimi i progresit té teorisé sé ndérkombétarizimit mbulon pesé fusha kryesore, té

cilat jané:

Testimi i teorisé;
Analiza e hyrjes sé firmave né treg té huaj dhe strategjité e zhvillimit;
Ndérmarrjet e pérbashkéta “Joint Venture™'’;

Dinamika, risité dhe mundésité reale;

o B~ WD

Roli i kulturés né biznesin ndérkombétar.

Duke ndjekur té njéjtén logjiké, Hood-i dhe Young-u i konsiderojné IHD-té si rrjedhim i
mungesés sé perfeksionit té tregjeve vendase né té gjithé botén (Brean, 1980:532-534).
Sipas modelit té tyre, pérparésité gé kéto tregje joperfekte krijojné, u japin mundési

ndérmarrjeve shumékombéshe té konkurrojné né njé ambient té huaj.
Kéto pérparési mund té burojné nga:

o Aftésité teknologjike e marketingu;

e Struktura e sjellje oligopolistike!® e tregjeve;

17 «Joint Venture” pérkufizohet si kontraté me té cilén dy apo mé shumé kompani, q&é mund t’i pérkasin
shteteve té ndryshme marrin pérsipér té bashké&punojné né zbatimin e njé projekti pér té ndaré rreziget dhe
pér té shfryrytézuar kompetencat e ndérsjella. Kéto kompani gé vendosin té bashképunojné kané pér
géllim krijimin e njé projekti t& pérbashkét té natyrés industriale, tregtare, etj. dhe qé vé né pérdorim
burimet e kotribuara nga secila ndérmarrje, duke ndaré né ményré té barabarté edhe rreziget gé vijné nga
investimi, humbjet si dhe fitimet.
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e Kapacitet administrues me shumicg;
e Faktoré financiaré e monetaré gé pérfshijné kapital té liré e diversifikim
investimesh;

e Mundési pérdorimi té Iéndéve té para etj.

Hood-i dhe Young-u (né vitin 1979) shkojné mé tej duke argumentuar se kur njé firmé e
ka krijuar njé pozicion né njé pjesé té vecanté té tregut, firmat konkurrente do ta ndjekin
até pér té parandaluar rritjen e pérparésive té krijuara tashmé nga kjo firmé. Gjithsesi,
kjo teori nuk shpjegon arsyet e investimit té firmés qé shkon e para drejt tregjeve té

huaja.

Pér mé tepér, edhe Buckley ka shpjeguar gé kjo teori duhet paré mé shumé si
paradigmé, sepse format e ndryshme té papérsosura té tregut mund té cojné né forma té

ndryshme ndérkombétarizimi.

Si shembull mund té pérmendim faktin q€, paaftésia e tregut pér t’i siguruar tregtarit qé
merret me shitjen e mallrave té ndérmjetém njé nivel té& mjaftueshém té kontrollit mbi
cilésiné e produktit pérfundimtar. Kjo mund té shérbejé si nxitje pér té zévendésuar
transaksionet me integrimin e partnerit gé ndodhet né fund té linjés sé prodhimit. Por
ndodh edhe e kundérta, gé perceptimi i njé rreziku, si ndérprerja e furnizimit, mund té
motivojé strategjiné e integrimit né fillim té linjés sé prodhimit, me géllim sigurimin e

furnizimit.

Kéta shembuj tregojné gé teoria e ndérkombétarizimit éshté mé e pérgendruar né
shpjegimin e funksionimit té shkémbimeve ndérkufitare mes ndérmarrjeve dhe arsyeve
gé i shtyjné ato pér té pérvetésuar tregun e mallrave t€ ndérmjetém, sesa né aftésiné e
tyre pér té realizuar vleré té shtuar né nivel ndérkombétar pérmes koordinimit té
aktiviteteve té shumta té prodhimit. Kjo éshté njé nga arsyet gé kjo teori nuk éshté e
mjaftueshme pér té shpjeguar nivelin dhe strukturén e prodhimit té& njé kompanie jashté

kufijve kombétaré.

18 QOligopolistika éshté njé nga llojet konkurrencés jo té ploté, e cila ka té béjé me njé strukturé té tregut né
té cilén dominojné shumé pak tregtues né shitjen e produktit dhe ku hyrja né treg e tregtuesve té tjeré
éshté shumé e véshtiré ose e pamundur.
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Né ményré gé té shpjegohen plotésisht véllimi dhe drejtimi i aktiviteteve ndérkombétare
té kryera nga kompanité, né fakt éshté e nevojshme gé té integrohen variablat gé kané té
béjné me procesin e ndérkombétarizimit me faktorét specifiké té vendndodhjes, dhe
nése do t’i referoheshim Dunning-ut, ai €sht€é ekonomisti 1 par€ 1 cili u pérpoq g€ t’i
pérdorte sé bashku kéto lloje té ndryshme té variablave pér té shpjeguar procesin e
ndérkombétarizimit né njé perspektivé dinamike me ané té “paradigmés ekletike” qé do

té diskutohet né paragrafin gé vijon.

2.2.5. Teoria ekletike (OLI)

Dunning-u éshté njé nga autorét qé e ka trajtuar mé sé shumti natyrén e kompanive
shumékombéshe dhe IHD-té. Ké&té ai e ka béré népérmjet asaj q€ ai quan “paradigma
eklektike”. E quan késhtu pasi, sipas tij, njé teori e vetme nuk mjafton pér té€ shpjeguar
njé fenomen aq kompleks sa ai i prodhimit ndérkombétar. IHD-t€ duhet té kené
kryesisht tri pérparési specifike, né ményré gé té jené té suksesshme né tregjet e
vendeve pritése (Dunning, 1992). Kjo teori njihet ndryshe dhe si modelit OLI*®, e cila
tregon kushtet e nevojshme té ndérkombétarizimit. Kjo paradigmé na orienton né tri

pérparési specifike pér suksesin e tregut.

1. Pérparésité e pronésisé - Firmat e huaja duhet té zotérojné pérparési né raport (vis-a-
vis) me firmat vendase. Pér shembull, kompanité investuese mund té kené teknologji mé
té pérparuar se kompanité vendase, té cilat i transferojné ato lehté né vendin qé do té
investojné. Gjithashtu, nése kompanité e huaja investuese do té Kishin pérparési né
burimet natyrore, né tregjet e kapitalit dhe né ekonomité e shkallés, atéheré kéto

kompani do té siguronin fitime t&€ médha.

2. Pérparésité e vendndodhjes - Njé ndér arsyet pse kompanité e huaja zgjedhin té
investojné né ekonomité pritése ka lidhje me pérparésité qé zotérojné kéto vende.
Burimet natyrore, madhésia e tregut dhe politikat geveritare jané pércaktuesit kryesoré
gé nxisin IHD-té né vendet pritése. Gjithashtu, né kéto pérparési bén pjesé dhe niveli i
pagave, pasi bén té mundur investimin né ato vende ku kostoja e punés éshté e ulét, si

dhe politikat fiskale dhe shumé faktoré t€ tjeré t€ cilét investuesit 1 “hetojné” para se t&

19 OLI: Ownership - Pronési, Location -Vendndodhje, Internalization- Ndérkombétarizim.
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investojné né njé vend. Megjithaté, jo té gjithé faktorét té cilét jané thelbésoré né
investim njihen para se investimi t€ kryhet. Atéheré ndodh g€ investuesit t’i referohen
opinionit té atyre qé kané kryer investim né até vend. Kjo mund té konkretizohet si mé
poshté né rastin e IHD-ve né Shqipéri. Njé ndér rastet gqé investuesit nuk e njohin si
problematike deri né momentin gé ato investojné, éshté ¢éshtja e pronave. Kjo lidhet me
mbivendosjen e pronave dhe me shumé problematika té tjera qé kané té bé&jné me
pronésiné. Kjo ka ndodhur kryesisht né ato investime gé kané té béjné me ndértimin
fabrikave, hoteleve, investime né infrastrukturé apo cdo objekt tjetér gé ka lidhje me
pronésiné e tokés. E gjitha kjo sjell gé investuesit t¢ mos i pérfundojné kéto projekte,
pasi nuk éshté e ditur se kujt mund t’i pérkasé toka.

3. Pérparésité e ndérkombétarizimit - Pérparésia e treté lidhet me ményrén si kompania
shfrytézon kompetencat e saj kur tregjet jané joperfekte. Kompanité e huaja investuese
shfrytézojné fuqginé e tyre né treg, pérparésité e pronésisé dhe kontrollin né vendin
prités. Pérparésité e pérvetésimit lidhen edhe me trajnimet dhe specializimet qé

kompanité investuese u béjné personave gé ato kané né personelin e tyre.

Si¢ shihet edhe nga tri pérparésité e paradigmés sé OLI-t, e dyta ka té béjé me trajtimin
e politikave pérthithése vendase dhe, nése kéto jané favorizuese, kushtézojné mé sé miri
njé kusht pér realizimin e njé investimi té huaj direkt dhe pér mé tepér IHD-té kérkojné
té investojné kryesisht né ato vende ku kané burime natyrore té pashfrytézuara
(Castellett & D’Acunto, 2006: 55-75). Madhésia e tregut éshté njé tjetér faktor gqé duhet
té disponojné vendet pritése. Efikasiteti 1 motivon firmat t’1 shfrytézojné ato tregje ku
népérmjet ekonomive té shkallés ato mund té minimizojné kostot e prodhimit. Dhe sé
fundmi, IHD-té qé kérkojné asete strategjike duhet té shfrytézojné pérparésité specifike
pér té rritur fuginé e tyre né treg. Pra, tri pérparésité kryesore té paradigmés eklektike
pér té shpjeguar IHD-té sipas Dunning (2000: 234) jané:

1. Pérparésité konkurruese gé disponon njé firmé krahasuar me firmat e vendeve té
tjera;
2. Shkallén gé perceptojné firmat pér té pérvetésuar tregjet;

3. Vendet gé gjejné kéto firma pér té zgjeruar aktivitetet e tyre.
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Pavarésisht se paradigma OLI ka patur shumé kritika, ajo mbetet njé nga teorité mé
universale qé shpjegon veprimtariné e kompanive shumékombéshe dhe analizon
pércaktuesit kryesoré té prodhimit ndérkombétar. Edeni, pér shembull, paraqiti ecuriné
e zhvillimit té paradigmés ekletike (Lorraine, 2003). Pas njé analize té gjithanshme, ajo
arriti né pérfundimin se paradigma OLI-t éshté teoria gé i ka géndruar mé sé miri kohés,

pasi ajo ende vazhdon t’i ruajé vlerat e saj.

2.2.6. Teoria e ciklit té produktit

Teoria e ciklit té produktit shpjegon ndérveprimet ndérmjet pérparésive specifike té
pronésisé dhe atyre té vendndodhjes (Vernon,1966:190), sipas té cilit cikli jetésor i

produktit kalon népér kéto faza:

¢ Inovacionit (daljes sé prodhimeve té reja);
e Maturimit,
e Standardizimit,

e Rénies.

Kjo teori pérshkruan mé sé miri rolin e teknologjisé né tregtiné ndérkombétare, duke
trajtuar rolin e kompanive shumékombéshe amerikane né€ vitet ‘50 té shekullit té kaluar,
té cilat, duke gené se pérvec pérparésive té tjera kishin edhe teknologji té pérparuar,
filluan té hynin né tregjet evropiane.

Sipas teorisé sé ciklit t& produktit, né fazén e paré kompanité kané teknologji té
pérparuar, e cila shihet si njé nga pérparésité e tyre kryesore, pasi ato mund té hedhin né
tregje prodhime té reja dhe me njé kosto té ulét. Kéto shfagen né fillim né vendet e
zhvilluara, pasi vetém kéto vende mund t’i sigurojné teknologjit€ e pé€rparuara. Rritja e
prodhimit t€ kétyre mallrave mund t’u ofrohet edhe tregjeve té€ huaja népérmjet

eksportit.

Kur prodhimi fillon té zgjerohet, si pasojé e rritjes sé kérkesés nga ana e
konsumatoréve, ai hyn né fazén e maturimit. Né kété fazé vihet re edhe njé rritje e

numrit té firmave prodhuese, fakt ky gé ndikon né rritjen e konkurrencés dhe né uljen e
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¢cmimit té mallit né treg. Né fazén e standardizimit, té gjitha firmat pérpigen té ofrojné

mall me ¢gmim sa mé té liré qé té jeté e mundur.

Né kété ményré, firmat evropiane filluan té prodhonin mallra me cilési té ngjashme me
mallrat amerikane. Kjo teori arriti t€ shpjegojé investimet e kompanive amerikane né
Evropén Peréndimore ndérmjet viteve 1950-1970. Sipas hipotezés sé ciklit té prodhimit,
firmat gé kérkojné té operojné né tregjet e huaja duhet té kené pérparési monopolistike
ose oligopolistike. Né té& kundért, firmat duhet té kené pérparési té tjera krahasuar me

firmat vendase, né ményré gé ato té mos operojné né kushte pasigurie né tregjet e huaja.

Madje cikli i prodhimit fillon me supozimin se firmat duhet té ofrojné mallra gé nuk
prodhohen né ekonomité e vendeve pritése, por né té njéjtén kohé, firmat e huaja mund
té shfrytézojné burimet gé ofrojné vendet pritése, gé mund té luajné njé rol té dyfishté,
pasi jo vetém shérbejné si nxitése pér firmat e reja, por mund té jené dhe té favorshme

pér zhvillimin dhe zgjerimin e métejshém té firmave investuese.

2.3. “Diamanti” i Michael Porterit

Michael Porteri, profesor né Harvard, njé nga kontribuuesit kryesoré né teoriné e
strategjisé menaxheriale, i fokusuar né analizén dhe zbatimin e modeleve teorike, ka
pércaktuar se si njé kompani mund t€ arrijé njé avantazh konkurrues. “Diamond Porter”
éshté njé model ekonomik i teorizuar nga Michael Porter né librin e tij “The
Competitive Advantage of Nations” mé 1990, 1 cili mund té pérdoret pér t€ identifikuar
faktorét kryesoré gé jané celési i suksesit pér njé vend né njé sektor industrial té caktuar.
Mé pas ky model éshté miratuar e aplikuar gjerésisht né botén akademike. Sipas tij,
strategjia pér sjelljen e risive éshté e ndikuar nga dy vecori té ambientit: konteksti

kombétar dhe pozita e kompanisé né lidhje me konkurrencén.

Konteksti kombétar ndikon né njé séré alternativash né dispozicion pér té pérfituar nga
mundésité q€ krijohen dhe pér t’u pérballur me rreziget. “Teoria e diamantit” (Diamond
Theory) (Porter, 1990) bazohet né katér faktoré qé pérkufizohen si pércaktuesit e vendit:
kushtet e faktoréve; kushtet e kérkesés; industrité e lidhura mbéshtetése; strategjia,

struktura dhe rivaliteti i firmés.
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Sé bashku me rolin e geverisé né ekonomi dhe rolin e ngjarjeve té rastésishme,
promovohen ose ndalohen krijimi i kushteve konkurruese pér ndérmarrjet dhe né rastin
ku synohet té trajtohet impakti i kuadrit ligjor né IHD-ve né Shqipéri, vihet re nga kjo

teori se politikat e njé shteti jané vendimtare pér pérthithjen e IHD-ve.

Ndérsa pozita e kompanisé né krahasim me konkurrentét e saj ndikon né mundésité dhe
rreziget gé duhen pérballuar né pérdorimin e teknologjisé, sipas Porterit, shkalla e
ndikimit té& kontekstit kombétar mbi aftésiné e kompanive pér sjelljen e risive mund té
kuptohet duke analizuar disa elemente, qé sé bashku pérb&jné té ashtuquajturin
"diamantin” konkurrues té kompanisé. Pér té krijuar modelin, Porteri si fillim identifikoi
grupe té kompanive té pérsosura gé operojné né té njéjtin sektor né dhjeté vende té
ndryshme, pastaj vazhdoi me njé analizé pér té identifikuar arsyet qé i kané cuar né
sukses.

Nga kjo ai pérfitoi gjashté faktoré kryesoré:

1. Kushtet e faktoréve, njé grup burimesh dhe infrastrukturash té pranishme né
ményré té konsiderueshme né vendin e zgjedhur.

2. Kushtet e kérkesés, kérkesa e forté e brendshme pér produkte dhe shérbime té
con né sjelljen e shpejté té risive dhe futjen periodike té produkteve té reja, né
ményré qé té mbajé pérparési konkurruese.

3. Sektorét industrialé té lidhur dhe té mbéshtetur, té cilét rezultojné se jané
vecanérisht té avancuar dhe ndikojné né ményré aktive né sjelljen e risive dhe
jané stimulues pér rritjen.

4. Strategjia, struktura dhe rivaliteti i kompanisé, i cili rezulton shumé i avancuar,
duke shkaktuar njé konkurrencé té forté té brendshme, gé stimulon sektorin.

5. Qeveria, e cila éshté ajo gé mund té ndikojé né té katér faktorét e pérmendur mé
lart, duke favorizuar prodhimin dhe rritjen e kérkesés, né ményré gé té marré njé
pérfitim ekonomik té brendshém dhe gjithashtu té pérfitojé rritje té eksportit.

6. Rasti, i cili pérbén njé grup faktorésh té jashtém té pakontrollueshém nga veté

ndérmarrja dhe gé shkaktojné suksesin ose rénien e sektorit.

Pérparésité e késaj teorie géndrojné né faktin qé Porteri kérkoi té integronte tri

perspektiva kérkimore: ndérmarrjet, sektorét dhe vendet, pérmes njé analize té
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pérbashkét té marrédhénieve reciproke, ku dinamikat nuk jané spontane, sepse ato
pranojné njé geveri né nivelin institucional. E madje nga arsyeja e pesté shohim se
geveria mund té ndikojé né katér faktoré. Pra, pér sa u pérket limiteve, kuptohet gé

aftésité konkurruese té ndérmarrjeve kushtézohen nga sistemi kombétar.

2.4. Treguesit mé té réndésishém té IHD-ve

Pér sa u pérket treguesve té IHD-ve, do té vecohen flukset, stoget dhe té ardhurat nga
IHD-té. Flukset e IHD-ve jané investimet e reja t€ béra gjaté periudhés, té cilat
regjistrohen né bilancin e pagesave. Pér mé tepér flukset totale té IHD-ve ndryshojné né

varési té llojit té instrumentit té pérdorur pér té béré investimin:

« Kapitali, pérbéhet nga kapitali né degé dhe aksionet e partneréve dhe ato té filialeve
(pérvec aksioneve té preferuara gé jané konsideruar si tituj borxhi dhe jané pérfshiré né

z€ra té tjeré té kapitalit té IHD) dhe kontribute té tjera.

* Fitimi i pashpérndaré, i cili konsiston né pjesén e fitimit té investitorit direkt té
pashpérndaré nga kompania. Fitimi i pashpérndaré regjistrohet me shenjé té kundért
mes té ardhurave nga IHD-té. Shenja negative tregon se té ardhurat jané marré nga

investitori dhe, né té njéjtén kohé, jané hedhur sérish si investim né sipérmarrje.

* Burime té tjera kapitali (huat), qé pérfshijné gjithé fondet e marra hua, si ato né letra

me vleré, ashtu edhe kredité e ndryshme tregtare investitor-sipérmarrés.

« Stoku i IHD-ve pérbén vlerén e investimit né fund té periudhés dhe kjo vleré
regjistrohet né 1P (International Investment Position) dhe pér IHD-té pér jashté éshté i
regjistruar si aset i ekonomisé gé raporton, ndérsa stoku i IHD-ve pér brenda, si detyrim

i saj dhe jané té ndara sipas llojit té investimit.
Né kété rast ka vetém dy kategori:

o Kapitali vetjak dhe fitimi i pashpérndaré, gé tregon vlerén e kapitalit té vet dhe
rezervave té grumbulluara té fitimit té pashpérndaré nga periudhat e kaluara.
Rezervat nga fitimi i pashpérndaré nuk paragiten té ndara nga zérat e tjeré té
kapitalit té vet si né rastin e flukseve.
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e Burime té tjera kapitali, qé pérbéjné stokun e borxhit mes investitorit direkt dhe

investimit.

Duke iu referuar FMN-sé, transaksionet e IHD-ve duhet té regjistrohen né bilancin e
pagesave me vlerén e shtuar, sipas pérkufizimit ‘“Transaksionet regjistrohen kur vlera

ekonomike éshté krijuar, transformuar, transferuar, kémbyer apo asgjésuar”.

Késhtu gé flukset e regjistruara nuk duhet té pérputhen domosdoshmérisht me flukset e
parasé té marra apo té dhéna. Né praktiké éshté shumé e véshtiré té pérdoret vlera e
shtuar si parim pér regjistrimin e disa transaksioneve, ndaj né shumicén e rasteve ato
regjistrohen né momentin e kryerjes sé pagesés. Té ardhurat nga IHD-té pérbéjné pjesén
e té ardhurave té rritura té investitorit gjaté periudhés sé raportimit té regjistruara né
Ilogariné rrjedhése té bilancit té pagesave dhe té ndara sipas llojit té tyre, si:

« Dividentét, e degéve qé i kalojné investitorit direkt, para taksave, ku pérfshihen si
dividentét e ndaré aksioneréve té zakonshém, si atyre preferencialé, té pagueshém

brenda periudhés dhe pérfitimet.

« Fitimi i pashpérndaré, i cili pérfagéson pjesén e pérfitimeve té realizuara nga
investimet gé mbahet nga investitorét pér géllime riinvestimi, i cili redukton pjesén e

rezultatit gé shpérndahet si divident, si dhe
* Interesat e huave, té marra gjaté periudhés para taksave.

Duke iu referuar treguesve té IHD-ve, mund té kalohet né njé tjetér moment pér té
njohur format bazé té IHD-ve.

2.5. Format bazé té Investimeve té Huaja Direkte

Natyrisht éshté e réndésishme qé té pércaktohen format bazé té IHD-ve né varési té
masés sé zotérimit té aksioneve apo té fuqisé sé votés né njé sipérmarrje, dhe kéto forma

mund té jené tre: filiale, partneré dhe degé.

Filiali éshté njé sipérmarrje e inkorporuar né té cilén investitori i huaj kontrollon direkt

ose indirekt (pérmes njé filiali tjetér) me shumé se 50% té aksioneve me té drejté vote,
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pér shembull, té drejtén pér té eméruar ose shkarkuar shumicén e punonjésve té

administratés.

Partneri éshté njé formé e investimit e inkorporuar, né té cilin investitori zotéron midis

10% dhe 50% té aksioneve me té drejté vote dhe nuk ka kontroll mbi sipérmarrjen.

Dega pérfagéson njé formé investimi té painkorporuar me pronési plotésisht té huaj apo

té pérbashkét.

Vlen pér t’u theksuar se zgjedhja mes tre llojeve t€ investimeve né njé€ vend t€ huaj varet
nga shumé faktoréve té tjeré, por edhe nga baza rregullatore qé ka vendi mémé ose
prités. Rregullat kombétare shpesh jané mé té forta pér filialet sesa pér degét, por kjo
nuk ndodh gjithmoné, prandaj jo gjithmoné mund té merren né konsideraté.

2.6. Klasifikimi i IHD-ve sipas kritereve dhe piképamjeve té ndryshme

Nése do t’i referoheshim njé klasifikimi pér IHD-té, duhet té dimé se njé i tillé mund té
bazohet né até cka sjell investitori nga jashté dhe até qé blen né vendin prités. Té tilla

jané:

1. Greenfield IHD, ku firma e vendit mémé vendos lehtésirat e prodhimit né vend.

2. Aquisition IHD, ku firma e vendit mémé blen njé pjesé apo té gjitha mundésité e
prodhimit té vendit té huaj.

3. Joint venture, ku firma e vendit mémé ngre njé biznes té ri té shképutur nga

vendi mémé, gé éshté né bashképronési me njé biznes té vendit té huaj.

Arsyet g€ mund t€ shtyjné€ njé firmé t€ zgjedhé njérén formé apo tjetrén mund t’1 gjejmé
né studime té béra né kété fushé. Késhtu sipas Hill, Hwang dhe Kim firmat investuese
marrin né konsideraté tre faktoré pér vendimet e tyre: nivelin e kontrollit, nivelin e
burimeve té angazhuara dhe nivelin e pérhapjes sé riskut. Kjo e fundit ka té bé&jé me
mundésiné qé njé firmé e huaj té marré teknologjiné dhe metoda té tjera si know-how-té,
té dijé se si pérdoren né vendin prité€s dhe t’i pérdoré ato pér té krijuar avantazhe

vetjake. Kéta tre autoré shprehen:
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“Fatkeqgésisht, né qofté se njé firmé i jep té drejtén e licencés njé firme té huaj pér
té pérdorur ményrat e veta know-how né prodhim apo tregti, ajo vé né rrezik kété
licencé, duke krijuar mundésiné pér t’i shpérndaré kéto ményra dhe pér ta

pérdorur até pér géllime té tjera, té ndryshme nga ato origjinalet”.

2.6.1. Llojet e IHD-ve nga kéndvéshtrimi i investitorit
Né pérgjithési, IHD-té mund t’i klasifikojmé né:

- IHD horizontale?® (Moosa, 2002), t& cilat prodhojné né vendet pritése t& njéjtin
produkt qé prodhohet né vendet e tyre mémé, por me njé kosto mé té ulét, pér shkak té

potencialeve gé zotérojné vendet pritése;

- IHD vertikale?, si kérkuese té eficiencés, t& minimizimit té kostos népérmjet

shfrytézimit té faktoréve té prodhimit;

- IHD burimkérkuese apo konglomerat (Caves, 1971: 20), gé jané investime né vende té
pasura me burime natyrore, gé nuk ndodhen né vendet e tyre ose gé jané né pronési té
konkurrentéve té tjeré, pér shembull shfrytézimi i rezervave minerale, pyjore, té naftés

dhe té energjisé elektrike.

Né pérgjithési, IHD-té horizontale kryhen pér té shfrytézuar mé tepér disa pérparési
monopoliste apo oligopoliste, té tilla si: patentat apo produktet e diferencuara,
vecanérisht nése zgjerimi né shtetin mémé nénkupton shkeljen e ligjeve, kurse IHD-té
vertikale mund ta kryejné procesin e prodhimit népérmjet fazave té ndryshme.

2.7. Korporatat multinacionale (KMN)

Eshté e véshtiré té japésh njé pérkufizim té detajuar apo té identifikosh termin “shoqéri
shumékombéshe” apo “korporata multinacionale”. Gjithsesi, réndésia e tyre €shté e

vecanté, pasi pjesa mé e madhe e IHD-ve kryhen po nga kéto korporata, té cilat me

20 Bashkimet horizontale kryhen nga firmat, té cilat kryejné procese té njéjta prodhimi ose prodhojné
produkte homogjene. Kéto bashkime shpesh ¢ojné né ekonomi me shkallé rritése.

21 Bashkimet vertikale realizohen népérmjet firmave gé operojné né faza té ndryshme té zinxhirit té
prodhimit.
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kalimin e kohés jané té njohura pér njé pjesé té miré té shogérisé sé globalizuar me fjalé

2 e

dhe etiketime t€ reja, si “ndérkombétare”, “transkombétare” apo “globale”.

Kompanité shumékombéshe kané si qéllim kryerjen e veprimtarive té ndryshme
népérmjet degéve ose filialeve né shtete té tjera, jané gjithmoné té diskutueshme nga
ekonomistét, ndikojné ndjeshém né rritjen ekonomike té vendit. Né shumé botime té
huaja, studiues t& ndryshém e véné theksin te transferimi i teknologjisé gé kryhet nga
ana e KMN-ve né vendet pritése, né té cilat ato investojné. UNCTAD me ané té
Raportit té Investimeve Botérore e ka pércaktuar shogériné shumékombéshe (ose
korporata transnacionale, si titullohet né raport) si njé “ndérmarrje té inkorporuar ose té
pakorporuar, e cila pérbéhet nga ndérmarrje mémé, kompani vartése dhe filialet e
huaja” (UNCTAD, 1999).

Ndérmarrja mémé Eshté ajo “ndérmarrje gé kontrollon pasurité e subjekteve té tjera né

vendet e huaja, zakonisht duke pasur né pronési njé pjesé té caktuar té kapitalit té tyre”.
Filialet e huaja pércaktohen si:

“njé ndérmarrje e inkorporuar ose e pakorporuar, né té cilat njé investitor,
rezident né njé ekonomi tjetér, zotéron njé pjesé né menaxhimin e saj dhe qé i

lejon t€ mbajé njé interes té géndrueshém qé zgjat né kohé”.

Filialet e huaja mund té jené ose degé té kontrollueshme ose bashképunuese. Kompania

vartése, sipas UNCTAD-it pérséri, éshté njé:

“ndérmarrje e inkorporuar né vendin prités, né té cilén mé shumé se gjysma e
fuqisé votuese té aksionaréve zotérohet direkt nga njé tjetér subjekt, i cili ka té
drejtén té vendosé ose té hegé shumicén e anétaréve té administratés ose organit

mbikéqyrés”.

Ajo qé vihet re éshté se ndérmarrja apo shogéria shumékombéshe ka evoluuar me
kalimin e kohés. Ky evoluim vjen si pasojé e ndryshimeve né natyrén e operacioneve té
biznesit ndérkombétar. Kéto té fundit, zakonisht u referohen aktiviteteve ndérkufitare té
import-eksportit, ku mallrat prodhohen né tregun e brendshém dhe mé pas eksportohen

jashté vendit ose e anasjella.
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Implikimet financiare té kétyre transaksioneve kané té béjné me procesin e pagesés
midis blerésit dhe shitésit gjaté kufijve kombétare. Gjaté zgjerimit té operacioneve
ndérkombétare, ndérmarrja ndérkombétare shtyhet nga fakti gé té jeté sa mé afér
konsumatorit té produktit gé prodhon. Si rrjedhim, prodhimi do té kryhet si né vendin e

origjinés pér konsumatorin vendas, por edhe jashté kufijve pér konsumatorin e huaj.

Né kété ményré korporata krijon njé prani né vendet e huaja me ané té filialeve dhe
ndérmarrjeve té pérbashkéta (joint venture). Kéto ndérmarrje té pérbashkéta apo filiale
do té shérbejné si “krahét” e shoqérisé shumékombéshe apo korporatés multinacionale,
edhe pse do té kené njé bazé té ndryshme monetare dhe njé monedhé tjetér funksionale,

gé do té jeté monedha e vendit ku ato jané vendosur.

Meqgenése aktiviteti ndérkufitar zgjerohet edhe mé shumé, dallimi midis termave
“brenda” dhe “jashté” béhet dhe mé i1 paqarté, duke béré qé t&€ lindin véshtirési té tjera
né lidhje me identifikimin e termit “vendi i origjinés”. Ajo qé krijohet né kété rast éshté
pikérisht njé korporaté multinacionale. Si pérfundim, del i garté fakti gé njé ndérmarrje
mund té quhet shogéri shumékombéshe ose transnacionale kur ajo merr pérsipér té
kryejé IHD dhe zotéron ose, né njé faré ményre kontrollon, aktivitete me vleré té shtuar
né mé shumé se njé vend (Dunning, Lundan, 2008: 21).

Nga kjo piképamje, IHD-té paragesin njé zgjerim té brendshém organizativ nga ana e
korporatave multinacionale. Vitet e fundit, sidomos pas rénies sé iniciativés pér té
krijuar njé Marréveshje Shumépaléshe té Investimeve (MAI) (De Jonquieres, 1998) né
kuadér té Organizatés pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD) ka pasur njé
shtim té Traktateve Dypaléshe té Investimeve (BITs) (Stiglitz, Charlton, 2005).

Kéto marréveshje jané hartuar géllimisht pér té siguruar mbrojtje mé té madhe pér
investitorét ndérkombétaré, né ményré gé té inkurajohen investimet ndérkufitare
(Hallvard-Driemeier, 2003). Kéto politika bashkékohore na japin njé paraqgitje té
shkurtér, por mjaft efikase, té réndésisé sé shogérive shumékombéshe, por kjo gjé nuk

duhet té ¢ojé né njé anashkalim té aspektet ligjore dhe etike té ekzistencés sé tyre.

Gjithashtu, njé pérfitim tjetér gé ofrojné KMN-té, éshté kualifikimi dhe trajnimi i
punonjésve, me njé personel té organizuar, i cili jep ndihmesén e tij duke organizuar dhe

menaxhuar veprimtarité e ndryshme né vendet pritése pér rritjen e numrit té té
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punésuarve. Pér shkak té numrit t¢ madh té kompanive qé operojné né té gjithé botén,
numri i té punésuarve né to éshté shumé i madh. Kjo pérbén njé nga arsyet pse geverité

e vendeve pritése i pérkrahin kéto kompani.

Njé korporaté multinacionale nuk duhet té ekzistojé vetém pér hir té fitimit. Né
pérputhje me parimet e sistemit té tregtisé sé liré, nuk mund té vazhdojé té ekzistojé pa
gené fitimprurése e produktive e njékohésisht pa ushtruar pérgjegjésité gé rrjedhin nga
pozicioni i saj. Si njé subjekt aktiv i arenés ndérkombétare, ndikimet e saj nuk
kufizohen vetém né shogériné ku zhvillon aktivitetin, por edhe né shumé vende té tjera.

Kjo do té thoté qé, pérvec fitimit, éshté e réndésishme gé korporata té ekzistojé dhe si

njé pérparési pér pjesén tjetér té shogeérise.

Gjithashtu, éshté e vérteté se korporatat multinacionale kané luajtur njé rol né
pérmirésimin e standardeve té jetesés, ndérkohé gé me operacionet e tyre kané
kontribuuar né shkatérrimin e mjedisit, dém ky mé tepér i pakujdesisé né garén e fitimit
mé té larté, sesa dicka e planifikuar.

Né kété kéndvéshtrim, éshté thelbésore pér veté korporatat gé té mos perceptohen sikur
veprojné vetém né interesin e tyre personal, por gé té kontribuojné, pértej fitimit, né
zhvillimin dhe mirémbajtjen e interesave té mjedisit, por dhe duke pérmirésuar cilésiné

e jetesés.

Si pérfundim, pas kétij trajtimi pérmbledhés té korporatave multinacionale duket garté
se réndésia e tyre géndron né faktin e thjeshté qé ato dominojné me praniné e tyre té
jashtézakonshme jo vetém né investimet ndérkombétare, por edhe né prodhimin
ndérkombétar, né tregjet, financén dhe teknologjiné globale. Prandaj ¢do analizé e
strukturés sé marrédhénieve ekonomike ndérkombétare do té ishte e paréndésishme dhe

joreale nése nuk e merr parasysh kété fenomen.

2.8. Faktorét nxités té IHD-ve

Njé listé e faktoréve nxités gé i shtyné investitorét e huaj pér té béré investime né vendet

pritése jané:
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e Stabiliteti politik dhe masat gé merren nga ana ligjore pér nxitjen e IHD-ve;

e Mungesa e korrupsionit dhe nxitja e konkurrencés ndérmjet firmave;

e Madhésia e tregut dhe perspektivat e rritjes sé tij;

o Niveli i pagés dhe produktiviteti i punés;

e Infrastruktura e miré;

e Pérmirésimi i mjedisit té investimeve, si: regjistrimi i biznesit, procedurat e
licencimit, lehtésia e té bérit biznes, mjedisi i pérshtatshém pér biznes;

e Struktura e taksave, e cila ka njé ndikim té konsiderueshém né perspektivat e
investimeve té huaja etj. (Tafa, 2007:112)

Pérvec kétyre faktoréve, investitorét, gjithashtu, theksojné réndésiné e faktoréve té tjeré
gé mund té ndikojné tek IHD-té. Ndér faktorét té tillé, gé investitorét e huaj té marrin né

konsideraté, pérmendim:

e Nevoja pér tregje;

e Nevoja pér eficencén e prodhimit;

e Burimet natyrore ose materialet e papérpunuara gé ndodhen né vendin prités,
si: burime néntokésore, pyjore, burime energjie etj.

e Nevoja pér informacion dhe teknologjia i motivon IHD-té kryesisht drejt
vendeve té zhvilluara si: kompanité e kompjuteréve, kompanité farmaceutike etj.

e Sistemi i taksave - nése politikat tatimore bazohen tek taksat e uléta, nga ana e
investitoréve té huaj mund té keté pritshméri mé té kénagshme. (Tafa, 2007: 388)

e Emri i miré dhe ruajtja e reputacionit. Kompanité me emér pérpigen té ruajné
reputacionin edhe né vendet e tjera ku ato operojné, e vlefshme kjo pér bankat

dhe institucionet e tjera financiare, kur kompania mémé vendos té zgjerohet.
Nga trajtimi i béré te ky kapitull, arrihet né pérfundimet e méposhtme:

Nga sa éshté trajtuar mé sipér né kété kapitull, vérehet se nga réndésia gé IHD-té
mbartin, ato kané térhequr vémendjen e té gjithé aktoréve té pérfshiré, duke u béré
késhtu objekt studimi e duke zhvilluar shumé teori ndér vite. Ky kapitull renditi
treguesit mé té réndésishém té IHD-ve, format bazé té tyre, si dhe éshté paraqitur

klasifikimi i IHD-ve nga kéndvéshtrimi i investitorit, por nuk jané anashkaluar faktorét
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nxités té IHD-ve dhe kjo pér té trajtuar mé tej réndésiné e legjislacionit dhe ndikimin
lehtésues gé ky i fundit ka né pérthithjen e IHD-ve.
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KAPITULLI I11. IHD-TE NE SHQIPERI NE KENDVESHTRIMIN

HISTORIK DHE KRAHASUES

Né kété kapitull do té trajtohen céshtje té cilat lidhen me ecuriné e IHD-ve ndér vite né
vendin toné, duke paré dhe ndikimin gé kané sjellé né ekonominé e vendit. Sé pari, do
té béhet njé véshtrim né kohé pér té paré se cilat kané gené format e para té investimit,
baza ligjore gé i ka pérkrahur ato gé me ardhjet e flukseve té para, duke pérmendur kétu
“Konventén e ICSID”.

Né vendin toné ka njé séré burimesh térhegése qé jané béré objekt i IHD-ve, pér té cilat
do té paraqgitet njé pérmbledhje né kété kapitull. Hyrjet dhe tendencat e IHD-ve né vite
si dhe masat e ndérmarra nga geveria shqiptare né kuadrin e programit pér vitet 2014-
2016 do té analizohen né Kkété kapitull. Né kété kété kapitulli do t& njihemi me
investimet dhe investitorét mé té médhenj né Shqipéri. Mé tej do té vazhdojmé me njé
krahasim té shkurtér mes Kosovés dhe Shqipérisé, duke analizuar dhe aspekte ligjore
pér funksionimin e investimeve té huaja né Kosové, si dhe reformat e té bérit biznes né
kété vend. Krahasimin e IHD-ve né Shqipéri me vendet e Ballkanit Peréndimor, nuk do
té anashkalohet, por do té paragesim réndésiné e vecanté té mbrojtjes sé investitorit né

Shqipéri e mé pas duke kaluar né mbrojtjen e investitorit né rajon.

3.1. Véshtrim ndér vite rreth IHD-ve

Né Shqipéri IHD-té kané gené dhe jané njé faktor shumé i réndésishém pér rritjen
ekonomike. Ato po ndikojné pozitivisht pér zhvillimin e ekonomisé, duke sjellé uljen e
papunésisé, pérmirésimin e teknologjive, shkémbimin e eksperiencave si dhe rritjen e
standardeve té jetesés. Prandaj shpeshheré me té drejté jané konsideruar dhe si

“lokomotiva e vendit”.

IHD-té, edhe pse gjaté viteve kané pasur njé ecuri té géndrueshme drejt rritjes, jané njé
fenomen mijaft i ri né kontekstin e ekonomisé shqiptare, sidomos e krahasuar kjo me

vendet e tjera té rajonit.
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Pas shembjes sé njé sistemi ku mbizotéronte centralizimi i ¢do hallke ekonomike,
politike, shogérore etj., né duart e shtetit, Shqipéria u ballafagua menjéheré me njé séré
problematikash té ndryshme, si: thesari pothuajse i zbrazur, njésité prodhuese né
falimentim, déshtim té strukturés ligjore e politike, si dhe njé konfuzion qé ishte
pérhapur né t& gjithé shoqériné. Por vendi arriti t’i béjé ball€ njé situate t& till€ falé
ndihmés ekonomike té lévruar nga Peréndimi dhe duke tejkaluar parashikimet e shumé
njerézve brenda dhe jashté vendit, Shqipéria u pércaktua si njé zoné me mundési pér
investime té drejtpérdrejta nga bota dhe si njé ndér vendet me ritme mé té larta té rritjes

sé produktit té pérgjithshém té brendshém né Europé.

Impakti i paré i tranzicionit pér ekonominé e tregut shkaktoi shumé probleme
makroekonomike gjaté viteve 1991-1992, prodhimi i brendshém bruto ra 40%,
inflacioni arriti nivelin 226% dhe norma e papunésisé u rrit né 27.9% (Angjeli, 2013).
Shgipéria trashégoi njé situaté né té cilén kishte njési prodhuese me njé teknologji té
vjetér dhe makineri té amortizuara, mungesé e theksuar e infrastrukturés né pérgjithési,
njé sistem ligjor i paploté, njé burokraci shtetérore agresive, pra né njé vend gé nuk té
ofronte térheqje pér té investuar dhe kjo falé tranzicionit gé po kalonte.

Sigurisht gé nuk mund t¢ mos merren né konsideraté dhe té mirat gé u trashéguan
bashké me njé séré problematikash. Né kété kohé né Shqipéri ekzistonte njé forcé e re

punétore e gatshme dhe plot déshiré pér té ndértuar té ardhmen e vendit.

Reforma e ploté stabilizuese dhe strukturore filloi té zbatohej né mes té vitit 1992, me
ndihmén e organizatave ndérkombétare, vecanérisht té Bankés Botérore dhe Fondit
Monetar Ndérkombétar. Programi i stabilizimit u mbéshtet né paketén standarde qé
konsistonte né liberalizimin e ¢gmimeve, né politikén fiskale gé synonte balancimin e
deficitit buxhetor, né politikén shtrénguese monetare népérmjet kontrollit té rritjes sé
ofertés monetare dhe né liberalizimin e tregtisé sé jashtme. Paralelisht me paketén
stabilizuese u ndérmorén reforma strukturore pér privatizimin, rrjetin e mbrojtjes sociale
né investime, né sistemin e taksave, né sistemin financiar e bankar, si dhe né krijimin e

njé kuadri ligjor pér njé ekonomi tregu.
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3.2. Panorama e pasurive natyrore né Shqipéri si mundési pér zhvillimin e IHD-ve

Burimi kryesor i té ardhurave té njé kombi éshté shfrytézimi i pasurisé sé tij natyrore
dhe potenciali njerézor né funksion té saj. Njohja e vecorive fizike dhe statusit ligjor té
pronés, bashkéveprimi midis tyre pér té pérfituar sa mé tepér produkte dhe t& mira
materiale, pérbén bazén mé té fugishme arsyetuese pér rritjen e produktit kombétar e pér
rrjedhojé edhe t& mirégenies sé komunitetit (Tafa (Bungo, 2007:21). Shqipéria éshté e
begaté me pasuri natyrore té shumta (MASH, 2003)?2 krahasuar me sipérfagen e saj té

VOQél.

Pjesa jugperéndimore e vendit éshté e pasur me nafté dhe gaz natyror. Ndérsa né
verilindje gjenden rezerva té konsiderueshme té mineraleve, ndér té cilat vlen té
pérmenden: kromi, hekur-nikeli, bakri, gymyri dhe burime hidrotermale, qé ndodhen né
ofiolitet e Shqipérisé. Pér mé tepér mund té pérmendim edhe rezervat e naftés dhe gazit
bruto. K&to rezerva jané objekt investimi i shogérive té huaja, té cilat sipas legjislacionit

pérkatés mund té marrin té drejtén pér té investuar né miniera.

Shqipéria dallon pér pasurité e médha té rinovueshme, gjithashtu edhe pér klimén
mesdhetare?, e cila éshté né vetvete njé pasuri natyrore dhe njé faktor i ndihmés pér
zhvillimin e njé sektori té tillé parésor té ekonomisé si¢ éshté prodhimi i produkteve
bujqgésore. Prej vitesh, ky lloj investimi, né vendin toné éshté pérgafuar nga investues
italiané. Shqipéria éshté mjaft e pasur me burime ujore: ajo ka dy dete me dalje té gjeré
né bregdet, shumé ligene e lumenj, té cilét, né kété kuadér, paragesin réndési té vecanté
pér zhvillimin e turizmit. Ve¢ hidrocentraleve ekzistuese mbi lumin Drin, jané béré
hulumtime, gé potenciali i lumenjve té rrémbyeshém té shfrytézohet pér ndértimin e
disa hidrocentraleve me té cilat vendi do té béhet eksportues i madh i energjisé

elektrike?*.

22 Ministria e Arsimit dhe e Shkencés, Akademia e Shkencave (2003), Programi Kombétar pér Kérkim e
Zhvillim, “Pasurité Natyrore”.

23 Shqipéria pérfshihet né brezin me klimé tipike mesdhetare dhe dallon pér sasi té konsiderueshme té
rrezatimit diellor, qé jané nga mé té lartat né Europé. Sasia mesatare vjetore e rrezatimit diellor éshté
1460 KWR/m?, ndérsa zgjatja e diellzimit luhatet mesatarisht nga 2841 oré né vit né Fier deri 2000 oré né
vit né Kukés.

24 Shqipéria dallon pér njé rrjet té pasur dhe té zhvilluar té hidrografisé, qé éshté i pérbéré nga lumen;j,
burime, ligene, si dhe nga ujérat e hapésirés bregdetare né Adriatik e Jon. Kjo bén t& mundur gé
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Ekzistojné njé séré pargesh kombétare, té cilat pérbéjné potenciale té& réndésishme
ekologjike, g¢ mund té shfrytézohen mjaft miré edhe né fushén e ekoturizmit (Bakiu,
2006:8-25). Pasuria kulturore, qytetet artistike ose historike, jané gjithmoné e mé té
privilegjuarat nga piképamja e vézhguesve dhe ruajtésve té artit dhe kulturés, bashké me
ruajtjen e ndértesave dhe pasurisé arkeologjike, artistike, qé pérforcojné interesat e
kétyre zonave urbane, duke shtuar investimet dhe pérfitimet ekonomike.

Flukset turistike japin kontributin e tyre, duke e pérgendruar véshtrimin né aspektet
ekonomike dhe té punésimit, duke nénvizuar vlerén e aktiviteteve kulturore dhe
kontributin e tyre né ndérthurjen dhe mbarévajtjen e raporteve sociale, né identitetin

rajonal dhe né zhvillimin e komunitetit né kontekstin urban.

Gjithnjé e mé shumé turizmi po shndérrohet né furnizuesin kryesor té ekonomisé me té
ardhura, si: turizmi bregdetar, me: Durrésin, Vlorén, Sarandén, Divjaké, Velipojén,
Shkodrén; turizmi malor, me: Voskopojén, Razmén, Vermoshin, Bogén dhe Vuklin,
unike pér bukuriné natyrore, si dhe parget kombétare té Luginés sé Valbonés, té Thethit,
té Dajtit etj.

3.3. Ecuria ndér vite e IHD-ve né Shqipéri dhe “Konventa e ICSID”

Né Shqipéri deri né vitet *90, ishte e pamenduar gé t€ mund té flitej pér eliminim
kufijsh, 1évizje té liré té mallit apo investime té huaja, dhe ajo konsiderohej si vendi mé

I varfér i Evropés Juglindore. Ekonomia e vendit gjaté asaj kohe ishte e bazuar né

Shqipéria, pér sa i pérket potencialit té saj ujor, té radhitet ndér vendet e para né Evropé (Vjollca Bakiu
“Turizmi n€ Shqipéri”, 2006).

Shqipéria éshté shumé e pasur edhe me burime té ndryshme néntokésore: Struktura dhe pérbérja
litologjike e territorit me praniné e shkémbinjve, me pérshkueshméri té larté ujore, si shkémbinjté
karbonatiké (gélgeroré dhe dolomité) sulfatikét (gipse, anhidrite) etj., té cilat zbulohen né njé sipérfaqge
prej 6500 km ose né rreth ¥ e territorit, béjné qé vendi yné té dallojé pér njé pellg té fugishém
hidrogjeologjik. Tregues té pasurive ujore t& vendit toné jané dendésia dhe ujshméria e madhe e rrjetit
hidrografik (vlerat e larta t& volumit ujor vjetor, té koeficientit, modulit dhe shtresés sé rrjedhés). Kushtet
e pérshtatshme gjeografike té vendit toné pér njé pasuri té tillé jané shtrirja e gjeré e shkémbinjve
karbonatiké t& pérshkueshém (23% e sipérfages sé vendit) dhe atyre mesatarisht té pérshkueshém nga
shkalla e larté e tektonizimit (58 % té sipérfages), shkalla e larté e copétimit té relievit (1,7-3 km /km?)
reshjet e shumta (mesatarja 1480 mm) dhe regjimi i tyre tipik mesdhetar, degradimi i mbulesés bimore
dhe prania e mbulesés bimore gjetherénése etj. Rrjedhojé e zhvillimit té kétyre kushteve né vendin toné
éshté zhvilluar njé rrjet hidrografik me gjatési 49027 km me njé sipérfage té pellgut ujémbledhés 43306
km? (Vehbi Velija, “Pér ku je nisur Shqipéria ime?”, 1996).
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pronén shtetérore, e centralizuar dhe e komanduar nga shteti dhe jo vetém gé nuk njohu
rritje, por pésoi rénie deri né gjendje kolapsi. Megjithaté gjaté regjimit komunist, pér sa
u pérket investimeve té huaja, njihej vetém suksesi i l&shimit té koncesioneve disa
kompanive té huaja pér shfrytézimin e burimeve natyrore, kompani gé hyné né Shqipéri

né mesin e viteve 1980.

Né vitin 1991% geveria e asaj kohe vendosi té pranojé anétarésimin né Fondin Monetar
Ndérkombétar. Gjithashtu me kété anétarésim, geveria u autorizua té nénshkruajé dhe té
ratifikojé “Konventén e ICSID”,?® e zgjidhjes sé konflikteve né investimet midis shtetit
dhe shtetasve té huaj. Né até kohé u autorizua Ministria e Financave, ose ndonjé person
tjetér i caktuar prej kétij institucioni, pér té nénshkruar origjinalet e neneve té
marréveshjes me Fondin Monetar Ndérkombétar (FMN), Bankén Ndérkombétare pér
Rindértim dhe Zhvillim, Korporatén Financiare Ndérkombétare dhe Shogatés sé
Konventés themeluese té Agjensisé dhe Konventén e ICSID dhe pér té ekzekutuar e
depozituar ¢do instrument té pranimit dhe dokumentet e tjera gé mund té kérkoheshin

pér até géllim.

Konventa e ICSID éshté Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Mosmarréveshjeve pér
Investimet né Uashington. Kjo éshté njé strukturé ndérkombétare brenda kuadrit té
grupit t& Bankés Botérore dhe funksionon né bazé té Konventés sé Uashingtonit. Kjo
gendér ka natyrén e Gjykatés Ndérkombétare té Arbitrazhit, por pérfshirja e saj né
zgjidhjen e mosmarréveshjeve né fushén tregtare kushtézohet nga dy gjéra: sé pari, nga
fakti nése shteti shqgiptar ka lidhur marréveshje pér mbrojtjen e investimeve me shtetin

nga i cili éshté pala paditése dhe, sé dyti, nga fakti nése pala paditése éshté investuese.

Q& né fillim té viteve ‘90 fluksi i investimeve mori njé tjetér zhvillim, falé reformave gé
u ndérmorén. Shqipéria pati njé ecuri ekonomike té géndrueshme, por fenomeni i IHD-
ve pér njé vend postkomunist ishte i ri dhe nuk ishte hasur ndonjéheré, ndaj edhe
legjislacioni mungonte. Késhtu, pér t’u dhéné njé prové sigurie e garancie faktoréve

ndérkombétaré, né néntor té vitit 1993 vjen ligji “Pér Investimet e huaja”, i pari né kété

% Ligji “Pér anétarésiné e Republikés sé Shqipérisé né Fondin Monetar Ndérkombétar, né Bankén
Ndérkombétare pér Rindértimin dhe Zhvillimin, né Korporatén Financiare Ndérkombétare, né Shogatén e
Zhvillimit Ndérkombétar, né Agjenciné e Garantimit t& Investimeve Shumépaléshe dhe né Qendrén
Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Konflikteve te Investimet”, 10.01.1991.

26 Do té trajtohet mé gjerésisht né kapitullin 1V.
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drejtim. Pér té paré ndikimin gé kané pasur faktoré té ndryshém, si: futja e njé sistemi té
ri, e legjislacionit dhe pérmirésimit té tij, nismat e ndérmarra nga geverité etj., mé

poshté do té analizojmé ecuriné e IHD-ve ndér vite.

Nga té dhénat e Ministrisé sé Ekonomisé, totali i hyrjes sé IHD-ve né Shqipéri pér
periudhén 1992-1999 ishte aférsisht 458 milioné USD (ME, 2005). Kjo shifér éshté
cilésuar si relativisht i vogél. Kjo ndoshta lidhet me faktorét politiké e historiké té
pérmendur mé sipér. Megjithaté, ligjvénési né kété periudhé éshté kujdesur pér
ndérmarrjen e nismave pér té pérthithur sa mé shumé IHD, kjo pasi nga viti 1992-1996
firmat e huaja gé investonin né Shqipéri, ishin té pérjashtuara nga pagimi i tatim-fitimit,
nga detyrimet doganore pér linjat e prodhimit dhe makinerité e ndértimit, qé
investoheshin né vendin toné. Ky lloj pérjashtimi ngjalli interes tek investuesit, duke e
béré vendin edhe mé térhegés dhe duke sjellé rritje t& numrit té investimeve. Kéto lloj
“pushimesh tatimore” zgjatén deri né 28 dhjetor ‘98, kohé kur hyri né fuqi ligji i ri i
Tatimit mbi té Ardhurat (Ligji 8438, 1998). Duke paré shifrat e flukseve té IHD-ve gjaté
viteve té tranzicionit, éshté e qarté se gé prej fillimit té tij e deri né vitin 1996, ka pasur
njé tendence rritése té kapitalit té huaj né Shqipéri.

Né vitin 1997 vendi hyri né njé periudhé pagéndrueshmérie ekstreme, gé erdhi si pasojé
e pérmbysjes sé skemave piramidale. Pas periudhés sé véshtiré té vitit 1997, investimet
e huaja pésuan njé rénie prej 50% né krahasim me ecuriné e tyre gjaté viteve 1995-
1996. Imazhi i Shqipérisé né arenén botérore gjaté késaj kohe linte pér té déshiruar dhe
pérmirésimi i situatés dukej i véshtiré, thuajse i pamundur. Pas krizés sé vitit ‘97 geveria
e asaj kohe filloi zbatimin e njé programi té mbéshtetur dhe nga donatorét
ndérkombétaré, duke thelluar reformat strukturore, sidomos né fushén e privatizimit té
ndérmarrjeve t& mesme dhe té médha, gjé e cila ndihmoi né ecuriné e pérgjithshme
ekonomike té vendit.

Sipas Bankeés sé Shqipérisé, IHD-té jané rritur né ményré té konsiderueshme nga 1998
né 2003, kryesisht si rezultat i privatizimeve (BSH, 2004). Periudha 1993-2000, pér sa u
pérket IHD-ve, ka pasur luhatje té vazhdueshme dhe kjo si pasojé e gjendjeve politike té
shtjelluara mé sipér. Né vitin 2000 IHD-té ishin né nivelin e 190 milioné USD dhe
vazhduan té rriteshin edhe né vitin pasardhés. Ato po shénonin njé arritje té kénagshme,
ku vlera e investimeve pérbénte 3,8% té PBB si rezultat i privatizimit nga té huajt i disa
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ndérmarrjeve té réndésishme té ekonomisé kombétare, si: AMC-ja, Banka Kombétare
Tregtare, Fabrika e Cimentos Fushé-Krujé, Fabrika e Quméshtit “Ajka” etj., si dhe falé
investimeve nga kompanité telefonike “Cosmote” dhe “Vodafone”. Viti 2004 vazhdonte
té shénonte rritje té IHD-ve né 340 milioné USD. Kjo rritje erdhi si pasojé e shitjes sé
Bankeés sé Kursimeve pér 200 milioné USD, e cila u ble nga “Raiffeisen Bank”. Deri né
fund té vitit 2004 pothuajse té gjitha ndérmarrjet e mesme shtetérore u privatizuan, mé
pas viti 2005 u shogérua nga njé rénie e nivelit t¢ IHD-ve. Vitet gé pasuan 2006, 2007
dhe 2008 u karakterizuan nga njé rritje e theksuar e IHD-ve, e cila vinte si pasojé e
procesit té privatizimit dhe krijimit té€ zonave e pargeve industriale, si dhe pérmirésimit
né fushén e legjislacionit®’. Pér sa i pérket rritjes sé IHD-ve té shérbimeve financiare qé
vihet re gjaté vitit 2008, kjo éshté pasojé e blerjes sé aksioneve té Bankés Popullore dhe
"Union Bank nga investitorét e huaj. Edhe vitet né vazhdim 2009 dhe 2010 u shogéruan
me rritje t¢ IHD-ve né shifrén 793 milioné euro né fund té vitit 2010. Po né kété vit,
Shqipéria renditej e dyta pér sa u pérket prurjeve té IHD-ve midis vendeve té Evropés
Juglindore pas Serbisé. Megenése Shqipéria ishte né fazat fillestare té pérthithjes sé
IHD-ve, pjesa mé e madhe e tyre kané gené né formén e kapitalit aksionar né biznese té
reja, por edhe si shtesa kapitali né sipérmarrjet ekzistuese me investime té huaja. Nga
kjo kuptohet gé kané marré formén e kapitaleve aksionere, fitime té riinvestuara, por
dhe forma té tjera kapitali. Kapitali aksioner dhe fitimet e riinvestuara pérbéjné pjesén
mé té madhe té prurjeve té IHD-ve né Shqipéri. Vlera e tyre arriti né rreth shifrén 97%
né fund té vitit 2009 (Raporti vjetor i BSH-s&, 2009). Né vitin 2010, forma e kapitalit
aksioner arriti aférsisht né masén 80 pér qind dhe kjo shifér u rrit mé tepér né vitin
2011. Kéto dy vite jané konsideruar si vite té begata pér sa u pérket IHD-ve, pasi flukset
hyrése té tyre kané gené né rritje. Ky fakt mund té lidhet dhe me ndryshimet gé pésoi
ligji “Pér Investimet e huaja”, duke shtuar konceptin e “Mbrojtjes s€ posagme”.
Krahasuar me formén e kapitalit aksioner, fitimet e riinvestuara pérbé&jné njé pjesé mé té
vogél, ndérsa format e tjera té kapitalit jané pothuajse té papérfillshme. Fitimet e
riinvesturara pérbéjné aférsisht 20% té investimeve hyrése, ndérsa format e tjera té
kapitalit né vitet 2009 dhe 2011 dolén me vlera negative. Kéto prurje jané edhe si pasojé

e privatizimit gé ka ndodhur gjaté kétyre viteve né Shqipéri, pérfshiré kétu edhe

27 Tabela 3.3.1 Shtojca 1, fage 180.
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privatizimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme. Sic mund té shihet?®, pérbérja
sektoriale e IHD-ve ka pésuar ndryshime té réndésishme gjaté viteve, sidomos nga 2006
deri né 2011. Fillimisht, ka pasur njé rritje té shpejté té investimeve né industri,
pérfshiré kétu minierat dhe manifakturén. Me kalimin e kohés, e pikérisht gjaté vitit
2011, ka pasur rritje né sektorét e energjetikés, té gazit. Ndérsa sektorét e tjeré kané
pésuar rénie krahasuar me vitet e méparshme. Sipas BSH-s&, ndér vite ka pasur boom-e
té investimeve té huaja direkte. Lloji i IHD-ve qé kané hyré deri tani né vendin toné
éshté pérgendruar kryesisht tek prodhimi i shérbimeve pér tregun vendas, por ka pasur
IHD hyrése né sektorin e manifakturés, té minierave dhe té energjisé, gé kané siguruar
edhe eksporte. Do té ishte mé e favorshme pér Shqipériné gé té siguroheshin ato IHD qé

gjenerojné mé shumé eksporte dhe shérbime.

Pér sa u pérket projekteve té reja, numri mé i madh i tyre nisi fillimisht né sektorét e
shitjes dhe marketingut, ndjekur nga sektorét e transportit dhe shérbime té tjera biznesi.
Pérgjithésisht, numri mé i madh i projekteve té investimeve ka qgené né sektorin e
shérbimeve. Sasité mé té médha té fondeve pér investime kané gené né fushat e
energjetikés, té prodhimit t& materialeve té ndértimit?®, si¢ éshté rasti i firmés “Bechtel
& Enka”, me ndértimin e aksit mé kryesor né Shqipéri, té aksti Durrés-Kukés. Ndér
marréveshjet kryesore gé pérfshijné investimet e huaja direkte né Shqipéri gjaté vitit
2009-2010, mund té pérmendim: shitjen e 12.6% té aksioneve té kompanisé sé
telefonisé s€ 1€vizshme AMC grupit grek té€ telekomunikacionit “Cosmote” pér 48.2
milioné euro. Shitja e 76% té aksioneve té Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes té
Energjisé Elektrike (OSSHEE), kompanisé ceke CEZ pér 102 milioné euro. Investime
né industrin€ e ¢imentos nga kompania “Antea Cement” (Itali), “Colacem Shqipéria”
(Itali) dhe “Cementos Aguila” (Itali). Licenca e katért e celularéve 1u shit Post-
Telekomit t€ Kosovés pér 7.5 milioné euro. Po sipas BSH-sé, né analizén e saj té
sektorit té jashtém té ekonomisé pér tremujorin Il té vitit 2014, rezultoi njé zvogélim
neto prej 140.7 milioné eurosh gjaté tremujorit té treté té vitit 2014, kjo sepse flukset
neto hyrése financuan rreth 44.5% té deficitit gjaté késaj periudhe, me rritje me 98.5%
né vitin 2013 dhe u vlerésua né rreth 5.7% né raport ndaj PBB-sé nominal, nga rritja e

flukseve neto hyrése né formén e investimeve té tjera. Si rezultat, totali i mjeteve

28 Tabela 3.3.2 Shtojca 1, fage 180.
29 Tabela 3.3.3 Shtojca 1, fage 180.
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vendase rezultoi né rénie me 31.4% pér kété periudhé dhe pércaktuesi kryesor i
zhvillimeve jashté ishte rénia e mjeteve né formén e investimeve té tjera. Késhtu IHD-té

neto shénuan njé rénie me rreth 38.5%.

Vlerésimi i investimeve té huaja direkte me frekuencé tremujore gjaté vitit mbéshtetet
mbi té dhénat qé& merren nga bankat dhe nuk pérfshin informacionin mbi huat né
marrédhénien e investimit té huaj direkt né Shqipéri (Dokumenti i Programit Ekonomik
dhe fiskal (PEF), 2014 — 2016). Investimet e huaja direkte hyrése, duke hequr
privatizimet me kapital t& huaj, shénojné njé rénie mé té moderuar, si rezultat i
privatizimeve mé té larta. Késhtu mjetet vendase té investuara né trajtén e investimeve
té huaja direkte jashté rezultuan né rritje prej 18.4 milioné eurosh, né krahasim me
rénien prej 8.5 milioné eurosh té shénuar gjaté tremujorit té treté té vitit 2013 dhe IHD-
té neto u vlerésuan né rreth 7.6%, raport Ky rreth 5.5 pér qind mé i ulét, krahasuar me té
njéjtén periudhé té njé viti mé paré (Dokumenti PEF, 2014 — 2016). Sipas instrumentit
té pérdorur pér investime, né€ trajtén e “kapitalit dhe aksionet né fondet e investimeve”,
u IHD-té u vlerésuan né rénie me rreth 32.8% né terma vjetoré. Né anén tjetér, IHD-té
neto né trajtén e “fitimeve t€ riinvestuara” rezultuan mé t&€ larta. Investimet direkte né
trajtén e “instrumenteve t€ borxhit” vlerésohen t€ jené pérdorur pak gjaté kétij viti. Nése
gjaté vitit 2013, trajtat mé té pérdorura té investimeve té huaja direkte ishin né formén e
“kapitalit dhe aksioneve né fondet e investimeve” dhe té “instrumenteve t€ borxhit”,
kété vit investimet né formé borxhi jané zévendésuar me fitime té riinvestuara
(Dokumenti PEF, 2014 — 2016). Duke filluar prej vitit 2013, IHD-té pérbéjné burimin
kryesor té financimit té deficitit té sektorit té jashtém té vendit toné. Pér tremujorin e
treté té vitit 2014, raporti i flukseve neto té IHD-ve kundrejt deficitit t& regjistruar
korrent vlerésohej né nivelin 59.7%. Investimet e portofolit neto pér tremujorin e treté té
vitit 2014 shénuan njé bilanc negativ prej 14.2 milioné eurosh, sepse né kété periudhé
mjetet e rezidentéve (korporatat depozituese) té investuara jashté kané shénuar rénie me
rreth 21.1 milioné euro. Gjithashtu, detyrimet né formén e investimeve té portofolit
shénuan njé pozicion negativ prej rreth 6.9 milioné eurosh (Dokumenti PEF, 2014 —
2016).

Llogaria e investimeve té tjera u mbyll me njé bilanc negativ prej rreth 91.6 milioné

eurosh, por mjetet e investuara jashté rezultuan né rritje me rreth 44.2 milioné euro. Kjo
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pérfagéson njé zvogélim né terma vjetoré, megenése mjetet e investuara jashté gjaté
tremujorit té treté té vitit té kaluar ishin rreth 248.5 milioné euro. Né kahun e
detyrimeve, jorezidentét kané rritur investimet né vendin toné pérgjaté gjithé vitit, ku
kontribuuesi kryesor ishte nénzéri “hua”. Rritja e huamarrjes nga geveria gendrore
pérgjaté vitit 2014 ishte faktori ky¢c né zgjerimin e detyrimeve né formé té huas.
Dokumenti PEF, 2014 — 2016, paraget njé informacion té garté té politikave afatmesme
né kuadrin e reformave strukturore gé po zbatohen gjaté periudhés 2014-2016, té cilat
synojné stabilitetin makroekonomik dhe sigurimin e njé rritjeje ekonomike relativisht té
larté e té géndrueshme, si dhe ngritjen e njé kuadri rregullator dhe politikave sektoriale
né pérputhje me standardet evropiane. Ai éshté i bazuar dhe né pérputhje me ligjin nr.
185, daté 02.12.2013 “Pér buxhetin e vitit 2014” dhe me Kuadrin Makroekonomik e
Fiskal 2015 - 2017 (Dokumenti PEF, 2014 — 2016).

Politika fiskale pér periudhén 2014 - 2016 éshté e orientuar né njé trajektore té
konsolidimit fiskal. Ajo synon, mé sé pari, vendosjen e financave publike né njé
trajektore té géndrueshme, si njé prej shtyllave kryesore té rritjes ekonomike dhe
zhvillimit té géndrueshém té vendit. Hartimi i politikés fiskale pér periudhén afatmesme
né vijim éshté konsultuar ngushtésisht dhe me FMN-né dhe me BB-né. Ajo éshté,
gjithashtu, né pérputhje té ploté me gjetjet dhe rekomandimet e KE-sé (Dokumenti PEF,
2014 — 2016). Synimi madhor afatmesém i politikés fiskale éshté rimékémbja e rritjes
ekonomike té vendit né nivelet e saj potenciale dhe géndrueshméria e saj né kohé.
Obijektivi kryesor i kornizés sé politikés fiskale pér periudhén afatmesme éshté niveli i
deficitit strukturor, i cili siguron géndrueshmériné e borxhit publik né periudhén
afatmesme dhe afatgjaté dhe minimizion efektet negative afatshkurtra né rritjen
ekonomike. Objektivi kryesor operacional sasior i politikés fiskale né kuadrin
makrofiskal aktual éshté ruajtja e deficitit té pérgjithshém fiskal, pér ¢do vit®. Zbatimi i
reformave kyce strukturore do té jeté, gjithashtu, njé levé kryesore pér shfrytézimin e
potencialeve té ekonomisé sé vendit. Gjithashtu synohet pérmirésimi i kuadrit ligjor dhe
rregullator e funksionimit té biznesit dhe klimés sé pérgjithshme té biznesit, reformimi i
administratés publike, pérmirésimi i sektorit financiar, reformimi né sistemin e

pensioneve dhe vijueshméria e reformave né tregun e punés si dhe rritja e konkurrencés.

%0 Tabela 3.3.4 Shtojca 1, fage 180.

46



Aspekte ligjore té investimeve té huaja direkte né Shqipéri

Me lidhje té forta ekonomike me Italiné dhe Greqiné, kriza né kéto vende u reflektua né
uljen e té ardhurave dhe eksporteve né ekonominé shqiptare, té cilat cuan né njé
ngadalésim té rritjes ekonomike dhe vecanérisht té té ardhurave buxhetore (Dokumenti
PEF, 2014 — 2016). Hyrjet né llogariné kapitale e financiare ishin gjerésisht té
mjaftueshme pér té mbuluar deficitin e ekonomisé, si pasojé e nivelit té larté t& IHD-ve.
Pozicioni neto i llogarisé korrente gjaté tre tremujoréve té paré té vitit 2013 ishte né njé
deficit prej 713.1 milioné eurosh, ose rreth 9.8% né terma té PBB-sé nominale, duke u
zvogéluar disi prej nivelit 10.8% té regjistruar gjaté vitit 2012. Ngushtimi i bilancit
tregtar ka gené pércaktuesi kryesor i zhvillimeve né llogariné korrente gjaté vitit 2012
dhe nénté muajve té paré té vitit 2013, ku tkurrja e deficitit té té ardhurave neto,
kryesisht pérmes daljeve mé té uléta té té ardhurave nga IHD-t€é, pati ndikim pozitiv né
ngushtimin e deficitit té llogarisé korrente. Né anén tjetér, bilanci i llogarisé sé
shérbimeve éshté ndikuar né njé masé té madhe nga zgjedhjet e pérgjithshme
parlamentare, duke dhéné efekt né tremujorin e treté té vitit. Kjo besohet té keté rritur
pasiguriné dhe té keté ndikuar direkt né flukset hyrése té llogarive té shérbimeve. Pér
shkak té njé rénieje progresive té regjistruar né flukset hyrése té remitancave, bilanci i
transfertave éshté kontraktuar dhe ka kontribuuar negativisht né bilancin e pérgjithshém
té llogarisé korrente (Dokumenti, PEF 2014 — 2016). Pérmirésimi i deficitit tregtar
rezultoi mé i pérshpejtuar. Vlerésimet mé té fundit projektojné njé nivel mé té larté té
deficitit té llogarisé korrente krahasuar me pritjet e méparshme, si pasojé e rishikimit té
suficitit té transfertave korrente. Por flukset neto né llogariné kapitale dhe financiare
rezultuan né rreth 626.6 milioné euro gjaté nénté muajve té vitit 2013, pérkundrejt 867.3
milioné euro né vitin 2012, ndaj né raport ndaj PBB-sé ato u vlerésuan rreth 8.6% gjaté
tre tremujoréve té paré té 2013-és, krahasuar me rreth 9.2% né vitin 2012. Né& vitin
2013, llogaria kapitale shénoi njé suficit mé té ulét né terma vjetoré. Né anén tjetér,
suficiti i1 llogarisé financiare u rrit me rreth 8.1% né terma vjetoré. Privatizimi gjaté
tremujorit té dyté ka luajtur njé rol té réndésishém né rrjedhén e IHD-ve gjaté vitit 2013
dhe investimet e huaja neto ishin rreth 690.7 milioné euro, 25.5% né terma vjetoré.
Sidogofté, nése pérjashtohen arkétimet nga privatizimet, norma e rritjes sé IHD-ve éshté
mé shumé se e pérgjysmuar né rreth 11.7% né terma vjetoré. Investimet neto té
portofolit tregojné njé bilanc negativ, kryesisht nga rritja me rreth 145.9 milioné euro e

mjeteve tona té investuara jashté vendit. Bilanci i investimeve té tjera ka shénuar njé
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vleré negative prej 13.0 milioné euro né terma neto, duke reflektuar rritjen e
konsiderueshme té mjeteve té investuara jashté vendit. Gjaté vitit 2013, IHD-té kané
ndjekur njé prirje pozitive rritése kryesisht si pasojé e privatizimit prej kompanish me
kapital té huaj té katér hidrocentraleve t&é mesém né vend. Né té ardhmen, disa zhvillime
té pritura mendohet té ndikojné mbi ecuriné e IHD-ve né Shqipéri. Shqipéria éshté
pérfshiré sé fundmi né projektin TAP, i cili pritet té transportojé gaz natyral dhe nafté
prej Azerbajxhanit pér né Evropén Peréndimore me ané té njé sistemi té integruar
infrastrukturor dhe njé segment pritet té kalojé pérmes Shqipérisé sé Jugut. Megjithése
ky projekt madhor éshté né fazat e tij té para, ai pritet té kontribuojé né rritjen e IHD-ve
veganérisht né sektorét e ndértimit, transportit, komunikimit dhe ndérmjetésimit
financiar. Duke gené se njé pjesé e madhe e stokut té IHD-ve ka hyré né formé
privatizimi dhe éshté pérgendruar né kompani ekzistuese dhe aktive, politika té reja
strukturore mund té drejtojné aktivitetin e ri investues drejt projekteve qé parashikojné
ndértimin nga pika e fillimit té aktivitetit ekonomik né Shqgipéri (Green Field
Investment). Gjaté nénté muajve té paré té vitit 2013, llogaria e investimeve té tjera neto
regjistroi njé bilanc negativ prej 13.0 milioné euro, pas dy vitesh té njépasnjéshme me
bilanc neto pozitiv. Bilanci negativ i kétij nénzéri té llogarisé financiare u pércaktua prej
rritjes sé nivelit t& mjeteve té investuara jashté, kryesisht né formén e monedhave dhe
depozitave té sektorit bankar té investuara jashté. Hyrjet financiare borxhkrijuese kané
ndjekur njé prirje rénése qé prej vitit 2012 dhe regjistruan njé vleré prej 100.6 milioné
eurosh gjaté vitit 2013. Njé rritje e huamarrjes sé jashtme e propozuar prej geverisé
gendrore pritet té rrisé hyrjet financiare borxhkrijuese né vitet né vazhdim dhe pritet
gjithashtu té rrisé borxhin e jashtém bruto té Shqipérisé. Zhvillimet né pozicionin
ndérkombétar neto té investimeve té Shqipérisé vijojné té karakterizohen prej rritjes sé
moderuar té stokut té mjeteve financiare dhe rritjes sé pérshpejtuar té stokut té
detyrimeve financiare. Stoku i mjeteve financiare jashté vlerésohet né nivelin 36.5%
ndaj PBB-s&, rreth 3.6 piké % mé shumé krahasuar me njé vit mé paré dhe vlerésohet né
péraférsisht -41.4% ndaj PBB-sé. Investimet direkte né Shqipéri dhe investimet e tjera
né formén e huave pérbéjné pjesén mé té madhe té detyrimeve, duke u vlerésuar me
pérkatésisht 42.7% dhe 37.7% ndaj totalit té detyrimeve me jashté. Né krahun e mjeteve
financiare, mjetet e rezervés né valuté (kryesisht bono) pérbéjné rreth 53.7% té totalit té

mjeteve financiare jashté. Duke paré situatén nga analiza e gjendjes sé shumé faktoréve
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té cilét kontribuojné né rritjen ekonomike, u duk qgarté se ka njé lidhje té forté té IHD-ve
dhe rritjes sé té ardhurave té njé vendi®!. Né vitin 2013, vlera e tyre né vendin toné arriti
né nivele rekord, 923 milioné euro dhe pjesa mé e madhe e késaj shume ka gené
riinvestimi i kapitalit té pérfituar nga operimi i kompanive té huaja né vendin toné.
Ndérkohé, né vitin 2014, investimet e huaja nisin té shénojné rénie né Shqipéri. Sipas
statistikave té bilancit té pagesave té publikuara nga Banka e Shqipérisé, pér periudhén
janar — shtator té vitit 2014, investimet e huaja direkte né vendin toné kapin njé vleré
prej 536 milioné euro, me njé rénie prej 26% krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti
mé paré. Né tremujorin e paré té vitit 2014, vlera e investimeve té huaja arriti né 193
milioné euro, ndérsa né té njéjtén periudhé té njé viti mé paré ato arrinin né 115 milioné
euro dhe deri vitin e kaluar né mars ecuria ishte pozitive. Raporti rénés i investimeve té
huaja fillon né tremujorin e dyté té vitit 2014, duke arritur né 144 milioné euro, pra
gijysma e 12 muajve mé paré, e cila regjistronte 271 milioné. Sipas Bankés sé
Shqipérisé, peshén kryesore né investimet e huaja né kété periudhé e zéné né vitin 2014
hidrokarburet qé kané pasur njé tendencé né rritje, ndérsa nuk ka prurje té kapitalit té ri,
por vetém riinvestim té fitimit t&¢ kompanive. Me gjithé krizén e thellé ekonomike qé po
kalon prej mé shumé se gjashté vitesh, Gregia mbetet investitori mé i madh i huaj né
Shqipéri®2.

Té dhénat zyrtare tregojné se né fund té vitit 2014 stoku i investimeve té huaja gé jané
realizuar ndér vite, ose ndryshe asetet totale t€ ekonomisé gé zotérohen nga té huajt,
ishte rreth 4 miliard e 553 milioné euro. Nga té dhénat e Bankeés sé Shqipérisé, shikojmé
se 26 % e kétij stoku, ose mbi 1.1 miliard euro, u pérkasin kompanive greke. Pérvecse
ka stokun mé té madh kumulativ té investimeve né ekonominé shqiptare, Gregia
vazhdon té jeté edhe investitori mé i madh korrent. Sipas Bankés sé Shqipérisé, né
2014, investimet e huaja direkte ishin 869 milioné euro. Nga kéto, 121 milioné euro ose
14 % ishin kapitale me origjiné greke, njé tregues i cili ilustron ndikimin e madh qé
ekonomia helene ka mbi até shqiptare. Pas Greqisé, investitori i dyté mé i madh né
Shqipéri éshté Kanadaja, me 17 % té totalit, ndérsa né vendin e treté vjen Italia, e cila z&
12 % né stokun e investimeve. Pérgjaté viteve 2004-2016 mesatarisht 63% e

investimeve publike éshté financuar nga burime té brendshme, ndérsa 37% nga burime

31 Tabela 3.3.5 Shtojca 1, fage 181.
32 Tabela 3.3.6 dhe Grafiku 3.3.1 Shtojca 1, fage 181.
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té jashtme. Gjaté vitit 2015% IHD-té né ekonoming shgiptare pésuan rénie me 11 %.
Fluksi i tyre zbriti né 720 milioné euro. Por sipas projekteve t¢ FMN-sé parashikohet gé
viti 2016-2017 té keté rritje pér shkak té kulmit té punimeve né dy vepra té médha,
Gazsjellési Trans Adriatik dhe projekti i hidrocentraleve té kompanisé “Statkraft” né
Devoll. Pér pasojé Fondi parashikon rritje té hyrjeve valutore té investimeve me 19 %
né 2016 dhe né 2017 me 45 %. Ndérsa pritet gé kuota e IHD-ve té kthehet né rénie gjaté
viteve 2018-20109.

Nga analiza gé ka béré BSH, investimet pér heré té paré kryesohen nga energjetika,
kryesisht hidrocentralet, ku ndikim mé té madh vlerésohet té keté dhéné Devolli
Hydropower. Prurjet né tremujorin e paré té vitit 2016 kané ardhur nga sektori i
energjetikés me rreth 61 %, e mé pas nga ai i hidrocentraleve me rreth 21%, t& ndjekur
nga sektori bankar dhe ai i telekomunikacionit, gé kané térhequr pérkatésisht 8% dhe
2% té flukseve hyrése té IHD-ve. Cdo vit investimet publike jané dominuar nga nivele
té larta té financimit té brendshém, me pérjashtim té vitit 2012, ku vetém 44.5% e

investimeve publike jané financuar nga burime té brendshme3*.

3.4. Prejardhja e IHD-ve né Shqipéri

IHD-té né Shqipéri vijné kryesisht nga vendet fginje, si p.sh. Italia Gregia etj. Jané

pikérisht kéto vende qé kané treguar interes pér té investuar né Shaipéri®.

Aférsia gjeografike e Shqipérisé me vende si Italia dhe Gregia dhe bashképunimi i
fugishém ekonomik me BE-né jané dy arsyet kryesore té dominimit té investitoréve té
huaj nga kéto vende. Investimet italiane jané té pérgendruara né peréndim té vendit, né
aférsi té detit Adriatik. Pjesa mé e madhe e investimeve italiane tenton ndérmarrje té
vogla e té médha, té cilat operojné kryesisht né sektorin e ndértimit (35%), né industriné
tekstile dhe até té prodhimit té képucéve (21%), né tregti dhe shérbime (16%) dhe né
industringé e prodhimit ushgimor (8%). Investimet greke jané mé tepér té pérgendruara

né telekomunikacion, né sektorin e bankeés, té ndértimit dhe té prodhimit lékuré-képucé

33 Statistiké e Qeverisé Shqiptare, pérpunuar nga FMN-ja.
3 Tabela 3.3.7dhe Grafiku 3.3.2 Shtojca 1, fage 182
% Tabela 3.4.1, Shtojca 1, fage 182.
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dhe kéto té fundit jané té pérgendruara né jug té vendit, si p.sh. né Korcé, Gjirokastér,
Sarandé.

Zonat ku jané pérgendruar mé shumé investimet e huaja jané zona me té ardhura té larta
dhe infrastrukturé mé té zhvilluar. Pjesa e brendshme gendrore dhe verilindore jané
zonat mé pak té preferuara nga investitorét e huaj. Pérvec infrastrukturés sé pazhvilluar
dhe marketingut té munguar, njé rol té réndésishém mendohet té keté luajtur migrimi i
brendshém dhe ai i jashtém, i cili véshtiréson gjetjen e fuqisé punétore né kéto zona.
Investimet e huaja jané mé tepér té pérgendruara né qytetet kryesore, si: Tirané, Durrés.
Vetém kéto qytete kané térhequr aférsisht 67% té shoqérive tregtare me pjesémarrje té
huaj. Né rastin e Durrésit, qyteti favorizohet edhe pér faktin se ka portin mé té madh né
vend. Investime té tjera jané ato né fushén e telekomunikacionit, ku dominon VVodafone
dhe Telecom Albania (ish-AMC) me kapital grek, Eagle Mobile me kapital turk, apo
Lockheed Martin me kapital amerikan. Investime té tjera jané ato gé mbulojné fushén e
sigurimeve, si pérfagésues té sektorit financiar, duke pérfshiré kétu edhe até bankar, ku

dominon kapitali grek dhe ai austriak.

3.5. Faktorét nxités pér IHD-té

Mé poshté do té listohen disa vecori gé e béjné Shqipériné njé destinacion shumé

térheqés e ndér mé té preferuarit pér té investuar né Ballkanin Peréndimor:

¢ Vendndodhje strategjike e shkélgyer.

e Né 2006, Shqgipéria nénshkroi Marréveshjen e Stabilizim-Asociimit (MSA) me
BE.

e Shqipéria ka njé kuadér té liberalizuar ekonomik dhe kushtet pér té béré biznes
dhe pér té térhequr IHD-té jané duke u pérmirésuar vazhdimisht.

e Qasje e liré né tregje — Marréveshjet e tregtisé sé liré (CEFTA , EFTA).

e Anétare e FMN-s gé nga viti 1991, e OBT-sé nga viti 2000, e NATO-s nga viti
2009 (AIDA, 2015).

Pér sa i pérket forcés punétore, ajo éshté dinamike, e arsimuar dhe konkurruese dhe

karakterizohet nga faktorét e méposhtém:
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e Mbi 1 milioné profesionisté té rinj té arsimuar mirg;

e Mé& shumé se 57% e popullsisé nén moshén 35 vjeg;

e Meé shumé se 116 292 studenté né arsimin e larté;

e Njohje e miré e gjuhéve té huaja, kryesisht asaj angleze dhe italiane; gjuha
gjermane dhe frénge jané té pérfshira né sistemin arsimor, kurse gjuhé té tjera
té vendeve té rajonit fliten gjerésisht;

e Paga minimale né Shqipéri éshté 21 000 leké (140 Euro);

e Sigurimet shogérore pérbéjné 27,9% té pagés bruto, nga té cilat 16,7% paguhet
nga punédhénési dhe pjesa tjetér prej 11,2% paguhet nga punémarrési®

e Paga mesatare (né sektorin publik dhe até privat) éshté 36.075 leké (260 euro).
Ndérsa mjedisi rregullator migésor ndaj biznesit karakterizohet nga kéta faktoré:

e Licencim sipas modelit “One stop shop” nga Qendra Kombétare e Licencimit;

e Regjistrim i biznesit népérmjet Qendrés Kombétare té Regjistrimit;

o Sistem online pér taksat dhe pagesat e tyre;

e Kuadér ligjor pér biznesin né pérputhje me legjislacionin e BE-sé (AIDA,
2015).

Ruajtja e té dhénave:
e |CT-sistemi i skedaréve.

Ky sistem po rritet me shpejtési, duke u béré njé nga industrité mé dinamike té vendit®’.
Vitet e fundit masat e ndérmarra nga geveria jané aplikuar népérmjet Strategjisé
Ndérsektoriale té Shoqgérisé sé Informacionit, kjo pér té béré té mundur futjen e
Shqipérisé né epokén digjitale. Eshté liberalizuar legjislacioni pér industring e
Telekomit, duke e harmonizuar até me kuadrin rregullator t€ BE-sé pér komunikacionin

dhe duke nxitur konkurrencén.

Né vitin 2007 u krijua Agjencia Kombétare pér Shogériné e Informacionit, e cila synon

té pérshpejtojé zhvillimin e shoqérisé sé informacionit dhe shérbimet e-government.

3 Marré nga: www.ambasadat.gov.al/belgium/sg/investoni-né-shqipéri
37 Pjesa mé e madhe e skedaréve jané skedaré té zakonshém, gé ruajné té dhéna, si pér shembull skedaré
tekst, skedaré té ekzekutueshém etj., sikurse ka gjithashtu edhe disa tipa té veganté skedarésh.
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Pothuajse 80% e shérbimeve bazé né nivelin e geverisjes gendrore jané té aksesueshme
népérmjet internetit né nivelin e paré dhe té dyté té sofistikimit, ndérsa mé shumé se

50% e shérbimeve geveritare pér biznesin ofrohen né nivele interaktive sofistikimi.
e Potencial i larté investimesh né sektoré prioritaré:

Né ata sektoré ku Shqipéria ka potencial té pashfrytézuar, sektoré té cilét do té
vazhdojné té mbetet prioritet pér zhvillimin e ardhshém té ekonomisé. Energjetika,
turizmi, agrobiznesi, industria e minierave, ICT jané sektoré prioritaré pér investime né

Shqipériné.

e Pérmirésimi i shpejté i infrastrukturés
Ka qgené njé prioritet pér geveriné shqiptare dhe éshté konkretizuar pérmes realizimit té
veprave infrastrukturore kryesisht né rrjetin rrugor, me géllim shfrytézimin maksimal té
potencialit té ploté té pozicionimit strategjik té& Shqipérisé.

o Cilésia e jetesés
Vlerésohet ndér mé té lartat né rajon né bazé té treguesve té Cilésisé sé Jetesés dhéné
nga International Living Magazine. Shqipéria ofron njé mjedis té sigurt pér té jetuar, me
mundési té médha zbavitése dhe argétuese.
Sé fundmi, vlen té pérmendet njé aspekt legjislativ shumé i réndésishém, ai i mbrojtjes
sé posagcme. Té investuarit né Shqipéri éshté njé privilegj i vecanté pér té huajt, pasi
atyre i krijohet mundésia e mbrojtjes sé posagcme. Kjo do té thoté se né raste kur
investitoréve té huaj u lindin mosmarréveshje, shteti u béhet palé dhe i pérfagéson ata
né marrédhéniet me té tretét, kjo sipas ndryshimeve té ligjit “Pér Investimet e huaja”,
hartimi i té cilit ka gené detyrim i Marréveshjes sé Asociim-Stabilizimit, té firmosur nga
pérfagésues té geverisé shqiptare. Investimet e huaja né Shqipéri do té jené té mbrojtura
nga geveria né lidhje me problemet me pasurité e paluajtshme me té cilat jané pérballur.
Me kéto ndryshime né ligj éshté vértetuar edhe njé heré se investimet e huaja direkte
jané prioritet i larté i geverisé shqiptare dhe se vendi do té béjé cdo gjé té nevojshme e
té mundur pér mbrojtjen e té drejtave té investitoréve té huaj, duke i inkurajuar ata pér
té béré biznes né Shqipéri.
Q& nga ky moment, falé kétyre ndryshimeve, geveria shqiptare filloi t’i garantojé
investimet e huaja dhe do té pérballet me ¢do pretendim lidhur me pronésiné e tokés, me

géllim gé investitorét e huaj té vazhdojné me projektet e tyre pa u ndeshur né
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problematika té ndryshme. Kéto ndryshime pérfshijné shtim té pérmbajtjes sé nenit 8 té
ligjit 7764, daté 02.11.1993.

Nése njé investim ka marré statusin e mbrojtjes sé posacme shtetérore, gjykatat
shgiptare nuk mund té marrin asnjé masé sigurimi padie, sic mund té jeté pezullimi i
aktivitetit apo sekuestrimi. Pas dhénies sé kétij statusi, sigurimi i padisé mund té béhet
vetém mbi pasuri publike. Pér dhénien e mbrojtjes sé posagme shtetérore éshté kusht gé
ajo mund té jepet pér investimet e huaja gé kryejné apo pritet té kryejné investime jo mé
pak se 10 milioné euro né fushén e infrastrukturés publike, turizmit, energjetikés apo
bujgésisé ose mbi njé pasuri té paluajtshme, té véné né dispozicion té investitorit té huaj

nga shteti shqiptar, ose koncesione sipas njé kontrate koncesioni shtetéror.

Mbrojtja e posacme shtetérore jepet vetém pasi ka lindur mosmarréveshja juridike civile
me palét e treta private dhe asnjéheré a priori, si dhe vetém pér mosmarréveshje
individualisht té pércaktuara dhe pérfundon me zgjidhjen me mirékuptim ose me gjyq té
kétyre mosmarréveshjeve ose, sipas rastit, me ekzekutimin e vendimit té gjykatés.
Megjithaté, kjo mbrojte nuk éshté njé e drejté ligjore pér investitorin e huaj, pasi dhénia

ose refuzimi i saj éshté né diskrecionin e Késhillit t& Ministrave.

Afati pér shqyrtimin dhe dhénien e mbrojtjes sé posacme shtetérore éshté 45 dité nga
data e marrjes sé kérkesés, sé bashku me dokumentacionin shogérues nga investitori i
huaj. Projektvendimi pér propozimin e dhénies sé mbrojtjes sé posagme shtetérore dhe
dokumentacioni shogérues i paragiten Késhillit t¢ Ministrave, brenda 30 ditéve nga data
e marrjes sé kérkesés. Né qofté se gjykata, me njé vendim té formés sé preré, hedh
poshté té drejtat e investitoréve té huaj mbi pasuriné e patundshme dhe ua ka njohur
kéto té drejta paléve té treta, objekt i investimeve té huaja, KM mund té vendosé
shpronésimin pér interes publik té paléve t€ treta private, si dhe t’ua kalojé pasurité
investitoréve té huaj, né pérputhje me legjislacionin pérkatés né fugi. Gjithashtu, pér sa i
pérket mbulimit té shpenzimeve, parashikohet se investitorét gé zgjedhin té
pérfagésohen nga shteti shqiptar né mosmarréveshjet juridike do té kompensohen nga

shteti pér démin e shkaktuar si rezultat i mosmarréveshjes juridike né proces.

Mund té thuhet gé IHD-té kané njé réndési té madhe pér ekonominé shqiptare, kjo né

lidhje me punésimin, prodhimin dhe aktivitetet e investimit. Pérmirésimi i kétyre
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elementeve mund té ¢ojé drejt njé niveli mé té larté té konkurrencés ekonomike né
Shqipéri. Shpérndarja e tyre nuk éshté uniforme, pér kété arsye duhen vendosur kushte
gé té thithen IHD edhe né ato vende ku kryhen mé pak investime. Kjo kérkon standarde
mé té larta trajnimi dhe pérmirésime té kompetencave té burimeve njerézore. Njé tjetér
kusht pér rritjen e IHD-ve mund té pérbéhet nga zhvillimi i infrastrukturés. Gjithsesi,
duhet theksuar gé njé pjesémarrje e huaj né nivele tepér té larta né disa sektoré té
caktuar té ekonomisé vendase, si¢ éshté ai i industrisé, éshté né té njéjtén kohé shprehi

dobésie e ekonomisé sé kétij vendi.

Rrjedhimisht, politikat geverisése duhen té punojné dhe né kété drejtim pér té krijuar
kushte gé ndihmojné kompanité e vogla e t¢ mesme vendase gé té zhvillohen sa mé

shumé, né ményré gé té nxiten dhe IHD-té dalése.

3.6. Importet dhe eksportet né Shqipéri

Né fushén e liberalizimit té tregtisé, si edhe né até té nxitjes sé investimeve dhe
importeve/eksporteve, éshté arritur progres e dukshme nga geveria e Shqipérisé pérmes
pérpjekjeve efektive té Ministrisé sé Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjisé, dhe agjencive
shtetérore pérkatése, né bashképunim me partnerét e tjeré kombétaré dhe
ndérkombétaré. Zhvillime né fusha dhe degé té ndryshme jané fokusuar pér té
shndérruar strukturén jo vetém ekonomike né vendin toné, si njé strukturé té orientuar
drejt IHD-ve, por edhe duke nxitur késhtu liberalizimin ekonomik, e madje né krijimin e
njé klime mé té ndjeshme ndaj térhegjes sé investitoréve té huaj. Reformat strukturore
né fushén administrative, fiskale si edhe ligjore kané si géllim jo vetém liberalizimin e
tregtisé, por edhe té gjitha mundésité pér té lehtésuar hapat e fillimit qé té huajt té
ndérmarrin pér té Dbérit biznes, duke rritur besimin e investitoréve té huaj ndaj
Shqipérisé, té cilét, piké sé pari, do té jené ata qé promovojné rrugén pér té tjeré né té

ardhmen.

Nése do t’i referohemi turizmit, energjisé sé rinovueshme, infrastrukturés, agrobiznesit
dhe shérbimeve, mund té pohojmé me siguri té ploté se Shqipéria ka njé kuadér ligjor
tolerant pér sa u pérket investimeve té huaja. Ky kuadér éshté hartuar jo vetém pér té

Krijuar njé klimé té favorshme pér investimet, por edhe pér té rritur nivelin ekonomik té
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vendit me ané té teknologjisé moderne té Peréndimit, vendeve té cilat e kané kaluar kété
fazé té ekonomiseé tyre dhe té cilat kané nevojé pér tregje té reja, promovimin e emrit té
firmés sé tyre, krah pune té liré, burime té para té lira, t€ cilat mundésojné fitimin

maksimal té tyre.

Njé nga format e IHD-ve mé té réndésishme jané ato té import-eksporteve, té cilat
sigurojné t€ ardhura népérmjet doganés. Nése do t’u referoheshim t€ dhénave pér
partneritet e BE-sé, import-eksportet vazhdojné té jeté partneri kryesor né lidhje me
tregtiné me Shqipériné, duke i siguruar vendit toné 64.1% té importit dhe madje duke
pérfituar 72.5% té ardhura té eksportit shqgiptar. Duke iu referuar vendeve me té cilat
eksportojmé dhe importojmé né lidhje me volumin pér tregtiné gjaté vitit 2011, shohim
se Shqipéria importon kryesisht nga Greqgia, Kina, ltalia, Turgia, Gjermania dhe
eksporton né Kosové, Itali, Turgi, Spanjé, Greqi dhe Gjermani. Gregia dhe Italia, dy nga
vendet mé afér Shqipérisé, pérfagésojné respektivisht 16.6% dhe 47.7% té importeve,

ndérsa nga ana tjetér 7.1% dhe 73.3% té eksporteve.

Gjithashtu, po t’u referohemi taksave, importi i mallrave nuk i nénshtrohet ndonjé
detyrimi taksor, pérvegse detyrimit doganor. Nisur nga kjo, gartésojmé se vetém importi
I mallrave éshté subjekt i TVSH-sé dhe disa produkte, si pijet alkoolike, 1éndét djegése,

duhani jané subjekt i akcizés.

Pra, furnizimi i mallrave dhe shérbimeve pér eksport dhe transport ndérkombétar
trajtohen me TVSH 0% dhe me té drejtén e kreditimit té TVSH-sé sé paguar né blerje.

TVSH-ja zbatohet né masén 0%:

e Pér mallrat gé eksportohen nga territori i Republikés sé Shqipérisé;

e Pér transportin ndérkombétar té mallrave ose té pasagjeréve dhe furnizimet e
mallrave e té shérbimeve né lidhje me té. Ministri i Financave dhe Ministri i
Punéve Publike, Transportit dhe Telekomunikacionit kané té drejté té caktojné
me udhézim té pérbashkét cilat jané furnizimet e mallrave e té shérbimeve né

lidhje me transportin ndérkombétar té mallrave dhe pasagjeréve.
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e Pér furnizimet e mallrave a shérbimeve né lidhje me veprimtarité tregtare ose

industriale né det.

Nuk mungojné reforma strukturore né fushén fiskale, ligjore, administrative, me géllim
gé té arrihet liberalizimi i tregtisé dhe lehtésia e té bérit biznes, gjé qé ka rritur besimin e

investitoréve té huaj ndaj vendit toné.

Si¢ e pérmendém mé lart, fokusi i métejshém pér zhvillimin e ardhshém té ekonomisé
shqiptare, duke iu referuar vendeve té zhvilluara, natyrisht gé do té mbetet né térhegja e
IHD-ve me njé vémendje né sektoré té tillé ku ekonomia shqiptare jo vetém gé ka
potenciale té pashfrytézuara, si né aspektin e burimeve natyrore, ashtu edhe né
zhvillimin e sektoréve té tillé gé jané ende té pazhvilluara, si turizmi, agrobiznesi,

shérbimet dhe energjia e rinovueshme, infrastruktura.

3.7. Ndikimi i krizés globale tek IHD- té né Shqipéri

Edhe ata g€ nuk jané eksperté té sektorit ekonomik mund t’i pérshkruajné pasojat e
krizés financiare. Kriza financiare nisi né gjysmén e dyté té vitit 2006 me rénien e
kthimit té borxheve hipotekare né SHBA (subprime), ku shumé kredimarrés nuk ishin té
afté t’1 kthenin borxhet e tyre. N& shkurt 2007 kriza kaloi tek bankat kryesore, duke béré
gé té kalonin né krizé financiare, banka té cilat pérfshinin kredité mé té médha
hipotekare gé nga vera e viti 2007 (Capuano, 2013: 5-9). Kjo krizé shkaktoi rénien e
tregut té bursés né verén e vitin 2007. Kjo rénie e tregun té bursés ge shumé mé e ulét

né krahasim me rénien e thellé té tregut té bursés sé vitit 2008%.

Nga ky moment kriza daléngadalé po pérhapej edhe larg kontinentit t&¢ Amerikés, duke

ndryshuar formén e saj, dhe po paraqitet si krizé e superprodhimit. Sektori i industrisé

3 Marré nga www.financa.gov.al.

%9 Gjaté vitit 2003 dhe 2004, Banka e Rezervave Federale Amerikane, “Federal Rezerve Bank”, aplikonte
pérgindje té interesit shumé té ulét pér té stimuluar konsumin, pér té nxitur familjet amerikane pér té
investuar né blerjen e shtépive. Kjo banké mjaftohej thjesht gé té shprehej déshira e blerjes sé shtépisé.
Edhe pa té ardhura mund té blije shtépiné duke, e akorduar krediné edhe me 110% té vlerés reale té
shtépisé. Kéto kushte sollén edhe rritjen e kérkesave nga familjet pér kéto kredi dhe blerjen e shtépive,
cka rrjedhimisht solli edhe rritjen e gmimeve té tregut imobiliar.
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automobilistike ishte ai gé u pérfshi me shpejtési, e mé pas edhe té gjithé sektorét e tjeré
(Postone, 2013: 5-30).

Kjo situaté e paqgarté globale ekonomike e financiare pati ndikim dhe né vendin toné,
duke krijuar nevojén e ridimensionimit té rolit té institucioneve, pérfshiré dhe até té
Bankés Qendrore. Prej njé periudhe disavjecare ekonomia e vendit éshté nén ndikimin e
krizés globale, duke sjellé ngadalésimin e aktivitetit ekonomik. Edhe pse me kéto
zhvillime, ekonomia shqgiptare ka arritur té ruajé stabilitetin e ¢cmimeve dhe té
ekuilibrave té pérgjithshém makroekonomiké e financiaré té vendit. Sistemi financiar
shgiptar ka treguar njé shkallé té larté imuniteti. Pavarésisht ngadalésimit té rritjes
ekonomike, ky sistem mbetet né térési, i mirékapitalizuar dhe fitimprurés, kjo falé edhe
kujdesit té treguar nga Banka e Shqipérisé. Megjithaté, kriza solli ndikim né disa
sektoré té jetés ekonomike té vendit, duke pasur parasysh dhe até té IHD-ve. Kjo pasi né
Shqipéri kemi té pranishme grupe bankare nga vende té Bashkimit Evropian gé u
prekén thellé nga kriza dhe, sikurse dihet, stabiliteti financiar i njé vendi ka lidhje té
ngushté me sistemin bankar. Eksperté té bankave, financieré dhe jo vetém, kané
analizuar edhe ndikimin e krizés né Itali e Greqi, duke pasur parasysh faktin se njé
numér i madh i investuesve né Shqipéri vijné nga kéto vende. Ata jané shprehur se
ekonomia shqiptare, edhe pse kéto vende jané prekur nga kriza, éshté e géndrueshme
dhe sistemi bankar éshté i forté. Por sikurse pritej, mundésia gqé vendi té pérballej me
rénie té investimeve nga kéto vende u shfaq kur u vu re njé ulje e konsiderueshme e

dérgesave té emigrantéve.

Megjithaté, FMN-ja éshté shprehur se Shqipéria konsiderohet si njé vend né zhvillim
dhe jashté mundésive pér t’u prekur nga pasojat e shpejta té krizé€s ekonomike botérore.
Né raportin e vitit 2015 mbi ekonominé shqiptare, FMN-ja vleréson aftésiné e
Shqipérisé pér pérballimin e krizés globale falé politikave té shéndosha financiare té

miratuara gjaté viteve para krizés, té cilat ofruan hapésira pér té zbutur efektet e saj*°.

40 Shih: http://www.imf.org.
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3.8. Investuesit potencialé né Shqipéri

Vitet 2007-2013 kané gené mijaft té réndésishme pér pérthithjen e investimeve
potenciale né vend. Duke iu referuar METE-s, vérejmé se gjaté periudhés néntor 2007 e
deri né korrik 2013, institucioni ka shqyrtuar dhe procesuar deri né 1200 dosje pér
privatizim e koncesione. Madje vetém pér privatizimin si dhe dhénien me koncesion pér
ndértime té reja té hidrocentraleve jané regjistruar saktésisht 727 kérkesa té béra.
Késhtu, jané dhéné 388 koncesione né energjetiké dhe nga kéto deri tani jané vetém 53
hidrocentrale né maseé té vogla e t€ médha, té cilat funksionojné sipas fazave té rénies sé
shirave me kapacitet té ploté apo mé pak, ose jané ende né fazén e ndértimit, pra mé pak
se 18 % e totalit té koncesioneve té dhéné né energjetiké. Nése do té marrim né
konsideraté nga viti 2006 e deri mé sot, saktésisht nga biznesi vendas dhe i huaj jané
marré 110 koncesione pér ndértimin dhe funksionimin e rreth 390 HEC-eve, me fuqi té
konsiderueshme prej 1 300 megavatesh. Kjo vleré investimi arrin deri rreth 3 miliardé
eurosh dhe deri tani vetém 10 prej tyre kané pérfunduar sé ndértuari, duke lidhur
kontratén e duhur me Korporatén Elektroenergjetike Shqiptare, e cila lejon dhe
mundéson veprimtariné e tyre. Sot, vendi yné arrin té shfrytézojé vetém 40% té
burimeve ujore-hidrike té tij, kéto pér prodhimin e energjisé sé rinovueshme, por duhet
pérmendur se, edhe pse ofrohen nga shteti shgiptar mundési té cilat krijojné lehtési né
fillimin e aktivitetit, nuk jané shfrytézuar e nuk jané véné aspak né pérdorim gjaté
viteve té fundit. Prandaj, situata né lidhje me energjetikén edhe pse duhej té ishte shumé
mé e miré, éshté gati e neutralizuar dhe pa asnjé investim. Madje, pér pjesén mé té
madhe té koncesioneve nuk éshté realizuar investimi ose ka pasur vonesa té médha qé
né lidhje me ndértimet. Jané identifikuar dhe ndaluar rreth 15 raste té tilla kur

kompanité kané gené “fantazmé”.

Nése do té arrinim né njé pérfundim pér kéto kompani, do té thoshim se gjithé kjo do té

pérkthehej né bllokim fondesh dhe gé nuk jané injektuar né ekonominé e vendit.

Edhe pse ndér vite Shqipéria ka hasur né problematika pér shkak té asaj gé u pérmend
mé sipér, shohim qé sérish investues seriozé e potencialé kané ardhur me nismat e tyre
dhe me njé aktivitet i cili éshté pozicionuar mé sé miri né vend. Me ané té kétyre
nismave dhe investimeve ekonomia e vendit ka pasur ndikim pozitiv dhe madje kané

sjellé pérfitime, jo vetém pér rritjen ekonomike té vendit, por edhe né pérmirésimin e
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shumé faktoréve té tjeré té cilét ndihmojné drejtpérdrejt apo né ményré té térthorté né
mirégenien e vendit. Disa nga kompanité mé té médha té huaja né vend, té cilat kané
investuar né njé kapital té konsiderueshém, pér njé kohé relativisht té gjaté, i listojmé si

mé poshté:

Telecom Albania (ish-AMC): Kjo kompani konsiderohet si njé nga investimet mé té
médha né fushén e telekomunikacionit, e cila disponon njé lloj shérbimi té
domosdoshém sa personal e ndérpersonal, si komunikim, aq edhe lehtésues pér bizneset
né Shqipéri, gé nga viti 1995. Telecom Albania (ish-AMC) éshté bashkimi i Cosmote
(Greqi) dhe Telenor (Norvegji). Konsorciumi qé zotéron 85% té aksioneve dhe gé nga
privatizimi i saj, Telecom Albania, &shté njé nga ndérmarrjet kryesore private, jo vetém
né Shqipéri, por edhe mé gjeré né rajon. Q& né fillim, kjo kompani u regjistroi 20 000
klientéve numrat pérkatés pas fillimit té njé game mé té gjeré shérbimesh, e cila nuk
ishte mé paré né Shqipéri, dhe béri qé ajo té kishte pozité dominuese né treg, duke
krijuar njé monopol né industriné e vendit deri né daljen né treg té Vodafone, e mé tej
Eagle Mobile. Ndérkohé sot ajo regjistron mé shumé se 1 milioné abonenté dhe
investimi i béré nga Telecom Albania né mirémbajtje, teknologji, zgjerim linje i
tejkalon 200 000 000 euro.

Seament Shqipéri Ltd: kompani anétare e International Holding Seament Group, e cila
éshté jo vetém e pranishme né mé shumé se 20 shtete, por prej vitesh éshté pozicionuar
miré edhe né Shqipéri. Seament Shqipéria ka operuar dhe zhvilluar aktivitetin e saj né
tregun shqiptar nga viti 1994, si njé kompani importuese e vendosur né portin e Durrésit
dhe nga ka vendosur njé terminal me kapacitet prej 1.000.000 ton/vit, njé sasi kjo mjaft

e konsiderueshme.

Gjaté procesit té privatizimit, né mars 1997, kompania bleu 70%, pra njé té tretén e
Fabrikés sé Cimentos né Elbasan dhe 70% té guroreve. Mé tej né néntor 1999, rezervat
e kétyre kompanive u rritén pérkatésisht me 7% dhe 16%, gjé gé tregon njé aktivitet

serioz dhe fitimprurés.
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Né vijim, né korrik té vitit 2000, Elbasan Cement Factory (ECF)* fitoi madje té drejtén
e privatizimit té Fabrikés sé Cimentos né Fushé-Krujé, e cila operon si njé degé

mbéshtetése né kété vend.

Vodafone Shqipéri: Sikurse e pérmendém edhe mé sipér, kjo kompani vepron né
Shqipéri qé nga viti 2001. Né treg pati njé ndikim té konsiderueshém, sepse rrézoi
monopolin e krijuar né até kohé nga e vetmja kompani Telecom Albania (ish-AMC),
duke ulur ¢mimin e shérbimeve pér klientét shgiptaré. VVodafone njihet si njé nga
kompanité mé té médha té shérbimit celular né boté, ndaj kjo kompani dha ofertén mé té
madhe, 38 milioné USD, né lidhje me tenderin ndérkombétar pér licencén e dyté té
komunikimit celular né Shqipéri. Vodafone International Holding zotérohet né 51% e
kapitalit nga Vodafone Shqipéri dhe 49% né pjesé nga Panafon - Vodafone (Greqi). Nga
té dhénat shohim se investimet e VVodafone Shqipéri tejkalojné shifrén e 65 000 000
eurove, duke ofruar dhe shtrirjen e rrjetit 4G, shtrirjen e rrjetit té internetit, si dhe

shérbime té tjera lehtésuese pér klientin.

Kurum International Ltd: Kjo firmé, edhe pse né mars té vitit 2016 ka kérkuar
shpalljen e falimentimit, ka gené njé firmé e fugishme turke, e cila operonte né
industriné e réndé metalurgjike, jo vetém né Turqi, por dhe né Kosové.

Raiffeisen Bank (Banka e Kursimeve): Kjo banké rezultoi njé investim i suksesshém i
regjistruar né vitin 2003 né kuadér té IHD-ve, qé erdhi nga privatizimi i Bankés sé
Kursimeve nga njé banké austriake, Banka Raiffeisen, me njé oferté prej 126 000 000
USD. Privatizimi e saj natyrisht gé solli jo vetém njé zhvillim té métejshém té sistemit
toné bankar si nga piképamja teknologjike, ashtu edhe nga aftésité menaxheriale, si nga
pérvojat e njé ndér bankave mé té njohura dhe mé té fugishme né Evropé.

Albtelecom dhe Eagle Mobile*?: Kjo ishte kompania e vetme e telefonisé fikse né
Shqipéri deri sé fundi, gé operon né kushte monopoli né tregun e vendit. Nga ana e
historikut té saj, Albtelecom u privatizua nga konsorciumi i kompanisé turke “Calik

Energy Telekomunikacion” dhe “Turk Telekom” pér 120 milioné euro.

41 http://www.elbasanfactory.com/
42 https://www.albtelecom.al
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Né renditje mund té pohojmé se éshté operatori i treté i telefonisé celulare né Shqipéri, i
cili u themelua mé 23 tetor 2003 nga geveria shqgiptare. Njé pjesé sa integrale e
operatorit té telefonisé fikse né Shqipéri, privatizimi i Albtelecom-it filloi né vitin 2005
dhe u finalizua mé 28 shtator 2007, kur “Cetel Telekom”, nga njé nga kompanité e
médha né Turqi, nga “Calik Group” né¢ 80% t& aksioneve dhe nga “Turk Telekom” me
20%, bleu 76% té aksioneve, sé bashku me partnerin e saj Turk Telekom dhe pjesa
tjetér e aksioneve prej 24%, zotérohet nga geveria shqiptare si dhe aksioneré té tjeré té

saj.

Spitali Amerikan®: Ky spital e merr fondin e investimeve nga “Balkan Alliance”, i cili
ishte aksioneri kryesor i saj. Q& né vitin 2008 aksioner kryesor do té béhet fondi
amerikan i investimeve “Bedminster Capital Menagment”, i cili éshté me gendér né
Nju-Jork, i njohur tashmé pér investime né fushén e shéndetésisé, siguracioneve dhe
telekomunikacionit. Shuma e parave té investuara né shéndetésiné shqiptare arriti vlerén
e 100 milioné USD. “Bedminster”, n€ vitet e fundit né Evropén Juglindore, ka investuar
njé shumé gé arriti vlerén e 400 milioné USD. Spitali Amerikan 2 éshté konsideruar si
investimi mé i madh i aksioneréve té kétij lloji né Shqipéri, i cili e kalon shifrén e 20
milioné eurove. Natyrisht qé funksioni i ndértesés sé Spitalit Amerikan 2 iu referohet
standardeve ISO si dhe standardeve té autoritetit mé té larté ndérkombétar akreditues

pér shérbimin spitalor né Shqipéri.

Spitali “Hygea Tirana”**: éshté njé nga investimet private mé té médha e mé moderne,
e pajisur me teknologjiné mé bashkékohore né fushén e shéndetésisé, duke arritur vlerén
e investimit né 60 milioné euro. Ky spital iu mundéson pacientéve shqiptaré té
pérfitojné benefite né lidhje me shérbimin pér shérimin e sémundjeve me mjete dhe

medikamente apo ndérhyrje bashkékohore.

3.9. Qasje Shqipéri — Kosové - Ballkani Peréndimor

Shteti mé i ri i Ballkanit, Kosova, nuk e ka pasur té lehté mikpritjen dhe térhegjen e

IHD-ve. Kjo pasi, mbas pérfundimit té luftés (me Serbiné), ajo éshté pérballuar me

43 http://www.spitaliamerikan.com/al/
44 http://www.hygeia.al/.
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problematika té shumta e deri diku té njéjta me ato gé ka hasur dhe Shqipéria. Nisur nga
fakti qé IHD-té kané ndikim té réndésishém né rritjen e ekonomisé sé vendit, kuptohet
gé mungesa e IHD-ve ka ndikuar negativisht né disa aspekte té jetés ekonomike,
sociale, politike, si dhe kulturore té kétij shteti. Késhtu, pas Shpalljes sé¢ Pavarésisé*®,
Kosova nisi marrédhénie té reja me shtetet e tjera. Vendi tani po mban marrédhénie té
géndrueshme duke pasur bashképunim me organizmat ndérkombétaré, si edhe me
vendet e tjera té rajonit. Por edhe pas Shpalljes sé Pavarésisé, marrédhéniet e saj me
Serbiné ende jané té vakéta, kjo pasi njé fakt té tillé Serbia nuk e ka pranuar dhe nuk e

ka njohur ende®.

Megjithaté, pér sa i pérket legjislacionit vendas, gjithnjé e mé shumé éshté béré progres.
Kosova ka njé kushtetuté 10 vjet mé té re se ajo e shtetit shqiptar, e cila ka hyré né fuqi
né gershor té vitit 2008%’. Shteti i ri éshté né proces pérafrimi té legjislacionit t& vendit
me até té BE-sé pér sa i pérket fushave té ndryshme, si ajo e doganave, energjisé,
punésimit, e luftés ndaj korrupsionit, krimit té organizuar etj. Gjithashtu, progres éshté
béré edhe né implementimin e reformés né administratén publike, duke pérfshiré edhe
reformén né shérbimin civil®®. Kosova éshté pjesé e PSA-sé (Procesi i Stabilizim-
Asociimit, PSA pér Kosovén, 2002)*°. Gjaté kétyre viteve té pavarésisé, Kosova ka
siguruar nga BE-ja asistencé financiare, duke pasur késhtu njé ekonomi té re dhe
dinamike. E dalluar né Evropén Juglindore, ekonomia e Kosovés éshté pjesé e
integrimeve ekonomike té konsiderueshme té kétij rajoni, té cilat ofrojné mundésité e
zgjerimit té tregut né njé hapésiré mjaft té gjeré. Tani, baza e saj ekonomike éshté
transformuar: nga e centralizuar dhe e drejtuar, né njé ekonomi té hapur drejt tregut,
transformim Kky i cili u pérjetua mé sé shumti pas vitit 1999. Njé ndér sfidat me té cilat
ajo u pérball gjaté dekadés sé fundit &shté edhe procesi i privatizimit, i cili &shté njé

géllim mé vete nga rritja e konkurrencés sé késaj ekonomie. Duke rritur kapacitetin e saj

45 Shkurt té vitit 2008.

6 Deklarata e Pavarésisé sé Kosovés, mé 17 shkurt 2008, né kryeqytetin e Kosovés, né Prishting.

47 Komisioni Kushtetues e ka dorézuar kushtetutén e propozuar Presidentit t& Republikés sé Kosovés mé
7 prill 2008.

48 Republika e Kosovés, Késhilli Kombétar pér Integrimin Europian, “Tryezé tematike pér administratén
publike, Kosova 2020”.

49 Kosova né politikén e jashtme té BE-sé pér Ballkanin Peréndimor éshté Mekanizmi Pércjellés i PSA-sé
(STM). Ky mekanizém éshté themeluar né néntor té vitit 2002, me qéllim gé té ndihmojé autoritetet
kosovare gé té pérfitojné maksimalisht nga elementet themelore t€ PSA-sé, pra nga asistenca e BE-sg,
udhézimet mbi politikat, monitorimi i standardeve europiane dhe koncesionet tregtare.
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eksportues, pér té zvogéluar deficitin tregtar, Kosova, ashtu sikurse dhe Shqipéria, éshté
anétare e CEFTA-s (Handjiski dhe Sestovic, 2011), si dhe é&shté anétarésuar né FMN
dhe BB. Gjaté muajit gershor 2013 éshté shénuar njé arritje tjetér pér kété vend, duke u
pranuar anétare e ploté né CEB®, banké kjo e cila éshté degé autonome e KE-sg&, dhe

gjithashtu aspiron né mekanizma té tjeré té fugishém ekonomiko-financiar, si OBT etj.

Kosova ka arritur progres té madh dhe né shumé fusha té zhvillimit, si né: rritjen e
stabilitetit politik, ngritjen e nivelit té sigurisé, ka ekonomi té stabilizuar si dhe me rritje
té vazhdueshme, plotésim té legjislacionit etj. Késhtu, Kosova éshté béré pjesé e
réndésishme e iniciativave té bashképunimit rajonal, pérmes té cilave é&shté arritur
Krijimi i tregut té pérbashkét rajonal, eliminimi i tarifave doganore, eliminimi i
barrierave tregtare, si dhe hapja e perspektivave té reja. Gjithashtu éshté krijuar njé
mjedis i stabilizuar makroekonomik, si sistem i géndrueshém financiar. Pér mé tepér
jané béré reforma né politikén fiskale né aplikimin e normave mé té uléta tatimore né
rajon. Pérmendim gjithashtu se éshté arritur progres i konsiderueshém né ngritjen e
infrastrukturés sa moderne dhe tradicionale, si brenda Kosovés, po ashtu edhe né lidhje
me rajonin, ku vlen té pérmendet kétu lidhja me Shqipériné pérmes autostradés sé
ndértuar. Kjo rrugé ka réndési t¢ madhe, pasi Kosovés i krijohet distancé shumé e afért
me portin né Adriatik, pérmes té cilit ajo lidhet me transportin detar. Ky benefit i ka
siguruar késhtu Kosovés edhe mé shumé mundési pér hyrjen e investimeve té huaja.
Ndértimi i autostradave té cilat e lidhin Kosovén me Shqipériné, Magedoniné dhe

Serbiné, ka filluar dhe paraget mundési mjaft té favorshme pér investitorét e huaj.

Vitet e fundit investuesit e huaj po tregojné interes té larté pér destinacione gé jané té
pashfrytézuara mé paré nga investimet, sidomos té burimeve. Pjesé e kétij interesi, ashtu
sikurse dhe Shqipéria, éshté dhe Kosova, ku pas viteve ‘90 kané gené né fokus té
sipérmarrésve nga Europa Peréndimore dhe vende té tjera té zhvilluara (Tempera, 2013:
27-63), Le piccole e medie imprese nei Balcani occidentali.. Né kuadér té ndryshimeve
ekonomike gé po ndodhin né tregun ndérkombétar, Kosova ka pérshtatur njé
legjislacion pér investimet e huaja direkte, duke synuar krijimin e njé klimé shumé
favorizuese pér investitorét e huaj, duke mos i diskriminuar nga investuesit vendas dhe

duke i ofruar gézimin e té njéjta té drejtave si kéto té fundit. Njé ndér hapat mé té

%0 Bankén Zhvillimore té Késhillit t& Evropés.
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réndésishém pér inkurajimin dhe ofrimin e sigurisé ndaj investitoréve té huaj éshté
miratimi i ligjit “Pér Investimet e huaja” né Kosové (Ligji Nr. 02/L-33, 2005). Sipas
kétij ligji, investuesi i huaj éshté ¢do person i huaj gé bén investim né Kosové, madije
kétu vihet re edhe trajtimi g€ ligji i bén termit “investitor i huaj”, duke e trajtuar kété
koncept né ményré mé té vakét se trajtimet gé i bén legjislacioni shqiptar. Né vitin 2014
vjen Ligji nr. 04/L-220 (Ligji Nr. 04/L-220, 2014) me ndryshime té dukshme ndaj atij té
méparshmit. Ky ligj, ashtu sikurse ligji shqiptar pér investimet ¢ huaja, kérkon t’u
pércjellé sa mé shumé hapésira dhe siguri investimeve dhe investuesve té huaj. Ky ligj
ka pér géllim ofrimin e mbrojtjes pér investuesit e huaj, edhe pse né kété rast nuk jemi
né kushtet e mbrojtjes sé posacme gé ofrohet né ligjin shqiptar. Ajo qé spikat né kété

ligj éshté se mbéshtet parimin e “mosdiskriminimit”:

“Republika e Kosovés trajton né ményré té njéjté investitorét e huaj, pavarésisht

bazés sé shtetésisé, origjinés, vendbanimit, vendit té themelimit té afarizmit ose

kontrollit (Neni 4 i Ligjit 04/L-220, 2014).

Ligji u siguron géndrueshméri regjimit té investimeve.

“Nése investitori i huaj ka béré investim né Republikén e Kosovés dhe brenda
periudhés pesé (5)-vjecare, menjéheré pas bérjes sé investimit, ndonjé dispozité
e kétij ligji ndryshohet ose revokohet, dhe kjo ka ndikim negativ né investitorin e
huaj ose investimin e tij, atéheré investitori i huaj ka té drejté né kompensim nga
Qeveria e Republikés sé Kosovés sipas nenit 8 paragrafi 2. té kétij ligji, pér té
gjitha démet dhe shpenzimet e shkaktuara si pasojé e ndryshimit, revokimit ose
nxjerrjes sé njé akti té tillé (Neni 6 i ligjit 04/L-220, 2014).

Né kété ligj vérehet, sikurse dhe né legjislacionin shqiptar, se kérkohet njé gasje sa mé
afér praktikave té Komunitetit Europian dhe kété gjé e ka pasqyruar dhe né ndryshimet
e fundit gé ka pésuar. Ashtu sikurse né ligjin shqiptar, ligji pér investimet e huaja né
Kosové e ndalon shpronésimin e investimeve té huaja, si né ményré té drejtpérdrejté,
ashtu edhe né ményré té térthorté. Né rast té kundért i njeh investuesve té drejtén e

kompensimit kundrejt njé vlere reale.
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3.9.1. Reformat e té bérit biznes né Kosové

Ministria e Tregtisé dhe e Industrisé né Kosové dhe institucionet e tjera pérkatése jané

té pérkushtuara té pérmirésojné mjedisin e té bérit biznes, duke ndérmarré nismat e

méposhtme:

Regjistrimin e bizneseve pa pagesé dhe brenda njé afati té shkurtér kohor;
Mbrojtjen e investitoréve duke ndikuar, ndér té tjera, edhe tek kérkesat pér
publikimin e transaksioneve. Késhtu, né rast té konfliktit té interesit mes
zyrtaréve té korporatave, arrin duke u mundé&suar aksioneréve gé t’i mbulojné
démet e shkaktuara si pasojé e transaksionit, si dhe duke i mundésuar gjykatés ta
zhvlerésojé transaksionin nése aksionerét e realizojné kérkesén me sukses;
Pérmirésimi i dukshém i lejes sé ndértimit pasi koha éshté shkurtuar 80 % dhe
jané ulur shpenzimet pér regjistrimin, pérkatésisht ndértimin e objektit;

Krijimi i njé mjedisi sa mé té pérshtatshém pér investitorét. AKP-ja®* vijon me
njé program té pérshpejtuar té privatizimit té ndérmarrjeve dhe aseteve pérmes
njé procesi té tenderimit transparent dhe konkurrues, sipas praktikave mé té mira
ndérkombétare. Ky proces éshté térheqés pér investitorét, sepse i mundéson
pronarit té ri té béjé investime té menjéhershme si dhe té béjé pérzgjedhjen e
fugisé sé re punétore, si edhe duke ofruar pronési té pastér pa ndonjé borxh té
trashéguar, pa ndérhyrje té kreditoréve dhe pretendentéve té€ mundshém.

Investuesit e huaj, nése investojné né Kosové, kané edhe disa pérfitime té tjera, ndér té

cilat me kryesoret jané:

Taksat e uléta.

Sistemi tatimor éshté mbajtur né njé nivel té tillé gé éshté jashtézakonisht i
thjeshté.

Popullsia e re, e motivuar, me shpirt dhe aftési té forta ndérmarrése dhe
gjithashtu njohuri té pérgjithshme té shumicés sé gjuhéve té huaja, 70% nén
moshén 35-vjecare.

Burimet natyrore (Kosova ka pasuri t&¢ médha néntokésore, me 14 700 milioné

ton, ajo z& vendin e pesté né boté pér rezervat e linjitit prej té cilit prodhon

S1Agjencia Kosovare e Privatizimit, (ww.pak-ks.org).
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sasiné mé té madhe té energjisé elektrike. Dhe vetém gjaté vitit 2008 ka
prodhuar 4738 miliard kw/h dhe ka shpenzuar 515 6 miliard kw/h energji
elektrike).

e N&é pérkrahjen e bizneseve ofron institucione moderne.

e Pér regjistrimin e bizneseve (brenda 3 ditéve) ka krijuar njé proceduré té thjeshté
dhe té shpejté.

e Ka njé sistem té sigurt bankar (sektori bankar né Kosové vlerésohet ndér
sektorét me performancén mé té miré né ekonomi. Veté depozitat bankare dhe
kredité jané né rritje, ndérsa shkalla e shérbimeve financiare po shénon zgjerim
tani e mé tej).

e Ofron strukturé moderne ligjore dhe né pajtim me legjislacionin e BE-Sé.

e Falé monedhés zyrtare, gé né Kosové éshté euro, ndihmohet njé balancim pér
eliminimin e rrezikut té eurozonave.

e Kosova éshté e pasur me toké bujgésore dhe blegtorale, ku 53% e sipérfages
totale éshté toké e punueshme.

o Tekstili ka gené sektor shumé i réndésishém i zhvillimit ekonomik né Kosové,
ndérsa kulmin e zhvillimit té saj e kané 15 ndérmarrjet shogérore té prodhimit té
tekstilit, té cilat kané punésuar mé shumé se 1 000 njeréz dhe kané arritur shitje
deri né 35 milioné euro;

e Industria e ndértimit, e cila éshté béré njé ndér sektorét mé té réndésishém né
ekonominé e Kosovés, ofron mundési té shumta pér investim.

e Turizmi (potenciali i zhvillimit té turizmit né Kosové lidhet ngushté me pozitén
gjeografike té saj, e rrethuar nga té gjitha anét me male, dhe né qgendér té
Ballkanit; vendi késhtu ka potencial pér turizém diméror).

Kosova po punon pér krijimin e tregut té kapitalit financiar, né té cilin do té gjejné
hapésiré investitorét té cilét duan té investojné né aksionet e kompanive té ndryshme.>2
Té gjitha kéto gé u pérmendén mé sipér e vecojné Kosovén si njé vend mjaft térhegés,

duke ofruar mundési investimi né sektoré té ndryshém>3,

52 Banka Qendrore e Kosovés, http://www.bgk-kos.org.
%3 Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosoveé (http://www.investks.org/sg/Investo-
né-Kosové)
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3.10. Krahasimi i IHD-ve né Shqgipéri me vendet e Ballkanit Peréndimor

Tashmé Shqipéria tashmé éshté njé nga partnerét rajonal, gé kontribuon né ruajtjen e
stabilitetit si politik ashtu dhe ekonomik té rajonit me njé rol aktiv, t& moderuar dhe
konstruktiv né procesin e bashképunimit rajonal. Shqipéria, mbéshtet dhe promovon
parimin e gjithépérfshirjes, si parim bazé té procesit t€ bashképunimit rajonal, pasi
bashképunimi rajonal shkon pértej fqinjésisé sé miré dhe merr kuptim népérmjet
pérpjekjeve dhe parimeve pér krijimin e njé infrastrukture té pérbashkét rajonale.
Fugizimi i njé rrjeti infrastrukturor rajonal me akse gé pérshkojné linjat kryesore té
garkullimit dhe fluksit té shkémbimeve, si dhe lidhja e tyre me rrjetet infrastrukturore
evropiane dhe euro-aziatike, ndikon né proceset pozitive né rajon, duke e béré até mé té
sigurité, duke rritur dimensionin e tij gjeo-ekonomik, duke zgjeruar né pérmasa té
konsiderueshme tregun dhe duke rritur interesin pér investime té huaja. Dihet gé
Ballkani Peréndimor éshté jo vetém njé term gjeopolitik gé i referohet Shqipérisé,
Magedonisé, Bosnje-Hercegovinés, Serbisé, Kroacisé, Malit té Zi dhe sé fundi Kosovés.
Shpesh vendet e Ballkanit Peréndimor sa né konteksin politik aq dhe né até ekonomik
pérshkruhen si “vrima e zez€” e Europés nga pasoja e mungesés sé bashképunimit me
pjesén tjetér té Europés dhe procesit sa té ngadalté té reformimit drejt modernizimit dhe
demokratizimit té shogérive té tyre. Vendet e Ballkanit Peréndimor kané térhequr
shumé mé pak IHD krahasuar me vendet e Evropés Qendrore Lindore.
Pagéndrueshmérité ekonomike dhe politike né Ballkan démtuan atraktivitetin e kétij
rajoni karshi investitoréve té huaj. Flukset e IHD—ve ishin né pérgjithési té uléta deri né
vitin 2000 me pérjashtim té Kroacisé, e cila térhogi flukse IHD—sh té konsiderueshme
nga viti1997 e mé pas.

Vihet re se mé shumé se gjysma e totalit t& flukseve té IHD—ve né vendet e Ballkanit
Peréndimor kané pasur si destinacion Kroaciné.

Gjaté viteve té fundit Shqipéria, Bosnja, Hercegovina, Magedonia, Serbia, Mali i Zi
kané arritur t& kené mé shumé stabilitet, tranzicioni drejt ekonomisé sé tregut né kéto
vende &shté akoma jo 1 ploté dhe pjesa mé e madhe e investitoréve t€ huaj vazhdojné t’u
géndrojné larg kétyre vendeve.

IHD — té jané térhequr kryesisht nga privatizimet p.sh: njé e treta e IHD — ve né Kroaci
né vitin 2000 dhe 2/3 e flukseveté IHD — ve né Shqipéri gjaté té njéjtit vit u siguruan
nga shitja e njé banke dhe dhénia e njé license té telefonisé celulare.
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Shitja e operatorit shtetéror té telefonisé fikse t¢ Magedonisé né vitin 2001, siguroi aq
flukse té IHD — ve sa dhjeté vitet e méparshme té marra sé bashku. Njé pjesé shumé e
vogél e investimeve té huaja né kété rajon jané té orientuara nga eksportet, ndérkohé gé
IHD — t€ né investimet “Greenfield” dhe né kompanité private jan€ akoma t& uléta.
Sipas Ranierit (2007:5-30), edhe pse kéto vende mund té karakterizohen nga
problematika té ndryshme, ato arrijné té shfagin disa avantazhe té pérbashkéta né lidhje
me IHD-té:

e Ofrojné strukturé konkurruese té kostove (toka dhe shérbimet publike jané mé té
lira si antarét mé té rinj té BE-sé);

e Tregu i punés éshté sa i liré dhe cilésor, forca e punés éshté relativisht e mirg, e
arsimuar dhe me eksperiencé;

e Vendndodhja strategjike dhe aférsi (hyrje né Adriatik dhe fqinjési gjeografike sa
me Europén Peréndimore aq dhe até Qendrore);

e Gjetja e Iéndéve té para né territorin e tyre (druri, metalet, minerale, produktet
bujgésore);

e Pérmirésimi i politikave si fiskale dhe atyre nxitése etj.
Si sektorét mé interesanté pér térhegjen e IHD-ve né kéto vende listohen:

Né Kroaci: Turizmi; Teknologjia e informimit dhe komunikimit (Siemens, Ericsson jané
tashmé prezent né tregun kroat); Farmaceutika (Pliva, Belupo, GlaxoSmithKline);
Bioteknologjia; Shérbimet e biznesit (p.sh. pérpunimi i té dhénave, call center,

telemarketingu etj).

Né Bosnje dhe né Hercegoviné: Industria e tekstileve dhe e képucéve; Metalet;
Industria e makinave (Skoda, Volksagen); Industria e pérpunimit té drurit dhe
agrobiznesi; Turizmi (malor-lojrat olimpike té Sarajevés); Teknologjia e informimit dhe

komunikimit; Privatizimi (shérbimet publike); Infrastruktura etj. .

Né Shqipéri: Industria tekstile dhe e képucéve; Agrikultura, industria e pérpunimit té
ushgimeve dhe pijeve; Turizmi; Sektoré té tjeré prodhues; Privatizimi i sektoréve

strategjiké.
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3.11. Réndésia e IHD-ve né vendin prités

Zhak Shirak éshté shprehur se “Globalizimi nuk e pérmirésoi jetén dhe té ardhurat gé
kishte premtuar”, (Stiglitz, 2007) por mund té themi se globalizimi me synimet e tij
kryesore, até té eliminimit t&€ kufijve dhe zhvillimit té tregtisé¢ s€ liré duke “shembur”
kufijté midis shteteve, ka ndikuar né zhvillimin e ekonomisé dhe né rritjen e IHD-ve.
IHD-té nga réndésia gé ato kané dhe efektet pozitive gé sjellin kané térhequr vémendjen
e shumé aktoréve shoqgéroré, politiké dhe kryesisht ekonomike.

Réndésia e avantazheve qé krijohet falé IHD-ve, éshté diskutuar né céshtjet e
mésipérme, por listés sé tyre i shtohet dhe njé tjetér element i réndésishém, po aq sa ai i
zhvillimit ekonomik gé éshté ai i bashképunimit ndérkombétar gé mundéson krijimin e
marrédhénie mé té ngushta midis kombeve, duke shérbyer dhe si katalizator pér

tensione dhe mosmarréveshje gé mund té jené té pranishme.

Prania e IHD-ve gé lindin si njé marréveshje midis investuesve dhe vendeve pritése ka
ndier t€ domosdoshme krijimin e institucioneve pér t’i mbikéqyrur ato, dhe ndér mé t&

réndésishmet qé jané té pranishme dhe né shtetin toné pérmenden:

e Themelimi i Qendrés Ndérkombétare pér Rregullimin e Investimeve té Huaja, té
themeluar né Washington né vitin 1966.

e Marréveshja e Tregtisé sé Liré (NAFTA).

e Banka Botérore® me dy institucionet e saj: 1. Banka Ndérkombétare pér
Rindértim dhe Zhvillim (IBRD) dhe Agjencia Ndérkombétare pér Zhvillim
(AID ose IDA).

e Marréveshja e Stabilizim Asociimit.

Ndikimi pozitiv i IHD-ve, éshté i njohur nga té gjithé, ndaj ato mikpritén nga cdo
instancé e njé vendi, qé nga qytetarét e deri te politikébérésit, g€ ndérmarrin hapa nga

mé té ndryshmet pér té rritur numrin e prurjeve té tyre. Pérfitimet e vendeve pritése nga

5 Ajo éshté krijuar né 27 dhjetor 1945 me emrin e Bankés Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim
pas nénshkrimit t& marréveshjes Bretton Woods. Pér té luftuar varfériné duke dhéné ndihma, financime
dhe késhilla pér shtetet gé jané né véshtirési. Grupi i Bankés Botérore éshté né vetvehte i pérbéré prej
pesé institucioneve. Selia e saj éshté né Washington. Presidenti zgjidhet pér 5 vjet prej Késhillit té
Administratoréve té Bankés, me njé mandat té rinovueshém. Sipas njé rregulle té pranuar né heshtje,
drejtori i FMN caktohet prej geverive evropiane, ndérsa presidenti i BB caktohet prej geverisé amerikane,
meqgénése Shtetet e Bashkuara jané aksioneri kryesor i BB. Ajo bén pjesé né institucionet e specializuara
té sistemit t& Organizatés sé Kombeve té Bashkuara.
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flukset e IHD-ve né ekonomité e tyre nuk kané vetém natyré té pastér ekonomike, por
gérshetohen edhe me elementé té tjeré social.

e Investimet e huaja direkte ndikojné né forcimin e kapitalit:

Né kohén gé kompanité e huaja mobilizojné burimet brenda sistemit té tyre, filialet né
vendet e huaja mund té rrisin fondet pérmes obligacioneve, huave etj. Duke pasur
parasysh se kéto fonde rrisin nivelin e kapitalit né tregjet ndérkombétare, sjellin
gjithashtu edhe njé prurje mé té madhe té hyrjeve té flukseve financiare té huaja té
nevojshme pér zhvillimin. Ndérkag meqgenése kéto ndérmarrje shumékombéshe kané
akses né njé shuméllojshméri mé té gjeré mundésie financimi, kostoja e korrigjuar me
riskun e kapitalit do té jeté mé e ulét pér to sesa pér firmat e veté vendeve né zhvillim.
Ky avantazh i mundéson atyre té jené mé té hapur se firmat e tjera ndaj mundésive
investuese. Si rrjedhim, ato mund té ndérmarrin projekte pér té cilat firmat vendase nuk
kané kapacitetet e nevojshme ose konsiderohen si shumé té rrezikshme pér kéto té

fundit. Né kété ményré ato zgjerojné frontin e investimeve pér vendet pritése.

Me kalimin e kohés, pér firmat vendase mund té krijohen kushte lehtésuese pér
investimin né aktivitete gé pér momentin jané pértej mundésive té tyre. Né té tilla raste
IHD-té shérbejné pér té stimuluar investimin vendas duke rritur késhtu mé shumé
investimet totale té vendit prités. Mé e réndésishmja éshté se IHD-té nuk jané vetém njé
shtesé e burimeve té jashtme té financimit pér zhvillimin e vendeve pritése, por ato
shérbejné edhe pér stabilizimin e kétyre flukseve, mé shumé se format e tjera te
financimit. IHD-té bazohen né njé studim afatgjaté té tregut, potencialin e rritjes dhe

karakteristikat strukturore té vendeve pritése.

Késhtu IHD-té jané gartésisht njé formé financimi mé e géndrueshme sesa format e tjera té

investimit. Kété e provojné edhe vrojtime te kryera nga Banka Botérore pér mbi 136 vende

pér té cilat té dhénat jané té disponueshme, ku vetém pér 27 prej tyre, pagéndrueshméria e

flukseve té IHD-ve éshté mé e larté sesa e format e tjera té financimit té jashtém né vitet

1980 dhe ky numér shkoi ne 22 duke iu afruar viteve 1990.

Gjithashtu duhet theksuar se edhe pse IHD-té kané njé komponent borxh-krijues, ato

mbeten njé investim i miré. Pérfitimet riatdhesohen vetém kur gjithé té ardhurat apo njé

pjesé e tyre nga ky investim riinvestohen né vendin prités.
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Késhtu pjesa mé e madhe e riskut mbahet nga aksionerét e kompanisé sé huaj. Ky éshté
njé avantazh i dukshém mbi huat nga bankat té cilat duhet té paguhen me interesa fikse

pavarésisht nga performanca e projektit pér té cilin kjo hua éshté pérdorur.

IHD-té ndikojné né forcimin e kapitalit, si dhe ne marrédhéniet midis vendeve, heré si

borxhe krijuese e heré si fitimprurése.
e Investimet e huaja direkte ndikojné né rritjen e produktivitetit:

Sipas mendimit ekonomik tradicional, norma e rritjes sé produktivitetit mat kontributin
e ndryshimeve teknologjike té jashtme né rritjen ekonomike.

Né varési té llojit té teknologjisé (puné apo veprime me Kkapitalin), strukturés sé
ekonomisé dhe lehtésisé té zévendésimit té faktoréve té prodhimit, ndryshimet
teknologjike mund té jené mé té médha apo mé té vogla se rritja e produktivitetit. Né té
njéjtén kohé, réndésia gé merr zhvillimi teknologjik, organizimi, praktikat e
menaxhimit, shtimi i njohurive té ndryshme si dhe faktoré té tjeré, gjithnjé e mé shumé
po njihet si pjesé pérbérése e réndésishme e té gjithé procesit, duke kontribuar késhtu né
rritje té produktivitetit (Federica Saliola, Zanfei, 2007). Pavarésisht nga niveli i sakté i
kontributit té avancimit teknologjik né rritjen ekonomike, réndésia e kétij kontributi

éshté e vértetuar prej shumé kohésh.

Késhtu rritja ekonomike e shpejté e vendeve né zhvillim né gjysmén e dyté té shekullit
XX, erdhi nga pérvetésimi i risive teknologjike gé sillnin vendet e zhvilluara. Kéto
vende, té cilat, né té vérteté mé shumé sesa té shpiknin nga e para até gé kishte ekzistuar
mé paré, kané imituar dhe importuar praktikat mé té mira nga ekonomité mé té
zhvilluara, kané pérjetuar njé rritje ekonomike té papérséritur mé paré. Transferimi dhe
pérshtatja sa mé e shpejté e “praktikave mé t&€ mira” pértej kufijve &shté esenca e

zhvillimit ekonomik.

Praktikat mé té mira mund té transferohen pérmes disa mekanizmave. Blerésit e huaj té
eksporteve mund té sigurojné kérkesén pér té rritur nivelin teknologjik pér firmat

vendase. Mallrat kapitale t& importuar mbartin p&rmirésim teknologjik (Zanfei, 2011).
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Pér mé tepér ményra mé e mire e transferimit té kétyre “praktikave mé t€ mira” €shté
pérmes investimeve té huaja direkte, pasi kéto investime pérbéjné njé mekanizém qgeé i

integron elementé nga té gjithé ményrat e pérmendura mé sipér.

Né fakt, pérfitimi mé i madhe i IHD-ve é&shté se ai siguron pérmes burimeve financiare,
akses né gjithé gamén e aseteve teknologjike, organizuese dhe njerézore, po aq sa edhe
tregu i kompanisé mémé. Me pérjashtime té pakta pjesa mé e madhe e ekonomive me
rritje té shpejté u mbéshtet fugishém tek IHD-té pér té filluar dhe pérballuar
transformimin e tyre ekonomik. IHD i transmetojné praktikat mé té mira né dy ményra:
sé pari me ané té transferimit té brendshém té teknologjive dhe aftésive né filialin e huaj
té vendit prités dhe sé dyti me ané té shpérndarjes teknologjike né njé masé té gjeré té

kompanive dhe institucioneve né vendet pritése.

Megjithése transferimi i brendshém i praktikave mé t& mira pérmiréson fillimisht
filialet, duke béré gé firmat né pronési té huaj té performojné mé miré sesa ato té
ngjashme vendase, prania e tyre gjithsesi pérbén njé aset pér vendin prités. Kjo pér dy

arsye:
Sé pari, shumé nga risité teknologjike sillen pérmes IHD-ve né vendet pritése;

Sé dyti, megenése filialet e huaja jané pérgjithésisht té parat qé sjellin teknikat e reja
menaxheriale dhe organizuese, standardet e kontrollit té€ cilésisé dhe metodat e
marketingut, kané tendencén gé té pérthithin praktikat mé té mira mé miré sesa firmat
vendase. Falé déshtimeve té pakta né pérvetésimin e njohurive, filialet mund té

shérbejné si baza testimi pér kéto risi.

Sé fundi, pér shumé vende né zhvillim, té genét pjesé e rrjetit t€ njé kompanie

internacionale, éshté rruga mé e lehté pér té fituar akses né tregjet rajonale apo globale.

Gjithsesi impakti pérfundimtar i IHD-ve né rritien e ekonomisé vendase varet nga
shkalla e pérhapjes dhe pérthithjes sé praktikave mé té mira né té gjithé kété ekonomi
(Serti, Tomasi, Zanfei, 2008).

Pér vendet né zhvillim kanali mé i réndésishém éshté pérgjithésisht ai qé ka té béjé me
blerjen e inputeve dhe shérbimeve nga furnitorét lokalé né vend té atyre té huaj.
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Duke i mbajtur gjithé elementét e tjeré té pandryshuar, zgjedhja e furnitoréve lokalé
éshté ajo gé ka kosto mé té ulét té transaksioneve dhe gé krijon mundési pér specializim
dhe fleksibilitet mé té madh. Shtrirja me té cilén filialet e huaja vendosin lidhjet me

furnitorét lokal shkon nga industria né industri dhe nga vendi né vend.

Megjithése éshté krijuar ideja se aksesi né ekonominé e vendit prités pér filialet e huaja
éshté e limituar, ekzistojné té dhéna empirike gé tregojné se, né qofté se furnitorét né
njé ekonomi kané kapacitete té mjaftueshme, lidhjet me filialet e huaja mund té jené mé

té forta se ato me firmat vendase.

Shpérndarja e praktikave mé té mira né vendet pritése varet si nga ményra e funksionimit té
tregut té tij ashtu edhe nga kapacitetet pérthithése té firmave vendase. Atje ku nxitésit
strukturoré té tregut jané té shtrembéruar, flukset e IHD-ve do t’i sjellin mé pak pérfitime
vendeve pritése. N& ményré té ngjashme, kur baza e njohurive té vendeve pritése éshté e
dobét dhe informacioni éshté asimetrik, pak kanale transmetimi té praktikave mé té mira do
té jené té vlefshme.

e Krijimi i mekanizmave pér zhvillimin social:

Si¢ u studiua mé lart, IHD-té jané njé stimul i réndésishém pér rritjen ekonomike duke
mundésuar zhvillimin e shpejté té vendeve té cilét mund té kalojné mé vrullshém stadet
mé té uléta té zhvillimit pér té kapur ato té ekonomive mé té avancuara. Né té njéjtén
kohé IHD-té sigurojné mekanizma té cilat pérmirésojné normat sociale. Né kété kuadér
ato luajné njé rol té réndésishém né zhvillimin e njé vendi né njé spektér shumé mé té
gjeré sesa thjesht ai ekonomik. Dy aspektet mé té réndésishme té zhvillimit social jané

punésimi dhe mjedisi.
1.Punésimi dhe standardet e punés.

Pér vendet né zhvillim, rritja e nivelit té pérfitimeve financiare dhe sigurisé né puné ka

gené gjithmoné njé objektiv kryesor pér politikat sociale.

Kéto dy elemente jané mijeti kryesor pér té arritur baraziné né shpérndarjen e té
ardhurave dhe standarde mé té larta té mirégenies pér pjesén mé té madhe té popullsisé.
Pér shkak té karakteristikave té tyre té vecanta, (tendenca pér té gené sa mé té zgjeruar,

me njé teknologji sa mé té sofistikuar, ushtrimi i presionit konkurrues né tregjet e
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produkteve té tyre, mundésité mé té médha té manovrimit né veprimet e tyre krahasuar
me firmat vendase), IHD-té luajné njé rol té pazévendésueshém né krijimin e vendeve té

punés dhe ngritjen e vendit né nivele mé té larta zhvillimi.

Ekzistojné tre mekanizma bazé mes té ciléve IHD-té gjenerojné punésimin né vendet
pritése: Sé pari, filialet e huaja punésojné individé né operacionet e tyre té pérditshme.
Sé dyti, népérmijet lidhjeve té shkuara dhe té ardhshme, punésimi krijohet né subjekte té
cilét shérbejné si furnitoré, nénkontraktoré apo sigurues shérbimesh pér to. Sé treti,
duke gené se industrité e lidhura me IHD-té zgjerohen dhe ekonomia vendore rritet,
punésimi krijohet edhe né sektoré dhe aktivitete gé nuk jané té lidhura drejtpérdrejt me
kéto IHD.) Té dhénat e plota né lidhje me rolin e IHD-ve né krijimin e vendeve té punés
né vendet né zhvillim, mungojné. Vlerésimet e béra vendosin punésimin direkt té krijuar

nga filialet e huaja né nivelin 2% té forcés sé punés né shumicén e vendeve né zhvillim.

Punésimi indirekt i krijuar nga filialet e huaja mund té jeté mé i gjeré atje ku
bashkéveprimi mes investitoréve té huaj dhe ekonomisé lokale éshté i forté. Bazuar né
njé seri prej teté rastesh studimi si té vendeve té zhvilluara ashtu edhe té atyre né
zhvillim, né njé nga kéto raste u vlerésua se, kur merrej né konsideraté vetém punésimi i
gjeneruar nga lidhjet e krijuara, ¢do vendi pune té krijuar direkt nga filialet e huaja i

pérgjigjeshin 1.6 vende pune té krijuara indirekt nga IHD-té.

Ndérsa sasia e vendeve té punés té krijuara nga IHD-té éshté né nivele té larta né
agjendén politike té vendeve né zhvillim, cilésia e tyre ka té njéjtén peshé pér

politikébérésit.

Pavarésisht nga ideja e krijuar se investitorét e huaj térhigen nga vendet né zhvillim
vetém ose kryesisht nga kosto e ulét e fugisé punétore, realiteti tregon té& kundértén. Né
fakt garkullon njé mendim i pérbashkét se kompanité shumékombéshe sigurojné
punésim né kushtet té favorshme me praktikat ekzistuese té vendeve pritése. Né vecanti,
korporatat shumékombéshe me themele té forta orientohen nga standardet
ndérkombétare té punés dhe aplikojné praktika té mira pune. Késhtu pér shkak té
madhésisé sé tyre, sofistikimit teknologjik, kérkesés pér té arritur standarde té larta té

produkteve, dhe ekspozimit ndaj mbikéqyrjes ndérkombétare, filialet e huaja pritet té
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ofrojné shpérblime mé té larta, kushte mé té mira punésimi, dhe mundési mé té médha

pér té rritur kualifikimin dhe formimin pér punonjésit mé shumé sesa firmat vendase.

Ashtu si edhe praktikat mé té mira né lidhje me teknologjiné, praktikat mé té mira té
punésimit mund té transferohen né vendet pritése kur filialet e huaja jané té integruara

miré né ekonominé lokale.

Né lidhje me kété ¢éshtje, pérhapja e gjithanshme e teknikave moderne menaxheriale
dhe organizuese, ndikimin mé té madh e ka né kushtet e punésimit dhe né zhvillimin e

burimeve njerézore né vendet pritése.

Pérmes krijimit t& njé modeli pune mé produktiv dhe efigent, IHD-té ndihmojné né
vendosjen e normave té reja té punésimit dhe standardeve mé té larta té punés né
industrité e lidhura me to. Né Kiné pér shembull pérmes IHD-ve u prezantua njé formé
e re e sistemit té kontraktimit té punonjésve né fund té viteve 80-té, i cili lidhte pagat
dhe bonuset me produktivitetin e punés. Ky sistem i ri i shpérblimit rezultoi, aq i
suksesshém, sa u bé baza e reformave né tregun e punés (Maddaloni, 2008).

Sé fundi, nuk mund té neglizhojmé faktin se si pjesé e transferimit ndérkufitar té
praktikave mé té mira t€ menaxhimit t¢ burimeve njerézore, IHD-té gjithashtu sjellin
marrédhénie moderne industriale, qé kané pérparésiné mé té madhe né vendet e
zhvilluara (mé e theksuar kjo pér IHD-t€ nga Europa Peréndimore). Né pérgjithési,
investitorét e huaj pérshtatin sistemin e tyre té marrédhénieve industriale me

legjislacionin dhe praktikat e vendeve pritése.

Duke béré kété, pérgasja e tyre né marrédhéniet e menaxhimit té punés, éshté e ndikuar
nga sjellja e geverisé sé vendit prités. Gjithsesi, karakteri global i IHD-ve bén qé
kompanité e médha té huaja té kérkojné praktika té cilat ndryshojné né disa aspekte nga

ato té ndjekura nga firmat vendase.

Eshté konstatuar njé tendencé e pérgjithshme drejt intensifikimit t&¢ komunikimit mes

nivelit menaxherial dhe punonjésve, e paré kjo né rang ndérkombétar.

Megenése korporatat shumékombéshe jané firma gé investojné né forcén e tyre té punés
dhe béjné vazhdimisht marréveshje me organizatat e punonjésve (sindikatat) pér té

arritur dhe mbajtur marrédhénie t€ mira dhe efektive, véshtirésité né marrédhéniet
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industriale nuk do té jené mé té shumta dhe té shpeshta né filialet e huaja krahasuar me

firmat vendase.

Anasjelltas duke gené se praktikat e tyre té punés jané mé té mira pér shkak té
eksperiencés sé tyre ndérkombétare, modeli i marrédhénieve industriale té filialeve té
huaja shpesh béhet njé guidé pér firmat vendase dhe pér pjesén e paorganizuar té forcés

Sé punés.
2. Standardet e mjedisit

Degradimi i mjedisit né vendet né zhvillim ka ardhur si njé efekt i kombinuar i pasojave
té strukturés sé prodhimit dhe konsumimit, si né tregun vendas, ashtu edhe né até té
eksportit. Né njé ekonomi té globalizuar, impakti i kétyre dy efekteve amplifikohet.

IHD-té shérbejné si njé kanal tjetér, megjithaté, ndérsa éshté e pamohueshme gé ka
pasur raste ku kompani té fugishme kané zhvendosur prodhimin ndotés né vende apo
rajone me standarde té uléta té mjedisit apo qé nuk merreshin fare né konsideraté, nuk

mund té nxjerrim si pérfundim gé kéto jané normat, rregullat e funksionimit.

Para sé gjithash flukset e IHD-té shkojné atje ku pérfitimi neto éshté mé i madh dhe jo
ku kosto éshté mé e ulét. Kjo éshté arsyeja pse njé pjesé e konsiderueshme e flukseve té
IHD-ve shkojné né vendet e zhvilluara, ku faktorét e prodhimit kané kosto mé té larté,
dhe standardet sociale jané mé té rrepta, duke shkaktuar késhtu njé nivel ndotjeje té
mjedisit, mé té larté né kéto vende. Pér sa i pérket mbéshtetjes sé argumenteve se IHD-
té po ushtrojné presion mbi vendet né zhvillim pér té ulur standardet e mjedisit né
ményré gé té mos humbin investimet dhe mé e réndésishmja, vendet e punés, nuk ka

evidenca té forta.

Rreth testimit t€ hipotezés s€ “parajsés s€ ndotjes”, jané béré disa studime, ku t& gjitha
pérgasjet korrelative gé analizojné lidhjen mes flukseve dalése té IHD-ve dhe
standardeve té mjedisit té€ vendeve pritése, dhe pérgasjen e zgjedhjes sé vendit i cili fut
si pércaktues té IHD-ve rregullat pér mjedisin, déshtuan né mbéshtetjen e késaj
hipoteze.

Burimet e mjedisit jané input né procesin e prodhimit. Impakti i aktiviteteve industriale

né mjedis éshté késhtu i lidhur ngushté me eficencén né prodhim té firmave dhe
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kapacitetin e tyre né menaxhimin e riskut té lidhur me mjedisin (Navaretti , Venables
2004). Démet mjedisore jané mé té médha né operacionet pak produktive, né té cilat
pérdoren teknologji té vjetruara, metodika pune té prapambetura, menaxhim i dobét i
burimeve njerézore. Né kété kontekst, duke marré né konsiderate fuginé teknologjike
dhe menaxheriale té tyre, IHD-té jané pozicionuar mé miré né lidhje me standardet e
mjedisit dhe nivelin e kérkuar té tyre né krahasim me firmat vendase. Vértet ka
evidenca gé tregojné se shumica e kompanive té huaja rrallé sillen mé keq sesa ato
vendase. Pér mé tepér ato kané tendencén té pérkrahin praktikat mé té mira né lidhje me

mjedisin dhe kontribuojné né pérmirésimin e mjedisit lokal.

Pér té gjithé arsyet e pérmendura mé lart, IHD-té né vend qé té shikohen si njé shkak
pér “kthimin né fillim” t€ pérpjekjeve t€ vendeve né zhvillim pér té gjeneruar rritjen, ato
duhet té konsiderohen si njé forcé qé sjell standarde mé té larta té mjedisit. Pér shkak té
lidhjeve té tyre me botén e zhvilluar, ku tregjet jané mé té rrepta né lidhje me standardet
e mjedisit, IHD-t€ mund té shérbejné si njé kanal pér transferimin e teknologjive té

pastra dhe té sistemeve té menaxhimit t& mjedisit né ekonomité pritése té tyre.
e Pérforcimi i integrimit né nivel rajonal dhe global:

IHD-té bazohen né marrédhéniet me natyré ekonomike midis dy vendeve gé marrin
pjesé né té. Duke gené késhtu ato intensifikojné lidhjet me njéri-tjetrin, hyjné né
marréveshje té ndryshme, krijojné kushte pér lehtésimin e transaksioneve dhe rritjen e
efigencés sé aktivitetit.

Pra, té gjitha kéto ndikojné né integrimin e vendit mémé me té gjithé vendet e tjera nga
té cilét “zbarkojn€” investitorét. Pér vendet né zhvillim ky éshté njé fenomen shumé i
réndésishém dhe njékohésisht njé target i vendosur nga té gjithé politikébérésit né to.
Pér kété arsye geverité e vendeve né zhvillim vazhdimisht punojné dhe lidhin
marréveshje apo krijojné njé kuadér rregullator i cili lehtéson procedurat dhe detyrimet
né lidhje me IHD-té né ményré gé kéto té fundit té kené njé efekt sa mé té forté né

drejtim té integrimit.
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KAPITULLI IV: LEGJISLACIONI PER FUNKSIONIMIN E IHD-

VE NE SHQIPERI

Sikurse u pérmend dhe né Kkapitullin paraardhés, IHD-t¢ mbartin avantazhe qé i
pércjellin né vendin prités. Qeverité e ¢do vendi i shikojné dhe i trajtojné me prioritet
investimet gé i béhen vendit té tyre dhe pér két€ arsye ndérmarrin nisma pér t’i
favorizuar sa mé shumé ato. Gama e shtrirjes sé kétyre nismave éshté mjaft e gjeré, por
ato mé té réndésishmet dhe qé i ofrojné siguri investuesit jané aspektet ligjore. Pér kété
arsye, né kété kapitull do té trajtojmé bazén ligjore pér funksionimin e IHD-ve né
Shqipéri. Do té béhet njé kalim i hollésishém i legjislacionit shqiptar si dhe
marréveshjeve, traktateve, konventave etj., té cilat vendi yné ka nénshkruar e ratifikuar
duke u béré pjesé e tyre. Eshté pikérisht ky kapitull i cili nxjerr né pah géllimin e kétij
kérkimi. Duke iu referuar dhe titullit t& temés sé punimit, kuptohet réndésia e Kkétij
kapitulli, kjo pasi jané pikérisht kéto aspekte gé kané ndikim né rritjen e IHD-ve nisur
nga transparenca e siguria gé i pércjellin investuesit té huaj. E théné kjo pasi né kété
kapitull béhet njé analizé interpretuese dhe analitike e aspekteve ligjore. Punimi pas
késaj vazhdon me njé analizé krahasuese té faktoréve motivues té ligjit shqiptar kundrejt
IHD-ve.

Ky kapitull fillon me trajtimin e ligjit “Pér Investimet e huaja” né Shqipéri, me ¢éshtje
té sé drejtés sé pronés duke iu referuar dhe Kodit Civil t& Republikés sé Shqipérisé e
duke pérshkruar ményrén e kalimit té pronésisé si dhe té veprime kontraktore.
Qéllimisht né kété pjesé té punimit i éshté kushtuar vémendje Agjencive Shqiptare pér
IHD-té, kryesisht Agjencisé Shqiptare té Zhvillimit té Investimeve, pasi kjo agjenci ka
pasur njé ndikim mjaft pozitiv né rritjen e flukseve hyrése té IHD-ve né vendin toné si
njé ndér mbéshtetjet kryesore pér investitorét. Gjithashtu, jané trajtuar nismat e
réndésishme té ndérmarra nga geverité né Shqipéri ndér vite, si ajo e krijimin e Qendrés
Kombétare té Regjistrimit (QKR) dhe Qendrés Kombétare té Licencimit (QKL), Zyrat e
Regjistrimit té Pasurive té Paluajtshme (ZRPP), Agjencia e Prokurimit Publik (APP),
krijimi i sé cilés ka sjellé transparencé né céshtjet e prokurimit publik. Né kété kérkim
ka shérbyer dhe ligji “Pér Themelimin e shogérive tregtare”, duke specifikuar dhe

format e krijimit té kétyre shogérive gé njé mund té zgjidhen pér investim, ai pér té
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drejtén e autorit, duke pasur parasysh investimet né pasurité intelektuale, ligji pér
koncesionet nisur nga fakti se investime té shumta jané béré né kété drejtim. Punimi
gjithashtu na paraqget sistemin tatimor né Shqipéri ndér vite dhe ndikimi gé ai ka pasur
né investime si dhe sistemin e doganave. Nisur nga vémendja gé ka marré reforma
administrative territoriale dy vitet e fundit si dhe ndikimi i saj né investime, éshté paré e
arsyeshme qé té jeté pjesé e kétij kapitulli, duke e mbyllur mé pas pér sa i pérket
legjislacionit shqgiptar me nismén mé té re t€ qgeverisé até té ligjit “Pér Investimet
strategjike né Republikén e Shqipérisé”. Normat e sé drejtés ndérkombétare jané trajtuar
né kété kapitull duke analizuar ndikimin gé ato kané pasur tek investimet e huaja pasi
vendi yné éshté béré pjesé e OBT, CEFTA, EFTA, NATO, SEECP, NAFTA, MSA,
ICSID bashké me Arbitrazhin Ndérkombétar si dhe té Drejtén Ndérkombétare Private si

format e zgjidhjes sé mosmarréveshjeve ndérkombétare.

4.1. Ligji i paré pér IHD-té né Shqipéri

E shkuara e njé Shqipérie diktatoriale béri gé ajo té ishte e izoluar né shumé drejtime e
sigurisht dhe né até té investimeve té huaja. Ardhja e njé sistemi té ri solli me vete dhe
interesin pér térhegjen e IHD- ve. Por né kété kohé né lidhje investimet, baza ligjore
ishte shumé e vakét pér té mos théné gé nuk ekzistonte.

Ligji 1 paré “Pér Investimet e huaja” erdhi né njé moment kur tashmé investuesit e huaj
kishin filluar té investonin né Shqipéri. Ai fillimisht shérbeu, jo vetém pér té rregulluar
aspektet ligjore midis investuesve t& huaj dhe shtetit shqiptar, por edhe pér t’i dhéné
investuesve njé prové sigurie e garancie. Ndryshimet gé ligji solli né vitin 2010 ishin

té shumta e pér pasojé ndezén polemika té konsiderueshme.

Me ardhjen né fuqi té kétij ligji e mé pas me ndryshimet gé ai pésoi, éshté vérejtur njé
rritje reale né investimet gé jané béré né sektoré té ndryshém. Duke iu referuar dhe té
dhénave nga institucione zyrtare viti 2010 ka gené mé i begaté pér sa i pérket IHD-ve.
Megjithaté, edhe pse kéto ndryshime krijojné njé klimé té favorshme pér investimet dhe
ndikojné né inkurajimin e tyre, nuk ka Iéné mé pas dhe polemikat. Kritikét e kétij ligji

jané shprehur se me kéto ndryshime, investuesit té huaj i serviret njé mjedis shumé mé

%5 Fletorja zyrtare nr.136, fage: 7435.
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komod pér t€ investuar, sesa investuesit vendas duke e “diskriminuar” né njé faré
ményre kété té fundit. E théné kjo pér faktin se ndryshimet né ligj sjellin efekt mbi
konkurrencén, duke gené se investimet shqiptare apo ato té subjekteve nga burime

shqiptare, jané né pozicion mé pak té favorshém, si¢ do ta shohim dhe mé poshté.

Synohet gé gjykata ta keté té ndaluar t€ marré masa pér sigurimin e padisé, kur kétij
procesi gjygésor i éshté ofruar mbrojtja e posagme shtetérore, ndérkohé gé njé mbrojtje
e tillé nuk i sigurohet investuesit vendas edhe pse investimi i tyre mund té jeté né kapital
shumé té larté. Megjithése ndryshimet né ligj ishin té shumta ato nuk zgjidhén ¢do lloj
problematike qé mund té krijohet gjaté njé investimi. Kjo pasi né ligj, nuk trajtohet se
cili do té ishte pozicionimi i shtetit shqgiptar, né ato rastet kur lind njé konflikt ndérmjet
dy investitoréve té huaj. Né kété ményré ligji sjell njé vakuam pér sa i pérket zgjidhjes
sé rastit né fjalé.

Gjithashtu, né traditén dhe precedentin e ligjeve té késaj natyre né ekonomité e vendeve
né zhvillim kané krijuar instrumentet bazé promovues pér IHD-t€ dhe pér mé tepér
kryesish ato tentojné té lehtésojné procedurat administrative dhe ambientin gé i ofrohet
investues. Kjo ka té béjé me respektimin e dispozitave ligjore; me procedurat e
parimitté barazis€é dhe mosdiskriminimit; me shpejtésiné e konstatimit té
problematikave gé lidhen me burokraciné dhe ndéshkimin e tyre né térési, vecanérisht
né rastet e marrjes sé licencave teknike dhe joteknike; me garantimin e standarde
evropiane dhe ofrimin e njé stabiliteti né respektimin e legjislacionit gé ndikon mbi
investitorét dhe zbatimi uniform té tij; me zbutjen apo hegjen e barrierave tatimore dhe
jotatimore; me krijimin e njé sistemi tatimor té thjeshté dhe neutral; me pérjashtime
tatimore; me vénie né dispozicion té aseteve shtetérore gé nuk jané té pérfshira né
ndonjé konflikt t&¢ mundshém privat apo shtetéror, kundrejté njé ¢cmimi té ulét ose né
rastet mé ideale falas dhe sé fundmi e mbi té gjitha, me respektimin e kontratave té

investitoréve népérmijet shtetit ligjor e funksional.

Ndérsa ndryshimet gé ka pésuar ligji kané té béjné mé shumé me aplikimin e
mbrojtjes sé posagcme shtetérore se sa me kéto elemente té sipérpérmendur gé jané té
genésishém pér té térhequr investuesit. Megjithaté duhet pranuar fakti se edhe pse ligji
nuk i ka pasgyruar ndryshimet e mésipérme, falé ndryshime té tjera ka pasur ndikim né
rritien e flukseve té IHD-ve. Kjo pasi né krahasimin me ligjin e méparshém té
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pandryshuar, investimit i éshté servirur njé mjedis shumé komod nga ai gé ishte mé
paré. Njé gjé e tillé ka ndodhur pasi ligji ofron garanci pér té gjithé té huajt qofté

persona fiziké qofté juridiké té gatshém pér té investuar né Shqipéri.

Pér té investuar né Shqipéri nuk nevojitet asnjé autorizim paraprak dhe investuesit mund
té zgjedhin c¢farédo lloj sektori pér projektet e tyre pasi asnjé sektor sipas ligjit nuk éshté
I mbyllur pér to. Gjithashtu ligji shqiptar pér investimet e huaj nuk i kufizon investimet
as pér pjesén e pérqgindjes sé pjesémarrjes sé huaj. Ajo cfaré éshté mé e réndésishme ka
té béjé me faktin se me pérjashtim té rasteve té vecanta, falé njé interesi té larté publik
té pércaktuar né ligj, investimet e huaja nuk mund té shpronésohen ose shtetézohen né
ményré direkte ose indirekte. Kuptohet se asnjé nuk do té déshironte gé té investonte njé
kapital té larté e mé pas pér njé projekt té dyté investimi i tyre té shpronésohej. Ndaj kjo
éshté njé piké e forté e ligjit pér té térhequr sa mé shumé investime. Gjithashtu
ligjvénési shqiptar nuk nxjerr asnjé lloj pengese pér sa i pérket transferimit té fitimeve
nga investimi, pasi investitorét e huaj mund té transferojné jashté territorit té Republikés
sé Shqipérisé té gjitha fondet dhe kontributet né natyré qé kané té bé&jné me njé investim
té huaj.

Investimeve u sigurohet njé mbrojtje dhe siguri e ploté pasi né té gjitha rastet dhe né ¢do
kohé, ato kané trajtim té barabarté e té paanshém. Né c¢do rast investimet e huaja kané
njé trajtim jo mé pak té favorshém se ai gé i sigurojné normat pérgjithésisht té€ pranuara

té sé drejtés ndérkombétare.

Investuesve té huaj u sigurohet mbrojtje té posacme shtetérore népérmjet zévendésimit
me té drejta té plota té investitorit t€ huaj nga ana e shtetit shqiptar né konfliktin
juridiko-civil me palé té treta private.

Ky regjim liberal legjislativ bén pérjashtim pér pronésiné mbi tokén®®. Pasi toka
bujgésore nuk mund té blihet nga té huajt kjo duke iu referuar ligjit “Pér shitblerjen e

trojeve” i ndryshuar (Ligji 7980, 1995)°" , dhe ligjit “Pér kalimin né pronési té tokés

%6 Bazuar né Kushtetutén e Republikés sé Shqipérisé, prona fitohet me dhurim, me trashégimi, me blerje
dhe me ¢do ményré tjetér klasike té parashikuar né Kodin Civil. Ményra kryesore pér fitimin e pronésisé
mbi pasurité e paluajtshme éshté kontrata e blerjes e saj.

5 Fletore Zyrtare nr.19, Fage:447, 1997.
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bujgésore, pyjore, livadheve dhe kullotave®® i ndryshuar (Ligji 8337, 1998) ku éshté
parashikuar kufizimi né lidhje me té drejtén e té huajve pér té bleré pasuri té
paluajtshme né pronési té shtetit shqiptar. Personat fiziké apo juridiké té huaj u lind e
drejta té blejné truall, vetém pasi té kené arritur kryerjen e investimeve né pérputhje me
lejen e ndértimit. Tokat bujgésore, pyjet, kullotat dhe livadhet nuk mund té blihen nga
personat e huaj fiziké ose juridiké, por ato kané t€ drejté t’i marrin me qira pér njé
periudhé deri n€ 99 vjet. Pér sa i pérket pronés shtetérore mund t’i jepen bizneseve

private né katér ményra:

1. Shitje népérmjet privatizimit;
2. Koncesione;

3. Dhénie me qgira;

4. Enfiteozé.

Ndérsa, pér sa i pérket blerjes sé pronés private té banimit legjislacioni shqiptar nuk ka
pércaktuar asnjé kufizim pér té huajt. Kjo ka sjellé qé mjaft investues té akomodohen
me banim né vendin toné pa hasur asnjé lloj problematike. Prona private mund té blihet
nga té huajt ashtu sikurse nga shtetasit shqiptaré né pérputhje me rregulla té pércaktuara
né legjislacionin shqiptar. Népérmjet kryerjes sé veprimit juridik té vlefshém, gé do té
thoté:

“Veprimi juridik pér kalimin e pronésisé sé sendeve té paluajtshme dhe té
drejtave reale mbi to, duhet té behet me akt noterial dhe té regjistrohet,
pérndryshe nuk éshté i vlefshém. Eshté i pavlefshém veprimi juridik qé nuk éshté
béré né formén e kérkuar shprehimisht né ligj. Né rastet e tjera veprimi juridik
éshté i vlefshém por nuk mund té provohet me déshmitaré” (Neni 83 i Kodit
Civil té Republikés sé Shqipérisé, 2009:35).
Pér ta béré veprimin juridik té vlefshém duhet té plotésohen tri elemente:

1. Palét gé kryejné veprimin juridik duhet té kené zotésing pér t& vepruar®®; (Neni 6

i Kodit Civil i Republikés sé Shqipérisé, 2009:12).

%8 Fletore Zyrtare nr.12, Fage:442, 1998.

%9 Ligjvénési kérkon zotésiné pér té vepruar té paléve pér shkak té prezumimit se vullneti i njé té pazoti
nuk mund té jeté i sakté. Zotésia pér té vepruar éshté zotésia e personit gé me veprimet e tij fiton té drejta
dhe merr pérsipér detyrime. Zotésia pér té vepruar nénkupton ekzistencén e zotésisé juridike dhe merr
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2. Vullneti i brendshém i paléve né njé veprim juridik duhet té pérputhet me
shfagen e tij té jashtme®’;

3. Veprimi juridik duhet té realizohet né formén e kérkuar nga ligji®®, (Né rastin e
transferimit t€ pasurive té paluajtshme forma éshté element thelbésor pér
vlefshmériné e veprimit juridik, mungesa e té cilés e bén té pavlefshém veprimin
juridik).

Sipas legjislacionit shgiptar né fugi né rast té mungesés sé njérit prej kétyre elementeve
do té ndodhemi pérpara rastit té pavlefshmérisé sé veprimit juridik.

Pavarésisht,se parimi i pérgjithshém i sistemit modern té kontratave éshté ai i lirisé sé
formave, duke béré gé kontratat t¢ mund té realizohen gé nga deklarimet e shprehura
deri né kontratat e heshtura, legjislacioni shqiptar né rastin e tjetérsimit té pasurisé sé
paluajtshme kérkon né ményré eksplicite dhe t¢ domosdoshme formén si njé element

shumé té réndésishém té vlefshmérisé sé veprimit juridik.

Kontrata pér tjetérsimin e pasurive té paluajtshme duhet té béhet me akt noterial, dhe
kjo pér faktin e thjeshté se éshté pikérisht noteri ai i cili vérteton me ané té formaliteteve
té kérkuara nga ligji “Pér noterin€”, vullnetet e deklaruara t€ paléve né€ prani dhe
pérpara tij®2. Vetém né kété ményré investuesit e huaj dhe poseduesit e pasurisé béjné té
mundur kalimin e pronésisé, duke shprehur né kété ményré vullnetin e tyre né njé
veprim juridik si¢ éshté ai i tjetérsimit té pasurisé sé paluajtshme, duke e béré até té
ligjshém dhe té ploté. Kjo, pasi pronésia mbi njé pasuri té paluajtshme, kalon né castin e
lidhjes sé kontratés sé tjetérsimit té pasurisé. Blerési ose pérfituesi i késaj pasurie béhet

pronar i ligjshém i saj gé né momentin e nénshkrimit té kontratés duke fituar dhe té

formén e saj te ploté kur personat arrijné moshén 18 vjeg. Zotésia pér té vepruar éshté e lidhur jo vetém
me arritjen e njé moshe té caktuar por edhe me aftésiné mendore.

80 Veprimi juridik nuk éshté gjé tjetér vecse shfagja e ligjshme dhe e liré e vullnetit té personit fizik ose
juridik. Shfagja e vullnetit &shté e lidhur ngushté me déshirén e personit pér té& kryer veprimin juridik.
Shfagja e vullnetit synon né ardhjen e pasojave té caktuara, né lindjen ndryshimin ose shuarjen e té
drejtave ose detyrimeve civile. Eshté mé se e domosdoshme gé personi fizik ose juridik jo vetém té
shfagé vullnetin e tij té liré, por edhe ky vullnet té jeté i ligjshém.

61 Njé nga kushtet e vlefshmérisé se veprimit juridik éshté edhe veshja e tij me formén e kérkuar ligjore,
mungesa e sé cilés sjell si pasojé pavlefshmériné absolute té veprimit juridik. Né rastin e transferimit té
pasurive té paluajtshme forma éshté element thelbésor pér vlefshmériné e veprimit juridik, mungesa e té
cilés e bén té pavlefshém veprimin juridik.

62 Fletore Zyrtare nr. 171 9, Fage: 7628, 2009.
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gjitha té drejtat dhe detyrimet gé lidhen me génien e tij si pronar mbi kété pasuri. Kjo
pasuri mé pas duhet té regjistrohet®3, né pérputhje me nenit 44, té K.C:

“Sendet e paluajtshme dhe té drejtat reale mbi to regjistrohen né regjistrat e
pasurive té paluajtshme. Regjistrohen dhe ato sende té luajtshme pér té cilat
kérkohet shprehimisht né ligi” (Neni 144 i Kodit Civil t¢ Republikés sé
Shqipérisé, 2009: 52).
Pér sa i pérket rregjistrimit té sendeve té paluajtshme i referonemi nenin 192 té Kodit
Civil té R.SH, ku shprehimisht citohet:

“Sendet e paluajtshme dhe faktet qé kané lidhje me gjendjen juridike té tyre
regjistrohen né regjistrat e pasurive té paluajtshme. Regjistrimi béhet né bazé té
njé akti publik, té njé vendimi gjykate apo té njé organi tjetér shtetéror
kompetent, si dhe né rastet e tjiera té parashikuara nga ligji” (Neni 192 i Kodit
Civil té Republikés sé Shqipérisé, 2009: 67).
Pra, transkriptimi/regjistrimi né regjistrat pérkatés publike kérkohet pér veprimet
juridike gé jané kontratat gé tjetérsojné pasurité e paluajtshme, pér veprime juridike qé
kané lidhje me té drejtat reale mbi sende té caktuara, si¢ jané kontrata e gerasé mbi 9
vjet, si dhe pér sende té luajtshme té njé kategorie té vecanté si¢ jané anije, aeroplané,
automjete etj. Megjithaté, kontrata si veprim juridik i dyanshém né rast se plotéson

kushtet pér viefshmériné e saj edhe né rast se nuk regjistrohet né regjistrin e pasurive té

83 Regjimi i transkriptimit ose regjistrimit realizohet népérmjet mbajtjes sé regjistrit publik dhe ka si
objekt regjistrimin e akteve qé krijojné, ndryshojné ose pérfundojné té drejta reale mbi pasurité e
paluajtshme dhe pasurité e luajtshme té regjistruara. Si regjim imponues transkriptimi ose regjistrimi
karakterizohet nga dy parime bazé: 1. Parimi i deklarimit gé nénkupton se regjistrimi ka vleré deklarative,
njohése dhe nuk ka vleré krijuese. Regjistrimi nuk ka vleré krijuese, né kuptimin gé regjistrimi nuk éshté
njé element i perfeksionimit té kontratés dhe as kusht pér fitimin e té drejtés mbi pasuriné e paluajtshme.
Regjistrimi nuk eliminon nulitetin apo pavlefshmériné e kontratés, si veprim juridik i regjistruar né
regjistrin publik. Regjistrimi nuk siguron vlefshmériné dhe efikasitetin e titullit t& pronésisé. Sistem
siguron vetém faktin gé shitési figuron si pronar né bazé té té dhénave té regjistrimit, por nuk garanton né
ményré absolute vlefshmériné e té drejtés sé pronarit, dhe se ky i fundit éshté pronar i ligjshém, pasi
sistemi i regjistrimit nuk krijon té drejta, por éshté njé sistem i publikimit deklarativ. 2. Parimi i prioritetit
né kohé gé nénkupton se akti gé regjistrohet i pari né regjistrin publik ka vleré mbizotéruese. Regjistrimi
éshté shérbim publik, gé i lejon kujtdo té€ marré té€ dhéna mbi aktet gé transkriptohen. Pikérisht, marrja e
sakté e informacionit népérmjet publikimit krijon siguri né garkullimin e pasurive té paluajtshme duke
mundésuar qé pérfituesi i té drejtave mbi sendin té jeté i garantuar pér sendin gé blen dhe té drejtat reale
pérkatése. Sipas legjislacionit shqgiptar sistemi i regjistrimit t€ pasurisé sé paluajtshme nuk ka efekt
krijues, por publikues, njohés.
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paluajtshme éshté plotésisht e vlefshme mes paléve gé e kané realizuar até. Kjo pasi
éshté kontrata ajo qé transferon mes paléve pronésiné e sendit té paluajtshém, krijon té

drejta reale mbi sendin dhe legjitimon pronarin té kérkojé dhe mbrojé kéto té drejta.

4.2. Agjencité shqiptare pér IHD-té

Né fillimet e viteve ‘90 Shqipéria ishte e ndérgjegjshme pér ndryshimet gé po ndodhnin
né ekonominé europiane dhe madje dhe né até botérore. Pér kété kishte si géllim
térheqgjen e IHD-ve si rruga e duhur drejt rritjes ekonomike té vendit.

Fluksi i investimeve té huaja gjithnjé po vinte né rritje, ndaj u pa e nevojshme qgé
pérkrah ligjit “Pér Investimet e Huaja” té& funksiononte dhe njé strukturé tjetér pér té
térhequr investimet. Kjo strukturé u quajt “Al/binvest”. Albinvest ka gené agjencia qé ka
pasur sukses né bashképunimin e saj me Ministriné e Ekonomisé né periudhén mars-
gershor 2007, pér projektin e “Fondi i granteve té konkurrueshmérisé”.

Albinvest ishte organizimi i gqeverisé té asaj kohe, gé térhigte investimet e huaja direkte
né Shqipéri. Ajo ishte ndér strukturat e para gé solli njé promovim té pasurive natyrore
si dhe mundésive pér té investuar né Shqipéri. Béri t&¢ mundur prezantimin e vendit si
njé mundési gé i vinte investuesve pér rritjen e kapitalit té tyre. Ajo ndihmoi kompanité
té planifikonin dhe t& investonin né Shqipéri®*. Kjo strukturé u zévendésua nga njé tjetér
strukturé me funksion dhe formé disi té njéjté. Mbéshtetur né ligjin “Pér krijimin dhe
organizimin e Agjencisé Shqiptare té Zhvillimit té Investimeve” (Ligji 10303, 2010)%° u
themelua Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA). AIDA éshté person
juridik, publik, buxhetor, né varési té ministrit pérgjegjés pér ekonoming, dhe ka njé
bord drejtues®® si dhe ka pér géllim maksimizimin e flukseve té investimeve té huaja
dhe vendase népérmjet rritjes sé aftésisé konkurruese té ndérmarrjeve né Shqipéri duke
nxitur inovacionin dhe kapacitetet teknologjike té tyre. AIDA i kushton njé fokus té

vecanté zhvillimit ekonomik té vendit népérmijet:

64 Marré nga: http://www.arkivalajmeve.com, paré mé 11 shkurt 2012.
8 Ligji Nr.10 303, daté 15.07.2010 “Pér krijimin dhe ményrén € organizimit e t& funksionimit té
Agjencisé€ Shqiptare t€ Zhvillimit t€ Investimeve”. Shpallur me dekretin nr. 6653, daté 26.07.2010,

www.ligjet.org.
% Neni 2 i ligjit 10303 jepet pérkufizimi i Agjencisé Shqiptare té Zhvillimit té Investimeve.
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a) Lehtésimit dhe mbéshtetjes sé investimeve té drejtpérdrejta né Republikén e
Shqipérisé, népérmjet identifikimit e promovimit t&é mundésive pér investime, duke i

ofruar shérbime dhe mbéshtetje investitoréve ekzistues ose potencialé;

b) Rritjes sé aftésisé konkurruese té ndérmarrjeve té vogla e té mesme, duke mundésuar
rinovimin dhe pérmirésimin e produkteve e té shérbimeve, si dhe té teknologjisé gé ato
pérdorin, népérmjet ofrimit té mekanizmave qé bazohen te rritja e kapaciteteve teknike
dhe e aftésive rinovuese. Né funksion té térhegjes dhe rritjes sé investimeve né RSH,

kjo agjenci:

a) identifikon dhe promovon mundésité e investimeve né Shqipéri, si dhe zhvillon
veprimtari né funksion té pérmirésimit té imazhit té Shqipérisé, né nivel

ndérkombétar;

b) pérgatit dhe zbaton dokumentin e politikave 3-vjecare té promovimit té

investimeve, e cila miratohet me vendim té bordit drejtues;

c) pérgatit dhe zbaton planin vjetor té veprimit e té marketingut, ku pércaktohen
grupet e interesit, té ciléve u drejtohet, sipas sektoréve dhe zonave gjeografike té

interesit;

¢) nxit, térheq dhe mbéshtet investimet e drejtpérdrejta, népérmjet ofrimit té
asistencés dhe shérbimeve;

d) ndérton dhe mban njé bazé té dhénash, ku ruhen dhe pérditésohen
informacionet pér investitorét e huaj e investimet e tyre, me géllim identifikimin

dhe ndihmén ndaj tyre, si dhe publikon té dhénat zyrtare pér investimet e huaja;

dh) kryen funksion késhillimor dhe ofron ekspertizé pér mundésité pér realizimin e
investimeve, si pér investitorét, ashtu edhe pér organet e pushtetit gendror dhe
vendor; (Neni 6 i Ligjit 10303, 2010).

AIDA vepron si njé agjenci shtetérore e specializuar pér té ofruar informacion dhe
shérbim ndaj investitoréve vendas dhe té huaj, mbi mundésité e investimit apo
zhvillimit té biznesit. Kjo agjenci financohet nga Buxheti i Shtetit, si nj& nénprogram i

vecanté né buxhetin e ministrisé gé mbulon ekonoming, me té ardhura té krijuara nga
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veprimtaria e saj dhe donacionet. Gjithashtu agjencisé, né pérputhje me ligjin i njihet e
drejta té ofrojé shérbime dhe té realizojé té ardhura, né funksion té géllimit e té
veprimtarisé sé saj. Sektori i Shérbimit ndaj Investitorit ngritur prané AIDA-s,
organizon dhe lehtéson vizitat e investitoréve né Shqipéri duke promovuar njékohésisht
agjenciné si “ofrues zgjidhjesh”. N& punén e tij t€ pérditshme stafi prané kétij sektori,
asiston investitorét pér té pérshtatur planin e biznesit sipas kérkesave ligjore dhe
rregullave té pércaktuara né Shqipéri, ashtu si dhe té garanton asistencé pérgjaté hapave
procedurialé dhe ligjore té jetésimit té investimit né Shqipéri. Ndér veprimtariné e tij té
pérditshme, stafi i After Care ndihmon investitorét pér té siguruar mé shpejt lejet,
licencat ose ¢do akt administrativ té nevojshém pér biznesin e tyre. Njé ndér detyrat
kryesore i kétij sektori éshté langimi i “mjeteve inteligjente” (pyetésoré pér investitoré
té huaj), né kudér té identifikimit té problematikave té klimés sé investimeve né
Shqipéri. Duke u bazuar né té dhénat e siguruara nga investitorét ekzistues dhe
potencial, stafi i After Care harton dhe zbaton strategji pér kujdesin e métejshém pér
investitorét né Shqipéri, me géllim pérmirésimin e métejshém té klimés sé investimeve,
duke i inkurajuar investitorét pér té zhvilluar mé tej veprimtaringé e tyre. Krijimi dhe
mirémbajtja e njé regjistri té dhénash té investitoréve té huaj ekzistues dhe vizitave té
tyre, vénia né kontakt me autoritetet shtetérore apo me partneré t¢ mundshém shqiptaré,
ndjekja dhe ruajtja e korrespondencés me investitoré potencialé duke iu pérgjigjur né
ményré té detajuar e profesionale kérkesave spontane pér informacion si follow-up i
takimeve e zhvilluara, jané gjithashtu njé listé e detyrave gé ky sektor ndjek me
profesionalizém dhe dedikim té ploté. Tanimé prej vitesh AIDA éshté béré njé
mbéshtetje shumé e réndésishme pér investitorét e huaj, si pika e paré e kontaktit gé
investuesit e huaj kané né momentin qé kérkojné té investojné. AIDA késhillon dhe
orienton investimet né sektoré té ndryshém né varési té déshirés sé investuesit dhe asaj

gé mjedisi i investimeve ofron né Shqipéri (http://www.aida.gov.al/ 2013).

Pér investuesit e huaj do té ishte akoma mé e lehté, nése né gytete té ndryshme kjo
agjenci do té pérhapte filiale. Né varési té shpérndarjes sé IHD-ve, pra né ato vende ku
dhe mundésia pér té investuar éshté e madhe pér shembull né zonat bregdetare, né
gytetet e médha e me infrastruktura mé té miré, mund té ngrihen filialet té& késaj

agjencie dhe AIDA té funksiononte si agjenci mémeé.
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Agjencité e ngritura mund té shérbejné si zyra “mikpritjeje” pér investitorét e huaj,
duke i siguruar mbéshtetje né drejtime té ndryshme. Kéto drejtime mund té jené nga
késhillimet e orientimet né sektorét mé té favorshém pér té investuar e deri né

asistencén né procedurat burokratike.

Né kété ményré pér investuesit té cilét synojné té investojné né Shqipéri do té béhej
akoma mé lehté dhe vendi do té ishte shumé mé térheqés duke gené se njé ndér faktorét
gé ndikon né rritjen e investimeve éshté lehtésia e té bérit biznes.

4.3. Themelimi i shogérive tregtare

Kjo c¢éshtje po trajtohet, pasi né Shqipéri jané ndérmarré vérteté njé séré hapash
lehtésuese pér procedurat e investuesve té huaj té cilét mund té themelojné shoqéri
tregtare me dy ose mé shumé persona fiziké dhe/ose juridiké, qé bien dakord pér arritjen
e objektivave ekonomiké té pérbashkét, duke dhéné kontribute né shogéri, sipas
pércaktimeve né statutin e saj. Shogérité me pérgjegjési té kufizuar dhe shogérité
aksionare mund té themelohen edhe vetém nga njé person fizik dhe/ose juridik dhe kété
e mundéson neni 3 i ligjit shgiptar (Neni 3 i ligjit 9901, 2008).
Format gé mund té marré veprimtaria tregtare pérfshiré kétu dhe veprimtaring e
investimeve té huaja sipas legjislacionit shqiptar jané: person fizik, shogéri e thjeshté,
shogéri kolektive, shogéri komandite, shogéri me pérgjegjési té kufizuar, shogéri
aksionare, degé ose zyré pérfagésimi. Investuesit e huaj mund té zgjedhin té krijojné
shogérité e tyre me njérén nga kéto format e sipérpérmendura té shogérisé, duke iu
pérmbajtur legjislacionit shqiptar pér krijimin e shoqgérive tregtare. Krahas kétyre
shogérive ligji shqiptar njeh edhe krijimin e sipérmarrjeve kolektive, qé sipas ligjit “Pér
sipérmarrjet e investimeve kolektive” (SIK) do t& kuptojmé:
“Cdo person juridik ose bashkim asetesh konsiderohet sipérmarrje investimesh
kolektive, pavarésisht formés ligjore, kur pjesémarrja népérmijet aksioneve,
kuotave ose té drejtave té tjera ofrohet pér géllime té rritjes sé pjesémarrjes né
para dhe, né ményré té shprehur, synon té investojé mbi 60 pér gind té késaj
pjesémarrjeje né portofol titujsh, depozita dhe né té gjitha llojet e tjera té
aseteve, ku investitorét nuk mbikégyrin pérdité marrjen e vendimeve pér

investimet dhe ku objektiv parésor éshté nxjerrja e pérfitimeve pér investitorét
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nga investimet e tyre,si né formé fitimi ashtu edhe né ndonjé formé tjetér (Neni 3
i ligjit 10198, 2009).
Pra, si¢ shikohet nga referimet e mésipérme kuadri ligjor shqgiptar éshté pérshtatur né até
Iloj forme gé i mundéson investimeve té huaja té njéjtén fushé veprimi dhe duke mos i
kufizuar nga investimet vendase. Edhe pse e théné kjo, kuptohet se investimi né njé
vend té huaj nuk éshté aq i lehté sa investimi vendas me gjithé komoditetin gé té

ofrohet.

4.4. Krijimi i Qendrés Kombétare té Regjistrimit dhe té Licencimit

Njé hap tjetér i ndérmarré nga qeveria shqgiptare, ndér té tjera, pér krijimin e
procedurave lehtésuese si dhe pér té rritur térhegjen e IHD-ve né Shqipéri éshté ai i cili
mundéson, investuesit e huaj mund té regjistrojné dhe licencojné bizneset e tyre fare
lehté. Kjo pasi jané ndérmarré dy iniciativa té njé réndésie té vecanté, té cilat synojné
krijimin e njé klime té favorshme pro-biznesit. Kéto iniciativa jané: Krijimi i Qendrés
Kombétare té Regjistrimit (QKR) dhe krijimi i Qendrés Kombétare té Licencimit
(QKL). Legjislacioni né fushén e regjistrimit dhe licencimit té biznesit &shté né harmoni
me standardet e parashikuara nga BE, me fokus primar até té reduktimit té barrierave

administrative pér bizneset té cilat operojné né Shqipéri.

Referuar ligjit, QKR (Ligji 9723, 2007)%, regjistrimi i shogérive tregtare né Shqipéri
béhet népérmjet QKR-sé. QKR-ja gézon statusin e institucionit publik, me personalitet

juridik, né varési té ministrit gé mbulon ¢éshtjet e tregtisé, me seli gendrore né Tirané.

Aplikimi pér regjistrim mund té kryhet edhe né ményré elektronike, né pérputhje me
legjislacionin pér nénshkrimin elektronik. QKR, népérmjet aplikimit té procedurés sé
regjistrimit té iniciuar nga subjekti tregtar i interesuar, jo vetém mundéson regjistrimin
né Regjistrin Tregtar, por njékohésisht mundéson dhe regjistrimin pérkatés né
autoritetet kompetente pér taksat, sigurimet shogérore e shéndetésore dhe Inspektoriatin
e Punés. Ligji pér QKR-né ka pésuar ndryshime (fletore zyrtare nr. 135, 2012: 7714)
falé “Ndarjes sé Re Administrative Territoriale” né Shqipéri mé 19 shkurt té vitit

87 Ligjit nr. 9723, daté 03.05.2007, fletore zyrtare nr. 135, 2012:7714.
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2015%. Konkretisht kéto ndryshime lidhen mé sé shumti me terminologjiné. Bazuar né
ligjin nr. 10081, daté 23.02.2009, i cili rregullon procedurat e licencimit né Shqipéri,
QKL ka filluar aktivitetin e saj si institucion publik né varési t€ ministrit g¢ mbulon
céshtjet e ekonomisé, gé né gershor 2009. Ky ligj ka pér géllim pérmirésimin e klimés
sé biznesit, népérmjet reduktimit té barrierave administrative ndaj nismés sé liré né
kryerjen e veprimtarive ekonomike, tregtare apo profesionale, ose pérdorimin e té
mirave publike, duke garantuar, njékohésisht, mbrojtjen e interesit publik né ushtrimin e

kétyre veprimtarive dhe né pérdorimin e té mirave publike®®.

Sjellja e kétyre dy iniciativave éshté mirépritur nga biznesi vendas dhe i huaj. Kjo falé
transparencés qé ofrohet duke i dhéné mundési investuesit vendas e té huaj pér té
aplikuar pér regjistrim né njé ményré tanimé shumé mé té thjeshté e transparente.
Kryerja e kétyre procedurave pa shumé véshtirési e bén akoma mé térheqgés vendin drejt

investitoréve té huaj.

4.5. Pronat né Shqipéri dhe investimet e huaja

Nuk mund té anashkalohet pa u trajtuar né kété punim problematika e pronave né
Shqipéri. Kjo pér faktin se e tillé ¢éshtje ka krijuar hendege dhe problematika si
juridike, shogérore dhe ekonomike né Shqipéri, né periudhén e gjaté komuniste duke i

reflektuar mé pas kéto problematika dhe né sistemin pasardhés.

Prona private né Shqipéri jo vetém ka ekzistuar, por edhe ka gené e dokumentuar dhe
ruajtur né arkiva dhe kadastra pér té gjithé periudhén para ¢lirimit né vitin 1944,

Me ndryshimin e regjimit dhe ardhjen né fugi té pushtetit komunist, né vitet 1946-1950
u krye reforma mbi tokén, kjo do té thoté se pronaréve iu konfiskua prona duke e kaluar
né shtet. Mé pas rishpérndarja e tokés nuk u dokumentua dhe pronarét e rinj té tokés

nuk u pajisén me dokumente pér titull pronésie. Ky fakt solli konfuzion té gjithanshém.

Mé voné, pothuajse e njéjta reformé u krye edhe me trojet-tokat né zonat urbane. Trojet

private té pandértuara kaluan krejtésisht né pronési té shtetit. Gjaté 1991-1994,

8 Marré nga: http://shtetiweb.org/ndarja-e-re-administrative-territoriale/, paré mé 7 dhjetor 2014.
69 Marré nga: http://shtetiweb.org/ndarja-e-re-administrative-territoriale/, paré mé 7 dhjetor 2014.
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programet e privatizimit dhe transferimi i pasurisé té pronarét e rinj bashkéthemelues,
punétoré, banoré té apartamenteve apo te pronarét e méparshém népérmjet kthimit té
pronave, si dhe giradhéniet afatgjata nga shteti pér individét, krijuan 500.000 pronaré
mbi rreth 3 milioné pasuri private té llojit toka bujgésore, banesa apo njési tregtare.
Prandaj menaxhimi i pronave publike dhe private pér shumé vite ka gené njé situaté
mjaft kaotike. Pér kété arsye u pa e nevojshme ndérmarrja njé ristrukturim té gjeré té
sistemit té menaxhimit t€ pronés, pér ta kthyer até né njé sistem modern, efikas dhe

transparent né pérputhje me praktikat mé té mira té vendeve té tjera evropiane.

Pasi kjo lloj situate kaotike nuk lidhej vetém me ish pronarét dhe té drejtat e tyre por
mbivendosja e pronave dhe shumé probleme té tjera qé lidheshin me té drejtén e
pronésisé, shpesh heré jané béré pengesé dhe pér investimet. Kjo pasi ishte shumé e
véshtiré pér njé investitor té huaj qé té vinte né Shqipéri dhe té ndértonte njé fabriké,
hotel, apo ¢do objekt tjetér pa ditur se kujt mund t’i pérkasé toka. Dhe né fakt ka
ndodhur gé né té kaluarén, projekte té ndryshme nga investitoré té huaj nuk kané
pérfunduar pér shkak té problemeve me té cilat ata jané pérballur né lidhje me pronésiné
e tokés. Kjo pér arsye se ka pasur pretendime nga persona té cilét jané pérpjekur té
pérfitojné nga paqartésité e ligjit pér pronésiné e tokés ku investimet e huaja ishin

vendosur.

Rastet kur investitorét seriozé i jané larguar Shqipérisé pér shkak té kétyre problemeve
me pronén jané té shumta. Gjé gé nuk ka gené aspak e hijshme pér vendin toné dhe aq
mé tepér gé ka sjellé dhe déme ekonomike gé kané ardhur si pasojé e mosrealizimit té
kétyre projekteve. Né kété kuadér jané krijuar zyra pér regjistrimin e pasurive té
paluajtshme, té cilat pa dyshim jané njé hap mé i sigurt pér investuesit té huaj si dhe

vendas.

4.5.1. Zyrat Vendore té Regjistrimit té Pasurive té Paluajtshme

Késhtu duke iu referuar pér sa u pérmend mé sipér, né vitet e fundit Shqipéria ka béré
njé progres té madh né njé numér fushash té nevojshme pér té lejuar mbarévajtjen e
financimit dhe transaksioneve té pasurive té paluajtshme. Njé element shumé i

réndésishém i cili garanton té drejtén e pronésisé éshté regjistrimi i pasurive né
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Regjistrat e Pasurive té Paluajtshme. Né ¢cdo qytet té Shqipérisé jané krijuar Zyrat
Vendore té Regjistrimit té Pasurive té Paluajtshme (ZVRPP) té cilat pér té funksionuar
sa mé miré kané bashképunim me Zyrén Qendrore e Regjistrimit té Pasurive té
Paluajtshme (ZQRPP) né Tirané e cila pérgatit rregullore dhe urdhéresa dhe i propozon
pér miratim prané Késhillit t¢ Ministrave, né formén e akteve nénligjore, gjithashtu
mbikéqyr punén dhe mban lidhje me ZVRPP-té prané gargeve, si dhe trajton dhe merr
vendime pér zgjidhjen né pérputhje me ligjin, té konflikteve né rrugé administrative,
duke mbajtur lidhje me institucionet gendrore e vendore pér té siguruar dhe pér té

shkémbyer informacionet.

Njé zyré tjetér e njé réndésie té vecanté éshté dhe Zyra Rajonale e Kthimit e
Kompensimit té Pronave (ZRKKP) prané ¢do qarku, e cila pranon dhe pérpunon
dokumentet mbi origjinén e pronés si dhe komunikon me qytetarét pér sigurimin dhe
plotésimin e dokumenteve té pronave, si dhe pérgatit vértetimet pér kthim dhe/ose
kompensim té pronave né zonat urbane, zonat rurale, pyjet, kullotat dhe ullishtat. Té
gjitha kéto né favor té pronaréve dhe trashégimtaréve té tyre, né mbéshtetje té
dokumenteve té origjinés sé saj. Eshté detyré dhe pérgjegjési e késaj zyre té pérgatisé
hartat topografike té vendndodhjes sé pronés, duke ballafaquar dokumentet kadastrale

me gjendjen né terren.

Gjithashtu dhe krijimi i Agjencisé sé Kthimit e Kompensimit t&¢ Pronave (AKKP) né
Tirang’®, ka zgjidhur shumé probleme té& pronave, e cila né kuadrin ligjor pérgatit
rregullore dhe urdhéresa dhe i propozon pér miratim prané KM, né formén e akteve
nénligjore. Njé tjetér nismé né mbéshtetje té késaj ¢éshtjeje éshté ligji “Pér trajtimin e
pronés dhe pérfundimin e procesit t& kompensimit té pronave”’* i cili ka marré pérsipér
pérfundimin e njé procesi té ndérlikuar 25-vjecar gé ka nisur né vitin 1993. Ligji ka pér
géllim té njoh pronésisé pér té gjithé pronarét té cilét kané pasur dikur né vitet e
shpronésimit, pasuri, toké bujgésoré, truall apo kategori té tjera pronash. Ky ligj synon
té pérfundojé procesin e njohjes sé pronésisé pér té gjitha aplikimet e béra ndér vite né
ish-Komisionet e Kthimit dhe Kompensimit t€ Pronave, sot Agjencia e Trajtimit té
Pronés (ATP). Numérohen rreth 11 mijé aplikime, té cilat prej vitesh nuk kané marré

0O VKM nr. 566, daté 23.8.2006 “Pér organizimin dhe funksionimin e Agjencisé sé Kthimit dhe
Kompensimit t€ Pronave”.
71 Ligji nr. 133/2015.
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njé pérgjigje nga ana e institucioneve kopetente, gjithashtu pér heré té paré ligji synon té
nisé njé proces i cili éshté pothuajse i paprekur prej 25 vitesh, si ai i kompensimit té
pronaréve, duke vénén né dispozicion té kétij procesi njé fond té konsiderueshém, si
monetar, ashtu edhe fizik, me objektivin gé brenda njé afati 10-vjecar mund ta mbyllé
kété proces. Ndaj éshté shumé i réndésishém fillimi nga puna i implementimit té kétij
ligji, si njé nismé shumé serioze e qeverisé pér t’i dhéné fund kalvarit t€ gjaté té

zvarritjes sé céshtjes sé pronave.

Aktet nénligjore gé jané miratuar sé fundmi nga ana e qeverisé, jané shumé té
réndésishme pér kété proces dhe béjné té mundur fillimin nga puna té implementimit
konkret té Kkétij ligji dhe té gjitha standardet gé ky ligj krijon sé bashku me té gjitha
instrumentet né€ funksion t& pronaréve pér t’u implementuar pérmes njohjes sé pronésisé
nga njéra ané, dhe fillimit té pronésisé sé pronave nga krahu tjetér.

Njé nga pérgjegjésité e ATP éshté té mbikéqyré punén dhe té€ mbajé lidhje me Zyrén
Vendore té Kthimit e Kompensimit té¢ Pronave (ZVKKP) prané gargeve, si dhe té
trajtojé dhe té marré vendime pér zgjidhjen sipas ligjit, t& konflikteve né rrugé
administrative. Specialistét e késaj zyré, konfirmojné ose anulojné vendimet e ZVKKP,
si dhe kjo zyré propozon dhe menaxhon fondin pér kompensimin e pronaréve. Njé
detyra té tjera té késaj zyre jané dhe pérgatitja e listave té pronaréve gé kompensohen,
kryen shpérndarjen e fondit té¢ kompensimit, sipas ligjeve dhe akteve nénligjore né fuqi,
si dhe mban lidhje me institucionet gendrore e vendore pér té siguruar dhe pér té
shkémbyer informacionet.

Hallkat e pérgjegjésive té zyrave t€ mésipérme jané té rregulluara mé sé miri, dhe pér
mé tepér mund té thuhet se ZVRPP'2 ka pér detyré té regjistrojé té gjitha veprimet
ligjore gé kané lidhje me transferimin e pasurive té paluajtshme. Eficenca e késaj zyre
duke dhe né pérpunimin e regjistrimin e dokumente té pronave té léshuara nga
institucionet pérgjegjése dhe/ose té pérfituara né té gjitha format e parashikuara nga KC,
si dhe transaksionet e ligjshme me pronat (trashégimi, shitje, dhurim, shkémbim,
kontrata etj.), né arritjen e njé dokumentacion té ploté né lidhje me pronén dhe pronarin

2 ZVRPP, funksionon né mbéshtetje t€ ligjit: nr. 33/2012 “Pér regjistrimin e pasurive té paluajtshme”;
Rregullore 184 daté 08.04.1999 “Pér punén né ZRPP”, Udhézim i KM nr.1 daté 31.01.2007 “Pér
procedurat e regjistrimit né ZRPP”, Udhézim i KM nr. 4 daté¢ 21.11.07 “Fshirja e regjistrimit pér
mbivendosje” etj.
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si njé e drejté e tij e patjetérsueshme. Specialistét e késaj zyre komunikojné me qytetarét
pér sigurimin dhe plotésimin e dokumenteve té pronave kur ato nuk jané té plota né
pérputhje me ligjin, duke pérgatitur dhe léshuar certifikaté pronésie dhe/ose vértetim
pronésie té shogéruar me hartat treguese té vendndodhjes sé pasurisé, pér té vértetuar
titullin e pronésisé; tjetérsimet e pronave kur ato jepen pér ndértime, si dhe lejet e
shfrytézimit té léshuara nga njésité vendore dhe duke mbajtur lidhje me njésité vendore
pér té siguruar dhe pér té shkémbyer informacionet.
Krijimi i ZVRPP-sé, funksionimi i miré i saj si dhe bashképunimi gé kjo zyré ka me
institucione té tjera, jané zhvillime mjaft té réndésishme té cilat duke zgjidhur ¢éshtjen e
problematikave té pronés né Shqipéri, e kané béré tregun e pronave atraktiv si pér
biznesin vendas ashtu edhe pér investitorét e huaj.
Gjithashtu, po né kuadér té zhvillimeve té réndésishme pér céshtjen e pronés,
pérmendim njé hap tjetér t€ ndérmarré nga ligjvénési né Shqipéri, g€ pér t’u ardhur né
ndihmé investimeve si dhe pér té gqené sa mé transparent dhe ndaj investuesve té huaj ka
parashikuar ményrén se si mund té pércaktohet vlera e truallit pér m? e véné nga
pronarét e truallit né dispozicion té investitoréve té ndértimit. Pér kété referohemi sa mé
poshté:
a) Sipérfagja e ndértimit, né m?, qé pérfitojné pronarét e truallit pércaktohet né
bazé té kontratés sé shkémbimit té pasurisé truall me ndértesén e ngritur mbi té;
b) Kosto e ndértimit, pér m?, pércaktohet né bazé té kostos minimale fiskale té
ndértimit, sipas gyteteve apo zonave brenda qyteteve; c) Vlera e truallit, té véné
né dispozicion nga pronari, llogaritet si prodhim i kostos sé ndértimit, pér m?, me
pjesén e sipérfages sé objektit, qé kané pérfituar pronarét. Vlera e truallit (toké), e
llogaritur si mé sipér, éshté shpenzim i zbritshém pér investitorin e objektit
(Fletore zyrtare nr. 134, fage 5985).

4.6. Koncesionet, si mundési té médha investimi

Né vitin 2006 &sht€ miratuar ligji “Pér koncesionet”, pér t&é krijuar njé kuadér té
favorshém dhe té géndrueshém pér nxitjen, thithjen dhe krijimin e lehtésive, pér
investimet gé realizohen si koncesione apo ndryshe partneritete publike privat.
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Ky ligj rregullon kompetencat e autoriteteve kontraktuese pér té hyré né marréveshje
koncesionare apo partneritetesh publike private (PPP), pér: investime té bazuara né
koncesione; partneritete publike private, procedurat pér dhénien e kontratave té tilla, si
nénshkrimi, ndérprerja dhe ndryshimet e marréveshjeve té koncesionit; partneritetit
publik privat, ¢éshtjet gé kané té bé&jné me rregullimet financiare dhe mbéshtetjen, né
lidhje me koncesionet/partneritetet publike private, politikén e kétyre koncesioneve e
autoritetin pér zbatimin e tyre, si dhe ¢éshtje té tjera qé lidhen me koncesionet dhe
partneritetet publike private (Neni 2 i ligjit 9663, 2006). Pas miratimit té kétij ligji shteti
shgiptar ka ndjekur praktikén e dhénies me koncesion té& pasurive natyrore apo
shérbimeve publike duke i shitur ose dhéné né pérdorim. Kjo gjé ka ngacmuar interesin
e shumé investuesve si shqiptaré ashtu dhe té huaj duke gené se fitimi nga njé i investim

i tillé éshté i garantuar.

Investuesit t€ huaj mund té marrin pjesé né procedurat e konkurimit duke zgjedhur pér

té investuar né njé nga koncesionet e méposhtme:

1. “Koncesioni i punéve publike”;

2. “Koncesioni i shérbimeve publike 14,

3. “Koncesion i pérzier”™ (Neni 3 i ligjit 9663, 2006).

Ligji “Pér koncesionet” parashikon se si mund té marrésh me koncesion njé gamé t&
gjeré sektorésh, si: transportin (sistemin hekurudhor, transportin hekurudhor, portet,
aeroportet, rrugét, tunelet, urat, mjediset e parkimit, transporti publik); prodhimin dhe
shpérndarjen e energjisé elektrike dhe ngrohjes; prodhimin dhe shpérndarjen e ujit,

trajtimin, mbledhjen, shpérndarjen dhe administrimin e ujérave té zeza, ujitjen,

8 Eshté njé marréveshje me interes financiar, e lidhur me shkrim ndérmjet autoritetit kontraktues dhe njé
ose mé shumé operatoréve ekonomiké, objekti i sé cilés éshté kryerja e punimeve, ku shpérblimi pér
punimet gé duhet té kryhen pérbéhet nga e drejta pér té shfrytézuar veprat gé jané objekt i kontratés ose
nga kjo e drejté sé bashku me pagesén.

74 Eshté njé marréveshje me interes financiar né formé té shkruar ndérmjet autoritetit kontraktues dhe njé
ose mé shumé operatoréve ekonomiké, objekti i sé cilés éshté sigurimi i shérbimeve, ku shpérblimi pér
shérbimet gé do té sigurohen pérbéhet nga e drejta pér té shfrytézuar shérbimet gé jané objekt i kontratés
ose nga kjo e drejté sé bashku me pagesén.

> Eshté njé koncesion, objekti i t& cilit éshté kryerja e punimeve dhe sigurimi i shérbimeve, qgé
identifikohet si koncesion i punéve publike ose koncesion i shérbimit publik dhe ku vendimtar pér té
pércaktuar nése njé kontraté e tillé éshté koncesion i punéve publike apo njé koncesion i shérbimeve
publike éshté elementi nése puna gé do té kryhet éshté objekti kryesor i kontratés apo nése puna éshté
thjesht karakteristike pér shérbimin publik qé éshté objekt i kontratés
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kullimin, pastrimin e kanaleve, digave; mbledhjen, transportimin, pérpunimin dhe
administrimin e mbetjeve té ngurta; telekomunikacionin; edukimin dhe sportin;
shéndetésing; turizmin dhe kulturén; infrastrukturén e burgjeve; projektet e riciklimit,
rehabilitimit té tokés dhe pyjeve né parget industriale, strehimit; ndértesave geveritare,
shérbimeve té mirémbajtjes sé infrastrukturés sé bazés sé té dhénave dhe IT;
shpérndarja e gazit natyror; kontratat e administrimit apo dispozitat mbi kryerjen e
shérbimeve publike, duke pérfshiré kétu ato gé lidhen me sektorét e lart pérmendur
(Neni 4 i ligjit 9663, 2006). Pra si¢ e shohim, geveria shqiptare vé né dispozicion shumé
fusha té shérbimeve dhe ekonomisé, né funksion té IHD-ve me ané té koncesioneve.
Autoriteti kompetente pér koncesionet dhe partneritetin publik privat dhe né kété
drejtim, éshté Agjencia e Prokurimit Publik’® (APP).

APP ka pér géllim qé té sigurojé njé trajtim té barabarté dhe jodiskriminues pér té gjithé
operatorét ekonomiké vendas dhe té huaj, gé marrin pjesé né procedurat e konkurrimit si
dhe té rrisé besimin, integritetin publik, transparencén né procedurat e prokurimit
publik.

Gjithashtu me VKM’ (VKM Nr. 469, 2010: 5166) né funsksion té késaj procedure
éshté miratuar “Rregullorja pér pércaktimin e rregullave té hollésishme pér procedurén
e shqyrtimit té ankesave ndaj procedurave té koncesionit apo té vendimeve pér
pérjashtim nga kéto procedura” duke ngarkuar Komisionin e Prokurimit Publik (KPP)
pér zbatimin e kétij vendimi.

Ligji i njeh té drejtén e ankimit’® ¢do ofruesi, qofté ai shqiptar apo i huaj né rastet kur
ato kané pretendime mbi shpalljen e fituesit apo zhvillimit té procedurave. KPP gjaté
shqyrtimit té ankesave duhet té respektojé njé séré parimesh si mé poshté:

a) parimi i ligjshmérisé;

b) parimi i barazisé dhe mosdiskriminimit;

c) parimi i pavarésisé dhe paanésisé né vendimmarrije;

¢) parimi i shgyrtimit brenda afateve té shpejta dhe té arsyeshme;

76 Sistemi i prokurimit publik né Shqipéri éshté i rregulluar me ligjin “Pér Prokurim Publik” nr. 9643,
daté 20.11.20061, dhe nga VKM nr. 1 (VKM nr 1, daté 10.01.2007 mbi Miratimin e Rregullave té
Prokurimit Publik (ndryshuar me vendimin nr. 153 daté 22/03/2007, VKM nr. 135, daté 02/03/2008,
VKM nr. 392, daté 8/04/2008, VKM nr. 398, daté 26.05.2010, VKM nr. 822, daté 18/06/2008, VKM nr.
46, daté 21/01/2009, VKM nr. 495, daté 15/05/2009, VKM nr. 917, daté 29/07/2009), daté 10.01.2007.
TVKM nr. 469, daté 16.6.2010 né Fletoren Zyrtare nr.97, daté 26.7.2010, fage 5166.

8 Ankimi té béré sipas ményrés sé pércaktuar né VKM nr. 469, daté 16.6.2010.
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d) parimi i transparencés dhe informimit té publikut;
dh) parimi i mbrojtjes sé té dhénave personale, sekretit shtetéror ose tregtar.

4.7. Sistemi tatimor né Shqipéri

Njé mjedis i dobét biznesi, i karakterizuar nga faktoré gé imponojné kosto té larta,
vonesa dhe risk té larté, pengojné zhvillimin ekonomik dhe mund té frikésojné dhe
largojné IHD-té. Qeverité shpesh e shpérfillin réndésiné e klimés sé biznesit kur ftojné
investimet e huaja té drejtpérdrejta. Ato priren té pérgendrohen né pérmasat e tregut,
niveli i burimeve natyrore dhe kostot. Edhe pse kéta faktoré jané té réndésishém, klima
e investimeve éshté njé faktor vendimtar dhe nuk duhet nénvlerésuar. Klima e
investimeve, pérvec faktoréve té listuar mé sipér, ndikohet dhe nga stabiliteti politik,
shteti i sé drejtés, kushtet makroekonomike, perceptimet e qeverisé dhe mjedisi
rregullator si dhe niveli i taksave dhe incentivave fiskale té disponueshme pér bizneset.
Eshté kjo arsyeja pse nuk mund té anashkalohet pa u trajtuar né kété punim, njé céshtje
me kaq réndési si ajo politikave tatimore (PT). PT kané njé ndikim shumé té
réndésishém né prurjet e IHD-ve. Nése PT jané transparente, té thjeshta dhe
jodiskriminuese, jané térheqgése pér investuesit, sepse u mundésojné sipérmarrésve té
llogarisin kostot dhe fitimet e mundshme mé lehté sesa né njé terren ku kéto politika
jané té ndérlikuara dhe jo transparente edhe pse tatimi mund té jeté mé i ulét. Tatimi
modern duhet té jeté mé shumé sesa thjesht burim té ardhurash pér funksionimin e njé
shteti pasi ai tatimi duhet té garantojé gjithashtu gé autoritetet publike té kontribuojné
né ményré aktive pér ndjekjen e synimeve té politikave ekonomike, sociale dhe
mjedisore. Tatimi éshté trampoliné e réndésishme pér njé rishpérndarje té té ardhurave
tek qytetarét. Garantimi i solidaritetit dhe kohezionit social né shoqéri kérkon
transferime té médha sociale dhe nevoja tatimore pér té luajtur gjithashtu njé rol té
réndésishém. PT nuk duhet t& jené instrumente konkurrence pér geverité, me géllim
térhegjen e investimeve. Politika té kétij lloji cojné né konkurrencé tatimore dhe
démtojné synimet bazé té politikave tatimore operimi efektiv i shérbimeve publike

ofrimi i shérbimeve té cilésisé pér konsumatorét té kétyre shérbimeve.

Sistemi tatimor duhet té jeté i thjeshté dhe transparent. Transparenca duhet té jeté e tillé

g€ t’u jap€ mundésiné taksapaguesve té kuptojné logjikén dhe mekanizmat e sistemit.
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Sistemi tatimor shqiptar nuk diskriminon investitorét e huaj dhe nuk bén dallime mes
tyre dhe investitoréve vendas. Reforma e taksave né formé elektronike po avancojné
gjithnjé e mé shumé, ndérkohé gé edhe tatimi mbi té ardhurat éshté reduktuar nga 20%
né 10%, duke u Klasifikuar si njé nga mé té ulétat né rajon. Hapat e reformés fiskale té
ndérmarra gjaté viteve 2007-2008 dhe politika ekspansioniste fiskale e ndjekur gjaté
gjysmés sé paré té vitit 2009 e béné sistemin tatimor shqgiptar mé té lehté dhe mé

inkurajues pér zhvillimin e biznesit.

Paralelisht, shpérndarja e barrés tatimore éshté béré mé e barabarté dhe mé pak
corientuese. Reforma e politikés tatimore éshté bazuar mbi idené e uljes sé pérgindjes
tatimore dhe né té njéjtén kohé zgjerimin e gamés sé tatimpaguesve. Legjislacioni
shqiptar edhe né kété reformé éshté kujdesur qé té keté njé trajtim té barabarté midis
investitorit shqiptar dhe atij té huaj duke i ofruar té njéjtit stimuj qé rregullohen pérmes
ligjit “Pér asistencén shtetérore”, (Ligji nr. 9374, 2005) i ndryshuar me ligjin “Pér
zbatimin e projekteve me réndési prioritare” (Ligji nr. 10183, 2009).

Tjetér aspekt i politikave tatimore éshté dhe efikasiteti né rimbursimin e vlerés sé shtuar
pér importet, i cili ndihmon bizneset t¢ shmangin problemet me fluksin e cash-it.
Ndryshime té réndésishme ka patur pér akcizat gjaté viteve 2007-2008, né drejtim té
ndryshimit té strukturés sé akcizés pér disa nga mallrat e forta dhe té lehtésimit té disa
sektoréve té réndésishém. Mé konkretisht, politika kryesore ka gené ajo e rimbursimit té
aksizés pér léndét djegése té pérdorura nga subjektet, té cilat ndértojné burime té
prodhimit té energjisé elektrike, pér nevojat e veta apo pér shitje, sipas sasisé, kushteve
dhe procedurave té pércaktuara me VKM. Pér akcizén, rimbursohen pér Iéndét djegése
té konsumuara né serrat me ngrohje, pér prodhimin e produkteve industriale dhe
agroindustriale, té cilat pérdoren pér nevoja teknologjike té prodhimit té produkteve né
kéta sektoré, né pérputhje me sasité e produktit final, té shitur me faturé té Tatimit mbi

Vlerén e Shtuar’ (TVSH) dhe sipas kushteve e procedurave té pércaktuara me VKM.

Pér té dy skemat e rimbursimit té akcizés pér kéta sektoré, jané aplikuar té njéjtat
standarde me ato qé aplikohen aktualisht né vendet e BE-s€, duke marré miratimin edhe

té Komisionit t¢ Ndihmés Shtetérore, si institucioni pérgjegjés né Shqipéri pér

™ Tatimit mbi Vlerén e Shtuar éshté tatim neto gjithéfazésh dhe tatim neto shuméfazésh né garkullim
(Tafa, 2007:122).
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aprovimin e tyre. Gjithashtu pér sa i pérket strukturés sé taksimit t&¢ mallrave té forta
veré dhe birré, sipas sasisé sé prodhuar né vit, nuk ka diferencim trajtimi pér prodhuesit
vendas dhe té huaj. Kjo pasi synohet té pérafrohet legjislacioni yné pér akcizat me
legjislacionin komunitar. Né vitin 2008, pérjashtohet nga pagesa e akcizés gazoili i
shitur pér anijet e peshkimit duke i dhéné késhtu njé mbéshtetje té ploté zhvillimit té
sektorit té peshkimit né Shqipéri. Me kété ndryshim, skema e mbéshtetjes e cila i
ofrohet sektorit té peshkimit, &shté e njéjté me até qé aplikohet aktualisht né vendet e
BE-sé paguajné taksat pérmes disa bankave. Kjo ka sjellé investime t€ médha né kété
fushé pasi jané hapur fabrika té pastrimit té peshkut, té cilat kané mundésuar hapjen e

vende té shumta pune.

TVSH mbetet tatimi mé i réndésishém i sistemit toné tatimor, me njé bazé té gjeré dhe
normé unike, si dhe me njé prag pérjashtimi, tipik pér vendet né zhvillim. Ndryshimet
kryesore qé ka pésuar TVSH-ja kané gené té tipit administrativ duke shfugizuar disa lloj
pérjashtimesh nga skema e TVSH-sg, e duke béré disa ndryshime né skemén e taksimit
né import pér disa mallra té forta, si karburantet. Gjithashtu importuesit e makinerive do
té pérjashtohen nga TVSH-ja nése kéto makineri do té shérbejné pér zhvillimin e
aktivitetit té tyre té taksueshém. Edhe prodhuesit e veshjeve jané té pérjashtuar nga
TVSH mbi léndét e para pér sa kohé gé produktet e tyre pérfundimtare jané té
destinuara pér eksport. Né zhvillimet mé té réndésishme theksohen pérpjekjet pér
zgjidhjen e problemit té rimbursimit t&¢ TVSH-sé, pérmes vendosjes sé rimbursimit

automatik, sipas kritereve dhe procedurave té vendosura me akte nénligjore.

Qé nga maji i vitit 2009 kontributi i sigurimeve shogérore té paguara nga punémarrésit
éshté reduktuar nga 20% né 15%, vlera shumé mé té uléta kéto sesa 29% qé ishin né
2006. Nisur nga ky fakt, investuesve i ngjallet interes pér njé sistem té tillé sigurimesh
tatimore duke gené se i ofrohet njé kosto e ulét pér té paguar punonjésit.

Cdo person fizik ose juridik, gé kryen veprimtari tregtare né Shqipéri, gé nga 1 janari i
vitit 2010, éshté i detyruar té regjistrohet pér pagesén e TVSH-s&®, nése garkullimi

vjetor i kalon 5 milioné leké né njé vit kalendarik.

8 Norma e TVSH-sé éshté 20% e vlerés sé tatueshme. Bazuar né ligjin nr. “Pér tatimin mbi vlerén e
shtuar” (Ligji Nr.7928, 1995), pérjashtimi nga TVSH-ja zbatohet kur kemi t& bé&jmé me: - import té
mallrave né regjimin transit; import t& mallrave t& deklaruara nén regjimin e lejimit té pérkohshém;
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Njé lehtésim tjetér éshté gjithashtu edhe pérjashtimi nga taksat i dividentéve té destinuar
pér t’u riinvestuar. Bizneset mund t€ regjistrojné rimbursimin e taksave dhe deklaratén e
sigurimeve shoqérore elektronikisht né Tirané né njémbédhjeté qytete té tjera dhe kané
mundésiné e pagimit té taksave né banké. Ndryshime né skemén e TVSH jané béré edhe
me géllimin e pérkrahjes sé disa sektoréve té vecanté pér té nxitur investimet e huaja

dhe pér té ndihmuar biznesin vendas.

Pra si¢ duket dhe mé lart réndésia e tatimeve éshté njé element thelbésor né ndikimin e
prurjes sé IHD-ve. Pasi jané ato gé ndikojné né lehtésimin e té bérit biznes duke
térhequr investime ose mund té ndikojné negativisht duke larguar investimet né ato rast

kur jané té larta dhe té papérballueshme.

4.8. Sistemi doganor né Shqipéri

Njé burim tjetér tepér i réndésishém i té ardhurave té njé vendi dhe gé luajné rol
domethénés dhe né prurjen e IHD- ve, jané doganat. Roli i tarifave doganore éshté mjaft
I réndésishém, pasi ato mund té ndikojné pozitivisht né pér rritjen e investimeve apo
negativisht né uljen e tyre, pasi investuesit para nisjes sé njé aktiviteti marrin

informacion dhe né lidhjen me tarifat doganore té vendit prités.

Njé pjesé e miré e formave té investimeve, kané té béjné patjetér gjaté veprimtarisé sé
tyre dhe me importimin apo eksportimin e mallrave jashté vendit té investimit.
Administrimi i miré i sistemit doganor ngjall tek investuesit e huaj edhe mé shumé
siguri pér investimet e tyre. Né Shqipéri, Administrata Doganore, pérbéhet nga Drejtoria
e Pérgjithshme e Doganave, Drejtorité Rajonale dhe nga Degét Doganore, e cila varet
nga ME dhe éshté nén mbikéqyrjen e saj, por duke pasur kompetenca dhe organizim té

sajin t€ cilat pércaktohen né aktet nénligjore n€ zbatim té “Kodit doganor t€ Republikés

import té€ mallrave né regjim aktiv; import t¢ mallrave dhe shérbimeve gé lidhen me realizimin e fazave té
kérkimit dhe zhvillimit t& operacioneve hidrokarbure, té kryera nga kontraktorét apo nénkontraktorét;
importi i kafshéve té gjalla té racés, té ardhura nga donatorét té ndryshém; importi i mallrave té ardhura
nga NATO; importi i mjeteve té cilat ndihmojné né integrimin né jeté té invalidéve. TVSH-ja é&shté né
fugi pér shitjen e mallrave dhe shérbimeve ose importin e mallrave né njé normé standarde prej 20%.
TVSH zbatohet né normén zero (0%) né rastet kur furnizimin e mallrave té eksportuara jashté territorit té
Shqipérisé; furnizimin e mallrave dhe shérbimeve né lidhje me transportin ndérkombétar té mallrave dhe
pasagjeréve. TVSH-ja llogaritet, zbatohet dhe paguhet né momentin kur mallrat hyjné né territorin e RSH.
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sé Shqipéris&”®! (www.dogana.gov.al). Né& Shqipéri pérjashtohen nga pagesa e akcizés

produktet e destinuara pér t’u pérdorur:

a. Pér nevoja zyrtare dhe personale né kuadér té misioneve diplomatike dhe

konsullore;

b. Pér nevoja zyrtare dhe personale té organizmave ndérkombétare té njohura si té
tilla nga RSH;
c. Pér forcat e armatosura té ¢do vendi anétar t€ (NATO);
d. Produktet e akcizés té importuara né bagazhin personal té pasagjeréve sipas
limiteve té parashikuara né legjislacionin doganor®?.
Shgipéria éshté anétare e Organizatés Botérore té Tregtisé (OBT) gé prej shtatorit té
vitit 2000. Me anétarésimin e Shqipérisé né kété organizaté nisi procesi i harmonizimit
té legjislacionit tregtar, né pérputhje me rregullat ndérkombétare té tregtisé e t& OBT-sé.
Niveli i tarifave doganore pércaktohet né bazé t¢ Nomenklaturés sé Kombinuar té
Klasifikimit t&¢ Mallrave né nivel 8 shifror. Ky klasifikim éshté né pérputhje té ploté me
nomenklaturén e klasifikimit t¢ mallrave gé zbaton Bashkimi Evropian. Sistemi tarifor
éshté mjaft i thjeshté. Tarifat doganore té kombit mé té favorizuar gé zbatohen jané: 0%,
2%, 5%, 6%, 10% dhe 15%. N& zbatim té& marréveshjeve té tregtisé sé liré, Shqipéria
zbaton Tarifa Preferenciale Importi me vendet e Marréveshjes sé Tregtisé té Liré sé
Evropés Qendrore (CEFTA), dhe me ato té Marréveshjes sé Tregtisé té Liré
me Shoqgatén Evropiane t& Tregtisé (EFTA), Bashkimin Evropian dhe Turqginé. Pér
produktet industriale kéto tarifa jané 0%, ndérsa pér produktet bujgésore né pérputhje
me pércaktimet né marréveshjet pérkatése. Trajtimi tarifor favorizues (TTF), prej té cilit

mund té pérfitojné disa mallra pér shkak té natyrés sé tyre ose té pérdorimit té tyre té

81 Kodi doganor i Republikés sé Shqipérisé” &shté miratuar me ligjin nr. 8449, daté 27.01.199, i
ndryshuar.

82 Gjithashtu pérveg pérjashtimit nga akciza, nga administrata doganore kryhet dhe rimbursimi i saj né
rastet kur: akciza éshté e paguar, prodhuesi i produkteve me akcizé, ka marré produkte té cilave i éshté
paguar akciza mé paré, dhe i ka pérdorur ato pér té prodhuar produkte té reja akcize, produktet me akcizé
té paguar shkojné né njé destinacion né té cilin kéto mallra jané té pérjashtuara ose me njé nivel taksimi té
reduktuar, mallrat me akcizé té paguar rikthehen né magazinén fiskale, mallrat me akcizé té paguar
eksportohen, mallrat me akcizé té€ paguar jané pérdorur pér té prodhuar mallra té cilat nuk i nénshtrohen
akcizés, né rastet kur autorizohen progese pérzierje nga té cilat pérftohet njé produkt, akciza e té cilit
éshté mé e ulét se e ajo e paguar pér komponentét e tij, mallrat me akcizé té paguar shkatérrohen nén
mbikqyrjen e autoriteteve doganore.
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vecanté. Ai i nénshtrohet kushteve té pércaktuara né aktet nénligjore né zbatim té Kodit
Doganor. Kéto hapa né kuadrin ligjor mundésojné lehtésira pér IHD-té.

4.9. E drejta e autorit

E drejta e autorit éshté pjesé e kétij studimi pasi legjislacioni pér té éshté i aplikueshém
si pér personat vendas ashtu edhe pér té huaj té cilét mund té kené pér objekt kryerjen e
njé lloji té vecanté investimi até té regjimit té pronésisé intelektuale.

Aktet kryesore ligjore shqiptare gé rregullojné té drejtén e autorit dhe té drejtén e
pronésisé intelektuale jané “Pér pronésiné industriale” (Ligji nr. 9947, 2008), i cili
rregullon té drejtat dhe detyrimet e pjesémarrésve né aktivitete krijuese, prodhuese dhe
tregtare dhe “Pé&r té drejtén e autorit dhe té drejtat e tjera té lidhura me t&€”, i ndryshuar
(Ligji nr. 9380, 2005), i cili rregullon pérvetésimin e té drejtave té pronésisé industriale
mbron veprat letrare, artistike e publicistike dhe veprat e tjera, ku futet ¢do krijim
origjinal intelektual i késaj natyre, pavarésisht nga forma e shprehjes si patentat, markat
tregtare, pullat, shenjat e origjinés, dizenjot industriale dhe treguesit gjeografiké.
Dispozita e ligjit zbatohen pér personat e huaj ose personat juridiké té cilét jané
rezidenté té vendeve anétare té: traktateve dhe konventave ndérkombétare né fushén e
pronésisé industriale ku Shqipéria éshté anétare; vendeve té cilat jané anétare té OBT-sé
vendeve ku aplikohet me Shqipériné parimi i reciprocitetit né fushén e pronésisé
industriale. Pér mé tepér, Shqipéria ka ratifikuar Marréveshjen e Marrakeshit dhe éshté
béré nénshkruese e Organizata Botérore e Pronésisé Intelektuale (OBPI) gé nga viti
1992 dhe ajo ka njohur disa marréveshjeve ndérkombétare né kété fushé. Shqipéria
éshté angazhuar pér zbatimin e Marréveshjes TRIPS dhe gjithé legjislacionin pér té
drejtat e autorit, si dhe ka nénshkruar edhe memorandumin pérkatés né lidhje me
Regjimin e Pronésisé Intelektuale.

Nisur nga problematikat gé jané hasur né fushén e administrimit kolektiv, por dhe té
parashikimit mé té garté té té drejtave pér komunitetin e krijuesve, éshté paré e
nevojshme qé té cohet pér miratim né Kuvend projektligji pér ndryshimet e ligjit té vitit
200583, Fokusi i projektligji éshté tek strategjia kombétare e pronésisé intelektuale. Pér
sa u pérket té drejtave ekonomike, éshté béré parashikim pér elementet kontraktuale

mes paléve té zhanreve té ndryshme: pér autorét e filmave, producentét, interpretuesit,

8 Ligji “Pér té drejtén e autorit dhe té drejtat e tjera té lidhura me t&”.
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ekzekutuesit etj. Pér té gjitha zhanret béhet pozicionimi me elementét juridiké, sikundér
éshté kontrata qé do té jeté e certifikuar nga Drejtoria e té Drejtés sé Autorit, e cila do té
zévendésojé Zyrén Shqiptare té sé Drejtés sé Autorit, pra kontratat pér kalimin e té
drejtave ekonomike mes paléve do té regjistronen. Qé&llimi kryesor i ngritjes sé kétij
organi do té jeté vendosja dhe metodologjia e tarifave pér t’i dhéné fund konfliktit midis
agjencive ose pérfagésuesve té tjeré té mbajtjes sé té drejtés, nga njéra ané, dhe, nga ana
tjetér, subjekteve pérdoruese, por dhe pér té certifikuar kété marrédhénie gé deri tani ka
caluar, sepse subjektet pérdoruese refuzojné té paguajné tarifat, qé i quajné shumé

abuzuese.

4.10. Investimet strategjike né Shqipéri

Njé nga hapat mé té fundit té geverisé pér sa i pérket pérmirésimit té kuadrit ligjor né
lidhje me IHD-t&, éshté dhe miratimi i ligjit “Pér investimet strategjike né Republikén e
Shqipérisé”® (Nr. 55/2015). Projektligji “Pér investime strategjike né Republikén e
Shqipéris€” &éshté iniciuar nga KM, pas njé debati kolegjial jo vetém pér rolin e
investimeve por, edhe pér té lehtésuar jetén e investitoréve vendas e té huaj dhe té gjithé
investitoréve potencialé qé vijné né Shqipéri dhe tentojné ose arrijné té realizojné
investimet e tyre, me géllim strategjik, té drejtpérdrejté, rritjen e shifrés sé investimeve
vendase dhe té huaj, qofté private (e mbi té gjithé private), qofté publike. Ligji éshté njé
format i cili tenton té béjé shumé lehtésime, por mbi té gjitha synon afrimin pér heré té
paré té njé modeli té bashképunimit té paracaktuar té shtetit dhe investitoréve privaté si
dhe dyta, pérshpejton procesin administrativ té aplikimit dhe té zbatimit té investimeve

strategjike né Shqipéri.

8 Mg daté 1 janar té vitit 2016, hyri né fuqi Ligji i ri “Pér Investimet Strategjike”, nr 55/2015 dhe
legjislacioni sekondar me VKM : VKM nr. 1023, daté 16.12.2015 “Pér Nénsektorét Strategjiké dhe Zonat
me Pérparési Zhvillimi”; VKM nr. 1024, daté 16.12.2015 “Pér Miratimin ¢ Projekteve me Statusin
“Projekt me Potencial Strategjik”; VKM nr. 1025, daté 16.12.2015;“Pér Shérbimet e Promovimit dhe
Pérfagésimit té Investimeve Strategjike”;VKM nr. 1026, daté 16.12.2015 “Pér Vlerésimin e
Dokumentacionit t&€ Investimeve Strategjike” VKM nr. 1027, daté 16.12.2015 “Pér Tarifat e Shérbimeve
pér Investimet Strategjike”; VKM nr. 1029, daté 16.12.2015 “Pér bashképunimin ndérinstitucional né
procedurat e investimeve strategjike”; VKM nr. 1031, daté 16.12.2015 “Pér Pércaktimin e Rregullave pér
funksionimin, Krijimin, Administrimin dhe pér Formatin, Pérmbajtjen e Procedurat pér Siguriné e
Regjistrit t€ Investimeve Strategjike”; VKM nr. 1032, daté 16.12.2015; “Pér Dokumentimin e
Marréveshjeve t€ Investitoréve Strategjiké me Pronarét e Pasurive t&€ Paluajtshme, Proné Private”.
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Qéllimi 1 keétij ligji éshté nxitja dhe térhegja e investimeve strategjike, vendase dhe té
huaja, né sektorét e ekonomisé, té identifikuar prej veté ligji si sektoré strategjike,
népérmjet vendosjes sé procedurave té posagme administrative favorizuese, lehtésuese
apo pérshpejtuese té mbéshtetjes e té shérbimeve ndaj investitoréve. Kriteret e
pércaktimit t€ investimeve strategjike si investime me interes publik do t’i referohen
vlerés sé investimit dhe né draft ligj pércaktohet se pér sektoré té ndryshém ka vlera té
ndryshme, qofté pér té investimin e asistuar, qofté pér até strategjik; éshté koha e
realizimit té investimit; produktiviteti dhe vlera e shtuar e investimit; hapja e vendeve té
reja té punés; prioriteti ekonomik sektorial; zhvillimi ekonomik rajonal dhe lokal,
zhvillimi apo pérmirésimi i kushteve apo standardeve pér prodhimin e mallrave apo
ofrimin e shérbimeve; ofrimi i teknologjive té reja pér té rritur konkurrueshmériné dhe
efektivitetin e investimit; rritja e nivelit té€ pérgjithshém té sigurisé dhe cilésisé sé jetés
sé qytetaréve; patjetér mbrojtja e mjedisit dhe konsumatorit. Ligji konsideron strategjiké
investimet: né energjetiké dhe né miniera; né transport, né infrastrukturé e
komunikimeve elektronike dhe mbetjet urbane; né turizém; né fermat bujgésore dhe
peshkim; né zona ekonomike; né zona me pérparési zhvillimi®. Ka aférsisht 17
definicione baz€ t& cilat do t€ ndihmojné€ investitorét dhe do té “detyrojné”
administratén qé té jeté shumé e shpejté né pérgjigjet ndaj investitoréve, té jeté ndihmé
ndaj investitoréve dhe gjithashtu té jeté njé eskorté administrative gjaté té gjithé procesit
teknik dhe administrativ qé investitorét vendas apo té huaj, apo projektet e ndryshme né
térési, té kalojné né procesin burokratik duke mos i penguar, duke mos i vonuar por
pérkundrazi, duke i ndihmuar dhe duke pérshpejtuar té gjithé até pérpjekje qé
investitorét béjné kur kalojné né procesin administrativ. Ky ligj pér heré té paré vendos
kushte kohore dhe cilésore pér administratén dhe pércakton edhe rrugén e pérshpejtuar
dhe institucionet gé do té duhet té kalojé investimi, investitori ose projekti. Gjithashtu,
krijohet Komiteti i Investimeve Strategjike (KIS), gé éshté njé organ kolegjial prané
KM dhe drejtohet drejtpérsédrejti nga Kryeministrit. AIDAS® pércaktohet si Sekretariati

i kétij Komitetit dhe si dritare unike si dhe do té konceptohet si eskorta administrative

8 Pér energjetikén dhe minierat, kérkohet gé kéto projekte té jené 30 deri né 50 milioné euro, ndérsa pér
turizmin, mjaftojné 5 milioné euro dhe hapja e 80 vendeve té punés. Mé pak para kérkohen pér fermén
bujgésore strategjike, e cila mund té béhet me 3 milioné euro, me kusht gé té hapen 50 vende pune.

8 Népérmjet kétij ligji AIDA merr té drejta té vendosé gjobé mbi punonjésit e administratés publike kur
ata definohen si shkaktarét e vonesave apo shkaktarét e mos ecjes sé projektit.
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pér té lehtésuar jetén e investitoréve, qofté vendas, qofté té huaj. Risia gé sjell ky ligj
shikohet edhe né procedurén e asistuar, dhe procedurén e vecanté, té cilat varen nga
definicioni dhe nga statusi gé do té marré investitori strategjik87. Pér sa i pérket
pérgasjes me administratén, jané caktuar dhe definuar procedura shumé té garta dhe
afate té definuar, shumé té qarté kohoré, té& pérgjigjeve, té pérgatitjes sé
dokumentacionit, t&¢ marrjes sé lejeve dhe té pérgjigjes pérfundimtare pér investimin
strategjik.

Qéllimi i keétij ligji éshté sigurisht rritja e investimeve duke sjellé késhtu dhe rritjen e
punésimit pér té garantuar njé zhvillim té géndrueshém dhe cilésor t& ekonomisé

shqiptare.

4.11. Shqipéria dhe normat e sé drejtés ndérkombétare (ICSID, OBT, CEFTA,

EFTA, NATO, SEECP, NAFTA, MSA)

4.11.1. Konventa e ICSID-sé

Sikurse u trajtua dhe né kapitullin e treté, né vitin 199188 geveria e asaj kohe vendosi té
pranojé anétarésimin né FMN duke u autorizuar pér té nénshkruar “Konventén e 1CSID”
e zgjidhjes sé konflikteve né investimet midis shtetit dhe shtetasve te huaj. Shqipérisé
éshté palé e Konventés “Pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve pér investimet”’, ratifikuar
me ligjin nr. 7515, daté 01.10.1991, “Pér anétarésimin e Republikés sé Shqipérisé né

Fondin Monetar Ndérkombétar, Bankén Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim,

87 pér sektorét e pércaktuar jepen dy lloje statusesh pér investitorét strategjiké: me proceduré té asistuar;
dhe me proceduré té vecanté. Shérbimet ndaj investitorit né rastin e procedurés sé asistuar jané: kryerja e
veprimeve pérgatitore dhe pérgatitja e dokumenteve administrative nga agjenti asistues; konsolidimi i
tokés; programe mbéshtetése; mbéshtetja me infrastrukturé ndihmése; vénia né dispozicion e pasurive té
paluajtshme shtetérore pér zhvillimin dhe realizimin e projekteve, né forma té ndryshme si shitblerje, gira,
kontrata té vénies né dispozicion. Diferenca midis té dyjave géndron dhe tek shpronésimi publik gé i
béhet, né rastin e investitorit strategjik me proceduré té vecanté, dhe né rastin kur investitori kérkon
garanci juridike maksimale, kur merr statusin si investitor strategjik, ka té drejtén t’i kérkojé geverisé
shqgiptare gé kontrata e tij, investimi i tij, t& kalojé né Parlament. Kjo zgjidh dhe njé nga elementét té
debatueshém gé ka pasur Shqipérisé pér siguriné juridike né kéto 20 vite.

8 Ligji “Pér anétarésiné e Republikés sé Shqipérisé me Fondin Monetar Ndérkombétar, Bankén
Ndérkombétare pér Rindértimin dhe Zhvillimin, Korporatén Financiare Ndérkombétare, Shogatén e
Zhvillimit Ndérkombétar, Agjenciné e Garantimit t& Investimeve Shumépaléshe dhe né Qendrén
Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Konflikteve né Investimet” 10.01.1991.
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Korporatén Financiare Ndérkombétare, Shogatén e Zhvillimit Ndérkombétar, Agjenciné
e Garantimit té Investimeve Shumépaléshe dhe Qendrén Ndérkombétare pér Zgjidhjen e
Konflikteve né Investimet”. Bazuar né kété Konventé, éshté krijuar njé institucion
autonom ndérkombétar (ICSID), i cili ka si funksion zgjidhjen e mosmarréveshjeve té
investimeve ndérmjet shteteve dhe shtetasve té shteteve té tjera. Qé&llimi i kétij
institucioni éshté té sigurojé lehtésira pér pajtimin dhe arbitrimin e mosmarréveshjeve té
investimeve ndérkombétare. Kjo gendér ka natyrén e Gjykatés Ndérkombétare té
Arbitrazhit, por pérfshirja e saj né zgjidhjen e mosmarréveshjeve né fushén tregtare
kushtézohet nga dy gjéra: sé pari, nga fakti nése shteti shqiptar ka lidhur marréveshje
pér mbrojtjen e investimeve me shtetin nga i cili éshté pala paditése, dhe sé dyti, nga
fakti nése pala paditése éshté investuese. Pra Konventa e ICSID-sé nuk parashikon asnjé
lloj detyrimi ndaj paléve pér problematika té aspektin penal. Me fjalé té tjera nuk
mundet gé njé shogéri gé ndérton infrastrukturé publike me fondet e shtetit shqiptar ta
padisé até né ICSID, ndérkohé qé njé shogéri gé ndérton njé projekt infrastrukture né

bazé té njé leje apo koncesioni mundet, sepse financimi i projektit &shté investim privat.

4.11.2. Shteti shqiptar dhe padité né ICSID

Historia e ICSID-sé pér Shqipériné fillon me njé c¢éshtje té vitit 1994, ku shogéria
“Tradex Hellas” paditi, pa sukses, shtetin shqiptar pér shpronésim né kundérshtim me
ligjin “Pér investimet e huaja”, pér té vijuar me njé ¢éshtje tjetér té vitit 1995, e cila u
mbyll me marréveshje pajtimi né vitin 1997. Njé rast tjetér éshté dhe padia paragitur
nga shoqéria “Pantechniki S.A. Contractors & Engineers” kur pas gjykimit t€ ¢€shtjes,
ICSID e rrézoi padiné. Kushdo gé pérballet me humbje té investimit do té kérkojé té
gjejé rrugé pér démshpérblim, ndaj dhe ekziston mundésia qé pér kéto raste té shtohen
padité. Juridiksioni i Gjykatés sé Arbitrazhit ICSID nuk i pérfshin né juridiksionin e saj
céshtjet penale. Pér kété arsye, ky vendim nuk mund té shtrijé efektet e tij mbi procesin
penal gé u zhvillua né Gjykatén e Tiranés kundér Beketit dhe disa bashképunétoréve té
tij, té akuzuar se jané té pérfshiré né njé skemé mashtruese financiare me vleré rreth 40

milioné euro. Po ashtu, géndrimi i Gjykatés ICSID nuk shtrin efektet as tek masa e
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sigurisé e karakterit penal pér sekuestron preventive ndaj pasurive té Beketit89 dhe
bashképunétoréve té tij né Shqipéri.

4.11.3. OBT, CEFTA, EFTA, NATO, SEECP, NAFTA, MSA

Vémendje e vecantd i kushtohet marréveshjeve ekonomike dhe atyre té tregtisé,
nénshkrimi i té cilave midis dy ose disa shteteve gé ndodhen né njé zoné gjeografike té
caktuar gjithnjé e mé shumé vjen né rritje. Qéllimi i kétyre marréveshjeve né pérgjithési
éshté eliminimi i pengesave ekzistuese pér tregtiné liré midis vendeve qé e nénshkruajné
ose ai i lévizjes sé liré té kapitalit dhe faktoréve té tjeré té prodhimit. Shfagja e
marréveshjeve té tilla ndikon si né marréveshjet e tregtisé sé jashtme, ashtu edhe né
hyrjet e IHD-ve né njé vend. Por kéto efekte do té jené té ndryshme né varési té faktit
nése vendi éshté pjesé e marréveshjes, apo éshté njé vend i treté, né varési té zhvillimit

ekonomik té vendit, apo nga lloji i investimit té huaj.

OBT éshté njé organizaté ndérkombétare me gendér né Gjenevé té Zvicrés, e cila
merret me nxitjen dhe vénien né zbatim té ligjeve dhe rregulloreve tregtare
ndérkombétare, me autoritetin té€ administrojé dhe mbikéqyré marréveshjet e tregtisé sé
liré dhe praktikat tregtare botérore, si dhe té shqyrtojé dhe rregullojé mosmarréveshjet
tregtare midis vendeve anétare. Ajo u krijua pér té zévendésuar GATT-in dhe filloi
aktivitetin e saj né 1995. GATT-i dhe OBT-ja bashkéjetuan deri né dhjetor 1995 kur
vendet anétare t¢ GATT-it u mblodhén pér heré té fundit. Njé moment i réndésishém

8Ceshtja ICSID nr. ARB/15/28 — Hydro Srl, Costruzioni Srl, Francesco Bechetti, Mauro De Renzis,
Stefania Grigolon dhe Liliana Condomitti, kundér Shqipérisé: Pérfagésues té Beketit né Tirané
shpérndané njoftim zyrtar, ku theksohej se “Me njé urdhér unanim dhe historik t&€ 1€shuar t€ premten né
Uashington DC, pas njé seance dégjimore té arbitrazhit pérpara ICSID, Qeverisé sé Shqipérisé i éshté
kérkuar té ‘ndérmarré té gjitha veprimet e nevojshme pér t€ pezulluar’ procedurat e ekstradimit né Londér
té Francesco Bechetti-t, pronarit t&¢ Agon Channel TV dhe Mauro De Renzis, administratorit. Trupa e
Gjykatés sé Arbitrazhit e pérbéré nga tre anétaré, rekomandoi gé Shqipéria té pezullojé procedurat vijuese
penale kundér paditésve té késaj ¢céshtjeje dhe qé té dyja palét té arrijné né njé marréveshje mbi ruajtjen e
aseteve té paditésit, gé kané gené té sekuestruara nga shteti shqiptar, pérgjaté gjithé kohézgjatjes sé
arbitrazhit. Avokatura e Shtetit, qé ka pasur pérfagésues té saj gjaté shqyrtimit t& késaj ¢éshtjeje né
Gjykatén e Arbitrazhit, shprehen se vendimi i datés 04.03.2016 i ICSID éshté njé opinion i ndérmjetém,
né pjesén pérfundimtare té tij shpreh rekomandimet e saj pér autoritetet shqgiptare, té cilat nuk kané fuqi
detyruese pér autoritetet qé i drejtohen. Pér kété arsye, Avokatura e Shtetit, né procesin e arbitrazhit me
Francesko Beketin, nuk e konsideron té arsyeshme t’u pércjellé autoriteteve penale shqiptare opinionin e
ndérmjetém dhe rekomandimet e Gjykatés sé Arbitrazhit ICSID.
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pér Shqipéring, éshté ai i anétarésimit té saj né OBT (WTO)% né vitin 2000 pas
zhvillimit té procesit t€ negocimit me vendet anétare té saj. Procesi i negocimit para
anétarésimit dhe mé pas, procesi i zbatimit t¢ angazhimeve ndaj OBT, jané shogéruar
me ndérmarrjen e reformave dhe rritjen standardeve, t€ domosdoshme pér t’u pérshtatur
ndaj rrjedhave té sotme té tregtisé globale. Nismat e marra nga shteti shqiptar pér té
plotésuar angazhimet né kuadér t& OBT-sé po béhen gjithnjé e mé té réndésishme jo
vetém pse ndikojné né zhvillimin ekonomik té vendit, por edhe sepse ato pérbéjné
“kushte” pér integrimin europian dhe até rajonal. Ky ndérgjegjésim vjen dhe si rezultat i
rritjes sé efekteve gé vijné nga liberalizimi i tregut, té cilat, me fjalé mé té thjeshta,
mund té pérmblidheshin né rritjen e konkurrencés, shkémbin dhe ofrimin mé té madh té
produkteve dhe shérbimeve, té cilat prekin drejtpérdrejt interesat e biznesit vendas dhe
té konsumatorit (Aida Gugu, 2009).

Shteti shqiptar ka nénshkruar njé séré marréveshjesh me géllim nxitjen dhe rritjen e
numrit té investimeve, ku ndér mé té réndésishmet pérmendin CEFTA, e cila pérfshin
teté vende: Shqipéri, Magedoni, Mal i Zi, Kosové, Moldavi, Kroaci, Serbi, Bosnje-
Hercegovina. Objektivat kryesore t¢ CEFTA-s jané ndér té tjera, zgjerimi i tregtisé né
mallra dhe shérbime dhe nxitja e investimeve, eliminimi i barrierave té tregtisé mes
paléve, sigurimi i mbrojtjes sé duhur tésé drejtave té pronésisé intelektuale né
pérputhje me standardet ndérkombétare dhe harmonizimi i dispozitave pér sa i pérket
céshtjeve té politikave tregtare, té tilla si: rregullat e konkurrencés dhe ndihmés
shtetérore. Ajo gjithashtu pérfshin procedura té qarta dhe efektive pér zgjidhjen e

mosmarréveshjeve.

% World Trade Organization WTO, 2014, e themeluar né vitin 1994 kur vendet anétare té General
Agreement on Tariffs and Trade (GATT), firmosén njé pakt té ri tregtar. Edhe pse OBT zévendésoi
GATT-in, marréveshjet tregtare té arritura né kuadér té tij deri né 1994 jané pjesé e Marréveshjes sé OBT.
Kjo e fundit ka njé kuadér shumé mé té gjeré se GATT-i, i cili pérpigej té rregullonte vetém tregtiné e
mallrave. OBT e zgjeroi kuadrin e GATT-t duke pérfshiré edhe tregtiné e shérbimeve dhe mbrojtjen e
pronés sé intelektuale. OBT éshté gjithashtu njé organizaté e strukturuar né ményré formale rregullat e té
cilés jané té detyrueshme pér zbatim nga vendet anétare dhe pérfagéson edhe njé trupé gjykuese né
tregtiné ndérkombétare.Vendet anétare mund t’i referojné mosmarréveshjet e tyre para njé paneli
arbitrazhi té pérbéré nga zyrtare t&¢ OBT. Mé tej ekziston edhe njé trupé apelimi ku vendet anétare mund
té apelojné vendimet e arbitrazhit.Vendimet e apelit jané té€ formés sé preré. Té gjitha mosmarréveshjet
duhet té zgjidhen brenda afateve té caktuara né rregulloret e funksionimit t&¢ OBT.
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Mé 19 dhjetor 2006, té gjitha marréveshjet dypaléshe qé Shqipéria kishte lidhur me
vendet e rajonit u transformuan né njé marréveshje shumépaléshe, Marréveshja e
Tregtisé sé Liré sé Evropés Qendrore (CEFTA, 2006).

Né dhjetor 2009, Shgipéria nénshkroi EFTA%. Kjo marréveshje ndérmjet RSH dhe
shteteve té EFTA pérgendrohet né liberalizimin e tregtisé sé mallrave. Ato do té
shfugizojné té gjitha tarifat doganore mbi produktet industriale, pérfshiré peshqit dhe
produktet e tjera detare. Marréveshjet dypaléshe pér produktet bujgésore ndérmijet
shteteve té EFTA-s (individualisht) dhe Shqipérisé béjné pjesé gjithashtu tek
instrumentet krijuese té zonés sé tregtisé sé liré ndérmjet té dy paléve.

Shqipéria gjithashtu éshté pjesé e Marréveshjes sé Tregtisé sé Liré me Turging, té
nénshkruar né 2006, e cila ka hyré né fugi né maj 2008. Népérmjet késaj marréveshje dy
vendeve u krijohen mundési pér rritjen e shkémbimeve tregtare ndérmjet tyre. Sipas
marréveshjes, nuk do té keté tarifa pér mallrat industriale shqiptare té eksportuara né
Turgi dhe tarifat pér produkte té caktuara turke do té reduktohet pérfundimisht brenda
pesé vitesh. Lidhur me produktet bujgésore palét i kané akorduar reciprokisht njéra-
tjetrés kuota tarifore.

Shqipéria ka fituar njé status dhe rol té ri né marrédhéniet ndérkombétare, rrjedhojé
logjike e partneritetit né rritje me té gjithé strukturat e sigurisé rajonale dhe globale pas
anétarésimit né NATO né prill té vitit 20009.

Aktualisht Shgipéria éshté né njé proces té réndésishém me Bashkimin Evropian, pas
hyrjes né fugi mé 1 prill 2009 té Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit, liberalizimit té
vizave dhe aplikimit pér statusin e vendit kandidat. Shqipéria éshté njé vend strategjik
pér siguriné, pagen dhe prosperitetin e Ballkanit, Mesdheut dhe Evropés.

Politika e jashtme e RSH-sé éshté e vendosur té rrisé kété rol dhe kontribut, si njé faktor
me peshé rajonale pér forcimin e sigurisé dhe pér té garantuar stabilitet politik dhe
ekonomik rajonal. Kjo politiké €shté e orientuar pér t’u angazhuar maksimalisht né
forcimin e marrédhénieve té fginjésisé sé miré dhe integrimit té rajonit.

Shqipéria éshté anétare aktive e SEECP®. Kjo organizaté rajonale synon forcimin e

dialogut politik, fginjésisé sé miré, bashképunimit né té gjitha fushat me interes rajonal,

%1 Shtetet anétare té EFTA-s jané Islanda, Zvicra, Norvegjia dhe Lihtenshtajni.

%2 Fillimet e Procesit t&¢ Bashképunimit t& Evropés Juglindore (SEECP), datojné né gershor té vitit 1996,
me Takimin e Ministrave té Punéve té Jashtme té Evropés Juglindore, gé u mbajt né Sofje, té Bullgarisé,
mé synim promovimin dhe forcimin e marrédhénieve té fqinjésisé sé miré dhe transformimin e rajonit né
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rritjes sé sigurisé etj. SEECP pérbéhet nga 12 vende anétare si: Shqipéria, Bosnje dhe
Hercegovina, Bullgaria, Kroacia, Gregia, Magedonia, Moldavia, Mali i Zi, Rumania,
Serbia, Sllovenia dhe Turgia.

Njé tjetér marréveshje me réndési éshté NAFTA® e cila ka pér géllim té eliminojé
barrierat jo-tarifore té tregtisé dhe pér té mbrojtur té drejtén e pronésisé intelektuale té
produkteve®. Kjo marréveshje éshté njé lloj stabiliteti pér té arritur eliminimin e

pengesave té problematikave té tarifave.

Né fushén e liberalizimit té tregtisé si edhe nxitjes sé investimeve dhe eksporteve jané
arritur progres té dukshme nga Qeveria e Shqipérisé pérmes pérpjekjeve efektive té
METE dhe Agjencive shtetérore pérkatése, né bashképunim me partnerét e tjeré
kombétaré dhe ndérkombétaré Marréveshja e Stabilizim Asociimit (MSA), parashikon
Krijimin e njé zone té tregtisé sé liré ndérmjet Shqipérisé dhe BE né njé periudhé kohore
10-vjecare. Shqipéria angazhohet té ndérmarré hapat e nevojshém pér té lejuar né
ményré progresive ofrimin e shérbimeve nga shogérité ose shtetasit e vendeve té BE-sé,
pa gené nevoja pér tu vendosur né territorin Shqiptar duke u angazhuar bashké me KE
té autorizojné, né monedha té kémbyeshme lirisht, né pérputhje me dispozitat e Nenit

njé zoné té pages, sigurisé, stabilitetit. Objektivi parésor i SEECP éshté forcimi i marrédhénieve té
fginjésisé sé miré mes vendeve té rajonit, transformimi i rajonit né njé zoné té pages, sigurisé, stabilitetit
dhe bashképunimit, népérmjet frymés sé solidaritetit dhe né té miré té qytetaréve té vendeve té rajonit. Sé
dyti, krijimi i njé Evropé Juglindore, e ardhmja e sé cilés projektohet né page, demokraci, prosperitet
ekonomik dhe integrim né strukturat evropiane dhe euro-atlantike, duke gené té pérkushtuar né vazhdimin
e reformave demokratike dhe ekonomike né vendet pérkatése. Sé treti, pérgjegjésia e vendeve té rajonit
dhe vullneti i tyre pér t& punuar ngushtésisht me komunitetin ndérkombétar me géllim zhvillimin dhe
zbatimin e strategjive t€ pérbashkéta pér stabilitetin rajonal, pér t’ju pérgjigjur sfidave t€ reja té sigurisé
dhe eliminimin e shkageve rrénjésore, si forcimi i solidaritetit ndérkombétar, qé pérfshin pjesémarrjet né
parandalimet e konflikteve, aktivitetet e menaxhimit té krizave, mbéshtetjen e operacioneve pagésore té
ndérmarra nga organizmat e komunitetit ndérkombétar, vecanérisht né kuadér t& UN, NATO, OSBE, dhe
institucioneve Euro-Atlantike. Rritja e bashképunimit ekonomik, népérmijet bashképunimit dy dhe
shumépalésh, mes rajonit dhe pjesés tjetér t&€ Evropés, qé pérbén njé dimension esencial té marrédhénieve
té fginjésisé sé miré, sigurisé dhe stabilitetit. Zgjerimi i bashképunimit né fushén e dimensionit human,
demokracisé, drejtésisé dhe luftés kundér aktiviteteve té paligjshme.

% Negociatat diplomatike pér té datojné gé né 1986 mes tre kombeve. NAFTA éshté njé marréveshje e
nénshkruar nga geverité e Kanadasé, Meksikés dhe Shteteve té Bashkuara, duke krijuar njé bllok
trepalésh tregtisé né Amerikén e Veriut. Marréveshja hyri né fuqi mé 1 janar té vitit 1994. Zbatimi i
NAFTA mé 1 janar 1994 solli eliminimin e menjéhershém té tarifave né mé shumé se gjysma e
eksporteve Meksikés né SHBA dhe mé shumé se njé e treta e eksporteve amerikane né Meksiké. Brenda
10 viteve té zbatimit t& marréveshjes, té gjithé SHBA-Meksiké tarifat do té eliminohen, pérvec pér
eksportet disa bujgésore amerikane né Meksiké gé ishin té ndaré né faza brenda 15 viteve. Mé SHBA-
Kanada tregtare tashmé ishte pa taksa.

% http://www.naftanow.org
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VIII té Neneve té Marréveshjes sé FMN, cdo pagesé apo transferté né llogariné
rrjedhése té bilancit té pagesave ndérmjet Komunitetit dhe Shqipérisé. Né lidhje me
transaksionet né llogariné kapitale dhe até financiare té bilancit té pagesave, me hyrjen
né fugi e Marréveshjes, Shqipéria dhe Komuniteti do té sigurojné lévizjen e liré té
kapitalit lidhur me investime direkte né shoqgérité e krijuara né pérputhje me
legjislacionin e vendit prités, si dhe likuidimin ose riatdhesimin e kétyre investimeve
dhe té cdo pérfitimi gé rrjedhin prej tyre. MSA u ratifikua né prill 2009 (Stabilization
and Association Agreement 2006). Ajo nénkupton, té drejtén pér té ndjekur veprimtari
ekonomike si persona té veté-punésuar dhe pér té krijuar sipérmarrje (pér sa u pérket
shtetasve) si dhe té drejtén pér té ndjekur veprimtari ekonomike duke ngritur filiale dhe
degé né Shqipéri (pér sa u pérket shogérive komunitare). Shqipéria detyrohet té
lehtésojé fillimin e veprimtarive né territorin e saj nga shoqéri dhe shtetas komunitar,
duke u garantuar, me hyrjen né fuqi té Marréveshjes, shogérive komunitare, filialeve
dhe degéve té tyre, trajtim jo mé pak té favorshém se ai i akorduar shogérive té saj ose
shogérive té njé vendi té treté si dhe degéve dhe filialeve té tyre. Né kété ményré,
shogérive komunitare t€ vendosura né Shqipéri do tu jepet "trajtim kombétar" ose

trajtim i “kombit mé t€ favorizuar”, cilido qofté mé i favorshém.

Programi i Sistemit té Gjeneralizuar té Preferencave (GSP) té Shteteve té Bashkuara té
Amerikés, ky program ofron trajtim pa dogané pér rreth 3.400 lloje té eksporteve nga
Shqipéria dhe Kosova. Qéllimi i programit GSP® éshté qé t’u japé kétyre eksporteve njé
natyré konkurruese né tregun e Shteteve té Bashkuara t&¢ Amerikés (SHBA). Kompanité
dhe konsumatorét e SHBA jané vecanérisht té interesuar né blerjen e mallrave pérmes

programit GSP sepse eksportet nuk ngarkohen me barra tarifore, me té hyré né SHBA.

Nuk ka gené e lehté pér vendin toné té jeté pjesé e kétyre marréveshjeve, por lehtésité
gé jané krijuar duke gené palé tyre kané gené té shumta. Ndikimi gé kané pasur kéto
marréveshje ka gené mjaft pozitiv e inkurajues si pér investimet hyrése ashtu dhe pér
ato dalése. Té jesh pjesé e NATO-s do té thoté jo vetém bashképunim dhe mbéshtetje né
situata kaotike por dhe ofrim garancie pér biznesin vendas dhe té huaj. Gjithashtu duke

nénshkruar marréveshjet e sipérpérmendura jané hequr njé séré barrierash tatimore,

% Shumé artikuj kané té drejté pér trajtim GSP pa tarifé doganore. Kéto pérfshijné shumicén e mallrave té
prodhuara; 1éndét e pérdorura né prodhim, bizhuteri, shumicén e llojeve té gilimave, disa produkte
bujgésore dhe produkte té tjera té peshkut, si dhe né shumé lloje té kimikateve, mermerit, dhe mineraleve.
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doganore etj. Nénshkrimi i kétyre marréveshjeve ka sjellé ndikim né rritjen e
investimeve, vendi éshté béré mé i sigurt pér klimén e biznesit (dhe jo vetém) si dhe

ofron mé shumé lehtési né té bérit biznes.

4.11.4. E drejta Ndérkombétare Private dhe Arbitrazhi Ndérkombétar Tregtar pér
zgjidhjen e konflikteve

Sistemi i té drejtés sé njé shteti pérbéhet nga njé séré disiplinash té sé drejtés té cilat me
normat juridike té tyre rregullojné marrédhénie té ndryshme shogérore. Pjesé e sistemit
té sé drejtés soné éshté dhe e Drejta Ndérkombétare Private, e cila pérbéhet nga njé
térési normash juridike, té cilat pércaktojné nése njé marrédhénie juridike civile e
karakterizuar nga elementi i huaj, duhet té rregullohet né bazé té rendit juridik té njé
shteti té dhéné apo té njé shteti tjetér me té cilin ajo paraget pika kontakti. Marrédhéniet
ndérkombétare private me karakter juridiko-civil jané ato marrédhénie gé né pérmbajtje
té tyre kané “elementin e huaj”. NE burimet e sé drejtés ndérkombétare private
pérfshihen norma gé rrjedhin nga marréveshje ndérkombétare té marrédhénieve juridike
civile midis subjekteve té ndryshme té sé drejtés. Aspektet e késaj té drejte kané vleré té
pérgjithshme d.m.th informojné né vetvete pér sistemet komplekse té sé drejtés gé
sjellin né fushén e disiplinés njé karakter rinovues té terminologjisé juridike duke sjellé
“parime informuese” t&€ cilat ndihmojné€ gjyqtarin né€ interpretimin € normave pér
zgjidhjen e konflikteve. Nga interpretimi i normave té sé drejtés soné ndérkombétare
private rezulton se, njé shtetas pér té gené subjekt i njé marrédhénie juridike (vendas
apo i huaj) duhet té keté njé gjendje juridike té caktuar, ose dy cilési té domosdoshme,
zotésiné juridike dhe zotésing pér té vepruar®® (Kalia, 2006: 13-80).

Pér zgjidhjen e konflikteve té krijuara midis shtetit toné dhe investuesve té huaj vjen né
ndihmé dhe Arbitrazhi ndérkombétar Tregtar. | cili né vendet mé té zhvilluara njihet sot
si metoda mé efektive pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve dhe konflikteve tregtare.

Njé numér i madh mosmarréveshjesh qé lidhen me infrastrukturén, tregtiné
ndérkombétare dhe kontratat e pérgjithshme tregtare, si dhe mjaft mosmarréveshje té

lidhura me té drejtén e detit dhe té mallrave, jané zgjidhur dhe vazhdojné té zgjidhé.

% Problemi i zotésisé juridike dhe zotésisé pér té vepruar té té huajve merret né analizé duke iu referuar
ligjit 3920 “Pér gézimin e t€ drejtave civile nga té huajt” daté 21.11.1964.
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Gjykata e Arbitrazhit Ndérkombétar t¢ Londrés (London Court of International
Acrbitration) éshté njé nga institucionet kryesore té arbitrazhit né boté pér zgjidhjen e
mosmarréveshjeve ndérkombétare.

Si¢ u pérmend mé sipér, arbitrazhi tregtar lind si pasojé e njé marréveshjeje té paléve
pér té zgjidhur céshtjet né ményré private jashté kuadrit ligjor té gjykatave shtetérore.
Disa nga vecorité e arbitrazhit tregtar, gé pérbejné edhe avantazhet e tij, konsiderohen
pérgjithésisht:

1. Neutraliteti: paléve té pérfshira né mosmarréveshje tregtare u krijohet mundésia
gé té zgjedhin njé gjykaté ose gjyqtar neutral (té paanshém) té arbitrazhit, i cili
interpreton dhe zbaton normat e ¢do legjislacioni material té pérzgjedhur prej
tyre sipas ligjit pérkatés dhe parimeve e praktikés sé pranuar gjerésisht té sé
drejtés tregtare;

2. Forma e preré dhe zbatueshméria e vendimeve: njé vendim arbitrazhi ka pér
géllim té prodhojé njé rezultat gé do té keté njé efekt té detyrueshém dhe
pérfundimtar pér palét, duke dhéné njé mundési té kufizuar pér ta kundérshtuar
dhe apeluar até.

3. Autonomia e paléve/fleksibiliteti procedural: palét, ose nése ato nuk bien dakord
mes tyre, arbitrat, jané té liré té caktojné ményrén se si do té drejtohet arbitrazhi.

4. Shpejtésia, kostot dhe konfidencialiteti: fleksibiliteti procedural ka si rezultat
kursimin e kohés dhe té shpenzimeve, edhe pse kjo e fundit éshté né varési té
numrit té arbitrave té zgjedhur, kompleksitetit t€ c¢éshtjes dhe shkallés sé
bashképunimit midis paléve. Arbitrazhi éshté njé proces privat, dhe kjo i jep
mundésiné gé té sigurojé ruajtjen e konfidencialitetit mbi mosmarréveshjen dhe
palét e pérfshira, cka pérbén dhe njé avantazh thelbésor né krahasim me procesin

gjyqésor né gjykatat e zakonshme.

Legjislacioni shqiptar aktual mbi arbitrazhin éshté mjaft modern dhe siguron zhvillimin
e nj€ procesi t€ paanshém, ku paléve u garantohet e drejta e barazis€ dhe e drejta pér t'u
dégjuar né njé proceduré kontradiktore dhe pérgjithésisht ky kuadér rregullator éshté né
pérputhje me parashikimet e rregullores UNCITRAL (rregullore e Komisionit té
Kombeve té Bashkuara mbi ligjin Ndérkombétar Tregtar - United Nations Commission

on International Trade Law).
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Pra, duke e pérmbledhur té gjithé situatén shohim se Shqipéria angazhohet té ndérmarré
hapat e nevojshém pér té lejuar né ményré progresive ofrimin e shérbimeve nga
shogérité ose shtetasit dhe pér mé tepér lidhur me investimet direkte ofron njé séré
ligjesh, lehtésira né taksa, fleksibilitet né zgjidhjen e problemeve té ndryshme, dhe
népérmjet marréveshjeve me shtete ofron njé stabilitet, siguri né lidhje me investues qé

duan t’i ofrojné Shqipéris€ aktivitete té tyre.

4.12. Reforma e re administrative territoriale né Shqipéri

Vende té zhvilluara té Europés por jo vetém, té cilat mé herét jané béré pjesé e
reformave territoriale kané paré njé lulézim jo vetém qgyteteve, por dhe té zonave rurale.
Mbas shumé, pérpjekjesh dhe kontestimesh edhe né Shqipéri u miratua ndarje e re
territoriale. Ky projekt si fillim po kalon né fazén e tranzicionit né konsolidimin
financiar dhe administrativ té Njésive té Qeverisjes Vendore aktuale (NJQV). Pér
realizimin e kétij projekti €shté kérkuar t&€ rishikohet “Kuadri Ligjor” duke rishikuar
legjislacionin ekzistues né lidhje mé céshtjet e geverisjes vendore®’.

Projekti ka vémendjen e shumé institucioneve®®, duke pérfshiré jo vetém bashki e
komuna. Kjo reformé, duke gené se mbart me vete mé shumé transparencé nga kéto
institucione normalisht i detyron ato té kené dhe mé shumé pérgjegjési, rritet
pritshmérisé ndaj detyrave dhe kjo sjellé edhe mé shumé kérkesa ndaj tyre, mé shumé
pérgjigje pér qytetarét, si dhe mé shumé transparencé né cdo nismé institucionale.
Ndarja e re territoriale pritet té sjelli njé situaté ku shumé problematika té mbartura ndér
vite nga komunat do té trajtohen tanimé mé vémendjen e duhur nga bashkité.

Duke pasur njé menaxhim té miré té fondeve, pritet té keté mé shumé zhvillim né mbaré
vendin. Kjo nénkupton mé shumé vémendje pér mjedisin, mé shumé vémendje ndaj
lehtésisé sé té bérit biznes, mé shumé pérkujdesje pér zhvillimin e turizmit né zonat

rurale ku pasurité dhe bukurité natyrore ta mundésojné njé gjé té tille. Pérmirésimi i

9 Kuadri ligjor qé do té rishikohet: Ligji Nr. 8652, daté 31.07.200 “Pér organizimin dhe funksionimin e
geverisjes vendore”, i ndryshuar; Ligji Nr. 115/2014 daté 31.07.2014 “Pér Ndarjen Administrative
Territoriale t& Njésive t& Qeverisjes Vendore né Republikén e Shqipéris€”; 34 ligje t&€ sektoréve té
industrisé; 5 VKM; 2 Udhézime té Institucioneve té Qeverisjes Qendrore.

% Agjenciné e inventarizimit dhe Administrimit t& Pronés Publike né Ministriné e Brendshme; Ministriné
e Arsimit; Zyrat Rajonale té Thesarit; Zyrén Rajonale e Regjistrimit t€ Pronave té Paluajtshme; Ministriné
e Mjedisit.
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kétyre faktoréve do té térhegé vémendjen e investitoréve jo vetém shqiptaré, por dhe té
huaj. Nga kjo reformé pérfitime merr dhe buxheti i shtetit. Pérllogaritet njé kursim rreth
60 milioné USD, shumé e cila parashikohet té investohet né pérmirésimin e

infrastrukturés né vend, pérmirésimi i té cilés ka ndikim né rritjen e IHD-ve.

Sfida mé e madhe pér vendin éshté rritja e IHD-ve, gjé qé pritet t€ ndodhi nga
shfrytézimi 1 “potencialeve t€ pazbuluara ende”, pér té cilat kané filluar t& interesohen
seriozisht kompani té réndésishme gjermane, shogéri industriale italiane etj. Interesimit
aktual i investitoréve potencialé té huaj dhe pérfitimeve té shumanshme e mjaft té
efektshme pér vendit nga investimet e géndrueshme t€ tyre kétu, do t’u hapte horizonte
té gjera hartés sé re territoriale, e cila pa ngurrim mund té konsiderohet si njé arritje e
madhe né kété kohé ndryshimesh. Kéto arritje, pa dyshim, do té konsolidohen dhe
shuméfishohen sidomos prej reformés né drejtési, e cila pritet té krijojé dhe té shtrijé
efekte né rritjen sigurisé juridike si pér shtetasit shqgiptar ashtu edhe pér ata té huaj, dhe
kjo pérkthehet né rritje té IHD-ve Pér investitorét gé parashikohet té kryejné kétu

investime direkte né mjaft sektoré, deri né ata strategjike.
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KAPITULLI V. ANALIZE E STUDIMIT EMPIRIK

Sikurse éshté théné dhe né hyrje té kétij punimi, né qgendér té kétij kérkimi éshté
analizimi i ndikimit té aspektet ligjore né nxitjen e IHD-ve né vend. Studimi u realizua

népérmjet fazave si mé poshté:

Fillimisht u béné kérkime rreth literaturés mé té pérshtatshme gé ka lidhje me temén e
studimit, e mé pas u bé e mundur gjetja e saj né librari, biblioteka, internet etj.

Né kété fazé u ndértuan instrumentet matése, analiza pérshkruese né kapitullin dyté té
treté ku teori té€ ndryshme u renditén duke u interpretuar né kohé dhe lidhjet me IHD-té
né Shqipéri, né kapitullin e katért, vend i réndésishém i jepet kuadrit ligjor né Shqipéri
dhe ndryshimeve gé ai ka pésuar, e mé pas u kalohet tek intervista pér studimin empirik,
pér té vértetuar ose hedhur poshté hipotezén e studimit, pasi pérve¢ analizés dhe
interpretimit té kuadrit ligjor gé éshté béré né kapitullin paraardhés éshté menduar té

merret opinioni i veté investuesve rreth késaj ¢éshtjeje.

Pér marrjen e kétij opinioni pas njé reflektimi té gjaté né lidhje me faktin se cila metodé
do té ishte mé e pérshtatshme né arritjen e rezultateve u pérzgjodh intervista e
strukturuar me pjesémarrje té investitoréve té huaj, pasi kjo metodé té lejon marrjen e
informacioneve, opinioneve népérmjet pérdorimit té pyetjeve dhe dialogut ndérveprues.
Gjetja e kontakteve me investitorét e huaj e mé pas marrja e pérgjigjeve prej tyre, ishin
disa prej véshtirésive té késaj pérzgjedhjeje. Kjo pér shumé arsye ku ndér mé té
réndésishmet do té pérmendja vendndodhjen e investuesve dhe angazhimet té
pérditshme né aktivitetin e tyre, té cilat kufizonin komunikimin me to. Pra, si shikohet,
kampioni i studimit pérbéhet nga subjekte gé i pérkasin grupit investuesve té huaj qé
investojné né Shqipéri. Administrimi i intervistimit éshté béré nga autori dhe kérkimi
éshté zhvilluar gjaté periudhés mars 2015 — maj 2015. Né kuadér té késaj analize jané
pérdorur tabela dhe grafiké pér té ilustruar mé miré pérfundimet dhe nga ana empirike
me ané té intervistés. Pér mbledhjen e té dhénave éshté pérdorur metoda e pérzier duke
béré kombinimin e asaj cilésore me até sasiore pér té arritur mé miré projektin
kérkimor. Zgjedhja e kampionit ka gené e fokusuar tek zgjedhja e rasteve té njé numri té
vogél gé kané béré t¢é mundur eksplorimin e pyetjeve hulumtuese né thellési dhe
pérpunimin e mbledhjen e té dhénave, pra kampioni ka gené i géllimshém (homogjen).
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Nisur nga fakti se IHD-té ndikohen nga legjislacioni e kryesisht nga lehtésité qé i
krijohen prej tij, analiza mé tej thellohet né situatén e marrjes sé opinionit té
investitoréve té huaj pér disa IHD aktive né vend, si dhe né pércaktimin e faktoréve te
tjeré lehtésues té tyre, mbéshtetur né perceptimin dhe vizionin e veté kompanive té
huaja. Pyetjet e ngritura né kété kérkim, jané analizuar duke pérdorur metodat e
statistikés pérshkruese té té dhénave né njé formé pér t’i interpretuar mé pas edhe né
tabela dhe grafiké. Intervista éshté ndértuar né dy lloje pyetjesh: né pyetje té mbyllura
dhe né pyetje té hapura. Pyetjet e mbyllura jané analizuar duke pérdorur metodat
statistikore, si¢ u pércaktua dhe né literaturén mé sipér. Pérfshihen pyetje né lidhje me
kapitalin e investuar, sektori né té cilén vepron, numri i personave té punésuar, té
ardhurat vjetore gé pérfituara krahasuar me vitin paraardhés; shtysa e investimit né
Shqipéri; disponueshméria e fugisé punétore, kostoja e ulét e pagave, faktorét qé kané
réndési pér té investuar; burimet financiare qé ka pérdorur kompania pér investime, dhe
njé vend té réndésishém zé kuadri ligjor i cili vitet e fundit gjithé njé e mé shumé éshté
pérmirésuar, duke marré informacion se sa ndikim kané kéto pérmirésime apo lehtésira
té krijuara nga legjislacioni né aktivitetit e investuesit té huaj. Investuesve té huaj
paraprakisht iu kérkua leje pér realizimin e intervistés népérmjet e-mailit dhe numrave
té telefonit gé u gjendén né faget zyrtare né internet té kétyre firmave. Pér té pérfunduar
plotésimin dhe pérvijimin né tabelé té t& dhénave e mé pas dhe interpretimin e tyre, u
deshén dymbédhjeté javé. Té dhénat e grumbulluara pasi u analizuan me ané té Excel-it
u pérpunuan né tabela e grafiké pér llogaritien e numrit t€ pérgjigjes € mé pas

konvertimin e kétij numri né pérgindje.

Duke iu referuar pjesés mé me réndési té& studimit mund té thuhet se gjaté aplikimit
pérveg véshtirésive té pérmendura mé sipér pér té kontaktuar me té intervistuarit, pér
pjesén tjetér nuk éshté hasur véshtirési madje té intervistuarit né té shumtén e rasteve
kané gené mikprités duke u treguar mjaft t€ disponueshém pér té ndihmuar né njé
hulumtim té tillé. Pas prezantimit u tha, se intervista ishte pjesé e njé hulumtimi pér
studime doktorate, té intervistuarit pas késaj dhané informacionin e nevojshém.
Zgjedhja pér aplikimin e intervistés ka gené pér té gjithé firmat e huaja e géllimshme
pér té pérzgjedhur firma qé kryejné aktivitete té ndryshme nga njéra tjetra. Realizimin i
kétij studimit shkencor u mbéshtet né zbatimin e rregullave té kodit té etikés
profesionale té njé studimi shkencor gjaté gjithé zhvillimit té intervistés dhe konkretisht
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u zbatua e drejta pér té mbetur anonim, konfidencialiteti, pa e shkelur vullnetin e
pjesémarrésve. Intervista éshté e formuluar né dy pjesé. Pjesa e paré siguron
informacion té pérgjithshém pér pérvojén individuale té investimit duke marré
informacion né pyetjen e paré se cili éshté sektori ku firma operon (duke e ndaré até né
tri alternativa: né prodhimin; tregti; shérbime), si dhe sa vite kané gé investojné né
Shqipéri. Pyetja e dyté ka té béjé m vlerén e kapitalit té investuar (shumé té larté, té
larté, apo minimal). Né pyetjen e treté kalojmé né njé aspekt té réndésishém té
intervistés dhe studimit toné duke béré pyetjen: “A ka gené favorizues kuadri ligjor né
fillimet e investimit?”. Pyetja e pesté e intervistés lidhet me numrin e personave té
punésuar (5-50; 51-100; mé shumé se 101). Né pyetjen e gjashté dhe té fundit té keétij
seksioni té intervistuarit i listohen faktorét e méposhtém dhe i kérkohet té pérzgjedhé

pesé prej té ciléve kané pasur ndikim né ecuriné e aktivitetit:

o Kualifikimi i punonjésve (cilésia e arsimit profesional; disponueshméria e

fugisé punétore; korrektésia né puné);

o Liria né té bérit biznes;

o Siguria, transparenca dhe zbatueshméria e kuadrit ligjor né fuqi;

o Stabiliteti politik dhe ekonomik;

o Niveli i ulét i burokracisg;

o Kostoja e I1éndés sé paré;

o Infrastruktura;

o Apo té gjitha bashké?
Né pjesén e dyté, B, kérkohet njé informacion mé i detajuar pér firmén pér té siguruar
informacion né lidhje me pyetjet e kérkimit, por duke u pérgendruar né réndésiné e
studimit até té kuadrit ligjor né Shqipéri pér IHD-té. Pyetja e paré e kétij seksioni pyet
té intervistuarin se cila ka gené arsyeja qé ai ka investuar né Shqipéri:

e Marréveshjet, konventat, traktatet ndérkombétare té ratifikuara né Shqipéri;

e Sistemi bankar;

e Politika géndrueshme monetare dhe fiskale;

e Infrastruktura;

e Puna: cilésia e arsimit profesional; disponueshméria e fuqisé punétore;

korrektésia né puné;
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e Politikat geveritare;
e Stabiliteti ekonomik,
e Vendndodhja gjeografike dhe burimet natyrore,

e Tjetér, specifiko.

Duke iu dhéné kéto alternativa té intervistuarve, u jepet mundésia té shprehin mendimin
e tyre dhe nése pérgjigjja e tyre nuk éshté dhéné né njérén prej alternativave té
mésipérme, i lihet hapésiré pér té dhéné njé pérgjigje tjetér nga ajo e alternativave. Njé
nga pyetjet e cila krahason gjendjen e klimés sé pérthithjes sé investimeve té huaja té
dekadés sé fundit té shekullit XX me dhjetévjecarin e paré té shekullit XXI éshté pyetja
e dyté e cila synon té marré informacion pér pengesat kryesore pér investimin né fillim
duke listuar 5 (pes€) alternativat mé kryesore si pér shembull: infrastruktura;
vendndodhja gjeografike, burimet natyrore; sistemi gjygésor, mbrojtja e té drejtave tuaja
si investues; burokracité administrative; sistemi bankar; korrupsioni dhe nepotizmi;
véshtirésité e biznesit né hyrjen né treg; stabiliteti ekonomik dhe politik; kualifikimi i

punonjésve; vlera e tarifave té taksave dhe doganave.

Pyetja e treté ka té b&jé me mendimin gé ka investuesi pér praktikat gé po ndigen né
Shqipéri né pesé vitet e fundit pér té pérmirésuar klimén e biznesit dhe kjo pyetje
mbéshtetet mé tej nga e pyetja katért e cila ka sfond ligjor duke pyetur, nése investuesi
ka dijeni né lidhje me legjislacionin e miratuar sé fundmi gé ka ndikuar pozitivisht né
investimin té tij. Pyetja e pesté ka té béjé me ecuriné e IHD-ve né Shqipéri, nése kéto
IHD jané né rritje apo né ulje, duke i pérftuar kéto t€ dhéna nga matési i té ardhurave
vjetore. Né pyetjen e gjashté kérkohet informacion pér burimet financiare gé ka
pérdorur kompania, apo firma pér té ushtruar aktivitetin e saj. Treguesit e késaj pyetje
jané té lidhur me ato té pyetjes né vazhdim. Nuk éshté e lehté té zgjerosh aktivitetin,
nése nuk njeh situatén ekonomike té vendit prités, pra pyetja e shtaté kérkohen
informacion nése investuesi ka ndérmend né vitet né vazhdim té rrisé numrin e
punonjésve. Mé pas, né pyetjen e teté merret informacion rreth mendimit gé ato kané
pér situatén ekonomike aktuale. Njé réndési té konsiderueshme pér njé biznes ka dhe
fusha e shlyerjes sé detyrimeve ndaj shtetit dhe né rastin toné tatimet, gjé qé éshté e
lidhur dhe me burokracité gé shpesh i japin trysniné e vet investuesve, pikérisht kété

informacion do té marrim nga investuesit e huaj né pyetjen e nénté. Njé pjesé e véshtiré
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pér njé biznes éshté dhe bashképunimi me té tjeré mbi kété éshté ndértuar pyetja e
dhjeté: pér shembull 1énda e paré, shpérndarésit e tjeré nuk jané apo jané korrekt né
pagesa. Né lidhje me pyetjen e njémbédhjeté kérkohet opinioni i investuesit, pér
progresin gé éshté béré nga ligjvénési shqiptar né pérmirésimin e kuadrit ligjor qé
rregullon marrédhénien midis investitoréve té huaj dhe shtetit shqgiptar. Pyetja e
dymbédhjeté nxjerr né pah transparencén e sistemi tatimor né Shqipéri, nga
kéndvéshtrimi i njé investitori t€ huaj. Pyetjen e trembédhjeté éshté formuluar pér té
marré sérish informacion né lidhje me kuadrin ligjor, duke pyetur se si konsiderohet
siguria gé pércjell ai tek investuesi, e cila mund té ndahet né pérgindje nga fakti nése
éshté e keqge, disi, apo e moderuar, dhe né fund até gé ¢do shtet do té donte té arrinte,
faktin gé siguria ligjore ka arritur shkallén mé té larté. Sé fundmi, investuesit né pyetjen
e katérmbédhjeté i kérkohet té shprehet nga pérvoja gé ai ka pasur né investimin e tij
nése do ta rekomandonte apo jo Shqipériné si destinacion pér té investuar. Né fund té
intervistés, pér té respektuar opinionin dhe mendimin e té intervistuarit, atij i jepet
mundésia nése déshiron té shtojé komente né lidhje me klimén e biznesit dhe
investimeve, ose dicka tjetér gé mendon se mund té jené té dobishme pér investimet né

Shqipéri.

5.1. Pérgjigjet e subjekteve

Ky hulumtim bazohet né pérgjigjet e dhéna nga veté té intervistuarit, té cilét né rastin
toné jané investuesit e huaj né Shqipéri, pérfagésues té firmave té huaja apo persona té
tjeré té autorizuar pér té gené pjesé e intervistés. Pér kéto pérgjigje konsiderohen té
réndésishme pér karakteristikat e analizés pérmbledhése né lidhje me perceptimet e tyre
pér situatén né Shqipéri né lidhje me investimet e huaja. U morén né intervisté njé
kampion prej 30 investuesish té huaja, i cili mbulon aférsisht 1.5% té investimeve aktive
té huaja né vend. Né sondazh pati sé paku 29 pérgjigje té vlefshme pér secilén pyetje té

sondazhit.

U pércaktuan né ményré té garté nga intervista mbi faktorét kryesoré gé kané ndikuar né
vendimet e firmave pér té vepruar né tregun shqiptar. Jepen mendime mbi pérvojén e
tyre né Shqipéri krahasuar me pritshmérité. Firmat u pyetén né lidhje me numrin e té

punésuarve, gjendjen e tregut, mundésité pér kérkim, zhvillim, si dhe pritshmérité e tyre
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pér té ardhmen, té cilat né njé faré ményre japin orientime pér investimet e huaja né
Shqipéri. Rreth 40% (12 té tilla) e firmave té intervistuara gjenden né Tirané, e lidhur
kjo dhe me Kkushtet reale té vendndodhjes sé tyre. Né Elbasan 60% (18 té tilla), kjo pér
faktin sepse pér autorin ka gqené mé e lehté t’i kontaktojé e t’i takojé duke u nisur dhe
nga vendbanimi i tij. Investuesit e intervistuar i pérkasin kombésive té ndryshme, si:
italiane, greke, turke etj. Kéta investues ushtrojné aktivitetin né fusha té ndryshme, si:
né telekomunikacion, né energjetiké, né hidrosanitare, transport ajror, punime ndértimi,
realizimi i programeve informatike, tregti me shumicé e produkteve té ndérmjetme,
pastrim, hegje t& mbeturinave, trajtim té hedhurinave dhe aktivitete té tjera té ngjashme,
mirémbajtje dhe riparim té mjeteve té transportit, institute té bukurisé etj.

Qyteti Elbasan Tirané
Kampioni (numér) 18 12
Pérgindja 60% 40%

Tabela 5.1.1 Numri i investuesve té intervistuar, sipas vendit té investimit.

Tabela e mésipérme 5.1.1 tregon numrin e investuesve té intervistuar pér kété studim, si
dhe vendin e investimit té tyre, duke pasur parasysh qé nga piképamja etike e mbledhjes
sé té dhénave shumé prej tyre nuk duan té béhen té ditura, té dhénat e tyre, vecse ato gé

jané né jané publike (pér shembull né faget e internetit).

Vendi i investuesve té huaj

20 '/
15 A

10 -+ W Kampioni

Elbasan Tirané

Grafiku 5.1.1 Vendi ku ushtrojné aktivitetin investuesit e intervistuar (né numeér).
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Nga grafiku 5.1.1 shohim gé pjesa mé e madhe e té intervistuarve éshté né qytetin e
Elbasanit, 18 té tillé, nga 30 gjithsej dhe kjo pérvec asaj qé u pérmend mé sipér dhe pér
shkak se kéta intervistues u treguan té gatshém né dhénien e pérgjigjeve né lidhje me
faktoré ndihmues dhe pengues té aktivitetit té tyre duke i dhéné prioritet pyetjeve pér
aspektet ligjore. Pér mé tepér, vendin gé zéné ato né zhvillimin e IHD-ve, duke paré né
kété ményré ndikimin gé kané kéto aspekte né ecuriné e njé investimi. Né Tirané u
morén né intervisté 12 investues (né disa raste pérfagésues té tyre apo perona té

autorizuar pér té gené pjesé e intervistés).

Si¢ do ta shohim dhe nga té dhénat e tjera, secili nga kéta investues ka zgjedhur njé
fushé té caktuar. Autori i intervistés éshté kujdesur té pérzgjedhé fusha té ndryshme
investimi pér té paré ndikimin gé ka kuadri ligjor né investime té sektoréve té
ndryshme. Me sa shohim ka njé gamé té gjeré dhe né pérmasa té ndryshme té
investimeve né Tirané dhe Elbasan. Disa, jané né bashképunim shgiptaré dhe té huaj,

por né kété studim, té tilla raste nuk i kemi marré parasysh.

Pérqindja

60% -

50% -
40% -
30% - EPérqindja
20% -

10% -

0%

Elbasan Tirané&

Grafiku 5.1.2 Vendi ku ushtrojné aktivitetin investuesit e intervistuar (né pérgindje).

Grafiku 5.1.2 tregon se 60% e studimit empirik, si¢ éshté pérshkruar mé lart, kemi
marré né intervisté, investues té cilét e ushtrojné aktivitetin né Elbasan dhe 40% né
Tirané. Edhe pse Tirana éshté kryeqytet dhe numri i investuesve éshté shumé heré mé i
madh, i éshté kushtuar réndési, llojeve té ndryshme té bizneseve, jo vendit, pavarésisht
se intervista éshté pérgendruar vetém né kéto dy gytete. Investuesve té huaj u jepen
mundési té shumta pér té investuar né Shqipéri, duke pérmendur kétu pozitén

gjeografike qé vendi ka e shumé faktoré té tjeré té cilét jané shqyrtuar dhe né kapitujt e
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tjeré paraardhés. Firmat pér té kryer investim jashté shtetit té tyre jané nisur nga arsye
dhe interesa té ndryshme. Atyre i &shté dhéné mundésia té marrin vendime me prioritete
té ndryshme pér té investuar né Shqipéri si pér shembull duke pérmendur kétu: burimet
natyrore, kosto e ulét e punés, aftésia e punonjésve (mjaft té rinj shqiptar jané njohés
shumé té miré té gjuhéve té huaj. Kohét e fundit po shikohet njé prirje e hapjes sé call
center me origjiné italiane né Shqipéri. Ky lloj investimi gé po hap mundési té shumta
punési pér té rinjté ka lidhje pikérisht me faktin se ato jané njohés shumé té miré té

gjuhés italiane) etj.

5.2. Analiza e pérgjigjeve té té intervistuarve

Kompanité e intervistuara rreth kushteve/faktoréve té té bérit biznes né vend jané té
mendimit qé ka vend pér pérmirésime té dukshém né disa drejtime. Le té interpretojmé
pérgjigjet e té anketuarve me radhé sipas pyetjeve té béra. Sé pari, firmat investuese té
huaja jané me kombési té ndryshme, si: italiane, greke, turke etj., té cilat ushtrojné
aktivitetin né fusha té ndryshme, si: né telekomunikacion, né energjetiké, né
hidrosanitare, transport ajror; punime ndértimi, realizime té programeve informatike,
pastrime, hegje té mbeturinave, trajtimi i hedhurinave dhe aktivitete t€ ngjashme,
mirémbajtje e riparime té mjeteve té transportit automobilistik, institute té bukurisé etj.
Tabela e méposhtme 5.2.1 pérfshin informacionin pér pjesén e paré té pyetjes, né té
cilen kérkohet informacion né lidhje me sektorin ku vepron investuesi i huaj né
Shqipéri. Shpesh ndodh gé njé investues té keté filial né njé vend tjetér, pér té zgjeruar

veprimtariné e tij.

Pyetja A1/1. Né cilin sektor vepron kryesisht firma juaj (né prodhimin,
tregti apo shérbime)?

Alternativat a) Prodhim b) Tregti c) Shérbime
Numri i pérgjigjeve 9 12 9
Pérgjigje né % 30% 40% 30%

Tabela 5.2.1 Sektori ku vepron investuesi i huaj.
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Né tabelén e sipérpérmendur jepen té dhénat si né numér ashtu edhe né pérgindje né
lidhje me sektorin ku vepron kryesisht firma e intervistuar. Shohim garté se investues té
huaj né Shqipéri kané zgjedhur sektoré té ndryshém (sikurse dhe u déshirua né fillim té
intervistés). Nga kjo marrim njé informacion paraprak se né Shqipéri ka njé liri veprimi

né lidhje me té bérin biznes pra shteti nuk e sanksionon dhe kufizon llojin e investimit.

Né cilin sektor vepron kryesisht firma
juaj?
12
10
8
5] M sipas nr te pergjigjeve
4
2
a T T
Prodhim Tregti Shérbime

Grafiku 5.2.1 Investuesve té huaj sipas sektorit gé ushtron aktivitetin (né numér).

Si¢ e shohim mé sipér né tabelén 5.2.1 dhe né grafikun 5.2.1 né Shqipéri investuesit e
huaj ushtrojné aktivitetin e tyre duke shfrytézuar burimet pér prodhim, duke kryer
shérbime, dhe né tregti. Nga numri i marré né intervisté kemi 9 investues té huaj qé
merren me prodhim, 12 té tillé gé merren me tregti dhe 9 investues té huaj gé merren me

shérbime.

Neé cilin sektor vepron kryesisht
firma juaj?

40%

30%

20% W sipas % te pergjigjeve

10%

0% -

Prodhim Tregti Shérbime

Grafiku 5.2.2. Investuesit e huaj sipas sektorit gé ushtrojné aktivitetin (né pérqgindje).
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Né grafikun 5.2.2 shikojmé se pér sa i pérket sektorit té ushtrimit té aktivitetit,
investuesit e huaj ndahen pothuajse né ményré proporcionale. Nga ku 30% e tyre
merren me prodhim produktesh dhe né té njéjtén pérgindje me shérbime, pér shembull
dentist, parukiere si dhe 40% me tregti. Pra, si¢ duket né Shqipéri investuesit e huaj nuk
jané kushtézuar vetém nga burimet, apo krahu i liré i punés, por edhe nga shumé faktoré
té tjeré, té cilét do té qartésohen mé tej deri né fund té intervistés.

Tabela e méposhtme 5.2.2 jep té dhéna né lidhje me kohén gé investuesi i huaj ushtron
aktivitetin né Shqipéri. Kjo pyetje synon me faktin nése kuadri ligjor i rregulluar né

vitin 2010, éshté njé faktor pér nxitjen e investimeve té huaja direkte né Shqipéri.

Pyetja A1/2. Sa kohé keni gé investoni né Shqipéri?

Alternativat Mé pak se 5 vjet 5-10 vjet Mbi 10 vjet
Numri i pérgjigjeve 6 15 9
Pérgjigjet né % 20% 50% 30%

Tabela 5.2.2 Koha gé investuesi i huaj ushtron aktivitetin né Shqipéri.

Pra si¢ shihet né tabelén e mésipérme dhe grafikét e méposhtém informacioni i
pérgjithshém né pyetjen e paré né lidhje me sektorin ku vepron kryesisht firma.
Kjo éshté pjesa e dyté e pyetjes sé paré dhe ka té bé&jé me kohén gé firma ka investuar

né Shqipéri.

Numri i pérgjigjeve

16
14
12 o
10

8 7 ENumrii pérgjigjeve

QN B oo

Mépak se S 2-10vjet Mbi 10 vjet
vjet

Grafiku 5.2.3 Koha gé investuesi i huaj ushtron aktivitetin né Shqipéri (né numér).
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Edhe né grafikun 5.2.3 shohim gé& investuesit e huaj gé u intervistuan ushtrojné
aktivitetin né Shqipéri pér kohé té ndryshme. Pér sa i pérket investuesve té marré né
intervisté 6 té tillé me mé pak se 5 vjet, 15 té tillé kané 5-10 vjet gé e ushtrojné

aktivitetin né Shqipéri.

Pérgjigjet né pérqindje

50% -
45%
40% -+
35% -+
30% o
25%
20%
15% -
10% -

5% A

0%

mPérgjigjet né pérqindje

Mépakses S5-10vjet Mbil0 vjet
vjet

Grafiku 5.2.4 Koha gé investuesi i huaj ushtron aktivitetin né Shqipéri (né pérgindje).

Pér mé tepér, 9 investues té huaj qé kané investuar né Shqipéri kané mbi 10 vjet gé e
ushtrojné aktivitetin e tyre kétu. Pér sa u pérket té dhénave né grafikun 5.2.4 shohim né
pérgindje se intervistues té ndryshém e kané hapur aktivitetin e tyre né periudha té
ndryshme. Pér sa u pérket té intervistuarve shohim se 20% e tyre e kané hapur pér me
pak se 5 vjet, njé pjesé e konsiderueshme e tyre 50% e kané hapur né njé periudhé 5 deri
10 vjet mé paré, si dhe 30% e té intervistuarve e kané hapur aktivitetin e tyre gé para 10
vitesh e mé shumé.

Tabela e méposhtme 5.2.3 tregon vlerén e kapitalit té investuar nga investuesi né
Shqipéri. Né lidhje me investuesit e intervistuar, studimi mé tepér ka gené i fokusuar tek
investuesit qé kané investuar njé kapital té larté dhe minimal né Shqipéri.

Pyetja A2. Si e gjykoni kapitalin gé ju keni investuar (shumé té larté, té larté,
apo minimal)?

Alternativat a) shumeé té larté b) té larté c) minimal
Numri i pérgjigjeve 7 14 9
% e investuesve sipas 20.1% 47.6% 23.3%

sasiseé te kapitalit

Tabela 5.2.3 Kapitali i investuar nga investuesit e huaj.
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Numri i pérgjigjeve

14
12
10
l B Numrii pérgjigjeve

a) shumé té b) té larté <) minimal
larté

O N B O @

Grafiku 5.2.5 Kapitali i investuar nga investuesit e huaj (né numér).

Grafiku i mésipérm 5.2.5 tregon numrin e pérgjigjeve té investuesve sipas vlerés sé
kapitalit té investuar né Shqipéri dhe né rastin e té investuarve tané, kemi 7 investues té
cilét kané investuar njé kapital shumé té larté, té larté 14 té tillé qé kané investuar
kapital té larté si dhe 9 té cilét kané njé investim minimal dhe kjo mendohet sepse né

rastin e shérbimeve nuk éshté e nevojshme pér njé kapital té larté.

Pérqindja e investuesve sipas sasisé te kapitalit

50.00%

45.00%

40.00%

35.00%

30.00%

25.00% mEPérqindja e investuesve
20.00% sipas sasisé te kapitalit
15.00%

10.00%

5.00% l

0.00%

a) shumé Db)télarté c)minimal
télarté

Grafiku 5.2.6 Kapitali i investuar nga investuesit e huaj (né pérgindje).

Grafiku i mésipérm 5.2.6 tregon pérgjigjet e té intervistuesve sipas vlerés sé kapitalit té
investuar né Shqipéri por tashmé né pérgindje dhe né rastin e té investuarve tané,
shohim se 20.1% e investuesve kané investuar njé kapital shumé té larté, investim té
larté ka pérgindje 47,6% dhe gé kané investuar kapital minimal shohim vlerén 23.3% té

té intervistuarve.
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Pyetja A3. A ka gené favorizues kuadri ligjor né fillimet e investimit tuaj?

Alternativat a) Po b) Jo c) Disi
Numri i investuesve 6 15 9
% e pérgjigjeve pér kuadrin ligjor 20% 50% 30%

Tabela 5.2.4 Favorizimi i kuadrit ligjor né fillim té investimit.

Né tabelén e mésipérme 5.2.4 pyetja e treté e pjesés e sé paré kérkon informacion pér sa
I pérket kuadrin ligjor sa sa ka gené ai favorizues né fillim té investimit. Si¢ e shohim né
faktin se investime té ndryshme jané hapur né kohé té ndryshme né Shqipéri, pohojmé
se dy jané moment té réndésishme pér sa i pérket legjislacionit vendas, viti 1993 dhe
2010, dhe po té shohim nga té dhéna té tjera tek koha e nisjes sé veprimtarisé, vérejmé
gé investues té huaj e kané shfrytézuar kété favor ligjor pér té investuar. Nga té dhénat e
grafikut t¢ méposhtém 5.2.7 né lidhje nése kuadri ligjor ka gené favorizues né fillim té

investimit, shohim se jo té gjithé investuesit jané pro kétij fakti.

Numriiinvestuesve

16 -
14 A

12 A
10 Ao

B

T T
a) Po b)Jo ©) Disi

ENumrii investuesve

O N B~ O

Grafiku 5.2.7 Favorizimi i kuadrit ligjor né fillim té investimit (né numér).

Pra, si¢c u pérmend dhe mé lart vetém ata investues gé kané hapur veprimtariné pas vitit
2010 jané té kénaqur me kuadrin ligjor. Nga ana tjetér mund té pohojmé se investuesit e
huaj shprehen se baza ligjore né Shqipéri ekziston (pra, kuadri ligjor éshté i plotésuar),

por zbatimi i saj ashtu si duhet I& pér té déshiruar.
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Pérqindja e investuesve sipas favorizimit té
kuadrit ligjor

50% -+

40%

30% o EPérqindja e investuesve
sipas favorizimit té

20% kuadritligjor
10% -+
_
T

0%

a) Po b) Jo <) Disi

Grafiku 5.2.8 Favorizimi i kuadrit ligjor né fillim té investimit (né pérgindje).

Pra nga grafiku 5.2.8 tregohet se 20% e investuesve té huaj jané pro legjislacionit
favorizues, 50% e té intervistuarve nuk mendojné se kuadri ligjor ka gené favorizues pér
ta duke marré parasysh kétu dhe kushtet e konkurrencés me ata né vend, dhe 30% e té
intervistuarve mendojné se kuadri ligjor nuk i ka ndihmuar fare ato né fillimet e
investimit. Kjo tregon se pér ato nuk ka qené legjislacioni né fugi né fillimet e
investimit té tyre ai qé i ka shtyré pér té investuar, duke pasur motivacion nga faktoré té
tjeré té pérmendur mé poshté.

Tabela e méposhtme e pjesés sé paré, 5.2.5 tregon se cili éshté numri i personave té

punésuar, né aktivitetet e marra né studim.

Pyetja A4. Sa éshté numri i personave gé keni punésuar?

Alternativat 5-50 51-100 mé shumé se 101
Numri i personave té 13 14 3
punésuar
% e personave té punésuar 47% 43% 10%

Tabela 5.2.5 Numri i personave té punésuar.

Duke iu referuar dhe pyetjeve té tjera, si pér shembull asaj né lidhje me kapitalin apo
llojin e veprimtarisé, shohim se mé tepér investues té intervistuar kané punésuar 5-50

punonjés.
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Sa éshté nr i personave té punésuar?

W sipas nr te personave te
punesuar nga investuesit

Nga 1-50 51-100 <101

Grafiku 5.2.9 Numri i personave té punésuar (né numeér).

Grafiku 5.2.9 tregon se 13 investues kané té punésuar 5 deri 50 punonjés, 14 investues
té intervistuar kané punésuar 51-101 dhe 3 investues kané punésuar mé shumé se 101
punonjés né aktivitetin e tyre. Por kuptohet gé investuesit e huaj né fillim hapin njé
aktivitet né pérmasa vlerésimi té biznesit té tyre, mé pas pasi fitojné pozicionin e tyre
konkurrues né treg rrisin, zgjerojné aktivitetin e tyre duke rritur dhe numrin e
punonjésve dhe duke iu referuar dhe pjesés sé dyté té pyetjes sé paré kuptohet pse jané
kéto té dhénat pasi pjesa mé e madhe é té intervistuarve kishin 5-10 vjet gé ushtronin
aktivitetin.

Sa éshté nr i personave té punésuar?

50%

40%

30%
N W sipas % se personave te

punesuar nga investuesit

20%

10%

T T T
Nga 1-50 51-100 <101

Grafiku 5.2.10 Numri i personave té punésuar (né pérgindje).

Grafiku 5.2.10 tregon se pérgindja mé e madhe e investuesve né rastin toné, 47% kané 5
deri 50 té punésuar, 43% e investuesve kané té punésuar 51 deri 100 té punésuar, dhe
vetém 10% e investuesve té huaj té marré né intervisté kané té punésuar mé shumé se

101 persona.
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Tabela e méposhtme 5.2.6 i referohet pyetjes sé pesté dhe té fundit pér pjesén e paré gé
ka té béjé me vlerésimin e karakteristikave pér kompaning, duke renditur 5 mé

kryesoret.

Pyetja A5. Vleréso karakteristikat e méposhtme pér nga réndésia gé ato

kané né ecuriné e aktivitetit tuaj (listo 5 mé kryesoret):
Liria né té bérit biznes
Stabiliteti politik dhe ekonomik
Kostoja e I1éndés sé paré

Niveli i ulét i burokracisé

g B~ W N

Kualifikimi i punonjésve, cilésia e arsimit profesional;

disponueshméria e fugisé punétore; korrektésia né puné

Tabela 5.2.6 Karakteristikat mé té réndésishme pér ecuriné e aktivitetit.

Si¢ e shohim nga 7 karakteristika gé iu pérmendén investuesve té huaj té intervistuar,
ata u shprehén kryesisht se né ecuriné e aktivitetit té tyre ka pasur mé shumé réndési
liria & té bérit biznes gé vendi yné ofron, té dytén kané renditur stabilitetin politik dhe
ekonomik. Si¢c éshté trajtuar dhe né kapitujt paraardhés, vendi yné ka ruajtur njé
stabilitet ekonomik dhe pérgjaté krizés ekonomike globale. Shikohet gé ky faktor nuk
ka kaluar pa u vérejtur nga investuesit e huaj. Né vendin e treté renditet kosto e 1éndés
sé paré gé ofrohet né Shqipéri. Né té katértin investitorét kané renditur nivelin e ulét té
burokracisé né vend. Pra shikohet qé opinion i tyre e karakterizon Shqipériné si njé
vend me burokraci té ulét. Dhe né fund, nga alternativat e dhéné ato kané pérzgjedhur
kualifikimin e punonjésve duke future Kkétu: cilésia e arsimit profesional,
disponueshméria e fugisé punétore; korrektésia né puné. Ky éshté njé faktor mjaft i
réndésishém pasi dhe nga té dhénat e tjera qé jané marré gjaté gjithé kétij hulumtimi
éshté vérejtur se pér investues né vende té ndryshme té botés ky faktor listohet si

pércaktues né ecuriné e investimit.

Né lidhje me pjesén e dyté, B, kérkohet njé informacion mé i detajuar pér investuesin,

por duke u pérgendruar sikurse éshté théné dhe mé sipér né réndésiné e kuadrit ligjor né
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Shqipéri. Mjedisi i biznesit éshté njé tjetér faktor i réndésishém gé ndikon né
vendimmarrjen e investitoréve té huaj, por ende né vendin toné nuk mund té flitet pér
mjedis biznesi té favorshém. Pér té krijuar njé klimé mé té miré pér investitorét e huaj
jané ndjekur njé séré politikash dhe jané marré njé séré masash. Regjistrimi i biznesit,
transparenca né prokurimet publike, reformat tatimore, politikat tregtare, reformat
rregulluese pér pérmirésimin e transparencés jané disa nga masat qé jané kryer pér

pérmirésimin e mjedisit té investimeve.

Me gjithé pérmirésimet e kryera, ende ka vend pér pérmirésimin e klimés favorizuese
pér IHD-té né Shqipéri. Njé pérgindje e madhe e té intervistuarve (60%) besojné se
vendi éshté i réndésishém né realizimin e si njé ményré pér njé avantazh té

géndrueshém konkurrues.

Eshté e réndésishme gé produkti té jeté né dispozicion, kjo duke u bazuar né pérgjigjet,
mund té arrihet né pérfundimin se krijon njé avantazh té IHD-ve. Kjo éshté e
réndésishme pasi mund té dalim né pérfundimin se té gjitha kéto faktoré kané njé
ndikim mbi njéri-tjetrin kur merret né konsideraté fakti se kémbimi mund té krijojé njé
avantazh konkurrues té géndrueshém. Faktorét e lidhur me fuginé punétore dhe koston,
sigurimin e lejes s€ qéndrimit e ndértimit, si dhe lehtésin€ pér t’u regjistruar dhe pér té
filluar veprimtariné kané dalé pothuajse njélloj sikurse ishin pritshmérité, heré-heré

edhe mé miré.

Pyetja e paré e pjesés sé dyté ka té béjé me informacionin se cila gené arsyeja kryesore
gé ka ndikuar te investuesi pér té pér té investuar né Shqipéri. Duke véné né listé disa
alternativa té intervistuarit i jepet mundésia té shprehi opinionin e tij, madje dhe duke e
konkretizuar até. Ndoshta primare pér investuesin kané gené marréveshjet
ndérkombétare, apo politikat geveritare e késhtu me radhé. Késhtu duke iu referuar
tabelés sé méposhtme 5.2.7 né lidhje me karakteristikat nxitése, té intervistuarit
pérmendén: marréveshjet ndérkombétare, sistemi bankar, politikat e géndrueshme
monetare dhe fiskale, infrastruktura, kostot, politikat geveritare, stabilitetin ekonomik,

vendndodhjen gjeografike, burimet natyrore etj.
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Pyetja B1. Cila ka gené arsyeja gé ju ka shtyré pér té investuar né Shqipéri
(listo 5 mé kryesoret)?
Alternativat
Marréveshjet, konventat, traktatet ndérkombétare té 35%
ratifikuara nga Shqipéria.

Sistemi bankar 39%

Politika e géndrueshme monetare dhe fiskale 37%

Infrastruktura 32%

Puna: cilésia e arsimit profesional; disponueshméria e fuqisé 30%
punétore; korrektésia né puné; kostot e pagave

Politikat dhe nismat geveritare 42%

Stabiliteti ekonomik 39%

Vendndodhja gjeografike, burimet natyrore 33%

Tabela 5.2.7 Tiparet kryesore té nxitjes sé investuesve té huaj.

Né grafikun e méposhtém 5.2.11 jané renditur sipas pérmbledhjes sasiore duke paré qé
réndési i kushtojné investuesit e huaj nése Shqipéria éshté pjesé e marréveshjeve
ndérkombétare (35%), sepse kjo tregon se si njé vend kandidat i Europés po ndjek
praktika pozitive nxitése si té vendeve té tjera té saj tashmé zhvilluara, duke pérafruar

dhe legjislacionin me to.

Sistemi bankar (39%), fakti qé bankat operojné, nuk falimentojné do té thoté qé
ekonomia me treguesit e saj éshté né lévizje duke siguruar politika té géndrueshme
monetare dhe fiskale (37%). Njé pikeé tjetér e réndésishme pér zhvillimin e investimeve
éshté infrastruktura (32%), gjithashtu nuk éshté Iéné pa pérmendur puna, aftésité
profesionale, niveli arsimor, kostot (30%), stabiliteti ekonomik (39%) dhe vendndodhja

gjeografike e burimet natyrore (39%).

134



Aspekte ligjore té investimeve té huaja direkte né Shqipéri

Grafiku 5.2.11 Tiparet kryesore té nxitjes sé investuesve té huaja.

Njé nga pyetjet e cila krahason gjendjen e klimés sé pérthithjes sé investimeve té huaja
té dekadés sé fundit té shekullit XX me dhjetévjecarin e paré té shekullit XXI éshté
pyetja e dyté e cila synon pér informacion pér barrierat kryesore gé ka hasur investuesi
né fillim té investimit duke listuar 5 alternativat mé kryesore si pér shembull:
korrupsioni dhe nepotizmi; kualifikimi i punonjésve; stabiliteti ekonomik dhe politik;

vlera e tarifave té taksave dhe doganave; infrastruktura etj.

Té njéjtét faktoré u analizuan duke matur pérvojén me pritshmérité e firmés pérpara se
té investonte, gé éshté edhe njé tregues i studimit t& miré té tregut nga ana e tyre.
Gjithashtu, firmat u pyetén nése ishin pérfshiré né kérkime dhe né zhvillime, né
studimin e tregut pér té ardhmen, pér rritjen apo uljen e xhiros dhe té pjesés sé tregut,
pér pritshmérité e tyre pér tre vitet e ardhshme, si dhe pér té dhéna pérshkruese gé kané
lidhje me kuadrin ligjor, veprimtariné e firmés, kombésiné e firmés mémé, vitin e

themelimit né Shqipéri etj.

Pagéndrueshméria e politikat, konfliktet e pazgjidhura té pronésisé sé tokés, korrupsioni
i larté etj. jané faktoré gé ndikojné negativisht né imazhin e njé vendi pér té térhequr
investime té huaja, qé do té thoté se krahasuar me analizén e faktoréve té pozités
gjeografike, burimeve natyrore, infrastrukturés dh hyrja né treg lehté, vihet re gé lidhjet
e kétyre faktoréve me flukset e IHD-ve jané té kundérta. Kjo do té thoté se pavarésisht
se burimet natyrore dhe pozicioni gjeografik i Shqipérisé jané mjaft térheqés pér

investitorét e huaj, infrastruktura e dobét béhet shpesh pengesé.
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Tabela e méposhtme 5.2.8 liston se cilat kané gené barrierat kryesore pér investuesit né

fillimet e aktivitetit té tyre.

Nr. Pyetja B2. Cilat ishin barrierat kryesore gé keni hasur né fillim
té investimit (listo 5 mé kryesoret, nga 1né 5)?

Alternativat

1 Korrupsioni dhe nepotizmi 40%
2 Kualifikimi i punonjésve 30%
3 Stabiliteti ekonomik dhe politik 40%
4 Vlera e tarifave té taksave dhe doganave 23%
5 Infrastruktura 20%

Tabela 5.2.8 Barrierat kryesore né fillim té investimit.

Tabela 5.2.8 tregon se piké sé pari kuadri ligjor éshté ai gé duhet t€ mbrojé investuesit,
gé né rastrin mé té keq duke gené té huaj nuk e njohin miré terrenin pér té béré njé
investim né kété ményré béhen pre e korrupsionit, si dhe né raste konfliktesh, ligji &shté

ai, pér mé tepér zbatueshméria e tij, sjell tek investuesit siguriné.

Barrierat kryesore né fillim té
— investimit

a— =

40% Mo%

.= .=

korrupsioni kualifikimii stabiliteti vierae infrastuktura
dhe punonjésve ekonomik dhe tarifave té
nepotizmi politik taksavedhe
doganave

Grafiku 5.2.12 Barrierat kryesore né fillim té investimit.

Megjithaté nuk mund té 1émé pa pérmendur dhe faktoré té tjeré pengues si kualifikimi i
punonjésve, stabiliteti ekonomik dhe politik (pér shembull pasiguria e krijuar né vitin
1997 pér shkak té firmave piramidale), detyrimet tatimore, dhe infrastruktura. Kjo e

fundit shpesh heré éshté béré pengesé pér investimet e huaja por nga ana tjetér shumeé

136



Aspekte ligjore té investimeve té huaja direkte né Shqipéri

heré ka gené objekt i tyre. Pasi ndértimi i shumé rrugéve éshté realizuar nga investitoré
té huaj. Ndaj dhe pér disa investues infrastruktura ka gené pikénisje e investimeve té

tyre né Shqipéri.

Si¢c mund té shohim nga tabela 5.2.9 jepen mendime dhe opinione nga investuesit e huaj
nése po zbatohen praktika té mira né pesé vitet e fundit pér té€ pérmirésuar klimén e

biznesit né Shqipéri.

Pyetja B 3. A po zbatohen praktika té mira né pesé vitet e fundit pér té

pérmirésuar klimén e biznesit (né rastin tuaj)?

Alternativat Po Disi Jo
Numri i investuesve 7 16 7
% investuesve 21.5% 57% 21.5%

Tabela 5.2.9 Zbatimi i praktika té mira né 5 vitet e fundit.

Sic¢ duket né tabelén 5.2.9 ka njé pérpjesétim té barabarté té investuesve gé pohojné se
nuk ka praktika t€ mira né Shqipéri dhe atyre qé pohojné se ka. Ndoshta kjo vjen nga
perceptimi i investuesve té huaj dhe nga eksperiencat e ndryshme qé ato kané pasur
gjaté investimeve té tyre. Kjo pasi ecuria e njé aktiviteti fitim prurés nuk varet vetém
nga faktorét e jashtém por dhe nga ato té brendshém. Disi aktiviteti mund té mos kené
pasur ecuri té kénagshme dhe kjo gjé i atribuohet vendit prités dhe pse mund té keté
ardhur dhe falé kegmenaxhimit gé ka béré veté investuesi. Por ka dhe faktoré té jashtém
gé kané ndikim negativ duke pérmendur kétu taksén progresive, pasi pér njé biznes gé i
rriten fitimet dhe njékohésisht i rriten dhe detyrimet duke u tatuar né varési té pérgindjes
sé fitimeve, kjo gjé nuk pritet miré. Prandaj ndoshta kjo nuk pritet s praktiké e miré

edhe pse ndoshta éshté e drejté gé ai gé fiton mé shumé duhet té tatohet mé shumé.

Mé poshté jané dhéné grafikét 5.2.13 dhe 5.2.14 né lidhje me pyetjen e treté té pjesés B,
ku relativisht u shprehén vlerésime disi pozitive pér lehtésimin e fillimit té procedurave
té biznesit, té sigurimit té lejeve té punés dhe té rregullores sé punésimit, sepse
Shqipéria ka béré progres né shumé fusha té ndryshme gjaté kétyre viteve, megjithaté
ende ka shumé pér té béré. Gjithsesi ato gé sot shihen si sfida pér ekonominé e vendit

toné, duhet medoemos té kthehen né pérparési pér té ardhmen prandaj nése né grafikun
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e méposhtém shohim se 7 investues mohojné faktin se ka praktika té mira, né té
ardhmen kjo duhet té jeté anasjelltas.

Numri i investuesve

16
14

12
10

ENumrii investuesve

o N B O ®

Disi Jo

Grafiku 5.2.13. Zbatimi i praktika t& mira né 5 vitet e fundit (né numér).

Parashikimet pér ekonominé shqgiptare né krahasim me vitin e kaluar paragesin
pérmirésim, ose duhet té presin pérmirésime. Né grafikun 5.2.13 praktika t& mira né 5
vitet e fundit intervistuesit pohojné 21.5% té tyre, 57% deklarojné se jané disi dakord
dhe 21.5% mendojné se jo.

Kjo ka té béjé me mendimin gé ka investuesi pér praktikat qé po ndigen né Shqipéri né
pesé vitet e fundit pér té pérmirésuar klimén e biznesit, pér té béré t& mundshme
térhegjen e investitoréve té huaj. Forcimi dhe zbatimi i ligjit, sigurimin e titujve té
pronésisé, zvogélimi i shkallés sé korrupsionit, rregullimi i lejeve té ndértimit, zbatimi i

kontratave jané disa nga problemet gé shihen si pengesa kyge nga investuesit e huaj.

Pérgindja investuesve

h I B Pé&rqindjainvestuesve
Po Jo

Disi

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Grafiku 5.2.14. Zbatimi i praktika té mira né 5 vitet e fundit (né pérgindje).

Tabela e méposhtme, 5.2.10 ndértohet pér té marré informacion se sa kéta investues
jané té informuar né lidhje me ndryshimet qé ka pésuar kuadri ligjor. Duke iu kérkuar
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atyre nése kishin dijeni pér ndonjé ligj, udhézim apo VKM té miratuar sé fundmi, i cili

ka pasur ndikim pozitiv né rritjen e aktivitetit té tyre.

Pyetja B 4. A jeni té informuar pér ndonjé ligj, udhézim apo VKM té miratuar

sé fundmi gé po ndikon né rritjen e investimit tuaj?

Alternativat Po Jo Nuk e di
Numri i investuesve 9 12 9
Pérgindja investuesve 30% 40% 30%

Tabela 5.2.10 Ndikimi i kuadrit ligjor (i miratuar sé fundmi).

Numrii investuesve

12 -

10 -+

B Numrii investuesve

=] N B (0] 00

Po Jo Nuk e di

Grafiku 5.2.15 Ndikimi i kuadrit ligjor (i miratuar sé fundmi) (né numeér).

Sic e shikojmé dhe né pérgjigjet e investuesve, 9 prej tyre pohojné se njohin, apo kané
dijeni rreth kuadrit ligjor t& miratuar sé fundmi i cili ka ndikim pozitiv né investime. Por
nga ana tjetér 9 té tillé nuk kané dijeni rreth tij. Ndérsa 12 investues mohojné njé fakt tét
tillé. Grafiku i méposhtém 5.2.16 tregon se 30% e investuesve né té vérteté kané dijeni
pér ndryshimet gé ndodhin né legjislacion té cilat kané ndikim dhe né veprimtariné e
tyre. Si dhe 40% jané pérgjigjur jo dhe 30% tjetér jané indiferenté rreth kétij fakti duke

deklaruar se nuk kané dijeni pér dicka té tillé.
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Pérgindja investuesve
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Grafiku 5.2.16 Ndikimi i kuadrit ligjor (i miratuar sé fundmi) (pérgindje).

Pyetja e pesté e paragitur né tabelén 5.2.11 ka té béjé me ecuriné e investimit té huaj né
Shqipéri, dhe konkretisht u referohet té ardhurave té pérfituara nga ky investim. Té
intervistuarve i éshté kérkuar informacion nése té ardhurat vjetore gé pérfitojné nga
investimi jané né rritje, né ulje, apo kané ngelur té pandryshueshme ndér vite. Njé
pérmbledhje e gjetjeve éshté paragitur mé poshté gé rezulton né nivele jo té larta né

lidhje me fitimet.

Pyetja B5._Té ardhurat vjetore gé pérfitoni nga ky investim i konsideroni né

rritje, né ulje apo té pandryshueshme?

Alternativat Né rritje Né té njéjtin nivel Né ulje
Numri i investuesve 6 12 12
Pérgindja e investuesve  20% 40% 40%

Tabela 5.2.11 Té ardhurat vjetore.

Numrii investuesve

ENumrii investuesve

Nérritje NE té njéjtin Néulje
nivel

Grafiku 5.2.17 Té ardhurat vjetore (né numér).
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Pér sa u pérket pérfitimeve té vitit té fundit qé éshté kryer intervista, krahasuar me ato té
njé viti mé paré, té intervistuarit shprehen se kéto té ardhura kané ardhur né ulje. 40 % e
té intervistuarve raportojné se kéto té ardhura pér vitin 2015 nuk ndryshojné. Ndérsa
kuota e investuesve qé kané né rritje fitimet e tyre pér vitin 2015 éshté relativisht e
vogél si¢ e shohim dhe nga tabela e grafikét 5.2.17 dhe 5.2.18 e gé vetém 6 prej tyre

jané pérgjigjur me po.

Pérqindja e investuesve

40%
35%
30% o
25%

20% A
159 - EPérqgindja e investuesve
10% -
5% T
//
T

0%

T T
Nérritje Nété Néulje
njéjtin
nivel

Grafiku 5.2.18 Té ardhurat vjetore (né pérgindje).

Né pyetjen e gjashté kérkohet informacion pér burimet financiare qé ka pérdorur
investuesi, pér hapjen e aktivitetit t& tij né Shqipéri. Pyetja B.6 kérkon té marré
informacion pér llojet e kapitalit té pérdorur. Gjaté intervistés u vu re se né lidhje me
kété pyetje té& intervistuarit ishin pak mé té rezervuar gjaté momentit t& dhénies sé
pérgjigjes. Dhe pér té respektuar té drejtat e tyre iu tha se nése déshironin kété pyetje
mund ta kalonin. Megjithaté ato edhe pse pak skeptiké, vendosén té japin pérgjigjet e

tyre.

Pyetja B 6. Cilat nga burimet financiare ka pérdorur kompania juaj pér té

investuar?
Alternativat Aksione Kursime Hua TéE tjera
Numri i investuesve 5 5 8 12
Pérgindja e investuesve 16.5% 16.5% 27% 40%

Tabela 5.2.12 Burimet financiare té investimit.
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Numrii investuesve

12
10
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Grafiku 5.2.19 Burimet financiare té investimit (né numeér).

Si¢ e shohim dhe né grafikun 5.2.19 ajo qé u tha mé sipér éshté pasqyruar dhe né
pérgindje mé té larté né krahasim me pérgjigjet e tjera, qé do té thoté se 12 investues
nuk parapélgejné té japin deklarata rreth kapitalit té investuar.

Pérqindja e investuesve

40.00%

35.00%

30.00%
25.00%
20.00%
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5.00%

mEPérqindja e investuesve
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Aksione Kursime Hua Té tjera

Grafiku 5.2.20 Burimet financiare té investimit (né pérgindje).

Treguesit jané té lidhur me njéri-tjetrin, qé do té thoté se nuk éshté e lehté té zgjerosh
aktivitetin, nése nuk njeh situata financiare e firmés éshté né rritje dhe pritshmérité pér
té ardhmen po ashtu. Pér té marré kété informacion dhe pér té kuptuar nése investuesit
kané géllim té hapin vende té reja pune i referohemi pyetjes B7 duke iu kérkuar té
intervistuarve nése kané né plan té hapin vende té reja pune né tre vitet e ardhshme. Kjo
pyetje, edhe pse nuk ka lidhje té drejtpérdrejté me temén ka njé réndési té madhe
shogérore, pasi ndikon né uljen e papunési né vend. Pyetja B7 éshté pyetje e mbyllur
dhe e aplikuar né tri shkallg.
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Pyetja B7. A ka né plan kompania juaj té hapé vende té reja pune né tri vitet e ardhshme?
Nése po, sa (1-10; 11-50; mé shumé se 50)?

Alternativat 1-10 16-50 Mé shumé se 50
Numri i punonjésve qé mund té shtohen né tre 6 15 9
vitet e ardhshme
Pérgindja e punonjésve gé mund té shtohen né 20% 50% 30%

tre vitet e ardhshme

Tabela 5.2.13 Numri i punonjésve qé mund té shtohen né tri vitet e ardhshme.

Planet e kompanisé pér hapjen e
vendeve té reja té punés pér 3 vitet e
ardhshme

15
10 H nrl punonjesve ge mund
te shtohen 3 vitet e
ardhshme
o T T

T
Nga 1-10 Ngall-50 <50

w

Grafiku 5.2.21 Numri i punonjésve gé mund té shtohen né tre vitet e ardhshme (né

numMer).

Si¢ e shohim nga grafikét 5.2.21 dhe 5.2.22 pér té hapur vende pune, pra pér té zgjeruar
aktivitetin kané parashikuar, 6 investues, né rastin toné 20% e té intervistuarve, 15

investues, pra 50% e té intervistuarve si dhe 9, qé pérbéjné 30% té té intervistuarve.

Planet e kompanisé pér hapjen e
vendeve té reja té punés pér 3 vitet e
ardhshme

50%

40%

30% W % e punonjesve ge mund
te shtohen 3 vitet e

20% ardhshme

10%
0%

Ngal-10 Ngall-50 <50

Grafiku 5.2.22 Numri i punonjésve gé mund té shtohen né tre vitet e ardhshme (né %).
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Tabela e méposhtme do té na japin té dhéna né lidhje me pyetjen e teté té pjesés B.
Pyetje kjo e cila ka lidhje dhe me pyetjen B 7 pasi éshté situata ekonomike ajo gé né njé
faré ményre a né tjetrén ndikon dhe né té ardhurat e investimeve e mé pas dhe né

zgjerimin e aktivitetit.

Pyetja B8. Si e vlerésoni situatén aktuale ekonomike né Shqipéri?

Alternativa Té géndrueshme  Disi té géndrueshme  Té pagéndrueshme
Numri i pérgjigjeve 21 6 3
Pérgindja e pérgjigjeve 70% 20% 10%

Tabela 5.2.14 Vlerésimi i situatés ekonomike aktuale né Shqipéri.

Mendime té tjera té investuesve té huaj jané prosperiteti ekonomik dhe investimet
vazhdojné té pengohen nga mungesa e besimit né sistemin gjyqgésor, burokracia dhe
korrupsioni i administratés sé doganave dhe tatim-taksave dhe c¢éshtje té tjera
administrative gé kané té béjné me biznesin, si ndalesat e furnizimit me energji
elektrike, infrastruktura e dobét dhe ekzistenca e njé niveli té larté té ekonomisé
informale, dobésojné né ményreé té konsiderueshme investimet, rrisin kostot e bizneseve

dhe pengojné né kété ményré zhvillimin e biznesit.

Firmat mund té diversifikojné rrezikun e tyre té huaj duke investuar né shumé vende té
ndryshme té huaja, por kjo kérkon ndérmarrjen e investimeve gé nuk mund té kené njé
vleré aktuale neto pozitive. Sé fundi, vendimet e financimit né nivel filiali mund té jené

pér té ndaré rrezikun me investitorét vendas.
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Grafiku 5.2.23 Vlerésimi i situatés ekonomike aktuale e huaj né Shqipéri (né numér).

Si¢ e shohim nga pérgjigjet e dhéna nga tabela dhe né grafikét 5.2.23 dhe 5.2.24 ka

opinione té ndryshme nga té intervistuarit rreth vlerésimi i situatés aktuale ekonomike té

vendit. Né lidhje me perceptimin e investuesve si njé situaté e géndrueshme né Shqipéri

japin pérgjigje pozitive 21 investues té cilét jané té kénaqur né lidhje me ndryshimet e

fundit. Né lidhje me pérgjigjen disi té géndrueshme u pérgjigjén 6 té tillé dhe vetém 3

jané té mendimit se situata éshté e pagéndrueshme.

Kjo korrespondon saktésisht me faktin se 70% jané pér njé situaté té géndrueshme, 20%

jané disi té géndrueshém dhe vetém 10% mendojné se situata né Shqipéri pér investimet

e huaja éshté e pagéndrueshme.

Pérqindja e pérgjigjeve

70%

BPérgindja e pérgjigjeve

Grafiku 5.2.24 Vlerésimi i situatés ekonomike aktuale e huaj né Shqipéri (né pérgindje).

Njé réndési té konsiderueshme pér njé biznes ka dhe fusha e shlyerjes sé detyrimeve

ndaj shtetit dhe né rastin toné tatimet, gjé gé éshté e lidhur dhe me burokracité qé
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shpesh i japin trysniné e vet investuesve, pikérisht kété informacion do té marrim nga
investuesit e huaj né pyetjen e nénté.

Qéllimi i pyetjes B 9. éshté pér té testuar opinionin e té intervistuarve né lidhje me
detyrimet tatimore né Shqipéri. Atyre i éshté béré pyetja nése pér to jané té
pérballueshme taksat e aplikuara né vendin toné. Pérgjigjet e dhéna né kéto pyetje kané
dalé jashté pritshmérisé, pasi momenti i kryerjes sé pagesave éshté njé moment i
papélgyer. Megjithaté té intervistuarit jané treguar objektivé né dhénien e késaj

pérgjigjeje, duke e vlerésuar kétu Shqipériné me detyrime tatimore té uléta.

Pyetja B 9. A jané té pérballueshme taksat pér ju (Po; Jo)?

Alternativat Po Jo
Numri i pérgjigjeve 19 11
Pérgindja e pérgjigjeve 63% 37%

Tabela 5.2.15 Pérballimi i taksave nga investitorét e huaj.

Numrii pérgjigjeve

20 A

15 -

10 4 mNumrii pérgjigjeve

T
Po Jo

Grafiku 5.2.25 Pérballimi i taksave nga investitorét e huaj (né numér).

Tabela 5.2.15 dhe grafiku 5.2.25 tregon pérballimin e taksave nga investitorét e huaj.
Kjo pyetje e mbyllur tregon me ané té numrit té pérgjigjeve se 19 investues arrijné té
pérballojné pagesén e taksave dhe 11 t& tjeré japin pérgjigje pér jo. Nése do t’i
referoheshim pérgindjes sé pérgjigjeve 63% e investuesve té huaj né Elbasan dhe Tirané
deklarojné se arrijné t’i pérballojné detyrimet tatimore dhe 37% mendojné se ato jané t&

larta pér t’u paguar.
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Pérqindja e pérgjigjeve
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Grafiku 5.2.26 Pérballimi i taksave nga investitorét e huaj (né pérgindje).

Njé pjesé e véshtiré pér njé biznesin éshté dhe ai i bashképunimit me té tjerét. Pér
shembull, furnizimi mé Iéndé té paré, shpérndarésit, e tjeré nuk jané apo jané korrekt né

pagesa, gjé qé mésohet nga pyetja e njembédhjeté.

Pyetja B 10. A jané korrekt né shlyerjen e pagesave bashképunétorét shqiptaré
(Po, Disi, Rralléheré, Jo)?

Alternativat Po Disi Rralléheré Jo
Numri i pérgjigjeve 10 14 3 3
Pérgindja e pérgjigjeve 33.3%  46,7% 10% 10%

Tabela 5.2.16 Korrektésia e shlyerjes sé pagesave.

Pyetja B 10, e cila tregohet dhe né tabelén e mésipérme 5.2.16, i referohet informacionit
nése jané korrekt né shlyerjen e pagesave, debive pér shembull bashképunétorét
shqiptaré. Pér sa i pérket pérgjigjes 10 té tillé jané dakord duke u shprehur po, 14
investues jané disi dakord, 3 shprehin mendimin se ndodh rralléheré ka korrektési nga
ana e shqiptaréve né lidhje me pagesat dhe tre investues jané totalisht té pakénaqur né

lidhje me shlyerjen e pagesave apo me bashképunimin.

Sic e shikojmé dhe nga grafiku i méposhtém 5.2.27 né lidhje me pérgjigjet e pyetjeve té

korrektésisé sé shlyerjes sé pagesave shohim se pjesa mé e madhe e investuesve té huaj
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té marré né intervisté japin pérgjigjen se jané disi dakord né lidhje me korrektésiné e

shlyerjes sé pagesave.

Numri i pérgjigjeve

B Numrii pérgjigjeve

Grafiku 5.2.27 Korrektésia e shlyerjes sé pagesave (né numér).

Kjo duket garté edhe nga pérgindja e pérgjigjeve né grafikun e méposhtém 5.2.28 ku
33.3% jané dakord, 46,7% jané disi dakord pér korrektésiné né lidhje me pagesat,
ndérsa 10% jané rrallé dakord dhe 10% nuk jané fare dakord me korrektésiné e shlyerjes

Sé pagesave.

Pérqindja e pérgjigjeve

Jo

Disi Rralléheré

Grafiku 5.2.28 Korrektésia e shlyerjes sé pagesave (né pérgindje).

Pyetja e njémbédhjeté kérkon informacion, pér progresin né pérmirésimin e kuadrit
ligjor gé rregullon marrédhénien midis investitoréve té huaj dhe shtetit shqiptar duke
pyetur nése nga ana e ligjvénésit shqiptar éshté béré progres né kété drejtim. Kjo

tregohet né tabelén 5.2.17.
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Pyetja B 11. Mendoni se vitet e fundit ligjvénési shqiptar ka béré progres né
pérmirésimin e kuadrit ligjor gé rregullon marrédhénien midis investitoréve té huaj
dhe shtetit shgiptar?

Alternativat Disi Po Jo
Numri i pérgjigjeve 3 24 3
Pérgindja e pérgjigjeve 10% 80% 10%

Tabela 5.2.17 Mendimi lidhur me progresin e kuadrit ligjor.

Numri i pérgjigjeve

25 A

20 A

15 o

B Numrii pérgjigjeve
10 o

- )
. .

Disi Po Jo

Grafiku 5.2.29 Mendimi lidhur me progresin e kuadrit ligjor (né numér).

Tabela 5.2.17 na paraget njé tregues pozitiv. Pasi 24 nga 30 té intervistuar mendojné se
vitet e fundit éshté béré pérmirésuar kuadri ligjor gé nxit investimet pra, rregullon
marrédhénien midis investitoréve té huaj dhe shtetit shqiptar. Pjesa tjetér éshté e

opinionit éshté ndaré né mes ku 3 prej tyre mendojné gé jo dhe 3 té tjeré shprehen disi.

Né lidhje me pérgindjen e pérgjigjeve pasqyruar né grafikun 5.2.30, 80% pohojné se
Shqipéria ka béré progres, 10% mendojné se kjo nuk éshté e konsiderueshme dhe 10% e

mbetur mendojné disi.
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Pérqindja e pérgjigjeve

80% -
70% -+
60% -

50% -
40% - mPérqgindja e pérgjigjeve

30% o
20% -

] =

0%

Disi Po Jo

Grafiku 5.2.30 Mendimi lidhur me progresin e kuadrit ligjor (né pérgindje).

Pyetja e dymbédhjeté nxjerr né pah transparencén e sistemit tatimor shqiptar. Kjo éshté

pasqgyruar né tabelén e méposhtme 5.2.18.

PyetjaB12. A éshté mendoni se sistemi tatimor né Shqipéri éshté
transparent (Disi, Po, Jo)?

Alternativat Disi Po Jo
Numri i pérgjigjeve 9 21 0
Pérgindja e pérgjigjeve 30% 70% 0%

Tabela 5.2.18 Transparenca e sistemit tatimor né Shqipéri.

Duke iu referuar shikojmé se investues jané té ndérgjegjshém né lidhje me faktin se ky
sistem tani népérmjet njé sistem kompjuterik i cili &shté dhe online, lehtésisht i
aksesueshém, qé do té thoté njé nivel i papérfillshém gabimi apo korrupsioni. Kété e

kané konfirmuar 21 nga 30 té intervistuar.
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Numrii pérgjigjeve té investuesve té huaj pér
transparencén e taksave

B Numrii pérgjigjeve té
investuesveté& huaj

Disi

Grafiku 5.2.31 Transparenca e sistemit tatimor né Shqipéri (né numér).

Grafiku i méposhtém 5.2.32 tregon transparencén né pérgindje té sistemit tatimor

shqgiptar ku 70% e té intervistuarve mendojné se Ky sistem éshté transparent dhe 30 % e

tyre mendojné gé jo.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% -

Pérqindja e pérgjigjeve

B Pérgindja e pérgjigjeve

Disi

Po Jo

Grafiku 5.2.32 Transparenca e sistemit tatimor né Shqipéri (né pérgindje).

Pyetja e trembédhjeté iu referohet sérish aspekteve ligjore. Té intervistuarve i éshté

kérkuar té shprehen se si ato e konsiderojné siguriné ligjore né Shqipéri. Sikurse éshté

théné dhe né fillim té punimit ajo gé i pércjellé mé shumé siguri e garanci investuesve té

huaj né njé vend tjetér pér kryerjen e aktivitetit té tyre jané aspektet ligjore.
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Pyetja B13. Si do ta konsideroni siguriné ligjore né Shqipéri?

(disi e miré, e moderuar, e miré, shumé e miré.)

Alternativat Disi e miré = E moderuar E miré = Shumé e miré
Numri i pérgjigjeve 3 24 3 0
Masa e sigurisé ligjore né % 10% 80% 10% 0%

Tabela 5.2.19 Sigurisé ligjore né Shqipéri.

Numrii pérgjigjeve

25 1

20 A

15 A

10 B Numrii pérgjigjeve

5
B B

Disi E E miré Shumée
moderuar miré

Grafiku 5.2.33 Sigurisé ligjore né Shqipéri (né numeér).

Siguriné ligjore mund té themi se pérfshin njé gamé té gjeré céshtjesh dhe ka lidhje me
bashkéveprimin e njé séré institucionesh. Njé shtet gé té keté siguri ligjore nuk
mjaftohet vetém nga normat qé ka né fuqi, por duhet me doemos dhe respektimi i tyre.
Gangrené né vendin toné prej vitesh ka gené korrupsioni dhe njé nga arsyet e
ekzistencés sé kétij fenomeni éshté dhe mosdenoncimi i tij. Fatkegésisht shumé

investues né njé faré ményre a né tjetrén kané réné pre e tij.

Nga kjo pyetje e béré shikojmé né tabelén 5.2.19 e né grafikét 5.2.33 dhe 5.2.34, se nga
30 té intervistuar 24 prej tyre pra 80% mendojné se né Shqipéri ka masé té miré té
sigurisé ligjore. Dhe ky éshté njé fakt i pélqyeshém pasi tregon se institucionet qé duhet
ta ofrojné até funksionojné. Opinioni tjetér éshté ndaré né disi e miré me 3 pérgjigje pra
10% dhe e miré po mé 3 pérgjigje 10%. Por fatkegésisht asnjé nga té intervistuarit nuk e

konsideron siguriné ligjore né Shqipéri shumé té miré.
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Masa e sigurisé ligjore né pérqgindje

80%
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Grafiku 5.2.34 Sigurisé ligjore né Shqipéri (né pérgindje).

Pyetja e fundit ajo e katérmbédhjeta, duke béré krahasimin e Shqipérisé sé djeshme dhe
té sotme, iu kérkon té intervistuarve té shprehin nése e konsiderojné vendin toné si njé
vend té duhur pér investime, kjo duke u nisur nga pérvoja gé ato kané pasur né vendin
toné. Qéllimisht éshté pérshiré kjo pyetje né kété intervisté pasi gjaté pjeséve té tjera té
hulumtimit éshté mésuar se shumé investime nisin dhe nga rekomandimet e nga

eksperienca e atyre gé kané investuar mé paré né njé vend té caktuar.

Pyetja B14. Nga eksperienca gé keni né investimin tuaj, a do ta rekomandonit

Shqipériné si njé destinacion pér té investuar?

Alternativat Po Jo Ndoshta
Numri i pérgjigjeve 16 6 8
Pérgindja e pérgjigjeve 533% 20% @ 26.7%

Tabela 5.2.20 Rekomandim i Shqipérisé pér investim.
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Numri i pérgjigjeve

16
14
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B Numrii pérgjigjeve
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Grafiku 5.2.35 Rekomandim i Shqipérisé pér investim (né numeér).

Sic duket nga pyetja B 14 nése do ta rekomandonin Shqipériné si njé destinacion pér té
investuar, nga eksperienca né investimin e tyre, numri i pérgjigjeve éshté relativisht i
kénagshém. E théné kjo pasi nga 30 té intervistuar, 16 prej tyre jané pérgjigjur pér po.
Kjo shérben dhe si njé reklamé shumé e miré gé i béhet vendit. Me jo jané pérgjigjur 6
nga té intervistuarit dhe 8 prej tyre ende jané té paqgarté e té pasigurt pér t’i dhéné
pérgjigje késaj pyetjeje. Kjo pasqgyrohet dhe né grafikét e méposhtém 5.2.36 dhe e
kthyer né pérgindje 5.2.37 ku 53.3% pér po, 20% e pérgjigjeve jané jo dhe 26.7% e

pérgjigjeve jané ndoshta.

Pérqindja e pérgjigjeve

60.00%
50.00%
40.00%
30.00% BEPé&rqindja e pérgjigjeve
20.00%
10.00% . l

0.00%

Po Jo

Ndoshta

Grafiku 5.2.36 Rekomandim i Shqipérisé pér investim (né pérgindje).

Né fund té intervistés éshté Iéné hapésiré pér té shtuar komente né lidhje me klimén e
biznesit dhe investimeve, ose sugjerime pér Shqipériné. Ndér faktorét mé me pak

réndési pér firmat, pér té investuar ose pér t’u zgjeruar né Shqipéri, cilésohen: sigurimi i
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zonave té lira ekonomike. Ndér faktorét shumé té réndésishém né vendimin e firmave,
pér té investuar ose pér té zgjeruar veprimtaring e tyre, jané té lidhur kryesisht me
sistemin ligjor, me até té taksave, me ndérveprimin me autoritetet vendase, si dhe me
aftésité profesionale té forcés punétore. Kéta faktoré géndrojné né nivel shumé té larté
pér pjesén mé té madhe té firmave gé morén pjesé né studim. Analizimi i faktoréve té
njéjté, pér secilén firmé, té cilét krahasojné pérvojén e fituar me pritshmérité fillestare,
nxjerr né dukje se faktorét gé jané té lidhur kryesisht me anén ligjore, korrupsionin,
gartésiné dhe lehtésirat e krijuara nga aspektet ligjore etj., jané ndér faktorét gé nga

pérvoja tregojné se kané dalé né rezultate jo té kénagshme.

Pérpjekjet pér té menaxhuar riskun politik fillojné pérpara se té béhet investimi,
vazhdojné ndérsa investimi negociohet me geveriné pritése, té shtrira gjaté kohés sé
investimit dhe veprimtarisé dhe té pérfunduara disa kohé pasi investimi éshté likuiduar
apo shitur. Por rrezikshméria gé njé investues i huaj sé pari té shmanget éshté
korrupsioni si abuzim i pushtetit nga ana e zyrtaréve geveritaré pér té pérfituar ryshfet
nga sektori privat pér pérfitime personale. Kjo ndodh kur né shumé fusha té
procedurave specifike gjaté fillimit dhe zhvillimit té njé biznesi ka trajtime té
njéanshme, arbitrare dhe kosto t€ larta duke pérfshiré kétu dhe “pagesat jo zyrtare” té
shpeshta.

5.3. Diskutime rreth rezultateve té pérgjithésuara

Shgipéria éshté njé vend me potenciale t¢ médha ekonomike dhe njerézore, njé vend i
cili né kohé rekord po bén pérpjekje maksimale pér njé mjedis té sigurt pro biznesit. Me
pérparési t&¢ médha té cilat vérehen gjaté viteve té fundit. Me ritme té shpejta po
modernizohet ekonomia dhe po punohet pér ndértimin e njé infrastrukture moderne. Po
béhen gjithnjé e mé shumé pérpjekje pér té pérafruar legjislacionin e vendit sa mé
shumé me até té vendeve té Bashkimit Europian dhe duke gené pjesé e marréveshjeve,

konventave, traktateve.

Té gjitha kéto si dhe né ¢éshtjet e diskutuara mé lart ndihmojné né drejtim té bizneseve
té suksesshme vendas dhe té huaj.
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Sipas mendimeve té investuesve té huaj, Shqipéria sot ofron potenciale té réndésishme
pér zhvillimin e bizneseve si rezultat i pozités sé saj gjeografike, aksesit né tregjet
rajonale, forcés sé kualifikuar punétore dhe mbi té gjitha shtetit ligjor. Me ané té kétyre
informacioneve kuptojmé se shteti shqiptar ka ndérmarré hapa galopanté rreth lehtésive

dhe pérparésive pér té pérthithur investime té huaja né Shqipéri vitet e fundit.

Bazuar né sa thamé mé sipér né lidhje me faktin, sesa duhet té ndérhyjé shteti né
ekonomi éshté se nuk ka njé pércaktim té vetém dhe té sakté né kété drejtim, sepse kjo
varet nga shumé faktoré si: sistemi politik, pozita dhe shtrirja gjeografike, historiku i

konflikteve té pronésisé, marrédhéniet tregtare, kapaciteti i sektorit privat etj.

Ndér faktorét mé ndikues né vendimet e firmave té huaja pér té investuar né vendin toné
pérmendim: sistemin e taksave, aspektet ligjore, duke pérfshiré kétu Kkryesisht
zbatueshmériné e tyre, stabilitetin politik dhe até ekonomik, rregullat e punésimit si dhe
faktoré té tjeré té lidhur me fuqginé punétore si koston e punés dhe aftésité profesionale

etj.

Ndér faktorét mé me pak té réndésishém pér t€ investuar ose pér t’u zgjeruar aktivitetin
né Shqipéri, cilésohen: sigurimi i zonave té lira ekonomike dhe sigurimi i granteve té
trajnimeve, ndértimi i pargeve industriale, apo sigurimi i shkollimit ndérkombétar, né

shumicén e rasteve.

Kompanité e huaja né disa raste veprojné né njé fushé té re té tregut shqiptar dhe né té
shumtén e rasteve kompanité hartojné plane té garta pér té ardhmen, por pjesa mé e
madhe e tyre kané parasysh pérmirésimin dhe zgjerimin e veprimtarisé gé ushtrojné.
Rreth 60% e kompanive té huaja, né ményré té vazhdueshme, monitorojné tregun pér
mundési té tjera pér zhvillimin dhe zgjerimin e biznesit té tyre. Nga intervista u rezultoi
se kéto firma nuk planifikojné té rrisin ndjeshém numrin e punonjésve pér tre vitet e

ardhshme.

Ndér problemet mé kryesoré qé investitorét e huaj hasin né Shqipéri mund té
pérmendim té drejtat e pronésisé mbi tokén (qé shpesh ndikon dhe né zgjerimin e
aktivitetit), mundésiné pér té gjetur burime lokale dhe mundésiné pér té gjetur punonjés
té kualifikuar dhe té trajnuar sipas aktiviteteve pérkatése gé firmat kryejné.
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Né mbyllje té kétij punimi, mund té arrijmé né pérfundimin se IHD-té né vendin toné,

falé flukseve hyrése né rritje, kané ndikuar ndjeshém né rritjen ekonomike té vendit.

Reformat gé jané marré deri tani pér hegjen e barrierave administrative kané gené mjaft
té suksesshme dhe pér kété arsye do té vazhdojné t€ merren masa pér reduktimin e
métejshém té barrierave administrative, né té bérit biznes dhe né investime. Gjithashtu
dhe reformat né regjistrimin dhe licencimit té biznesit, té cilat kané ndikuar né hegjen e
barrierave té biznesit dhe reduktimin e kostove té regjistrimit do té vazhdojné té
thellohen né procedurat e licencimit dhe té regjistrimit.

Faktorét kryesoré qé ndikojné né pérthithjen e IHD-ve né vendin toné analizohen
népérmjet kéndvéshtrimit nga ana e investitoréve té huaj. Firmat e intervistuara kané
dhéné ndihmesé té vlefshme pér ményrén si e perceptojné ato mjedisin toné, pér té
investuar dhe si ndikojné faktorét ligjor né planet e tyre afatmesme dhe afatgjata.
Shqipéria ka thithur njé numér té ndjeshém té investimeve té huaja direkte, krahasuar
me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor dhe kjo falé pérparésive gé vendi yné zotéron
dhe politikave geveritare. Pasi sikurse duket IHD-té zéné njé vémendje té réndésishme

tek politikébérésit, duke hartuar késhtu vazhdimisht strategji pér pérthithjen e IHD-ve

Reformat e shumta qé jané ndérmarré kané patur si géllim pérmirésimin dhe lehtésimin
e kushteve té té bérit biznesi né Shqipéri. Klima e biznesit dhe investimeve té ¢farédo
shteti, ku liberalizimi i tregut, sistemi tatimor i thjeshté dhe i drejté, dialogu midis
sektorit privat dhe publik, zhvillimi i infrastrukturés dhe nxitja e investimeve me

objektiva té garta kontribuojné né vendin prités.

Duke theksuar se roli i geverisé nuk éshté gé t€ menaxhojé ekonominé apo té ndérhyjé
né dinamikén e tregut, por té sigurojé njé kuadér té nevojshém pér ndérmarrjet, qé ato té
lulézojné népérmjet njé klime té fugishme biznesi. Pér kété shteti duhet t’i méshojé

gjithé njé e mé shumé kuadrit ligjor dhe zbatimit té tij si mundési pér rritjen IHD-ve.

Pérmirésimi i klimés sé biznesit dhe investimeve éshté alternativa mé e miré pér
zhvillimin ekonomik dhe nése njé geveria e ka njé vullnetin té tillé, ky pérmirésim éshté

i arritshém dhe jo i pamundur.
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KAPITULLI VI. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

6.1. Pérfundime

Né kété kapitull té fundit do té ndalemi né dy céshtje: né pérfundimet e nxjerra nga
hulumtimi i aspekteve ligjore té IHD-ve né Shqipéri; dhe né rekomandimet
pérfundimtare té cilat do té ndalen né problematikat kryesore té konstatuara gjaté kétij

studimi.

Prania e IHD-ve ka ndikim pozitiv né zhvillimin e njé vendi. Né botén e sotme té
globalizuar, rritja ekonomike dhe hapja e vendeve té reja té punés né ekonomité né
zhvillim dhe né tranzicion, varen nga dy faktoré kryesoré: nga zhvillimi i IHD-ve dhe
zhvillimi i NVM-ve. Influenca e késaj dukurie dhe e faktoréve gé lidhen me té éshté
mjaft e gjeré ndaj kjo ka guar dhe né zhvillimin e teorive té ndryshme ndér vite té cilat
ndahen né dy grupe kryesore até té Teorisé Makroekonomike dhe até té Teorisé
Mikroekonomike, géllimi i cilave éshté té shpjegojné krijimin dhe shfagjen e

ndérmarrjeve shumékombéshe.

Né Shqipéri, IHD-té kané gené dhe jané njé faktor shumé i réndésishém pér rritjen
ekonomike duke ndikuar dhe né zhvillimin e métejshém té té gjithé hallkave té
shoqérisé. Kjo pasi ato kané sjellé avantazhe né uljen e papunésisé, pérmirésimin e
teknologjive dhe shkémbimet e eksperiencave si dhe né rritjen e standardeve té jetesés,
sjelljen e produkteve té reja, ofrimin e shérbimeve mé cilésore. Né vendin toné
prejardhja e tyre kryesisht éshté nga vendet fginje pjesé e Bashkimit Europian, ku
kryeson Italia dhe Gregia. Por nuk ngelen pas dhe vende té tjera si Austria, Gjermania,

Turgia etj.

Pér njé vend té vogél si Shqipéri dhe me mbartje té shumé problematikave té krijuara
kryesisht nga faktorét politiké, prurjet e IHD-ve ndér vite mund té cilésohen té
kénagshme. Kjo situaté ndoshta lidhet dhe me faktin se vendi éshté i begatuar me pasuri
natyrore té shumta si nafta, gazi natyror, kromi, hekur-nikeli, bakri, gymyri, burimet
ujore etj., si dhe me potenciale t¢ médha ekonomike dhe njerézore, té cilét kané béré té

mundur zbehjen e problemeve té vendit.
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Qeverisja e njé vendi né tranzicion, qé té tregojé se éshté duke funksionuar né ményré
optimale pér té promovuar njé zhvillim té géndrueshém ekonomik, krahas faktoréve té
tjeré si, kushtet fillestare, probleme té trashéguara nga e kaluara, niveli i té ardhurave
pér frymé, prania e sektorit privat etj., ajo duhet t’i kushtojé vemendje dhe ményrés sé
implementimit té sistemit politik, ményrés sé ndértimit dhe monitorimi i institucioneve
publike, vazhdimsisé dhe vullneti politik né zbatimin e reformave, pérfshirjes sa mé té
madhe té shogérisé civile né vendimarrje, kontrollit té rrepté ndaj korrupsionit, kapjes sé

shtetit nga interesa private dhe zbatimi rigoroz i ligjit.

Zona ku jané pérgendruar mé shumé investimet e huaj né Shqipéri, jané zonat ku
dominojné té ardhura té larta dhe infrastrukturé mé té zhvilluar si Durrési dhe Tirana.
Ndérsa pjesa e brendshme gendrore dhe verilindore jané zonat mé pak té té preferuar
nga investitorét e huaj. Pjesa kryesore e IHD-ve orientohen drejt tregtisé, duke u
ndjekur mé pas nga industria (kryesisht até pérpunuese), ndértimi dhe transporti. Por me
réndési kéto vitet e fundit zéné investimet né sektorin e hidrokarbureve dhe até té
ndértimit. Niveli i investimeve té huaja vitet e fundit ka gené i larté né Shqipéri,
kryesisht né sektoré té tillé si: miniera, banka dhe telekomunikacion. Ndér sektorét mé
problematik pér investimet éshté bujgésia. Kjo lidhet kryesisht me problemet e
pronésisé (gé vendi e ka té mbartur gé me ardhjen e sistemit komunist), si dhe me faktin
se tokat nga njé séré faktorésh jané kthyer né té shkretuara dhe kérkojné kosto pér
transformimin dhe rehabilitimin e tyre né toka bujgésore.

Politikat e ndérmarra né kété cerek shekulli kané pasur si géllim gasjen e Shqipérisé
gjithnjé e mé shumé drejt praktikave té ndjekura nga vendet europiane né shumé
drejtime dhe sigurisht dhe pér até té IHD-ve. Duke gené se vendi yné synon té jeté shtet
anétar i BE-sé, lindi nevoja pér té krijuar njé kuadér ligjor sa mé afér atij té vendeve
anétare té BE-sé si dhe domosdoshmériné pér té aderuar né njé séré marréveshjesh
dypaléshe e shumépaléshe. Gjithashtu nga ana e geverisé shqiptare jané hartuar dhe jané
zbatuar njé séré politikash nxitése pér té inkurajuar investitorét e huaj. Vitet e fundit pér
sa u pérket aspekteve ligjore gé rregullojné marrédhénien midis shtetit shqiptar dhe
investuesve té huaj, éshté béré mjaft progres pasi kané gené té shumta nismat e
ndérmarra pér térhegjen e IHD-ve, pér krijimin e njé mjedisi sa mé komod pér

investimet si dhe pér ofrimin e garancisé népérmjet cdo instance shtetérore.
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Legjislacioni pér funksionimin e IHD-ve né Shqipéri éshté i ploté dhe mjaft favorizues
ndaj investuesve. Gjithashtu shteti shqgiptar éshté pjesé e njé séré konventash,
marréveshjesh dypaléshe e shumépaléshe, traktatesh té cilat kané ndikuar né pérafrimin

e mjedisit shqiptar té bérit biznes me até té vendeve té zhvilluara té BE-sé.

Sot, falé pérparimeve té médha té béra gjaté viteve té fundit vendi konsiderohet i sigurt
pér zhvillimin e biznesit, pasi ka modernizuar ekonominé dhe po punon né ndértimin e
njé infrastrukture moderne pér té krijuar akses né tregjet rajonale. Shqipéria éshté njé
vend me potenciale t&¢ médha ekonomike dhe njerézore, njé vend i sigurt pér biznes, qé
ka béré pérparime t€ médha né sektoré té ndryshém gjaté viteve té fundit. Ndér té cilét
pérmenden: né rang ndérkombétar karakteristikat gé duhet té keté vendi prités pér té
gjeneruar fitime mé té larta pér firmén dhe gé pércaktojné vendimin e saj pér té
investuar jashté, jané té shumté dhe té ndryshme; politikat e nxitjes sé investimeve,

népérmijet rritjes sé tyre si njé objektiv kyc pér zhvillimin ekonomik té vendit.

Por jo gjithmoné ka gené kjo situata e IHD-ve né Shqipéri. Pas rénies sé sistemit
diktatorial vendi ishte i izoluar dhe shfaqi problematika té médha né shumé aspekte, dhe
né até té legjislacionit pér IHD-té. Nisur nga réndésia gé ky fenomen ka dhe vémendja
ndaj tij ka gené shumé e madhe dhe falé bashképunimit té njé séré institucioneve si dhe
vémendjen e politikébérésve, legjislacioni pér funksionimin e IHD-ve né Shqipéri ka
marré trajtimin e duhur. Tashmé té huajt investojné né njé mjedis shumé mé komod pér
biznesin, duke i dhéné atyre mé shumé liri né té bérin biznes, duke i ofruar njé mjedis
shumé mé té sigurt, mbrojtje mé té madhe nga ana e shtetit duke i pérfagésuar ato né

raste té caktuara dhe né gjykateé etj.

Megjithaté té shumta jané problematikat gé investitorét e huaj hasin né vendin toné dhe
kjo konstatua dhe gjaté kérkimit té béré pér kété punim por dhe gjaté zhvillimit té
intervistés e cila falé bashkébisedimit me investuesit e huaj arriti t& nxjerré né pah se
cilat ¢éshtje jané té papélgyeshme apo shgetésuese pér biznesin e huaj, duke u béré
pengesé pér kryerjen e aktivitetit té tyre. Nga intervista e béré rezultoi se pjesa mé e
madhe e investuesve kané zgjedhur sektorin e tregtisé pér té investuar né vendin toné.
Ndér faktorét mé dominues né vendimet e tyre pér té investuar né vendin toné kané
réndési: pozita gjeografike e vendit, burimet natyrore; stabiliteti ekonomik dhe politik;
marréveshjet, konventat, traktatet ndérkombétare ku Shqipéria bén pjesé; politikat dhe
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nismat geveritare; punésimi me elementét pérbérés sé tij (cilésia e arsimit profesional;
disponueshméria e fuqisé punétore; korrektésia né puné; kosto e ulét e pagave). Ndér
faktorét gé kané mé pak influencé né vendimin e njé firme pér té investuar né Shqipéri
jané: sigurimi i zonave té lira ekonomike dhe sigurimi i granteve té trajnimeve; ndértimi
I pargeve industriale; apo sigurimi i shkollimit ndérkombétar. Investuesit gé operojné né
vendin toné shprehen se né hapat e paré té investimit té tyre, legjislacioni nuk ka gené
mjaft favorizues dhe ndér barrierat e tjera gé kané hasur ka gené korrupsioni i lidhur dhe
me nepotizmin, infrastruktura e vendit toné, dhe shumé heré dhe kualifikimi i
punonjésve. Ndér problemet mé kryesore gé investitorét e huaj hasin né Shqipéri mund
té pérmendim té drejtat e pronésisé mbi tokén (qé ndikon dhe né zgjerimin e aktivitetit).
Gjithashtu investuesit shprehen té pakénaqur dhe pér korrupsionin ndérmjet bizneseve
lokale, gé né disa raste tregojné pér konkurrencé jo té ndershme. Problemi tjetér lidhet
me barrierat administrative, né té bérit biznes dhe né investime. Edhe pse, duhet théné
se vitet e fundit kéto barriera jané reduktuar ndjeshém duke gené se dhe vete reformat

pér hegjen e tyre kané gené mjaft té suksesshme.

Nisur nga fakti se rreth 60% e kompanive té huaja, né ményré té vazhdueshme,
monitorojné tregun pér mundési té tjera pér zhvillimin dhe zgjerimin e biznesit arrijmé
né konkluzionin se né té shumtén e rasteve kompanité hartojné plane té garta pér té
ardhmen, por pjesa mé e madhe e tyre kané parasysh pérmirésimin dhe zgjerimin e
aktivitetit qé ushtrojné se sa até té hapjes sé njé aktiviteti té ri.

Jané té garta hapat qé jané béré né drejtim té pérthithjes sé IHD-ve né, duke
modernizuar ekonominé e vendit dhe duke punuar né ndértimin e njé infrastrukture
moderne gjé gé con né zhvillimin e bizneseve té suksesshme. Aktualisht, procedurat e
lejeve té ndértimit jané rishikuar dhe é&shté planifikuar njé sistem reformimi i téré, i cili
do té lehtésojé procedurat, reduktojé kostot dhe rritjen e transparencés. Megjithaté ka
ende shumé pér té béré pasi legjislacioni mbetet akoma njé mangeési jo pér formulimin e

tij por pér sa i pérket zbatimit.

Imponimi dhe mbarimi i kontratave nga ana e investitoréve té huaj, zbatimi i kétij
trajtimi, mbarimi i kontratave té biznesit ka mjaft kompleksitet ¢cka e véshtiréson shumé

pérmbushjen e kontratave nga ana e investitoréve té huaj.
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Legjislacioni shqgiptar pér investimet e huaja direkte éshté i hapur né piképamjen e sé
drejtés sé krijimit té shogérive apo ndérmarrjeve té reja por zbatimi i kétij trajtimi
liberal ka sjellé efekte negative pér hyrjen né vend té investimeve. Pérvoja
ndérkombétare tregon pér sa kohé qé kontaktet personale mbizotérojné mbi ligjet dhe

procedurat ligjore, atéheré ekziston mundésia gé investuesit té térhigen nga investimi.

Pavarésisht pérpjekjeve dhe déshirés sé miré té shtetit, vihet re mungesa e njé
infrastrukture financiare té zhvilluar (ku pérfshihen tregjet kapitale e monetare dhe
ndérmjetésit financiar) e cila do té té shérbente si nxitje pér IHD-té. Sot, vendi po tregon
ndryshime rrénjésore. Po vérteton se ka krijuar njé mjedis shumé komod pér térhegjen e
IHD-ve dhe po punon gé té pérmirésojé edhe mé shumé kété mjedis. Po tregon se po
ecén né njé shteg té ri, gé di té besojé né pasurité e pagmueshme natyrore, dhe gé
gjithnjé e mé shumé synon té lidhet me pjesén tjetér té botés.

Né qofté se kérkojmé qé té huajt té investojné né Shqipéri duhet té jemi té qarté se si

fillim duhet gé Shqipéria té investojé pér vete.

6.2. Rekomandime

Nisur nga fakti se njé prej géllimeve mé kryesore té vendit toné ka té bé&jé me rritjen
ekonomike e rrjedhimisht dhe me pérmirésimin e faktoréve té tjeré té jetés sociale,

kulturore, teknologjike, si dhe né uljen e papunésisé, vémendja shkon tek IHD-ve.

Edhe pse ky fenomen ka marré vémendjen e duhur né kohé nga ¢do geverisje, gjaté kétij
studimi dhe gjaté kryerjes sé intervistés me subjekte té ndryshme, investues né vend,
rezultoi se ka ende shumé pér té béré né kété drejtim. Ka njé séré problematikash qé

lidhen me investimet e huaja né vendin toné. Kéto problematika do té grupoheshin né:
1. Problematika e legjislacionit shgiptar pér funksionimin e IHD-ve;

Objektivi strategjik pér investimet e huaja e ka kthyer Shqipériné né njé destinacion
kryesor pér investimet e huaja né Evropén Juglindore duke térhequr, mbajtur dhe
maksimizuar fluksin e tyre. Arritja e kétij géllimi kérkon pérmirésimin e vazhdueshém
té kuadrit institucional dhe ligjor. Edhe pse legjislacioni shqgiptar ofron trajtim té
barabarté dhe mbrojtje ndérmjet firmave si vendase ashtu edhe atyre té huaja, éshté e
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nevojshme marrja e masave té tjera nevojiten pér té garantuar konkurrencé té ndershme

né treg ndérmjet firmave té huaja me ato lokale.

Vazhdimisht duhet té jeté né vémendje té ligjvénésit marrja e masave kundér evazionit
fiskal dhe korrupsionit ndérmjet bizneseve lokale pasi ky lloj korrupsioni tregon pér
konkurrencé jo té ndershme ndaj investitoréve té huaj. Stabiliteti legjislativ éshté njé
nga elementét ky¢ pér njé mjedis politik gé mbéshtet klimén e fugishme té biznesit dhe
investimeve. Ligjet, g¢ ndryshohen vazhdimisht, ndikojné negativisht né aftésiné e
investuesve pér té parashikuar fitimet. Gjithashtu, edhe kur kushtet jané té favorshme né
njé moment té caktuar, njé mjedis i pagéndrueshém legjislativ mund t’u japé
investuesve pérshtypjen se éshté i larté rreziku i thellimit té kushteve té pafavorshme, qé
mund t’i bindin ata, q€ t€ heqin doré nga investimi. Prandaj do t€ cilésohej si njé hap
pozitiv vendosja e njé kalendari i cili tregon ndryshimet periodike legjislative. Pér
shembull, mund té parashikohej se sa heré né vit do té béhej rishikimi i nivelit té
taksave duke informuar késhtu paraprakisht dhe investuesit. Késhtu firmat jané té
pérgatitura me rastin e ¢do eventualiteti pasi transparenca éshté shumé e réndésishme

pér ekonomité né zhvillim dhe né tranzicion.

Gjithashtu éshté e nevojshme miratimi i legjislacionit tregtar té krahasueshém ose té
ngjashém me acquis communitaire t€ Bashkimit Evropian, pasi nénvizohet nevoja pér
ligje tregtare g€ jané té njohura pér investuesit dhe né linj¢ me standardet
ndérkombétare. Né BE, acquis communitaire siguron njé kornizé té njohur ligjesh té
cilat investuesit i njohin dhe i kuptojné miré.

Privatizime dhe tendera transparenté dhe konkurrues: Nése investuesit e huaj nuk
besojné se do té kené mundési té drejta pér té konkurruar pér privatizimet dhe tenderat e
shtetit, normalisht gé nuk do té priren té besojné se do té trajtohen me drejtési nga
autoritetet fiskale, inspektorét e shtetit, apo sistemi gjygésor. Kur privatizimet dhe
tenderat béhen té& hapur dhe konkurrues, ku pérzgjedhja éshté e hapur pér opinionin
publik, atéheré investuesit do ta kuptojné gé qeveria po kérkon mijedisin sa mé
konkurrues té mundshém. Kjo situaté mund té kontrollohet vetém nga zbatimi i

legjislacionit pérkatés.
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Zbatimi dhe ekzekutimi i ligjeve kundér korrupsionit: Njé nga forcat mé shkatérruese gé
kércénon zhvillimin ekonomik dhe shogériné e shéndetshme é&shté korrupsioni. Por
fatkeqésisht, korrupsioni publik né ekonomité né zhvillim dhe tranzicion cilésohej si njé
fakt 1 jet€s. Megjithaté ka njé s€ré hapash qé mund t€ ndérmerren pér t’1 dhéné zgjidhje
késaj problematike. Shtetet mund ta zbusin korrupsionin duke miratuar ligje té
pérshtatshme dhe duke ngritur institucione té pavarura jo vetém pér hetimin dhe
ndjekjen ligjore té korrupsionit, por qé té veprojné pér té kontrolluar ushtrimin e
paligjshém té pushtetit geveritar, mund t’i garantohen népunésve civilé rroga “té denja”,
mund té krijohet njé dhe organ antikorrupsion, i cili merret vetém me ¢éshtjet e
korrupsionit etj.

Pérmirésimi i kuadrit ligjor né fuqi si dhe zbatimi i tij, do té ishte njé shérbim shumé i
miré qé do t’i b&hej rritjes sé IHD-ve né vendin toné me ané té hegjes sé pengesave té
biznesit dhe reduktimit té kostove té regjistrimit si dhe thellimit né procedurat e
licencimit dhe té regjistrimit té taksave. Kéto dhe té tjera praktika té mira geverisjeje, u
japin njé sinjal té garté bizneseve vendése dhe té huaja se vendi e ¢mon kontributin e
tyre pér té mirén e shoqérisé dhe se do té punojé me ta pér arritjen e pérfitimeve té
ndérsjella. Edhe kur njé shtet éshté i sigurt dhe geverité pasojné njéra-tjetrén né ményré
té geté, kompanité duan té jené té sigurta qé té drejtat e tyre mbrohen. Investuesi duhet
té bindet gé investimi éshté i sigurt, qé do té trajtohet me drejtési dhe pa diskriminim,
dhe gé mosmarréveshjet do té zgjidhen né ményré té drejté. Késhtu shteti mund té marré
masa pér kété népérmjet njé ligji qé pércakton mbrojtjen ligjore gé i garantohet
investuesit duke mbrojtur té drejtat e tyre, si dhe té kufizojé, dhe rregullojné masat e
shpronésimit, si dhe sigurojé kompensim té drejté né rast shpronésimi, té realizojé

shpronésimin né ményré transparente dhe té arsyeshme.

Qeverité mund té pérmirésojné transparencén dhe stabilitetin legjislativ duke e afruar
legjislacionin tregtar me standardet rajonale dhe globale; duke botuar ligje, rregullore
dhe vendime té geverisé; dhe duke lejuar njé periudhé njoftimi dhe komentesh pérpara

miratimit pérfundimtar té ligjeve dhe rregulloreve

2. Problematika pér céshtjet e punésimit dhe té arsimit: Pér sa i pérket numrit té
papunésisé nga vendi yné mund té ndiget model Irlanda. Numri i popullsisé té sé cilés

arrin 3.8 milioné banoré dhe numér papunésisé sé kétij vendi éshté mé té vogli né
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Europé. Politikat dhe strategjité gé ky vend ndjek jané té shumta. Sé pari ato i méshojné
gjithnjé e m€ shumé idesé se “kur je i vog€l €sht€ me miré t€ jesh inteligjent”. N&
mbéshtetje té késaj ideje ato aplikojné gé prej viteve 70-té politika arsimore me géllim
gé té arrijné nxjerrjen e té rinjve sa mé té arsimuar dhe cilésor né profesionin e tyre pér
até gé kérkon tregu i punés. Strategjia Irlandeze, gjithashtu mbéshteten né katér
elemente: politikat tregtare; politikat industriale; politikat fiskale; politikat arsimore e
edukuese. Irlanda gjithashtu punon me njé nga sistemet fiskale nga mé té thjeshtét e mé
té ulét né boté, né raport me investimet e huaja direkte, por dhe pér ¢do lloj investimi
privat dhe njé treg pune nga mé fleksiblét né boté. Nése kjo strategji do té aplikohej dhe
né Shqipéri, do té kishte ndikim si né rritjen e investimeve vendase ashtu edhe né ato té
huaja. Gjithashtu nése arsimi do té orientohej drejt asaj gé tregu i punés kérkon dhe
numri i papunési né vend do té ulej ndjeshém. E théné kjo pér veté faktin se njé nga
pakénaqgésité gé investuesit e huaj kané shprehur ka pikérisht lidhje me kualifikimin i
punonjésve té tyre. Si¢ é&shté ilustruar edhe nga transformimi ekonomik i Republikés
Irlandeze, edhe ato vende me nivele té uléta IHD-je mund té rrisin konsiderueshém
prurjet e tyre me pérpjekje té pérgendruara pér pérmirésimin e klimés sé biznesit.
Sikurse u pérmend mé lart duhet t¢ ndérmerren reforma né fushén e edukimit dhe
trajnimit profesional, duke pérmirésuar cilésiné e edukimit dhe duke nxitur lidhjet
ndérmjet akademisé me biznesin, duke i kushtuar vémendje njohurive té specializuara

né menaxhim, inxhinieri dhe fusha teknologjike né pérgjithési.

Shgipéria ende ofron kosto té ulét té punés prandaj duhet t€ béhen investime me
punésim intensive pasi shumé lloje té investitoréve do té jené té interesuar pér té
pérfituar nga ky avantazh, né vecganti né tekstile t€ pérpunimit t& brendshém dhe

industriné e l&kurés (investime kéto té pranishme né vendin toné).

3. Problematika pér infrastrukturén: Ekzistenca njé plani pér pérmirésimin né
zhvillimin e infrastrukturés sé té gjithé vendit dhe kryesisht atyre segmenteve gé jané
mé té réndésishme pér zhvillimin e biznesit vendas dhe té huaj. Pé&rmirésimi i
transportin lokal dhe ndérkombétar arrihet duke i kushtuar vémendje korridoreve té
rrugéve kryesore. Vémendje gjithashtu duhet t’i kushtohet porteve t€ vendit duke
investuar né to dhe duke i ristrukturuar. Qeverité duke ndérmarré kéto hapa duhet té

kené parasysh nése partneriteti publik-privat mund té arrijé géllimet e politikave té

165



Aspekte ligjore té investimeve té huaja direkte né Shqipéri

infrastrukturés. Pas ndértimit té infrastrukturave éshté e nevojshme dhe mirémbajtja e
tyre kjo kérkon planifikime afatgjata.

4. Problematika me céshtjen e pronave né Shqipéri: Kjo éshté njé céshtje mé shumé
réndési jo vetém pér vendin por ka ndikim té drejtpérdrejté dhe né investime. Qeveria
duhet t& punojé shumé né kété drejtim dhe kjo problematiké duhet té zgjidhet njé heré e
pérgjithmoné. Duhet té pércaktojé hartén dhe té pérmirésojé té gjitha aspektet e
vendndodhjes sé mundésisé sé investimit, duke pérfshiré identifikimin dhe blerjen e
tokés, regjistrimin e pronésisé sé tokés, zhvillimi i territorit, lejet e ndértimit, lidhja me
burimin e furnizimit té utilitareve, inspektimi dhe lejet e punésimit, do té identifikojé
tokat publike g€ do t€ jené t€ disponueshme pér t’'u dhéné€ me qira apo shitje pér

investitorét e huaj, duke pérfshiré edhe tokén bujgésore;

5. Problematika e barriera administrative: Reformat gé jané ndérmarré deri tani pér
hegjen e barrierave administrative kané gené mjaft té suksesshme dhe pér kété arsye ato
me doemos duhet té vazhdojné t€ merren pér té reduktuar akoma mé shumé kéto
barriera administrative duke ndihmuar né té bérit biznes dhe né investime. Reformat né
regjistrimin e biznesit, té cilat kané ndikuar né hegjen e barrierave té biznesit dhe
reduktimin e kostove té regjistrimit duhet té vazhdojné té thellohen né procedurat e

licencimit dhe té regjistrimit té taksave.

6. Promovimi i vendit: Pér té patur njé pérdorim sa mé eficent té burimeve natyrore, tani
falé dhe “Reformés sé re administrative territoriale”, duhet q€ t’i jepet mundési pér t’u
zhvilluar, jo vetém qyteteve me infrastrukturé, e zonave bregdetare, por edhe zonave
malore pér apo dhe zonave té tjera ku mund té shérbejné dhe pér zhvillimin e turizmit.
Kjo do bénte té mundur gjallérimin e jetés né kéto zona, do té rriste mundésiné pér
shkémbim té kulturés, dokeve, zakoneve dhe do t’i bénte kéto zona t& njohura edhe nga

té huajt g€ do mund t’1 vizitonin duke mund€suar investimin e huaj n€ kéto zona.

Fenomeni i turizmit né Shqipéri paragitet sezonal por konstant, kjo dhe né aspektin
numerik, apo dhe né aspektin kohor. Ky fakt duhet t& nxis programimin e Kkétij sektori
drejt njé oferte mé konkurruese dhe té diferencuar e cila t&é géndrojé e tillé gjaté gjithé
vitit. Shqipéria sot ofron potenciale té réndésishme pér zhvillimin e bizneseve si rezultat

I pozités sé saj gjeografike, aksesit né tregjet rajonale, forcés sé kualifikuar punétore dhe
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mbi té gjitha shtetit ligjor. Né shtesé té késaj politike, éshté edhe ngritja e zonave
industriale g& mund té ofrojné tokén, infrastrukturén dhe shérbimet mbéshtetése té
biznesit. Prané porteve dhe aeroporteve do té krijohen zona té lira tregtare. Nxitja dhe
zhvillimi i projekteve té investimeve té pérbashkéta né sektorin privat dhe aplikimi i
skemave kongesionare, do té ndikojné dukshém né rritjen e nivelit t& investimeve té
huaja. Promovimi i mjedisit té biznesit shqiptar né tregjet ndérkombétare, né kété
drejtim duhet té diskutohet dhe té promovohet njé rol i ri pér misionet diplomatike
shqgiptare. Fokusi duhet té jeté né bashképunim mes Ministrisé sé Punéve té Jashtme,
AIDA-s dhe Bashkimit t&¢ DHTI-sé pér promovimin e mjedisit té biznesit shqiptar né
tregjet ndérkombétare népérmjet misioneve té pérbashkéta dhe stafit té kualifikuar.
Duhet pérmirésimi i imazhit té Shqipérisé né tregjet ndérkombétare. Investimet dhe
strategjité pér investitoré té synuar kané provuar se kané gené shumé té suksesshme né
Shqipéri dhe disa nga investimet mé t& médha dhe mé té réndésishme té huaja né vend
jané siguruar népérmjet synimeve specifike. Né pérputhje me pérmirésimet e politikés,
njé drejtim i réndésishém i strategjisé sé IHD-ve té geverisé duhet jeté nxitja pér klimén
e biznesit pér investime dhe mundésité pér investitorét ekzistues dhe ato potencial. Pér
kété arsye, strategjia e vendit duhet té fokusohet né dy drejtime kryesore: ndértimin e
imazhit té vendit si njé destinacion pér investime, duke theksuar avantazhet e Shqipérisé
pér mjedisin e lidhur me investimet; dhe promovimin e drejtpérdrejté t& mundésive pér
investime tek investitorét, né lidhje me avantazhet e vecanta té vendit me nevojat e
investitorit t& synuar. Nxitja e IHD né zona mé pak té zhvilluara pér té reduktuar

pabarazité e zhvillimit rajonal.

7. Problematika e detyrimeve tatimore: Duhet t’i kushtohet vémendje administrimit t&
taksave, doganave si dhe rregullave té punésimit, duke u i rishikuar dhe i pérmirésuar
ato. Kjo pasi politika e taksave (duke vendosur njé sistem taksash té thjeshté, njé
administrate tatimore t€ modernizuar, duke mbajtur nivel té ulét taksash, duke ofruar
incentivé dhe pérmirésimin e administrimit té tyre si dhe duke shkémbyer informacion
me investitorét) dhe menaxhimi éshté njé nga faktorét e réndésishém né térhegjen e
investimeve té huaja dhe né pérmirésimin e klimés sé biznesit. Gjithashtu geverité duhet
té garantojné gé taksat e vendosur ambi punédhénésin té jené té arsyeshme dhe jo
mbirénduese. Nxitja e investimeve kombinon mbrojtjen dhe argumentimin e politikave,

nxitjen e imazhit, gjenerimin e investimeve dhe shérbimet pér investuesit.
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8. Rekomandime né lidhje me problematika té tjera: Klima e favorshme e biznesit éshté
thelbésore pér térhegjen e IHD-ve. Njé mjedis i dobét biznesi, domethéné i
karakterizuar nga faktoré gé imponojné kosto té larta, vonesa dhe risk té larté, pengojné
zhvillimin ekonomik dhe mund té frikésojné dhe largojné IHD-té duke sjellé
problematika né ekonominé e njé vendi nisur nga fakti se IHD jané burimi mé i madh i

financave té jashtme né ekonomité né zhvillim dhe né tranzicion.

Shteti duhet té bashképunojé me investuesit vendas gé investojné né vende té huaja
duke marré né konsideraté dhe eksperienca e investuesve shqiptaré gé kané investuar né
vendet e tjera dhe kané pasur sukses né drejtime té ndryshme pérgjaté veprimtarisé sé
tyre. Duke hulumtuar rreth eksperiencave té tyre, si pér shembull ¢faré i ka térhequr ato
né shtetin ku kané investuar, pse ka gené pikérisht ai vendi mé térhegés pér té investuar,
arrihet né pérfundime té réndésishme té cilat ndihmojné né pérmirésimin e kushteve gé

kérkohen nga investitorét vendas dhe té huaj.

Té paktén njé heré né vit duhet té duhet té ndérmerret njé raport i detajuar pér sa i pérket
ecurive t& IHD-ve né Shqipéri si dhe shtrimit té problematikave gé lidhen me to. Ky
raport duhet té shérbejé dhe si temé diskutimi né parlament, duke i dhéné késhtu
réndésiné e nevojshme dhe nga instancat mé té larta shtetérore, pér seriozitetin dhe

réndésiné si njé nga burimet kryesore e cila sjell shumé té ardhura né vend.

Edhe pse tashmé dihen se kush jané pikat mé té forta té vendit toné pér térhegjen e IHD-
ve, duhet té& punohet akoma mé shumé rreth tyre duke i promovuar tek investuesit e

huaj.

Rekomandohet krijimi i njé agjencie rajonale pér IHD-té, e cila té japé informacione
dhe rekomandime pér investimet e huaja né sektorét prioritaré té ekonomisé sé rajoneve
dhe mund té géndrojé né kontakt me investitorét e huaj duke ndaré pérgjegjésité me
AIDA (si “agjenci gendrore”) pér té evidentuar problemet dhe pér té mundésuar

zgjidhjen e tyre.

Njé pérthithje e investimeve duhet té béhet me emigrantét gé jetojné e punojné jashté
Shqipérisé, duhet té krijojé lidhje né ményré gé té nxiten té vijné e dhe té investojné
kétu. Kjo mund té arrihet duke ju ofruar kushte lehtésuese pér té zhvilluar aktivitete
kétu té suksesshme, qofshin kéto.
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Shteti né bashképunim edhe me komunitetin e biznesit vendas dhe té huaj duhet té
hartojé njé strategji mé té ploté dhe specifike pér nxitjen e investimeve té huaja né

turizém si njé faktor i réndésishém né rritjen ekonomike té rajonit.

Duke gené se shpérndarja e IHD-ve né vend nuk éshté uniforme, pér kété arsye duhen
vendosur kushte gé té thithen IHD me vleré té shtuar té larté. Kjo kérkon standarde mé

té larta trajnimi dhe pérmirésime té kompetencave té burimeve njerézore.

Politikat geveritare duhen té punojné pér té krijuar kushte gé ndihmojné kompanité e
vogla e té mesme vendase gé té zhvillohen sa mé shumé né ményré gé té nxiten dhe
IHD-té dalése.

Hartimi i njé strategjie afatmesme bén gé bizneset ta kené mé té lehté planifikimin.
Gjithashtu, niveli mé i larté i transparencés dérgon sinjale pozitive te investuesit dhe

grupet e tjera té interesit.

Qeverité duhet té mos japin preferenca dhe as té vendosin kushte rénduese mbi pronarét
e kompanive té sapoprivatizuara, por té lejojné forcat e tregut dhe aftésité administruese

té pércaktojné suksesin apo déshtimin e kompanisé.

Sé fundmi, hapat gé duhet té ndérmarré njé vend pér térhegjen e IHD-ve duhet té jené
konkrete, duke u ofruar investuesve té huaj komoditet né terren dhe jo vetém pérmes
kuadrit ligjor gé tashmé mé shumé se kurdo éshté i ploté. Rritja e nivelit teknologjik dhe
nxitja e rritjes ekonomike jané céshtje komplekse dhe té véshtira, por ndryshimi i
legjislacionit pér punésimin, thjeshtimi i procedurave té dhénies sé lejeve dhe licencave,
pérpilimi i regjistrimit kombétar té tokés, apo mbéshtetja e zhvillimit té infrastrukturés,
té gjitha kéto jané céshtje q€ u takojné qgeverive pér t'u béré. Qeverisja e mirg,
transparenca, stabiliteti dhe parashikueshméria jané baza thelbésore pér zhvillimin
ekonomik. Interneti siguron mundési me kosto té ulét pér té hedhur drité se si
funksionojné geverité, si bashkéveprojné me biznesin dhe si e rregullojné até.

Nése kéto tipare bazé politike dhe ligjore kané mangési, atéheré ndérmerren masa pér
nxitjen e rritjes ekonomike, si pér shembull: burimet e bollshme natyrore, taksat e uléta
apo krahu i liré i punés, nuk rezultojné efikase sa duhet. Megé mungesa e stabilitetit

politik dhe sigurisé cenojné shumicén e bizneseve té ligjshme, u takon qeverive gé
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mbrojtjen e té drejtave dhe lirive civile, politike dhe ekonomike té tyre, ta béjné prioritet
kryesor. Pérve¢ garantimit té té drejtave té njeriut dhe parandalimit té krimit, geverité
duhet té mbrojné si investimet e huaja, ashtu edhe ato vendése kundér arbitraritetit apo
bllokimeve té pakompensuara, sanksioneve diskriminuese dhe nga ndérhyrjet geveritare

me shtysé nga ngjarjet politike.
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SHTOJCA1
Nr. Komponentét 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 IHD totale 259 481 665 717 793 742
2 Kapital aksionere 199 487 420 516 600 755
3 Fitime té riinvestuara 0 0 182 229 186 64
4 Kapital tjetér 60 -6 63 -27 7 -77

dhénave Banka e Shqipérisé)

Tabela 3.3.1 Pérbérja e prurjeve té IHD-ve pér periudhén 2006-2011. (Burimi i té

Nr. Aktivitetet 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 Bujgési, gjueti, peshkim 2 2 -54 -9 0 0
2 Ndértim 8 51 147 19 44 0
3 Industri 69 56 349 300 394 351
4 Energji, Gaz 0 4 2 143 88 103
5 Telekomunikacionet 62 196 -61 84 97 67
6 Ndérmjetésim financiar 30 136 167 120 138 110
7 Shérbime té tjera 88 25 95 59 33 111
8 Total 259 480 665 717 793 742

Tabela 3.3.2 IHD-té hyrése sipas aktivitetit kryesor ekonomik. Té pércaktuara si industri

nxjerrése dhe hyrése.

(Burimi i té dhénave Banka e Shqipérisé)

Nr. | Aktivitetet 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008 | 2009 | 2010| 2011| total
1 Nxjerrje 2 0 0 0 0 1 0 0 0 3
2 Manifakturé 3 4 3 1 3 5 0 1 2 22
3 Energji elektrike 1 0 0 1 3 2 0 0 0 7
4 Ndértim 0 0 1 1 1 0 0 1 0 4
5 Shitje, marketing, pakica 1 1 3 5 0 7 4 2 3 26
6 Transport, shérbime biznesi | 2 2 6 3 1 1 3 2 2 23
7 Total 9 7 13 11 8 16 7 6 7 84
Tabela 3.3.3 Numri i projekteve té IHD-ve sipas aktiviteteve té biznesit.
(Burimi i té dhénave Banka e Shqipérisé)
Viti 2014 2015 2016
Deficiti i pérgjithshém fiskal t& PBB-sé % 6.7 4.8 34

Tabela 3.3.4 Deficiti i pérgjithshém fiskal té PBB-sé %.
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Nr. Banka Emri i aksioneréve %e Pronésia Vendi i
Aksioneve origjinés sé
aksioneréve
1 Raiffeisen Bank Raiffeisen 100 Private e Huaj Austria
International Bank -
Holding AG
2 Banka Italiane e Veneto Banca 100 Private e Huaj Italia
Zhvillimit Holding S.c.p.A.
3 Alpha Bank Alpha Bank of 100 Private e Huaj Greqia
Greece
4 Emporiki Bank Emporiki Bank of 100 Private e Huaj Greqia
Greece
5 ProCredit Pro Credit Holding 80 Private e Huaj Gjermania
Commerzbank AG 20 Private e Huaj
6 Banka Popullore 9 Individe 25 Private e Huaj Shqipéria
7 Union Bank EBRD 2 Individuals 12.5 Private Institucion
4.37 Vendase Ndérkombétar
Shqipéria
8 First Investment First Finance 0.0001 Private e Huaj Bullgaria
Bank Brokerage House
LTD
9 Intesa San Paolo Italian Society for 15 Private e Huaj Italia
Foreign Enterprises

Tabela 3.3.5 Tabela e bankave si investime té huaja.
(Dokumenti PEF 2014 — 2016)

Viti 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016
Totali
investimeve
publike 38.266 | 38.375 | 51.108 | 57.040 | 93.783 | 95.881 | 67.492 | 70.679 | 61.655 | 65.477 | 60.749 | 61.622 |59.988
Rritja me baze
vjetore 0,28 33,18 11,61 64,42 2,24 -29,61 4,72 -12,77 6,20 -7,22 | 1,44 -2,65

Tabela 3.3.6 Totali investimeve publike (Burimi: Ministria e Financave)

Totali investimeve publike

200.000

100.000 —W e=gmmTotaliinvestimeve
0 publike

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Grafiku 3.3.1 Totali investimeve publike.

(Burimi: Ministria e Financave)
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Viti

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Financimi i
brendshém
né milion

27.590

24.321

35.440

48.220

50.046

75.600

46.642

41.097

27.398

36.701

33.964

38.133

31.619

Financimi i
jashtém
né milion

10.676

14.054

15.668

8.819

43.587

20.281

20.850

27.982

34.257

28.776

26.785

23.489

28.369

Totali i
investimeve
publike

38.266

38.375

51.108

57.040

93.783

95.881

67.492

70.679

61.655

65.477

60.749

61.622

59.988

Tabela 3.3.7 Financimi i IHD-ve.

(Burimi: Ministria e Financave)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafiku 3.3.2 Financimi i IHD-ve.

(Burimi: Ministria e Financave)

Prejardhja e kapitalit t€ IHD-ve

Pérgindja e ndérmarrjeve

Stok i kapitalit té huaj

Kapitali italian 51 34.2
Kapitali grek 24 48
Kapitali turke 4 2

Kapitali amerikan 3 1
Kapitali nga vende té BE-Sé 87 82
Kapitali gjerman 1.3 1
Kapitali francez 1.3 1.1
Kapitali anglez 1.1 1.2

Tabela 3.4.1 Prejardhja e IHD-ve.

(Burimi: Banka e Shqipérisé 2014)
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SHTOJCA?2

Intervista

Pérshéndetje. Quhem Aida Saraci, doktorante né Universitetin Europian té Tiranés. Kjo
intervisté éshté pjesé e njé hulumtimi pér studimet doktorate, qé e ndérmarré pér
mbledhjen e té dhénave né lidhje me situatén e investimet e huaja direkte né Shqipéri.
Paraprakisht ju falénderoj pér kontributin tuaj.
Pjesa A

1. Né cilin sektor vepron kryesisht firma juaj (né prodhimin, tregti apo shérbime), dhe
sa kohé keni gé investoni né Shqipéri?
2. Si e gjykoni kapitalin gé ju keni investuar (shumé té larté, té larté, apo minimal)?
3. A ka gené favorizues kuadri ligjor né fillimet e investimit tuaj (po, jo, disi)?
4. Sa éshté numri i personave gé keni punésuar (5-50; 51-100; mé shumé se 101)?
Vleréso karakteristikat e méposhtme pér nga réndésia gé ato kané né ecuriné e aktivitetit
tuaj (listo 5 mé kryesoret):

o Kualifikimi i punonjésve (cilésia e arsimit profesional; disponueshméria e fugisé

punétore; korrektésia né puné);

e Liria né té bérit biznes;

e Siguria, transparenca dhe zbatueshméria e kuadrit ligjor né fuqi;

e Stabiliteti politik dhe ekonomik;

e Niveli i ulét i burokracisé;

e Kaostoja e I&ndés sé paré;

e Infrastruktura;

e Apo té gjitha bashké?

Pjesa B
1. Cila ka gené arsyeja gé ju ka shtyré pér té investuar né Shqipéri_(listo 5 mé
kryesoret)?
e Marréveshjet, konventat, traktatet ndérkombétare té ratifikuara nga Shqipéria;
e Sistemi bankar;

e Politika e géndrueshme monetare dhe fiskale;
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Infrastruktura;

Puna: cilésia e arsimit profesional; disponueshméria e fuqisé punétore;
korrektésia né puné; kostot e pagave;

Politikat geveritare;

Stabiliteti ekonomik;

Vendndodhja gjeografike dhe burimet natyrore;

Tjetér, specifiko.

. Cilat ishin barrierat kryesore gé keni hasur né fillim té investimit tuaj (listo 5 mé

kryesoret, nga 1 né 5)?

Infrastruktura;

Vendndodhja gjeografike, burimet natyrore;

Sistemi gjyqgésor, mbrojtja e té drejtave tuaja si investues;
Burokracité administrative;

Sistemi bankar;

Korrupsioni dhe nepotizmi;

Véshtirésité e biznesit né hyrjen né treg;

Stabiliteti ekonomik dhe politik

Kualifikimi i punonjésve;

Vlera e tarifave té taksave dhe doganave;

Tjetét, specifiko.

3. A po zbatohen praktika té mira né pesé vitet e fundit pér té pérmirésuar klimén e

biznesit (né rastin tuaj)?

4. A jeni té informuar pér ndonjé ligj, udhézim apo VKM té miratuar sé fundmi gé po

ndikon né rritjen e investimit tuaj?

5. Té ardhurat vjetore gé pérfitoni nga ky investim i konsideroni né rritje; né ulje apo té

pandryshueshme?

6. Cilat nga burimet financiare ka pérdorur kompania juaj pér té investuar?

7. A ka né plan kompania juaj té hapé vende té reja pune né tre vitet e ardhshme? Nése
po, sa (1-10; 11-50; mé shumé se 50)?
8. Si e vlerésoni situatén aktuale ekonomike né Shqipéri (t€ géndrueshme; disi té

géndrueshme; té pagéndrueshme)?

9. A jané té pérballueshme taksat pér ju (po; jo)?
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10. A jané korrekt né shlyerjen e pagesave furnitorét shqiptaré (po; disi; rralléheré; jo)?
11. Mendoni se vitet e fundit ligjvénési shqiptar ka béré progres né pérmirésimin e
kuadrit ligjor gé rregullon marrédhénien midis investitoréve té huaj dhe shtetit shqiptar?
12. A éshté mendoni se sistemi tatimor né Shqipéri éshté transparent (disi; po; jo)?

13. Si do ta konsideroni siguriné ligjore né Shqipéri? (disi e miré; e moderuar; e miré,
shumé e miré.)

14. Nga eksperienca gé keni né investimin tuaj, a do ta rekomandonit Shqipériné si njé
destinacion pér té investuar?

Jeni té liré té shtoni komentet tuaja né lidhje me klimén e biznesit dhe investimeve té
huaja direkte né Shqipériné.

Ju faleminderit!
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